PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos finansy ministro
2013 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. 1K-205
(Lietuvos Respublikos finansy ministro
2020 m. rugséjo 7 d. Isakymo Nr. 1K-293
redakcija)

VALSTYBES VALDOMOS ENERGETIKOS IMONIU GRUPES KORPORATYVINIO
VALDYMO GAIRIU APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Valstybeés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy aprase (toliau —
Gairés) suformuluotos korporatyvinio valdymo gairés, apimancios bendrus AB ,,Ignitis grupé* (toliau —
Bendrové) ir jos valdomy dukteriniy imoniy, nepriklausomai nuo jy steigimo vietos (toliau kartu — jmoniy
grup¢), valdymo modelio principus, taikomus valdymo struktiirai bei valdymo ir kontrolés sistemai.
Gairémis rekomenduojama vadovautis formuojant ir jgyvendinant jmoniy grupés valdymo struktiirg bei
valdymo ir kontrolés sistema.

2. Imoniy grupés korporatyvinis valdymas yra suprantamas kaip sistema, kuri skirta valdyti ir
kontroliuoti jmoniy grupe, siekiant ne tik atskirai jmonei, bet visai jmoniy grupei bendry tiksly. Imoniy
grupés korporatyvinj valdyma, vykdydama jai numatytas patronavimo funkcijas, jgyvendina Bendrové.

3. Gairés parengtos vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu (toliau —
Akciniy bendroviy jstatymas), NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksu,
patvirtintu AB NASDAQ OMX Vilniaus valdybos 2006 m. rugpjtcio 21 d. posédyje (protokolas Nr. 06-
72) (toliau — Valdymo kodeksas), kity valstybiy ir tarptautiniy organizacijy kodeksais ir principais, kuriy
pagrindinés idéjos ir kryptys atspindétos Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
i8déstytuose korporatyvinio valdymo valstybés valdomose jmonése principuose bei EBPO pateikiamose
rekomendacijose, Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 ,,Del Valstybés valdomy
jmoniy veiklos skaidrumo uZtikrinimo gairiy apraso patvirtinimo®, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokescio® ir
Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 ,,Dél Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo (toliau
— Nuosavybés gairés), taip pat kitais teisés aktais, reglamentuojanciais jmoniy grupés veiklg. Taikant
korporatyvinio valdymo principus remiamasi tarptautiniais ir nacionaliniais teisés aktais ir geraja
bendroviy valdymo praktika.

4. Gairémis vadovaujamasi priimant atitinkamus Bendrovés pagrindinio akcininko ar jmoniy
grupés prieziiiros ar valdymo organy sprendimus.

I SKYRIUS
IMONIU GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO PRINCIPAI

5. Imoniy grupés korporatyvinio valdymo principai (toliau — korporatyvinio valdymo principai)
yra:

5.1. Prielaidy efektyviam korporatyviniam valdymui sudarymas: aplinka, kurioje veikia jmoniy
grupé ar atskiros jmonés skatina skaidrig veikla rinkoje, uztikrina valdymo, prieziiiros ir valstybés
vykdomo reguliavimo funkcijy atskyrima.



5.2. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas: korporatyvinio valdymo sistema uztikrina i$
akcijy valdymo kylanciy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes — finansinés (nuosavo
kapitalo grgzos (ROE)) ir nefinansinés vertés kurimg, uztikrinant mazumos akcininky interesus.
Bendrovés pagrindinis akcininkas siekia ir uztikrina, kad jmoniy grupé veikty vienodomis salygomis su
kitais rinkos dalyviais, nesukuriant jmoniy grupei iSskirtiniy verslo salygy.

5.3. Suinteresuoty Saliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo sistema pripaZzjsta suinteresuoty Saliy
lukesCius ir teises, kylanCius 1S susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip pat skatina aktyvy
bendradarbiavima kuriant tvarig pridéting verte.

5.4. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo sistema turi uztikrinti savalaikj ir tiksly
informacijos apie jmoniy grup¢ atskleidimg, pateikiant finansing, veiklos, valdymo, taip pat kita
suinteresuotoms Salims zinoting informacija. Jmoniy grupé siekia skaidrumo visose jos vykdomose
veiklos srityse bei laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir jmoniy grupés veiklos atskyrimo nuo politinés
jtakos principy.

5.5. Valdymo ir priezitiros organy atsakomybé ir atskaitomybé: korporatyvinio valdymo sistema
uztikrina, kad jmoniy grupés ar atskiry jmoniy valdymo ir priezitros organai tinkamai vykdo savo
funkcijas ir yra atskaitingi akcininkams.

6. Taikant korporatyvinio valdymo principus ir modelj orientuojamasi j tai, kad suinteresuoty Saliy
lukesciai biity jvertinti, tarpusavyje suderinti, uztikrinant valstybés politikos formavimo ar politinés jtakos
atskyrimg nuo jmoniy grupés veiklos, taip pat | tai, kad biity nustatytas geriausias jmoniy grupés siektiny
tiksly ir rodikliy rinkinys, atsiZvelgiant j iSorines ir vidines aplinkybes bei galimybes. Tikslai ir siektini
rodikliai turi atitikti suinteresuoty Saliy likes¢ius. Valdymo ir kontrolés sistema turi uztikrinti efektyvy
tiksly pasiekimg nustatytu laiku, taip pat jy atitiktj suinteresuoty $aliy likesciams.

7. Imoniy grupés paskirtis suprantama kaip ministry valdymo sri¢iy strateginiuose dokumentuose
ir jy jgyvendinamuosiuose teisés aktuose nustatyty su jmoniy grupés veikla susijusiy tiksly siekimas,
uztikrinant socialiai atsakinga jmoniy grupés ilgalaikés vertés didinimg ir tinkama akcininky investuoto
kapitalo graza ir suderinant akcininky interesus su kity suinteresuoty Saliy interesais ir ltikesciais.

8. Taikant korporatyvinio valdymo principus ir modelj atlickamas nuolatinis iSorinés ir vidinés
verslo aplinkos vertinimas. Vertinant iSoring verslo aplinkg atsizvelgiama j jvairius jmoniy grupés veiklai
poveikj darancius veiksnius: Lietuvos ir regiono bendrajg ekonoming situacija, energetikos sektoriaus ir
susijusiy tikio sektoriy situacijg, raidos tendencijas, kryptis ir esminius poky¢ius. Vertinant viding aplinka
atsizvelgiama ] iStekliy, infrastruktiiros ir kitus susijusius aspektus, kurie iSnaudojami veiklos sinergijos
efektui siekti.

9. Korporatyvinio valdymo principy taikymas leidzia suinteresuotoms $alims integruotai siekti
maksimalios naudos ir tarpusavyje sujungia elementus nuo likes¢iy nustatymo iki likes¢iy pateisinimo
pasiekus tikslus ir rodiklius (rezultatus).

1 SKYRIUS
IMONIU GRUPES VALDYMO MODELIS

10. Imoniy grupés valdymo modelis remiasi integruota valdymo ir kontrolés sistema, susietai ir
kompleksisSkai apimancia visus svarbiausius veiklos elementus — nuo ciklisko veiklos planavimo,
nustatant siektinus veiklos tikslus ir rodiklius, veiklos vykdyma iki tiksly ir rodikliy pasiekimo ir pasiekty
veiklos rezultaty vertinimo. Kartu uztikrinama, kad procesas yra nenutriikstamas ir vieno ciklo pabaigos
rezultatai tampa kito ciklo pradzios duomenimis.

11. Suinteresuoty Saliy likes¢iai integruojami j tikslus, taikant programinj principg. Tikslams
pasiekti rengiami planavimo dokumentai (atskiry jmoniy ar visos grupés). Planavimo dokumenty rengimo
metu uztikrinama pastangy konsolidacija, susiejant tiksla, iSteklius, procesus ir rezultatg.

12. Planavimo dokumentams jgyvendinti numatomi reikiami iStekliai (infrastruktiira, gamybinés
technologijos, zZmogiSkieji iStekliai, finansavimas, informacinés sistemos, teisinis reglamentavimas,
komunikaciniai ir kiti reikiami iStekliai).

13. Planavimo dokumentai jgyvendinami vykdant gamybos, paslaugy teikimo, aptarnavimo ir
kitus procesus, skatinant inovacijas ir diegiant jomis paremtus jmoniy grupés veiklai reikalingus pazangius



sprendimus. Per tam tikrg laikotarp] pasiekiamas konkretus rezultatas, kuriam pasiekti naudojami
suplanuoti istekliai.

14. Pasiekus uzsibréztus tikslus ir rodiklius, uztikrinama jmoniy grupés veiklos ir jos rezultaty
atitiktis lukes¢iams. Pasiekti rezultatai siejami su nauju programavimo ciklu ir suinteresuoty saliy naujais
lukesciais bei jy pasiekimo inicijavimu.

IV SKYRIUS
VALDYMO STRUKTURA

15. Jmoniy grupés valdymo ir priezitiros organy struktiira bei valdymo sistema turi biti
formuojama ir veikti taip, kad sudaryty prielaidas uZztikrinti tinkama valstybés, kaip pagrindinés
akcininkés, atstovavimg ir kity suinteresuoty $aliy interesy suderinimg ir jmoniy grupés valdymo ir
kontrolés funkcijy atskyrimg, taip pat, kad atitikty korporatyvinio valdymo principus, jmoniy valdyma
reglamentuojanciy teisés akty (jskaitant Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktus,
reglamentuojancius energetikos sektoriaus veikly atskyrimg) reikalavimus ir tarptauting gerajg praktika.
Bendrovés prieziiiros ir valdymo organy nariais negali biti elektros ir dujy perdavimo tinkly operatoriaus
priezitros organy, valdymo organy nariai ar administracijos darbuotojai ir skirstomyjy tinkly operatoriaus
valdymo organy nariai ar administracijos darbuotojai.

16. Bendrovés pagrindiné akcininké — valstybé:

16.1. kuriai priklauso ne maziau kaip 2/3 procenty akcijy, o pagrindinio akcininko teises ir pareigas
igyvendina Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Akcijy valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy
bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos visy akcininky turtinés bei neturtinés teisés ir pareigos, taip pat
Nuosavybeés gairémis;

16.2. kuri balsuoja visuotiniame akcininky susirinkime dél pagrindiniy sprendimy, susijusiy Su
nuosavybés teisiy ir pareigy igyvendinimu, jskaitant sprendimus dél Bendrovés jstaty tvirtinimo, stebétojy
tarybos nariy skyrimo ar atSaukimo, Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo, pelno (nuostolio)
paskirstymo, Bendrovés (tam tikrais atvejais — ir dél jos dukteriniy jmoniy) jstatinio kapitalo didinimo ar
mazinimo, pertvarkymo, reorganizavimo ar atskyrimo, restrukttirizavimo, likvidavimo ir kity klausimy
pagal kompetencija;

16.3. kuri naudojasi savo akcijy suteikiamomis balsavimo teisémis pagal savo kompetencija ir
deda visas pastangas, kad Bendrové ir jmoniy grupé galéty savarankiskai vykdyti savo veikla, t.y.
pagrindinis akcininkas:

16.3.1. neturi imtis veiksmy, kurie galéty trukdyti Bendrovei ir jmoniy grupei vykdyti savo veikla
savarankiskai,

16.3.2. neturi daryti jtakos kasdieniam Bendrovés veiklos valdymui arba turéti ar jsigyti
reik§mingg akcijy dalj vienoje ar keliose pagrindinése jmoniy grupés dukterinése bendrovése;

16.3.3. neturi imtis veiksmy, kurie galéty pakenkti Bendrovés, kaip j birzos prekybos sgrasus
itrauktos bendrovés, statusui ar Bendrovés tinkamumui biiti tokia bendrove, arba pagristai neleisty
Bendrovei laikytis teisés aktuose nustatyty jsipareigojimy ir reikalavimy, taikytiny j birzos prekybos
sarasus jtrauktoms bendrovems;

16.3.4. turi vykdyti visus sandorius ir uztikrinti santykius su jmoniy grupés bendrovémis rinkos
salygomis (laikydamasi iStiestosios rankos principo) ir jprastomis komercinémis salygomis;

16.3.5. neturi balsuoti uz pasitilymg ir sitilyti sprendimo pakeisti Bendrovés jstatus, kuriuo bty
priestaraujama Bendrovés veiklos savarankiskumo principui;

16.3.6. turi balsuoti tokiu budu, kuris uztikrinty, kad Bendrovés valdymas atitinka gerosios
valdysenos principus, nustatytus Valdymo kodekse;

17. Bendrovés stebétojy taryba:

17.1. Stebétojy taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus prieziiiros organas. Stebétojy
tarybos veiklg reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai ir Stebétojy tarybos darbo
reglamentas. Stebétojy taryba renka visuotinis akcininky susirinkimas. Stebétojy tarybos veikla
organizuoja jos pirmininkas, kurj i§ savo nariy i$sirenka stebétojy taryba. Veiklos forma — posédziai, kurie
paprastai vyksta ne reciau kaip kas ketvirtj (Stebétojy taryba, esant poreikiui gali nusistatyti kit posédziy



reguliarumg). Tam tikrais atvejais sprendimai gali bati priimami kitais Stebétojy tarybos darbo reglamente
numatytais budais.

17.2. Bendrovés stebétojy taryba sudaro 7 (septyni) nariai — 2 (du) pagrindinio akcininko atstovai
ir 5 (penki) nepriklausomi nariai. Pagrindinio akcininko atstovais skiriami Finansy ministerijos
deleguojami nariai. Nepriklausomi nariai turi atitikti nepriklausomumo reikalavimus, nustatytus
Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezitiros ar valdymo organg atrankos aprase, patvirtintame Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,,D¢él Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
priezitros ar valdymo organg atrankos apraso patvirtinimo* (toliau — Kandidaty atrankos aprasas). Toks
stebétojy tarybos formavimo modelis praktikoje turi biiti taikomas taip, kad sudaryty salygas tarpusavyje
suderinti valstybes strateginius tikslus energetikos srityje, pelno (kapitalo grazos) siekima, suinteresuoty
Saliy lukeséius ir interesus, uztikrinti jvairiapuse stebétojy tarybos nariy kompetencijg ir iSvengti atskiro
asmens ar asmeny dominavimo stebétojy tarybai priimant sprendimus.

17.3. Formuojant Bendrovés stebétojy tarybg laikomasi nuostatos, kad stebétojy tarybos nariy
kompetencijos turi biti jvairiapusés, atitinkancios Kandidaty atrankos aprase nustatytus reikalavimus.
Konkretus kompetencijy poreikis nustatomas stebétojy tarybos nario atrankos kriterijuose (atrankos
metu).

17.4. Laikomasi nuostatos, kad Bendrovés Stebétojy tarybos nariais renkami fiziniai asmenys.
Stebétojy tarybos nariu negali biiti Bendrovés vadovas, Bendrovés valdybos narys, asmuo, kuris pagal
teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy, taip pat asmuo, kurio dalyvavimas sukelty interesy konflikta bei
pazeisty veiklos neSaliskumo ir objektyvumo principus. Rekomenduojama, kad stebétojy tarybos
pirmininku biity renkamas nepriklausomas narys. Stebétojy tarybos posédziai atviri Bendrovés valdybos
nariams.

17.5. Uz veikla Bendrovés stebétojy taryboje nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams yra
atlyginama. Atlygio dydis yra nustatomas atskiru visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.
Maksimalus atlygio uz veiklg Stebétojy taryboje, jos komitetuose ar kity jmoniy grupés bendroviy
valdymo ir prieziiros organy nariams, kuriems taikomas atlygis, dydis per ménesj negali virSyti 1/4
(vienos ketvirtosios) Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo ménesinio darbo uzmokesc¢io dydzio
(pagrindinés atlygio dalies neatskaicius mokesc¢iy). Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkui maksimalus
atlygio uz darbg stebétojy taryboje ar jos komitetuose dydis per ménesj negali virSyti 1/3 (vienos
treCiosios) Bendroveés generaliniam direktoriui mokamo ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés
atlygio dalies neatskaic¢ius mokesc¢iy).

17.6. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima (bet neapsiriboja) Sias sritis: valdybos nariy
rinkimg ir jy atSaukimg, valdybos ir vadovo veiklos prieziiirg, pasiilymy ir atsiliepimy dél Bendrovés
strategijos ir jos jgyvendinimo, finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostolio) paskirstymo, metinio
praneSimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg. Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos
kompetencijai priskirtus klausimus. Stebétojy taryba veikia visos imoniy grupés mastu, t. Y. esant
poreikiui joje yra svarstomi klausimai, susij¢ ne tik su Bendrovés, bet ir su jos (dukteriniy) jmoniy ar ty
imoniy valdymo ar prieziiiros organy veikla.

17.7. Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui stebétojy taryba sudaro komitetus, kurie
sprendzia Stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus klausimus. Stebétojy tarybos komitetai (toliau
Komitetai) pagal kompetencija savo i§vadas, nuomones ir siilymus teikia stebétojy tarybai. Sudaromi §ie
Komitetai:

17.7.1. Riziky valdymo prieziiiros komitetas, kuris atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél valdymo
ir kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar
prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikimg Stebétojy tarybai,

17.7.2. Audito komitetas, kuris atsakingas uz objektyviy ir nesalisky i§vady ar pasiilymy dél
audito ir kontrolés sistemos jmoniy grup¢je veikimo teikimg Stebétojy tarybai,

17.7.3. Skyrimo ir atlygio komitetas, kuris atsakingas uZz i§vady ar pasitilymy dél grupés jmoniy
valdymo ir priezitiros organy nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg Stebétojy tarybai,
taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomones teikimg. Komiteto funkcijos



taip pat apima bendros atlygio politikos formavimg jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma,
skatinimo principus ir kt.;

17.7.4. kiti komitetai, kurie, esant poreikiui, gali buti sudaromi ir ad hoc principu (pvz.,
specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams rengti, prizitiréti ar koordinuoti ir pan.).

17.8. Komitety veiklg organizuoja ir posédziams pirmininkauja atitinkamo komiteto pirmininkas.
Komitety pirmininkus skiria Stebétojy taryba. Rekomenduojama, kad Komitety pirmininkais biity
stebétojy tarybos nariai. Komitetg turi sudaryti ne maziau kaip 3 nariai, i$ kuriy ne maziau kaip 1 narys
turi biiti Stebétojy tarybos narys. Komitete turi biiti ne maziau kaip 1 nepriklausomas narys. Tuo atveju,
jei galiojantys teisés aktai nustato kitokj (didesnj) nepriklausomy nariy skai¢iy, Komitety sudéciai taikomi
teisés akty nustatyti reikalavimai. Komitety nariais negali biiti Bendrovés ar imoniy grupés valdybos nariai
ar sprendimus priimantys darbuotojai. Komitety funkcijas ir veiklos nuostatus nustato ir tvirtina stebétojy
taryba. Komitetai periodiskai (ne reciau kaip kas 6 mén.) rengia ir teikia Stebétojy tarybai savo veiklos
ataskaitas (ataskaity turinys ir periodiskumas nustatomas kiekvieno komiteto darbo reglamente).

18. Bendrovés valdyba:

18.1. Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas. Valdybos veikla
reglamentuoja Akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai ir valdybos darbo reglamentas. Valdybos
nariai yra Bendrovés darbuotojai, juos Skyrimo ir atlygio komiteto sitlymu renka Stebétojy taryba.
Valdyba renkama ne ilgesniam kaip 4 mety kadencijos laikotarpiui. Valdyba i§ savo nariy renka Valdybos
pirmininkg — Bendrovés generalinj direktoriy. Valdybos nariai pagal kompetencija turi uztikrinti tinkama
Bendrovés veiklos vykdyma. Valdyba sudaro 5 nariai. Valdybos nariu negali biti Stebétojy tarybos narys,
asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Siy pareigy. Bendrovés valdybos nariai turi atitikti teises
aktuose nustatytus bendruosius ir specialiuosius kriterijus.

18.2. Bendrovés valdybos nariy kompetencijos turi biiti jvairiapuses, atitinkancios Kandidaty
atrankos aprase nustatytus reikalavimus. Kompetencijy poreikj nustato stebétojy taryba valdybos
formavimo metu. Kuruojamos sritys gali biiti kei¢iamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus stebétojy
tarybai.

18.3. Valdyba veikia pagal darbo reglamenta. Valdybos veiklos forma — posédziai, kurie paprastai
vyksta kas savaite (esant poreikiui, posédziai gali vykti dazniau (re¢iau), sprendimai gali baiti priimami
kita valdybos darbo reglamente nustatyta forma). Valdybos atsakomybé¢ apima i§ esmés visus pagrindinius
su Bendrovés, kaip patronuojanciosios jmonés, veikla susijusius valdymo sprendimus: dél Bendrovés (jos
jmoniy grupés) strategijos jgyvendinimo, finansy valdymo ir ataskaity, veiklos valdymo, turto,
dalyvavimo kituose juridiniuose asmenyse, taip pat kitus, jos kompetencijai priskirtinus klausimus.
Bendrovées valdybos kompetencija taip pat apima sprendimus dél bendry imoniy grupei taikomy taisykliy
ir principy (politiky, gairiy, rekomendacijy), sprendimus, susijusius su bendru jmoniy grupés interesu ir
jos tiksly pasiekimu, jmoniy grupés struktiiros, aptarnaujanciy veikly klausimais.

19. Dukteriniy jmoniy prieziiiros ir valdymo organai:

19.1. Imoniy grupés dukteriniy jmoniy valdymo ir prieziiiros struktira formuojama atsizvelgiant j
konkrecios jmonés veikla, akcijy valdytojus, teisinj statusg ir kitus aspektus. Laikomasi nuostatos, kad
dukteriniy jmoniy valdymo ir priezitiros organai turi biiti optimalis, turi uztikrinti Bendrovés, kaip
akcininko, kity akcininky ir suinteresuoty Saliy interesy jgyvendinima bei atitikti tarptautines ir
nacionalines gergsias praktikas dél jmoniy valdymo.

19.2. Jmoniy grupés dukterinéms jmonéms bendruoju atveju yra taikoma Zemiau nurodyta
valdymo ir prieziiiros organy struktira (esant pagristoms aplinkybéms (yra pagristas poreikis turéti kitok],
nei apraSytas 19.2.1-19.2.3 ar 19.4 papunkciuose) ar teisés akty reikalavimams, suderinus su stebétojy
taryba, gali buti taikoma Kita racionali valdymo ir priezitiros organy struktiira):

19.2.1. su kolegialiu prieziiiros organu — stebétojy taryba (itraukiant nepriklausoma (-us) narj (-
ius) ir akcininky atstovus, taip pat, jei reikia, ir darbuotojy atstova (-us)) ir kolegialiu valdymo organu —
valdyba i§ imonés darbuotojy. Modelis paprastai taikomas jmoniy grupés listinguojamoms bendrovéms;

19.2.2. su kolegialiu valdymo organu — valdyba jtraukiant nepriklausomg narj ir akcininky
atstovus. Kolegialus priezitiros organas nesudaromas. Modelis laikytinas jprastiniu / tipiniu ir gali bati
taikomas pagrindiniy veikly, aptarnavimo ir nepagrindiniy ar kity veikly jmonéms;



19.2.3. su vienasmeniu valdymo organu — jmonés vadovu, jam priskiriant kolegialaus valdymo
organo — valdybos — funkcijas ir prapleciant visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija. Kolegialiis
priezitros ar valdymo organai nesudaromi. Modelis taikomas nesant poreikio taikyti kita model] jmonéms
ar jstaigoms.

19.3. Jgyvendinant Gairiy 19.2, iSskyrus 19.2.3 ir 19.4 papunkc¢iy nuostatas (jmoniy prieziiiros ir
valdymo modelius), bendruoju atveju Bendrovés ir dukteriniy jmoniy valdymo ir priezitiros organy
nariams (jskaitant darbuotojy atstova (-us)), suderinus su Bendrovés stebétojy taryba, proporcingai
taikomi tokie patys principai, kaip ir Bendrovés kolegialiy organy nariams (dél atitikties teisés aktuose
nustatytiems nepriklausomumo (taikoma nepriklausomiems nariams) ir konkretiesiems Kriterijams,
veiklos atlygintinumo (Gairiy 17.5 papunktis), kadencijy, atskaitomybés ir kt.).

19.4. Tais atvejais, kai jmoniy grupés jmon¢ veikia kaip bendras visai jmoniy grupei (ar atskiroms
jos imonéms) paslaugy centras ar atskiros jmonés valdymo ir priezitiros organy struktiirai taikomi
specialts reikalavimai, formuojant valdymo ar, jei reikalinga, priezitros organus gali bati taikomi ir kiti
teisés aktus atitinkantys ar i$ jy kylantys principai (pvz., akcininky atstovavimo principas, nepriklausomy
nariy skai¢iaus nustatymo principas ir kt.).

19.5. Atsizvelgiant | Valdymo kodekse jtvirtinta principa, numatantj, kad visuotinio akcininky
susirinkimo renkamam kolegialiam organui suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig valdymo organy
priezitrg ir visy akcininky interesy apsaugg, be kita ko — ir sprendziant klausimus, susijusius su vadovy
(iskaitant ir Bendrovés vadovo) atlygio nustatymu, Bendrovés stebétojy taryba, atsizvelgdama j Skyrimo
ir atlygio komiteto nuomong, nustato Bendrovés ir jos jmoniy grupés vadovy atlygio gaires/ sistema, kuri
turi bati orientuota j ilgalaikés ir tvarios Bendrovés ir visos jmoniy grupés vertés kiirimg; uztikrinti
galimybe pritraukti ir iSlaikyti reikalingas kompetencijas, aukstos kvalifikacijos profesionalus; uztikrinti
tenkancios atsakomybés proporcinguma atlygiui, taip pat atlygio ir skatinimo sistemos atitiktj pasiektiems
rezultatams.

V SKYRIUS
VALDYMO IR KONTROLES SISTEMOS MODELIS

20. Bendrovés ir visos jmoniy grupés veikla bei jos valdymas suvokiami kaip tarpusavyje susijusiy
procesy visuma. Esminis veiklos organizavimo ir valdymo tikslas — jmoniy grupés veiklos sinergijos
efektas, suderinant skirtingas jmoniy veiklas tarpusavyje ir efektyviausiu biidu nukreipiant jas j visos
grupés bendry tiksly siekimg. Pagrindiné prielaida korporatyvinio valdymo tikslui pasiekti yra aiski, visos
imonés grupés mastu integruota valdymo ir kontrolés sistema, uztikrinanti nuolatinio tobulinimo principy
1gyvendinimg visos §ios sistemos srityse.

21. Orientacijos j rezultatg principas taikomas sistemingai nustatant visy jmoniy grupés procesy
tikslus nuo patronuojanciosios bendrovés iki kiekvieno darbuotojo lygmens. Atitinkamai laikomasi
atsakomybés uz veiklos rezultatus principo, t. y. imonés, padaliniai ir darbuotojai atsakingi uz vykdomy
procesy rezultatus.

22. Korporatyvinio valdymo principy taikymui skirtas atitinkamas jmoniy grupés funkciniy sri¢iy
(matricinis) mechanizmas, kurj taikant kompleksiskai suderinamos pagrindinés nuostatos — principai tam
tikrose jmoniy grupés veiklos srityse ir sutariama dél jy.

23. Imoniy grupés funkciniy sri¢iy dalyviai atstovauja Bendrove ir dukterines jmones. Esant
poreikiui, pasitelkiami Kiti atitinkamos srities ekspertai. Funkciniy sri¢iy veikla organizuoja ir koordinuoja
imoniy grupés mastu Bendrovés valdybos paskirti atstovai (kuratoriai) pagal kompetencijg.

24. Funkciniy sri¢iy atsakomybés:

24.1. pagrindiniy atitinkamos funkcinés srities tiksly, principy formavimas ir jgyvendinimas,
atitinkamos srities sprendimy jmoniy grupés mastu koordinavimas ir jgyvendinimo prieziira;

24.2. kompetencijy kooperavimas grupés mastu atitinkamoje ziniy srityje;

24.3. atitinkamy funkciniy sri¢iy politiky ir strategijy formavimas, veiklos funkcinése srityse
tendencijy ir rodikliy stebéjimas / prognoze;

24.4. pokyc¢iy planavimas, inicijavimas, vertinimas iki pateikimo juos tvirtinti atskiros jmones,
Bendrovés valdyboje;



24.5. tarpusavio veiksmy veiklos efektyvumui didinti bei jy jgyvendinimo principy atitinkamoje
funkcingje srityje formavimas ir jgyvendinimas;

24.6. keitimasis informacija ir praktikomis atitinkamoje funkcinéje srityje, siekiant uzkrinti
veiklos tobulinima.

25. Siekiant uztikrinti optimaly atskiry jmoniy veikly (procesy) tarpusavio suderinamuma,
integruotame jmoniy grupés valdymo ir kontrolés sistemos modelyje i§sKiriamos 4 procesy grupés:

25.1. Pagrindinés veiklos;

25.2. Veiklg palaikancios procesy grupés;

25.3. Veiklos vertinimo ir tobulinimo procesy grupés;

25.4. Valdymo procesy grupés.

26. Kiekvienos i§ jmoniy grupés jmoniy visy procesy grupiy (iSskyrus pagrindiniy veikly procesy
grupe) procesai i$ esmés yra tapatis (priklausomai nuo atskiry imoniy specifiniy veiklos aspekty procesai
tam tikra apimtimi skiriasi) ir susije su konkre¢ios jmonés veiklos planavimu, apripinimu iStekliais,
veiklos rezultaty matavimu ir analize, gerinimo veiksmais ir vertinamaja analize, kuri nukreipta | nauja
planavimo cikla. Siy procesy taikymo objektas yra atitinkamos jmonés pagrindinés veiklos procesai.

27. Pagrindiniy veikly procesy grupés procesai atspindi konkrecios jmonés pagrindines veiklas, t.
y. kiekvienos jmoniy grupés yra skirtingi procesai.

28. Igyvendinant korporatyvinj valdyma jmoniy grupéje orientuojamasi j bendryjy procesy grupiy
procesy gerinimg visos jmoniy grupés mastu, t. y. jie yra centralizuojami, koordinuojami tarpusavyje
visose jmonése, nustatomi procesO standartai, dalijamasi gerosiomis praktikomis ir pan. Pagrindiniy
(gamybos ar paslaugy) procesy efektyvumo siekiama individualiai kiekvienoje jmonéje arba vertinant visg
Su proceso jgyvendinimu susijusia vertés kiirimo granding.

VI SKYRIUS
ATSKAITOMYBE

29. Savalaike, iSsami ir tiksli informacija yra viena pagrindiniy prielaidy uztikrinanciy efektyvy
imoniy grupés valdyma ir veiklos skaidruma, Orientuojamasi ne tik j faktinés jmoniy veiklos informacijos
uz pra¢jusius laikotarpius surinkimg ir paskelbima, bet ir j pagristas (tikétinas) prognozes, kurios padeda
1Svengti neigiamy pasekmiy jmoniy grupei ar jos veikla suinteresuotoms Salims.

30. Atskaitomybés ir ataskaity sistema sudaro dvi pagrindinés dalys:

30.1. finansiné informacija;

30.2. valdymo informacija.

31. Finansiné informacija apima konsoliduotas finansines ataskaitas ir rodiklius visos jmoniy
grupés mastu. Si informacija nustatytu periodiskumu ir forma skelbiama jos pateikima
reglamentuojanciais biidais. Finansiné informacija uztikrina i$ teisés akty, reglamentuojanciy finansing
bendroviy atskaitomybe, kylanciy reikalavimy jgyvendinimg, taip pat akcininky, investuotojy, Kity
suinteresuotyjy saliy informuotuma.

32. Valdymo informacija paprastai skirta vidiniam naudojimui, jmoniy grupéje priimant su veiklos
valdymu susijusius sprendimus. Si informacija apima jvairias jmoniy grupés veiklos sritis: planus,
faktinius rodiklius, projekty jgyvendinimo statusg ir panasiai.




