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GRUPES FINANSINES RIZIKOS VALDYMO IR KONTROLES POLITIKA

1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS
1.1. Finansinés rizikos valdymo ir kontrolés AB ,Ignitis grupé®, jmoniy grupéje politikos (toliau
— Politika) tikslas — reglamentuoti finansinés rizikos valdymg ir kontrole Grupéje: apibréZzti
finansinés rizikos valdymo ir kontrolés tikslus, finansinés rizikos porasius ir jy valdymui
bei kontrolei naudojamus jrankius, Grupés izdo ir atskiry Jmoniy atsakomybiy sritis, finan-
sinés rizikos valdymo ir kontrolés proceduras ir stebésenos sistema.
1.2. Si Politika taikoma visoms Grupés Jmonéms.

2. SAVOKOS
2.1. Sagvoky zodyne pateikiamos bendrosios sgvokos: Grupé, |moné, Bendrové, GEN, ESO,
IGN, REH.

2.2. Valdyba — Jmonés kolegialus valdymo organas.

2.3. Cashpool platforma — komercinio banko jdiegta elektroniné platforma, leidzianti Grupei
apsikeisti apyvartinémis léSomis.

2.4. Materialiai reikSminga jmoné — GEN, ESO, IGN, REH.

2.5. Energetikos zaliavos — elektros energija, gamtinés dujos, suskystintos gamtinés dujos,
apyvartiniai tarSos leidimai, biokuras, Siluma, taip pat komunalinés ir pramoninés atliekos.

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1. Grupés finansinés rizikos valdymas ir kontrolé vykdomi tiek centralizuotu badu, tiek ne-
centralizuotu budu, remiantis Sia Politika ir Jmonése nustatyta tvarka patvirtintais Siai Po-
litikai nepriestaraujanciais ir jg detalizuojanciais vidaus teisés aktais.

3.2. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél finansinés rizikos valdymo ir kontro-
les, todél Sios Politikos pagrindu parengtuose Jmoniy vidaus teisés aktuose turi bati deta-
lizuoti aktualds finansinés rizikos valdymo ir kontrolés procesai, limitai ir kompetencijos,
atsakingi asmenys, vidaus kontrolés ir stebésenos proceduros.

3.3. Prioritetinis Grupés finansinés rizikos valdymo ir kontrolés tikslas yra finansinés rizikos,
galinCios turéti reikSmingg jtakg Grupés strateginiy tiksly pasiekimui minimizavimas Gru-
pés mastu iki priimtino — 5% finansiniy mety Grupés konsoliduotos koreguotos EBITDA
lygio (nustatant limitg einamiesiems finansiniams metams kaip bazé naudojama prie$ tai
éjusiy mety konsoliduotos koreguotos EBITDA reikdmé).

3.4. Konkrecius su Jmoniy finansiniais rodikliais susietus finansinés rizikos limitus kiekvienais
metais iki einamyjy mety pirmo ketvir€io pabaigos nustato Bendrovés Finansy ir izdo di-
rektorius. Apie nustatytus limitus Bendrovés |Zdo departamentas Jmones informuoja ne-
delsiant. Jei iki nustatyto termino einamiesiems finansiniams metams Jmonéms néra nus-
tatomi atnaujinti limitai, Jmonés turi vadovautis prie$ tai éjusiy finansiniy mety limitais.
Jmonéms, turin¢ioms patronuojamy Jmoniy, limitai nustatomi bendrai patronuojanciai Jmo-
nei ir jos patronuojamoms jmonéms, tokiu atveju patronuojanti Jmoné gali pati savo nuo-
Zidra alokuoti dalj savo limito patronuojamoms Jmonéms.

3.5. Grupés strateginiy tiksly pasiekimui esmine jtakg galinCios turéti rizikos yra Sios:

o  Likvidumo rizika;
Santykiy su skolintojais rizika;
Kredito reitingo rizika;
Valiutos kurso rizika;
Energetikos zaliavy kainy rizika;
Paltkany normos rizika;
Sandorio Salies rizika.
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3.6. Bet kokiy iSvestiniy priemoniy ir produkty naudojimas galimas tik finansinés rizikos val-
dymo tikslais. Grieztai draudziama naudoti bet kokias iSvestines priemones ir produktus
spekuliaciniais tikslais.

4. LIKVIDUMO RIZIKA

4.1. Rizika, kad Bendrové ar Jmonés einamuoju laikotarpiu neturés pakankamai IéSy savo fi-
nansiniams jsipareigojimams vykdyti.

4.1.1. Finansavimo likvidumo rizika — rizika, kad Bendrové ar |monés reikiamu metu neturés
pakankamai &Sy savo kreditoriniams jsipareigojimams, kurie gali atsirasti pazeidus kredito
sutartyse numatytus jsipareigojimus. Taip pat Si rizika gali atsirasti dél reikSmingos dalies
kredito sutarCiy pabaigos termino suéjimo tuo pat metu ir galimybiy grazinti ar refinansuoti
Siuos kreditus stokos. Taip pat Si rizika gali atsirasti dél negaléjimo diversifikuoti savo fi-
nansavimo Saltiniy ir dél to iSaugty skolinimosi kastai.

4.1.2. Rinkos likvidumo rizika — rizika, kai finansavimas i$ rinky yra negalimas dél rinky uzda-
rymo ar nelikvidumo rinkose. Ji gali kilti dél likvidumo stokos skolos vertybiniy popieriy
rinkose arba sutrikus apsikeitimo ar kity iSvestiniy priemoniy sandoriy sudarymui.

4.2. Likvidumo rizikg Grupé valdo centralizuotai naudodamasi Siomis priemonémis:

4.2.1. Trumpalaikio likvidumo rizika valdoma jpareigojanciy kredito linijy ir overdrafty palai-
kymu, skolinimusi Grupés viduje per Cashpool platforma. Sios kredito linijos turi bati ne
trumpesnés nei du metai ir sudaryti ne maziau nei 20% Grupés konsoliduotos grynosios
skolos dydzio. Jei Grupés konsoliduotos disponuojamos IéSos sudaro daugiau, nei 60%
Grupés konsoliduoty trumpalaikiy jsipareigojimy, jpareigojancios kredito linijos ir o-
verdraftai gali sudaryti maziau, nei 20% Grupés konsoliduotos grynosios skolos dydzio
(intervale tarp 0% ir 20% nuo Grupeés konsoliduotos grynosios skolos dydzio). Sprendimg
del jpareigojanciy kredito linijy ir overdrafty dydZio priima Bendrovés 1Zdo departamento
vadovas atsizvelgdamas j esamg situacijg bei ateities prognozes.

4.2.2. Papildomam likvidumui palaikyti gali bati naudojamos nejpareigojancios kredito linijos,
ju dydis néra ribojamas. Taip pat likvidumas yra palaikomas Bendrovés investavimu |
auksto kredito reitingo trumpo laikotarpio skolos instrumentus (valstybiy ir korporacijy ver-
tybinius skolos popierius), trumpalaikius indélius ar jy sertifikatus ir kitas pinigy rinkos prie-
mones, kurios atitinka investicijy likvidumo ir saugumo reikalavimus iSdéstytus Grupés
izdo valdymo politikoje.

4.2.3. llgalaikio likvidumo rizika valdoma Bendrovés |IZdo departamentui nuolat uztikrinant ga-
limybes finansuoti Grupés veiklg bent dviem Saltiniais, t. y. skolos vertybiniais popieriais,
investiciniy banky paskolomis ar komerciniy banky paskolomis bei kitomis priemonémis.

5. SANTYKIY SU SKOLINTOJAIS RIZIKA

5.1. Rizika, jog Bendrove ar Grupé dél savo veiksmy neturés galimybiy pasiskolinti palankio-
mis sglygomis ir dél to augty skolinimosi kastai, dél ko Grupé negaléty vykdyti investiciniy
plany pilna apimtimi.

5.2. Santykiy su bankais ir kitais skolintojais rizika valdoma centralizuotu budu (visi veiksmai
derinami su Bendrovés IZdo departamentu), kuriant tvarius ir pasitikéjimu bei abipuse pa-
garba grjstus verslo santykius. Tam pasitelkiamas visapusiSkas rySiy su bankais ir kitais
skolintojais valdymas, apimantis tiek kredito, tiek kitas teikiamas paslaugas. |sigyjant fi-
nansines paslaugas, esant galimybei, dedamos pastangos, jog galimybé tiekti paslaugas
tekty kreditoriams, kurie atitinka Grupeés izdo valdymo politikoje keliamus reikalavimus.

6. KREDITO REITINGO RIZIKA

6.1. Rizika, jog dél Bendrovés akcininky ar valdymo organy priimty sprendimy ar prastéjanciy
Grupés finansiniy rodikliy Bendrovés kredito reitingas bus sumazintas arba Bendroveé pra-
ras investicinj kredito (angl. investment grade) reitingg, dél ko Grupés skolinimosi kastai
gali reikSmingai padideéti, taip pat baty apribotos galimybés gauti finansavimg komerciniy
ir instituciniy banky paskolomis ar skolos vertybiniy popieriy rinkos instrumentais.

6.2. Kredito reitingo rizika valdoma centralizuotai, aiSkiai komunikuojant reitingo agentiry a-
taskaitose atskleistus veiksnius, kurie gali daryti reikSmingg jtakg Bendrovés reitingui ir



lemti jo sumazinimg, Bendrovés ir Materialiai reikSmingy jmoniy valdyboms. Taip pat de-
rinant korporatyvinius sprendimus (verslo jsigijimas/pardavimas, naujy paskoly sudary-
mas, Grupés jmoniy restruktdrizacija ar investicijos), Bendrovéje ir Materialiai reikSmin-
gose jmonése.

7. UZSIENIO VALIUTOS KURSO RIZIKA

7.1. Rizika, jog turimos ar planuojamos jsigyti uzsienio valiutos kursas arba sandoriy, sudaryty
uzsienio valiuta, kaina pasikeis j nepalankig puse.

7.2. Uzsienio valiutos kurso rizika valdoma necentralizuotai (Jmonése, kuriose $i rizika kyla).

7.3. Valiuty kursy rizika skirstoma j:

7.3.1. Sandoriy rizika (angl. transaction) — Jmonei prisiémus jsipareigojimus, suplanavus pirki-
mus ir atsiskaitymus arba pardavimus uzsienio valiuta ateityje, atsiranda rizika, kad valiu-
tos kursas pasikeis nepalankia kryptimi ir dél to bus patirti neplanuoti papildomi kastai ar
bus gautos mazesnés, nei buvo suplanuota, pajamos.

7.3.2. Balanso perskaiciavimo rizika (angl. translation) — valiutos kurso pasikeitimo neigiamas
poveikis Jmoniy turimo turto ir jsipareigojimy uzsienio valiuta vertei |moniy finansinéje ats-
kaitomybéje.

7.3.3. Ekonominé rizika (angl. economics) — nepalankus valiutos kursas bei dél to patiriami
papildomi kastai turés jtakos Grupés konkurencingumui ir turimai rinkos daliai, dél kurio
pasireik§ty neigiamas poveikis Grupés pelningumui ir piniginiams srautams.

7.4. Valiuty kurso rizikos valdomos sudarant iSankstinio valiuty ateities sandorius (angl. FX for-
ward), valiuty apsikeitimo sandorius (angl. FX swap), valiuty keitimo pasirinkimo sandorius
(angl. FX option) ir valiuty kurso intervalo sandorius (angl. FX collar).

7.5. Sandoriy rizika yra vertinama ir jg jvertinus, valdoma iSvestineémis finansinémis priemonémis
tuo atveju, jei blogiausiu scenarijumi papildomi kastai sudaro ne maziau, nei nuo 5% iki 10%
Jmonés ilgalaikio turto, koreguotos EBITDA ar pajamy (konkretus rodiklis Jmonei nustatomas
Politikos 3.3 papunktyje nustatyta tvarka).

7.6. Balanso perskai€iavimo rizika yra vertinama ir jg jvertinus, valdoma iSvestinémis finansiné-
mis priemonémis tik tuo atveju, jei (i) Sig rizikg patirian€ig Jmone, ar jos dalj, numatoma par-
duoti per artimiausius 12 ménesiy, ir jei (ii) blogiausiu scenarijumi galimi kastai pardavimo
atveju sudaro ne maziau, nei nuo 5% iki 10% Jmonés ilgalaikio turto, koreguotos EBITDA ar
pajamy (konkretus rodiklis Jmonei nustatomas Politikos 3.3 papunktyje nustatyta tvarka).

7.7. Ekonominé rizika yra valdoma stengiantis uztikrinti, kad kuo didesné Jmonés kasty dalis (kiek
tai ekonomiskai pagrjsta) bity patiriama ta pacia valiuta, kuria yra gaunamos pajamos. Eko-
nominé rizika néra valdoma iSvestinémis finansinémis priemonémis.

7.8. Grupei yra priimtinas valiuty kurso rizikos draudimas nuo 50% iki 100% zinomo sandorio
sumos. Balanso perskaiCiavimo rizikos draudimo suma yra nustatoma atskiru Bendrovés
IZdo departamento vadovo sprendimu atsizvelgiant j rizikos dydj ir numatomo Jmonés par-
davimo sandorio sglygas.

7.9. Dél geriausios priemonés panaudojimo sprendziama individualiai kiekvieno sandorio atveju,
sprendime nurodant, kokiai konkreciai rizikai mazinti skirta pasirinkta priemoné. Jei valiutos
rizikos valdymas ne atskiro sandorio lygiu, bet pirkimy ir pardavimy srauto lygiu bity ekono-
miskai naudingesnis, elektroniniu pastu kreipiamasi j Bendrovés |Zdo departamentg ir po
pritarimo sandorio sudarymui, sudaromas pasirinktas sandoris bendram valiutos srautui.

8. ENERGETIKOS ZALIAVY KAINOS RIZIKA

8.1. Energetikos zaliavy kainos rizika valdoma remiantis Energetikos Zaliavy rinkos kainy svyra-
vimy rizikos valdymo politika.

8.2. Energetikos Zaliavy kainos rizika yra vertinama ir, jg jvertinus, valdoma iSvestinémis finansi-
némis priemonémis tuo atveju, jei blogiausiu scenarijumi papildomi kastai sudaro ne maziau,
nei nuo 5% iki 10% Jmonés ilgalaikio turto, koreguotos EBITDA ar pajamy (konkretus rodiklis
Jmonei nustatomas Politikos 3.3 papunktyje nustatyta tvarka).

9. PALUKANUY NORMOS RIZIKA
9.1. Rizika, jog turimy Grupeés paskoly ir kredity palikany norma pasikeis j nepalankig puse.
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9.2. Valdydama savo finansinius jsipareigojimus Grupé siekia, jog vidutiné svertiné Grupés ilga-
laikiy jsipareigojimy trukmé bity ne mazesné nei 5 metai.

9.3. Prisiimant skolinius jsipareigojimus siekiama, jog ilgalaikiai jsipareigojimai turéty fiksuota pa-
lGkany normg. Jei dél objektyviy priezasc€iy palikany normos fiksavimas yra negalimas ir
prisiimtas jsipareigojimas sudaro Zenklig (Bendrovés ar Jmonés kontekste) suma, palikany
valdymui naudojami paliikany normos iSvestiniai produktai — palikany normos apsikeitimo
sandoriai (angl. interest rate swap), palikany normos pasirinkimo sandoriai (angl. interest
rate option), palikany normos intervalo sandoriai (angl. interest rate collar) ir palikany nor-
mos apsikeitimo sandorio pasirinkimo sandoris (angl. interest rate swaption). Turi bati sie-
kiama, kad bent 50% Grupés konsoliduoto ilgalaikiy paskoly portfelio sudaryty ilgalaikes
paskolos su fiksuota palikany norma.

9.4. Naudojant bet kurj i$ palikany normos iSvestiniy produkty bdtina, jog jo pabaigos data su-
tapty su skolos jsipareigojimy pabaigos data.

9.5. Investicijy palikany normos nepalankaus pokycio rizika néra aktyviai draudziama.

10. SANDORIO SALIES RIZIKA (ANGL. COUNTERPARTY RISK)!

10.1. Rizika, kad kita sandorio Salis nejvykdys savo sutartiniy jsipareigojimy. Sandorio Salies
rizika valdoma sudarant sandorius tik su patikimomis finansinémis institucijomis, turinéiomis
ilgalaikio skolinimosi uZsienio valiuta kredito reitingg ne Zemesnj nei BBB pagal S&P
Ratings agentdrg (arba kity tarptautiniy reitingo agentary atitikmen;j), iSskyrus sandorius,
kuriais jsigyjami Lietuvos Respublikos Vyriausybés vertybiniai popieriai. Jei sandorio Salis
turi neinvesticinj kredito reitingg arba reitingo neturi, tadiau yra jmoniy grupés su ne
maZzesniu nei BBB reitingu dalis, laikoma jog sandorio Salis turi jmoniy grupés ar holdingo
bendrovés reitinga.

10.2. Jmonés gali sudaryti sandorius su finansinémis institucijomis, kai Sandorio Salies kredito
reitingas yra mazesnis nei BBB, bet ne Zemesnis nei BBB-. Tokiy sandoriy bendra suma
einamuoju laikotarpiu negali virSyti maksimalaus |monés limito, patvirtinto Politikos 3.3
papunktyje nustatyta tvarka.

10.3. Sandorio $alies reitingams pasikeitus ir neatitinkant nustatyty reikalavimy, Jmonés privalo
apie tai informuoti Bendrovés Izdo departamentg elektroniniu pastu ir suderinti sandorio
Salies kredito rizikos sureguliavimo veiksmus.

11. STEBESENA IR KONTROLE

11.1. Finansinés rizikos stebésena vykdoma nuolat. Jg vykdo Bendrovés |Zzdo departamento
vadovas.

11.2. Stebésenos ir kontrolés vykdymo tikslais naudojamos Bendrovés ,SharePoint* platformoje
talpinamos Jmoniy ataskaitos.

11.3. Jmonés teikia Bendrovés lzdo departamentui ataskaitas pagal Bendrovés Izdo
departamento nustatytg formg ir periodiSkuma.

11.4. Vertinant atskirg rizikg naudojami kiekybiniai ir kokybiniai metodai, tokie kaip jautrumo
analizé (angl. sensitivity analysis), scenarijaus analizé (angl. scenario analysis) ar vertés
pokycio rizikos metodas (angl. value at risk).

11.5. Imonés turi uztikrinti, kad priemonés skirtos finansinei rizikai valdyti neblty naudojamos
jokiais kitais tikslais (ypac¢ spekuliaciniais).

11.6. Nustacius Politikos nuostaty pazeidimg uz pazeidimg koreguojanciy veiksmy jgyvendinimg
atsakingas |monés, kurioje buvo nustatytas pazeidimas, finansy padalinio vadovas, arba,
jei Imonéje néra finansy padalinio — |monés vadovas. Bendrovés IZzdo funkcijos vadovas
atsakingas uz pazeidimg koreguojanciy veiksmy jgyvendinimo priezidrg ir kontrole.

12. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
12.1. Politikos pakeitimus inicijuoja Bendrovés Finansy ir izdo tarnybos direktorius, o uz
parengima ir keitimg yra atsakingas Bendrovés Izdo funkcijos vadovas.

1 Rizika taikoma tik finansinéms institucijoms.



12.2. Uz Politikos priemoniy jgyvendinimg Jmonése atsakingi Jmoniy finansy padaliniy vadovai.
Jei Jmonéje néra finansy padalinio — uz jgyvendinimg atsako Jmonés vadovas.

12.3. Uz Politikos priemoniy jgyvendinimo kontrole Grupés mastu atsakingas Bendrovés Izdo
funkcijos vadovas.

12.4. Visy |moniy darbuotojai, dirbantys su aktualiomis rizikomis ir Siy |moniy vadovai
supazindinami su Politikos nuostatomis ir jos nuostatas jtvirtinanciais Jmoniy vidaus
dokumentais (jei tokie yra parengti) vadovaujantis Jmonése nustatyta vidaus tvarka.

12.5. Politika yra vieSai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje.

13. SUSIJE TEISES AKTAI
Energetikos Zaliavy rinkos kainy svyravimuy rizikos valdymo politika
Grupés izdo valdymo politika
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