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1.1 Vadovo �å�R�G�L�V 

 

Pasauliui dar neatsigavus nuo COVID-19 pande-
�P�L�M�R�V���V�X�N�H�O�W�Ð���S�D�G�D�U�L�Q�L�Ð���������������P�����(�X�U�R�S�����V�X�S�X�U�W�¡��
�5�X�V�L�M�R�V�� �L�Q�Y�D�]�L�M�D�� �³�� �8�N�U�D�L�Q������ �5�X�V�L�M�R�V�� �³�V�L�Y�H�U�å�L�P�D�V��
�G�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�Y�R���V�D�X�J�X�P�R���S�D�G�¡�W�³���Y�L�V�D�P�H���U�H�J�L�R�Q�H���L�U��
�S�D�D�ã�W�U�L�Q�R���G�X�M�Ð��bei elektros energijos tiekimo ne-
�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���D�X�J�L�Pui pasiekiant 
�Q�D�X�M�X�V�� �U�H�N�R�U�G�X�V���� �9�H�L�N�L�D�Q�W�� �V�X�G�¡�W�L�Q�J�Ð �V���O�\�J�Ð�� �D�S��
linkoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �S�D�Y�\�N�R�� �V�X�V�L�G�R�U�R�W�L�� �Vu 
�L�ã�N�L�O�X�V�L�D�Ls �L�ã�ã�Ì�N�L�D�L�V�� �L�U�� �W�
�V�W�L strategijos �³�J�\�Y�H�Q�G�L��
n�L�P�� �± �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �V�L�Ì�Oyti inovatyvius ir aplinkai 
�G�U�D�X�J�L�ã�N�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�X�V�� �E�H�L�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �L�ã�O�D�L�N�\�W�L��
�O�\�G�H�U�\�V�W�
���/�L�H�W�X�Y�R�M�H, �V�W�L�S�U�L�Q�W�L���S�R�]�L�F�L�M�D�V���N�D�L�P�\�Q�L�Q�L�Ð��
�ã�D�O�L�Ð���U�L�Q�N�R�V�H�� 

�9�L�V�D�L���Q�H�W�U�X�N�X�V���Q�X�R���N�D�U�R���8�N�U�D�L�Q�R�M�H���S�U�D�G�å�L�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�V�W�D�E�G�¡���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�����L�ã���Ä�*�D�]�S�U�R�P�³���L�U��
�M�D�V���S�D�N�H�L�W�¡���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð �N�U�R�Y�L�Q�L�D�L�V���L�ã���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���L�U���-�$�9�����1�D�X�M�D�L���D�W�L�G�D�U�\�W�D�V���/�L�H�W�X�Y�����L�U��
�/�H�Q�N�L�M�����M�X�Q�J�L�D�Q�W�L�V���G�X�M�R�W�L�H�N�L�V���*�,�3�/���E�H�L���V�X�N�D�X�S�W�R�V���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�J�X���³�S�U�D�V�W�D�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�W�V�D�U�J�R�V���,�Q��
�þ�L�X�N�D�O�Q�L�R���V�D�X�J�\�N�O�R�M�H �Q�H���W�L�N���S�D�G�¡�M�R���S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�R�U�H�L�N�L�X�V�����W�D�þ�L�D�X���L�U�����L�ã�S�O�H�þ�L�D�Q�W���S�U�H�N�\�E�R�V���D�S�L�P�W�L�V���³��
�N�D�L�P�\�Q�L�Q�H�V�� �ã�D�O�L�V�� ���/�D�W�Y�L�M������ �(�V�W�L�M������ �6�X�R�P�L�M���� �L�U�� �/�H�Q�N�L�M�������� �S�U�L�V�L�G�¡�W�L�� �S�U�L�H�� �W�L�H�N�L�P�R���V�D�X�J�X�P�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���Y�L��
same �U�H�J�L�R�Q�H�����9�L�V�D���W�D�L���S�D�U�H�L�N�D�O�D�Y�R���G�L�G�H�V�Q�L�R���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R�����W�R�G�¡�O teko aktyviai �L�H�ã�N�R�W�L��finansa-
�Y�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð��ir sudaryti kelias trumpalaik�L�Ð paskol�Ð sutartis, �N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�¡���V�L�H�N�¡ 430 mln. Eur.  

2022 m. viduryje Lietuvoje �³�Y�\�N�R���D�Q�W�U�D�V�L�V���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���U�L�Q�N�R�V���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�Mos eta-
pas. Tarp 1 000 ir 5 000 kWh per metus �V�X�Y�D�U�W�R�M�D�Q�W�\�V���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�L���G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L���U�L�Q�N�R�V�L���I�L�N�V�X�R�Wos kainos 
planus, �N�D�V���D�Q�W�U�R�M�H���P�H�W�Ð���S�X�V�¡�M�H, kuomet �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�R�V���E�L�U�å�R�M�H �S�D�V�L�H�N�¡���U�H�N�R�U�G�L�Q�H�V���D�X�N�ã��
tumas, vartotojams leido �L�ã�Y�H�Q�J�W�L �G�L�G�H�O�L�Ð���L�U���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�� Konkurencingos kainos ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��pa-
�W�L�N�L�P�X�P�D�V�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�� �S�U�L�V�L�L�P�W�X�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �O�H�L�G�R�� �L�ã�O�D�L�N�\�W�L�� �U�L�Q�N�R�V�� �O�\�G�H�U�L�R�� �S�R�]�L�F�L�M����Lietuvoje �± 
�U�L�Q�N�R�V���G�D�O�L�V���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�L�H�N�¡������ %. Toks �N�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�D�V���³�N�Y�H�S�L�D���L�U���V�X�W�H�L�N�L�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�ã�O�D�L��
�N�\�W�L���O�\�G�H�U�\�V�W�
���L�U���W�U�H�þ�L�R�M�R���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���H�W�D�S�R�����N�X�U�³���/ietuvos Respublikos �6�H�L�P�D�V�������������P�����V�S�D�O�L�R���P�¡�Q����
�D�W�L�G�¡�M�R���W�U�H�M�L�H�P�V���P�H�W�D�P�V���± iki 2025 m. pa�E�D�L�J�R�V�����(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V���L�U���W�R�O�L�D�X���L�ã�O�L�N�V���Y�L�H�Q�D���L�ã��
�S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�Ð�����N�X�U�L�R�V���Y�\�N�G�\�P�D�V���D�W�H�L�W�\�M�H���G�¡�O���D�X�J�D�Q�þ�L�R���N�O�L�H�Q�W�Ð��energijos vartojimo�����U�H�J�L�R�Q�L�Q�¡�V���S�O�¡�W��
�U�R�V�����V�S�D�U�þ�L�R�V���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�O�¡�W�U�R�V���N�H�O�V���Q�H���W�L�N���Q�D�X�M�X�V���L�ã�ã�Ì�N�L�X�V�����E�H�W���L�U���V�X�Nurs galimybes 
�G�D�U���J�H�U�L�D�X���D�W�O�L�H�S�W�L���D�X�J�D�Q�þ�L�X�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�R�U�H�L�N�L�X�V�����³�J�D�O�L�Q�W�L���M�X�R�V���U�D�V�W�L���R�S�W�L�P�D�O�L�X�V���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�L�X�V��
sprendimus.  

�.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�D�V���S�D�V�W�H�E�L�P�D�V���L�U���X�å�V�L�H�Q�L�R���U�L�Q�N�R�V�H�����3�H�U�������������P����Suomijoje, kur �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���\�U�D���X�å�V�L�W�D�U��
�Q�D�Y�X�V�L���S�D�W�L�N�L�P�R���W�L�H�N�¡�M�R���Y�D�U�G���� rinkos dalis �L�ã�D�X�J�R 3 kartus�����L�U���V�L�H�N�¡ apie 30 %. Lenkijoje �Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V���L�ã�D�X�J�R���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L��3 kartus, Latvijoje �± ketvirtadaliu�����N�D�V���O�¡�P�¡ �L�ã�D�X�J�X�V�L�D�V tiek elektros e-
nergijos, �W�L�H�N���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð���D�S�L�P�Wis.  

Nepaisant �Y�L�V�Ð���L�ã�ã�Ì�N�L�Ð, 2022 m. darbuotojams �V�X�W�H�L�N�¡���L�U���Q�H�P�D�å�D�L���S�D�V�L�G�L�G�å�L�D�Y�L�P�R���S�D�V�L�H�N�W�D�L�V���L�O�J�R���L�U��
nuoseklaus darbo rezultatais: �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��pirmoji pasaulyje Lietuvos gyventojams �S�D�V�L�Ì�O�¡���L�ã�V�L�Q�X�R�P�R�W�L��
�G�D�O�³��nutolusios �Y�¡�M�R���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�����S�L�U�P�R�M�L���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���S�U�D�G�¡�M�R���L�P�S�R�U�W�X�R�W�L���E�L�R�P�H�W�D�Q�������N�D�L�S���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q��
�N�H�V�Q�
���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�������S�D�J�U�H�L�W�³���³�J�D�Y�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���W�L�Q�N�O�R���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³���S�O�¡�W�U�D��������������
m. atsisakiusi dalies �S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��daugiau �G�¡�P�H�Vio �V�N�L�U�V���V�W�U�D�W�H�J�L�ã�N�D�L���V�Y�D�U��
�E�L�R�P�V�����D�X�N�ã�W�����S�U�L�G�¡�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
���N�O�L�H�Q�W�X�L���L�U���/�L�H�W�X�Y�D�L���N�X�U�L�D�Q�þ�L�R�P�V���Y�H�L�N�O�R�P�V������ 
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���������6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L���³�Y�\�N�L�D�L 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 

Sausis 

�Å Siekiant �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���V�W�D�E�L�O�X�P�������³�V�L�J�\�W�D�V���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���6�*�'���N�U�R�Y�L�Q�\�V���L�ã���-�$�9�� 

Vasaris 

�Å Vasario 24 d. �S�U�D�V�L�G�¡�M�R���5�X�V�L�M�R�V �L�Q�Y�D�]�L�M�D���³���8�N�U�D�L�Q�������G�¡�O���N�R���D�W�V�L�U�D�G�R���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�D�V���å�D�O�L�D�Y�Ð����
�\�S�D�W�L�Q�J�D�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����N�D�L�Q�R�V�H���L�U���V�X���I�L�]�L�Q�L�X���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X���V�X�V�L�M�
���L�ã�ã�Ì�N�L�D�L���� 

�Å �²�V�L�J�\�W�D�V���G�D�U���Y�L�H�Q�D�V���Q�H�S�O�D�Q�L�Q�L�V���6�*�'���N�U�R�Y�L�Q�\�V���L�ã���-�$�9�� 

Kovas 

�Å Sudarytos dvi �L�N�L�����������P�O�Q�����(�X�U���Y�H�U�W�¡�V���V���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�R��sutartys (angl�����Ä�R�Y�H�U�G�U�D�I�W�³�� 
�V�X���$�%���Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³. 

Balandis 

�Å �$�W�V�L�å�Y�H�O�Jiant �³�� �5�X�V�L�M�R�V�� �L�Q�Y�D�]�L�M���� �³�� �8�N�U�D�L�Q������ �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �V�X�V�W�D�E�G�¡�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P���� �L�ã��
�Ä�*�D�]�S�U�R�P�³���L�U���S�D�N�H�L�W�¡���M�D�V���6�*�'���N�U�R�Y�L�Q�L�D�L�V�� 

�*�H�J�X�å�¡ 

�Å �%�D�O�W�L�M�R�V�� �ã�D�O�\�V�� �Q�X�V�W�R�M�R�� �L�P�S�R�U�W�X�R�W�L�� �H�O�H�N�W�U���� �L�ã�� �5�X�V�L�M�R�V���� �S�R�� �W�R�� �N�D�L�� �(�X�U�R�S�R�V�� �Ä�1�R�U�G�� �3�R�R�O�³�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �E�L�U�å�R�M�H�� �E�X�Y�R�� �Q�X�W�U�D�X�N�W�D�� �U�X�V�L�ã�N�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �S�U�H�N�\�E�D���� �'�¡�O�� �ã�L�R�V�� �S�U�L�H�å�D�V�W�L�H�V�� �E�X�Y�R��
�V�X�V�W�D�E�G�\�W�D���V�X���5�X�V�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð�����W�R�N�L�Ð���N�D�L�S���Ä�,�Q�W�H�U���5�$�2���/�L�H�W�X�Y�D�³�����Y�H�L�N�O�D. 

�Å �3�U�D�G�¡�M�R�� �Y�H�L�N�W�L�� �/�L�H�W�X�Y���� �L�U�� �/�H�Q�N�L�M���� �M�X�Q�J�L�D�Q�W�L�V�� �G�X�M�R�W�L�H�N�L�V�� �*�,�3�/���� �O�H�L�G�å�L�D�Q�W�L�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V-Lenkijos 
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���P�D�L�Q�X�V�����W�D�L�S���V�X�V�W�L�S�U�L�Q�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�
���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�
���E�H�L���S�D�G�L�G�L�Q�D�Q�W��
prekybos galimybes. 

�Å �9�(�5�7�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�� �Q�D�X�M�D�V�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð tiekimo kainas buitiniams vartotojams 2022 m. II 
�S�X�V�P�H�þ�L�X�L. 

�%�L�U�å�H�O�L�V 

�Å VERT patvirtino naujas visuomeninio elektros tiekimo kainas buitiniams vartotojams 2022 
�P�����,�,���S�X�V�P�H�þ�L�X�L. 

Liepa 

�Å Priimtas �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �*�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �³�V�W�D�W�\�P�R�� �S�D�N�H�L�W�L�P�D�V���� �N�X�U�L�X�R��perdavimo ir 
skirstymo sistemos operatoriams �X�å�G�U�D�X�V�W�D �V�X�W�H�L�N�W�L�� �W�H�L�V�
�� �Q�D�X�G�R�W�L�V�� �M�Ð�� �V�L�V�W�H�P�R�P�L�V tiekiant 
�J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���³ �/�L�H�W�X�Y�R�V���W�H�U�L�W�R�U�L�M�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð, �³�V�Naitant �5�X�V�L�M���� �N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð���J�U�¡�V�P�
��
nacionaliniam saugumui. 

�Å �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �6�H�L�P�D�V�� �S�U�L�¡�P�¡�� �³�V�W�D�W�\�P�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V��
�G�D�O�L�Q�L�X���N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�X�����S�D�N�H�L�W�L�P�X�V���������������P�����,�,���S�X�V�P�����D�X�J�D�Q�þ�Las energijos kainas bei iki 2022 
m. I pusm. pabaigos susidariusius reguliacinius skirtumus �L�ã���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�R�V���L�ã��
dalies numatyta kompensuoti �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �L�ã�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �E�L�X�G�å�H�W�R���� �,�ã�� �������� �P�O�Q���� �(�X�U, �Q�X�P�D�W�\�W�Ð��
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �E�L�X�G�å�H�We, �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J���� �G�D�O�³�� �O�¡�ã�Ð���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�� �V�N�\�U�¡ padengti iki 2022 m. I pusm. 
susikaupusiems reguliaciniams skirtumams (365 mln. Eur), o 205 mln. Eur �± energijos kain�Ð 
kompensavimui �Y�L�V�Ð�������������P�����,�,���S�X�V�P�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�Ð���W�L�H�N�¡�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V.  

�Å �Ä�(�F�R�9�D�G�L�V�³���U�H�L�W�L�Q�J�Ð�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�W�H�L�N�¡ �S�O�D�W�L�Q�L�Q�³�� �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P���� ���D�Q�N�V�þ�L�D�X�� �E�X�Y�R�� �V�X�W�H�L�N�W�D�V��
�V�L�G�D�E�U�L�Q�L�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �X�å���Y�\�N�G�R�P�D�V���W�Y�D�U�X�P�R���S�Uaktikas �± �G�D�E�D�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�H�Q�N�D���W�D�U�S 1 % 
�J�H�U�L�D�X�V�L�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�Ð���S�D�V�D�X�O�L�R���³�P�R�Q�L�Ð�� 
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�5�X�J�S�M�Ì�W�L�V 

�Å �'�¡�O�� �V�S�D�U�þ�L�D�L�� �N�\�O�D�Q�þ�L�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�¡�M�Ds UAB �ÄPerlas Energija�³ �S�D�V�N�H�O�E�¡�����N�D�G���S�D�V�L�W�U�D�X�N�L�D���L�ã���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�D���Y�H�U�V�O�R���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���������������P�����³�N�X�U�W�D���ÄPerlas Energija�³ �W�X�U�¡�M�R���D�S�L�H�������������������N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���E�X�Y�R��
�Y�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�V�� �G�L�G�H�O�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �Q�H�W�X�U�L�Q�W�L�V�� �M�R�N�L�R�� �J�D�Y�\�E�R�V�� �W�X�U�W�R����UAB 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�D�W�H�L�N�¡���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V���V�S�H�F�L�D�O�Ð���S�D�V�L�Ì�O�\�P����ir �G�L�G�H�O�¡ dalis UAB �ÄPerlas Energija�³ �N�O�L�H�Q�W�Ð��
�Q�D�X�M�X���W�L�H�N�¡�M�X���S�D�V�Lrinko UAB �ÄIgnitis�³. 

�Å Priimtas sprendimas pakeisti �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���W�D�L�N�R�P�����G�Y�L�S�D�N�R�S�
 �Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�����³���Y�L�H�Q�S�D�N�R�S�
. 

�5�X�J�V�¡�M�L�V 

�Å Siekiant �S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �S�R�U�Hikius, buvo rezervuoti �L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�D�L�� �S�D�M�¡�J�X�P�D�L��
�X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W��6 papildomus SGD krovinius per metus iki 2032 m. pabaigos Lietuvos SGD 
�W�H�U�P�L�Q�D�O�H���.�O�D�L�S�¡�G�R�M�H�� 

�Å �.�D�L�S���L�U���E�X�Y�R���W�L�N�¡�W�D�V�L����gautas Europos Komisijos �U�D�ã�Was �G�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R �S�U�D�G�¡�W�L���I�R�U�P�D�O�Ð���W�\�U�L�P����
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, kaip �S�D�V�N�L�U�W�R�M�R�� �W�L�H�N�¡�M�R, �S�D�W�L�U�W�Ð�� �N�D�ã�W�Ð�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R �N�O�D�X�V�L�P�X�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�S�D�J�D�O�E�R�V�� �V�F�K�H�P���� ��������-2018 m. laikotarpiu. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡ bendradarbiauja bei Europos 
�.�R�P�L�V�L�M�D�L���W�H�L�N�L�D���Y�L�V�����U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� 

Spalis 

�Å �7�U�H�þ�L�D�V�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �H�W�D�S�D�V�� �D�W�L�G�¡�W�D�V�� �L�N�L�� ���������� �P���� �S�D�Eaigos (ankstesnis 
terminas buvo 2022 m. pabaiga). 

�Å �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �S�L�U�P�R�M�L�� �S�D�V�D�X�O�\�M�H�� �S�D�V�L�Ì�O�¡�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�X�� �L�ã�V�L�Q�X�R�P�R�W�L�� �G�D�O�³�� �Y�¡�M�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���� �S�U�L�V�W�D�W�¡��
�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�X�V�L�����å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�O�D�W�I�R�U�P����www.eparkai.lt. 

Lapkritis 

�Å Lietuvos Respublikos �9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡��(toliau �± LRV) 2023 m. �S�U�D�W�
�V�¡ �G�D�O�L�Q�
�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M����
visiems privatiems ir verslo klientams �L�ã���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�R��skiriant apie 1,�����P�O�U�G�����(�X�U���G�\�G�å�L�R��
�O�¡�ã�D�V�������������P�O�Q�����(�X�U���E�Ì�W�Ð��skirta �D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�D�V���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D�V���Y�L�V�L�H�P�V��
privatiems klientams 2023 metais, o 446 mln. Eur �± skirta verslo klientams. 

�Å Lenkijoje patvirtinta 2023 m. �Y�L�U�ã�X�W�L�Q�¡ elektros energijos �³�V�L�J�L�Mimo kainos riba gyventojams 
(785 PLN/MWh) �L�U���P�D�å�R�P�V���³�P�R�Q�¡�P�V��(693 PLN/MWh) 

Gruodis 

�Å �9�(�5�7�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�� �Q�D�X�M�D�V�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �L�U�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�D�V�� �E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�������������P�����,���S�X�V�P�H�þ�L�X�L. 

�Å Priimtas sprendimas atsisakyti dalies �W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð �± �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �³�U�H�Q�J�L�P�R��
paslaugos �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����ã�L�O�X�P�R�V���V�L�X�U�E�O�L�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����D�S�ã�Y�L�H�W�L�P�R��
modernizavimo ir ESCO paslaug�Ð verslo klientams���� �G�¡�P�H�V�³�� �L�U���S�D�M�¡�J�X�P�X�V numatant skirti 
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���V�Y�D�U�E�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�¡�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�����S�O�¡�W�U�D�L���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���N�Ì�U�L�P�X�L�� 

�Å Remiantis 2022 �P�����*�U�X�R�G�å�L�R������ d. �/�L�H�W�X�Y�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡���S�U�L�¡�P�¡���Q�X�W�D�U�L�P�����W�
�V�W�L���G�D�O�L�Q�³���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�Ð�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P���� �Y�L�V�L�H�P�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �L�N�L�� ���������� �P���� �,��
�S�X�V�P�H�þ�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L���S�H�U�������������P�����,�,���S�X�V�P�H�W�³���V�X�V�L�N�D�X�S�X�V�L�X�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�X�V���V�N�L�U�W�X�P�X�V��  �â�L�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�X�U�¡�M�R���W�H�L�J�L�D�P�����³�W�D�N�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ apyvartiniam kapitalui ir grynosios skolos rodikliui. 

�Å Suomijoje �*�U�X�R�G�å�L�R�������G�� atidarytas plaukiojantis SGD terminalas. Antrasis toks terminalas 
regione �S�D�G�¡�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�
���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�
���6�X�R�P�L�M�R�M�H���L�U���%�D�O�W�L�M�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�H�� 
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Po ataskaitinio laikotarpio  

Sausis 

�Å �'�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �V�X�P�D�å�¡�M�X�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�R�P�V�� �L�U�� �G�¡�O�� �W�R�� �V�X�P�D�å�¡�M�X�V�� �N�D�ã�W�D�P�V����
�Q�X�V�S�U�
�V�W�D �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���P�R�N�D�Q�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���S�U�L�W�D�L�N�\�W�L���Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�
���Q�X�R�O�D�L�G��. 

Vasaris 

�Å �3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���Q�D�X�M�R�V�������������P�H�W�Ð���N�R�Y�R-�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�H�V�L�Ð���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�Dinos 
�L�U���M�Ð���W�D�L�N�\�P�R���W�Y�D�U�N�D�����N�X�U�L���³�V�L�J�D�O�L�R�V���Q�X�R�������������P�����N�R�Y�R�������G�� 

�Å �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �N�O�L�H�Q�W�D�P�V���S�U�L�V�W�D�W�¡���Q�D�X�M�����Ä�L�ã�P�D�Q�Ð���Y�D�O�D�Q�G�L�Q�³�³���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�O�D�Q�������S�D�J�D�O���N�X�U�³���H�O�H�N�W�U�R�V��
�N�D�L�Q�D���N�H�L�V�L�V���N�D�V���Y�D�O�D�Q�G�����S�D�J�D�O���Ä�1�R�U�G���3�R�R�O�³���E�L�U�å������ 

�Å �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ privatiems �N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�X�G�D�U�¡���J�D�O�L�P�\�E�
���E�H���Q�H�W�H�V�\�E�Ð���N�H�L�V�W�L���W�X�U�L�P�X�V��elektros energijos 
planus �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ viduje. 
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���������5�H�]�X�O�W�D�W�Ð���D�S�å�Y�D�O�J�D 

Finansiniai   

EBITDA, Koreguotas EBITDA  AVR 
mln. Eur 
 

 
 

 
2022 m. EBITDA �V�L�H�N�¡��98,3 mln. Eur ir buvo 558 % arba 83,4 mln. 
Eur didesnis, o koreguotas EBITDA �V�L�H�N�¡��15,6 mln. Eur ir buvo 
46 % arba 13,5 mln. Eur �P�D�å�H�V�Q�L�V, palyginti su 2021 m�����W�X�R���S�D�þ�L�X��
laikotarpiu: 
�Å koreguotas EBITDA �V�X�P�D�å�¡�M�R���G�¡�O�� �Q�H�L�J�L�D�P�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�R�� �L�ã��

elektros energijos tiekimo veiklos (-38,7 mln. Eur)���� �N�X�U�³ 
�V�X�G�D�U�¡��nepakankamai apdraustas elektros energijos 
fiksuotos kainos produkto kiekis (-17.4 mln. Eur), bei 
�Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð finansin�L�Ð priemon�L�Ð�� �U�L�Q�N�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V 
pokytis (-12,6 mln. EUR). �â�³���U�H�]�X�O�W�D�W�����D�W�V�Y�¡�U�¡���J�H�U�H�V�Q�L�V �G�X�M�Ð��
veiklos rezultatas (+26,3 mln. Eur), �N�X�U�³�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �O�¡�P�¡��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V rezultatas �± �P�H�W�Ð��
�S�U�D�G�å�L�R�M�H���V�X�V�W�D�E�G�å�L�X�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�� �³�V�L�J�L�M�L�P�� �L�ã�� �U�\�W�Ð�� 
naudojant �W�X�U�L�P�X�V�� �S�D�M�¡�J�X�P�X�V�� �.�O�D�L�S�¡�G�R�V�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �S�U�H�N�L�D�Y�R���J�D�P�W�L�Q�¡�P�L�V��dujomis 
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����N�D�L�P�\�Q�L�Q�¡�V�H rinkose. 

�Å p�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�� �(�%�,�7�'�$���L�ã�D�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V��buvo 2022 m. 
atgautas �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���E�H�L���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�Ð���V�N�L�U�W�Xmas, 
�V�X�V�L�G�D�U�
�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð��tiekimo gyventojams veikloje 
�S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V (+70,9 mln. Eur ). 
�$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���� �(�%�,�7�'�$�� �D�X�J�R�� �L�U�� �G�¡�O���J�H�U�H�V�Q�L�R�� �G�X�M�Ð��veiklos 
rezultato verslo segmente, kuris buvo pasiektas pelningai 
parduodant dujas �G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V�H���U�L�Q�N�R�V�H. 

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas  AVR 
mln. Eur 
 

 
 

 
2022 m. grynasis pelnas �V�L�H�N�¡��64,4 mln. Eur ir buvo 794 % arba 
57,2 mln. Eur didesnis, o koreguotas grynasis pelnas buvo -5,9 
mln. Eur, t. y. 131 % arba 25,1 mln. Eur �P�D�å�H�V�Q�L�V, lyginant su 
2021 m. �W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X: 
�Å grynasis pelnas 2022 m. �L�ã�D�X�J�R���G�¡�O��teigiamo EBITDA 

�S�R�N�\�þ�L�R��(+83,4 mln. Eur���� �å�U���� �N�R�P�H�Q�W�D�U���� �S�U�L�H�� �(�%�,�7�'�$��
rodiklio), �N�X�U�³���V�X�P�D�å�L�Q�R���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V (-
16,5 mln. Eur). �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡ �L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �V���Q�D�X�G�Ð��
�S�U�L�H�å�D�V�W�L�V�� �E�X�Y�R���G�¡�O�� �D�X�N�ã�W�Ð�� �å�D�O�L�D�Y�Ð�� �N�D�L�Q�Ð���V�W�L�S�U�L�D�L�� �L�ã�D�X�J�
�V��
apyvartinis kapitalas (�Y�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L�� ��401,0 mln. Eur, lyginant 
su 2021 m.) 

�Å koreguotas grynasis pelnas �V�X�P�D�å�¡�M�R �G�¡�O��neigiamo 
�N�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7�'�$���S�R�N�\�þ�L�R����-13,5 mln. Eur) ir �G�¡�O���L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð��
�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�ã�W�Ð��2022 m. (-16,5 mln. Eur). 

�5�2�(�����������P�¡�Q���������.�R�U�H�J�X�R�W�D�V���5�2�( ���������P�¡�Q������ AVR 
% 
 

 
 

 
ROE per metus �L�ã�D�X�J�R��39 %, kai tuo tarpu koreguotas ROE 
�V�X�P�D�å�¡�M�R��29 %: 
�Å ROE �L�ã�D�X�J�R���G�¡�O��teigiamo �J�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���S�R�N�\�þ�L�R��(+57,2 mln. 

Eur���� �å�U���� �N�R�P�H�Q�W�D�U���� �S�U�L�H�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �S�H�O�Q�R�� �U�R�G�L�N�O�L�R���� �L�U�� �L�ã�D�X�J�X�V�L�R��
vidutinio nuosavo kapitalo (+53,9 mln. Eur�������N�X�U�L�R���S�R�N�\�W�³���O�¡�P�¡ 
�W�H�L�J�L�D�P�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���������� m. (+57,2 mln. EUR), ir 
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �U�H�]�H�U�Y�H��
�D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V�� �W�H�L�J�L�D�P�D�V�� �W�R�N�L�Ð�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
rezultatas (+56,6 mln. Eur). 

�Å koreguotas ROE nukrito �G�¡�O��neigiamo koreguoto pelno 
�S�R�N�\�þ�L�R�� ��-25,1 mln. Eur���� �å�U���� �N�R�P�H�Q�W�D�U���� �S�U�L�H�� �N�R�U�H�J�X�R�W�R��
grynojo pelno rodiklio), �W�D�L�S�� �S�D�W�� �G�¡�O �S�D�G�L�G�¡�M�X�V�L�R��vidutinio 
nuosavo kapitalo (+53,9 mln. Eur). 

 

AVR �$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ì�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L���± �W�D�L���Y�L�G�L�Q�L�D�P���Y�H�L�N�O�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�L���ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���V�N�D�L�þ�L�D�L����
�â�L�H���U�R�G�L�N�O�L�D�L���Q�¡�U�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�V�����7�)�$�6�����L�U���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���7�)�$�6���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V��
�U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�L�E�U�¡�å�W�\�V���S�D�W�H�L�N�W�R�V���*�U�X�S�¡�V���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H����nuoroda).
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�5�2�&�(�����������P�¡�Q���������.�R�U�H�J�X�R�W�D�V���5�2�&�(�����������P�¡�Q������ AVR 
% 
 

 
 

 
ROCE per metus �L�ã�D�X�J�R�� ��4 %, kai tuo tarpu koreguotas ROCE 
�V�X�P�D�å�¡�M�R��6 %: 
�Å ROCE rodiklis �D�X�J�R���G�¡�O �S�D�G�L�G�¡�M�X�V�L�R��grynosios skolos rodiklio 

���9�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L��+169,0 mln. Eur p�H�U���P�H�W�X�V�����å�U�����N�R�P�H�Q�W�D�U�����S�U�L�H��
grynosios skolos rodiklio) ir �L�ã�D�X�J�X�V�L�R��EBIT ( +82,9 mln. Eur), 
�N�X�U�L�R���S�R�N�\�þ�L�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�W�V�N�O�H�L�V�W�R�V���S�U�L�H���(�%�,�7�'�$��
rodiklio. 

�Å koreguotas ROCE �V�X�P�D�å�¡�M�R���G�¡�O���L�ã�D�X�J�X�V�L�R��grynosios skolos 
rodiklio (+169,0 mln. Eur), �N�X�U�L�R�� �S�R�N�\�þ�L�R�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V��
�S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�W�V�N�O�H�L�V�W�R�V���S�U�L�H��grynosios skolos rodiklio. 
 

 

Investicijos AVR 
mln. Eur 
 

 
 

 
2022 �P���� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �V�X�V�L�M�
�� �V�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð��
�V�L�V�W�H�P�Ð�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�X�� �E�H�L��vystymu���� �N�D�V�G�L�H�Q�L�Ð�� �R�S�H�U�D�F�L�M�Ð��
robotizavimu ir sprendimais klientams intern�H�W�L�Q�¡�M�H��B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H (+2,7 mln. Eur), bei �S�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�L�V���³��
�å�D�O�L�X�V�� �H�Q�Hrgetikos sprendimus verslui ir gyventojams (+3,7 mln. 
Eur). 
 

Grynoji skola AVR 
mln. Eur 
 

 
 
 
 

2022 m. pabaigoje �*�U�\�Q�R�M�L�� �V�N�R�O�D�� �V�X�G�D�U�¡��361,7 mln. Eur ir 
�V�X�P�D�å�¡�M�R 17 % (arba -72,2 mln. Eur.). �1�H�S�D�L�V�D�Q�W�� �V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�R�V��
�J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H�����G�¡�O���L�W�L�Q���D�X�N�ã�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U��
elektros �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð����Ignitis apyvartinis kapitalas ir skolos 
�U�R�G�L�N�O�L�V���P�H�W�Ð���H�L�J�R�M�H���E�X�Y�R���V�W�L�S�U�L�D�L���L�ã�D�X�J�
�V (2022 �P�����Y�L�G�X�W�L�Q�¡���J�U�\�Q�R�M�L��
skola buvo 169,0 �P�O�Q�����(�X�U���G�L�G�H�V�Q�¡�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���W�X�R���S�D�þ�L�X���������� m. 
laikotarpiu). Grynosios skolos rodiklis paskutiniame ketvirtyje 
�V�X�P�D�å�¡�M�R���L�U���Q�X�N�U�L�W�R���å�H�P�L�Du 2021 �P�����O�\�J�L�R�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���W�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V��
�± �P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�Joje �Q�X�N�U�L�W�X�V�L�R�V���å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�R�V�����S�D�J�D�O���/�5�9���Q�X�W�D�U�L�P����
�D�W�J�D�X�W�R�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V���X�å���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�X�V���V�N�L�U�W�X�P�X�V���� �E�H�L���D�N�W�\�Y�Ì�V��
B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�V�P�D�L: �S�H�U�V�L�G�H�U�¡�W�R�V�� �G�D�O�L�H�V �G�L�G�P�H�Q�L�Q�L�Ð �V�X�W�D�U�þ�L�Ð��
�V���O�\�J�R�V �G�¡�O�� �P�R�N�¡�M�L�P�R�� �W�H�U�P�L�Q�Ð, �V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �V�L�Ì�O�R�P�L��
atsiskaitymo terminai, �G�D�O�L�V�� �G�L�G�H�V�Q�L�Ð�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð�� �D�W�O�L�N�W�L��gavus 
avans�L�Q�L�X�V�� �P�R�N�¡�M�L�P�X�V, �W�D�L�S�� �S�D�W�� �E�X�Y�R�� �D�W�O�L�N�W�L�� �D�N�W�\�Y�Ì�V�� �Y�H�L�N�V�P�D�L��
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �E�L�U�å�R�M�H �P�D�å�L�Q�D�Q�W�� �X�å�V�W�D�W�Ð����
�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ð���S�U�H�N�L�D�X�W�L���E�L�U�å�R�M�H,  vertes�����R�S�W�L�P�L�]�X�R�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�����³�V�N����
�J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���O�L�P�L�W�X�V�����S�R�U�W�I�H�O�L�V.  

�)�)�2�����������P�¡�Q�����������*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D��AVR 
% 
 

 
 

 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�� �L�ã�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� ��FFO)/Grynosios skolos 
rodiklis �L�ã�D�X�J�R �G�¡�O���*�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���Q�H�L�J�L�D�P�R���S�R�N�\�þ�L�R (-72,2 mln. 
Eur �± �å�U���� �N�R�P�H�Q�W�D�U����prie grynosios skolos rodiklio), bei FFO 
�L�ã�D�X�J�L�P�R������83,4 mln. Eur lyginant su 2021 m.). �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���)�)�2��
�L�ã�D�X�J�L�P�R �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���E�X�Y�R���D�W�J�D�X�W�L���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L�����V�X�V�L�M�
���V�X��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V���W�L�H�N�L�P�R��veikla (+70,9 mln. Eur). 
 

AVR �$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ì�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L���± �W�D�L���Y�L�G�L�Q�L�D�P���Y�H�L�N�O�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�L���ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���V�N�D�L�þ�L�D�L����
�â�L�H���U�R�G�L�N�O�L�D�L���Q�¡�U�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�V�����7�)�$�6�����L�U���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���7�)�$�6���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V��
�U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�L�E�U�¡�å�W�\�V���S�D�W�H�L�N�W�R�V���*�U�X�S�¡�V���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H����nuoroda). 
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Veiklos  

Elektros energijos pardavimai �L�ã���Y�L�V�R AVR 
TWh 
 

 
 

 
Bendras parduotas elektros energijos kiekis ma�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H 
2022 m. �S�D�G�L�G�¡�M�R��������% lyginant su 2021 m. �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���D�X�J�L�P����
�O�¡�P�
�V�� �Y�H�L�N�V�Q�\�V �± didesni elektros energijos pardavimai verslo 
klientams Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje (+ 1,3 TWh arba 33 % 
augimas). �9�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�X�V�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���L�ã�D�X�J�R���G�¡�O��
konkurencingos �P�R�P�H�Q�W�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�R�G�D�U�R�V���U�L�Q�N�R�M�H, �L�ã�D�X�J�X�V�L�R���U�L�Q�N�R�V��
aktyvumo, nutrauktos �$�%�� �Ä�,�Q�W�H�U�� �5�$�2�� �/�L�H�W�X�Y�D�³�� �Y�H�L�N�Oos, ir 
�H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�L�Ð�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð�� �S�U�R�F�H�V�Ð���� �N�X�U�L�H�� �S�D�G�¡�M�R�� �S�D�V�L�H�N�W�L�� �W�L�N�V�O�L�Q�L�X�V��
klientus ir sudaryti su jais tiekimo sutartis. �7�D�þ�L�D�X 2022 m. �G�¡�O��
rinkos liberalizavimo �V�X�P�D�å�¡�M�R��priva�þ�L�Ð���Nlient�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 0,13 mln. 
Ir jiems tenkantys pardavimai �±  0,34 TWh.  

�,�ã���M�Ð�����Qepriklausomo tiekimo  elektros energijos pardavimai  
gyventojams  Lietuvoje  
TWh 
 

 
 

 
Nepriklausomo tiekimo elektros energijos pardavimai 
gyventojams Lietuvoje 2022 m. �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Di augo ir �V�X�G�D�U�¡��1,3 
TWh. P�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡��s�S�D�U�W�D�X�V�� �D�X�J�L�P�R�� �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���± nuo liepos 1 d. 
�S�U�D�V�L�G�¡�M�
�V�� II-asis elektros tiekimo rinkos liberalizavimo etapas. 
Gyventoj�D�L�����N�X�U�L�H���S�H�U���P�H�W�X�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�D���Q�H���P�D�å�L�D�X���Q�H�J�X�������������N�:�K 
�U�L�Q�N�R�V�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P���� �W�L�H�N�¡�M��. �,�O�J�D�P�H�W�¡�� �S�D�W�L�U�W�L�V�� �E�H�L���³�J�\�W�D�V���N�O�L�H�Q�W�Ð 
�S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�D�V��2022 m. �V�X�W�H�L�N�¡���J�D�O�L�P�\�E�
 toliau stiprinti savo, kaip 
nepriklausomo elektros �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�¡�M�R�����S�R�]�L�F�L�M�����± turima rinkos 
dalis �S�D�J�D�O���R�E�M�H�N�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�L�H�N�¡���������� (2021 m. �± 
69 %)  

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��pardavimai  �L�ã���Y�L�V�R 
TWh 
 

 
 

 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L��2022 m. �V�X�G�D�U�¡����3,9 TWh ir �S�D�G�L�G�¡�M�R 
20 %, lyginant su 2021 m. �'�L�G�å�L�D�X�V�L���� �³�W�D�N���� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �D�S�L�P�þ�L�Ð��
�G�L�G�¡�M�L�P�X�L �W�X�U�¡�M�R��didesni pardavimai verslo ir didmenos klientams 
Lietuvoje ir �N�D�L�P�\�Q�L�Q�¡�V�H���ã�D�O�\�V�H���± Suomijoje, Latvijoje, Lenkijoje. 
Pardavimai verslo klientams �L�ã�D�X�J�R��21,4 % �G�¡�O���S�D�G�L�G�¡�M�X�V�L�R�V��
paklausos ne �U�X�V�L�ã�N�R�V�� �N�L�O�P�¡�V dujoms regione. Didmenos 
pardavimai �L�ã�D�X�J�R��49,6 % augo �G�¡�O�� ��vienkartini�Ð �V�W�D�P�E�L�Ð��
sandori�Ð, �V���O�\�J�R�W�Ð geopolitin�¡�V situacijos ir galim�Ð  �L�ã�ã�Ì�N�L�Ð����
�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���W�L�H�N�L�P�R���V�D�X�J�X�P�X���U�H�J�L�R�Q�H.  
 

�,�ã���M�Ð�����P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡���S�U�H�N�\�E�D 

TWh 
 

 
 

 
 
�����������P�����P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L��augo 11,3 %�����'�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V��
augimas buvo Suomijos (46 %) ir Latvijos rinkose (98 %). Nuo 
�å�H�P�R�V�� �E�D�]�¡�V�� �V�S�D�U�þ�L�D�X�� �D�X�J�R�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� �/�H�Q�N�L�M�R�M�H����Lietuvoje 
ma�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L�� �G�X�M�Ð�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� ���������� �P������ �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V��
�P�H�W�D�L�V�����P�D�å�¡�M�R������,6 %.  
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2.1 Verslo profilis  

Veiklos modelis  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�D�V �± esame �G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V 
elektros energijos �L�U�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�D�V��Lietuvoje. Svarbiausias energetikos paslaugas �L�ã�� �Y�L�V�R��teikiame 
daugiau kaip 1,4 mln. Lietuvos �J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð�� taip pat �X�å�L�P�D�P�H���Y�L�V���G�L�G�H�V�Q�H�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�L�V kitose Baltijos 
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�H bei Suomijoje ir Lenkijoje. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�D�L�S���S�D�W���S�O�¡�W�R�M�D���L�ã�P�D�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W������rinkai 
�V�L�Ì�O�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R sprendimus, teikia elektros energijos balansavimo paslaugas, �V�D�X�O�¡�V��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �J�D�P�L�Q�D�P�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� �E�H�L���N�L�W�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�¡�P�L�V�� �Q�D�X�M�R�Y�¡�P�L�V�� �J�U�³�V�W�X�V��
energet�L�Q�L�X�V�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���� �.�L�W�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ vykdomos veiklos �± elektros vartojimo planavimas ir/ar 
�E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�D�V�����S�U�H�N�\�E�D���N�L�O�P�¡�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�P�L�V���E�H�L���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�� 

Elektros energijos tiekimas  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M���� �W�L�H�N�L�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�V����Latvijos, Estijos ir Lenkijos rinkose. Lietuvoje elektros 
energija tiekiama �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���� �S�U�D�P�R�Q�¡�V���� �V�P�X�O�N�L�R�M�R�� �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�R�� �V�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V�� �L�U��buitiniams 

vartotojams. Valstybin�¡�V energetikos reguliavimo 
tarybos (toliau �± VERT) duomenimis, 2022 m. 
pabaigoje���� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð��sektoriuje Lietuvoje 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �W�X�U�¡�M�R��beveik 47 % rinkos ir ateityje ketina 
�L�ã�O�D�L�N�\�W�L�� �S�D�Q�D�ã�L���� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�³���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡s 
duomenimis, elektros �H�Q�H�U�J�L�M����ji tiekia beveik 25 
�W�Ì�N�V�W�����Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð. 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ Lietuvoje taip pat turi �9�(�5�7�� �L�ã�G�X�R�W����
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �O�L�F�H�Q�F�L�M��������
Iki 2020 m. �Ã�,�J�Q�L�W�L�V�³ �X�å�¡�P�¡��beveik �������������E�X�L�W�L�Q�L�Ð��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���U�L�Q�N�R�V���Y�\�N�G�\�G�D�P�D��visuomeninio 
�W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O������ �W�D�þ�L�D�X�� �S�U�D�V�L�G�¡�M�X�V�� �U�L�Q�N�R�V��
liberalizavimui visuomeninio tiekimo veikla, �W�H�L�V�¡�V��

�D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D, bus nutraukta 2025 m. pabaigoje.   

2022 m. liepos 1 d. Lietuvoje �³vyko antrasis visuomeninio tiekimo liberalizavimo etapas, kurio metu 
1000�±5000 k�:�K���S�H�U���P�H�W�X�V���Y�D�U�W�R�M�D�Q�W�\�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���S�H�U�¡�M�R���³���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����W�L�H�N�L�P������2022 m. g�U�X�R�G�å�L�R��
31 d. Lietuvos rinkoje �L�ã���Y�L�V�R���Y�H�L�N�¡��8 �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�¡�M�D�L�� galintys tiekti elektros �H�Q�H�U�J�L�M����
privatiems klientams, tarp �N�X�U�L�Ð���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ yra rinkos lyderis, �M�³ �N�D�L�S�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P���� �W�L�H�N�¡�M��, �P�H�W�Ð��
pabaigoje �E�X�Y�R�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�
 daugiau nei 78 % �Y�L�V�Ð��Lietuvos �J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð���� �S�D�V�L�U�L�Q�N�X�V�L�Ð�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P����
�W�L�H�N�¡�M��.  

�,�ã���Y�L�V�R��2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ Lietuvoje �S�D�U�G�D�Y�¡��6,18 �7�:�K���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�����L�ã���N�X�U�L�Ð��3,62 TWh �± verslo 
klientams, o 2,56 TWh privatiems klientams. Pardavimai Latvijoje verslo klientams �V�X�G�D�U�¡��1,12 TWh, 
Lenkijoje ir Estijoje kartu �± 0,41 TWh. 

  

�â�D�O�W�L�Q�L�V�����Z�Z�Z���Y�H�U�W���O�W���������������J�U�X�R�G�å�L�R 28 d. duomenys 

UAB 
"Ignitis"; 
76,5%

�.�L�W�L���W�L�H�N�¡�M�D�L; 
23,5%

�3�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�D�J�D�O���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�X�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�¡�M�X�V��

Lietuvoje
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�'�X�M�Ð��tiekimo veikla  

�'�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�\�N�G�R���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����/�H�Q�N�L�M�R�M�H���L�U���6�X�R�P�L�M�R�M�H�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���/�L�H�W�X�Y�R�M�H �X�å�L�P�D��
99,79 % �S�U�L�Y�D�þ�L�Ð�� �N�O�L�H�Q�W�Ð��rinkos (2022 m. I pusm. VERT duomenys).  Lietuvos verslo �N�O�L�H�Q�W�Ð��
segmente, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ yra vienas �L�ã��25 praeitais metais �G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P���� �Y�\�N�G�å�L�X�V�L�Ð �V�X�E�M�H�N�W�Ð (2022 m. I 
pusm. VERT duomenys). �����������P�����,���S�X�V�P�H�W�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��pagal verslo klientams �S�D�U�G�X�R�W�X�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�N�L�H�N�L�X�V���X�å�¡�P�¡��������% �P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V��Lietuvos �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�R�V�� 

�1�X�R�������������P�����S�U�D�G�å�L�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �³�å�H�Q�J�¡���³���6�X�R�P�L�M�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��d�X�M�Ð��tiekimo �U�L�Q�N�������*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�D�L��
�6�X�R�P�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�� �\�U�D�� �S�U�L�V�W�D�W�R�P�L�� �Ä�%�D�O�W�L�F�F�R�Q�H�F�W�R�U�³�� �G�X�M�R�W�L�H�N�L�R�� �M�X�Q�J�W�L�P�L���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�D�S�R�� �Y�L�H�Q�X�� �L�ã��
�S�L�U�P�Ð�M�Ð���å�D�L�G�¡�M�Ð���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�L���D�W�Y�H�U�W�R�M�H���6�X�R�P�L�M�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�R�M�H�����7�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���\�U�D��
stambiausios Suomij�R�V���S�U�D�P�R�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���L�U���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�����²�J�L�M�X�V��
�N�O�L�H�Q�W�Ð�� �S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P���� �L�U�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �W�R�O�L�D�X�� �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �S�O�¡�W�R�W�L�� �Y�H�L�N�O���� �6�X�R�P�L�M�R�M�H���� ���������� �P���� �Y�D�V�D�U�L�R�� �P�¡�Q����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �³�V�W�H�L�J�¡���ÄIgnitis Suomi�³ Oy.���� �³�J�L�M�R�� �V�W�D�P�E�L�D�X�V�L�Ð�� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P����ir 2022 m. 
�V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���D�X�J�L�Q�R���W�X�U�L�P�����U�L�Q�N�R�V���G�D�O�³���± �M�L���V�L�H�N�¡��30 %. 

Kaip ir ankstesniais metais, �J�U�H�W�D�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V��2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ prekiavo dujomis ir 
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H �ÄGet Baltic�³ �G�X�M�Ð���E�L�U�å�R�M�H�� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ nuo 2019 m. �X�å�W�L�N�U�L�Q�D���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����6�*�'�����W�H�U�P�L�Q�D�O�R���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M������
�â�L�����Y�H�L�N�O����b�H�Q�G�U�R�Y�¡ �S�H�U�¡�P�¡���S�R���W�R�����N�D�L���S�U�L�H���M�R�V���E�X�Y�R���S�U�L�M�X�Q�J�W�D���N�L�W�D���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���³�P�R�Q�¡���± LITGAS. 
�6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�� �Y�H�L�N�L�P�X�L�� �S�D�O�D�L�N�\�W�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�X�� �U�H�å�L�P�X���� �U�H�L�N�D�O�L�Q�Jas tam tikras kiekis 
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð �±  �Y�D�G�L�Q�D�P�D�V�� �E�Ì�W�L�Q�X�R�M�X���� �N�X�U�L�V�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L�� �W�L�H�N�L�D�Pa�V�� �S�H�U�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�����± pripildant 
�V�D�X�J�\�N�O�D�V�����M�D�V���L�ã�G�X�M�L�Q�D�Q�W���D�U���S�H�U�N�U�D�X�Q�D�Q�W���L�U���S�D�W�L�H�N�L�D�Q�W���³���/�L�H�W�X�Y�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�����D�U�E�D���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
��
�6�*�'�� �U�L�Q�N������ �/�5�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �³�V�W�D�W�\�P�H�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�R�� �W�Y�D�U�N�R�V�� �D�S�U�D�ã�H��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�D���� �N�D�G�� �E�Ì�W�L�Q���M�³�� �N�L�H�N�³�� �W�X�U�L�� �S�D�W�L�H�N�W�L�� �S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�V�� ���N�R�Q�N�X�U�V�R�� �E�Ì�G�X�� ������ �P�H�W�Ð�� �V�N�L�U�L�D�P�D�V��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V�������V�X�G�D�U�\�G�D�P�D�V���V�X�W�D�U�W�³���V�X���6�*�'���W�L�H�N�¡�M�X�����3�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���Y�H�L�N�O�Rs 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�� �E�Ì�W�L�Q���� �6�*�'�� �N�L�H�N�³�� �S�D�U�G�X�R�G�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�¡�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �R�� �M�D�P�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�P�R�V�� �W�L�N�� �W�R�V��
�V���Q�D�X�G�R�V�� �N�X�U�L�D�V���G�¡�O���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���V�S�H�F�L�I�L�N�R�V���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�D�L���S�D�W�L�U�L�D���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���L�U���N�X�U�L�Ð���Q�H�S�D�W�L�U�L�D��
�N�L�W�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�L. 

�,�ã�� �Y�L�V�R�� ������2 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ du�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�D�V��ir prekyba rinkoje �V�X�G�D�U�¡��13,9 TWh, 11,3 TWh priskiriami 
verslo klientams, o 2,6 TWh privatiems klientams. 

2022 m. pabaigoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �S�L�U�P�R�M�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �S�U�D�G�¡�M�R�� �L�P�S�R�U�W�X�R�W�L�� �E�L�R�P�H�W�D�Q������ �N�X�U�³�� �W�L�H�N�V�� �Y�H�U�V�O�R��
�N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����Y�L�H�W�R�M���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�����N�D�G���E�L�R�P�H�W�D�Q�������N�X�U�L�V���\�U�D���S�D�O�D�Q�N�H�V�Q�¡���J�D�P�W�D�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�D�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡��importuos ir 2023 m. 
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�$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���H�Q�H�U�J�Htika 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �D�N�W�\�Y�L�D�L�� �S�U�L�V�L�G�H�G�D�� �S�U�L�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �S�O�¡�W�U�R�V����
2022 m. pabaigoje 42 438 Lietuvos �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L�� �H�Q�H�U�J�L�M���� �J�D�P�L�Q�R�� �V�D�X�O�¡�V��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H�����'�L�G�H�V�Q�¡���M�Ð���G�D�O�L�V���± 30 845 vartotojai �± �V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V���³�V�L�U�H�Q�J�¡��
�Q�D�P�X�R�V�H�����W�D�þ�L�D�X���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���L�ã�D�X�J�R���L�U���Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���V�D�Y�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V���± �G�D�E�D�U���M�Ð���\�U�D���Q�H�W���� 501. �����������P�����Q�X�W�R�O�X�V�L�D�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V���³�V�L�J�L�M�R����������
�³�Y�D�L�U�L���� �Y�H�L�N�O���� �Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R�V�� �³�P�R�Q�¡�V���� �E�H�Q�G�U�D�� �M�Ð�� �Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �O�H�L�V�W�L�Q�R�M�L��

galia �± ���������� �0�:���� �²�� �Q�X�W�R�O�X�V�L�D�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�� �W�L�H�N�� �V�W�D�P�E�L�R�V���� �W�L�H�N�� �V�P�X�O�N�L�R�V�� �³�P�R�Q�¡�V���� �W�D�L�S��
�X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�R�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�����V�D�Y�R���U�H�L�N�P�¡�P�V�� 

2022 m. pabaigoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ pirmoji pasaulyje �S�U�L�V�W�D�W�¡�� �L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L���� �S�D�V�O�D�X�J����Lietuvos gyventojams �± 
�Y�¡�M�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �Q�X�R�P�������,�N�L�� �W�R�O�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�L�� �J�D�O�¡�M�R�� �Q�X�R�P�R�W�L�V�� �D�U�E�D�� �³�V�L�J�\�W�L�� �W�L�N���Q�X�W�R�O�X�V�L�X�V�� �V�D�X�O�¡�V�� �S�D�U�N�X�V����
�.�D�U�W�X�� �V�X�� �Y�¡�M�R�� �S�D�U�N�R���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�� �Q�X�R�P�R�V�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�V�W�D�W�¡�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�X�V�L����
�å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���Sl�D�W�I�R�U�P����www.eparkai.lt (toliau �± �Ä�(�S�D�U�N�D�L�³��. 

�0�D�å�H�L�N�L�Ð���U�����ä�L�G�L�N�Ð���V�H�Q�L�Ì�Q�L�M�R�M�H���³�V�L�N�Ì�U�X�V�L�R���Y�¡�M�R���S�D�U�N�R���Ä�9�¡�M�R���J�D�O�L�D�³���E�H�Q�G�U�D���³�U�H�Q�J�W�R�M�L���J�D�O�L�D���V�L�H�N�L�D���������0�:����
�L�ã�� �N�X�U�L�Ð�� �������� �0�:�� �E�X�V�� �Q�X�R�P�R�M�D�P�D�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V �S�H�U�� �Ä�(�S�D�U�N�D�L�³�� �S�O�D�W�I�R�U�P������ �,�ã�� �Y�L�V�R�� �D�S�L�H�� ���������� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �J�D�O�¡�V�� �L�ã�V�L�Q�X�R�P�R�W�L�� �L�N�L�� ���� �N�:�� �J�D�O�L�R�V�� �Y�¡�M�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� �G�D�O�³�� �Vavo elektros 
energijos poreikiams padengti.  

Per 2022 m. www.�H�S�D�U�N�D�L���O�W���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H���������������N�O�L�H�Q�W�Ð���V�X�G�D�U�¡���V�X�W�D�U�W�L�V�������U�H�]�H�U�Y�D�Y�R���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V����
�E�H�Q�G�U�R�M�L�� �M�Ð�� �J�D�O�L�D�� �V�X�G�D�U�R�� �����×�0�:���� �7�D�L�� �\�U�D�� �S�H�Q�N�L�V�� �N�D�U�W�X�V�� �G�L�G�H�V�Q�L�� �V�N�D�L�þ�L�D�L���� �Q�H�L�� �S�U�L�H�ã�� �P�H�W�X�V�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X��
�P�H�W�X�����N�D�L�����×���������N�O�L�H�Q�W�Ð���E�X�Y�R���U�H�]�H�U�Y�D�Y�
�������0�:���J�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V���Q�X�W�R�O�X�V�L�X�R�V�H���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�X�R�V�H�� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �W�D�L�S���S�D�W���Y�D�O�G�R���S�O�D�W�I�R�U�P�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V �2�1�³�����N�X�U�L���Y�L�H�Q�L�M�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�������ã�L�X�R��
metu tinkle yra 131 �³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�¡) ir turi 13,7 �W�Ì�N�V�W�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� 

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ teik�¡ �D�S�ã�Y�L�H�W�L�P�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�P�V�����P�H�G�L�F�L�Q�R�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V����
�V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�L�Ð���³�P�R�Q�¡�P�V���E�H�L���N�R�P�H�U�F�L�Q�¡�P�V���³�P�R�Q�¡�P�V�����3�H�U 2022 m. �³�Y�\�N�G�\�W�L��4 �D�S�ã�Y�L�H�W�L�P�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�R��
projektai. �$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³ �W�D�L���� �M�R�J�� �ã�L�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �Q�¡�U�D �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�Ð�� �D�S�L�P�W�\�M�H���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �³���ã�L�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V�X�G�¡�W�L�Q�J�X�P���� ���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D���V�X�E�U�D�Q�J�D��, nuo 2023 m. priimtas sprendimas �M�Ð��teikimo 
atsisakyti.  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, �V�X�G�D�U�\�G�D�P�D���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���N�R�Q�W�U�D�N�W�X�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V��
energijos gamintojais, bei didindama �L�ã���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�D�J�D�P�L�Q�W�R�V �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P����
savo klientams, prisided�D���S�U�L�H���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���Y�\�N�G�R�P�R�V���Q�H�X�W�U�D�O�L�R�V��CO2 strategijos �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R. 
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2.2 Verslo  aplinka  

Elektra  

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�\�N�G�¡�� �G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �L�U�� �P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �Y�H�L�N�O���� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H����
Latvijoje ir Lenkijoje�����H�O�H�N�W�U�R�V���S�R�U�W�I�H�O�³���³�V�L�J�\�G�D�P�D���â�L�D�X�U�¡�V���(�X�U�R�S�R�V���ã�D�O�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���E�L�U�å�R�M�H���Ä�1�R�U�G���3�R�R�O�³��
(toliau �± �1�3�����D�U�E�D���G�Y�L�ã�D�O�L�D�L�V���N�R�Q�W�U�D�N�W�D�L�V���������������P�����L�ã���U�L�Q�N�R�V���S�D�V�L�W�U�D�X�N�X�V��AB �Ä�,�Q�W�H�U���5�$�2���/�L�H�W�X�Y�D�³ ir  UAB 
�Ä�3�H�U�O�D�V���(�Q�H�U�J�L�M�D�³, p�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�L���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���U�L�Q�N�R�M�H��buvo UAB 
�Ä�(�O�H�N�W�U�X�P�� �/�L�H�W�X�Y�D�³ ir �8�$�%�� �Ä�(�Q�H�I�L�W�³���� �3�D�P�L�Q�¡�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �Q�H�S�D�L�V�D�Q�W�� �D�X�J�D�Q�þ�L�R�V�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H����
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �L�ã�O�D�L�N�R��lyde�U�¡�V �S�R�]�L�F�L�M�����P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H���� 

�3�H�U�� �S�D�V�W�D�U�X�R�V�L�X�V�� �N�H�O�H�U�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�� �³�Y�\�N�R�� �G�L�G�H�O�L�Ð�� �S�R�N�\�þ�L�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�U�D�X�W�D�L�V�����1�X�R�������������P�����U�X�G�H�Q�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�P�S�R�U�W�D�V���L�ã���5�X�V�L�M�R�V���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���³��
�/�L�H�W�X�Y���� �Q�X�W�U�D�X�N�W�D�V�� �G�¡�O�� �%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V�� �$�V�W�U�D�Y�R�� �D�W�R�P�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�� ���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V�� �$�(���� �S�D�O�H�L�G�L�P�R���� �1�R�U�V��
�S�U�H�N�\�E�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���S�H�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���L�U���%�D�O�W�D�U�X�V�L�M�R�V���V�L�H�Q�����Q�H�E�X�Y�R���J�D�O�L�P�D�����I�L�]�L�Q�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�Ugijos 
srautas vis tiek egzistavo. Galiausiai, 2022 m. II ketv. srautas buvo nutrauktas pilnai, kai Europos 
elektros energijos rinka �ÄNord Pool�³ �V�X�V�W�D�E�G�¡�� �S�U�H�N�\�E���� �U�X�V�L�ã�N�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D���� �1�X�R�� �W�D�G�D�� �Y�L�V�R�V��
�%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V���Q�X�V�W�R�M�R���L�P�S�R�U�W�X�R�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�ã���5�X�V�L�M�R�V�����6�Y�D�U�E�X���S�D�P�L�Q�¡�W�L�����M�R�J���/�L�H�W�X�Y�D���\�U�D���Y�L�H�Q�D 
�L�ã �(�X�U�R�S�R�V�� �ã�D�O�L�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �M�X�Q�J�þ�L�Ð���� �N�D�V�� �³�J�D�O�L�Q�D�� �S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�R�U�H�L�N�³���Q�H�S�D�L�V�D�Q�W���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����R���M�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���D�W�V�S�D�U�X�P�D�V���L�U���S�D�W�L�N�L�P�X�P�D�V��
dar labia�X���S�D�G�L�G�¡�V���S�R���W�R�����N�D�L�������������P�����E�X�V���E�D�L�J�W�D�V���V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���V�X���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�Q�H���(�X�U�R�S�D���S�U�R�M�H�N�W�D�V�� 

 

Elektros energijos rinkoje �D�Q�W�U�X�V���P�H�W�X�V�� �L�ã�� �H�L�O�¡�V �E�X�Y�R�� �V�W�H�E�L�P�L�� �Q�H�³�S�U�D�V�W�L�� �N�D�L�Q�Ð�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�D�L���± �Y�L�G�X�W�L�Q�¡��
elektros sistemos kaina 2022 m. buvo 118 ���� �G�L�G�H�V�Q�¡���� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�H�U�Q�D�L����
�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�V�� �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V�� �N�D�L�Q�R�V��Baltijos regione fiksuotos �/�L�H�W�X�Y�R�V���U�L�Q�N�R�M�H���� �N�X�U�L�R�M�H�� �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�� ���������� �P.  
�N�D�L�Q�D���Y�L�U�ã�L�M�R��230 Eur/MWh (154 % augimas), o absoliutus valandos kainos rekordas buvo  pasiektas 
�U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�� �P�¡�Q�����± 4000 Eur/MWh.  2022 m. k�D�L�Q�Ð�� �O�\�J�L�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�Q�D�ã�X�V�� �L�U�� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H��bei Estijoje, kur 
�N�D�L�Q�R�V���S�D�G�L�G�¡�M�R��155 % ir 122 % iki, atitinkamai, 226,9 Eur/MWh ir 192,8 Eur���0�:�K�����(�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�Ð��
�D�X�J�L�P���� �O�¡�P�¡�� �D�X�N�ã�W�R�V�� �Q�D�I�W�R�V���� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���� �D�Q�J�O�L�H�V�� �E�H�L�� �W�D�U�ã�R�V�� �O�H�L�G�L�P�Ð�� �N�D�L�Q�R�V. Perdavimo tinklo 
�M�X�Q�J�W�L�H�V�� �W�D�U�S���U�H�J�L�R�Q�Ð���U�H�P�R�Q�W�D�V���� �V�X�P�D�å�¡�M�
�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �V�U�D�X�W�D�L���W�D�U�S�� �Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð ir nuo 2022 m. nutraukta 
�U�X�V�L�ã�N�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�U�H�N�\�E�D���Ä�1�R�U�G���S�R�R�O�³���H�O�H�N�W�U�R�V���E�L�U�å�R�M�H �W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�V�L�G�¡�M�R���S�U�L�H���N�D�L�Q�Ð���D�X�J�L�P�R. 

Elektros kainos 2022 �±2021 m. 

 Elektros kainos, Eur/MWh 2022 m. 2021 m. �¨������  
�ÄNord Pool�³ Sistemos kaina 135,9 62,3 118% 

Lietuva  230,2 90,5 154% 

Latvija 226,9 88,8 156% 

Estija 192,8 86,7 122% 

Suomija 154,0 72,3 113% 

Lenkija 167,6 86,4 94% 

 

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�\�N�G�¡���å�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V���L�U���L�ã���Y�L�V�R���S�D�W�L�H�N�¡������5 �7�:�K���å�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos, tai 10 % daugiau nei tuo �S�D�þ�L�X��laikotarpiu 2021 m. Bendra �å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���G�D�O�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos pardavimuose 2022 m. �V�X�G�D�U�¡��32 %. �,�U�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�������V�X�P�D�å�¡�M�R�������S����
p.  
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�*�D�P�W�L�Q�¡�V��dujos  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �\�U�D���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�¡���U�H�J�L�R�Q�H�����X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�X�V�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�����L�ã���W�U�L�M�Ð���V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ turi 
ilgalaikio SGD tiekimo sutartis, taip pat gamtines �G�X�M�D�V���S�H�U�N�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���6�*�'���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���U�L�Q�N�R�M�H�����E�H��
�W�R�����³�V�L�J�\�M�D���Y�D�P�]�G�\�Q�D�L�V���W�L�H�N�L�D�P�D�V��gamtines �G�X�M�D�V���L�U���D�N�W�\�Y�L�D�L���Q�D�X�G�R�M�D�V�L���/�D�W�Y�L�M�R�V���,�Q�þ�L�X�N�D�O�Q�L�R���S�R�å�H�P�L�Q�H��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�D�X�J�\�N�O�D���� 

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ a�N�W�\�Y�L�D�L���Y�H�L�N�¡���W�L�H�N���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H tiekimo, tiek �G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����S�L�U�N�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�¡��
gamtines �G�X�M�D�V���E�L�U�å�R�M�H���E�H�L���S�U�H�N�L�D�Y�R���V�X���N�L�W�D�L�V���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L�V���± taip pat �W�H�L�N�¡���G�X�M�Ð���V�U�D�X�W�Ð��
balansavimo paslaugas���� �J�H�E�¡�M�R�� �S�D�V�W�H�E�L�P�D�L�� �S�U�L�V�L�G�¡�W�L�� �S�U�L�H�� �W�L�H�N�L�P�R�� �V�D�X�J�X�P�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �Y�L�V�D�P�H��
regione, visai Europai susiduriant �V�X���W�L�H�N�L�P�R���U�L�E�R�M�L�P�R���L�ã�ã�Ì�N�L�D�L�V.  

�6�X�Q�N�L�D�L���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�U�D�X�W�D�L���L�U���V�X�V�W�D�E�G�\�W�D�V �L�P�S�R�U�W�D�V���S�H�U���Ä�1�R�U�G Stream �,�³���O�¡�P�¡���S�H�U��
metus 3 kartus �L�ã�D�X�J�X�Vias �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�D�V���Q�D�P�Ð�� �U�L�Q�N�R�M�H�����6�X�V�W�D�E�G�å�L�X�V�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �L�P�S�R�U�W����
�S�H�U�� �Ä�1�R�U�G�� �6�U�H�D�P�� �,�³�� Europoje s�P�D�U�N�L�D�L�� �L�ã�D�X�J�R��konkurencija �G�¡�O�� �6�*�'�� �N�U�R�Y�L�Q�L�Ð���� �W�D�þ�L�D�X���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 
�V�¡�N�P�L�Q�J�D�L�� �L�U�� �J�U�H�L�W�D�L�� �S�U�L�V�L�W�D�L�N�¡�� �S�U�L�H�� �S�D�N�L�W�X�V�L�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �V���O�\�J�Ð���± �L�ã�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �W�X�U�L�P�X�V�� �.�O�D�L�S�¡dos LNG 
�W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �S�D�M�¡�J�X�P�X�V���J�H�E�¡�M�R�� �Y�\�N�G�\�W�L�� �V�D�Y�R�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �L�U�� �Q�H�W�J�L�� �G�L�G�L�Q�R�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð��
tiekimo �D�S�L�P�W�L�V���³���N�D�L�P�\�Q�L�Q�H�V���Y�D�O�V�W�\�E�H�V.  �'�¡�O���D�X�N�ã�W�Ð���N�D�L�Q�Ð �V�X�D�N�W�\�Y�¡�M�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V��
energijos gamyb��, kas ilguoju laikotarpiu �W�X�U�¡�W�Ð��pr�L�V�L�G�¡�W�L���W�L�H�N���S�U�L�H���å�H�P�H�V�Q�L�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�Ð, tiek 
prie �M�Ð���S�D�N�O�D�X�V�R�V���P�D�å�¡�M�L�P�R.  

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð kainos 2022 �±2021 m. 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���Y�L�G�X�U�N�L�V, Eur/MWh 2022 m. 2021 m. �¨������  
�*�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V���± TTF ICE 131,9  38,6 +242  

�6�Y�D�U�E�X���S�D�P�L�Q�¡�W�L�����N�D�G���/�L�H�W�X�Y�D���E�X�Y�R���S�L�U�P�R�M�L���(�6���Y�D�O�V�W�\�E�¡���Q�D�U�¡�����N�X�U�L�������������P�����,�,���N�H�W�Y�����S�U�D�G�å�L�R�M�H���V�X�V�W�D�E�G�¡��
�G�X�M�Ð �S�L�U�N�L�P�����L�ã���ÄGazprom�³, pakeisdama jas SGD kroviniais �± �S�D�J�U�L�Q�G�H���L�ã���-�$�9���L�U���6�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�M�R�V���ã�D�O�L�Ð����
�%�H���W�R���������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�R���³�V�W�D�W�\�P�D�V�����G�U�D�X�G�å�L�D�Q�W�L�V���L�P�S�R�U�W�X�R�W�L���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���L�ã���5�X�V�L�M�R�V���L�U��
�N�L�W�Ð�� �ã�D�O�L�Ð���� �N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð�� �J�U�¡�V�P�
�� �ã�D�O�L�H�V�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�D�P�� �V�D�X�J�X�P�X�L���� �*�D�O�L�D�X�V�L�D�L���� ���������� �P���� �U�X�G�H�Q�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�H���.�O�D�L�S�¡�G�R�M�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�R���Y�L�H�W�������� �S�D�S�L�O�G�R�P�L�H�P�V���6�*�'���N�U�R�Y�L�Q�L�D�P�V�����E�H���H�V�D�P�Ð��������
per metus iki 2032 m. �S�D�E�D�L�J�R�V�����7�D�L�J�L�����Q�R�U�V���J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V���Q�¡�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D�����± aktyviai daly-
�Y�D�X�M�D���Y�L�V�D�L�V���³�P�D�Q�R�P�D�L�V���E�Ì�G�D�L�V��siekdama �V�X�P�D�å�L�Q�W�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�
���Q�X�R���5�X�V�L�M�R�V���L�U���N�D�U�W�X��
�X�å�W�L�N�U�L�Qdama �Q�H�Q�X�W�U�Ì�N�V�W�D�P�����M�Ð���W�L�H�N�L�P�����V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� 

�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �W�D�L���� ���������� �P���� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �E�X�Y�R�� �V�W�H�E�L�P�D�V�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V���± per 
metus suvartota 15,6 TWh arba 35 % �P�D�å�L�D�X���Q�H�L���W�X�R���S�D�þ�L�X��2021 m. laikotarpiu. Vartojimo s�X�P�D�å�¡��
�M�L�P�����O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���O�¡�P�¡���G�¡�O���D�X�N�ã�W�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�Ð��laikinai �Y�H�L�N�O�����V�W�D�E�G�å�L�X�V�L���V�W�D�P�E�L�D�X�V�L�D���G�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�D���/�L�H�W�X��
voje �± �-�R�Q�D�Y�R�V���D�]�R�W�L�Q�L�Ð���W�U���ã�Ð���J�D�P�\�N�O�D���$�F�K�H�P�D, �P�D�å�H�V�Q�¡���J�D�P�\�E�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���L�U���9�L�O�Q�L�D�X�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���P�L�H�V�W�R���ã�L�O�G�\�P�X�L���Q�D�X�G�R�W�L���P�D�]�X�W��. 

Kita veikla  

2022 m. �Y�\�N�G�¡���S�U�H�N�\�E�����L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���E�L�U�å�R�M�H���Ä�1�$�6�'�$�4���&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³���L�U��
tiesiogiai su kitais rinkos dalyviais (ang. Over-the-�&�R�X�Q�W�H�U������ �3�U�H�N�\�E�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V��
�Q�D�X�G�R�M�D�P�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �W�L�N�V�O�D�L�V�� �L�U�� �O�H�L�G�å�L�D�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �E�H�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�R�V��
�V�Y�\�U�D�Y�L�P�Ð���U�L�]�L�N���� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, �V�L�H�N�G�D�P�D�� �S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L�� �N�H�O�L�D�P�X�V�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �N�R�N�\�E�H�L���� �Q�X�R�O�D�W�� �W�R�E�X�O�L�Q�D��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð�� �E�H�L�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �D�W�L�W�L�N�L�P���� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �S�R�U�H�L�N�L�D�P�V���� �J�H�U�L�Q�D�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P������ �Y�\�N�G�R�� �Q�X�R�V�H�N�O�Ð��
�Y�H�L�N�O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�Ð�� �R�S�W�L�P�L�]�D�Y�L�P���� �E�H�L�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �W�R�E�X�O�L�Q�L�P�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� bendradarbiaudama su kita 
�J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�H �± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���5�H�Q�H�Z�D�E�O�H�V�³���S�L�U�P�R�M�L���S�D�V�D�X�O�\�M�H���S�D�V�L�Ì�O�¡���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X���L�ã�V�L�Q�X�R�P�R�W�L���G�D�O�³���Y�¡�M�R��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�����E�H�L���S�U�L�V�W�D�W�¡���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�X�V�L�����å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��platform�� www.eparkai.lt 

2022 m. a�N�W�\�Y�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �S�O�¡�W�R�M�D�P�D�� �S�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ veikla �± �V�D�X�O�¡�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð��
�S�D�N�U�R�Y�L�P�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L����Per metus daugiau nei keturis kartus pa�G�L�G�¡�M�R���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�D�X�O�¡�V��
�S�D�U�N�Ð���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H���W�X�U�L�P�D�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�V���L�U���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���M�L�V���M�D�X���Y�L�U�ã�L�M�R��55 MW. Remiantis 
vidaus duomenimis, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ Lietuvoje �X�å�L�P�D��37 % �Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �U�L�Q�N�R�V�� �S�U�L�Y�D�þ�L�D�P�H��
sektoriuje.  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

17 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�5�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D Europoje  

P�U�L�¡�P�L�P�R���G�D�W�D Tema �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Poveikis �³�,�J�Q�L�W�L�V�³ 

Procesas vykdomas 
���L�ã�V�N�\�U�X�V���Q�D�X�M�X�V���G�X�M�Ð��
Laikymo 
reikalavimus, 
priimtus 2022 m. 
�E�L�U�å�H�O�L�R���������G���� 

REPowerEU �(�X�U�R�S�R�V�� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �W�R�O�L�D�X�� �V�L�H�N�L�D�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �ä�D�O�L�R�M�R�� �N�X�U�V�R��
�W�L�N�V�O�X�V���L�U���V�L�Ì�O�R���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�V���W�H�L�V�L�Q�L�X�V���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�S�R�N�\�þ�L�X�V���������������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G�����(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D���S�U�L�V�W�D�W�¡��
�S�O�D�Q���� �Ä�5�(�3�R�Z�H�U�(�8�³���� �N�X�U�L�X�R�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �D�W�V�L�V�D�N�\�W�L�� �(�6��
�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V�� �Q�X�R�� �5�X�V�L�M�R�V�� �L�ã�N�D�V�W�L�Q�L�R�� �N�X�U�R�� �L�N�L�� ���������� �P���� �L�U��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �L�O�J�D�O�D�L�N�³�� �(�6�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �W�Y�D�U�X�P������
�H�N�R�Q�R�P�L�Q�³���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�����L�U���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���V�D�X�J�X�P�������3�O�D�Q�R��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� �W�H�U�P�L�Q�D�V�� �L�U�� �D�P�E�L�F�L�Q�J�X�P�D�V�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D��
�V�S�D�U�W�H�V�Q�L�Ð�� �L�U�� �G�L�G�H�V�Q�
�� �³�W�D�N���� �W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���� �Q�H�L�� �L�N�L�� �ã�L�R�O�� �S�D�V�N�H�O�E�W�Ð��
�S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���D�P�E�L�F�L�Q�J�Ð�����S�Y�]�������S�D�J�D�O���Ä�)�L�W���I�R�U�������³���L�U���Ä�9�D�Q�G�H�Q�L�O�L�R��
�L�U���G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�X�R�W�R�V���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�R�V�³���S�D�N�H�W�X�V�����Y�H�L�N�V�P�Ð�� 

Bendras poveikis yra 
teigiamas, nes pataisos 
spartina energetikos 
�V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M������
�N�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�V�L�M�
���V�X��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �L�U�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���*�U�X�S�¡�³��
strategija. 

2022 m.  

�U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�������G�� 

�(�X�U�R�S�R�V���G�X�M�Ð��
paklausos 
�P�D�å�L�Q�L�P�R�� 
planas 

�����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�������G�����(�6���7�D�U�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���5�H�J�O�D�P�H�Q�W�������(�6����
�������������������� �G�¡�O�� �N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�R�U�H�L�N�L�R�� �P�D�å�L�Q�L�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����'�X�M�Ð���S�R�U�H�L�N�L�R���P�D�å�L�Q�L�P�R���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���W�D�X�S�\�W�L���G�X�M�D�V��
�å�L�H�P�D�L�����V�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�V�L�U�X�R�ã�W�L���J�D�O�L�P�L�H�P�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R��
�L�ã�� �5�X�V�L�M�R�V�� �V�X�W�U�L�N�L�P�D�P�V���� �5�H�J�O�D�P�Hntas numato tiek 
�V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�������W�L�H�N���S�U�L�Y�D�O�R�P�����G�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�D�å�L�Q�L�P������ 

�3�U�D�Q�H�ã�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q������
�Q�¡�U�D���W�L�N�L�P�D�V�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���³�W�D�N�R�V���³�,�J�Q�L�W�L�V�³. 

2022 m.  

spalio 6d. 

Skubios 
intervencijos 
reglamentas 

���������� �P���� �V�S�D�O�L�R�� ���� �G���� �(�6�� �7�D�U�\�E�D�� �S�U�L�¡�P�¡�� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W���� ��ES) 
�������������������� �G�¡�O�� �V�N�X�E�L�R�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�R�V���� �V�N�L�U�W�R�V�� �G�L�G�H�O�¡�P�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�R�P�V�� �P�D�å�L�Q�W�L���� �5�H�J�O�D�P�H�Q�W�H�� �S�U�L�V�W�D�W�R�P�R�V��
�E�H�Q�G�U�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� �V�N�L�U�W�R�V�� �P�D�å�L�Q�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�S�D�N�O�D�X�V���� �E�H�L���S�D�G�¡�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���³�S�H�U�N�D�P�X�P���� �Q�D�P�Ð��
�Ì�N�L�D�P�V���L�U���³�P�R�Q�¡�P�V�� 

�3�U�D�Q�H�ã�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q����
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���S�R�Y�H�L�N�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L��
�Q�H�³�P�D�Q�R�P�D�� 

Procesas  

vykdomas 

�/�D�L�N�L�Q�D�V���G�X�M�Ð��
�N�D�L�Q�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�R��
mechanizmas 

���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �(�6�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�L�� �V�X�V�L�W�D�U�¡��
�G�¡�O�� �O�D�L�N�L�Q�R�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�Ð�� �D�S�U�L�E�R�M�L�P�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R���� �7�D�U�\�E�R�V��
reglamentas, �Q�X�P�D�W�D�Q�W�L�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �N�R�U�H�J�D�Y�L�P�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P������
�V�N�L�U�W�����D�S�V�D�X�J�R�W�L���S�L�O�L�H�þ�L�X�V���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N�����Q�X�R���S�H�U�Q�H�O�\�J���D�X�N�ã�W�Ð��
�N�D�L�Q�Ð���� �V�L�H�N�L�D�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �D�W�Y�H�M�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�Ð���� �N�D�L�� �(�6�� �U�L�Q�N�R�M�H��
�L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���S�D�V�D�X�O�L�Q�¡�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð 

�0�D�å�H�V�Q�L�V���J�U�\�Q�D�V�L�V��
�D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���G�¡l 
�V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�N�D�L�Q�Ð�� 

2023 m.  

sausio 23 d. 

�.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V���G�¡�O��
ES elektros 
energijos rinkos 
�P�R�G�H�O�L�R���S�H�U�å�L�Ì�U�R�V 

���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ������ �G���� �(�X�U�R�S�R�V�� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �L�Q�L�F�L�M�D�Y�R�� �Y�L�H�ã�D�V��
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�D�V�� �G�¡�O�� �(�6�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �P�R�G�H�O�L�R��
�S�H�U�å�L�Ì�U�R�V���� �â�L�Ð���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð�� �P�H�W�X�� �\�U�D�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�L��
reguliacines priemones, skirtas energetikos krizes metu 
�L�ã�U�\�ã�N�¡�M�X�V�L�H�P�V�� �(�6�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �P�R�G�H�O�L�R��
�W�U�Ì�N�X�P�D�P�V�� �ã�D�O�L�Q�W�L���� �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D��
�G�¡�P�H�V�L�R�� �V�N�L�U�L�D�P�D�� �J�D�O�L�P�R�P�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�V���� �N�X�U�L�R�P�L�V��
sie�N�L�D�P�D�� �V�X�N�X�U�W�L�� �D�W�V�S�D�U�H�V�Q�
�� �U�L�Q�N������ �N�X�U�L�� �G�X�R�W�Ð�� �S�U�L�G�¡�W�L�Q�¡�V��
�Y�H�U�W�¡�V�� �(�X�U�R�S�R�V�� �S�L�O�L�H�þ�L�D�P�V�� �L�U�� �Y�L�V�D�L�� �S�U�D�P�R�Q�H�L�� �Q�H�� �Y�L�H�Q��
�G�D�E�D�U�W�L�Q�¡�V�� �N�U�L�]�¡�V�� �V���O�\�J�R�P�L�V���� �â�L�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V�� �J�U�H�L�W�D�L�� �L�U�� �E�Ì�W�L�� �Q�X�R�O�D�W�L�Q�¡�V���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³��
�E�H�Q�G�U���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U���� �L�U�� �M�R�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�
��
�U�D�L�G�������W�D�L�S���S�D�W���³���N�L�Q�W�D�Q�þ�L�X�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�H�U�W�Y�D�U�N�R�V���S�R�U�H�L�N�L�X�V 

�3�U�D�Q�H�ã�L�P�R���V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q����
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���S�R�Y�H�L�N�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L��
�Q�H�³�P�D�Q�R�P�D�� 

 

�3�O�D�þ�L�D�X�� �V�X�� �O�H�Q�W�H�O�¡�M�H�� �D�S�U�D�ã�\�W�D�L�V�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�V, tikslais, �W�D�L�N�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�� �L�U��
galima �³�W�D�N�D��galima �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�����V�N�\�U�L�X�M�H���Ä���������9�H�U�V�O�R���D�S�O�L�Q�N�D�³.  

�5�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D Lietuvoje  

P�U�L�¡�P�L�P�R��
data Tema �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Poveikis �ÄIgnitis�³ 

2021 m. 
�O�D�S�N�U�L�þ�L�R��
11d. 

�â�Y�D�U�L�R�V��
energijos 
paketo 
�S�H�U�N�¡�O�L�P�D�V���³��
Lietuvos 
energetikos 
�³�V�W�D�W�\�P�X�V 

���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� ������ �G���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �6�H�L�P�D�V�� �S�U�L�¡�P�¡�� �³�V�W�D�W�\�P�Ð��
�S�D�W�D�L�V�D�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���(�6���â�Y�D�U�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�N�H�W�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L���E�X�Y�R���S�H�U�N�H�O�W�L���³��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�
�� �W�H�L�V�
�� �L�U�� �S�R�N�\�þ�L�D�L�� �³�V�L�J�D�O�L�R�M�R�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ���� �G���� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V��
�â�Y�D�U�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�N�H�W�R���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���Q�D�X�M�����H�O�H�N�W�U�R�V���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���U�L�Q�N�R�V��
�G�L�]�D�L�Q������ �W�L�Q�N�D�P���� �S�D�O�D�L�N�\�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M���� �Q�X�R��
�L�ã�N�D�V�W�L�Q�L�R�� �N�X�U�R�� �S�U�L�H�� �å�D�O�H�V�Q�¡�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �E�H�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �3�D�U�\�å�L�D�X�V�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�H��
�L�ã�N�H�O�W�Ð�� �W�L�N�V�O�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �ã�L�O�W�Q�D�P�L�R�� �H�I�H�N�W���� �N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �H�P�L�V�L�M�Ð��
�V�X�P�D�å�L�Q�L�P�X�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P������ 

Bendras poveikis yra 
teigiamas, nes pataisos 
spartina energetikos 
sektoriaus 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�������N�D�V��
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�V�L�M�
���V�X��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�*�U�X�S�¡�³��strategija. 

2022 m. 
�E�L�U�å�H�O�L�R 28d. 

Nacionalinis 
�Ä�3�U�R�Y�H�U�å�L�R��
�S�D�N�H�W�D�V�³ 

���������� �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �6�H�L�P�D�V�� �S�U�L�¡�P�¡�� �W�H�L�V�L�Q�L�Ð��
�S�R�N�\�þ�L�Ð���S�D�N�H�W�����S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�X���Ä�3�U�R�Y�H�U�å�L�R���S�D�N�H�W�D�V�³�����N�X�U�L�V���³�V�L�J�D�O�L�R�M�R�������������P����
�O�L�H�S�R�V�� ���� �G���� �3�U�R�Y�H�U�å�L�R�� �S�D�N�H�W�D�V�� �O�H�L�G�å�L�D�� �H�I�H�N�W�\�Y�Ð�� �L�U�� �V�S�D�U�W�Ð���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð��
�L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�\�V�W�\�P�������V�X�P�D�å�L�Q�D���E�L�X�U�R�N�U�D�W�L�Q�
���Q�D�ã�W�����E�H�L���Q�H�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�X�V��
�D�S�U�L�E�R�M�L�P�X�V�� �V�D�X�O�¡�V�� �L�U�� �Y�¡�M�R�� �S�D�U�N�D�P�V���� �V�X�N�X�U�L�D�� �S�D�O�D�Q�N�L�D�V�� �V���O�\�J�D�V�� �D�X�J�W�L��
�J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�X�L���� �V�N�D�W�L�Q�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð��
�Y�\�V�W�\�P���V�L�� 

Bendras poveikis yra 
teigiamas, nes pataisos 
spartina energetikos 
sektoriaus 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�������N�D�V��
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�V�L�M�
���V�X��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�*�U�X�S�¡�³��strategija. 

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

18 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

P�U�L�¡�P�L�P�R��
data Tema �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Poveikis Bendrovei 

2022 m. 
�U�X�J�V�¡�M�R�����G�� 

�.�R�Q�N�X�U�V�D�V���G�¡�O��
ilgalaikio 
�.�O�D�L�S�¡�G�R�V���6�*�'��
terminalo 
�S�D�M�¡�J�X�P�Ð��
paskirstymo 
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V 

���������� �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� ���� �G���� �$�%�� �Ä�.�O�D�L�S�¡�G�R�V�� �Q�D�I�W�D�³�� �S�D�V�N�H�O�E�¡�� �Y�L�H�ã���� �N�Y�L�H�W�L�P����
�G�D�O�\�Y�D�X�W�L�� �.�O�D�L�S�¡�G�R�V�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð�� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R��
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�M�H���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �H�I�H�N�W�\�Y�Ð�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð��
�S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�����E�H�L���V�X�W�H�L�N�W�L���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�P�V���W�H�L�V�
���U�H�]�H�U�Y�X�R�W�L���6�*�'��terminalo 
�S�D�M�¡�J�X�P�X�V�� �L�O�J�X�R�M�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���� �.�H�W�X�U�L�H�P�V�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �L�ã��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���� �/�D�W�Y�L�M�R�V�� �L�U�� �/�H�Q�N�L�M�R�V�� �E�X�Y�R�� �V�X�W�H�L�N�W�L�� ���� �7�:�K���P�H�W�X�V�� �S�D�M�¡�J�X�P�Ð��
�S�D�N�H�W�D�L�����Y�L�V�R���������7�:�K�����G�H�ã�L�P�W�L�H�V���P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R��
�����G�����L�N�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���������%�H�Q�G�U�L���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���S�D�M�¡�J�X�P�D�L���S�H�U��
�P�H�W�X�V�� �V�L�H�N�L�D�� ������ �7�:�K���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �\�U�D�� �Y�L�H�Q�D�� �L�ã�� �N�H�W�X�U�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð���� �N�X�U�L�R�V��
�X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�R�� �S�D�M�¡�J�X�P�X�V���� �²�P�R�Q�H�L�� �S�U�L�V�N�L�U�W�D�� �Y�L�H�W�D�� ���� �7�:�K�� �S�D�M�¡�J�X�P�D�P�V�� �S�H�U��
�P�H�W�X�V���� �6�X�W�D�U�W�L�V�� �V�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �Y�D�O�G�\�W�R�M�X�� �S�D�G�¡�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �S�D�W�L�N�L�P���� �L�U��
�Q�H�S�H�U�W�U�D�X�N�L�D�P�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�������O�H�Q�J�Y�L�D�X���Y�D�O�G�\�W�L���W�L�H�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V��
�L�U�� �³�V�L�J�\�W�L�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �L�ã�� �D�Q�N�V�W�R���� �L�U�� �W�D�L�S�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �S�D�O�D�Q�N�L�D�X�V�L���� �U�L�Q�N�R�V��
�N�D�L�Q���� �6�Y�D�U�E�X���S�D�P�L�Q�¡�W�L�����N�D�G���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���Q�H�D�S�U�L�E�R�M�D��
�J�D�O�L�P�\�E�¡�V���S�L�U�N�W�L���G�D�X�J�L�D�X���6�*�'���N�U�R�Y�L�Q�L�Ð���D�W�H�L�W�\�M�H. 

Poveikis teigiamas, 
nes lengviau galima 
prognozuoti 
�S�D�M�¡�J�X�P�X�V�����S�O�D�Q�X�R�W�L��
�W�L�H�N�L�P�R���ã�D�O�W�L�Q�L�X�V����
sutaupyti. 

2022 m.  

spalio 10d. 

�7�U�H�þ�L�D�V�L�V��
elektros rinkos 
liberalizavimo 
�H�W�D�S�D�V���D�W�L�G�¡�W�D�V��
trejiems 
metams 

�'�¡�O���G�D�E�D�U�W�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�U�L�]�¡�V�����W�D�L�S���S�D�W���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����N�D�G���V�D�Y�R��
v�H�L�N�O���� �V�X�V�W�D�E�G�¡�� �Y�L�H�Q�D�V�� �L�ã�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�Ð��
privatiems klientams Lietuvoje �± UAB �ÄPerlas Energija�³�����X�å�¡�P�
�V���G�L�G�H�O�
��
�Y�L�H�W�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�³���� ���������� �P���� �V�S�D�O�L�R�� ������ �G���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �6�H�L�P�D�V��
�S�U�L�¡�P�¡�� �(�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �³�V�W�D�W�\�P�R�� �S�D�W�D�L�V�D�V���� �3�D�W�D�L�V�R�P�L�V�� �N�H�L�þ�L�D�P�D�V��
visuomeninio ir nepriklausomo elektros energijos tiekimo privatiems 
�N�O�L�H�Q�W�D�P�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�D�V�����V�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���L�U���D�S�V�D�X�J�R�W�L���S�D�þ�L�X�V��
�P�D�å�L�D�X�V�L�X�V���L�U���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�L�D�X�V�L�X�V���N�O�L�H�Q�W�X�V���Q�X�R���L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�Ð����
�7�D�L�S�� �S�D�W�� �D�W�L�G�¡�W�D�V�� �W�U�H�þ�L�D�V�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �H�W�D�S�D�V�� ����
metams, iki 2025 m. pabaigos (buvo 2022 m. pabaiga). 

Poveikis neutralus. 
Visuomeninio tiekimo 
reglamente nustatytos 
�S�D�S�L�O�G�R�P�Ð��
�³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�U��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���W�H�L�N�L�P�R��
nuostatos galioja iki 
2025 m. pabaigos. 
Visuomeninio tiekimo 
veikla vykdoma su 
reguliuojamomis pelno 
�P�D�U�å�R�P�L�V�� 

Per 2022 m. 

 

Dalinis 
�L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð��
kompensavimas 
privatiems 
klientams 

Kompensacija 2022 m. privatiems klientams 

�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���6�H�L�P�D�V���S�U�L�¡�P�¡���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�³�V�W�D�W�\�P�R�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�V�W�D�W�\�P�R���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���S�D�W�D�L�V�D�V�����V�N�L�U�W�D�V���Y�L�V�L�H�P�V���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V��
�N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L�� �G�D�O�³�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�Ð�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �E�U�D�Q�J�L�P�R���� ���������� �P����
�D�Q�W�U�D�P�� �S�X�V�P�H�þ�L�X�L�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�� �V�N�\�U�¡�� �������� �P�O�Q���� �(�X�U�� �G�D�O�L�Q�D�L�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L��
�D�X�J�D�Q�þ�L�D�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�D�V�� �Y�L�V�L�H�P�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R����
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �L�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �S�H�U�� �M�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�W�L�H�N�¡�M���� �L�U�� ���D�U���� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R�� �³�P�R�Q�
���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�����L�U�����D�U�����V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�Ð���W�H�L�N�L�D�Q�W�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð���J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���� 

�7�D�L�S�� �S�D�W�� �E�X�Y�R�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �G�¡�O�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�Ð�� �V�N�L�U�W�X�P�Ð���� �N�X�U�L�H�� �S�H�U��
2021-���������� �P���� �V�X�V�L�G�D�U�¡�� �G�¡�O�� �P�D�å�H�V�Q�¡s energijos kainos nustatytos 
�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �W�D�U�L�I�H���� �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �I�D�N�W�L�Q�¡�P�L�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �N�D�L�Q�R�P�L�V����
Atitinkamai, iki 2022 m. pabaigos buvo padengti visi visuomeninio 
�H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L�����V�X�V�L�G�D�U�
��
2021-2022 m. I pusm. (368 mln. Eur (be PVM)) ir 2022 m. II pusm. (64 
mln. Eur (be PVM)).  

Kompensacija 2023 m. privatiems klientams 

�,�ã�� ���������� �P���� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �E�L�X�G�å�H�W�R���� �L�N�L�� �������� �P�O�Q���� �(�X�U�� �V�N�L�U�W�D�� �G�D�O�L�Q�D�L��
�N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�D�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D�V���Y�L�V�L�H�P�V���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V����
2022 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�� �S�U�L�¡�P�¡��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�R�����Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���W�R�N�L�X���S�D�þ�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�X���N�D�L�S���L�U������������
�P�����,�,���S�X�V�P�������W�D�L�N�\�P�R�������������P�����,���S�X�V�P�����â�L�X�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�R�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �E�X�V�� �G�D�O�L�Q�D�L�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�P�R�V�� �Y�L�V�L�Hms privatiems 
klientams. Be to, per 2023 m. I pusm. bus skiriama 146,4 mln. Eur 
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�U�L�Y�D�þ�L�Ð�� �N�O�L�H�Q�W�Ð��
�V���V�N�D�L�W�D�V���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�P�V�� ���W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L����
�N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�R�O�D�V���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�Ds per 2022 m. II pusm. 

Teigiamas poveikis 
grynajam 
apyvartiniam kapitalui, 
�J�U�\�Q�D�M�D�L���V�N�R�O�D�L���L�U���G�¡�O���W�R��
finansinio sverto 
rodikliams. 

Per 2022 m. 

 

Dalinis 
�L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð��
kompensavimas 
verslo klientams 

Kompensacija 2022�±2023 m. I ketv. verslo klientams 

Nuo 2022 m. IV ketv. iki 2023 m. I ketv. dalinai kompensuojamos ir 
�Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���V���V�N�D�L�W�D�V�����3�U�L�L�P�W�D���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���G�D�O�L�Q�¡�V��
kompensacijos verslui tvarka, kurioje numatyta iki 212 mln. Eur 
kompensacijoms 2022 m. IV ketv. ir iki 234 mln. Eur �± 2023 m. I ketv. 
�.�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�P�D�������������P�¡�Q�H�V�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�R�V�����N�X�U�L���Y�L�U�ã�L�M�D���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�����P�L�Q�L�P�D�O�L���������������(�X�U���N�:�K���U�L�E�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���Q�X�R�������������P�����,�9���N�H�W�Y����
�L�N�L�������������P�����,���N�H�W�Y�����L�U�������������(�X�U���N�:�K���U�L�E�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���Q�X�R�������������P�����,���N�H�W�Y�����L�N�L��
2023 m. II �N�H�W�Y���� �.�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�� �W�D�L�N�R�P�D�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�Ð�� �Y�H�U�V�O�R��
klientams bei garantinio tiekimo verslo klientams tiesiai per 
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P���� �W�L�H�N�¡�M���� �D�U�E�D�� �W�L�H�N�¡�M������ �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�³�� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R��
�S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �9�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�L���� �S�H�U�N�D�Q�W�\�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����V�D�Y�R���U�H�L�N�P�¡�P�V��
�W�L�H�V�L�D�L�� �L�ã�� �E�L�U�å�R�V�� ���Q�H�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L�� �D�U�� �S�H�U�S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �J�D�X�V�� �G�D�O�L�Q�
��
�N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�� 

Teigiamas poveikis 
grynajam 
apyvartiniam kapitalui, 
�J�U�\�Q�D�M�D�L���V�N�R�O�D�L���L�U���G�¡�O���W�R��
finansinio sverto 
rodikliams. 

 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

19 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�3�O�D�þ�L�D�X�� �V�X�� �O�H�Q�W�H�O�¡�M�H�� �D�S�U�D�ã�\�W�D�L�V�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�V, tikslais, �W�D�L�N�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�� �L�U��
galima �³�W�D�N�D���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �J�D�O�L�P�D �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �ÄIgnitis grup�¡�³���P�H�W�L�Q�L�D�P�H�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���� �V�N�\�U�L�X�M�H�� �Ä�������� �9�H�U�V�O�R��
�D�S�O�L�Q�N�D�³  

2023 �P�����V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�L���³�Y�\�N�L�D�L���L�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�V�����J�D�O�L�Q�þ�L�R�V���G�D�U�\�W�L���³�W�D�N�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
ir elektros energijos rinkoms  

�Å 2023 �P���� �L�W�L�Q�� �V�Y�D�U�E�L�� �E�X�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �D�S�O�L�Q�N�D ir su ja �V�X�V�L�M�
�� �S�R�O�L�W�L�Q�L�D�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L. 
2022 �P���� �(�X�U�R�S�D�L�� �L�ã�J�\�Y�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�
 �N�U�L�]�
, politiniame lygmenyje visoje Europoje buvo 
imtasi �Y�H�L�N�V�P�Ð���Y�\�V�W�\�W�L���D�W�V�S�D�U�H�V�Q�
�����H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�
���E�H�L���P�D�å�L�D�X���Q�X�R���L�ã�R�U�¡�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�� 
�U�L�Q�N������ �U�L�E�R�W�L�� �V�S�D�U�þ�L�D�L�� �D�X�J�D�Q�þ�L�D�V�� �N�D�L�Q�D�V. P�D�Q�D�ã�L�R�V�� �S�U�D�N�W�L�N�R�V�� �E�X�Y�R��pritaikytos ir Lietuvoje �± 
gyventojams bei verslui buvo kompensuojamos energijos tiekimo kainos, daliai elektros 
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�Ð��pritaikytos �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �Ä�O�X�E�R�V�³����Atitinkamai, Lenkijoje buvo 
pritaikytos pardavimo kainos lubos �W�L�H�N�¡�M�D�P�V. �5�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���N�O�D�X�V�L�P�D�V��2023 m. �L�ã�O�L�N�V 
itin jautrus �Q�H���W�L�N���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����W�D�þ�L�D�X���L�U���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�P�V���E�H�L���W�L�H�N�¡�M�D�P�V�� 

�Å 2023 m. �S�L�U�P�D�L�V�L�D�L�V�� �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� �G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�R�V��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���V�X�P�D�å�¡�M�R�� �7�R�O�L�P�H�V�Q�L���N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�D�L���L�U���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�V���J�D�O�L �G�D�U�\�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����³�W�D�N�� 
�P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���³�S�U�R�þ�Lams �E�H�L���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���S�D�N�O�D�X�Vai regione. 

�Å Akylai stebima g�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�¡���V�L�W�X�D�F�L�M�D��Ukrainoje. Karo �S�U�D�G�å�L�D �W�X�U�¡�M�R���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����S�R�Y�H�L�N�³ �å�D�O�L�D�Y�Ð��
kainoms 2022 m., buvo stebimi �Q�H�³�S�U�D�V�W�L���L�U��itin dideli �å�D�O�L�D�Y�Ð k�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�D�L����Nors situacija 
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡je �å�D�O�L�D�Y�Ð�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �P�H�W�Ð�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H stabilizavosi, �W�D�þ�L�D�X�� �Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�D�V�� �å�D�O�L�D�Y�Ð��
�U�L�Q�N�R�V�H���L�ã�O�L�H�N�D���G�L�G�H�O�L�V�� 

�Å Nepaisant 2022 m. pabaigoje regione atidaryto antro SGD terminalo (Suomijoje), 
planuojama, jog �.�O�D�L�S�¡�G�R�V�� �� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�D�V��bus toliau intensyviai naudojamas �L�U�� �L�ã�O�L�N�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�ã�N�D�L���V�Y�D�U�E�X�V���%�D�O�W�L�M�R�V���U�H�J�L�R�Q�X�L��bei �N�D�L�P�\�Q�L�Q�¡�P�V Lietuvos �Y�D�O�V�W�\�E�¡�P�V. 

�Å 2022 m. atidaryta �G�X�M�Ð���M�X�Q�J�Wis tarp Lenkijos ir Lietuvos (toliau tekste �± GIPL) toliau stiprina 
�U�H�J�L�R�Q�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�
���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�
���� �V�X�G�D�U�R�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �S�U�H�N�\�E�D�L�� �E�H�L�� �H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�L�D�P�� �U�L�Q�N�R�V��
funkcionavimui. 2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ naudojo GIPL abejomis kryptimis �± importavo b�L�R�P�H�W�D�Q������
�W�L�H�N�¡ �L�ã���.�O�D�L�S�¡�G�R�V���6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R��patiektas �J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���³�� �/�H�Q�N�L�M���� �L�U���N�L�W�D�V���(�X�U�R�S�R�V���ã�D�O�L�V�� 
2023 m. �E�X�V���D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D�P�R�V���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�L�Ð���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�R����tiekimo 
�Q�D�P�Ð���U�L�Q�N�R�V�H �J�D�O�L�P�\�E�¡�V��  
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2.3 Strategija  

�$�S�å�Y�D�O�J�D 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ yra �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡s�³ dalis ir savo vykdoma veikla siekia �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡s�³ strategijos�³, 
�D�S�L�P�D�Q�þ�L�R�V���Y�L�V�D�V���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�H�V�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P��. 

Strategijoje �V�Y�D�U�E�L���� �G�D�O�³���X�å�L�P�D tvarumas. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³ �V�S�D�U�W�L�Q�D�� �S�R�N�\�þ�L�X�V���� �N�X�U�L�H�� �S�U�L�V�L�G�¡�V�� �S�U�L�H��
�ã�L�O�W�Q�D�P�L�R���H�I�H�N�W���� �V�X�N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�L�H�N�L�R�� �P�D�å�L�Q�L�P�R�� �S�D�V�D�X�O�\�M�H: �N�H�L�þ�L�D�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �P�R�G�H�O�L�X�V���� �N�X�U�G�D�Pa ir 
diegdama �V�X�P�D�Q�L�X�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����S�O�H�þ�L�D���Y�H�L�N�O�����U�H�J�L�R�Q�H���L�U���L�H�ã�N�R���Q�D�X�M�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���U�L�Q�N�R�V�H����
kuriose vyksta esmini�D�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�� 

Strategijoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��sutelkia �G�¡�P�H�V�³���³���N�H�W�X�U�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���S�U�L�R�U�L�W�H�W�X�V�� 

Pirmas �± kurti �W�Y�D�U�L���� �D�W�H�L�W�³���� �$�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V�� �L�U�� �J�H�U�R�V�L�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�D�N�W�L�N�R�V��
kriterijai integruoti �³���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V, kuriais siekiama �N�X�U�W�L���G�D�U�Q�H�V�Q�
���D�W�H�L�W�³�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��verslo 
�W�L�N�V�O�D�L���G�H�U�D���V�X���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���'�D�U�Q�D�X�V���Y�\�V�W�\�P�R�V�L���W�L�N�V�O�D�L�V�����'�9�7��. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���L�N�L���Q�X�O�L�R��
�V�X�P�D�å�L�Q�W�L���J�U�\�Q���M�³���L�ã�P�H�W�D�P�R�M�R���D�Q�J�O�L�H�V���G�Y�L�G�H�J�L�Q�L�R�����&�22�����N�L�H�N�³���L�N�L�������������P�����7�D�L�S���S�D�W���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ savo 
veiklas derina �V�X���P�R�N�V�O�X���J�U�³�V�W�D�L�V���W�L�N�V�O�D�L�V�����N�D�G���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�Ð �Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�³�����N�X�U�L�V���S�D�G�¡�W�Ð���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���Q�H���G�L�G�H�V�Q�³��
�Q�H�L�����������ƒ�&���N�O�L�P�D�W�R���ã�L�O�W�¡�M�L�P���� 

Antras strateginis prioritetas �± �X�å�W�L�N�U�L�Qti �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �S�D�W�L�N�L�P�X�P���� �L�U�� �O�D�Q�N�V�W�X�P���� �E�H�L�� �V�N�D�W�L�Qti 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V���L�U���Y�\�V�W�\�P���V�L�� 

�7�U�H�þ�L�Dsis �± �S�O�¡�V�W�L �å�D�O�L���M�����J�D�P�\�E�����S�U�L�V�Ldedant �S�U�L�H���U�H�J�L�R�Q�L�Q�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R, siekti 
�L�ã�Y�\�V�W�\�W�L�������*�:���L�Q�V�W�D�O�L�X�R�W�R�V���J�D�O�L�R�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V���J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�X�V���L�N�L�������������P�� 

Ketvirtas prioritetinis tikslas �± �L�ã�Q�D�X�G�Rti �S�O�¡�W�U�R�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �L�U��vystyti inovatyvius sprendimus, kad 
�J�\�Y�H�Q�L�P�D�V���E�Ì�W�Ð���O�H�Q�J�Y�H�V�Q�L�V���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�X�V�� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���\�U�D���Q�D�P�Ð���U�L�Q�N�R�P�V���± �%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�L�P�V�����/�H�Q�N�L�M�D�L���L�U���6�X�R�P�L�M�D�L�����7�D�L�S��
�S�D�W���D�N�W�\�Y�L�D�L���L�H�ã�N�R�Pa �Q�D�X�M�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���ã�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V�H���Y�\�N�V�W�D���H�V�P�L�Q�L�D�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�� 

�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�G�D�P�L��strateginius prioritetus itin didelis �G�¡�P�H�Vys skiriamas �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���G�U�D�X�V�P�H�L�����²�V�L�W�U�D�X�N�
��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����O�D�Q�N�V�þ�L�R�V���N�R�P�D�Q�G�R�V�����P�R�N�\�P�R�V�L���N�X�O�W�Ì�U�D�����W�Y�L�U�W�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�L�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V��
skaitmenizavimas yra �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���V�X�G�¡�W�L�Q�¡���G�D�O�L�V���� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ kasmet skelbia �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�³��veiklos �S�O�D�Q�� su strateginiais tikslais ir pagrindiniais veiklos 
rodikliais kitiems ketveriems veiklos metams���� �â�L�X�R�� �S�O�D�Q�X����vykdydama �Y�H�L�N�O��, vadovaujasi ir 
Bendrov�¡.  

V�H�U�W�\�E�¡�V 
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�5�Ì�S�L�����'�D�U�D�X�����ä�H�P�H�L����
�3�U�D�G�H�G�X���Q�X�R���V�D�Y�
�V�� 

�6�N�L�U�W�L�Q�J�L�����6�W�L�S�U�Ì�V���� 
�,�ã�Y�L�H�Q�� 

Matau. Suprantu. Dalinuosi. 
Atsiveriu pasauliui. 

�6�P�D�O�V�L�D�L�����'�U���V�L�D�L�� 
Kasdien. 
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 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�V�³���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� 

 

 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ strateginis �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�O�D�Q�D�V�� �\�U�D�� �S�D�U�H�P�W�D�V�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �\�U�D�� �L�ã�V�L�J�U�\�Q�L�Q�X�V�L��
tokias strategines kryptis:  

�Å p�O�H�þ�L�D�P�H�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�D�V���� �V�L�Ì�O�\�G�D�P�L�� �L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�X�V���� �S�U�L�G�¡�W�L�Q�
�� �Y�H�U�W�
��
�N�X�U�L�D�Q�þ�L�X�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� 

�Å k�X�U�G�D�P�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�V���G�L�U�E�D�P�H���V�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L�V���L�U���V�L�H�N�L�D�P�H���S�D�G�¡�W�L���V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�D�S�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L��
�V�X�P�D�Q�L�D�L�V���L�U���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���M�Ð���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q�N�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V�� 

�Å p�U�L�V�L�G�H�G�D�P�H�� �S�U�L�H�� �S�U�D�P�R�Q�L�Q�¡�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �L�ã�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�Ð�� �S�O�¡�W�U�R�V����
�V�X�G�D�U�\�G�D�P�L�� �V�X�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�H�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �L�U�� �S�D�Q�D�X�G�R�G�D�P�L�� �W�X�U�L�P�D�V��
�E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V�� 
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Investicijos  

Pagrindinis �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�H�L�N�O�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�X�N�W�Ì�U�R�V���R�E�M�H�N�W�D�V���\�U�D���,�7���V�L�V�W�H�P�R�V���L�U���S�U�R�J�U�D�P�R�V���E�H�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³���W�L�Q�N�O�R��
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�¡�V�����9�L�H�Q���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ turi daugiau kaip 1,4 mln. p�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�U���G�D�X�J�L�D�X��
�N�D�L�S�� ������ �W�Ì�N�V�W����v�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð����Kasdien aptarnaudama �G�L�G�H�O�
 �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �E�D�]�
�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Q�X�R�O�D�W�� �L�H�ã�N�R��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð, �J�D�O�L�Q�þ�L�Ð���S�Dgerinti  �U�\�ã�³��su klientu bei supaprastinti kasdienes operacijas tiek klientui, tiek 
darbuotojui. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ taip pat investuoja �³ �V�X�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V sprendimus 
klientams. Vienas �O�D�E�L�D�X�V�L�D�L�� �å�L�Q�R�P�Ð �W�R�N�L�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�U�R�G�X�N�W�Ð �± �G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V�� �J�U�H�L�W�R���³�N�U�R�Y�L�P�R��
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³. 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D 

�*�U�X�S�¡�V �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�X�U�L�D���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, numato, kad visos investicijos turi atitikti 
strateginiame �S�O�D�Q�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�X�V�� �W�L�N�V�O�X�V�� �E�H�L�� �9�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �V�L�H�N�L�D�P�X�V�� �W�L�N�V�O�X�V���� �Q�Xrodytus aktualiame 
akcininko �O�Ì�N�H�V�þ�L�Ð���O�D�L�ã�N�H���� 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�D�Y�L�P�R���N�U�\�S�W�\�V�� 

�Å Verslo sektorius. Verslo sektoriai turi atitikti strategijoje �Q�X�P�D�W�\�W�D�V���N�U�\�S�W�L�V�����'�L�G�å�L�R�M�L�����*�U�X�S�¡�V��
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �G�D�O�L�V�� �Q�X�N�U�H�L�S�L�D�P�D�� �³�� �å�D�O�L�R�V�L�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �L�U�� �W�L�Q�N�O�Ð�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�V���� �P�D�å�H�V�Q�¡ dalis �± �³��
�O�D�Q�N�V�þ�L�R�V�L�R�V���J�D�P�\�E�R�V�����V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�W�X�V (�ÄIgnitis�³) ir kitas veiklas (pvz. IT). 
�*�U�X�S�¡�� �Q�H�L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�� �³�� �D�Q�J�O�L�V�� �G�H�J�L�Q�D�Q�þ�L�D�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�H�V�� �L�U�� �E�U�D�Q�G�X�R�O�L�Q�
�� �H�Q�H�U�J�L�M������ �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �³ 
�Q�D�X�M�X�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �J�D�P�\�E�R�V�� �L�ã�� �G�X�M�Ð�� �S�D�M�¡�J�X�P�X�V�� �U�L�E�R�M�D�P�R�V�� �W�L�N�� �E�Ì�W�L�Qosiomis sistemos  
�V�D�X�J�X�P�X�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� 

�Å �*�H�R�J�U�D�I�L�M�D�����,�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�P�D���³���S�U�R�M�H�N�W�X�V���Ä�Q�D�P�Ð�³���U�L�Q�Nose �± �%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�Oyse, Lenkijoje, Suomijoje.   

�Å �3�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�¡���� �9�\�N�G�D�Q�W�� �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�� �³�� �Q�D�X�M�D�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �W�H�Fhnologijas, naujose rinkose ar 
�N�L�W�D�V���Q�H�W�L�S�L�Q�H�V���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�����J�D�O�L���E�Ì�W�L���V�Y�D�U�V�W�R�P�D�V���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L�V���� 

�Å �9�D�O�G�\�P�D�V�����*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�L���³���N�R�Q�W�U�R�O�L�Q�L�X�V���D�N�F�L�M�Ð���S�D�N�H�W�X�V���D�U�E�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V���Y�D�O�G�\�P�R����
�W�H�L�V�H�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�X�V�� �D�N�F�L�M�Ð�� �S�D�N�H�W�X�V�� ���W���� �\���� �S�U�L�Y�D�O�R�� �W�X�U�¡�W�L�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �G�D�U�\�W�L�� �³�W�D�N���� �Y�H�L�N�O�R�V����
sprendimams).  

�*�U�X�S�¡���� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�����W�X�U�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�X�V���� �D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�Lus  
�V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���D�V�S�H�N�W�X�V�����*�U�X�S�¡�V���ã�L�O�W�Q�D�P�L�R���H�I�H�N�W�����V�X�N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð���G�X�M�Ð���H�P�L�V�L�M�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�R���W�L�N�V�O�X�V�����L�U���N�X�U�W�L�� 
�Y�H�U�W�
���G�D�U�Q�L�D�L���E�H�L���W�Y�D�U�L�D�L�����N�D�L�S���D�S�U�D�ã�\�W�D���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�Q�X�P�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�� 

Vykdomos ir planuojamos investicijos  

2022 m. �L�ã���Y�L�V�R���³���,�7���V�L�V�W�H�P�D�V��investuota 1,8 mln. Eur. 2023 m. planuojama investuoti apie 9,2 mln. 
Eur�����L�ã���N�X�U�L�Ð���D�S�L�H��43 % �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���E�X�V���V�N�L�U�W�D��i�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð�����,�7�����V�L�V�W�H�P�Ð���S�O�¡�W�U�D�L�����R���O�L�N�
��57 
% vykdomai projektinei veiklai. 

Projektai / kryptys  

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð��
�V�H�J�P�H�Q�W�� 

�²�G�L�H�J�W�R�V���Q�D�X�M�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���,�7�� 
sistemos   

�Ä�(�S�D�U�N�Ð�³���S�O�D�W�I�R�U�P�R�V���Y�\�V�W�\�P�D�V 

Strateginis tikslas: Inovatyvaus 
�S�U�R�G�X�N�W�Ð���L�U���G�D�U�Q�X�P�R���W�L�N�V�O�X�V���D�W�L�W�L�Q��
�N�D�Q�þ�L�R���S�R�U�W�I�H�O�L�R���Y�\�V�W�\�P�D�V 

�6�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�V���W�L�N�V�O�D�V�����²�G�L�H�J�W�R�V���Q�D�X�M�R�V�� 
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���,�7���V�L�V�W�H�P�R�V  

Strateginis tikslas:  Inovatyvaus 
�S�U�R�G�X�N�W�Ð���L�U���G�D�U�Q�X�P�R���W�L�N�V�O�X�V���D�W�L��
�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�R���S�R�U�W�I�H�O�L�R���Y�\�V�W�\�P�D�V 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U��
pis: 2022-2026 m. 
Progresas: 2022 m. investuota 
1,77 mln. Eur  

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�� 2022-2026 m. 
Progresas: 2022 m. pabaigta diegti viena valdymo sis-
�W�H�P�D���������������P�����N�H�W�L�Q�D�P�D���E�D�L�J�W�L���³�G�L�H�J�W�L���G�D�U���Y�L�H�Q��. 2022 m. 
investuota apie 0,5 mln. Eur 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R��
tarpis: 2023-2026 m. 
Progresas: pra�G�å�L�D���± 2023 m. 
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3.1 Metiniai rezultatai  

Pajamos  

2022 �P���� �S�D�M�D�P�R�V�� �S�D�G�L�G�¡�M�R��224 %, lyginant su 2021 �P������ �L�U�� �V�L�H�N�¡��3 231,4 mln. Eur. �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V��
�S�D�M�D�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�R���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V�� 

1. �'�L�G�H�V�Q�¡�V��pajamos  i�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R��(+877,2 mln. Eur). �3�D�M�D�P�Ð���D�X�J�L�P�����L�ã���H��
lektros energijos tiekimo �O�¡�P�¡ rinkoje �L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V��elektros energijos kainos (+131,6 %) ir di-
desni parduoti kiekiai (+14 %). Pajamos �L�ã�� �H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R�� �G�L�G�¡�M�R�� �L�U�� �L�ã�� �Y�H�U�V�O�R���� �L�U�� �L�ã�� �S�U�L�Y�D�þ�L�Ð��
�N�O�L�H�Q�W�Ð. Didesnes elektros energijos tiekimo verslo klientams pajamas (+726,3 mln. Eur) �O�¡�P�¡��
�M�D�X���P�L�Q�¡�W�D�V �G�L�G�H�V�Q�L�V���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð���Y�L�G�X�U�N�L�V ir �G�¡�O���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���E�D�]�¡�V��didesni pardavimo 
kiekiai (+33,4 %). Bendri elektros energijos pardavimai privatiems klientams, esantiems nep-
riklausomame tiekime, taip pat �L�ã�D�X�J�R (+119,6 mln. Eur) �G�¡�O�����������P����l�L�H�S�R�V�����G�����³�Y�\�N�X�V�L�R���,�,���U�L�Q�N�R�V��
liberalizavimo etapo, o visuomeninio tiekimo veiklos pajam�Ð���D�X�J�L�P�����Q�X�O�¡�P�¡��pakeltas tarifas, 
�V�L�H�N�L�D�Q�W���V�X�P�D�å�L�Q�W�L �V�N�L�U�W�X�P�����W�D�U�S���W�D�U�L�I�R���L�U���I�D�N�W�L�Q�¡�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�R�V (+21,9 mln. Eur). Visuomeninio 
�W�L�H�N�L�P�R���S�D�M�D�P�Ð���D�X�J�L�P�� �D�W�V�Y�¡�U�¡��43 �����V�X�P�D�å�¡�M�
���W�L�H�N�L�P�R���N�L�H�N�L�D�L���G�¡�O �³�Y�\�N�X�V�L�R��elektros rinkos II 
etapo liberalizavo. 

2. �'�L�G�H�V�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V�� �L�ã���J�D�P�W�L�Q�L�Ð �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V (+1 306,4 mln. Eur). �*�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð��
tiekimo ir prekybos veiklos rezultato �D�X�J�L�P���� �O�D�E�L�D�X�V�L�D�L�� �O�¡�P�¡���L�ã�D�X�J�
��didmeniniai pardavimai 
(+521,6 mln. Eur) ir �L�ã�D�X�J�
��pardavimai verslo klientams (+506,2 mln. Eur, �G�¡�O���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Y�L�G�X�W�L��
�Q�¡�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�R�V��(2022 m. �G�X�M�Ð���L�Q�G�H�N�V�R���ÄTTF�³ �N�D�L�Q�R�V���Y�L�G�X�U�N�L�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L���D�X�J�R����242 
%, lyginant su �W�X�R���S�D�þ�L�X��2021 m. laikotarpiu) �E�H�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð��pardavimo �N�L�H�N�L�Ð. 

3. �'�L�G�H�V�Q�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �L�U��kitos pajamos  (+50,5 mln. Eur). �3�D�G�L�G�¡�M�L�P���� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�Di 
�O�¡�P�¡��realizuotos �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���W�L�N�V�O�D�L�V���E�X�Y�R���Q�H��
efektyvios (+26,6 mln. Eur), bei �L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�ã���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�L�Q�N�R�V��
�Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R��(+13,4 mln. Eur). �.�L�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V���W�D�L�S���S�D�W���D�X�J�R���G�¡�O���L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V��
�Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�Ð������������8 mln. Eur), �N�X�U�L�Ð���D�X�J�L�P�����O�¡�P�¡ �L�ã�D�X�J�X�V�L���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð��paklausa rinkoje.  

Pajamos pagal �Y�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�³, mln. Eur 

 

Pagrindiniai �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �S�D�M�D�P�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�Di �\�U�D���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�� 

�Å 52 �����Y�L�V�Ð���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �S�D�M�D�P�Ð���V�X�G�D�U�R���S�D�M�D�P�R�V���L�ã���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð tiekimo. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ gamtines dujas 
parduoda Lietuvoje �L�U�� �N�L�W�R�V�H�� �%�D�O�W�L�M�R�V�� �ã�D�O�\�V�H���� taip pat Suomijoje ir Lenkijoje. Pardavimas 
vyksta tiek B2B, tiek B2C �V�H�J�P�H�Q�W�Ð klientams. 2022 m. buvo parduoda 2,5 TWh �G�X�M�Ð��
buitiniams klientams, 7,4 TWh verslo klientams regione, o 3,9 TWh �ÄGET Baltic�³ �E�L�U�åoje ir 
tiesioginiams didmeniniams klientams. 

�Å 46 % �Y�L�V�Ð���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�D�M�D�P�Ð�� �V�X�G�D�U�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �L�ã�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ elektros 
�H�Q�H�U�J�L�M���� �S�D�U�G�X�R�G�D��Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje. Pardavimas vyksta tiek B2B, tiek B2C 
�V�H�J�P�H�Q�W�Ð klientams. 2022 m. buvo parduoda 2,6 TWh elektros energijos buitiniams 
klientams ir 5,1 TWh verslo klientams. 

  

  2022 m.  2021 m. �¨  �¨,% 

Elektros energijos tiekimas 1 472,0 594,7 877,2 147,5% 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V 1 680,2 373,8 1 306,4 349,5% 

�3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V 19,7 8,9 10,8 121,6% 

Kitos pajamos 59,6 20,0 39,8 200,8% 

Pajamos  3 231,4 997,2 2 234,2 224,0% 
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�3�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���ã�D�O�L�V�����P�O�Q����Eur 

1 Kita �± Latvija,  Suomija, Estija, Lenkija, Vokietija 

 

Kitos �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ pajamos 2022 �P�����E�X�Y�R���X�å���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��ir Elektros energijos �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V���X�å�V�L�H�Q�\�M�H���� 

�3�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���W�L�S�������P�O�Q����Eur 

 

Pardavimo pajamos verslui sudaro apie 77 % �Y�L�V�Ð�� �%�H�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�M�D�P�Ð�����'�L�G�H�V�Q�¡���G�D�O�L�V�� �L�ã�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð��
�J�D�X�Q�D�P�Ð���S�D�M�D�P�Ð��(apie 78 %) yra �L�ã��reguliuojamos veiklos. 

�6���Q�D�X�G�R�V 

�(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 

2022 m. �ÄIgnitis�³���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L���V�L�H�N�¡��3 095,5 mln. Eur ir augo 224,1 % lyginant su 2021 m. 
�3�D�G�L�G�¡�M�L�P�����O�¡�P�¡���G�L�G�H�V�Q�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð������1 113,2 mln. Eur)  ir elektros energijos (+1 078,2 mln. Eur) 
pirkimai�����6���Q�D�X�G�Ð���D�X�J�L�P�����O�¡�P�¡���V�W�L�S�U�L�D�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�R�V�� 

Veiklos  �V���Q�D�X�G�R�V 

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�H�L�N�O�R�V�� �V���Q�D�X�G�R�V�� ���W�R�O�L�D�X�� �W�H�N�V�W�H���± OPEX) �V�X�G�D�U�¡��35,8 mln. Eur ir �L�ã�D�X�J�R��36,6 %  
,lyginant su 2021 m. Pagrindin�¡�V�� �2�3�(�; augimo �S�U�L�H�å�D�V�W�\�V��buvo �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �V���Q�D�X�G�Ð��
�L�ã�D�X�J�L�P�D�V��(+4,5 mln. �(�X�U���������V�X�V�L�M�
���V�X���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�P�L�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�P�L�V vykstant II rinkos 
liberalizavimo etapui, bei �O�D�L�N�L�Q�D�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�X���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�U�D�X�W�X��3-�L�D�M�³���P�H�W�Ð���N�H�W�Y�L�U�W�³�����N�D�L���L�ã���U�L�Q�N�R�V���S�D�V�L�W�U�D�X�N�¡��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�V���8�$�%�� �Ä�3�H�U�O�D�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³. Taip pat augo �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R �V���Q�D�X�G�R�V (+2,3 
mln. Eur) - �S�O�H�þ�L�D�Q�W���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�V���D�X�J�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð �V�N�D�L�þ�L�Xs, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��taip pat atliekama 
kasmetin�¡ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�R���S�H�U�å�L�Ì�U��. 

Kit �R�V���V���Q�D�X�G�R�V 

�6���Q�D�X�G�R�V�����P�O�Q����Eur 

 

Koreguota s EBITDA 

2022 m. koreguotas �(�%�,�7�'�$���V�X�G�D�U�¡��15,6 mln. Eur ir buvo 46,2 % arba 13,5 mln. Eur �P�D�å�H�V�Q�L�V��nei 
�W�X�R���S�D�þ�L�X��2021 m. laikotarpiu. 2022 m. koreguoto �(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D���V�L�H�N�¡��0,5 % (�W�X�R���S�D�þ�L�X��2021 m. 
laikotarpiu �± 2,9 %).  

 2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 

Lietuva  2 174,8 731,2 1 443,5 197,4% 

Kita1  1 056,6  266,0 790,7 297,3% 

Pajamos  3 231,4  997,2 2234,2 224,0% 

 2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 

B2B pardavimo pajamos 2 481,5 683,1 1 798,4 263,3% 

B2C pardavimo pajamos 749,9 314,1 435,8 138,8% 

Pajamos  3 231,4 997,2  2 234,2  224,0% 

 2022 m. 2021 m. �¨  �¨,% 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L  3 095,5  955,1  2 140,4  224,1% 
�(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L  1 763,1  684,9  1 078,2  157,4% 

�'�X�M�Ð���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L  1 423,4  310,2  1 113,2  358,9% 

�.�L�W�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���V���Q�D�X�G�R�V (91,0)  (39,9) (51,1)  127,9% 

OPEX AVR  35,8  26,2  9,6  36,6% 

�'�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  13,0  10,7  2,3  21,9% 

Kita  22,8  15,6  7,3  46,7% 

�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  5,2  3,9  1,3  34,3% 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D  3,4  2,9  0,5  15,5% 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����D�W�V�D�U�J�Ð���E�H�L���N�L�W�Ð���V�X�P�Ð��
�Q�X�U�D�ã�\�P�D�L���L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L 

 1,8  0,9  0,9  94,9% 

�,�ã���Y�L�V�R���V���Q�D�X�G�Ð  3 136,5    985,2  2 151,3  218,4% 
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�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7�'�$���S�R�N�\�W�³���O�¡�P�X�V�L�R�V���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V�� 

1. �7�H�L�J�L�D�P�D�V���U�H�]�X�O�W�D�W�R���S�R�N�\�W�L�V���L�ã���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R ir prekybos veiklos (+26,3 mln. Eur). Pagrin-
�G�L�Q�¡ teigiamo EBITDA poky�þ�L�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���E�X�Y�R �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��tiekimas �³���N�L�W�D�V���%�D�O�W�L�M�R�V���E�H�L��Europos 
�V���M�X�Q�J�R�V�� �Y�D�O�V�W�\�E�H�V. �0�H�W�Ð�� �S�U�D�G�å�L�R�M�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�V�W�D�E�G�¡�� �5�X�V�L�ã�N�R�V�� �N�L�O�P�¡�V�� �G�X�M�Ð�� �³�V�L�J�L�M�L�P����ir tiekimo 
�S�R�U�W�I�H�O�³���X�å�W�L�N�U�L�Q�R���V�X�G�D�U�\�G�D�P�D��SGD �³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����S�U�L�V�W�D�W�R�P�X�V���³�� �.�O�D�L�S�¡�G�R�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O��. 
Nepaisant to, jog �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�V�L�G�Ì�U�¡���V�X���W�L�H�N�L�P�R���L�ã�ã�Ì�N�L�D�L�V���,-���M�³���P�H�W�Ð���N�H�W�Y�L�U�W�³�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�J�H�E�¡�M�R��opti-
�P�L�]�X�R�W�L���W�L�H�N�L�P�R���S�R�U�W�I�H�O�³���L�U���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�³���S�U�D�Q�D�ã�X�P�����U�L�Q�N�R�M�H, pelningai parduodant gamtines 
�G�X�M�D�V���X�å�V�L�H�Q�L�R rinkose.  

2. �1�H�L�J�L�D�P���� �U�H�]�X�O�W�D�W���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��tiekimo ir prekybos veikloje (-38,7 mln. Eur) daugiausiai 
�O�¡�P�¡��nepakankamai apdraustas nepriklausomo tiekimo fiksuotos kainos produkto portfelis (-17,4 
mln. Eur)�����Q�H�L�J�L�D�P�D�V���Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�L�V����-12,6 mln. 
Eur) ir neefektyvios �U�H�D�O�L�]�X�R�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V����-5,3 mln. Eur). 2022 m. buvo 
�L�W�L�Q���Q�H�S�D�V�W�R�Y�Ì�V���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���H�O�H�N�W�U�R�V���U�L�Q�N�R�M�H�����G�D�X�J�H�O�L�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���V�X�V�L�G�Ì�U�¡���V�X���O�L�N�Y�L�G�X�P�R���L�ã�ã�Ì��
kiais. Rea�J�X�R�M�D�Q�W���³���U�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V�� rinkos dalyviai �S�U�H�N�\�E�����%altijos ir Suomijos �N�D�L�Q�Ð���]�R�Q�R�V���S�U�R��
duktais per metus �P�D�N�V�L�P�D�O�L�D�L���V�X�P�D�å�L�Q�R, o �V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���6�X�R�P�L�M�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���N�D�L�Q�Ð���]�R�Q�R�V���G�L��
�G�å�L���M�����G�D�O�³���P�H�W�Ð���L�ã�O�L�N�R���D�X�N�ã�W�D�V. �(�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�Ð���S�D�V�L�Ì�O�D���U�L�Q�N�R�M�H���L�ã�O�L�N�R���L�W�L�Q���U�L�E�R�W�D���Y�L�V�X�V��
�����������P�������N�D�V���O�¡�P�¡���S�D�S�L�O�G�R�P�X�V���L�ã�ã�Ì�N�L�X�V���W�L�H�N���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, tiek kitiems rinkos dalyviams. 

Koreguota s EBITDA pagal �Y�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�³, mln. Eur . 

 2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 

�'�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���L�U��prekybos veikla 81,1 54,8 20,8 48,0% 

Elektros tiekimo ir prekybos veikla (62,7) (23,8) (40,5) 163,3% 

Kitos veiklos (2,8) (1,9) (1,0) 47,9% 

Koreguota s EBITDA AVR 15,6  29,1  (20,7) (46.3%) 

 

EBITDA korekcijos  

1. 2022 m. eliminuojamas iki 2022m. �V�X�V�L�N�D�X�S�
�V skirtumas (-79,6 mln. Eur) tarp �G�L�G�H�V�Q�L�Ð 
�I�D�N�W�L�Q�L�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�Ð����lyginant su reguliatoriaus nustatytomis produkto kai-
nomis. 2022 m. �S�D�J�D�O���/�5�9���Q�X�W�D�U�L�P�X���Y�\�N�G�\�W�����N�D�L�Q�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�������Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 
atgavo visus iki 2022m. sukauptus reguliacinius skirtumus.  

2. 2022 m. eliminuojami neatitikimai (-5,5 mln. Eur) �W�D�U�S���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���L�U���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�Ð���6�*�'���³�V�L�J�L�M�L�P�R��
�L�U���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�Ð���E�H�L���N�L�H�N�L�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��vykdoma paskirtojo tiekimo veikla. 

3. 2022 m. Ele�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�D�M�D�P�Ð�� �S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�Po skirtumai apima skir-
�W�X�P�Ð���H�O�L�P�L�Q�D�Y�L�P���� �W�D�U�S���S�D�M�D�P�Ð���L�U���V���Q�D�X�G�Ð���G�¡�O���S�H�U�G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�R��efekto �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R (5.4 pas-
taba).  

EBITDA korekcijos, mln. Eur 

 2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 

EBITDA AVR 98,3 14,9 83,4 557,8% 

Korekcijos     

�'�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V���Y�H�L�N�O�R�V���O�D�L�N�L�Q�L���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L��
skirtumai (1) 

(79,6) 75,5 (155,1) (205,5)% 

Paskirtojo tiekimo veiklos laikini reguliaciniai skirtu-
mai (2) 

(5,5) (57,9) 52,4 (90,6)% 

Elektros energijos tiekimo veiklos �S�D�M�D�P�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D��
vimas (3) 

2,4 (3,4) 5,8 (169,7)% 

�,�ã���Y�L�V�R���(�%�,�7�'�$���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð (82,7) 14,2 (96,8) (683,9)% 

Koreguotas EBITDA  AVR 15,6 29,1 (13,5) (46,2)% 

�.�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D AVR 0,50% 2,90% n/a (2,4 p. p.)  
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Grynasis pelnas  

2022 �P�����N�R�U�H�J�X�R�W�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���V�X�G�D�U�¡��-5,9 mln. Eur (-25,1 mln. Eur lyginant su �W�X�R���S�D�þ�L�X 2021 
m. laikotarpiu). Koreguotas grynasis pelnas �V�X�P�D�å�¡�M�R �G�¡�O �Q�H�L�J�L�D�P�R���N�R�U�H�J�X�R�W�R�� �(�%�,�7�'�$�� �S�R�N�\�þ�L�R (-
13,5 mln. Eur., �V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R �S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V���V�N�\�U�L�X�M�H���Äkoreguotas EBITDA�³�� ir �G�¡�O���S�D�G�L�G�¡�M�X�V�L�R��
apyvartinio kapitalo �L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�ã�W�Ð (-16,5 mln. Eur).  
 
Ataskaitinis grynasis pelnas 2022 m. �L�ã�D�X�J�R iki 64,4 mln. Eur (+57,2 mln. Eur �O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���W�X�R���S�D�þ�L�X 
2021 m. laikotarpiu). �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V �L�ã�D�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���\�U�D���D�W�J�D�X�W�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L��skirtu-
mai (+70,9 mln. Eur), kurie buvo sukaupti iki 2022m., �W�D�þ�L�D�X���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q��
�G�D�U�W�D�L�V�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�M�H���D�S�V�N�D�L�W�Rje buvo �X�å�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�L���L�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����Y�H�L�N�¡��2022 m. �3�U�L�H�ã�L�Q�J�D�L��
�J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����Y�H�L�N�¡ �L�ã�D�X�J�
���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�ã�W�D�L����-16,5 mln. Eur). 
 

Investicijos  

2022 �P�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���V�L�H�N�¡��6,4 mln. Eur (+4,4 mln. Eur �O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���W�X�R���S�D�þ�L�X 2021 m. laikotarpiu). 2,7 
mln. Eur buvo skirta �,�7�� �V�L�V�W�H�P�Ð�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�X�L�� �L�U��diegimui �± (�.�O�L�H�Q�W�Ð�� �V�D�Y�L�W�D�U�Q�D�L���� �N�R�Q�W�D�N�W�Ð�� �F�H�Q�W�U�R��
�X�å�N�O�D�X�V�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �V�L�V�W�H�P�R�P�V���� �G�X�R�P�H�Q�Ð���W�H�L�N�L�P�R�� �L�U�� �N�W���� �³�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P���� �E�H�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �J�H�U�R�Y�
��
orientuotoms sistemoms). 3,7 mln. Eur buvo skirta investicijoms �³�� �³�P�R�Q�¡�V�� �S�U�R�M�H�N�W�L�Q�
�� �Y�H�L�N�O���� 
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�D���³���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð��energetikos �S�O�¡�W�U�� gyventojams bei verslui ���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V������atnaujinta 
www.eparkai.lt platforma, �V�N�D�W�L�Q�W�L���L�ã�P�D�Q�Ì�V���H�Q�H�U�J�H�Wikos sprendimai.  

2022 m. investicijos pagal veiklos  �S�R�E�Ì�G�³, % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 

Turtas  

2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. �E�H�Q�G�U�D���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���V�L�H�N�¡��1 441,6 mln. Eur (+616,2 mln. Eur lyginant su 2021 
�P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���������$�X�J�L�P���� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �O�¡�P�¡��gautinos prekybos sum�R�V�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�� ����295,9 mln. 
Eur) ir �D�W�V�D�U�J�Ð���Y�H�U�W�¡�V (+228,4 mln. Eur) �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�D�L. Bendra �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V�����G�¡�O���N�R���D�X�J�R��
�P�L�Q�¡�W�R�V���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡�V���± �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�R�V���U�L�Q�N�R�V�H�� �1�H�S�D�L�V�D�Q�W���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���L�ã�D�X��
�J�X�V�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð���������������P�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Q�H�S�D�V�W�H�E�¡�M�R���Q�H�L�J�L�D�P�Ð���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�Ð���G�¡�O���M�Ð���D�W�J�D�Y�L�P�R���± 
�Y�¡�O�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���V�N�R�O�Ð���G�D�O�L�V���L�ã�O�L�N�R���³�S�U�D�V�W�D�P�H���O�\�J�\�M�H�� 

Nuosavas kapitalas  

2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. �Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���V�X�G�D�U�¡��189,4 mln. Eur ( +111,8 mln. Eur lyginant su 2021 
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��). �1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�W�³ daugiausiai �O�¡�P�¡��2022 m. grynasis pelnas (+64,4 mln. 
Eur), bei �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��perkainojimo rezervo pokytis (+47,5 mln. Eur). 
 
 

IT sistemos; 42%

�W�Œ�}�i���l�š�]�v�&���]�Œ���l�š�X��
veikla; 58%
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�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 

�²sipareigojimai 2022 m. g�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����V�X�G�D�U�¡ 1 252,2 mln. Eur (+504,4 mln. Eur lyginant su 2021 
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ d.). �3�D�G�L�G�¡�M�L�P�����O�¡�P�¡���L�ã�D�X�Jusios �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��paskolos (+152,9 mln. Eur), skirtos finan-
suoti �G�¡�O���Q�H�W�L�S�L�Q�¡�V���V�L�W�X�D�F�L�M�R�V���å�D�O�L�D�Y�Ð��rinkoje �L�ã�D�X�J�X�V�³���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�U�H�L�N�³. �ä�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�Ð augi-
�P�D�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���G�L�G�L�Q�R���L�U kitas trumpalaike�V���P�R�N�¡�W�L�Qas suma�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�Pus (+133,1 mln. Eur), 
bei prekybos �P�R�N�¡�W�L�Qas sumas (+93,9 mln. Eur). 
 
Balansas, mln. Eur 

 

Finansavimas  
 
Grynoji skola  

2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R 31 �G�����J�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D���V�X�G�D�U�¡��361,7 mln. Eur, o tai yra 16,6%, arba 72,2 mln. Eur, 
s�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V, lyginant su 2021 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V��
�± �D�W�J�D�X�W�L���L�ã���³�P�R�Q�¡�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���V�X�V�L�G�D�U�
��reguliaciniai skirtumai. 

�)�)�2�����������P�¡�Q�����������*�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V���S�D�G�L�G�¡�M�R, nuo 3,4% iki 27,2�������G�¡�O���L�ã�D�X�J�X�V�L�R���)�)�2�������� �P�¡�Q������
rodiklio. FFO (12 �P�¡�Q������ �U�R�G�L�N�O�Ls �L�ã�D�X�J�R�� �G�¡�O���S�D�G�L�G�¡�M�X�V�L�R EBITDA (daugiau informacijos pateikiame 
�V�N�\�U�L�X�M�H���Ä�(�%�,�7�'�$�³) rodiklio. 

Grynoji skola, mln. Eur 

 
 

 

 

 

 2022.12.31 2021.12.31 �¨ �¨,% 
Ilgalaikis turtas  66,6  118,8 (52,2)  (43,9)% 
Trumpalaikis turtas  1 375,1  706,7 668,4 94,6% 

�7�8�5�7�2���,�â���9�,�6�2  1 441,6    825,4 616,2 74,7% 

Nuosavas kapitalas  189,4  77,6 111,8 144,1% 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  1 252,2  747,8  504,4  67,4% 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  392,1  289,4 102,7 35,5% 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  860,1  458,5  401,7  87,6% 

�1�8�2�6�$�9�2���.�$�3�,�7�$�/�2���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�Ï���,�â��
VISO 

 1 441,6    825,4 616,2 74,7% 

Turto apyvartumas AVR 2,85 1,9 0,954 50,3% 

ROA AVR 5,7% 1,4% n/a (4,31  p. p.) 

Bendrojo likvidumo koef. AVR 1,60 1,54 0,06  3,7% 

Apyvartinis kapitalas / Pajamos (12 �P�¡�Q����  AVR 13,8% 43,3% n/a (29,5 p. p.) 

  2022.12.31 2021.12.31 �¨ �¨,% 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�L�V�R 371,0 289,2 81,8 28,3% 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 370,8 288,8 82,0 28,4% 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��������-asis TFAS) 0,2 0,4 (0,2) (42,8)% 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�L�V�R 297,3 226,4 70,9 31,3% 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 297,1 226,2 70,9 31,4% 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��������-asis TFAS) 0,3 0,3 0,0 1,8% 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V�� AVR 668,3 515,6 152,8 29,6% 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���M�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���E�H�L���O�¡�ã�R�V���V���O�\�J�L�Q�L�R���G�H�S�R�Q�D�Y�L�P�R���V���V�N�D�L�W�R�M�H 306,6 81,7 224,9 275,2% 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 306,6 81,7 224,9 275,2% 
�/�¡�ã�R�V���V���O�\�J�L�Q�L�R���G�H�S�R�Q�D�Y�L�P�R���V���V�N�D�L�W�R�M�H 0,0 0,0 0,0 n/a 

Grynoji skola AVR 361,7 433,9 (72,2) (16,6)% 

�*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D�������N�R�U�H�J�X�R�W�D�V���(�%�,�7�'�$�����������P�¡�Q������AVR 23,1 14,9 8,2 55,1% 
�*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D�������(�%�,�7�'�$�����������P�¡�Q������AVR 3,7 29,0 (25,3) (87,3)% 
�)�)�2�����������P�¡�Q�����������*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D��AVR  27,2% 3,4% n/a 23,8 p, p, 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V�������1�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V��AVR 352,8% 664,3% (3,1) (46,9)% 
Nuosavo kapitalo lygis AVR 13,1% 11,4% 0,0 15,4% 
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Dividendai  

2020 m. patvirtinta �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�Na (nuoroda)�����S�D�J�D�O���N�X�U�L��: 

1. �³�P�R�Q�L�Ð �Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�L���V�L�Ì�O�R���V�N�L�U�W�L���S�H�O�Q�R���G�D�O�³���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V���X�å���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���D�U���W�U�X�P�S�H�V�Q�³��
�Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���± �Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���������S�U�R�F�H�Q�W�Ð���³�P�R�Q�¡�V���J�U�\�Q�R�Mo pelno, gauto 
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����X�å���N�X�U�³���V�L�Ì�O�R�P�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L; 

2. �³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�L�� �J�D�O�L�� �V�L�Ì�O�\�W�L�� �V�N�L�U�W�L�� �S�H�O�Q�R�� �G�D�O�³�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V�� �X�å�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V�� �P�H�W�X�V�� �D�U��
�W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����M�H�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���³�P�R�Q�¡���S�D�W�\�U�¡���Q�X�R�V�W�R�O�³����
�W�D�þ�L�D�X���\�U�D���V�X�N�D�X�S�X�V�L���Q�H�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���L�ã���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð�����â�L���Q�X�R�V�W�D�W�D��
�W�D�L�N�R�P�D�� �W�L�N�� �W�X�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �N�D�L�� �\�U�D�� �E�Ì�W�L�Q�D�V�L�V�� �S�R�U�H�L�N�L�V���M�R�V�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�H�L gauti 
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�Vios �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�N��; 

3. �³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�L���J�D�O�L�� �V�L�Ì�O�\�W�L�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �P�D�å�H�V�Q�
�� �X�å�� ���� �S�D�S�X�Q�N�W�\�M�H���²�P�R�Q�¡�P�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�W����
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V���L�ã�P�R�N�¡�W�L���V�N�L�U�W�����S�H�O�Q�R���G�D�O�³�����D�U�E�D���V�L�Ì�O�\�W�L���Q�H�V�N�L�U�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³����
�M�H�L�J�X���W�H�Q�N�L�Q�D�P�D���E�H�Q�W���Y�L�H�Q�D���L�ã���ã�L�Ð���V���O�\�J�Ð���� 

3.1. �³�P�R�Q�¡, remiantis �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡s�³ �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�� �å�D�O�L�R�V�L�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�V��
investicinius projektus;  

3.2. �³�P�R�Q�¡�V��galimybes skirti dividendus riboja finansavimo sutartyse nustatyti kovenantai;  

3.3. �³�P�R�Q�¡���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�� �D�U�E�D�� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�����Y�D�O�V�W�\�E�H�L���V�Y�D�U�E�Ð���H�N�R�Q�R�P�L�Q�³���S�U�R�M�H�N�W������ 

3.4. �³�P�R�Q�¡�V���Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����L�ã�P�R�N�¡�M�X�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�����W�D�S�W�Ð���P�D�å�H�V�Q�L�V���X�å���²�P�R�Q�¡�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�R��
kapitalo, privalomojo rezervo, perka�L�Q�R�M�L�P�R�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �L�U�� �U�H�]�H�U�Y�R�� �V�D�Y�R�P�V�� �D�N�F�L�M�R�P�V�� �³�V�L�J�\�W�L��
�V�X�P������ 

3.5. �³�P�R�Q�¡���\�U�D���Q�H�P�R�N�L�����D�U�E�D���L�ã�P�R�N�¡�M�X�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V���W�D�S�W�Ð���Q�H�P�R�N�L���� 

3.6. �³�P�R�Q�¡�V���J�U�\�Q�R�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�� �V�N�R�O�D�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H���� �X�å�� �N�X�U�³�� �V�L�Ì�O�R�P�D��
�P�R�N�¡�W�L�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V���� �\�U�D�� �O�\�J�L�� �D�U�E�D�� �G�L�G�H�V�Q�¡���� �Q�H�L���²�P�R�Q�¡�V�� �S�D�V�N�X�W�L�Q�L�Ð�� �G�Y�\�O�L�N�R�V�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð��
���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W�� �Q�X�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�V���� �(�%�,�7�'�$�� �S�D�G�D�X�J�L�Q�W�D�� �L�ã�� �ã�H�ã�L�Ð�� ���W���\����
�J�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���V�N�R�O�D���•�������(�%�,�7�'�$���X�å���S�D�V�N�X�W�L�Q�L�X�V���������P�¡�Q�H�V�L�Ð������ 

3.7. �³�P�R�Q�¡���\�U�D�� �J�D�Y�X�V�L�� �U�D�ã�\�W�L�Q�³�� �,�å�G�R�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �Y�D�G�R�Y�R�� �L�U���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�Vios �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 
�)�L�Q�D�Q�V�Ð�� �L�U�� �L�å�G�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �S�U�L�W�D�U�L�P���� �W�D�L�N�\�W�L�� ���� �S�D�S�X�Q�N�W�³�� �G�¡�O�� �D�W�Y�H�M�Ð���� �Q�H�Q�X�P�D�W�\�W�Ð�� �������±3.6 
�S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H�� 

2022 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���� �G�¡�O���Q�H�W�L�S�L�Q�¡�V�� �V�L�W�X�D�F�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H�����D�X�N�ã�W�R�� �³�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R�� �O�\�J�L�R�� �E�H�L�� �D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R��
poreikio, �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���Q�H�P�R�N�¡�M�R�� 2021 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �S�D�V�N�\�U�¡���L�U���L�ã�P�R�N�¡�M�R�����������������P�O�Q�����(�8�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� 

�3�D�V�N�L�U�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L���X�å���Q�X�U�R�G�\�W�X�V���P�H�W�X�V�����P�O�Q����Eur 

 

  

 2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 

�,�ã�P�R�N�¡�W�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���G�\�G�L�V��per �Q�X�U�R�G�\�W�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 0 39,715 (39,715) (100%) 
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Pagrindiniai veiklos rodikliai 

  
 

2022 m. 2021 m. �¨ �¨,% 
Elektros energijos pardavimai       

Lietuva TWh 6,18 5,62 0,56 10,0 % 

Latvija TWh 1,12 1,04 0,07 7,1 % 

Lenkija TWh 0,41 0,09 0,32 355 % 

�,�ã���Y�L�V�R���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 7,71 6,77 0,95 14,0 % 

�,�ã���N�X�U�L�Ð���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V TWh 2,57 2,91 (0,34) (11,8 %) 

�,�ã���N�X�U�L�Ð verslo klientams TWh 5,15 3,86 1,29 33,4 % 

�.�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �7�Ì�N�V�W�� 1 432 1 550 (118) (7,7 %) 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L �7�Ì�N�V�W�� 1 407 1 533 (126) (7,8 %) 

Verslo klientai �7�Ì�N�V�W�� 25 17 8 47 % 

�ä�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð��(galutiniams vartoto-
�M�D�P�V�����G�D�O�L�V���L�ã���Y�L�V�R 

% 32 34 (2) (5,88 %) 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L % 1 12 (11) (92 %) 

Verslo klientai % 48 50 (2) (4 %) 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L      

Lietuva TWh 7,09 8,06 (0,97) (12,1 %) 

Latvija TWh 2,64 0,76 1,88 246 % 

Suomija TWh 3,77 2,72 1,06 38,8 % 

Lenkija TWh 0,16 0,01 0,16 1 600% 

Estija TWh 0,20  0,00 0,20 N/A 

�L�ã���Y�L�V�R���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 9,94 8,93 1,01 11,3 % 

�,�ã���N�X�U�L�Ð privatiems klientams TWh 2,55 2,84 (0,29) (10,2 %) 

�,�ã���N�X�U�L�Ð verslo klientams TWh 7,40 6,10 1,30 21,4 % 

�,�ã���Y�L�V�R���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 3,92 2,62 1,30 49,6 % 

�.�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �7�Ì�N�V�W�� 620,2 616,8 3,4 0% 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L �7�Ì�N�V�W�� 613 609,4 3,6 0% 

Verslo klientai �7�Ì�N�V�W�� 7,2 7,4 (0,2) (0,3)% 

 

���������� �P���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �S�D�G�L�G�¡�M�R��14 ������ �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X���W�X�R�� �S�D�þ�L�X��
2021 m. laikotarpiu. �'�L�G�¡�M�R �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�X�V�� ���������� �������� �W�X�R�� �W�D�U�S�X�� �G�¡�O�� �Y�\�N�V�W�D�Q�þ�L�R�V�� �U�L�Q�N�R�V��
�O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�F�L�M�R�V�� �E�H�Q�G�U�L�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�R�� ������ ������ �3�D�å�\�P�¡tina, kad �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 
�L�ã�O�D�L�N�¡�� �O�\�G�H�U�¡�V�� �S�R�]�L�F�L�M�D�V�� �S�D�J�D�O�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�³�� ����8 ���� �P�H�W�Ð�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H����Lietuvos nepriklausomo tiekimo 
rinkoje.  

�%�H�Q�G�U�D�V�� �S�D�U�G�X�R�W�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�L�H�N�L�V�� ���������� �P���� �S�D�G�L�G�¡�M�R��20 ������ �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� ���������� �P���� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X����
�$�X�J�L�P���� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L�� �³�W�D�N�R�M�R �G�X�M�Ð��didmeniniai pardavimai (+49,6 %) ir pardavimai verslo klientams 
(+21,4 %).  
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3.2 �7�U�L�M�Ð �P�H�W�Ð���V�D�Q�W�U�D�X�Na 

Pagrindiniai finansiniai rodikliai  
  2022 m. 2021 m. 2020 m. 

Pajamos mln. Eur  3 231,4  997,2 540,9 

EBITDA AVR mln. Eur 98,3 14,9 70,0 

Koreguotas EBITDA AVR mln. Eur 15,6 29,1 26,7 

�.�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D��AVR % 0,5% 2,9% 4,9% 

EBIT AVR mln. Eur 94,9 12,0 51,4 

Koreguotas EBIT AVR mln. Eur 12,2 26,2 8,1 

Grynasis pelnas mln. Eur 64,4 7,2 44,5 

Koreguotas grynasis pelnas AVR mln. Eur (5,9) 19,2 7,7 

Investicijos AVR mln. Eur 6,4 2,0 1,2 

FFO AVR mln. Eur 98,3 14,9 70,0 

FCF  AVR mln. Eur 129,9 (36,1) 15,1 

ROE AVR % 48,2% 9,0% 74,7% 

Koreguotas ROE AVR % (4,4)% 24,2% 12,9% 

ROCE AVR % 17,9% 3,9% 45,8% 

Koreguotas ROCE AVR % 2,3% 8,5% 7,2% 

ROA AVR % 5,7% 1,4% 19,4% 

Koreguotas ROA AVR % (0,5)% 3,7% 3,3% 

   2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 

�,�ã���Y�L�V�R���W�X�U�W�R mln. Eur  1 441,6  825,4 226,1 

Nuosavas kapitalas mln. Eur  189,4  77,6 81,7 

Grynoji skola AVR mln. Eur  361,7  433,9 23,8 

Grynasis apyvartinis kapitalas AVR mln. Eur  446,6  431,5 81,9 

Apyvartinio kapitalo rodiklis AVR % 13,8% 43,3% 15,1% 

Grynoji skola / EBITDA  AVR kartai  3,7  29,0 0,3 

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA AVR kartai  23,1  14,9 0,9 

FFO / Grynoji skola AVR % 27,2% 3,4% 294,8% 

Bendrojo likvidumo koef. AVR % 159,9% 154,1% 177,0% 

Turto apyvartumas AVR kartai  2,9  1,9 2,4 

 

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

32 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

Pagrindiniai veiklos rodikliai  

   2022 m. 2021 m. 2020 m. 

Elektros energijos pardavimai      

Lietuva TWh 6,18 5,62 5,48 

Latvija TWh 1,12 1,04 0,87 

Lenkija TWh 0,41 0,09 0 

�,�ã���Y�L�V�R���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 7,71 6,77 6,37 

�,�ã���N�X�U�L�Ð privatiems klientams TWh 2,56 2,91 3,03 

�,�ã���N�X�U�L�Ð verslo klientams TWh 5,15 3,86 3,34 

�.�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �7�Ì�N�V�W�� 1 432 1 550 1 658 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L �7�Ì�N�V�W�� 1 407 1 533 1 648 

Verslo klientai �7�Ì�N�V�W�� 24,97 17,4 9,8 
�ä�D�O�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð�����J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V����
�G�D�O�L�V���L�ã���Y�L�V�R % 32 34 24 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L % 1 12 0 

Verslo klientai % 48 50 45 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L     

Lietuva TWh 7,09 8,06 9,10 

Latvija TWh 2,64 0,76 2,35 

Suomija TWh 3,77 2,72 3,23 

Lenkija TWh 0,16 0,01 0 

Estija TWh 0,20 0 0 

�,�ã���Y�L�V�R���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��pardavimai TWh 13,86 11,55 14,68 

�L�ã���Y�L�V�R���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 9,94 8,93 12,74 

�,�ã���N�X�U�L�Ð privatiems klientams TWh 2,55 2,84 2,25 

�,�ã���N�X�U�L�Ð verslo klientams TWh 7,39 6,10 10,49 

�,�ã���Y�L�V�R���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V TWh 3,92 2,62 1,94 

�.�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �7�Ì�N�V�W�� 620,2 616,8 610,2 

�3�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L �7�Ì�N�V�W�� 613 609,4 602,6 

Verslo klientai �7�Ì�N�V�W�� 7,2 7,4 7,6 
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4.1 Valdysenos modelis  

Valdymo modelis  

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����V�X�G�D�U�R���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V���L�U��
�G�Y�L�H�M�Ð�� �S�D�N�R�S�Ð��valdysenos sistema (v�D�O�G�\�E�D�� �L�U�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D). �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
vadovas atstovauja �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�D�M�D�L���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L��visais klausimais ir kartu su valdyba yra atsakingas 
�X�å���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�D�O�G�\�P������S�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���\�U�D���R�U�J�D�Q�D�V���� �N�X�U�L�V���S�U�L�å�L�Ì�U�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U��
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�R�� �Y�H�L�N�O�������3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V vadovas vadovauja 
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V kasdienei veiklai ir �W�X�U�L���W�H�L�V�
 �Y�L�H�Q�D�ã�D�O�L�ã�N�D�L atstovauti �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L���M�D�L��
bendrovei. 

�3�U�D�H�L�W�Ð���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���*�U�X�S�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���L�U���Y�D�O�G�\�E�D �S�U�L�¡�P�¡ �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�H���*�U�X�S�¡�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H���� �W�D�P�H�� �W�D�U�S�H�� �L�U�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���� �W�D�L�N�R�P���� �G�Y�L�H�M�Ð�� �S�D�N�R�S�Ð��valdysenos �P�R�G�H�O�³�� �S�D�N�H�L�V�W�L�� �Y�L�H�Q�R�V��
pakopos valdysenos modeliu, t. y. pana�L�N�L�Q�W�L���L�ã���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�X�G�D�U�\�W�D�V���Y�\�N�G�R�P���V�L�D�V���Y�D�O�G�\�E�D�V���L�U���Y�L�H�W�R�M��
�M�Ð�� �V�X�I�R�U�P�X�R�W�L�� �Y�D�O�G�\�E�D�V���� �D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�D�V�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M������ �N�X�U�L�Ð�� �Q�H�� �P�D�å�L�D�X�� �N�D�L�S�� �������� �V�X�G�D�U�\�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�� �Q�D�U�L�D�L���� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �W�D�U�Q�D�X�W�R�M�D�L�� �L�U�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �D�W�V�W�R�Y�D�L���� �â�L�V�� �Q�D�X�M�D�V�� �P�R�G�H�O�L�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�V��
paprast�H�V�Q�³�����E�H�W���N�D�U�W�X���L�U���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�����Y�D�O�G�\�P�������N�X�U�L�V���L�U���W�R�O�L�D�X���D�W�L�W�L�N�V���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�X�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V����
�J�U�H�L�W�����V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�������J�U�H�L�W�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�����L�U���D�N�W�\�Y�Ð���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�Ð���Q�D�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�������9�D�O�G�\�P�R��
�P�R�G�H�O�L�V���E�X�V���S�D�N�H�L�V�W�D�V���L�N�L�������������P�����,�,���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R�� 

2022 m. valdyba �S�U�L�W�D�U�¡ �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡�V�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�� �S�D�N�H�L�W�L�P�D�P�V����
�V�L�H�N�L�D�Q�W���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�����V�S�D�U�W�L�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�����Q�X�V�S�U�
�V�W�D��
�³�N�X�U�W�L�� �(�O�H�N�W�U�L�Q�L�R�� �P�R�E�L�O�X�P�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W������ �W�D�L�S�� �S�D�W�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �D�W�V�N�L�U�W�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �Y�H�L�N�O�Ð��
�Y�D�O�G�\�P�����Q�X�P�D�W�\�W�D���³�N�X�U�W�L���D�W�V�N�L�U�����'�X�M�Ð���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W���� 

 

Akcininkai , �M�Ð���W�H�L�V�¡�V ir funkcijos  

�ÄI�J�Q�L�W�L�V�³ yra �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���G�D�O�L�V, 100 % b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�M�Ð�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R���$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³. �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� �\�U�D�� �D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�D�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
valdymo organas. �9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�X�ã�D�X�N�L�P�R���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R��
�W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �³�V�W�D�W�D�L��   

�s�]�•�µ�}�š�]�v�]�•�����l���]�v�]�v�l�¿��
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���������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D 

�$�S�å�Y�D�O�J�D 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���± �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R���E�H�L���Q�D�U�L�Ð���U�L�Q�N�L�P�R���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V��
aktai ir �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L����S�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�����V�X�G�D�U�R���W�U�\�V���Qariai, kurie yra renkami 
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�����1�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���Y�L�H�Q�����W�U�H�þ�G�D�O�³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V�� �V�X�G�D�U�R�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�� �Q�D�U�L�D�L���� �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D �L�ã�� �V�D�Y�R�� �Q�D�U�L�Ð�� �U�H�Q�N�D�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N����  

�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V 

�Å Svarstyti ir tvirtinti �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð��veiklos �V�W�U�D�W�H�J�L�M������
�D�Q�D�O�L�]�X�R�W�L�� �L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P������ �ã�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �W�H�L�N�W�L��
�H�L�O�L�Q�L�D�P���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Xi. 

�Å Rinkti �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���L�U���D�W�ã�D�X�N�W�L���M�X�R�V���L�ã���S�D�U�H�L�J�Ð. 

�Å �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���Y�D�G�R�Y�R���Y�H�L�N�O���� 

�Å �3�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V�� �L�U�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�� �G�¡�O���P�H�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R���� �S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �L�U�� �P�H�W�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���� �W�D�L�S�� �S�D�W��
valdybos bei vadovo veiklos; 

�Å �3�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V�� �L�U�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�R�� �G�¡�O��
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�N�\�U�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�X�L�����V�Srendimui priimti 
�V�X�G�D�U�\�W�D�P���W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�X�L���L�U���S�D�U�H�Q�J�W�D�P���W�D�U�S�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L�� 

�Å �7�H�L�N�W�L�� �V�L�Ì�O�\�P�X�V�� �Y�D�O�G�\�E�D�L�� �L�U���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�X�L�� �D�W�ã�D�X�N�W�L�� �M�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V����
�N�X�U�L�H���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���³�V�W�D�W�\�P�D�P�V���L�U���N�L�W�L�H�P�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�P�V�� patronuoj�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�P�V��
�D�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�� 

�Å �6�S�U�
�V�W�L�� �N�L�W�X�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�Vios �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �³�V�W�D�W�X�R�V�H���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�R�V�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�X�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Y�H�L�N�O�R�V��
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���D�W�U�D�Q�N�R�V���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V ir principus  

�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð�� �D�W�U�D�Q�N���� �L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D�� �L�U�� �Y�\�N�G�R�� �$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�³�� �Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L�� �.�D�Q�G�L�G�D�W�Ð�� �³��
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���D�U���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���D�U���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�O�H�J�L�D�O�Ð���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���D�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�����D�W�U�D�Q�N�R�V���D�S�U�D�ã�X�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V��
�9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V�� ���������� �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G���� �Q�X�W�D�U�L�P�X�� �1�U���� ���������� �3�D�J�D�O�� �ã�³�� �Q�X�W�D�U�L�P�������V�Y�D�U�E�X�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �N�D�G��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H�� 

�Å �Q�H�E�Ì�W�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�Ð���Q�D�U�L�Ð�����N�X�U�L�H���\�U�D���V�X�V�L�M�
���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���G�¡�O���W�R�����N�D�G���M�L�H��
�G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V���\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�H���D�U�E�D���H�L�Q�D���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�Ugano ar komiteto 
�Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V���W�D�P�H���S�D�þ�L�D�P�H���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P�H���D�V�P�H�Q�\�M�H�� 

�Å �Q�H�E�Ì�W�Ð�� �N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�L�Ð���� �N�X�U�L�Ð�� �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�� �V�X�� �³�P�R�Q�H���� �³�� �N�X�U�L�R�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�Ð�� �R�U��
�J�D�Q�� �S�U�H�W�H�Q�G�X�R�M�D�P�D�����W�D�L�S�����N�D�G���H�L�Q�D�Q�W���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V���N�L�O�W�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I��
liktas; 

�Å n�H�E�Ì�W�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�Ð�����N�X�U�L�Ð���Y�H�L�N�O�D���L�U���D�W�O�L�H�N�D�P�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���W�R�V���Ì�N�L�R��
�V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���ã�D�N�R�V�����N�X�U�L�R�M�H���Y�H�L�N�L�D���³�P�R�Q�¡�����S�R�O�L�W�L�N�R�V���I�R�U�P�D�Y�L�P�X�� 

�Å �Q�H�E�Ì�W�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�Ð�����³�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���L�ã�U�L�Q�N�W�Ð���D�U���S�D�V�N�L�U�W�Ð���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�R��
litikai�V���L�U���S�R�O�L�W�L�Q�L�R�����D�V�P�H�Q�L�Q�L�R�����S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�D�U�Q�D�X�W�R�M�Ð�� 

�Å �Q�H�E�Ì�W�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�Ð�����N�X�U�L�H���³���N�R�O�H�J�L�D�O�Ð���R�U�J�D�Q�����E�X�Y�R���G�H�O�H�J�X�R�W�L���N�D�L�S���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�D�U��
�Q�D�X�W�R�M�D�L�����ã�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���Q�H�W�H�N�X�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�D�U�Q�D�X�W�R�M�R���V�W�D�W�X�V�R���D�U�E�D���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���M�Ð���W�D�U�Q�\�E�R�V��
santykiams su  �D�W�U�D�Q�N�����L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D�Q�þ�L�X���V�X�E�M�H�N�W�X�� 

�Å �E�Ì�W�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���³�Y�D�L�U�L�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W�����E�H�W���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�W���W�R��
liau nurodytomis kompetencijomis: 
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a) �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���I�L�Q�D�Q�V�Ð�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���Y�D�O�G�\�P�R�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���D�Q�D�O�L�]�¡�V���D�U���D�X�G�L�W�R�����V�U�L�W�\�M�H�����â�L�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M����
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���Q�H���P�D�å�L�D�X���Q�H�L�������P�H�W�Ð���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�R���G�D�U�E�R���I�L�Q�D�Q�V�Ð���Y�D�O�G�\�P�R�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R�����I�L�Q�D�Q�V�L��
�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����D�X�G�L�W�R���V�U�L�W�\�V�H���S�D�W�L�U�W�L�V�� 

b) �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���V�U�L�W�\�M�H�����â�L�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���Q�H���P�D�å�L�D�X��
�Q�H�L�������P�H�W�Ð���G�D�U�E�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���Y�Dldyboje, darbo juridinio asmens vadovu, vadovaujamo 
darbo strateginio planavimo srityje patirtis; 

c) �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���Ì�N�L�R���ã�D�N�R�V�����N�X�U�L�R�M�H���Y�H�L�N�L�D���³�P�R�Q�¡�����V�U�L�W�\�M�H�����â�L�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���Q�H���P�D�å�L�D�X��
�Q�H�L�������P�H�W�Ð���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�R���G�D�U�E�R���D�U�E�D���Ì�N�L�Q�¡�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���Y�\�N�G�\�P�R���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�M�H���Ì�N�L�R��
�ã�D�N�R�M�H���S�D�W�L�U�W�L�V�� 

�6�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�L�P�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Nuo 2023 m. �L�N�L�� �ã�L�R�O�� �E�X�Y�
�V�� �G�Y�L�H�M�Ð�� �S�D�N�R�S�Ð��valdysenos �P�R�G�H�O�L�V�� �N�H�L�þ�L�D�P�D�V�� �³�� �Y�L�H�Q�R�V�� �S�D�N�R�S�R�V��valdy-
senos �P�R�G�H�O�³�����W�����\�����E�X�V���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�D���L�ã���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�X�G�D�U�\�W�D���Y�\�N�G�R�P�R�M�L���Y�D�O�G�\�E�D���L�U���Y�L�H�W�R�M���M�R�V���V�X�I�R�U�P�X�R�W�D��
�Y�D�O�G�\�E�D�����D�W�O�L�H�N�D�Q�W�L���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�������N�X�U�L�R�V���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S�����������V�X�G�D�U�\�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���Q�D�U�L�D�L�����Y�D�O�V��
�W�\�E�¡�V���W�D�U�Q�D�X�W�R�M�D�L���L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L�� 

Veikla  �S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 

2022 m. �L�ã���Y�L�V�R���³�Y�\�N�R��17 �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð tarybos �S�R�V�¡�G�å�L�Ð�� �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D��������2 m.: 

�Å �����������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�Y�L�U�W�L�Q�R���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022�±2025 m. �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�³���Y�H�L�N�O�R�V���S�O�D�Q������ 

�Å �����������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O��nepriklausomo tiekimo stra-
tegijos 2022 m.; 

�Å �����������P�����N�R�Y�R�������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �G�X�M�Ð���D�W�V�D�U�J�Ð���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�L�H�P�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���V�W�D�W�X�V�R���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���G�H�U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���V�W�D�W�X�V�R���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R�� 

�Å �����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O�������������P.  �D�X�G�L�W�X�R�W�Ð���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�����P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�����S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Y�L�V�X�R��
�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���E�H�L���P�H�W�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� 

�Å �����������P���J�H�J�X�å�¡�V���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L �W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �N�D�L�Q�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D��
vimo buitiniams vartotojams; 

�Å �����������P�����O�L�H�S�R�V���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��Ignitis Polska 
sp.  z o.o. veiklos statuso; 

�Å �����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ el�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���V�W�D��
tuso; 

�Å �����������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���ÄI�J�Q�L�W�L�V�³��apyvartinio kapitalo, likvi-
�G�X�P�R���L�U���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�ã�W�Ð���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R�� 

�Å �����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�������������P�H��
tams tvirtinimo; 

�Å �����������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���V�W�D�W�X�V�R���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R���L�U��
�G�X�M�Ð���S�H�U�W�H�N�O�L�D�X�V�������������P.; 

�Å �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R�������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O�����������±2026 m. �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���L�Q�L�F�L�D��
�W�\�Y�Ð�� �S�R�U�W�I�H�O�L�R�� �W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���� �G�¡�O�� ���������� �P. b�L�X�G�å�H�W�R�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���� �G�¡�O�� ���������� �P. rizikos registro ir 
�U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�O�D�Q�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�����E�H�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���S�O�D�Q�R���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� 

�Å �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�H�L�N�¡���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���ÄIgnitis�³ �V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���E�H�L���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð��
�H�W�D�W�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���L�U���N�H�L�þ�L�D�P�R���P�D�N�V�L�P�D�O�D�X�V���H�W�D�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���P�R�W�\�Y�D�F�L�M�R�V���L�U���.�3�,���U�R��
�G�L�N�O�L�Ð���S�U�L�V�W�D�W�\�P�R. 
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�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�R�M�H���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���D�S�å�Y�H�O�J�W�D�V���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H�� 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð �W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���D�S�å�Y�D�O�J�D 

�9�D�U�G�D�V���3�D�Y�D�U�G�¡  

Vidmantas Salietis  17/17 

Paulius Dambrauskas 17/17 

�0�D�Q�W�D�V���0�L�N�D�O�D�M�Ì�Q�D�V  16/17 
����6�N�D�L�þ�L�D�L���U�R�G�R�����N�R�N�L�D�P�H���V�N�D�L�þ�L�X�M�H���L�ã���Y�L�V�Ð��2022 �P�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�Ð���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���Q�D�U�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�Y�R���� 

�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L 

 �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Patirtis �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 
K�L�W�R�V���ã�L�X�R���P�H�W�X��einamos 
pareigos 

 

Vidmantas 
Salietis  
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybos 
pirmininkas  
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2019-06-01 iki 
2023-05-31 

2018 �± dabar  
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V ir 
Komerci�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�Ð��vadovas 
2018 �± dabar  
�³�Y�D�L�U�L�R�V���S�R�]�L�F�L�M�R�V���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��
�³�P�R�Q�L�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�L�X�R�V�H���R�U�J�D�Q�X�R�V�H 
2015 �± 2018  
�8�$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³���Y�D�G�R�Y�D�V 
2013 �± 2016  
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���*�D�P�\�E�D�³���Y�D�O�G�\�E�R�V��
narys 
2011 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���*�D�P�\�E�D�³���U�L�Q�N�R�V��
analitikas 
2009 �± 2010   
�8�$�%���Ä�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���%�D�O�W�L�F�³�����Ä�(�<��
�/�L�H�W�X�Y�D�³�����N�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�D�V 

2006 �± 2009 
Ekonomikos ir verslo 
bakalauras, Stockholm 
school of economics, 
Latvija 

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ ���³���N����
3018444044, 
�D�G�U�H�V�D�V�����/�D�L�V�Y�¡�V���S�H�U������������
LT-04215 Vilnius) 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���Y�D�O�G�\�E�R�V��
narys ir Komerci�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�Ð��
vadovas 
 

�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V��
pareigos: 
 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³�����³�����N����
�����������������������(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���J����
21, LT-�������������(�O�H�N�W�U�¡�Q�D�L���� 
valdybos narys. 
 

U�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V��re�Q�H�Z�D�E�O�H�V�³ ���³����
k. 304988904, �/�D�L�V�Y�¡�V���S�H�U����
10, LT-04215, Vilnius) 
valdybos narys 

 

Paulius 
Dambrauskas  
Nepriklausomas 
narys  
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2019-06-01 iki 
2023-05-31 

2020 �± dabar  
�8�$�%���Ä�$�/�³���K�R�O�G�L�Q�J�D�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V��
direktorius 
2017 �± 2020  
UAB �ÄGirteka Logistics�³ vadovas 
2016 �± 2017 
UAB �ÄMaxima LT�³ komercijos 
vadovas 
2009 �± 2016  
UAB �ÄCgates�³ generalinis 
direktorius 
2008 �± 2009  
UAB �ÄActiveSec�³ �S�O�¡�W�U�R�V���Y�D�G�R�Y�D�V 
1999 �± 2008  
�ÄBite group�³ �Y�D�O�G�\�E�Ð���Q�D�U�\�V 

2005 �± 2006 
�µ�µ�&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�D�O�H�Q�W��
�3�R�R�O�µ�µ���O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V��
programa su INSEAD 
1996 �± 1998  
�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���U�L�Q�N�R�G�D�U�R�V��
magistras, Vilniaus 
universitetas, Lietuva 
1992 �± 1996  
�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V��
ir rinkodaros 
bakalauras, Vilniaus 
universitetas, Lietuva 

�8�$�%���Ä�$�/�³���K�R�O�G�L�Q�J�D�V�����³���N����
3002288643, 
�D�G�U�H�V�D�V�����8�O�R�Q�Ð���J�������� 
 LT-08245 Vilnius) 
Generalinis direktorius 

 

Mantas 
Mikal aj�Ìnas 
Narys   
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2021-07-27 iki 
2023-05-31 

2019 �± dabar  
�$�%�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��valdybos narys 
�L�U���5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð vadovas 
2017 �± dabar 
�³�Y�D�L�U�L�R�V���S�R�]�L�F�L�M�R�V���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��
�³�P�R�Q�L�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�L�X�R�V�H���R�U�J�D�Q�X�R�V�H 
2014 �± 2019  
�8�$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V�³������
�8�$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³��
generalinis direktorius 
2013 �± 2014  
�8�$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V�³��
strateginio vystymo vadovas 
2008 �± 2013  
�3�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�D�G�R�Y�D�V�������6�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�V��
vystymas 
2006 �± 2008  
�Ä�(�����2�1���5�X�K�U�J�D�V �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�³��
verslo kontrolierius 

2002 �± 2004 
Verslo administravimo 
ir vadybos magistras, 
Vilniaus universitetas, 
Lietuva 
1998 �± 2004 
Komunikacijos ir 
informacijos vadybos 
bakalauras, Vilniaus 
universitetas, Lietuva 
 

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�� ���³���N����
3018444044, 
�D�G�U�H�V�D�V�����/�D�L�V�Y�¡�V���S�H�U������������
LT-04215 Vilnius) 
�5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð��
vadovas ir valdybos narys 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V��
pareigos: 
 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³�����³�����N����
�����������������������(�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���J����
21, LT-�������������(�O�H�N�W�U�¡�Q�D�L���� 
valdybos narys. 
 
UAB �Ä�.�D�X�Q�R���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡��
�M�¡�J�D�L�Q�¡�³ ���²�����N��������������������������
�-�¡�J�D�L�Q�¡�V���J�����������%�L�U�X�O�L�ã�N�L�Ð���N, 
LT-54469 Kauno r.) 
valdybos narys 
 
�8�$�%���Ä�9�L�O�Q�L�D�X�V��
kogenerac�L�Q�¡���M�¡�J�D�L�Q�¡�³�����²�����N����
�����������������������-�R�þ�L�R�Q�L�Ð���J������������
LT-02300, Vilnius) 
valdybos narys 
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4.3 Valdyba  

�$�S�å�Y�D�O�J�D 

Valdyba yra �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �³�V�W�D�W�X�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�V�� �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�V����
�9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���U�H�Q�N�D���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����9�D�O�G�\�E�D�����N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R��
���� �Q�D�U�L�D�L���� �L�ã�� �V�D�Y�R�� �Q�D�U�L�Ð�� �U�H�Q�N�D�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�����± �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³��
�G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð�����9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���S�D�J�D�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����W�X�U�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�D�P�����S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�H�L�N�O�R�V���Y�\�N�G�\�P����  

�9�D�O�G�\�E�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �L�U�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���� �S�D�J�D�O�� �N�X�U�L�D�V��
�S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���P�H�W�L�Q�¡���Y�D�O�G�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�D�����D�S�L�P�D���ã�L�D�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V���S�U�L�L�P�W�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O�� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��veiklos �E�L�X�G�å�H�W�R�����Y�H�L�N�O�R�V���S�O�D�Q�R�����W�L�N�V�O�Ð�����U�R�G�L�N�O�L�Ð���� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��v�D�O�G�\�P�R�� �L�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡�V�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð��
�V���U�D�ã�R���E�H�L���P�D�N�V�L�P�D�O�D�X�V���H�W�D�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V�� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���L�U���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�S�þ�L�Ð���V���U�D�ã�R�� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�S�L�P�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���V�W�H�L�J�¡�M�D�����G�D�O�\�Y�H�� 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�O�L�D�O�Ð���D�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�L�Ð���V�W�H�L�J�L�P�R���E�H�L���M�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R�� 

�Å  �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �P�H�W�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�� �L�U�� �W�D�U�S�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���� �V�X�G�D�U�\�W�R�� �S�U�L�L�P�W�L��
sprendimui �G�¡�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�H�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�N�\�U�L�P�R�����W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R. 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�L�P�Ð�� �D�N�F�L�M�Ð�� ���G�D�O�L�Ð�����S�D�M�Ð�� �D�U�� �M�Ð�� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð��perleidimo 
�N�L�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���D�U���V�X�Y�D�U�å�\�P�R��  

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�Dlyvavimo ir balsavimo �³�P�R�Q�L�Ð���� �N�X�U�L�R�V�H��patronuojanti 
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡ yra akcininke�����Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H. 

�Å �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��o�E�O�L�J�D�F�L�M�Ð�����L�ã�V�N�\�U�X�V���N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P���V�L�D�V���R�E�O�L�J�D�F�L�M�D�V�����L�ã�O�H�L�G�L�P�R�� 

�Å �W�D�P���W�L�N�U�Ð���G�L�G�H�O�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð sudarymo. 

�Å priima kitus �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� 

�7�D�P���W�L�N�U�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���� �S�U�L�H�ã���S�U�L�L�P�G�D�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �Y�D�O�G�\�E�D���W�X�U�L���J�D�X�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���D�W�V�L�O�L�H�S�L�P������
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�W�D�U�L�P���� 

Informacija apie valdybos  �Q�D�U�L�Ð���D�W�U�D�Q�Nos kriterijus  

Valdybos nariai yra �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���� �M�X�R�V�� �U�H�Q�N�D�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D����
Kiekvienas valdybos narys �\�U�D�� �U�H�Q�N�D�P�D�V�� �N�H�W�Y�H�U�L�Ð�� �P�H�W�Ð�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� ���D�U�E�D�� �L�N�L�� �H�V�D�P�R�V�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V��
�S�D�E�D�L�J�R�V�����M�H�L�J�X���S�R�N�\�þ�L�D�L���Y�D�O�G�\�E�R�M�H���³�Y�\�N�V�W�D���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���Y�L�G�X�Uyje). V�D�O�G�\�E�D���V�X�G�D�U�R�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L����
�N�D�G�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L�� �³�Y�D�L�U�L�R�V���� �9�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �S�D�U�H�L�J�Ð�� �Q�H�J�D�O�L�� �H�L�W�L��
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ar akcininko �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�����W�D�L�S���S�D�W���W�D�L���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���M�X�U�L�G�L�Q�L�R��
�D�V�P�H�Q�V�����X�å�V�L�L�P�D�Q�þ�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���D�U���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���D�U���J�D�P�\�E�R�V�����J�D�Y�\�E�R�V�����Y�H�L�N�O�D�����N�L�W�R���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U��
���D�U�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�����Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�R�����Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�Dno 
�D�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�� �R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�\�V���� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�� �D�U�� �D�X�G�L�W�R�� �³�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�� �L�U�� ���D�U����
�G�D�O�\�Y�D�Y�
�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W�H���� �M�H�L�� �Q�H�S�U�D�¡�M�R�� �G�D�X�J�L�D�X�� �Q�H�L�� ���� �P�H�W�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���� �L�U�� �D�V�P�X�R���� �N�X�U�L�V��
pagal �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V�� �Q�H�W�X�U�L�� �W�H�L�V�¡�V�� �H�L�W�L�� �ã�L�Ð�� �S�D�U�H�L�J�Ð����Valdybos nariai turi atitikti bendruosius ir 
�V�S�H�F�L�D�O�L�X�R�V�L�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���� �.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð�� �S�R�U�H�L�N�³�� �Q�X�V�W�D�W�R��s�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��taryba, 
�V�X�G�D�U�\�G�D�P�D���Y�D�O�G�\�E���� 

�1�X�R�� ���������� �P���� �E�X�V�� �S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�D�� �L�ã�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�X�G�D�U�\�W�D�� �Y�\�N�G�R�P�R�M�L�� �Y�D�O�G�\�E�D�� �L�U�� �Y�L�H�W�R�M�� �M�R�V�� �V�X�I�R�U�P�X�R�W�D��
valdyba���� �D�W�O�L�H�N�D�Q�W�L�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M������ �N�X�U�L�R�V�� �Q�H�� �P�D�å�L�D�X�� �N�D�L�S�� �������� �V�X�G�D�U�\�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�� �Q�D�U�L�D�L����
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�D�U�Q�D�X�W�R�M�D�L���L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L��  

 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  
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�9�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 

2022 m. �L�ã���Y�L�V�R���³�Y�\�N�R��66 valdybos �S�R�V�¡�G�å�L�D�L. Valdybos veikla 2022 m.: 

�Å 2022 m. sausio �������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����S�U�L�W�D�U�W�L���O�H�Q�J�Y�D�W�L�Q�L�Ð���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���V���O�\�J�Ð���W�D�L��
�N�\�P�X�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���D�X�N�ã�W�Ð���å�D�O�L�D�Y�Ð���N�D�L�Q�Ð���U�L�Q�N�R�M�H���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� 

�Å ���������� �P���� �Y�D�V�D�U�L�R�� ������ �G���� �Y�D�O�G�\�E�D�� �S�U�L�¡�P�¡�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �G�¡�O�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D�� �V�S���� �]�� �R�� o. 
�³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�Lmo; 

�Å �����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���.�U�H�G�L�W�R���O�L�P�L�W�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���$�%���6�Z�H�G�E�D�Q�N��
sudarymo patvirtinimo; 

�Å �����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R�������������P. metinio prane-
�ã�L�P�R�� �W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� �L�U�� �S�U�L�W�D�U�L�P�R�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �D�X�G�L�W�X�R�W�Ð�� �P�H�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�X�L�� �X�å��
2021 m.���� �'�¡�O�� �S�U�L�W�D�U�L�P�R�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� ���������� �P. �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�L���� �'�¡�O��
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�Ð�����U�R�G�L�N�O�L�Ð���������������P. �³�Y�\�N�G�\�P�R���S�D�W�H�L�N�L�P�R���L�U���'�¡�O���N�L�Q�W�D�P�R�V���D�W�O�\�J�L�R���G�D��
�O�L�H�V���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L���L�ã�P�R�N�¡�M�L�P�R���V���O�\�J�Ð���X�å�������������P. veiklos rezultatus 
nustatymo; 

�Å �����������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�Ð���E�X�L��
�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����³�V�L�J�D�O�L�R�V�L�D�Q�þ�L�Ð���Q�X�R���������� m. liepos 1 d., patvirtinimo; 

�Å 2022 m. �E�L�U�å�H�O�L�R�������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H��
�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���M�Ð���W�D�L�N�\�P�R���W�Y�D�U�N�R�V�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�X�V�L�Ð���Q�X�R�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� 

�Å �����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���3�$�2���Ä�*�D�]�S�U�R�P�³���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���G�¡�O������������
�P�����Y�D�V�D�U�L�R�������G�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���1�U�����*�/�L-�������������V�X�G�D�U�\�W�R�V���W�D�U�S���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U��
�3�$�2���Ä�*�D�]�S�U�R�P�³���O�D�L�N�\�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�W�D���Q�X�R�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R�������G�����E�H�L  generalinio direktoriaus 
�³�J�D�O�L�R�M�L�P�R���L�Q�L�F�L�M�X�R�W�L���Y�H�L�N�V�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X���L�U��s�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��tarybos informa-
vimo; 

�Å �����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�L�Ì�O�\�P�R���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����V�X�V�L�N�O�R�V�þ�L�X�V��
�\�S�D�W�L�Q�J�R�P�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�V���U�L�Q�N�R�M�H���� 

�Å �����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos tie�N�L�P�R���S�D�V�L�Ì�O�\�P�R���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����V�X�V�L�N�O�R�V�þ�L�X�V��
�\�S�D�W�L�Q�J�R�P�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�V���U�L�Q�N�R�M�H�� 

�Å ���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� ������ �G���� �Y�D�O�G�\�E�D�� �S�U�L�¡�P�¡�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� �G�¡�O�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� ���������� �P. planavimo 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���S�D�N�H�W�R���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�����G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�����ã�L�O�X�P�R�V���V�L�X�U�E�O�L�Ð�����H�O�H�N�W�U�R�P�R��
�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�U�L�þ�L�Ð���V�W�D�E�G�\�P�R���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���V�H�J�P�H�Q�W�H���E�H�L���D�S�ã�Y�L�H�W�L�P�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D��
vimo ir ESCO paslaugos teikimo stabdymo verslo klientams;  

�Å �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���M�Ð���W�D�L�N�\�P�R���W�Y�D�U�N�R�V�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�X�V�L�R�V���Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����V���O�\�J�L�Q�L�R���S�D�W�Y�L�U��
�W�L�Q�L�P�R�����'�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�Ð���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�X�V�L�Ð���Q�X�R������������
�P�����V�D�X�V�L�R�������G�������V���O�\�J�L�Q�L�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�����'�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���E�H�L���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���H�W�D�W�Ð���W�Y�L�U�W�L��
�Q�L�P�R���L�U���N�H�L�þ�L�D�P�R���P�D�N�V�L�P�D�O�D�X�V���H�W�D�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V�� 

�Å �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���³�V�W�D�W�Ð���N�H�L�W�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�R��
�± �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���S�R�N�\�þ�L�Ð�� 
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�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�R�M�H���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���D�S�å�Y�H�O�J�W�D�V���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H�� 

V�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���D�S�å�Y�D�O�J�D 

�9�D�U�G�D�V���3�D�Y�D�U�G�¡  

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V  64/66 

�'�D�U�L�X�V���â�L�P�N�X�V�� 66/66 

�+�D�U�R�O�G�D�V���1�D�X�V�¡�G�D 66/66 

Tadas Adomaitis 59/66 

Andrius Kavaliauskas 63/66 

����6�N�D�L�þ�L�D�L���U�R�G�R�����N�R�N�L�D�P�H���V�N�D�L�þ�L�X�M�H���L�ã���Y�L�V�Ð��������2 �P�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�Ð���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���Q�D�U�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�Y�R���� 

Valdybos nariai  

 �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Patirtis �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V K�L�W�R�V���ã�L�X�R���P�H�W�X���H�L�Q�D�P�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V 

 

�$�U�W�Ì�U�D�V 
�%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 
Pirmininkas 
nuo 2021-07-
09. 
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2019-06-01 
iki 2023-05-
31 
 

Pastaruosius metus 
�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V���X�å�¡�P�¡��
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U��
verslo palaikymo tarnybos 
direktoriaus pareigas. Iki tol 
dirbo �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡je 
farmacijos kompanijoje 
�Ä�6�D�Q�G�R�]���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�³, 
�%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�Ð��
direktoriumi. �$�Q�N�V�þ�L�D�X���¡�M�R 
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���H�N�V�S�H�U�Wo pareigas 
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð���³�P�R�Q�¡�M�H��
�Ä�)�U�D�X�G�L�W�R�U�L�D�L�³�����E�X�Y�R���'�D�Q�L�M�R�V��
�Ä�5�R�\�D�O���8�Q�L�E�U�H�Z�³���J�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�V���Ä�&�H�U�H�V���6���3���$���³��
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�P�L�����3�D�W�L�U�W�³��
�N�D�X�S�¡���L�U���Ä�.�D�O�Q�D�S�L�O�L�R���± Tauro 
�J�U�X�S�¡�M�H�³���E�H�L���Ä�6�L�F�R�U��
�%�L�R�W�H�F�K�³��  

2003�±2005 m. 
Taikomosios 
apskaitos 
bakalauras, Oxford 
Brooks 
universitetas, 
�-�X�Q�J�W�L�Q�¡���.�D�U�D�O�\�V�W�¡ 
2002�±2006 m. 
�$�W�H�V�W�X�R�W�Ð��
�E�X�K�D�O�W�H�U�L�Ð��
asociacija 
1995�±2000 m. 
Verslo 
administravimo 
bakalauras 
LCC tarptautinis 
universitetas, 
Lietuva 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�� 
k. 303383884, adresas: �/�D�L�V�Y�¡�V���S�U������������
LT�±04215 Vilnius ) Generalinis 
direktorius, valdybos pirmininkas. 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V�� 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D���6�,�$�����³�����N���������������������������� 
�D�G�U�H�V�D�V�����&�•�V�X���L�H�O�D�����������/�9�±1012, Ryga, 
�/�D�W�Y�L�M�D�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D���6�S�����]���R���R�������³����
�N���������������������������D�G�U�H�V�D�V�����3�X�á�D�Z�V�N�D������ 
Building B, Warsaw, 02-566, Poland) 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 

 

Darius 
�âimkus  
Narys   
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2021-11-30 
iki 2023-05-
31 

�'�D�U�L�X�V���â�L�P�N�X�V���Y�H�L�N�O����
energetikos sektoriuje 
�S�U�D�G�¡�M�R�������������P. 
prisijungdamas prie 
�Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³��
�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R��
departamento komandos 
�N�D�L�S���5�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R��
vadovas, o nuo 2019 m., 
�³�P�R�Q�
���S�U�L�M�X�Q�J�X�V���S�U�L�H��
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�L�P�R�³�����W�D�S�R���5�L�]�L�N�Ð��
valdymo ir atitikties 
skyriaus vadovu. Iki tol jis 
�G�L�U�E�R���D�X�G�L�W�R���V�U�L�W�\�M�H���³�P�R�Q�¡�M�H��
�Ä�'�H�O�R�L�W�W�H�³�����V�X�N�D�X�S�¡���S�D�W�L�U�W�³��
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���V�H�N�W�R�U�L�X�M�H����
komerciniame banke 
�Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³.  

2012�±2014 m. 
�)�L�Q�D�Q�V�Ð��
matematikos 
magistras, Uppsala 
universitetas, 
�â�Y�H�G�L�M�D 
2008�±2012 m.  
Statistikos 
bakalauras, 
Vilniaus 
universitetas, 
Lietuva 
2010�±2011 m. 
Matemati�Q�¡ 
statistika (Erazmus 
programa) Lund 
universitetas, 
�â�Y�H�G�L�M�D�� 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�� 
k. 303383884, adresas: �/�D�L�V�Y�¡�V���S�U������������
LT�±04215 Vilnius �����)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V��
palaikymo tarnybos direktorius, 
valdybos narys. 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V: 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D���6�,�$�����³�����N����
�������������������������D�G�U�H�V�D�V�����&�•�V�X���L�H�O�D����������
LV�±�������������5�\�J�D�����/�D�W�Y�L�M�D�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybos narys. 

 

Haroldas 
�1�D�X�V�¡�G�D 
Narys   
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga nuo 
2019-06-01 
iki 2023-05-
31 

�+�D�U�R�O�G�D�V���1�D�X�V�¡�G�D�������������P. 
�S�U�D�G�¡�M�R���G�L�U�E�W�L���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�G�X�M�Ð�³���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R���Y�\�V�W�\�P�R��
skyriaus vadybininku, 
�Y�¡�O�L�D�X���W�D�S�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 
�V�N�D�P�E�X�þ�L�Ð���F�H�Q�W�U�R���Y�D�G�R�Y�X����
�R���S�R���N�L�H�N���O�D�L�N�R���¡�P�¡��
�Y�D�G�R�Y�D�X�W�L���G�X�M�Ð���E�L�U�å�D�L���Ä�*�(�7��
�%�D�O�W�L�F�³�����1�X�R�������������P���G�L�U�E�R��
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R�³��
komercijos direktoriumi, o 
�³�P�R�Q�H�L���W�D�S�X�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�X�³���± verslo 
�N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���S�O�¡�W�U�R�V��
departamento direktoriumi.  

2011�±2013 m. 
Verslo vadybos 
studijos vadovams, 
ISM Vadybos ir 
ekonomikos 
universitetas, 
Lietuva 
2007�±2009 m. 
Verslo vadybos ir 
administravimo 
magistras, Vilniaus 
universitetas, 
Lietuva 
2003�±2007 m. 
Informatikos 
bakalauras, 
Vilniaus 
universitetas, 
Lietuva  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�� 
�N���������������������������D�G�U�H�V�D�V�����/�D�L�V�Y�¡�V���S�U������������
LT�±�������������9�L�O�Q�L�X�V�������9�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U��
�S�O�¡�W�U�R�V 
tarnybos direktorius, valdybos narys. 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V�� 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���2�h�����³�����N������������������������
adresas: Narva mnt. 5, 10117 Tallinn, 
Estonia) 
valdybos narys. 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���6�X�R�P�L���2�\�����³�����N������������������-4, 
adresas: Firdonkatu 2, Workery West, 
6th floor, 00520 Helsinki, Finland) 
valdybos narys 
 
�$�%���Ä�/�7�*���,�Q�I�U�D�³�����³�����N��������������������������
�D�G�U�H�V�D�V�����*�H�O�H�å�L�Q�N�H�O�L�R���J�����������/�7-02100 
Vilnius) valdybos narys. 
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 �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Patirtis �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V K�L�W�R�V���ã�L�X�R���P�H�W�X���H�L�Q�D�P�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V 

 

Tadas 
Adomaitis  
Narys   
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2019-06-01 iki 
2023-05-31 

�.�D�U�M�H�U�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
sektoriuje Tadas Adomaitis 
�S�U�D�G�¡�M�R�������������P.. 2012 m.  jis 
�S�U�D�G�¡�M�R���G�L�U�E�W�L���Ä�.�O�D�L�S�¡�G�R�V��
�Q�D�I�W�R�M�H�³�����N�X�U���S�U�L�V�L�G�¡�M�R���S�U�L�H��
SGD terminalo projekto 
vystymo, o nuo 2013 m. tapo 
paskirtojo t�L�H�N�¡�M�R���/�,�7�*�$�6��
komercijos direktoriumi. 
�9�¡�O�L�D�X���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���G�Y�H�M�X�V��
�P�H�W�X�V���G�L�U�E�R���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�L�P�R�³���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�Ð��
valdymo departamento 
direktoriumi, 2018 m. tapo 
�/�,�7�*�$�6���Y�D�G�R�Y�X�����R���³�P�R�Q�
��
�S�U�L�M�X�Q�J�X�V���S�U�L�H���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�³���± tiekimo 
departamento direktoriumi.  

2010�±2012 m. 
Regiono politikos 
magistras, 
�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð��
�V�D�Q�W�\�N�L�Ð���L�U���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�P�R�N�V�O�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�W�D�V����
Vilniaus 
Universitetas, 
Lietuva 
2004�±2007 m. 
Ekonomikos ir 
verslo 
administravimo 
bakalauras, 
Stockholm school 
of economics, 
Latvija 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± UAB 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�� k. 303383884, adresas: 
�/�D�L�V�Y�¡�V���S�U�������������/�7�±04215 Vilnius ) 
�'�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V 
tarnybos direktorius, valdybos 
narys. 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V: 
 
Ignitis Polska Sp. z o.o�������³����
�N���������������������������D�G�U�H�V�D�V�����3�X�á�D�Z�V�N�D��
2, Building B, Warsaw, 02-566, 
Poland) 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
 
 
 

 

Andrius  
Kavaliauskas  
Narys   
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga nuo 
2019-06-01 iki 
2023-05-31 

Andrius Kavaliauskas prie 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���J�U�X�S�¡�V��
�S�U�L�V�L�M�X�Q�J�¡�������������P. ir tapo 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�³��
�S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
vystymo departamento 
direktoriumi. Iki tol jis dirbo 
�Ä�)�U�D�Q�P�D�[�³�����\�U�D���V�X�N�D�X�S�
�V��
�G�L�G�å�L�X�O�
���S�D�W�L�U�W�³��
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð���V�U�L�W�\�M�H�����G�L�U�E�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H���7�(�2�����Ä�2�P�Q�L�W�H�O�³���L�U��
�Ä�7�H�O�L�D���/�L�H�W�X�Y�D�³�������W�D�L�S���S�D�W��
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���V�H�N�W�R�U�L�X�M�H���± beveik 7 
�P�H�W�X�V���G�L�U�E�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���L�U��
�S�U�L�Y�D�þ�L�R�V���E�D�Q�N�L�Q�L�Q�N�\�V�W�¡�V��
�J�U�X�S�¡�M�H���Ä�)�L�Q�D�V�W�D�³��  

2016�±2018 m. 
Baltic Management 
Institute, Lietuva 
2013�±2014 m. 
�,�7���,�3���Y�H�U�V�O�R���S�O�¡�W�U�R�V��
programa, KTH 
Royal Institute of 
Technology, 
�â�Y�H�G�L�M�D 
2008�±2010 m. 
Tarptautinio verslo 
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�D�J�L�V�W�U�D�V����
Vilniaus 
Universitetas, 
Lietuva 
2004�±2008 m. 
Ekonomikos 
bakalauras, 
Vilniaus 
universitetas, 
Lietuva 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± UAB 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�� k. 303383884, adresas: 
�/�D�L�V�Y�¡�V���S�U�������������/�7�±04215 Vilnius ) 
�3�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���W�D�U�Q�\�E�R�V 
direktorius, valdybos narys 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V�� 
 
Ignitis �/�D�W�Y�L�M�D���6�,�$�����³�����N����
40103642991, �D�G�U�H�V�D�V�����&�•�V�X���L�H�O�D��
31, LV�±1012, Ryga, Latvija) 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
 
�8�$�%���Ä�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�Ð��
�D�J�H�Q�W�Ì�U�D�³ ���³�����N������������31358, 
�D�G�U�H�V�D�V�����/�D�L�V�Y�¡�V���S�H�U�������������/�7-
04215, Vilnius) valdybos 
pirmininkas 
 

 
Generalinis direktorius  

Generalinis direktorius yra vienasmenis �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V valdymo organas. 
Generalinis direktorius organizuoja b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�������M�D�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�����Y�H�L�N�L�D��jos �Y�D�U�G�X���L�U���Y�L�H�Q�Y�D�O�G�L�ã�N�D�L��
�V�X�G�D�U�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�V���� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �³�V�W�D�W�Ð�� �L�U�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M������ �U�L�Q�N�L�P�R�� �L�U�� �D�W�ã�D�X�N�L�P�R�� �W�Y�D�U�N���� �Q�X�V�W�D�W�R�� �³�V�W�D�W�\�P�D�L���� �N�L�W�L�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�D�L�� �L�U���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �³�V�W�D�W�D�L�� Generalinis direkt�R�U�L�X�V�� �V�N�L�U�L�D�P�D�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�� Informacija apie 
�J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D���å�H�P�L�D�X�� 

 �$�S�U�D�ã�\�P�D�V Patirtis �,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V K�L�W�R�V���ã�L�X�R���P�H�W�X���H�L�Q�D�P�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V 

 

�$�U�W�Ì�U�D�V 
�%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 
Generalinis 
direktorius 
Kadencijos 
�S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga: nuo 
2021-07-09 iki 
2026-07-08 

�3�D�V�W�D�U�X�R�V�L�X�V���P�H�W�X�V���$�U�W�Ì�U�D�V��
�%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V���X�å�¡�P�¡���8�$�%��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���Y�H�U�V�O�R��
palaikymo tarnybos 
direktoriaus pareigas. Iki tol 
�G�L�U�E�R���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�M�H���I�D�U�P�D�F�L�M�R�V��
�N�R�P�S�D�Q�L�M�R�M�H�Ä�6�D�Q�G�R�]��
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�³�������N�D�L�S��
�%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�Ð��
direktorius. Jis taip pat dirbo 
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���H�N�V�S�H�U�W�X���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð��
�³�P�R�Q�¡�M�H���Ä�)�U�D�X�G�L�W�R�U�L�D�L�³�����E�X�Y�R��
�'�D�Q�L�M�R�V���Ä�5�R�\�D�O���8�Q�L�E�U�H�Z�³��
�J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���Ä�&�H�U�H�V��
�6���3���$���³���I�L�Q�D�Q�V�Ð���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�P�L����
�3�D�W�L�U�W�³���N�D�X�S�¡���L�U���Ä�.�D�O�Q�D�S�L�O�L�R���± 
�7�D�X�U�R���J�U�X�S�¡�M�H�³���E�H�L���Ä�6�L�F�R�U��
�%�L�R�W�H�F�K�³��  

2003�±2005  m. 
Taikomosios 
apskaitos 
bakalauras, Oxford 
Brooks 
universitetas, 
�-�X�Q�J�W�L�Q�¡���.�D�U�D�O�\�V�W�¡ 
2002�±2006 m. 
�$�W�H�V�W�X�R�W�Ð��
�E�X�K�D�O�W�H�U�L�Ð��
asociacija 
1995�±2000 m. 
Verslo 
administravimo 
bakalauras 
LCC tarptautinis 
universitetas, 
Lietuva 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���± �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
���³�� k. 303383884, �D�G�U�H�V�D�V�����/�D�L�V�Y�¡�V���S�U����
10, LT�±04215 Vilnius ) Generalinis 
direktorius, valdybos 
pirmininkas. 
 
�.�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V�� 
 
�,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D���6�,�$�����³�����N����
�������������������������D�G�U�H�V�D�V�����&�•�V�X���L�H�O�D����������
LV�±�������������5�\�J�D�����/�D�W�Y�L�M�D�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybos narys. 
 
Ignitis �3�R�O�V�N�D���6�S�����]���R���R�������³����
�N���������������������������D�G�U�H�V�D�V�����3�X�á�D�Z�V�N�D������ 
Building B, Warsaw, 02-566, Poland) 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
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4.4 �ä�P�R�Q�¡�V���L�U���D�W�O�\�J�L�V 

�$�S�å�Y�D�O�J�D 

�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�V�³���� �R�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� �L�U�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N������ �V�L�H�N�L�D�P�D�� �S�U�L�W�U�D�X�N�W�L�� �L�U���L�ã�O�D�L�N�\�W�L��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�X�V�����J�U�H�L�W�D�L���E�H�V�L�P�R�N�D�Q�þ�L�X�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�ã�N�D�L���S�D�å�D�Q�J�L�X�V�����J�O�R�E�D�O�L�D�L���P���V�W�D�Q�þ�L�X�V���L�U���N�X�U�L�D�Q�þ�L�X�V��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���� �3�R�O�L�W�L�N�D���D�S�L�P�D���D�W�O�\�J�L�R���H�O�H�P�H�Q�W�X�V���� �N�X�U�L�H���S�D�O�D�L�N�R���*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�����L�U���W�Y�D�U�X�P�������*�U�X�S�¡�M�H��
�V�S�D�U�þ�L�D�L���S�H�U�H�L�Q�D�P�D���S�U�L�H���W�Y�D�U�D�X�V���Y�H�L�N�O�R�V���Y�D�O�G�\�P�R �P�R�G�H�O�L�R�����Q�H���L�ã�L�P�W�L�V���L�U���å�P�R�J�L�ã�N�Ð�M�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V����
�$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����Y�\�N�V�W�D�Q�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���S�H�U�W�Y�D�U�N�D�L���L�U���V�L�H�N�L�D�Q�W���L�ã�Y�\�V�W�\�W�L���*�U�X�S�¡�V���N�X�O�W�Ì�U�����U�H�L�N�D�O�L�Q�J�L��
�Q�D�X�M�L�� �³�J�Ì�G�å�L�D�L�� �L�U�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���� �7�R�G�¡�O�� ���������� �P���� �E�X�Y�R�� �W�R�E�X�O�L�Q�D�P�D�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�ã�O�D�L�N�\�Wi 
�V�N�D�L�G�U�X�P�R���L�U���D�L�ã�N�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� 

Pagrindiniai 2022 m. �S�R�N�\�þ�L�D�L 

���������� �P���� �*�U�X�S�¡�M�H�� �E�X�Y�R�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�R�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�� �V�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V�� �L�U�� �G�D�U�E�R�� ���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V��
�D�S�O�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�V�� 

�Å �S�U�D�G�¡�W�D�� �Q�D�X�G�R�W�L�� �G�D�O�L�Q�D�L�� �O�D�Q�N�V�þ�L�Ð�� �S�D�S�L�O�G�R�P�Ð�� �Q�D�X�G�Ð�� �V�L�V�W�H�P�D���� �N�X�U�L�� �O�H�L�G�å�L�D��darbuotojams 
�S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L�� �Y�L�H�Q���� �L�ã�� �S�D�W�H�L�N�W�Ð�� �S�D�S�L�O�G�R�P�Ð�� �Q�D�X�G�Ð�� �S�D�N�H�W�Ð�� �D�W�H�L�Q�D�Q�W�L�H�P�V�� �P�H�W�D�P�V�� ���Q�X�R�� ���������� �P����
�O�L�H�S�R�V�������G���������'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�L���U�L�Q�N�W�L�V�����S�D�S�L�O�G�R�P�����V�Y�H�L�N�D�W�R�V���G�U�D�X�G�L�P�������S�H�Q�V�L�M�R�V���N�D�X�S�L�P�������S�R�L�O�V�L�R��
ir sveikatinimosi paslaugas, ugdymosi programas ir pan.; 

�Å sieki�D�Q�W�� �S�D�G�¡�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� �N�X�U�L�H�� �X�å�G�L�U�E�D�� �P�D�å�H�V�Q�H�V�� �S�D�M�D�P�D�V���� �V�X�V�L�G�R�U�R�W�L�� �V�X�� �L�ã�O�D�L�G�R�P�L�V����
�L�ã�D�X�J�X�V�L�R�P�L�V�� �G�¡�O�� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V�� �V�X�G�¡�W�L�Q�J�R�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V�� �V�L�W�X�D�F�L�M�R�V���� �Q�X�R�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R��
�P�¡�Q���� �L�N�L�� ���������� �P���� �E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���� �N�X�U�L�Ð�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�� �Q�H�Y�L�U�ã�L�M�D�� �Y�L�G�X�W�L�Q�Lo 
�ã�D�O�L�H�V�� �P�¡�Q�H�V�L�Q�L�R�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�� ���� �������� �(�X�U�� �E�U�X�W�R���� �W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �P�¡�Q�H�V�L�Q�¡�V�� �������� �(�X�U��
kompensacijos; 

�Å Covid-19 pandemijos metu, darbuotojams buvo suteikiama 1 laisva diena �± Skiepadienis, 
�V�N�L�U�W�D�V���D�W�J�D�X�W�L���M�¡�J�D�V���S�R���V�N�L�H�S�R�����1�X�R�������������P�����ã�L���G�L�H�Q�D���S�D�N�H�L�V�W�D���³���6�Y�H�L�N�D�W�L�Q�L�P�R�V�L���G�L�H�Q�������V�L�H�N�L�D�Q�W��
�S�D�V�N�D�W�L�Q�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���U�Ì�S�L�Q�W�L�V���V�D�Y�L�P�L���L�U���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���V�Y�H�L�N�����G�D�U�E�R���L�U���O�D�L�V�Y�D�O�D�L�N�L�R���E�D�O�D�Q�V���� 

�Å �N�L�W�R�V�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V���� �S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L���� �Y�L�V�L�� �*�U�X�S�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �E�X�Y�R�� �D�S�G�U�D�X�V�W�L�� �G�U�D�X�G�L�P�X�� �Q�X�R��
�Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð�� �D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð�� ���N�X�U�L�V�� �J�D�O�L�R�M�D�� ������ �Y�D�O���� �S�H�U�� �S�D�U�������� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �Q�X�R�� �ã�L�R�O�� �J�D�O�L�� ������ �G���� �S�H�U��
�N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���G�L�U�E�W�L���L�ã���E�H�W���N�X�U�L�R�V���(�6���ã�D�O�L�H�V�����L�U���W�����W�� 

Darbuotojai , �M�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�¡ ir atstovavimas  

2022 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H dirbo 320 darbuotoj�Ð (2021 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����
�± 304 darbuotojai). �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D�³���6�,�$���± 1�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 13 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��������
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D�³���6�S�����=���R���R�����± 16 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 16 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���������Ä�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L�³��
OU �± 0 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� ������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G�����± 0 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�������� �R�� �ÄIgnitis Suomi�³ Oy. �± 3 (2021 m. 
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 2 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���� 

�³�,�J�Q�L�W�L�V�³, kaip ir visoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�M�H�³�����G�D�U�E�R���S�R�E�Ì�G�å�L�R���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���O�\�W�L�H�V, 
�U�D�V�¡�V�� �U�H�O�L�J�L�M�R�V�����V�H�N�V�X�D�O�L�Q�¡�V���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�M�R�V���D�U���W�D�S�D�W�\�E�¡�V�����D�P�å�L�D�X�V�����Q�H�J�D�O�L�R�V�����D�U���N�L�W�Ð���V�D�Y�\�E�L�Ð�����W�L�H�V�L�R�J�L�D�L��
�Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �G�D�U�E�X���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �O�\�J�L�D�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �L�U�� �³�Y�D�L�U�R�Y�
�� �L�U�� �Q�H�W�R�O�H�U�X�R�M�D��
�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V�� �E�H�L�� �Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V�� �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�R�V�� �Y�L�V�R�V�H�� �M�Ð�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�I�H�U�R�V�H�� 2022 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G����
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�H�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�Me �Y�\�U�D�L�� �V�X�G�D�U�¡���± 31 %. b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���� �P�R�W�H�U�\�V���± 69 %. 
�6�S�H�F�L�D�O�L�V�W�Ð���Y�\�U�Ð���E�X�Y�R���± 29 �������P�R�W�H�U�Ð���± 71 �������9�L�G�X�U�L�Q�L�R���O�\�J�P�H�Q�V���Y�D�G�R�Y�Ð���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�����Y�\�U�D�L���V�X�G�D�U�¡��
35 %, moterys �± 65 %.  

�ÄIgnitis�³ �V�X�W�H�L�N�L�D�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �³�V�L�G�D�U�E�L�Q�W�L�� �³�Y�D�L�U�D�X�V�� �D�P�å�L�D�X�V���å�P�R�Q�¡�P�V���� ������2 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G����
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�H b�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H daugiausiai dirbo 25�±������ �P�H�W�Ð�� �D�P�å�L�D�X�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� ��44 %), 
�P�D�å�L�D�X�V�L�D�L���± 17�±������ �P�H�W�Ð�� �D�P�å�L�D�X�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� ��5 %). Daugiau nei 80 ���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��tur�¡�M�R 
�D�X�N�ã�W���M�³���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P��. 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ skatinam�D�V���L�U���S�D�O�D�L�N�R�P�D�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�V���G�L�D�O�R�J�D�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L�V�����'�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D��
�'�D�U�E�R���W�D�U�\�E�D�����N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R��5 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

43 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

Atlygio politika  

�*�U�X�S�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���S�D�J�U�³�V�W�D���G�Y�L�H�P���H�V�P�L�Q�L�D�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V�����$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���L�U���$�W�O�\�J�L�R���J�D�L�U�¡�P�L�V����
�$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���D�W�O�\�J�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L���L�U���H�V�P�L�Q�¡�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�V�����R��
�$�W�O�\�J�L�R���J�D�L�U�¡�V���\�U�D���S�D�J�D�O�E�L�Q�L�V���Y�L�G�L�Q�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V�����N�X�U�L�D�P�H���G�H�W�D�O�L�]�X�R�M�D�P�R�V���$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�V��
���S�Y�]������ �W�L�N�V�O�Ð�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�D�V�� �L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �N�L�Q�W�D�P�R�V�L�R�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �G�D�O�L�H�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�P�D�V�� �L�U�� �L�ã�P�R�N�¡�M�L�P�D�V������ �$�E�X��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���\�U�D���L�Q�W�H�J�U�X�R�W�L���L�U���W�D�L�N�R�P�L���Y�L�V�R�P�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V�� 

�$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���V�N�D�W�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�����S�D�J�D�O�������S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V����
�Q�X�U�R�G�\�W�X�V���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X�� 

Pagrindiniai atlygio politikos principai  

Vidinis teisingumas  
�8�å���W�R�N�³���S�D�W�³���D�U���O�\�J�L�D�Y�H�U�W�³�����Y�L�H�Q�R�G�����Y�H�U�W�
���V�X�N�X�U�L�D�Q�W�³�����G�D�U�E�����Y�L�V�R�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�M�H���P�R�N�D�P�D�V���Y�L�H�Q�R�G�D�V��
�G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�� 

�,�ã�R�U�L�Q�L�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P�D�V�� 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���P�R�N�D�P�D�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�����N�X�U�L�R�M�H���G�L�U�E�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����G�D�U�E�R���U�L�Q�N�R�V���D�W�å�Y�L�O�J�L�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�D�V��
atlygis. 

�$�L�ã�N�X�P�D�V 
�.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���D�L�ã�N�X�����N�D�L�S���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���M�R���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���Q�X�R���N�R�N�L�Ð���G�D�U�E�X�R��
�W�R�M�R���G�D�U�E�R���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���E�H�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���M�R���G�\�G�L�V�� 

Skaidrumas 
Vadovaujantis skaidrumo principu, darbuotojai informuojami apie objektyvius atlygio nustatymo kri-
terijus. 

�/�\�J�L�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���L�U���Q�H�G�L�V�N�U�L�P�L��
navimas 

�6�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���G�¡�O���D�W�O�\�J�L�R���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�U�L�L�P�D�P�L���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���L�U���*�U�X�S�¡�M�H���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�R�M�H���/�\�J�L�Ð��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���L�U���³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���L�ã�G�¡�V�W�\�W�R�P�L�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V�� 

 

�$�W�O�\�J�L�R�� �S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���� �S�D�V�W�R�Y�L�R�V�L�R�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �G�D�O�L�H�V�� ���3�$�'���� �S�H�U�å�L�Ì�U�R�V�� �L�U��
�Q�X�V�W�D�W�\�P�R���� �N�L�Q�W�D�P�R�V�L�R�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �G�D�O�L�H�V�� ���.�$�'���� �L�ã�P�R�N�¡�M�L�P�R���� �D�W�O�\�J�L�R�� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð�� �R�U�J�D�Q�Ð�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �X�å�� �M�Ð��
�G�D�U�E�����J�D�L�U�¡�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�L���L�U���N�W�� 

Atlygio politikos paskirtis �± �S�U�L�W�U�D�X�N�W�L�����L�ã�O�D�L�N�\�W�L���L�U���P�R�W�\�Y�X�R�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���*�U�X�S�¡�V���W�L�N�V�O�Ð�����7�R�G�¡�O��
�V�W�H�Q�J�L�D�P�D�V�L���S�U�L�D�U�W�L�Q�W�L���D�W�O�\�J�L�R���P�H�G�L�D�Q�����S�U�L�H���U�L�Q�N�R�V�����N�X�U�L�R�M�H���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�L�D�����Y�L�G�X�U�L�R�����3�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L��
nuo aplinkos k�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P�R���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�M�H���ã�D�O�\�M�H���D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���J�D�O�L���E�Ì�W�L���W�D�L�N�R�P�L���V�N�L�U�W�L�Q�J�L���D�W�O�\�J�L�R��
�N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�L�� ���G�L�G�H�V�Q�L�� �D�U�E�D�� �P�D�å�H�V�Q�L������ �O�\�J�L�Q�D�Q�W�� �V�X�� �D�W�O�\�J�L�R�� �U�L�Q�N�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�D���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �L�ã�R�U�L�Q�L�R��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S������ �3�$�'�� �U�¡�å�L�D�L�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�L�� �L�U�� �S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�L�� �N�D�V�P�H�W���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���W�\�U�L�P�R���G�X�R�P�H�Q�L�V���L�U���D�W�O�\�J�L�R���U�L�Q�N�R�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�� 

�$�W�O�\�J�L�R�� �U�¡�å�L�D�L�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V�� �S�D�U�H�L�J�\�E�¡�V�� �O�\�J�L�X�L�� �S�D�J�D�O�� �D�W�O�\�J�L�R�� �U�L�Q�N�R�V�� �P�H�G�L�D�Q���� ���L�ã�V�N�\�U�X�V��
�D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�� �O�\�J�L�R�� �Y�D�G�R�Y�D�P�V���� �N�X�U�L�Ð�� �D�W�O�\�J�L�R�� �U�¡�å�L�D�L�� �\�U�D�� �å�H�P�L�D�X�� �D�W�O�\�J�L�R�� �U�L�Q�N�R�V�� �Y�L�G�X�U�L�R�� �G�¡�O�� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R��
�L�V�W�R�U�L�Q�L�R���V�N�L�U�W�X�P�R���W�D�U�S���U�¡�å�L�Ð���L�U���U�L�Q�N�R�V���Y�L�G�X�U�L�R�����N�X�U�L�V���N�D�V�P�H�W���\�U�D���P�D�å�L�Q�D�P�D�V���� 

�,�ã�V�D�P�L�D�X���V�X �$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³��interneto �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H. 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�V 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�� �I�R�Q�G�D�V��2022 m. buvo lygus 11,17 mln. Eur, 
2021 m. �± 9,28 mln. Eur. �/�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V��������1�±2022 �P�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V��
�G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V (KAD ir PAD). 

 
�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��d�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V����Eur  ���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� 

�3�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D 
2022 m. 2021 m. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 
Vidutinis darbo �X�å��

mokestis 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

Vidutinis darbo 
�X�å�P�R�N�H�V�W�L�V 

Generalinis direktorius 1 9 925 1 9 448 

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�Jio vadovai 4 8 574 4 8 621 

Vidurinio lygio vadovai 37 5 171 36 4 818 

Ekspertai, specialistai 278 2 329 263 2 165 

�,�ã���Y�L�V�R 320 2 760 304 2 588 
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�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�V 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���I�R�Q�G�D�V�������������P�����E�X�Y�R���O�\�J�X�V��13,01 mln. Eur, 2021 m. �± 10,68 mln. Eur. 
�/�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V�����������±�����������P�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V (KAD 
ir PAD). 

 
�ÄI�J�Q�L�W�L�V�³ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�����(�X�U�����S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� 

�3�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D 
2022 m.* 2021 m. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 
�9�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å��

mokestis 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

Vidutinis darbo 
�X�å�P�R�N�H�V�W�L�V 

Generalinis direktorius 4 8 250 4 7 655 

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�Jio vadovai 4 8 581 5 8 704 

Vidurinio lygio vadovai 42 5 163 41 4 980 

Ekspertai, specialistai 307 2 370 285 2 302 

�,�ã���Y�L�V�R 357 2 839 335 2 856 

 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�V 

�.�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð�� �R�U�J�D�Q�Ð�� �Q�D�U�L�Ð�� �D�W�O�\�J�L�R�� �P�R�N�¡�M�L�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�� �\�U�D�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �9�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �Y�D�O�G�R�P�Ð�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �J�D�L�U�¡�V�H�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �9�D�O�G�\�P�R�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�Y�L�P�R�� �F�H�Q�W�U�R��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���L�U���J�H�U�L�D�X�V�L�D�V���U�L�Q�N�R�V���S�U�D�N�W�L�N�D�V���������������P�����N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�V���E�H�L��
�Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�R���O�\�J�L�D�L �E�X�Y�R���S�D�N�H�L�V�W�L�����3�R�N�\�þ�L�D�L���S�D�G�L�G�L�Q�V���W�L�H�N���D�W�O�\�J�L�R���V�N�D�L�G�U�X�P�������W�L�H�N���D�L�ã�N�X�P�������3�U�L�H���S�R�N�\�þ�L�Ð��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�H�U�H�L�V���S�D�O�D�L�S�V�Q�L�X�L���S�U�D�V�L�G�¡�M�X�V���Q�D�X�M�D�L���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 

�9�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�¡�P�L�V�����X �å��
�Y�H�L�N�O���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�M�H�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�P�V�� �\�U�D�� �D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D���� �$�W�O�\�J�L�R��
dydisyra nustat�R�P�D�V�� �D�W�V�N�L�U�X�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X���� �0�D�N�V�L�P�D�O�X�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �X�å��
�Y�H�L�N�O���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�M�H �G�\�G�L�V�� �S�H�U�� �P�¡�Q�H�V�³�� �Q�H�J�D�O�L�� �Y�L�U�ã�\�W�L�� ���������S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L�� �P�R�N�D�P�R�� �P�¡�Q�H�V�L�Q�L�R�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�� �G�\�G�å�L�R�� ���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �D�W�O�\�J�L�R dalies 
�Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð������S�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�L�� �P�D�N�V�L�P�D�O�X�V�� �D�W�O�\�J�L�R �X�å�� �G�D�U�E���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�M�H�� �D�U�� �M�R�V�� �N�R�P�L�W�H�W�X�R�V�H�� �G�\�G�L�V�� �S�H�U�� �P�¡�Q�H�V�³�� �Q�H�J�D�O�L�� �Y�L�U�ã�\�W�L�� ���������S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L�� �P�R�N�D�P�R�� �P�¡�Q�H�V�L�Q�L�R�� �G�D�U�E�R�� �X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�� �G�\�G�å�L�R�� ���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �D�W�O�\�J�L�R�� �G�D�O�L�H�V��
�Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð������ �$�W�O�\�J�L�V�� �X�å�� �Y�H�L�N�O���� �N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P�H�� �R�U�J�D�Q�H�� �\�U�D�� �I�L�N�V�X�R�W�D�V�� �L�U�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Q�X�R��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���� 

�8�å�� �Y�H�L�N�O���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�M�H�� �D�W�O�\�J�³�� �J�D�X�Q�D�� �W�L�N�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�� �Q�D�U�L�D�L���� ���������±2022 �P���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð taryboje dirbo vienas nepriklausomas narys. 

�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��nepriklausomo nario  �P�H�W�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�V�����(�X�U�����Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 

�9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡�����S�D�U�H�L�J�R�V�� 2022 m. 2021 m. �P �P,% 

Paulius Dambrauskas (Nepriklausomas narys) 7 080 3 810 (3 270) (46%) 
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V��ir generalinio direktoriaus atlygis 

�9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���D�W�L�W�L�Q�N�D���N�L�W�Ð �*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�������L�ã�V�N�\�U�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�R�� �V�N�\�U�L�P�������� �$�W�O�\�J�L�V�� �D�S�L�P�D�� �3�$�'���� �.�$�' elementus, kurie �L�ã�V�D�P�L�D�X�� �D�S�L�E�Ì�G�L�Q�W�L�� �S�D�W�H�L�N�W�R�M�H��
�O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���� 

�*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���D�W�O�\�J�L�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D 

Elementas Tikslas �$�S�L�E�Ì�G�L�Q�L�P�D�V���L�U���G�D�U�E�R���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

Pastovi atlygio 
dalis (PAD) 

Atlyginti �X�å���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V��
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���D�V�P�H�Q�V���³�J�Ì�G�å�L�X�V�����å�L��
�Q�L�D�V���L�U���S�D�W�L�U�W�³�� 

�$�W�O�\�J�L�V�����Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���G�D�U�E�R���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���S�D�U�H�L�J�\�E�¡�V���O�\�J�P�H�Q�³���L�U��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���O�\�J�³�����D�W�L�W�L�N�L�P�����S�D�U�H�L�J�\�E�H�L���N�H�O�L�D�P�L�H�P�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L��
mams). Pastovi atlygio dalis mok�D�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����P�¡�Q�H�V�³�����3�D�V�W�R�Y�L���D�W�O�\�J�L�R��
�G�D�O�L�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���N�D�V�P�H�W�L�Q�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�H�U�å�L�Ì�U�R�V���P�H�W�X���� 

Kompensavimas 
�X�å���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R��
�Y�H�L�N�O������VVA) 

�$�W�O�\�J�L�Q�W�L���X�å���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���D�W�O�L�H��
�N�D�P�����Y�H�L�N�O���� 

�9�9�$���\�U�D���I�L�N�V�X�R�W�D���P�¡�Q�H�V�L�Q�¡���L�ã�P�R�N�D�����N�X�U�L�R�V���G�\�G�L�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D�V��
�S�U�L�H�ã���S�D�V�L�U�D�ã�D�Q�W����-�L�Ð���P�H�W�Ð���V�X�W�D�U�W�³���G�¡�O���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V�� 

Kintamas atlygis 
(KAD) 

�6�N�D�W�L�Q�W�L���P�H�W�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L��
�Q�L�P���� 

�$�W�O�\�J�L�V�����P�R�N�D�P�D�V���X�å���G�D�U�E�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����W�����\�����X�å���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V�H���S�D�U�H�L�J�R�V�H���³�J�\��
vendintus tikslus ar pasiektus rodiklius, nustatomas kaip procentas nuo 
�3�$�'�����â�L���Y�D�G�R�Y�D�P�V���P�R�N�D�P�D���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���J�D�O�L���V�X�G�D�U�\�W�L���L�N�L������ % nuo meti-
nio PAD. 
 

Sveikatos draudi-
mas, 3 pakopos 
�S�H�Q�V�L�M�D���D�U���J�\�Y�\�E�¡�V��
draudimas 

�7�D�L�N�\�W�L���J�H�U���M�����U�L�Q�N�R�V���S�U�D�N�W�L�N�����L�U���L�ã��
laikyti esamus vadovus. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���G�U�D�X�G�å�L�D�P�L���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���G�U�D�X�G�L�P�X�����Q�H�E�H�Q�W���M�L�H���Q�X�V�S�U�H�Q�G�å�L�D���G�D�O�\��
�Y�D�X�W�L���S�H�Q�V�L�M�Ð���N�D�X�S�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�M�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V valdybos nariams, kaip atly-
gio paketo dalis skiriamas ir automobilis. 

 

Kintamoji atlygio dalis 

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�R�� �P�H�W�L�Q�L�D�L�� �W�L�N�V�O�D�L�� �\�U�D�� �V�X�V�L�H�W�L�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�� �S�O�D�Q�X�� �L�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D��
�P�H�W�L�Q�L�X�V�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �W�L�N�V�O�X�V���� �.�U�L�W�H�U�L�M�D�L���� �W�D�L�N�R�P�L�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�D�G�R�Y�R���.�$�'�������������P�������L�U���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�D�V���Q�X�U�R�G�\�W�L���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�Hmiau.  

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�R���.�$�'���W�L�N�V�O�D�L���L�U���M�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�D�V�������������P�� 

Veiklos vertinimo kriteri-
jus  

Svoris, %  Rodikliai  �²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V������ 

Finansiniai tikslai 30 Koreguotas EBITDA 2021+20221 (21 %) 
100 

Grynasis apyvartinis kapitalas (9 %) 
Strateginiai projektai ir 
pagrindiniai etapai 
+ 
�3�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�¡ 

50 �6�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���O�D�L�N�X���L�U��
planuota apimtimi (25 %)  

97 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����W�L�H�N�L�P�R���U�L�Q�N�R�V���S�O�¡�W�U�D����������%) 
�.�O�L�H�Q�W�Ð���1�3�62  pagerintas numatyta apimtimi 
10%) 

Darnumo tikslai 20 �6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���S�O�¡�W�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�D���D��
pimtimi (8 %) 

67 �(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D��
numatyta apimtimi (8 %) 
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���1�3�6������������ 

 1�9�H�U�W�L�Q�D�P�L���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U���M�R�V���³�P�R�Q�L�Ð�����,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D���6�,�$�����,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���2�h�����,�J�Q�L�W�L�V���6�X�R�P�L���2�\�����,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D���V�S�����]���R���R�������U�R�G�L�N�O�L�D�L 
2NPS - pasitenkinimo indeksas (angl. Net Promoter Score). 
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�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�R���.�$�'���W�L�N�V�O�D�L�������������P���� 

Veiklos vertinimo kriterijus  Svoris, %  Rodikliai  

Finansiniai tikslai 30 Koreguotas EBITDA  (10 %) 
Grynasis apyvartinis kapitalas (20 %) 

Strateginiai projektai ir esminiai eta-
pai + �3�D�V�O�D�X�J�R�V���L�U���N�R�N�\�E�¡ 65 

�2�S�W�L�P�D�O�D�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���P�R�G�H�O�L�R���V�X�N�Ì�U�L��
mas (20 %) 
�$�N�W�\�Y�X�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���S�R�U�W�I�H�O�L�R���Y�D�O�G�\��
mas (20 %) 
�(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�N�U�R�Y�L�P�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D�������������� 
�.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�Q�G�H�N�V�D�V�����%���&����������%) 
�.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�Q�G�H�N�V�D�V�����%���%�������������� 

Tvarumo tikslai 5 �²�W�U�D�X�N�L�Ð���D�W�U�D�Q�N�Ð���³���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���Y�D�G�R�Y�D�X��
�M�D�Q�þ�L�D�V���S�R�]�L�F�L�M�D�V1 �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V2  (5 %) 

1 �$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���S�R�]�L�F�L�M�R�V���D�S�L�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð���L�U���å�H�P�L�D�X���M�Ð���H�V�D�Q�W�³����-���M�³���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���O�\�J�³�� 
2 �6�L�H�N�L�D�P�D���O�\�þ�L�Ð���E�D�O�D�Q�V�R���D�W�U�D�Q�N�R�V�H���³���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V���S�R�]�L�F�L�M�D�V�����W�U�X�P�S�X�R�V�L�X�R�V�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���V���U�D�ã�X�R�V�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���Q�H���P�D�å�L�D�X���Q�H�L������ % nepakankamai atstovaujamos 
�O�\�W�L�H�V���D�W�V�W�R�Y�Ð 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�\�J�L�V�������������P�������(�X�U�����S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��  

�9�D�U�G�D�V���3�D�Y�D�U�G�¡  PAD  KAD  VVA  �,�ã���Y�L�V�R  

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 103 410 15 301  21 780  140 491 

  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�\�J�L�V�������������P�������(�X�U�����S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��  

�9�D�U�G�D�V���3�D�Y�D�U�G�¡  PAD  KAD  VVA  �,�ã���Y�L�V�R  

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 97 819 15 548  18 557  131 924 

  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�V �X�å���H�L�Q�D�P�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V, Eur ���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� 

�9�D�U�G�D�V���3�D�Y�D�U�G�¡�����S�D�U�H�L�J�R�V�� 2022 m. 2021 m. 

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V�����3�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�� 21 7801 18 557 

Tadas Adomaitis 15 600 15 600 

Andrius Kavaliauskas 15 600 15 600 

�+�D�U�R�O�G�D�V���1�D�X�V�¡�G�D 15 600 15 600 

�'�D�U�L�X�V���â�L�P�N�X�V�� 15 600 1 365 
1 �'�X�R�P�H�Q�\�V���\�U�D���³�W�U�D�X�N�W�L��ir atsk�O�H�L�V�W�L���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H �D�S�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�\�J�³�����V�W�X�O�S�H�O�\�M�H���Ä�9�9�$�³ 

 
Daugiau informacijos apie �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³��Atlygio nustatymo principus galima rasti �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³ 
2022 �P�����P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H. 
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4.5 �5�L�]�L�N�R�V���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V 

Rizikos valdymo sistema      

Vykdydama savo veiklas, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���Y�L�G�L�Q�¡�P�L�V���L�U���L�ã�R�U�L�Q�¡�P�L�V���U�L�]�L�N�R�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���J�D�O�L���S�D�Y�H�L�N�W�L��
veiklos �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���� �6�L�H�N�L�D�Q�W���M�D�V���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���L�N�L���S�U�L�L�P�W�L�Q�R���O�\�J�L�R����visoje �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�M�H�³ taikomi vieningi 
rizikos valdymo principai���� �N�X�U�L�H�� �\�U�D�� �S�D�J�U�³�V�W�L�� �J�H�U�L�D�X�V�L�R�P�L�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �S�U�D�N�W�L�N�R�P�L�V���� �³�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V��
COSO (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ir AS/NZS ISO 
31000:2009 (angl. Risk management �± Principles and guidelines) principus. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ tai�N�R���7�U�L�M�Ð���O�L�Q�L�M�Ð��
�U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �P�R�G�H�O�³�� ���D�Q�J�O����Three-lines enterprise risk management framework���� ���å�U���� �O�H�Q�W�H�O�
��
�å�H�P�L�D�X������ �Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�L�ã�N�Ð���D�W�V�D�N�R�P�\�E�L�Ð���X�å���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P���� �L�U���N�R�Q�W�U�R�O�
���S�D�V�L�G�D�O�L�Q�L�P���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���W�D�U�S��
�Y�D�O�G�\�P�R���E�H�L���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð�����V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���L�U���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�L�����U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���N�R�Q�W�U�R�O�
�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�����N�H�W�Y�L�U�W�³���V�W�H�E�L�P�H���U�L�]�L�N�D�V�����U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���U�L�]�L�N�R�V���U�R�G�L�N�O�L�X�V���L�U���U�X�R�ã�L�D�P�H���Y�L�G�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�����W�L�H�N���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³, tiek 
�*�U�X�S�¡�V���O�\�J�L�X���� 

Toliau pateikiama detalesn�¡ informacija apie �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �W�D�L�N�R�P�����U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�³���E�H�L���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V 
�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 2023 m. �U�L�]�L�N�D�V�����7�D�L�S���S�D�W�����ã�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�Jiant �³���D�X�J�D�Q�þ�L����aplinkos 
�D�S�V�D�X�J�R�V�����V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���L�U���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�U�L�þ�L�Ð (ASV) �W�H�P�Ð���V�Y�D�U�E�������E�X�Y�R���L�ã�V�N�L�U�W�R�V su ASV 
sritimis susijusios rizikos. 

 
 

 �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L: 

�Å �S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���D�U�E�D���N�L�H�N���³�P�D�Q�R�P�D���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�Ð���S�R�Y�H�L�N�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ skirtingo laikotarpio tikslams; 

�Å �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���W�L�N�V�O�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���O�D�L�N�X���S�D�V�L�H�N�W�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�¡�M�X�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�X�V���L�U���N�L�W�D�V���V�X�L�Q��
�W�H�U�H�V�X�R�W���V�L�D�V���ã�D�O�L�V�� 

�Å apsaugoti �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �U�H�S�X�W�D�F�L�M�����L�U���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���S�D�W�L�N�L�P�X�P���� 

�Å �J�L�Q�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����N�O�L�H�Q�W�Ð�����V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� 

�Å �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �Y�H�L�N�O�R�V���V�W�D�E�L�O�X�P�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�����L�U���W�Y�D�U�X�P��. 
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Rizikos valdymo procesas ir pagrindiniai principai     

�6�L�H�N�G�D�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���L�U���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���G�L�Q�D�P�L�ã�N�����Y�H�U�V�O�R���D�S�O�L�Q�N�������Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �L�W�L�Q���G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R��
skiria proaktyviam �U�L�]�L�N�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�X�L���� �7�R�G�¡�O�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q���� �N�H�W�Y�L�U�W�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D�V�� �U�L�]�L�N�Ð�� �O�\�J�L�V���� �S�D�J�D�O��
�S�R�U�H�L�N�³���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����W�L�N�V�O�L�Q�D�P�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���U�R�G�L�N�O�L�D�L���E�H�L���Q�X�V�W�D�W�R�P�L��
�Q�D�X�M�L���U�L�]�L�N�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L���D�U�E�D���Q�D�X�M�R�V���U�L�]�L�N�R�V�����*�H�E�¡�M�L�P�D�V���S�U�R�D�N�W�\�Y�L�D�L���U�H�D�J�X�R�W�L���³���E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�þ�L�D�V���U�L�]�L�N�D�V���\�U�D��
�\�S�D�þ�� �V�Y�D�U�E�X�V�� �L�U�� �S�D�G�H�G�D�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���� �N�D�G�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�� �J�D�X�W�Ð�� �D�N�W�X�D�O�L�D�X�V�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M������ �U�H�L�N�D�O�L�Q�J���� �S�U�L�L�P�W�L��
sprendimus laiku.  

R�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�����V�X�G�D�U�R���N�H�W�X�U�L���H�W�D�S�D�L�����U�L�]�L�N�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�R�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����Y�D�O�G�\�P�R���V�W�Uategijos 
�S�D�U�L�Q�N�L�P�R�� �L�U�� �V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���� �1�X�R�O�D�W�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�H�� �U�L�]�L�N�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�X�V�� �L�U�� �Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�P�H�� �Y�H�L�N�O�R�V�H��
�L�ã�N�L�O�X�V�L�D�V���Q�D�X�M�D�V���U�L�]�L�N�D�V�����R���S�R���W�R���D�W�O�L�H�N�D�P�H���ã�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������Q�X�V�W�D�W�R�P�H���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�����E�H�L��
�Y�\�N�G�R�P�H���S�H�U�L�R�G�L�Q�
���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q���� 

Identifikavimo etapas �����.�L�H�N�Y�L�H�Q�R���P�H�W�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���S�U�R�F�H�V�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���*�U�X�S�¡�V���Y�H�U�V�O�R���U�L�]�L�N�R�V��
valdymo komanda skelbia rizikos valdymo planavimo gaires, kuriose pateikiama naujausia 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �³�Y�D�L�U�L�X�V���U�L�]�L�N�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�X�V�� �L�U���M�Ð�� �J�D�O�L�P���� �S�R�Y�H�L�N�³�� �Y�H�L�N�O�D�L���� �3�D�V�N�X�W�L�Q�³�M�³�� �P�H�W�Ð�� �N�H�W�Y�L�U�W�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
�Y�\�N�G�R�P�D���P�H�W�L�Q�L�Ð���L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���S�H�U�å�L�Ì�U�D���L�U���S�R�N�\�þ�L�D�L�����N�X�U�L�Ð���P�H�W�X���W�D�L�S���S�D�W���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�����D�U���D�W�V�L�U�D�G�R��
�S�D�S�L�O�G�R�P�Ð�� �U�L�]�L�N�Ð���� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �V�X�� �P�L�Q�¡�W�D�L�V�� �S�R�N�\�þ�L�D�L�V���� �L�U�� �S�D�J�D�O�� �S�R�U�H�L�N�³�� �N�H�L�þ�L�D�P�R�V�� �H�V�D�P�R�V�� �D�U�E�D��
registruojamos naujos rizikos�����7�D�L�S���S�D�W���S�R���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���P�H�W�Ð���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R�����S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�H���H�V�D�P�D�V���U�L�]�L�N�D�V���L�U�����M�H�L��
yra) identifikuojame naujas. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Q�X�R�O�D�W�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �J�D�O�L�P���� �³�Y�D�L�U�L�Ð�� �U�L�]�L�N�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���� �W�R�N�L�Ð�� �N�D�L�S���� �N�O�L�P�D�W�R��
�N�D�L�W�D���� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L�� �S�R�N�\�þ�L�D�L���� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�¡�� �L�U�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�� �V�L�W�X�D�F�L�M�D���� �å�D�O�L�D�Y�Ð�� �� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� ���� �G�D�U�E�R�� �U�L�Q�N�Ð��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�V�����N�X�O�W�Ì�U�L�Q�¡�V���L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���S�U�R�E�O�H�P�R�V�����S�R�Y�H�L�N�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�X�L���� 

�5�L�]�L�N�R�V���J�D�O�L���S�D�V�L�U�H�L�N�ã�W�L���L�U���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V�� 

�Å b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���O�\�J�P�H�Q�\�M�H���± �U�L�]�L�N�R�V���N�\�O�D�Q�þ�L�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�M�H���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 

�Å funkcijos lygmenyje �± rizikos k�\�O�D�Q�þ�L�R�V���Y�L�G�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�H���� 

�Å �*�U�X�S�¡�V���O�\�J�P�H�Q�\�M�H �± �U�L�]�L�N�R�V���N�\�O�D�Q�þ�L�R�V���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���Y�L�H�Q�R�M�H���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�M�H���D�U���I�X�Q�N�F�L�M�R�M�H�� 

�7�D�L�S�� �S�D�W���� �Y�L�V�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V�� �S�D�J�D�O���M�Ð�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Ð�� �S�R�Y�H�L�N�³���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���W�L�N�V�O�D�P�V�� �E�H�L���M�Ð�� �S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�U���\�U�D���V�N�L�U�V�W�R�P�R�V���³�� 

�Å trumpalaikes rizikas (aktualias 0-���� �P�H�W�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L������ �N�X�U�L�R�V�� �J�D�O�L�� �G�D�U�\�W�L�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�V��
tikslams; 

�Å �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���W�U�X�N�P�¡�V���U�L�]�L�N�D�V�����D�N�W�X�D�O�L�D�V����-�����P���������N�X�U�L�R�V���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð�����Q�X�V�W�D��
�W�\�W�Ð�������P�H�W�Ð���W�U�X�N�P�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�R�V�H���S�O�D�Q�X�R�V�H�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�� 

�Å ilgalaikes rizikas ���D�N�W�X�D�O�L�D�V���•�������P���������N�X�U�L�R�V���J�D�O�L���S�D�Y�H�L�N�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

Vertinimo etape  �Q�X�V�W�D�W�R�P�L�� �U�L�]�L�N�Ð�� �O�\�J�L�D�L���� �5�L�]�L�N�R�V�� �O�\�J�L�D�L�� �V�N�L�U�V�W�R�P�L�� �Q�X�R�� �å�H�P�R�� �L�N�L�� �O�D�E�D�L�� �G�L�G�H�O�L�R�� �L�U��
�D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L�����N�D�L�S���U�L�]�L�N�R�V���S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R���W�L�N�L�P�\�E�¡�V���L�U���J�D�O�L�P�R���M�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R�����Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���S�D�J�D�O���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
����
�U�H�S�X�W�D�F�L�Q�
���� �D�W�L�W�L�N�W�L�H�V�����N�R�U�X�S�F�L�M�R�V�����å�P�R�Q�L�Ð���� �G�D�U�E�R���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���N�U�\�S�W�L�V���� �V�D�Q�G�D�X�J�D���� �9�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��
�D�W�O�L�H�N�D�P�D�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³�� �H�V�D�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �ä�H�P�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �U�L�]�L�N�Ð�� �Y�Hrtinimo 
matrica. 
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�5�L�]�L�N�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�D�W�U�L�F�D 

 
Vertinant �J�D�O�L�P���� �U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�³���� �V�Y�D�U�E�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�L, �D�U���U�L�]�L�N�D���Y�L�U�ã�L�M�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�����U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W������ �5�L�]�L�N�R�V��
�Y�L�U�ã�L�M�D�Q�þ�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �D�S�H�W�L�W������ �W�� �\���� �Y�L�V�Ð�� �W�L�S�Ð�� �G�L�G�H�O�L�R�� �L�U�� �O�D�E�D�L�� �G�L�G�H�O�L�R�� �O�\�J�P�H�Q�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� ���L�ã�V�N�\�U�X�V�� �L�ã�R�U�L�Q�¡�V��
rizikos �± �W�L�N���O�D�E�D�L���G�L�G�H�O�¡�V�������E�H�L���U�L�]�L�N�R�V�����J�D�O�L�Q�þ�L�R�V���W�X�U�¡�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���S�R�Y�H�L�N�³��bendrovei (> 2 % 
�N�R�U�H�J�X�R�W�R�� �(�%�,�7�'�$������ �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L�� �Y�D�O�G�R�P�R�V���� �ä�H�P�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �U�L�]�L�N�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R�� �Y�H�U�W�L��
�Q�L�P�R���O�H�Q�W�H�O�¡�� 

�5�L�]�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�Winimas  

Poveikio lygis �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�D�L���(�%�,�7�'�$ 

�ä�H�P�D�V �[���”���� % 

Vidutinis 1 ���������[���”���� % 

Didelis 2 ���������[���”���� % 

Labai didelis x > 5 % 

     
Kiekviena nauja �U�L�]�L�N�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���L�U���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���S�U�L�H���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���N�U�\�S�W�L�H�V�����N�X�U�L�D�L��
�G�D�U�R���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N���������R���W�X�R�P�H�W���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���M�R�V���U�Ì�ã�L�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�R�V���� 
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�M�H�� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�D�V�� �U�L�]�L�N�D�V�� �V�N�L�U�V�W�R�P�H���³�� ���� �V�N�L�U�W�L�Q�J�D�V�� �U�Ì�ã�L�V���� �-�Ð�� �D�S�U�D�ã�\�P���� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�H�� �å�H��
miau.  
 

�6�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V �2�S�H�U�D�F�L�Q�¡�V�����Y�H�L�N�O�R�V�����U�L�]�L�N�R�V �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V �,�ã�R�U�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V 
�5�L�]�L�N�R�V�����J�D�O�L�Q�þ�L�R�V���W�X�U�¡�W�L���S�R��
�Y�H�L�N�³���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�P�V���W�L�N�V��
�O�D�P�V�����-�R�V���J�D�O�L���S�D�V�L�U�H�L�N�ã�W�L��
�G�¡�O���Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�Ð���D�U���N�O�D�L�G�L�Q�J�Ð��
�Y�H�U�V�O�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����Q�H�W�L�Q��
kamo �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L��
�Q�L�P�R���D�U�E�D���G�¡�O���L�ã�R�U�L�Q�L�Ð��
�Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�����S�Y�]�������S�R�O�L�W�L�Q�L�Ð��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���S�R��
�N�\�þ�L�Ð�� 

�5�L�]�L�N�R�V�����N�\�O�D�Q�þ�L�R�V���G�¡�O���Q�H�W�L�Q��
�N�D�P�Ð���D�U���S�U�D�V�W�D�L���R�U�J�D�Q�L��
�]�X�R�W�Ð���Y�L�G�L�Q�L�Ð���S�U�R�F�H�V�Ð�����Q�H�³��
�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�Ð���D�U���Q�H�Y�H�L�N�V��
�P�L�Q�J�Ð���Y�L�G�L�Q�L�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�R��
�F�H�G�Ì�U�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�O�D�L�G�Ð���L�U��
(ar) netinkamo / nepakan-
�N�D�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð���V�L�V�W�H�P�Ð��
valdymo ir pan.  

�5�L�]�L�N�R�V�����N�\�O�D�Q�þ�L�R�V���L�ã��bend-
�U�R�Y�¡�V�����W�X�U�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R��
�W�X�U�W�R���L�U�����D�U�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D��
�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����â�L�D�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L��
priskiriamos tokios rizikos 
kaip: kredito rizika, likvi-
dumo rizika, kapitalo nepa-
kan�N�D�P�X�P�R�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð��
�Q�R�U�P�Ð�����Y�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�Ð�����D�N�F�L�M�Ð��
�Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���E�H�L���U�L�Q�N�R�V��
�N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���L�U���N�W�� 

�5�L�]�L�N�R�V�����N�X�U�L�Ð���S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�D�V��
�V�L�H�M�D�P�D�V���V�X���U�L�Q�N�R�V���V���O�\�J�Ð��
pasikeitimu, reguliavimo ir 
�W�H�L�V�L�Q�¡�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�V����
�J�D�P�W�L�Q�L�D�L�V���L�ã�W�H�N�O�L�D�L�V�����V�W�L�F�K�L��
�Q�¡�P�L�V���Q�H�O�D�L�P�¡�P�L�V���L�U��pan. 

 

�-�H�L�J�X�� �U�L�]�L�N�D�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V�� �$�6�9�� �U�L�]�L�N�Ð�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���� �M�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�� �$�6�9�� �U�L�]�L�N�Ð�� �W�L�S�X�L�� ���G�D�X�J�L�D�X��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�H���V�N�\�U�L�X�M�H���Ä�$�6�9���U�L�]�L�N�R�V�³���� 
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Pagrindiniai rizikos rodikliai (angl. Key Risk Indicator�����.�5�,�����Q�X�V�W�D�W�R�P�L���S�D�J�D�O���U�L�]�L�N�R�V���W�L�S�����L�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³����
�S�H�U�� �N�X�U�³�� �U�L�]�L�N�D�� �J�D�O�¡�W�Ð�� �S�D�V�L�U�H�L�N�ã�W�L���� �.�5�,���± �N�R�N�\�E�L�Q�L�D�L�� �D�U�� �N�L�H�N�\�E�L�Q�L�D�L�� �U�R�G�L�N�O�L�D�L�� �Q�X�U�R�G�R�� �N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V��
�S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�������P�D�å�¡�M�L�P�R�����G�L�G�¡�M�L�P�R���D�U�E�D���V�W�D�E�L�O�X�P�R�������â�L�D�P�H���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���H�W�D�S�H���W�D�L�S���S�D�W��
�Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���.�5�,���U�L�E�R�V�����O�H�L�G�å�L�D�Q�þ�L�R�V���V�W�H�E�¡�W�L���U�L�]�L�N�R�V���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���H�W�D�S�H�� 

Strategijos nustatymo  �H�W�D�S�H�� �U�L�]�L�N�R�P�V�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�D�� �Y�L�H�Q�D�� �L�ã�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�Ð�� ���Ä�S�U�L�L�P�W�L�³����
�Ä�P�D�å�L�Q�W�L�³���� �Ä�L�ã�Y�H�Q�J�W�L�³�� �D�U�E�D�� �Ä�S�H�U�N�H�O�W�L�³������ �9�L�V�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���� �Y�L�U�ã�L�M�D�Q�þ�L�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���U�L�]�L�N�R�V�� �D�S�H�W�L�W������ �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L��
valdom�R�V���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �M�Ð�� �O�\�J�³�� �L�N�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�U�L�L�P�W�L�Q�R���� �â�L�D�P�� �W�L�N�V�O�X�L�� �V�X�N�X�U�L�D�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��
�S�O�D�Q�D�V�����3�O�D�Q�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡���Y�\�N�G�R�P�D���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���H�W�D�S�H�� 

�6�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���H�W�D�S�H���Y�\�N�G�R�P�D���S�H�U�L�R�G�L�Q�¡���N�D�V���N�H�W�Y�L�U�W�L�Q�¡���U�L�]�L�N�Ð�����U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð��
�U�L�]�L�N�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D���L�U���U�H�Q�J�L�D�P�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�����â�L�D�P�H���H�W�D�S�H���W�D�L�S���S�D�W���J�D�O�L���E�Ì�W�L���L�ã���Q�D�X�M�R��
�³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �O�\�J�L�V���� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�P�R�V�� �Q�D�X�M�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���� �R�� �Q�H�E�H�D�N�W�X�D�O�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���± �S�D�ã�D�O�L�Q�D�P�R�V���� �²��
�U�L�]�L�N�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U������ �N�X�U�³�� �W�Y�L�U�W�L�Q�D���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��valdymo organai �³�W�U�D�X�N�L�D�P�R�V�� �W�L�N�� �W�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V���� �N�X�U�L�Ð�� �J�D�O�L�P�D�V��
�S�R�Y�H�L�N�L�V���Y�L�U�ã�L�M�D���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W���� 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���L�U���M�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡  

Rizikos valdymas 2022 m.  

2022 m. �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �U�L�]�L�N�Ð��valdymui �G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����G�D�U�¡���5�X�V�L�M�R�V���L�Q�Y�D�]�L�M�D �³���8�N�U�D�L�Q����
ir �G�¡�O���M�R�V kilusi ekstremali situacija energijos rinkose.  

�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���5�X�V�L�M�R�V���L�Q�Y�D�]�L�M�����³���8�N�U�D�L�Q���� 2022 m. �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡ �Y�L�H�Q�D���S�L�U�P�Ð�M�Ð��Europoje 
�Y�L�V�L�ã�N�D�L �D�W�V�L�V�D�N�¡���Ä�*�D�]�S�U�R�P�³�� �G�X�M�Ð���L�U�� �S�D�N�H�L�W�¡�� �M�D�V �V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�R�P�L�V�� �J�D�P�W�L�Q�¡�P�L�V�� �G�X�M�R�P�L�V�� ���6�*�'������ �'�¡�O��
�J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�L�R���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�R�� �E�X�Y�R���E�Ì�W�L�Q�D �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���L�U �S�D�O�D�L�N�\�W�L���G�L�G�H�V�Q�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�W�V�D�U�J�Ð���O�\�J�³, nei 
�³�S�U�D�V�W�D�L�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �Q�H�S�H�U�W�U�D�X�N�L�D�P���� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P���� klientams. �$�W�V�L�V�D�N�L�X�V�� �U�X�V�L�ã�N�Ð��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð����buvo �D�W�L�G�å�L�D�L�� �V�W�H�E�L�P�L��ir valdomi �Q�D�X�M�L�� �L�ã�ã�Ì�N�L�D�L���� �V�X�V�L�M�
�� �V�X�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�� ���U�L�E�R�W�D�L�V�� �G�X�M�Ð��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Y�L�P�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�D�L�V�����E�H�L���P�D�å�H�V�Q�H���S�D�V�L�Ì�O�D�� 

K�H�O�H�W���� �N�D�U�W�Ð �L�ã�D�X�J�X�V�Los �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �å�D�O�L�D�Y�Ð�� �N�D�L�Qos, �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�� �L�ã�D�X�J�
�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �X�å�V�W�D�W�D�L��
�G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H �L�U�� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V�� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V�� �V�N�R�O�R�V�� �G�¡�O�� �å�H�Q�N�O�L�D�L�� �å�H�P�H�V�Q�L�Ð�� ���Q�H�L��
�V�X�V�L�I�R�U�P�D�Y�X�V�L���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D�����J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�W�L�H�N�L�P�R�� �W�D�U�L�I�Ð �G�D�U�¡�� �³�W�D�N�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�D�P���3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V grynojo apyvartinio 
kapitalo poreikiui. �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�Ð���Y�D�O�G�D�Q�W���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���U�L�]�L�N�����S�D�G�¡�M�R���L�ã�Y�H�Q�J�W�L�� 2022 
m. Lietuvos Respublikos Seimo priimtas sprendimas per 2022 m. II pusm. per  tarifus padengti iki 
2022 m. liepos 1 d. susidariusius reguliacinius  skirtum�X�V�� �L�ã�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �E�L�X�G�å�H�W�R���� �*�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q����
�/�L�H�W�X�Y�R�V�����9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡���W�D�L�S���S�D�W���S�D�G�H�Q�J�¡���S�H�U�������������P�����,�,���S�X�V�P�����V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�X�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�X�V���V�N�L�U�W�X�P�X�V 

�'�¡�O��k�D�L�Q�Ð�� �N�L�Q�W�D�P�X�Po ir �P�D�åo �G�U�D�X�G�L�P�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�R�G�X�N�W�Ð�� �O�L�N�Y�L�G�X�Po �D�W�H�L�W�L�H�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �E�L�U�å�R�M�H��
�Ä�1�D�V�G�D�T�³ �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �U�L�]�L�N�D�� �L�ã�O�L�N�R�� �V�W�D�E�L�O�L�D�L���D�X�N�ã�W�D���� �W�D�þ�L�D�X��paskatino 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

51 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�L�H�ã�N�R�W�L�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�R�V�� �G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð ir �V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���V�X�G�D�U�\�W�L�� �X�å�E�L�U�å�L�Q�L�X�V��
sandorius tiesiogia�L���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�V�����W�L�H�N�¡�M�D�L�V���D�U���N�L�W�D�L�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L�V. 

�1�H�S�D�L�V�D�Q�W���D�X�J�D�Q�þ�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�Ð�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡ �Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡ �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð��
�E�O�R�J�Ð���V�N�R�O�Ð���O�\�J�L�R���S�R�N�\�þ�L�Ð�����9�L�V���G�¡�O�W�R�����V�W�H�E�L�P�D�V���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�U�D�ã�\�P�Ð���D�W�L�G�¡�W�L���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���X�å���H�O�H�N�W�U�����L�U��
�G�X�M�D�V���D�U�E�D���S�U�D�W�
�V�W�L���P�R�N�¡�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�X�V���D�X�J�L�P�D�V�����1�H�S�D�L�V�D�Q�W���W�R�����N�D�G��nebuvo pastebimas �U�H�L�N�ã�P�L�Q�Jas 
�Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �V�N�H�O�E�L�D�Q�þ�L�Ð�� �E�D�Q�N�U�R�W���� �D�X�J�L�Pas���� �R�� �E�D�Q�N�U�R�W���� �S�D�V�N�H�O�E�X�V�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �O�\�J�L�V�� �ã�D�O�\�M�H�� �D�W�L�W�L�Q�N�D��
2019�±�����������P�����U�R�G�L�N�O�L�X�V�����L�U���W�R�O�L�D�X���D�W�L�G�å�L�D�L���V�W�H�E�L�Pa �L�ã�D�X�J�X�V�L�Ð��prekybos �J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��rizika. 

Rizikos valdymas 2023 m.  

Po metin�¡�V �U�L�]�L�N�Ð���S�H�U�å�Y�D�O�J�R�V, �Q�X�V�W�D�W�¡�P�H���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V�������������P�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V rizikas, 
�N�X�U�L�D�V�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�H�� �å�H�P�L�D�X�� �H�V�D�Q�þ�L�D�P�H�� �U�L�]�L�N�Ð�� �å�H�P�¡�O�D�S�\�M�H���� �.�D�G�D�Q�J�L�� �Y�L�V�D�V�� �U�L�]�L�N�D�V�� �S�U�D�G�¡�M�R�P�H�� �S�U�L�V�N�L�U�W�L��
�$�6�9���W�L�S�D�P�V�����ã�³���L�ã�V�N�\�U�L�P�����W�D�L�S���S�D�W���D�W�Y�D�L�]�G�D�Y�R�P�H���L�U���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���å�H�P�¡�O�D�S�\�M�H�� 
 

 
��������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�������(�6�����������������������G�¡�O���I�L�]�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���W�Y�D�U�N�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���L�U���G�¡�O���O�D�L�V�Y�R��
�W�R�N�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�R���L�U���N�X�U�L�X�R���S�D�Q�D�L�N�L�Q�D�P�D���'�L�U�H�N�W�\�Y�D���������������(�%�����%�H�Q�G�U�D�V�L�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V�� 
 

ASV rizikos  

�â�D�O�L�P�V���L�U���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�P�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�V���V�N�L�U�L�D�Q�W���Y�L�V���G�D�X�J�L�D�X���G�¡�P�H�V�L�R���³�Y�D�L�U�L�H�P�V���W�Y�D�U�X�P�R���D�V�S�H�N�W�D�P�V����
�N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�L�����D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�D�L�����V�N�D�L�G�U�X�P�R���S�U�D�N�W�L�N�Ð���V�N�D�W�L�Q�L�P�X�L�����J�H�U�Ð�M�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�Ð��
taikymui, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�X�S�U�D�Q�W�D���V�D�Y�R���D�W�V�D�N�R�P�\�E�
���L�U���S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���W�Y�D�U�X�P�R���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�R�����6�L�H�N�G�D�P�D��
�ã�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�����R�U�L�H�Q�W�X�R�M�D���³���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V�����V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V��
�L�U���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�U�L�W�L�V�����$�6�9�������7�R�G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�L�V�D�V���V�D�Y�R���U�L�]�L�N�D�V���Y�H�U�W�L�Q�D���D�Q�N�V�þ�L�D�X���P�L�Q�¡�W�Ð���W�H�P�Ð���N�R�Q�W�H�N�V�W�H����
t. �\�����S�U�L�V�N�L�U�L�D���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���U�L�]�L�N�D�V���N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�P���$�6�9���U�L�]�L�N�Ð���W�L�S�X�L�����7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�H���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���$�6�9���U�L�]�L�N�Ð��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R�����Y�D�O�G�\�P�R���L�U���ã�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���å�L�Q�R�P�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���� 

Informacijos, susijusios su ASV rizikomis, ats kleidimas : informacijos, susijusios su tvarumu, 
�V�N�D�L�G�U�X�P�D�V�� �\�U�D�� �L�W�L�Q�� �V�Y�D�U�E�X�V���� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�ã�O�D�L�N�\�W�L�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �ã�D�O�L�Ð�� �S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P������ �7�R�G�¡�O���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���ã�L����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D���U�H�P�G�D�P�D�V�L���7�&�)�'���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�P�L�V�� 

�$�6�9�� �U�L�]�L�N�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�D�V���� �U�L�]�L�N�R�V�� �L�U�� �J�D�O�L�P�\�E�¡�V���� �V�X�V�Ljusios su klimato kaita, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��vertinamos kaip 
�Q�H�D�W�V�L�H�M�D�P�D���N�D�V�G�L�H�Q�¡�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�V���G�D�O�L�V���L�U���\�U�D���Y�L�V�L�ã�N�D�L���L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V���³���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�������W�� y. 
�S�U�R�F�H�V�D�L�� �Y�\�N�G�R�P�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�Q�W�� �L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �U�L�]�L�N�D�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �V�X�� �N�O�L�P�D�W�R�� �N�D�L�W�D���� �\�U�D�� �L�G�H�Q�W�L�ã�N�L��
�S�U�R�F�H�V�D�P�V�� �W�D�L�N�R�P�L�H�P�V�� �N�L�W�R�P�V�� �U�L�]�L�N�R�P�V�� ���å�U���� �V�N�\�U�L�Ð�� �D�X�N�ã�þ�L�D�X�� �Ä�5�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�R�F�H�V�D�V�³�������Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
�V�N�L�U�L�D���\�S�D�W�L�Q�J�����G�¡�P�H�V�³���V�L�H�N�L�D�Q�W���D�W�S�D�å�L�Q�W�L���J�D�O�L�P�����N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���S�R�Y�H�L�N�³���L�U���V�X���M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�
����
�S�H�U�H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð���³�W�D�N�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��veikloms. �â�³���S�R�Y�H�L�N�³���J�D�O�L���O�H�P�W�L���W�L�H�N���I�L�]�L�Q�L�D�L�����H�N�V�W�U�H�P�D�O�Ì�V����
�P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�Q�L�D�L�� �U�H�L�ã�N�L�Q�L�D�L���� �W�L�H�N�� �ã�D�O�L�Ð�� �V�L�H�N�L�V�� �S�H�U�H�L�W�L�� �S�U�L�H�� �ä�D�O�L�R�M�R�� �N�X�U�V�R���� �R�� �W�D�L�� �J�D�O�L�� �V���O�\�J�R�W�L�� �S�D�S�L�O�G�R�P�Ð��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�H�N�W�R�U�L�X�L�� �D�W�V�L�U�D�G�L�P������ �D�W�L�W�L�N�W�L�� �Q�D�X�M�X�R�V�L�X�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�V���� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �Q�D�X�M�X�V��
tec�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �Y�D�O�G�\�W�L�� �U�H�S�X�W�D�F�L�Q�
�� �U�L�]�L�N������ �D�W�O�L�H�S�W�L�� �³�� �J�U�H�L�W�D�L�� �D�X�J�D�Q�þ�L���� �å�D�O�L�Ð�M�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð��
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�S�D�N�O�D�X�V�����L�U���W�� �W�����.�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D���J�D�O�L���E�Ì�W�L���O�D�L�N�R�P�D���Q�H�L�J�L�D�P�X���I�D�N�W�R�U�L�X�P�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Ð���³�Y�D�L�U�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð��
�S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R���W�L�N�L�P�\�E�
���L�U�����D�U�E�D�����J�D�O�L�P�����U�L�]�L�N�Ð���S�R�Y�H�L�N�³�����I�L�Q�D�Q�V�D�P�V�����U�H�S�X�W�D�F�L�M�D�L�����D�W�L�W�L�N�þ�L�D�L�����å�P�R�Q�L�Ð���V�D�X�J�D�L��
ir sveikatai). 

�'�L�G�L�Q�D�P�D�V���$�6�9���U�L�]�L�N�Ð���å�L�Q�R�P�X�P�D�V: �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��darbuotojai dalyvauja mokymuose, yra konsultuojami 
�D�S�L�H���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�����L�U���N�L�W�D�V���$�6�9���U�L�]�L�N�D�V���E�H�L���M�Ð���J�D�O�L�P�����S�R�Y�H�L�N�³���Y�H�U�V�O�R���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�D�P�V�����7�D�L���O�H�L�G�å�L�D��laiku  
identifikuoti ir tinkamai valdyti su klimatu susijusias ir kitas ASV rizikas, tuo pat metu prisidedant prie 
�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���W�Y�D�U�X�P�R���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�R�� 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��vertina �N�L�H�N�Y�L�H�Q���� �U�L�]�L�N������ �D�U�� �M�L�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �$�6�9�� �U�L�]�L�N�R�P�V�� �E�Ì�G�L�Q�J�X�V�� �N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���� �â�L�Xos kriterijus 
�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���S�U�L�H���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���$�6�9���U�L�]�L�N�R�V���W�L�S�R�����Ä�$�³���U�L�]�L�N�Ð���W�L�S�X�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���U�L�]�L�N�R�V����
�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�� �V�X�� �N�O�L�P�D�W�R�� �N�D�L�W�D���� �S�H�U�H�L�Q�D�P�X�R�M�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �L�U�� �N�L�W�R�P�L�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V�� �U�L�]�L�N�R�P�L�V���� �Ä�6�³���± su 
socialine atsakomybe susijusios ri�]�L�N�R�V�����R���Ä�9�³���± �V�X���Y�D�O�G�\�V�H�Q�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V�����7�R�O�L�D�X���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�H��
pagrindines �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�³���$�6�9���U�L�]�L�N�D�V���S�D�J�D�O���M�Ð���W�L�S�������S�D�S�L�O�G�R�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���ã�L�Ð���L�U��
�N�L�W�Ð���*�U�X�S�¡�V���U�L�]�L�N�Ð���W�L�S�R�O�R�J�L�M�������U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�L�V���L�U���N�L�W�����V�X�V�L�M�X�V�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����S�D�W�H�L�N�L�D�P�H���V�N�\�U�L�X�M�H��
�Ä�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�D�V�³���� 

�$�6�9���U�L�]�L�N�R�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�R�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�� 
 

Finansinio likvidumo rizika; 
 
�9�H�U�V�O�X�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�R���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�Na; 
 
BDAR �D�W�L�W�L�N�W�L�H�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N�D�� 
 
�.�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�L�Ð���D�W�D�N�Ð���U�L�]�L�N�D�� 
 
�$�W�L�W�L�N�W�L�H�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�H�L���D�S�O�L�Q�N�D�L���Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N�D 

 
�����������P�����U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�D�V  

  
   I�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���U�L�]�L�N�D�� 

  
    �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  

�x �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �ã�D�O�L�Ð�� �L�U��
�J�D�P�L�Q�W�R�M�Ð���V�W�R�N�D; 

�x �'�L�G�H�O�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�D�L���G�¡�O�� �³�W�H�P�S��
�W�R�V���J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�¡�V���V�L�W�X�D�F�L�M�R�V��  

  
       KRI  

�x Apdrausto portfelio dalis;  
�x �9�H�U�W�¡�V�� �S�R�N�\�þ�L�Ð�� �U�L�]�L�N�R�V�� ���9�D�5���� �L�U�� �U�L�]�L�N�R�V��tole-

�U�D�Q�F�L�M�R�V���O�L�P�L�W�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���O�\�J�L�V��  
   

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�� 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GNesusijusi 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G���7�
�V�W�L�Q�L�V  
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Finansai  
  
Galimas poveikis   
Finansai  

  
Rizikos lygis   

 
Labai didelis  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R��kryptys   

�x �)�L�N�V�X�R�W�Ð �H�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�R���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O��
dymas; 

�x �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�R�G�X�N�W�Ð���� �Q�D�X�M�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�R���ã�D��
�O�L�Ð���S�D�L�H�ã�N�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�G�L�G�L�Q�W�L���D�S�G�U�D�X�V�W�R���S�R�U�W��
�I�H�O�L�R���G�D�O�³��  

�x �'�Y�L�ã�D�O�L�Ð�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�Ð�� �Y�H�U�W�L�Q�L��
�P�D�V���L�U���O�L�P�L�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�D�V��  
  

 

  
     �%�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�D�ã�W�Ð���L�U���N�D�L�Q�Ð���V�N�L�U�W�X�P�Ð���U�L�]�L�N�D 

    �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  

�x �6�X�Q�N�L�D�L���Q�X�V�S�¡�M�D�P�D�V���S�D�N�O�D�X�V�R�V���V�X�P�D�å�¡�M�L��
mas; 

�x �1�¡�U�D���W�L�Q�N�D�P�R�V���N�R�N�\�E�¡�V���G�X�R�P�H�Q�Ð�� 

�x �'�X�M�Ð���S�H�U�W�H�N�O�L�D�X�V���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���J�D�O�L�P�D�L���X�å��
�P�D�å�H�V�Q�
���Q�H�L���S�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q���� 

�x �,�ã�G�X�M�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D�������P�¡�Q�H�V�L�D�L���± �N�D�L�Q�Ð��
skirtumai gali sukelti didelius nuostolius.            

 
KRI  

�x �0�¡�Q�H�V�L�R���N�D�L�Q�Ð���V�N�L�U�W�X�P�D�V. 
   

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�2�S�H�U�D�F�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GNesusijusi 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G1 metai 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Finansai  
  
Galimas poveikis  
Finansai  

  
Rizikos lygis  

 
Labai didelis  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  

�x �3�D�S�L�O�G�R�P�L���G�Y�L�ã�D�O�L�D�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���L�U���L�Q�W�H�Q�V�\�Y�L���S�U�H��
kyba organizuotose rinkose; 

�x Rinkos operatoriaus teikiam�Ð duomen�Ð�� �V�W�H��
�E�¡�V�H�Q�D���L�U���D�Q�D�O�L�]�¡�� 
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   Finansinio likvidumo rizika  

    �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  
�x �,�ã�D�X�J�X�V�L�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �N�D�L�Q�R�V���� �G�L�V�S�U�R��

�S�R�U�F�L�M�D�� �W�D�U�S�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �U�L�Q�N�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �E�H�L��
�I�L�N�V�X�R�W�Ð���N�D�L�Q�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� 

�x �$�W�V�L�U�D�G�X�V�L�� �S�D�U�H�L�J�D�� �L�ã�O�D�L�N�\�W�L�� �D�X�N�ã�W�H�V�Q�³�� �J�D�P�W�L��
�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�W�V�D�U�J�Ð���O�\�J�³�� 

�x �ä�H�Q�N�O�L�D�L���L�ã�D�X�J�
�V���S�U�H�N�\�E�R�V���X�å�V�W�D�W�D�V���G�L�G�P�H�Q�L��
�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H. 

 
    KRI  

�x �9�¡�O�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V. 
   

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�� 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GValdysenos 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G��2 metai 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Finansai  
  
Galimas poveikis   
Finansai  
Reputacija 

  
Rizikos lygis   

 
Didelis   

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  

�x Apyvartinio kapitalo optimizavimas; 

�x �.�D�V�G�L�H�Q�L�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���V�W�H�E�¡�M�L�Pas; 

�x Vidinio �L�U���L�ã�R�U�L�Q�Lo finansavim�R���V�W�H�E�¡�M�L�P�D�V�� 
  

 

  
      �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���V�X�W�U�L�N�L�P�Ð���U�L�]�L�N�D�� 

  
     �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  

�x �'�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð�� �Y�D�P�]�G�\�Q�Ð���� �M�X�Q�J�þ�L�Ð���� �V�D�X�J�\�N�O�Ð����
SGDT sutrikimai; 

�x �6�*�'���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�W�U�L�N�L�P�D�L���G�¡�O���R�U�R���D�U��
�N�L�W�Ð���V���O�\�J�Ð. 

  
     KRI  

�x �3�D�S�L�O�G�R�P�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�����S�D�W�L�U�W�R�V���G�¡�O��alternaty-
vaus tiekimo mechanizmo naudojimo. 

  

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�,�ã�R�U�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GNesusijusi 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G���7�
�V�W�L�Q�L�V  
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Sprendimai klientams  
  
Galimas poveikis   
Finansai, Reputacija  

  
Rizikos lygis   

 
Didelis  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  

�x �6�*�'���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�D. 
 

  

 

 

   
   �9�H�U�V�O�X�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�R���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D 

   �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  
�x �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���± �Y�L�H�ã�Ð�M�Ð�� �S�L�U��

�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�V�R���N�R�P�S�O�H�N�V�L�ã�N�X�P�D�V ir terminas 
 

    KRI  
�x �9�L�H�ã�R�M�R���S�L�U�N�L�P�R���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�D�� 
�x �9�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�H�W�H�Q�]�L�M�R�V 

   

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�2�S�H�U�D�F�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GValdysenos 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G��2 metai 
 
Poveikis �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Sprendimai klientams  
  
Galimas poveikis   
Finansai, Reputacija, Neatitiktis 

  
Rizikos lygis   

 
Didelis   

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  

�x �$�Q�N�V�W�\�Y�D�� �U�L�Q�N�R�V�� �D�Q�D�O�L�]�¡���� �Y�L�H�ã�R�M�R�� �S�L�U�N�L�P�R��
plano sudarymas. 

  

 

  
   �.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�R�V���L�U���D�X�N�ã�W�Ð���N�D�L�Q�Ð���U�L�]�L�N�D       

   �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  

�x �$�X�N�ã�W�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�Ð��kainos ir konku-
rencinga energijos tiekimo rinka. 

 
    KRI  

�x Informacija apie pagrindinius rizikos signa-
�O�X�V���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���W�H�L�N�L�D�P�D���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L��susipa-
�å�L�Q�W�L.   

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�6�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GNesusijusi 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G�7�
�V�W�L�Q�L�V 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Sprendimai klientams  

 
Galimas poveikis   
Finansai, Reputacija, Neatitiktis 

 
Rizikos lygis   

 
Didelis  
 
  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R��kryptys   

�x K�O�L�H�Q�W�Ð�� �J�\�Y�D�Y�L�P�R�� �F�L�N�O�R�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�R�F�H�V�Ð��
nustatymas. 
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    �$�W�L�W�L�N�W�L�H�V���%�'�$�5���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N�D 

  
    �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  

�x �'�L�G�H�O�¡�V���D�S�L�P�W�L�H�V���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���Y�D�O�G�\��
mas. 

  
     KRI  

�x �%�'�$�5���S�D�å�H�L�G�L�P�R���E�\�O�R�V. 
  
  

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�2�S�H�U�D�F�L�Q�¡     
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GValdysenos 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G�7�
�V�W�L�Q�L�V 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Sprendimai klientams  
 
Galimas poveikis   
Finansai, Reputacija, Neatitiktis 

 
Rizikos lygis   

 
Didelis  

   �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  
�x Centralizuotas atitikties �N�O�D�X�V�L�P�Ð���N�R�R�U�G�L�Q�D�Y�L��

�P�D�V���*�U�X�S�¡�M�H ir lokali �%�'�$�5���N�O�D�X�V�L�P�Ð�� prie-
�å�L�Ì�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� 

�x �3�U�R�F�H�V�Ð���L�U���W�D�L�N�R�P�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ð��
tobulinimas;  

�x �3�U�L�Y�D�O�R�P�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���P�R�N�\�P�R���S�U�R�J�U�D�P�R�V��  
�x �,�7���V�L�V�W�H�P�Ð���L�Q�W�H�J�U�D�Y�L�P�D�V���L�U���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�V���D�V��

�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�P�V���X�å��
tikrinti;  

�x �5�L�Q�N�R�V���L�U���L�ã�R�U�L�Q�L�R���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�� 
  
  

   
      Kibernetinio saugumo rizika  
  

  �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L    
�x �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V���D�W�D�N�R�V��  
�x �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���L�Q�å�L�Q�H�U�L�M�R�V���D�W�Y�H�M�D�L�����G�X�R�P�H�Q�Ð���Y�D��

�J�\�V�W�¡�V��  
�x �3�D�Y�¡�O�X�R�W�D�L���L�U���Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�ã�D�O�L�Q�W�L���Y�L�H�ã�D�L���å�L��

�Q�R�P�L���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�X�P�D�L��  
  
      KRI  

�x �.�U�L�W�L�Q�L�D�L���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�X�P�D�L�� 
�x Sprendimo laikas. 

  
 
  

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�2�S�H�U�D�F�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GValdysenos 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G�7�
�V�W�L�Q�L�V 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L 
Organizacija 

 
Galimas poveikis  
Finansai 
Reputacija 
Neatitiktis 

 
Rizikos lygis  

 
Didelis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  
�x �9�L�H�ã�D�L���å�L�Q�R�P�Ð���S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�X�P�Ð���S�D�W�L�N�U�D�����N�U�L��

�W�L�Q�L�Ð���V�L�V�W�H�P�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�V�×�����L�]�R�O�L�D�Y�L�P�D�V���Y�L�G�L��
niame tinkle;  

�x �3�H�U�L�R�G�L�Q�L�Ð�� �,�7�� �S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�X�P�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð��
rengimas ir teikimas atsakingiems asme-
�Q�L�P�V���X�å���M�Ð���L�ã�V�S�U�H�Q�G�L�P����  

�x Vidaus auditas;  
�x �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���L�ã�R�U�¡�V���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V��  

 

   
   Rizika d �¡�O���.�D�X�Q�R���W�H�U�P�R�I�L�N�D�F�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���D�U�E�L�W�U�D�å�R 

  �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  
Galima nepalanki teisminio proceso su 
Kauno termofikacine elektrine baigtis ar ne-
�J�D�O�¡�M�L�P�D�V���D�W�J�D�X�W�L���S�U�L�W�H�L�V�W�Ð���V�X�P�Ð 

  KRI  
�x Informacija apie pagrindinius rizikos signalus 

�S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���W�H�L�N�L�D�P�D���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L.  

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GNesusijusi 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G�7�
�V�W�L�Q�L�V 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Finansai 
 
Galimas poveikis   
Finansai, Reputacija 
 
Rizikos lygis   

 
Didelis  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  

�x Aktyvus �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���D�U�E�L�W�U�D�å�R���S�U�R�F�H�V�H. 

 

  
    �$�W�L�W�L�N�W�L�H�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�H�L���D�S�O�L�Q�N�D�L���Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N�D 

    �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L  
�x Nuolat kintantis elektros energijos tiekimo 

�Y�H�L�N�O����reglamentuojantis teisinis reguliavi-
mas. 
  

     KRI  
�x �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���V�D�Q�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V. 

  
  

�5�L�]�L�N�R�V���U�Ì�ã�L�V�G�2�S�H�U�D�F�L�Q�¡ 
 
�$�6�9���W�L�S�D�V�GValdysenos 
 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�G�7�
�V�W�L�Q�L�V 
 
�3�R�Y�H�L�N�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L���N�U�\�S�þ�L�D�L  
Sprendimai klientams  

 
Galimas poveikis  
Reputacija, Neatitiktis 

 
Rizikos lygis   

 
Didelis  

   �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V��rizikos valdymo kryptys   
�x T�H�L�V�¡�N�Ì�U�R�V���S�U�R�F�H�V�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D���L�U �S�D�V�W�D�E�Ð��

teikimas; 
�x Savalaikis �S�D�V�L�U�X�R�ã�L�P�D�V���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�P�V��

�S�R�N�\�þ�L�D�P�V�� 
�x Privalomos atitikties mokymo programos 

�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���L�U���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�V. 
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4.6 Informacija apie �³�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�U�X�S�
 

�6�W�U�X�N�W�Ì�U�D 

�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�þ�L�����Y�H�U�V�O�R���D�S�O�L�Q�N�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ �V�L�H�N�L�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�X�R�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����W�L�H�N���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�L�X��
�P�D�V�W�X�����W�L�H�N���S�U�R�G�X�N�W�Ð���L�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�O�¡�W�U�R�V���V�U�L�W�\�M�H���V�L�H�N�L�D�Q�W���E�Ì�W�L���D�U�þ�L�D�X���N�O�L�H�Q�W�R���L�U���S�D�V�L�Ì�O�\�W�L���M�D�P���J�H�U�H�V�Q�L�X�V��
sprendimus. �â�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�� �L�ã�O�H�L�G�L�P�R�� �G�L�H�Q�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ tiesiogiai kontroliuoja �å�H�P�L�D�X pateiktame 
�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���S�D�Y�H�L�N�V�O�H���L�ã�Y�D�U�G�\�W�D�V��4 �³�P�R�Q�H�V.  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�H�L�N�O�D���± �G�X�M�Ð�� �L�U�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�D�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�L�� �/�H�Q�N�L�M�R�V���� �(�V�W�L�M�R�V����
Latvijos ir Suomijos rinkose. �²�P�R�Q�¡�� �/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�O�¡�W�R�M�D���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð�� �³�N�U�R�Y�L�P�R�� �W�L�Q�N�O���� �E�H�L��
�S�D�U�G�D�Y�L�Q�¡�Ma AE sprendimus. Lenkijoje, greta 2021 m. �S�U�D�G�¡�W�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V����
�³�P�R�Q�¡���Y�\�N�G�R���L�U���S�U�H�N�\�E�����G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V �L�ã�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���U�L�Q�N�R�V��
�N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�X�V. 

�6�W�U�X�N�W�Ì�U�D 

 
�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���2�h��2013 m. �³�V�W�H�L�J�W�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���D�W�V�L�U�D�V�L�D�Q�þ�L�D�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���U�L�Q�N�R�V�H���� 

Ignitis Suomi Oy 2021 m. �³�V�W�H�L�J�W�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���E�Ì�W�L���D�U�þ�L�D�X���Y�L�H�W�L�Q�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð�����N�D�G���J�H�U�L�D�X���V�X�S�U�D�V�W�L���L�U���D�W�O�L�H�S�W�L���M�Ð��
�S�R�U�H�L�N�L�X�V�����³�J�\�W�L���S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�������L�ã�P�D�Q�\�W�L���ã�D�O�L�H�V���W�H�L�V�L�Q�
���E�D�]�
����Naudojantis nauja Estijos �± �6�X�R�P�L�M�R�V���G�X�M�Ð��
jungtimi Balticconector, gamtin�¡s dujos tiekiamos �V�W�D�P�E�L�D�X�V�L�R�P�V�� �6�X�R�P�L�M�R�V�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V�� �L�U��
�G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�P���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�� �����������P�����³�P�R�Q�¡s tiekimo apimtys �³���6�X�R�P�L�M�����V�L�H�N�¡��1,4 TWh. 

Ignitis Latvia SIA 2022 m. ne tik tiek�¡ �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M���� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�H�V�� �G�X�M�D�V�� �/�D�W�Y�L�M�R�V�� �P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H��
�U�L�Q�N�R�M�H�����E�H�W���L�U���S�O�¡tojo �V�D�X�O�¡�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V���E�H�L���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O���� 2022 m. 
�³�P�R�Q�¡�� �X�å�¡�P�¡�� �D�S�L�H�� ������ �S�U�R�F���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �U�L�Q�N�R�V�� ���S�D�W�L�H�N�W�D�� �D�S�L�H��1,1 
TWh), ir 6 �S�U�R�F�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���U�L�Q�N�R�V�����L�ã���Y�L�V�R���S�D�W�L�H�N�W�D���D�S�L�H�����������7Wh). 

Ignitis Polska sp. z o. o. 2017 m. �³�V�W�H�L�J�W�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���V�L�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X���N�L�W�R�P�L�V���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³���³�P�R�Q�¡�P�L�V����
�Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�P�L�V�� �/�H�Q�N�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �V�L�H�N�L�D�P�D�� �L�ã�Q�D�X�G�R�W�L�� �ã�L�R�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H�� �H�V�D�Q�þ�L���� �D�X�N�ã�W�Ð�� �V�S�H�F�L�I�L�Q�L�Ð��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�D�V�L�Ì�O������ �²�P�R�Q�¡�� �Y�\�N�G�R�� �S�U�H�N�\�E���� �Ä�3�R�O�3�[�³�� �/�H�Q�N�L�M�R�V�� �E�L�U�å�R�M�H���� �Ä�1�D�V�G�D�T��
�F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³�����1�X�R�������������P�����³�P�R�Q�¡���W�L�H�N�L�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���P�D�å�P�H�Q�L�Q�¡�M�H���U�L�Q�N�R�M�H����
2022 m. �,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D���V�S�����]���R�����R�����X�å�¡�P�¡���D�S�L�H������22 elektros energijos verslo klientams tiekimo rinkos 
ir apie 0,06 proc�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R��  
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�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���³�P�R�Q�L�Ð veiklos rezultatai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���/�D�W�Y�L�M�D�³ 
 

�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V����40103642991 
�%�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V�����&�•�V�X�����V�W�����������N-2, 
LV-1012, Riga 
�9�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�M�L���G�D�O�L�V����100 % 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V: 11 500 000 Eur 
�6�Y�H�W�D�L�Q�¡�� www.ignitis.lv 

Veiklos rezultatai (mln. Eur): 
Pajamos: 282,6 
�6���Q�D�X�G�R�V����273,4 
Koreguotas EBITDA: 7,0 
Grynasis pelnas: 6,3 
Investicijos: 1,9 
Turtas: 73,0 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L����40,5 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����18 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L�³ 
 

Elektros energijos tiekimas 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V����12433862 
�%�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V����Narva mnt 5, 10117 
Talinas 
�9�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�M�L���G�D�O�L�V����100 % 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V: 35 000 Eur 
 

Veiklos rezultatai (mln. Eur): 
Pajamos: 0,0 
�6���Q�D�X�G�R�V����0,0 
Koreguotas EBITDA: 0,0 
Grynasis pelnas: 0,0 
Investicijos: 0 
Turtas: 0,0 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L����0,5 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����0 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���3�R�O�V�N�D�³ 
 

�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V���E�H�L��
prekyba 

�²�P�R�Q�¡�V��kodas: 0000681577  
�%�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V�����3�X�á�D�Z�V�N�D����-B, PL-
02-�����������9�D�U�ã�X�Y�D 
�9�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�M�L���G�D�O�L�V����100 % 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V: 2 446 000 PLN 
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡����www.ignitis.pl 

Veiklos rezultatai (mln. Eur): 
Pajamos: 103,7 
�6���Q�D�X�G�R�V����99,9 
Koreguotas EBITDA: 1,5 
Grynasis pelnas: 0,5 
Investicijos: 0 
Turtas: 47,5 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L����44,6 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����16 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���6�X�R�P�L�³ 
 

�'�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V���E�H�L���S�U�H�N�\�E�D 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V������������������-4 
�%�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V����Firdonkatu 2 T 63 
00520 Helsinki 
�9�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�L�R�M�L���G�D�O�L�V����100 % 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V����200 000 Eur 
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡����www.ignitis.fi 

Veiklos rezultatai (mln. Eur): 
Pajamos: 121 
�6���Q�D�X�G�R�V����120 
Koreguotas EBITDA: (0,2) 
Grynasis pelnas: (0,2) 
Investicijos: 0 
Turtas: 108 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L����108 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����3 
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5. Tvarumo ���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���� 
ataskaita  

�7�Y�D�U�X�P�R���D�S�å�Y�D�O�J�D  

�*�U�X�S�¡s, taip pat ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����W�Y�D�U�X�P�R���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���D�S�å�Y�H�O�J�L�D�P�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�P�H���*�U�X�S�¡�V�����������×�P����
�P�H�W�L�Q�L�D�P�H�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���� �N�X�U�L�R�� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�D�� �G�D�O�L�V�� �\�U�D�� �L�U�� �Y�L�V�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D���� �â�L���� �D�W�D�V�N�D�L�W����
�J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V��www.ignitisgrupe.lt �V�N�L�O�W�\�V�H���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³���E�H�L���Ä�'�D�U�Q�X�P�D�V�³�����3�D�å�\��
�P�L�P�H�����N�D�G���W�H�U�P�L�Q�D�L���Ä�G�D�U�Q�X�P�D�V�³���L�U���Ä�W�Y�D�U�X�P�D�V�³���*�U�X�S�¡�M�H���Y�D�U�W�R�M�D�P�L���N�D�L�S���V�L�Q�R�Q�L�P�D�L��  
  
�*�U�X�S�¡�V���W�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�D�����N�X�U�L�R�M�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�P�D���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���Q�X�R�����������×�P�����V�D�X�V�L�R�����×�G�����L�N�L��
gruo�G�å�L�R�������×�G�������\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�D���S�D�J�D�O���9�L�V�X�R�W�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���W�H�L�N�L�P�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V�����D�Q�J�O����Global Reporting 
Initiative�����*�5�,�����V�W�D�Q�G�D�U�W�������,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���L�U���D�W�V�S�L�Q�G�L���*�U�X��
�S�¡�V���S�D�å�D�Q�J�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�����D�Q�J�O����United Nations Global Com-
pact���� �8�1�*�&���� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� �L�U���*�U�X�S�¡�V�� �E�H�L���M�R�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �L�Q�G�¡�O�³�� �V�L�H�N�L�D�Q�W���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð�� �G�D�U�Q�D�X�V�� �Y�\�V�W�\�P�R�V�L��
�W�L�N�V�O�Ð�����'�9�7�������â�L���D�W�D�V�N�D�L�W�D���D�W�L�W�L�Q�N�D���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���N�H�O�L�D�P�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����N�D�L�S��
�W�D�L���Q�X�P�D�W�\�W�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H��  
  
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���D�W�V�N�L�U�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���ã�L�D���W�H�P�D���Q�H�U�X�R�ã�L�D�����W�D�þ�L�D�X���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D���D�S�L�E�H�Q�G�U�L�Q�W����
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���V�D�Y�R���W�Y�D�U�X�P�R���Y�H�L�N�O�D�V���E�H�L���Q�X�R�U�R�G�D�V���³���D�N�W�X�D�O�L�D�V���*�U�X�S�¡�V���W�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����N�X�U�L���D��
�S�L�P�D���L�U���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V���W�D�L�N�R�P�X�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�Ð���S�D�J�D�O���(�6���W�D�N�V�R�Q�R�P�L�M�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����Y�L�H��
tas.  
  
�7�Y�D�U�X�P�D�V���*�U�X�S�¡�M�H���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 

�7�Y�D�U�L�D�L���Y�\�N�G�R�P�D���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���E�Ì�W�L�Q�D���*�U�X�S�¡�V���P�L�V�L�M�R�V���N�X�U�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�Ð���S�D�V�D�X�O�³���V���O�\�J�D�����3�D�V�D�X�O�L�X�L��
�H�J�]�L�V�W�X�R�W�L���E�Ì�W�L�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D�����W�R�G�¡�O���V�L�H�N�L�D�P�H���M�����J�D�P�L�Q�W�L�����V�N�L�U�V�W�\�W�L�����W�L�H�N�W�L���L�U���Y�D�U�W�R�W�L���W�Y�D�U�L�D�L�����0�Ì�V�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�M�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���V�N�L�U�L�D�P�D�V���W�Y�D�U�L�R�V���D�W�H�L�W�L�H�V���N�Ì�U�L�P�X�L�����6�L�H�N�L�D�P�H���W�R�O�L�D�X���G�L�G�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�J�D�P�\�E�R�V���L�ã���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�D�M�¡�J�X�P�X�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���S�D�W�L�N�L�P�X�P�����L�U���O�D�Q�N�V��
�W�X�P�������V�N�D�W�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V���L�U���Y�\�V�W�\�P���V�L�����L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���S�O�¡�W�U�R�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V�����*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D��
�W�H�J�L�M�����L�U���N�D�V�P�H�W���D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�����V�W�U�D�W�H�J�L�Q�³���S�O�D�Q�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���þ�L�D.  
  
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V���� �N�X�U�L�Ð�� �O�D�L�N�R�P�¡�V�� �Y�\�N�G�\�G�D�P�L�� �V�D�Y�R�� �N�D�V�G�L�H�Q�
�� �Y�H�L�N�O���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �L�U�� �Y�L�V�R�M�H��
�*�U�X�S�¡�M�H���� �D�S�L�E�U�¡�å�L�D���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�Q�X�P�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�X�U�L�R�M�H���E�H���N�L�W�D���N�R���S�D�E�U�¡�å�L�D�P�D�V���P�Ì�V�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V��
�O�D�L�N�\�W�L�V���G�H�ã�L�P�W�L�H�V���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�����8�1�*�&�����L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V�����S�U�L�H���N�X�U�L�R�V���S�U�L�V�L�M�X�Q�J�¡�P�H��
���������×�P���� �S�U�L�Q�F�L�S�Ð�����â�L�V���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�×�± �Y�L�V�X�R�W�L�Q�D�L���S�U�L�L�P�W�R�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���Y�H�U�V�O�R���H�O�J�H�V�L�R���J�D�L�U�¡�V�×�± �\�U�D���D�L�ã�N�X�V��
�D�W�V�D�N�L�Q�J�R���Y�H�U�V�O�R���S�O�¡�W�U�R�V���N�H�O�U�R�G�L�V�����â�L�Ð���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V���\�U�D��
neatsie�M�D�P�D���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���G�D�O�L�V�����N�X�U�L���W�D�L�N�R�P�D���Y�L�V�R�M�H���*�U�X�S�¡�M�H����
�W�D�L�J�L�����L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��  
  
�6�N�D�W�L�Q�G�D�P�L���U�H�J�L�R�Q�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�����O�L�Q�N���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�D�X�V���S�D�V�D�X�O�L�R�����G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R��
skiriame savo aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos (toliau �± ASV) veiklai ir atskai-
�W�L�Q�J�X�P�X�L�����*�U�X�S�¡�V���G�D�U�Q�X�P�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�D�V���L�U���S�R�O�L�W�L�N�R�V�����N�X�U�L�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����V�N�H�O�E�L�D�P�R�V���Y�L�H�ã�D�L 
(nuoroda�������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���$�6�9���U�R�G�L�N�O�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�L�V���L�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�X�V���S�D�V�L�H�N�L�P�X�V���V�N�H�O�E�L�D�P�H���W�D�U�S�L�Q�¡�V�H��
�L�U���S�X�V�P�H�W�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����L�ã�V�D�P�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����S�D�W�H�L�N�L�D�P�H���P�H�W�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 
  
Tvarumo v�H�L�N�O�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���N�R�R�U�G�L�Q�X�R�M�D�P�R�V���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W�D�L���S�H�U���D�W�V�N�L�U�������W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q��
�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�X�L���D�W�V�N�D�L�W�L�Q�J�����7�Y�D�U�X�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�������*�U�X�S�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�L�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���R�U�J�D��
�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���W�Y�D�U�X�P�R���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���N�U�\�S�þ�L�Ð�����S�R�O�L�W�L�N�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�Ð���I�R�U�P�D�Y�L�P�R�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�R�����,�ã�V�D�P�Ð��
�W�Y�D�U�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���*�U�X�S�¡�M�H���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�W�H���U�D�V�W�L  �*�U�X�S�¡�V�����������×�P�����W�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���E�H�L���*�U�X��
�S�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�\�M�H���Ä�'�D�U�Q�X�P�D�V�³. Toliau pateikiame, kuo remdamiesi mes geriname ASV 
rezultatus.  
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�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���W�Y�D�U�X�P�R���W�H�P�R�V���E�H�L���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L���*�U�X�S�¡�M�H 

 
 
 
 
 
 

 

 

�3�$�*�5�,�1�'�,�1� �6���7�(�0�,�1� �6���6�5�,�7�<�6 VALDYSENA IR PROCESAI  �$�7�6�.�$�,�7�2�0�<�%�  

Siekiame iki 2050 m. �S�D�V�L�H�N�W�L���Q�X�O�L�Q�³��
�L�ã�P�H�W�D�P�Ð���â�(�6�' �H�P�L�V�L�M�Ð���E�D�O�D�Q�V������

�7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�L�G�H�G�D�P�H���S�U�L�H���-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð��
�7�D�X�W�Ð���3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�����'�D�U�Q�D�X�V��

�Y�\�V�W�\�P�R�V�L���W�L�N�V�O�Ð���L�U���3�D�U�\�å�L�D�X�V���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� 

�9�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�¡�V���J�H�U�R�V�L�R�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V��
�S�U�D�N�W�L�N�R�P�L�V���L�U���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�M�H���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�H��

�³���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���L�U���P�Rkslo 
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���S�D�å�D�Q�J����
�D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�H���O�D�L�N�\�G�D�P�L�H�V�L���S�D�V�D�X�O�L�Q�L�X��

�P�D�V�W�X���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�Ð���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���L�U��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�G�D�P�L���S�O�D�þ�L�D�P���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð��

ratui pritaikytus formatus. 

�3�$�ä�$�1�*�2�6���9�(�5�7�,�1�,�0�$�6 

�1�X�R�O�D�W���Y�H�U�W�L�Q�D�P�H���*�U�X�S�¡�V���S�D�å�D�Q�J�����U�H�P�G�D�P�L�H�V�L���$�6�9���U�H�L�W�L�Q�J�D�L�V�����N�X�U�L�X�R�V���V�X�W�H�L�N�L�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V�����O�\�G�H�U�L�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���$�6�9���U�H�L�W�L�Q�J�Ð��
�D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V�� 

 
�*�U�X�S�¡�V�� �L�U�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�L�N�V�O�D�L�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �V�U�L�W�\�M�H�� �V�N�H�O�E�L�D�P�L�� �*�U�X�S�¡�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V��www.ignitisgrupe.lt 
�G�D�O�\�M�H���Ä�'�D�U�Q�X�P�D�V�³�����W�D�L�S���S�D�W���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H. 
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Rodikliai  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���$�6�9���D�V�S�H�N�W�D�P�V���W�H�L�N�L�D�P�D���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�¡���V�Y�D�U�E�D�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���$�6�9���E�Ì�N�O�
���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�\�V���U�R��
�G�L�N�O�L�D�L�����Q�X�R�O�D�W���V�W�H�E�L�P�R�V���M�Ð���U�H�L�N�ã�P�¡�V��  
  
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�W�H�E�L�P�L���$�6�9���U�R�G�L�N�O�L�D�L 

Tvarumo kryptis        Rodiklis  �â�D�O�L�V 

�â�D�O�L�V 

Matavimo vnt.  2021 
m.   

2022 
m.  

  

  

  

  

�3�R�Y�H�L�N�L�R���N�O�L�P�D�W�X�L���P�D�å�L�Q�L�P�D�V  

�â�(�6�'��emisijos   

LT, LV, 
EE, FI, 

PL 
mln. t CO2  ekv. 

3,03  3,76  

    1 apimtis1  -  -  

    2 apimtis2 -  -  

    3 apimtis  3,03  3,76  

�'�D�U�E�R���N�H�O�L�R�Q�L�Ð���H�P�L�V�L�M�R�V  LT  t CO2  ekv.  93  113  

�3�D�U�G�X�R�W�R�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���G�D�O�L�V  LT, LV, 
EE, FI, 

PL 

%  34  32   

�²�U�H�Q�J�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�¡�V  LT vnt.  82  99  

Klientams patiektos energijos sutaupymas, da-
�O�L�V���Q�X�R���Y�L�V�R�V���S�D�W�L�H�N�W�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�����ã�Y�L�H�W�L�P�D�V��  LT 

%  1  2,19  

�&�H�Q�W�U�L�Q�L�D�P�H���E�L�X�U�H���G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R��
mobiliais �Q�X�Y�D�å�L�X�R�M�D�P�R���D�W�V�W�X�P�R���G�D�O�L�V���Q�X�R���Y�L�V�R��
�E�H�Q�G�U�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�D�L�V���Q�X�Y�D�å�L�X�R�M�D�P�R��
atstumo  

LT 

  

%  

  

n. d.  

  

75  

�%�L�X�U�H���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���G�D�O�L�V   LT %  n. d.  50  

Energijos sutaupymai biure  LT %  10  -1  

Vandens sutaupymai biure  LT %  -17  -14  

�*�D�P�W�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���D�S�V�D�X�J�D  �5�Ì�ã�L�D�Y�L�P�R���S�D�V�L�H�N�L�D�P�X�P�D�V�����G�D�O�L�V���Q�X�R���Y�L�V�Ð���D�G��
�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�Ð���S�D�W�D�O�S�Ð  LT 

  

%  

  

n. d.   

  

100  
�ä�D�O�L�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���G�D�O�L�V���Y�L�H�ã�X�R�V�L�X�R�V�H���S�L�U�N�L�P�X�R�V�H  LT %  n. d.  98  

  

  

  

�$�W�H�L�þ�L�D�L���S�D�V�L�U�X�R�ã�
���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L   

Mirtini �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L�����L�ã���Y�L�V�R��3  

LT, LV, 
FI, PL 

vnt.  0  0  

     Darbuotojai  vnt.  0  0  

     Rangovai  vnt.  0  0  

�7�5�,�5�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���V�X�å�H�L�G�L�P�Ð���G�D�U�E�H���U�R��
diklis)4 

kartai  0  0  

eNPS ���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V��5 LT, LV, 
PL 

%  65,5  71,1  

�0�R�W�H�U�Ð���G�D�O�L�V���L�Q�å�L�Q�H�U�L�Q�¡�V�H���L�U���,�7���S�R�]�L�F�L�M�R�V�H  LT %  n. d.  28,57  

�0�R�W�H�U�Ð���G�D�O�L�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V�H���S�R�]�L�F�L�M�R�V�H  LT 
PL 
EE 
LV 
FI 

%  n. d.  
n. d.  
n. d.  
n. d.  
n. d.  

0  
16,67 

0 
0 
0 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����N�X�U�L�H���E�H�Q�W���N�D�U�W�����V�X�G�D�O�\�Y�D�Y�R���V�D�Y�D��
�Q�R�U�\�V�W�¡�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V�H�����G�D�O�L�V  

LT %  n. d.  8,1  

Patikima organizacija   �.�R�U�X�S�F�L�M�R�V���Q�H�W�R�O�H�U�D�Y�L�P�D�V���W�D�U�S���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð  LT 
LV 
PL 

%  n. d.  
n. d.  
n. d.   

90,91  
100 
100 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�Ð���L�U���L�ã�O�D�L�N�D�Q�þ�L�Ð���(�W�L�N�R�V��
�N�R�G�H�N�V�R���L�U���D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���å�L�Q�L�Ð���W�H�V�W�������G�D�O�L�V  

LT %  n. d.   95,15  

1, 2 �����L�U�������D�S�L�P�W�L�H�V���H�P�L�V�L�M�R�V���ã�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���D�W�Y�H�M�X���\�U�D���O�D�E�D�L���Q�H�G�L�G�H�O�¡�V�����W�R�G�¡�O���Q�H�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V��  
3, 4 �,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���³�P�R�Q�¡�M�H���Q�¡�U�D���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�Ð�����W�R�G�¡�O��nesekami �P�L�U�W�L�Q�Ð���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���L�U���7�5�,�5���U�R�G�L�N�O�L�D�L�� 
5 �H�1�3�6���U�R�G�L�N�O�L�V���,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���L�U���,�J�Q�L�W�L�V���6�X�R�P�L���³�P�R�Q�¡�V�H nesekamas. 
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�6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �ã�D�O�L�Ð�� �³�W�U�D�X�N�L�P�D�V�� �Q�H�S�D�S�U�D�V�W�D�L�� �V�Y�D�U�E�X�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���� �N�D�G�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �S�U�R�D�N�W�\�Y�L�D�L��
�U�H�D�J�X�R�W�Ð���³���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�����N�\�O�D�Q�þ�L�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V���L�U���J�D�O�L�P�\�E�H�V�����7�D�L�N�\�G�D�P�L���$�6�9���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���V�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H���V�X��
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�L�V�� �ã�D�O�L�P�L�V���� �N�D�L�S�� �Q�X�P�D�W�\�W�D��Darnumo politikoje, siekiame �Q�H�� �W�L�N�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �M�Ð��
�O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L�� �³�� �M�Ð�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�V���� �E�H�W�� �L�U�� �L�H�ã�N�R�W�L�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���� �N�X�U�� �P�Ì�V�Ð�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V�� �J�D�O�¡�W�Ð��
�S�D�G�L�G�L�Q�W�L���W�H�L�J�L�D�P�����Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�³��   

�'�¡�O�� �W�R�� �S�O�D�Q�X�R�G�D�P�L�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�D�V���� �S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L���� �U�H�Q�J�G�D�P�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q�X�V���� �D�W�O�L�H�N�D�P�H�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð��
�ã�D�O�L�Ð�� �O�Ì�N�H�V�þ�L�Ð�� �D�Q�D�O�L�]�
�� �U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �L�U�� �³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�D�V�� �ã�D�O�L�V���� �N�D�L�S�� �W�D�L��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���W�Y�D�U�X�P�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�������������×�P�����S�D�Y�D�V�D�U�³���D�W�O�L�N�W�Ð���D�S�N�O�D�X�V�Ð���P�H�W�X���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð��
�ã�D�O�L�Ð�� �N�O�D�X�V�¡�P�H���� �N�R�N�L�H�P�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�X�P�R�� �L�U�� �Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V�� �D�V�S�H�N�W�D�P�V�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
�W�X�U�¡�W�Ð���V�N�L�U�W�L���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����G�¡�P�H�V�³���E�H�L���N�D�L�S���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�L�H�M�L���Y�H�U�W�L�Q�D���G�D�E�D�U�W�L�Q�
���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�R��
�$�6�9���D�V�S�H�N�W�R���D�W�å�Y�L�O�J�L�X.  

�6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���³�W�U�D�X�N�L�P�R���P�H�W�X���L�ã�V�N�L�U�W�R�V���L�U���D�S�N�O�D�X�V�W�R�V�������S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð���J�U�X�S�¡�V��  

�Å darbuotojai,   
�Å verslo klientai,   
�Å �S�U�L�Y�D�W�Ì�V���N�O�L�H�Q�W�D�L��  
�Å �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�����V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�V���D�U���M�R�P�V���S�D�Y�D�O�G�å�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V��  

�7�R�N�V�� �J�U�X�S�D�Y�L�P�D�V�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�D�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �W�L�N�V�O�L�D�X�� �D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V���� �.�L�W�R�V��
suintere�V�X�R�W�R�V�L�R�V�� �ã�D�O�\�V�����D�N�W�X�D�O�L�R�V�� �Y�L�V�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �O�\�J�L�X���� �E�X�Y�R�� �D�S�N�O�D�X�V�W�R�V�� �S�D�S�L�O�G�R�P�R�M�H�� �*�U�X�S�¡�V��
�D�S�N�O�D�X�V�R�M�H�� ���V�X�� �S�L�O�Q�D�� �W�\�U�L�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�� �J�D�O�L�W�H�� �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �*�U�X�S�¡�V�� �S�X�V�O�D�S�L�R�� �V�N�L�O�W�\�M�H�� �ÄDarnumo 
prioritetai�³������ �5�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �W�\�U�L�P�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�V�� �D�W�O�L�N�W�D�V�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� ���D�Q�J�O���� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\��
assessment).  

�â�L�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �P�H�W�X�� �L�ã�V�D�N�\�W�L�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �O�Ì�N�H�V�þ�L�D�L�� �E�X�Y�R�� �G�H�U�L�Q�D�P�L�� �V�X�� �H�V�D�P�D�L�V�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�L�N�V�O�D�L�V�� �L�U��
�X�å�G�D�Y�L�Q�L�D�L�V���� �N�X�U�L�Ð�� �S�D�J�U�L�Q�G�X�� �L�ã�V�N�L�U�W�R�V�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�¡�V�� �W�H�P�R�V���� �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�R�V�� �W�L�H�N�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �ã�D�O�L�Ð��
�O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V�����W�L�H�N���Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�X�V�����5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���W�D�P�S�D���S�D�J�U�L�Q�G�X��
�W�R�O�H�V�Q�L�D�P�� �G�D�U�Q�D�X�V�� �Y�\�V�W�\�P�R�V�L�� �³�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�X�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �W�R�N�L�X�� �E�Ì�G�X���� �N�X�U�L�V�� �O�H�L�G�å�L�D�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L�� �³��
�E�H�Q�G�U���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �M�R�V�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�V�� �ã�D�O�L�P�V�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�D�L�� �G�H�U�L�Q�W�L�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð�� �L�ã�V�D�N�\�W�X�V��
�O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V���V�X���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L�V���W�L�N�V�O�D�L�V��  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���I�D�N�W�D�L��  

�Å �D�S�N�O�D�X�V�W�L�����������V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L��  
�Å �L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�D���������W�H�P�L�Q�L�Ð���$�6�9���D�V�S�H�N�W�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����U�H�L�N�ã�P�
���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U���M�R�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R��

�W�R�V�L�R�P�V���ã�D�O�L�P�V��  
�Å �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�L�H�M�L���S�D�V�L�G�D�O�L�Q�R���V�D�Y�R���Q�X�R�P�R�Q�H�����N�X�U�L�H���$�6�9���D�V�S�H�N�W�D�L���³�P�R�Q�H�L���\�U�D���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L��  
�Å �Y�L�G�L�Q�L�Ð���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���V�H�V�L�M�Ð���P�H�W�X���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���L�ã�J�U�\�Q�L�Q�R���V���V�D�M�D�V���W�D�U�S���L�ã�V�D�N�\�W�Ð���V�X�L�Q�W�H�Uesuo-

�W�Ð�M�Ð���O�Ì�N�H�V�þ�L�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V��  
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�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 �P�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�D�W�U�L�F�D 

 

�$�6�9���U�L�]�L�N�R�V���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V  
  
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���$�6�9���U�L�]�L�N�R�V���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���S�O�D�þ�L�D�X���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���*�U�X�S�¡�V���P�H�W�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�O�\�M�H���Ä���������5�L��
�]�L�N�Ð���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�D�³��   
  
�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð�������������P�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���W�Y�D�U�X�P�R���S�R�Y�H�L�N�L�Ð���L�U���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�Ð���L�Q�F�L�D�W�\�Y�Ð�������S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� 
�D�S�å�Y�D�O�J�D  
  
Aplinkosaugos sritis   

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�R�Y�H�L�N�L�D�L���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���V�U�L�W�\�M�H��  
�Å �S�R�Y�H�L�N�L�V���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D�L�����å�D�O�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�����â�(�6�'���H�P�L�V�L�M�R�V�×�± �å�D�O�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V��

�N�O�L�H�Q�W�D�P�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�D�Q�þ�L�Ð���ã�L�O�W�Q�D�P�L�R���H�I�H�N�W�����V�X�N�H�O�L�D�Q�þ�L�Ð���G�X�M�Ð�����&�22 �L�U���N�W�������P�D�å�L�Q�L�P�D�V��  
�Å �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V�×�± �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V���W�D�X�S�\�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���M�R�V���Q�H�ã��

vaistyti;  
�Å �G�D�U�Q�Ì�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�×�± �J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�O�¡�W�U�R�V���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V�����H�O�H�N�W�U�R��

�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���S�O�¡�W�U�D���L�U���N�L�W�L���D�S�O�L�Q�N�D�L���G�U�D�X�J�L�ã�N�L���E�H�L���L�ã�P�D�Q�Ì�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���N�O�L�H�Q�W�D�P�V��  
�Å �W�Y�D�U�H�V�Q�L�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���V�D�Y�R���U�H�L�N�P�¡�P�V�×�± �å�D�O�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���V�D�Y�R���U�H�L�N�P�¡�P�V����

�V�D�Y�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�D�å�L�Q�L�P�D�V��  
�Å �D�Q�W�U�L�Q�L�Ð���å�D�O�L�D�Y�Ð���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�M�H�����D�W�O�L�H�N�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�D�V���± �D�Q�W�U�L�Q�L�V���å�D�O�L�D�Y�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L��

�P�D�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�D�Q�þ�L�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�D�V��  
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�3�R�Y�H�L�N�L�R���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D�L���P�D�å�L�Q�L�P�D�V  

�.�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D�×�± �Y�L�H�Q�D�V���G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð���ã�L�R���ã�L�P�W�P�H�þ�L�R���å�P�R�Q�L�M�R�V���L�ã�ã�Ì�N�L�Ð�����W�R�G�¡�O���E�Ì�W�L�Q�L���Y�L�V�Ð�×�± �å�P�R�Q�L�Ð�����³�P�R�Q�L�Ð����
�Q�H�Y�\�U�L�D�X�V�\�E�L�Q�L�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð�� �L�U�� �Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð�×���± �Y�H�L�N�V�P�D�L���� �1�R�U�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�×�± ekonomikos variklis, jos 
ga�P�\�E�D�� �L�U�� �V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�� �\�U�D�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V�� �X�å�� �G�L�G�H�O�
�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �G�D�O�³���� �7�R�G�¡�O�� �H�Q�Hrgetikos sektoriaus 
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �L�U�� �G�H�N�D�U�E�R�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �\�U�D�� �E�Ì�W�L�Q�R�V�� �V���O�\�J�R�V�� �Q�R�U�L�Q�W�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L�� �3�D�U�\�å�L�D�X�V�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P���� �L�U��
�D�S�U�L�E�R�W�L�� �Y�L�G�X�W�L�Q�³�� �å�H�P�¡�V�� �W�H�P�S�H�U�D�W�Ì�U�R�V�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P���� �L�N�L�� �������×�ƒ�&�� �O�D�L�S�V�Q�L�R�� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�U�L�H�ã��
�S�U�D�P�R�Q�¡�V���U�H�Y�R�O�L�X�F�L�M�������%�Ì�W�H�Q�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D���\�U�D���N�H�U�W�L�Q�L�V���V�H�N�W�R�U�L�X�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���V�L�H�N�L�D�Q�W��
�S�R�Y�H�L�N�L�R���N�O�L�P�D�W�X�L���Q�H�X�W�U�D�O�X�P�R���L�N�L�����������×�P��  

���������×�P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� �P�¡�Q�H�V�³�� �Ä�0�R�N�V�O�X�� �J�U�³�V�W�Ð�� �W�L�N�V�O�Ð�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�³�� ���D�Q�J�O���� �6�F�L�H�Q�F�H�� �%�D�V�H�G�� �7�D�U�J�H�W�V�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����
�6�%�7�L���� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�� �D�P�E�L�F�L�Q�J�X�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �P�D�å�L�Q�L�P�R�� �W�L�N�V�O�X�V�×�± jie atitinka naujausias 
�P�R�N�V�O�L�Q�L�Q�N�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�¡�O���Y�H�L�N�V�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���U�H�L�N�¡�W�Ð���L�P�W�L�V���V�L�H�N�L�D�Q�W�����N�D�G���N�O�L�P�D�W�R���ã�L�O�W�¡�M�L�P�D�V���Q�H�Y�L�U�ã�\�W�Ð��
�������×�ƒ�&���� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� �S�U�L�H�ã�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V�� �U�H�Y�R�O�L�X�F�L�M���� �E�X�Y�X�V�L�X�� �O�\�J�L�X���� �7�R�N�L�R�V�� �U�L�E�R�V���� �S�D�V�D�N�� �P�R�N�V�O�L�Q�L�Q�N�Ð����
�Q�H�G�H�U�¡�W�Ð�� �S�H�U�å�H�Q�J�W�L�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �L�ã�Y�H�Q�J�W�L�� �N�D�W�D�V�W�U�R�I�L�ã�N�Ð�� �J�D�P�W�R�V�� �U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð���� �Q�H�L�J�L�D�P�R�V�� �³�W�D�N�R�V�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð��
sveikatai ir turtui.  

�'�¡�O���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�S�H�F�L�I�L�N�R�V���������L�U�������D�S�L�P�W�L�H�V�����D�Q�J�O����Scope 1, Scope 2�����H�P�L�V�L�M�Ð���M�R�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�R��
�Q�H�G�D�X�J���� �W�D�þ�L�D�X�� �G�L�G�H�O�³�� ���� �D�S�L�P�W�L�H�V�� ���D�Q�J�O���� �6�F�R�S�H�� ������ �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �N�L�H�N�³�� �O�H�P�L�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����â�L�D�V���H�P�L�V�L�M�D�V���S�L�U�P�L�D�X�V�L�D���N�H�W�L�Q�D�P�D���P�D�å�L�Q�W�L���G�L�U�E�D�Q�W���V�X���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L�V����
�V�N�D�W�L�Q�D�Q�W�� �H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�³�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P������ �L�ã�O�D�L�N�D�Q�W�� �å�D�O�L�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V���� �Y�H�L�N�O�R�V��
�H�O�H�N�W�U�L�I�L�N�D�Y�L�P�����D�W�V�L�V�D�N�D�Q�W���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��  

�'�D�X�J�L�D�X�� �D�S�L�H�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �L�U�� �*�U�X�S�¡�V�� �W�L�N�V�O�X�V�� �E�H�L�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�V�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �P�D�å�L�Q�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �V�N�D�L�W�\�N�L�W�H�� �³��
�*�U�X�S�¡�V�� ���������×�P���� �P�H�W�L�Q�³�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V�� �7�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�O�\�M�H�� �Ä�������� �3�R�Y�H�L�N�L�R�� �N�O�L�P�D�W�X�L��
ma�å�L�Q�L�P�D�V�³�����S�U�D�Q�H�ã�L�P�����U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

�'�D�U�Q�Ì�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���L�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V  

�6�L�H�N�G�D�P�L���S�D�V�N�D�W�L�Q�W�L���N�O�L�H�Q�W�X�V���U�L�Q�N�W�L�V���å�D�O�L���M�����H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���N�L�W�X�V���â�(�6�'���H�P�L�V�L�M�Ð���N�L�H�N�³���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�X�V��
sprendimus, �N�R�Q�V�X�O�W�X�R�M�D�P�H�� �M�X�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �L�U�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �P�D�å�L�Q�L�P�R�� �N�O�D�X�V�L�P�D�L�V����
�V�L�Ì�O�R�P�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���� �Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð�� �V�D�X�O�¡�V�� �L�U�� �Y�¡�M�R�� �S�D�U�N�Ð�� �E�H�L�� �N�L�W�D�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �1�X�R�O�D�W�� �M�D�V��
tobuliname�����N�D�G���M�R�V���E�Ì�W�Ð���S�D�W�U�D�X�N�O�H�V�Q�¡�V���L�U���S�D�W�R�J�H�V�Q�¡�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���������������P�����S�D�E�D�L�J�R�Me Lietuvoje 7,5 
�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³  �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���N�O�L�H�Q�W�Ð�����J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð�����E�X�Y�R���S�D�V�L�U�L�Q�N�
���å�D�O�L���M�����H�Q�H�U�J�L�M����������������
m. �± ���������×���������ä�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�����U�L�Q�N�R�V�L���L�U����������������Lietuvos �Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���������������P�����W�R�N�L�Ð���E�X�Y�R��
69,3 %, o 2020 m. �± 60,0 %). Perka�P�R�V�� �å�D�O�L�R�V�L�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R�� �P�D�å�¡�M�L�P���� �V�L�H�M�D�P�H�� �V�X�� �G�L�G�H�O�L�D�L�V��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�D�L�V�������������P�������N�X�U�L�H���G�D�X�J�H�O�³���W�L�H�N���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð�����W�L�H�N���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�W�L�Q�R��
�S�L�U�P�L�D�X�V�L�D���L�H�ã�N�R�W�L���P�D�å�L�D�X�V�L�R�V���N�D�L�Q�R�V�����R���W�L�N���W�X�R�P�H�W���J�D�O�Y�R�W�L���D�S�L�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�O�P�
�����7�L�N�L�P�¡�V�����N�Dd kainoms 
�V�W�D�E�L�O�L�]�X�R�M�D�Q�W�L�V���L�U���W�L�H�N�¡�M�D�P�V���V�L�Ì�O�D�Q�W���³�Y�D�L�U�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����å�D�O�L���M�����H�Q�H�U�J�L�M�����S�H�U�N�D�Q�þ�L�Ð���J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð���L�U���Y�H�U�V�O�Ð��
�G�D�X�J�¡�V��   

2022 m. duomenimis apie 78 % Lietuvos �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �E�X�Y�R  �S�D�V�L�U�L�Q�N�
�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �N�D�L�S�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P����
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�¡�M����  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�R�O�L�D�X�� �S�D�G�H�G�D�� �V�D�Y�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �³�V�L�J�\�W�L�� �D�Q�J�O�L�H�V�� �G�L�R�N�V�L�G�R�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�X�V��
�N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�Q�W�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�D�V�� �L�ã�� �M�Ð�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�D�S�R�� �V�H�U�W�L�I�L�N�X�R�W�X��
�E�L�R�P�H�W�D�Q�R�� �W�L�H�N�¡�M�X�� �L�U�� ���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�W�³�� �S�D�W�H�L�N�¡�� �ã�³�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ð�� �N�X�U���� �S�L�U�P�D�M�D�P�� �N�O�L�H�Q�W�X�L���� �,�ã�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�R��
�1�\�G�H�U�O�D�Q�G�Ð�� �.�D�U�D�O�\�V�W�¡�M�H�� �³�P�R�Q�¡�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Y�R�� �N�O�L�H�Q�W�R�� �³�V�L�J�\�W���� �E�L�R�P�H�W�D�Q���� �S�H�U�� �9�R�N�L�H�W�L�M�R�V�� �L�U�� �/�H�Q�N�L�M�R�V��
�G�X�M�R�W�L�H�N�L�X�V�� �L�N�L�� �S�D�W�� �J�D�O�X�W�L�Q�L�R�� �W�D�ã�N�R�� �L�U�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�R���� �N�D�G�� �E�L�R�P�H�W�D�Q�D�V�� �D�W�L�W�L�N�W�Ð�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V�� �W�Y�D�U�X�P�R��
�V�H�U�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�R�� �D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V�� ���,�6�&�&���� �V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���� �â�L�V klimatui neutralus kuras buvo naudojamas kliento 
�N�X�U�R�� �V�W�R�W�H�O�¡�V�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �G�L�G�P�L�H�V�þ�L�X�R�V�H���� �W�R�G�¡�O�� �Y�L�H�ã�R�M�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�� �S�D�U�N�D�L�� �J�D�O�¡�M�R�� �S�L�O�Q�D�L�� �S�D�N�H�L�V�W�L��
�Q�D�X�G�R�M�D�P�����W�U�D�G�L�F�L�Q�³���N�X�U�����³���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q�N�L�X�V���G�H�J�D�O�X�V��  

���������� �P���� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �W�H�L�N�¡�P�H�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�D�V�� �Y�H�U�V�O�X�L�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���� �5�H�D�J�X�R�M�D�Q�W�� �³�� �N�\�O�D�Q�þ�L�D�V��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D�V�����Q�X�V�S�U�H�Q�G�¡�P�H���S�D�V�N�D�W�L�Q�W�L���V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�X�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X���Y�D�U�W�R�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�����������������P����
�V�S�D�O�³�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V���� �S�D�V�L�U�L�Q�N�X�V�L�H�P�V�� �I�L�N�V�X�R�W���� �N�D�L�Q������ �S�D�V�L�Ì�O�¡�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �M�Ð�� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� �L�U��
�J�U�X�R�G�å�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P���� ���S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� ���� �P�H�W�Ð�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �Y�L�G�X�U�N�L�X������ �8�å�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q����
�V�X�W�D�X�S�\�W�����P�H�J�D�Y�D�W�Y�D�O�D�Q�G�
���E�X�Y�R���W�D�P���W�L�N�U�X���G�\�G�å�L�X���P�D�å�L�Q�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V���V�N�D�L�W�D�����/�D�S�N�U�L�þ�L�R��



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

63 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�P�¡�Q�H�V�³���Y�L�H�Q�D�V���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�X�P�D�å�L�Q�R���V�D�Y�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�����Q�H�W���������������M�R���V���V�N�D�L�W�D���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V �H�Q�H�U�J�L�M�����W�����P�¡�Q�H�V�³��
buvo 0 Eur.  

�6�X�V�L�G�R�P�¡�M�L�P�D�V�� �V�D�X�O�¡�V�� �S�D�U�N�D�L�V�� ���Q�X�W�R�O�X�V�L�R�P�L�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�P�L�V���� ���������� �P. Lietuvoje buvo rekordinis. 
�$�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �P�H�W�D�L�V�� �H�S�D�U�N�D�L���O�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V�� �L�U�� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �N�D�U�W�X�� �V�X�G�¡�M�X�V��
nesiekdavo 10 MW. 2022 m. klienta�P�V���L�ã���Y�L�V�R���U�H�]�H�U�Y�X�R�W�D���������0�:���E�H�Q�G�U�R�V���J�D�O�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð�����M�X�R�V��
�³�V�L�J�L�M�R���D�S�L�H���������������N�O�L�H�Q�W�Ð������ 

�����������P�����V�S�D�O�L�R���P�¡�Q�����������G�� Lietuvos �U�L�Q�N�D�L���E�X�Y�R���S�U�L�V�W�D�W�\�W�D���Q�D�X�M�D���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�D�V�O�D�X�J�D���± �Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð���Y�¡�M�R��
�H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �Q�X�R�P�D���I�L�]�L�Q�L�D�P�V�� �D�V�P�H�Q�L�P�V���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�R�N�L���� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�� �S�D�V�L�Ì�O�¡�� �S�L�U�P�D�V�L�V��
�S�D�V�D�X�O�\�M�H�����9�¡�M�R���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�D���V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�X�V�L�P�D�å�L�Q�W�L���V�D�Y�R���H�O�H�N�W�U�R�V���L�ã�O�D�L�G�D�V���E�H��
�S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���L�U���W�D�L�S���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���å�D�O�L�R�V�L�R�V���J�D�P�\�E�R�V���S�O�¡�W�U�R�V���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V��
�G�L�G�L�Q�L�P�R�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �9�D�U�W�R�W�R�M�D�V�� �L�ã�V�L�Q�X�R�P�R�M�D�� �G�D�O�³�� �Y�¡�M�R�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���� �N�X�U�L�R�V�� �S�D�J�D�P�L�Q�W�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D��
�N�R�Q�Y�H�U�W�X�R�M�D�P�D���³���S�L�Q�L�J�L�Q�
���Y�H�U�W�
���S�D�J�D�O���H�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�����E�L�U�å�R�M�H���L�U���M�L���S�D�Q�D�X�G�R�M�D�P�D���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���W�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�R��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �V���V�N�D�L�W������ �3�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�D���� �N�D�G�� �W�D�L�S�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�ã�O�D�L�G�R�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�� �J�D�O�¡�W�Ð��
�V�X�P�D�å�¡�W�L�� �L�N�L�� ������ ������ �3�D�V�O�D�X�J�D�� �V�X�V�L�O�D�X�N�¡�� �G�L�G�H�O�L�R�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �L�U�� �å�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�V�� �G�¡�P�H�V�L�R�� �L�U�� �L�N�L�� �P�H�W�Ð��
�S�D�E�D�L�J�R�V���U�H�]�H�U�Y�X�R�W�D���,���H�W�D�S�H���S�D�V�L�Ì�O�\�W�D���J�D�O�L�D�����������������N�:�������$�W�H�L�W�\�M�H���W�R�O�L�D�X���L�H�ã�N�R�V�L�P�H���Q�D�X�M�Ð���S�U�R�G�X�N�W�Ð���L�U 
�S�D�V�O�D�X�J�Ð�����N�D�L�S���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L���Y�¡�M�R���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�����Q�D�X�G�����J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V���L�U���Y�H�U�V�O�X�L���S�H�U���P�Ì�V�Ð���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W����
�H�S�D�U�N�D�L���O�W���S�O�D�W�I�R�U�P����  

�7�R�O�L�D�X���S�O�H�þ�L�D�P�H���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�������â�L�X�R���P�H�W�X���L�ã���Y�L�V�R���³�U�H�Q�J�W�D�����������Y�L�H�ã�D���³�N�U�R�Y�L�P�R��
�V�W�R�W�H�O�¡�����V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�D�V���������������L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D�Q�W���V�X���W�U�H�þ�L�R�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V��
�³�U�H�Q�J�W�D�V�������-�R�V�H���Y�L�H�Q�X���P�H�W�X���J�D�O�L���E�Ì�W�L���³�N�U�D�X�Q�D�P�D�����������H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð�����9�L�V�D�P�H���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³���W�L�Q�N�O�H���W�L�H�N�L�D�P�H��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M������ �S�D�J�D�P�L�Q�W���� �L�ã�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���� �$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�D�L�V metais numatoma 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D��  

���������� �P���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �Y�H�U�V�O�R�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �V�X�N�Ì�U�¡�� �L�U�� �H�O���� �S�D�ã�W�X�� �Q�D�X�M�L�H�Q�O�D�L�ã�N�L�X�R�V�H�� �S�D�W�H�L�N�¡�� ���������� �P���� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���P�H�W�L�Q�
���S�D�O�\�J�L�Q�D�P���M�����D�Q�D�O�L�]�
��  

�����������P�����,�,�,���N�H�W�Y�����³�P�R�Q�¡�P�V���S�D�V�L�Ì�O�¡�P�H���â�(�6�'���H�P�L�V�L�M�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�D�V�����²�P�R�Q�H�V���N�Y�L�H�þ�L�D�P�H���³�Y�H�V�W�L��
�V�D�Y�R�� �G�X�R�P�H�Q�L�V�� �³�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W���� �V�N�D�L�þ�L�X�R�N�O�
���� �R�� �P�H�V�� �S�D�J�D�O�� �³�Y�H�V�W�X�V�� �G�X�R�P�H�Q�L�V��
�S�D�U�H�Q�J�L�D�P�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W������ �N�X�U�L�D�� �S�D�G�H�G�D�P�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �W�D�U�ã�L�D�X�V�L�D�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�D�V�� �E�H�L�� �S�D�W�D�U�L�D�P�H���� �N�D�L�S��
�V�X�P�D�å�L�Q�W�L���â�(�6�'���H�P�L�V�L�M�Ð���N�L�H�N�³�����3�H�U���P�H�W�X�V���S�D�U�H�Q�J�W�D���������â�(�6�'���D�W�D�V�N�D�L�W�D�����L�ã���M�Ð���������± �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���N�O�L�H�Q�W�D�P�V������
�N�X�U�L�R�M�H�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �V�X�N�X�U�L�D�P�R�V�� �H�P�L�V�L�M�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M������ �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W�� �N�H�O�L�R�Q�H�V�� �O�¡�N�W�X�Y�X���� �.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð�� �P�H�W�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�Nuojamos efektyvaus energijos 
�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���L�U���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���S�D�G�¡�W�Ð���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���H�P�L�V�L�M�D�V�����W�D�L�S���S�D�W��
�± �N�L�H�N�L�D�L�����N�L�H�N���â�(�6�'���H�P�L�V�L�M�Ð���V�X�W�D�X�S�\�W�Ð���³�P�R�Q�¡�����M�H�L���V�L�Ì�O�R�P�D�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���³�V�L�G�L�H�J�W�Ð��  

2022 m. Lietuvoje �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Qti trys ESCO projektai �± �$�%�� �Ä�$�F�K�H�P�D�³���� �8�N�P�H�U�J�¡�V�� �U���� �V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�M�H�� �L�U��
�9�L�V�D�J�L�Q�R���N�U�H�S�ã�L�Q�L�R���P�R�N�\�N�O�R�M�H�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�H�����N�D�G���ã�L�H���N�O�L�H�Q�W�D�L���V�X�W�D�X�S�\�V���D�S�L�H�����������0�:�K���H�O�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
per metus.  

���������� �P���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �L�Q�L�F�L�M�D�Y�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �L�U�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W������
P�D�V�L�U�L�Q�N�X�V�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�³���� �M�D�P�� �Q�X�P�D�W�R�P�D�� �L�Q�V�W�D�O�L�X�R�W�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �P�D�W�D�Y�L�P�R�� �³�U�D�Q�J������ �R��
�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �G�X�R�P�H�Q�L�V���� �Q�X�R�N�U�\�S�L�X�V�� �L�U�� �N�L�W���� �D�N�W�X�D�O�L���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �V�X�V�L�H�W�L�� �V�X�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �D�S�G�R�U�R�M�L�P�R�� �L�U��
�D�Q�D�O�L�]�¡�V�� �V�L�V�W�H�P�D���� �6�L�V�W�H�P�D�� �V�X�W�H�L�N�V�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �U�H�D�O�L�X�� �O�D�L�N�X�� �P�D�W�\�W�L�� �H�Q�H�U�J�L�Mos vartojimo duomenis 
�S�D�V�L�U�L�Q�N�W�X�R�V�H�� �R�E�M�H�N�W�X�R�V�H���� �J�D�X�W�L�� �N�D�V�V�D�Y�D�L�W�L�Q�H�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���� �³�V�S�¡�M�L�P�X�V�� �D�S�L�H�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R��
�Q�X�R�N�U�\�S�L�X�V���L�U���S�R�U�H�L�N�³���L�P�W�L�V���N�R�U�H�N�F�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�V�P�Ð�����â�L�R���S�L�O�R�W�L�Q�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���W�L�N�V�O�D�V���± �V�X�N�X�U�W�L���Q�H���P�D�å�H�V�Q�³���N�D�L�S��
���������H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�W�D�X�S�\�P�����S�H�U���� �P�¡�Q�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³��  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �V�X�N�Ì�U�¡�� �D�Q�D�O�L�W�L�Q�L�X�V�� �P�R�G�H�O�L�X�V���� �O�H�L�G�å�L�D�Q�þ�L�X�V�� �V�D�Y�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð��
�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D�V�� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� �S�D�Q�D�ã�L�D�� �³�� �M�X�R�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �J�U�X�S�H���� ���������� �P���� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �N�H�W�L�Q�D�P�D��
�S�U�L�W�D�L�N�\�W�L���V���V�N�D�L�W�R�V�H���Y�L�V�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V��  

�3�O�D�þ�L�D�X�� �D�S�L�H�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V�� �L�U�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �V�N�D�L�W�\�N�L�W�H�� �³�� �*�U�X�S�¡�V�� ���������×�P����
�S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V�� �7�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�O�\�M�H�� �Ä�������� �3�R�Y�H�L�N�L�R�� �N�O�L�P�D�W�X�L�� �P�D�å�L�Q�L�P�D�V�³�� ���S�U�D�Q�H�ã�L�P����
�U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  
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Energetinis efektyvumas visuomenei ir klientams   

�.�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �S�D�W�L�H�N�W�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�X�W�D�X�S�\�P�R�� �U�R�G�L�N�O�L�V�� �\�U�D�� �V�X�V�L�M�
�V�� �V�X�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� �P�¡�Q���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V��
�J�U�X�S�¡�³���L�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����(�6�2���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�D�P�\�E�D�³���V�X��Lietuvos Respublikos Energe-
�W�L�N�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���S�D�V�L�U�D�ã�\�W�X���S�H�Q�N�L�D�ã�D�O�L�X���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���ã�Y�L�H�W�L�P�R���L�U���N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�����-�X�R��
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����(�6�2���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³  �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���ã�Y�L�H�V�W�L���L�U���N�R�Q�V�X�O�W�X�R�W�L���Y�D�U�W�R�W�R�M�X�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���H��
fektyvumo d�L�G�L�Q�L�P�R���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���W�D�L�S���S�D�G�H�G�D�Q�W���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���P�D�å�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���N�D�ã�W�X�V���E�H�L���G�L��
�G�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�������6�X�V�L�W�D�U�L�P�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���ã�Y�L�H�W�L�P�R���L�U���N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�W�X�U�L���S�D�G�¡�W�L���V�X�Y�D�U�W�R�W�L���P�D�å�L�D�X���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�D�Y�R���Q�D�P�X�R�V�H���L�U���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H�����Waip paskatinant sutaupyti ne 
�P�D�å�L�D�X���N�D�L�S�����������W�L�H�N�¡�M�R���S�D�W�L�H�N�W�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R���M�R���J�D�O�X�W�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V��
�S�X�E�O�L�N�R�M�H���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�V���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����3�H�U�������������P�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���V�X�W�D�X�S�\�P�Ð���G�D�O�L�V���V�X�G�D�U�¡������������
%.   

 Energijos vartojimas sav �R���U�H�L�N�P�¡�P�V  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �V�N�D�W�L�Q�D�� �H�I�H�N�W�\�Y�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�L�P������ �S�U�L�V�L�G�H�G�D�� �S�U�L�H�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �ã�Y�L�H�W�L�P�R�� �E�H�L�� �G�L�H�J�L�D��
�S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �J�H�U�L�Q�D�Q�þ�L�D�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P������ �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L�� ���N�D�V�� �N�H�W�Y�H�U�L�X�V�� �P�H�W�X�V����
vykdomas vidinis energijos vartojimo auditas. Pasta�U�D�V�L�V�� �D�X�G�L�W�D�V�� �Y�\�N�R�� ���������� �P������ �R�� �M�R�� �L�ã�Y�D�G�R�V�H��
�S�D�W�H�L�N�W�Ð�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� �S�U�L�V�L�G�H�G�D�� �S�U�L�H�� �H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�L�R�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �V�D�Y�R��
�U�H�L�N�P�¡�P�V�� �L�U�� �*�U�X�S�¡�V�� �â�(�6�'�� �H�P�L�V�L�M�Ð�� �P�D�å�L�Q�L�P�R�� �W�L�N�V�O�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V�� �W�H�L�V�H��
�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð�� �S�D�V�W�D�W�Ð�� �Q�H�W�X�U�L���� �R�� �9�L�O�Q�L�X�M�H�� �G�L�U�E�D�Q�W�\�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �G�L�U�E�D�� �$���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R��
�Q�D�X�G�L�Q�J�X�P�R���N�O�D�V�¡�V���S�D�V�W�D�W�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���S�D�G�D�O�L�Q�L�X�V�������9�L�V�D�V���W�D�U�Q�\�E�L�Q�H�V��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �Q�X�R�P�R�M�D�V�L���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �W�X�U�L�� �V�X�G�D�U�L�X�V�L�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �V�X�� �W�D�N�V�L�� �L�U�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Ð��
dalin�L�P�R�V�L���³�P�R�Q�¡�P�L�V��   

�3�O�D�þ�L�D�X�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �E�H�L�� �Y�L�V�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �G�L�G�L�Q�L�P�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V�� �D�S�U�D�ã�\�W�R�V�� �³��
�*�U�X�S�¡�V�� ���������×�P���� �P�H�W�L�Q�³�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V�� �7�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�O�\�M�H�� �Ä�������� �3�R�Y�H�L�N�L�R�� �N�O�L�P�D�W�X�L��
�P�D�å�L�Q�L�P�D�V�³�����S�U�D�Q�H�ã�L�P�����U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

�,�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�D�V���L�U���D�W�O�L�H�N�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�D�V  

�6�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�R�V�� �*�U�X�S�¡�M�H�� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�� �Q�X�R�V�W�D�W�R�V�� �L�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L���� �N�X�U�L�D�L�V��
�V�L�H�N�L�D�P�D�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �D�S�O�L�Q�N�D�L���� �Y�D�O�G�\�W�L�� �V�X�� �D�S�O�L�Q�N�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �U�L�]�L�N�D�V�� �L�U�� �S�X�R�V�H�O�¡�W�L�� �G�D�U�Q�D�X�V��
�Y�\�V�W�\�P�R�V�L�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �J�U�³�V�W�����N�X�O�W�Ì�U���� �*�U�X�S�¡�M�H�� �L�U�� �M�R�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�M�H���� �D�S�L�E�U�¡�åti �*�U�X�S�¡�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V��
politikoje�����N�X�U�L���W�D�L�N�R�P�D���Y�L�V�R�P�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V�� 

�6�L�H�N�L�D�Q�W���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Q�X�R�O�D�W�L�Q�³���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���J�H�U�L�Q�L�P�������W�D�Up aplinkos 
�D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���*�U�X�S�¡�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���³�W�U�D�X�N�W�D�V���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V��
�³�P�R�Q�¡�V�H�� �³�V�L�G�L�H�J�W�L�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �Y�D�G�\�E�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W���� ���,�6�2�� �������������� �L�U�� �Q�X�R�O�D�W�� �J�H�U�L�Q�W�L��
�³�V�L�G�L�H�J�W���� �V�L�V�W�H�P������ �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �Y�D�G�\�E�R�V �V�W�D�Q�G�D�U�W���� �,�6�2�� ������������ �W�X�U�L�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �Y�H�U�V�O�R��
�N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����%���%�����G�D�O�\�M�H�������������×�P�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�U�W�L�Q�R���Q�D�X�G�R�M�D�P�����D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���Y�D�G�\�E�R�V���V�L�V�W�H�P�����L�U��
�M�R�V���D�W�L�W�L�N�W�³���,�6�2���������������V�W�D�Q�G�D�U�W�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�P�V�����9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���P�H�W�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����N�D�G���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���D�S�O�L�Q�N�R�V��
apsaugos vadybos sistema svarbiausiais aspektais atitinka ISO 14001 standarto reikalavimus, yra 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D���L�U���S�U�L�å�L�Ì�U�L�P�D��   

�3�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W���S�U�L�H���D�S�O�L�Q�N�R�V���V�D�X�J�R�M�L�P�R���L�U���W�D�U�ã�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���P�D�å�L�Q�L�P�R�����Y�L�V�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V��
�D�W�O�L�H�N�R�V�� �\�U�D�� �U�Ì�ã�L�X�R�M�D�P�R�V���� �L�ã�V�N�L�U�L�D�Q�W antr�L�Q�H�V�� �å�D�O�L�D�Y�D�V���� �²�P�R�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �V�X�V�L�G�D�U�D�Q�þ�L�R�V�� �S�D�N�X�R�W�¡�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���*�3�$�,�6�����9�L�H�Q�L�Q�J�D���J�D�P�L�Q�L�Ð���S�D�N�X�R�þ�L�Ð���L�U���M�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡���V�L�V�W�H�P�D�������1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�H��
�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð�� �S�D�V�W�D�W�Ð�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �Q�H�W�X�U�L���� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V�� �N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�¡�V�� �D�W�O�L�H�N�R�V�� �W�Y�D�U�N�R�P�R�V�� �S�D�V�W�D�W�Ð��
�V�D�Y�L�Q�L�Q�N�Ð�����S�H�U�G�X�R�G�D�Q�W�� �O�L�F�H�Q�F�L�M�X�R�W�L�H�P�V�� �D�W�O�L�H�N�Ð�� �W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�P�V���� �3�H�U�� ���������� �P���� �V�X�V�L�G�D�U�
�V�� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð�� �D�W�O�L�H�N�Ð��
kiekis �± 29,19 t.   

�3�O�D�þ�L�D�X���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���E�H�L���Y�L�V�R�V���*�U�X�S�¡�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�R���L�U���D�W�O�L�H�N�Ð���V�X�V�L�G�D�U�\�P�R���P�D�å�L��
�Q�L�P�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V���³���*�U�X�S�¡�V��������2�×�P�����P�H�W�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�����L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V���7�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�O�\�M�H��
�Ä���������*�D�P�W�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���D�S�V�D�X�J�D�³�����S�U�D�Q�H�ã�L�P�����U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

65 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�����E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð�����V�U�L�W�L�V  

 �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�R�Y�H�L�N�L�D�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�����E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð�����V�U�L�W�\�M�H��  
�Å �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�D�� �L�U�� �V�Y�H�L�N�D�W�D�×�± �G�D�U�E�Ð�� �V�D�X�J�R�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U�� �U�D�Q�J�R�Y�Ð�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V��

�S�X�R�V�H�O�¡�M�L�P�D�V��  
�Å �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�H�U�R�Y�¡���L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V�×�± �V���å�L�Q�L�Q�J�D�V���D�W�O�\�J�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V����

�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�D�V���G�D�U�E�X�����O�D�L�V�Y�¡�V���M�X�Q�J�W�L�V���³���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��  
�Å �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���G�D�E�D�U���L�U���D�W�H�L�W�\�M�H�×�± �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�V���L�U���D�V�P�H�Q�L�Q�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���W�R�E�X�O�¡�M�L�P�D�V����

�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�X�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���D�X�J�L�Q�L�P�D�V��  
�Å �³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�D�V���³�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�H�V���Y�H�L�N�O�D�V�×�± �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���S�L�O�L�H�W�L�Q�¡�V�H���L�Q�F�L�D�W�\�Y�R�V�H���L�U���Q�H�Y�\�U�L�D�X�V�\�E�L�Q�L�Ð��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H�����V�D�Y�D�Q�R�U�\�V�W�¡��  
  
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���U�D�Q�J�R�Y�Ð���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�R�V�� �L�U�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �Q�X�R�V�W�D�W�D�V�� �L�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� �D�S�L�E�U�¡�å�L�D���'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�R�V�� �L�U��
sveikatos politika�����W�D�L�N�R�P�D���Y�L�V�D�L���*�U�X�S�H�L�����W�D�L�J�L���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����1�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�����V�D�X�J�R�V���L�U��
�V�Y�H�L�N�D�W�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���\�U�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�V�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�H�L�N�O�R�P�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���V�X���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�X��
�Y�H�U�V�O�R�����%���%�����N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����V�X�W�H�L�N�W�D�V���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���E�H�L���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�V�����,�6�2�����������������������������P�����Y�\�N�R��
�ã�L�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�R���D�X�G�L�W�D�V�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�Ð���Q�H�Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����²�P�R�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L��
katos komitetas.  
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð�����V�X�å�H�L�G�L�P�Ð�����V�N�D�L�þ�L�X�V���P�L�O�L�M�R�Q�X�L���L�ã�G�L�U�E�W�Ð���Y�D�O�D�Q�G�Ð�����D�Q�J�O����total recordable 
injury rate per million hours worked, TRIR) 2022 m. buvo 0.  

�,�ã�V�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H�����W�D�U�S���M�Ð���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���L�U���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V��
�V�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U�� �U�D�Q�J�R�Y�Ð�� �V�D�X�J���� �L�U�� �V�Y�H�L�N�D�W���� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �³�� �*�U�X�S�¡�V�� ������2�×�P���� �P�H�W�L�Q�³��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V�� �7�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�O�\�M�H�� �Ä�������� �$�W�H�L�þ�L�D�L�� �S�D�V�L�U�X�R�ã�
�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �L�U��
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�³�����S�U�D�Q�H�ã�L�P�����U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�D�X�V���G�D�U�E�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L����������2 m.) 

Darbuotoj�Ð���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L���L�U���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L�����O�H�Q�J�Y�L�����V�X�Q�N�Ì�V��
�D�U�E�D���å�Ì�W�\�V��  

  
  
2022 metais nebuvo nei vieno lengvo ar sunkaus nelaimingo atsitikimo.   
  
  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�E�M�H�N�W�X�R�V�H���³�Y�\�N�
���U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���G�D�U�E�Ð���V�D�X��
�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����M�Ð���S�R�E�Ì�G�L�V���E�H�L��nelaimingi atsiti-
kimai   

�6�X���U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V�����S�D�J�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������N�X�U�L�����S�D�W�H�L�N�¡���U�D�Q�J�R�Y�D�L�����Q�H�³�Y�\�N�R��
�Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð��  

 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�H�U�R�Y�¡���L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V  

�*�U�X�S�¡�� �\�U�D�� �Y�L�H�Q�D�� �G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�Ð�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���� �W�R�G�¡�O�� �I�R�U�P�X�R�M�D�� �L�U�� �V�L�H�N�L�D�� �S�D�O�D�L�N�\�W�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V��
�N�X�O�W�Ì�U������ �N�X�U�L�� �S�X�R�V�H�O�¡�W�Ð�� �L�O�J�D�O�D�L�N�
�� �G�D�U�E�G�D�Y�L�R�� �L�U�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�R�� �S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�
���� �J�U�³�V�W�����*�U�X�S�¡�V�� �Y�H�U�W�\�E�¡�P�L�V ir 
Etikos kodeksu���� �D�E�L�S�X�V�L�X�� �V�X�S�U�D�W�L�P�X�� �L�U�� �J�D�O�L�P�\�E�H�� �G�U�D�X�J�H�� �N�X�U�W�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L�� �V�X�P�D�Q�L���� �D�W�H�L�W�³���� �*�U�X�S�¡�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð�� �W�L�N�V�O�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� �Q�H�D�W�V�L�H�M�D�P�D�V�� �Q�X�R�� �*�U�X�S�¡�V�� �V�¡�N�P�¡�V�� �S�U�L�W�U�D�X�N�L�D�Q�W�� �L�U�� �L�ã�O�D�L�N�D�Q�W��
�N�Y�D�O�L�I�L�N�X�R�W�X�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�����³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���M�X�R�V���³���³�Y�D�L�U�L�D�V���Y�H�L�N�O�D�V�����G�L�G�L�Q�D�Q�W���M�Ð���P�R�W�\�Y�D�F�L�M�������V�X�G�D�U�D�Q�W���V���O�\�J�D�V��
�Y�\�V�W�\�W�L���N�D�U�M�H�U�����L�U���W�X�R���S�D�þ�L�X���V�N�D�W�L�Q�D�Q�W���M�X�R�V���W�R�E�X�O�¡�W�L�����6�L�H�N�L�D�P�H�����N�D�G���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���S�D�O�D�L�N�\�W�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V��
�Y�H�U�W�\�E�H�V�����E�Ì�W�Ð���D�W�Y�L�U�L�����W�R�E�X�O�¡�M�D�Q�W�\�V�����D�W�V�D�N�L�Q�J�L���L�U���S�X�R�V�H�O�¡�M�D�Q�W�\�V���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�
�����*�U�X�S�¡���U�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V��
�L�U���\�S�D�W�L�Q�J�����G�¡�P�H�V�³���V�N�L�U�L�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�D�L���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D�L�����V�R�F�L�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�D�O�R�J�X�L�����O�\�J�L�R�P�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�P�V���L�U 
�³�Y�D�L�U�R�Y�H�L�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����������×�P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���G�L�U�E�R����57 darbuotojai�����²�P�R�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���G�D�U�E�R���W�D�U�\�E�D��  

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

66 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���S�D�J�D�O���ã�D�O�L�V���������������P���� 

�â�D�O�L�V �'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�� 
���,�ã���Y�L�V�R�� 

Lietuva 320 

Latvija 18 

Estija1 0 

Lenkija 16 

Suomija 3 
1 Darbo �V�D�Q�W�\�N�L�Ð���Q�¡�U�D�����²�P�R�Q�
���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D���L�ã�U�L�Q�N�W�D�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 
 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���J�H�U�E�L�D���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�H�V���L�U���S�D�V�L�V�D�N�R���S�U�L�H�ã���Y�D�L�N�Ð���G�D�U�E�������E�H�W���N�R�N�L�����G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�����W�L�H�N���³�G�D�U�E�L�Q�D�Q�W��
�Q�D�X�M�X�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�����W�L�H�N���W�D�U�S���H�V�D�P�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���G�D�U�E�R���W�D�U�\�E�D���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��saugos 
�L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�V���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����H�1�3�6�������������×�P���� �S�D�D�X�J�R������6 �S���×�S����
�S�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X�����������×�P���×�± nuo 65,5 % iki 71,1 %.   

�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�M�H���N�X�U�L�D�Q�W���E�H�L���S�X�R�V�H�O�¡�M�D�Q�W���Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�R���W�R�E�X�O�¡�M�L�P�R���N�X�O�W�Ì�U�����E�H�L���D�S�O�L�Q�N�������W�D�L�S���S�D�W�×�± remiantis 
�N�H�O�L�D�P�D�L�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�D�U�M�H�U�R�V���W�L�N�V�O�D�L�V�����Q�D�X�M�R�P�L�V���Y�H�L�N�O�R�P�L�V�����G�L�H�J�L�D�P�R�P�L�V���Q�D�X�M�R�Y�¡�P�L�V���G�D�U�E�R 
�S�U�R�F�H�V�X�R�V�H���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �V�X�G�D�U�R�� �V���O�\�J�D�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �N�U�\�S�W�L�Q�J�D�L�� �D�X�J�W�L�� �E�H�L�� �W�R�E�X�O�¡�W�L���� �S�O�¡�V�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�H�V����
�E�H�Q�G�U���V�L�D�V���L�U���Y�D�G�\�E�L�Q�H�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V��   

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���U�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���H�P�R�F�L�Q�H���V�Y�H�L�N�D�W�D�����0�H�W�Ð���S�U�D�G�å�L�R�M�H �*�U�X�S�¡�M�H �S�U�D�G�¡�M�R�P�H���*�H�U�R�Y�¡�V���P�H�Q�W�R�U�L�Ð��
�S�U�R�M�H�N�W������ �-�R�� �P�H�W�X�� �V�S�H�F�L�D�O�L�D�L�� �D�S�P�R�N�\�W�L�� �*�U�X�S�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���± �J�H�U�R�Y�¡�V�� �P�H�Q�W�R�U�L�D�L���� �N�X�U�L�Ð�� �Y�L�V�R�M�H��
organizacijoje yra 20 �± �V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�D�L���V�X�W�H�L�N�L�D���H�P�R�F�L�Q�
���S�D�J�D�O�E�����N�R�O�H�J�R�P�L�V�� �*�H�U�R�Y�¡�V���P�H�Q�W�R�U�L�D�L���V�D�Y�R��
�Y�H�L�N�O�D�� �N�X�U�L�D�� �D�W�Y�L�U�X�P�R�� �N�X�O�W�Ì�U���� �*�U�X�S�¡�M�H���� �7�D�L�� �U�R�G�R�� �M�X�R�V�� �S�D�V�L�H�N�L�D�Q�W�\�V�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�� �D�S�L�H�� �V�D�Y�L�M�D�X�W�R�V��
�V�X�Q�N�X�P�X�V���W�D�P���W�L�N�U�R�V�H���N�R�P�D�Q�G�R�V�H���D�U���S�D�U�H�L�J�\�E�¡�V�H�����6�X���W�X�R���V�X�V�L�G�Ì�U�¡�P�H�������������P�����U�X�G�H�Q�³�����N�D�L���J�H�U�R�Y�¡�V��
�P�H�Q�W�R�U�L�D�L�� �¡�P�¡�� �S�D�V�W�H�E�¡�W�L�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� �G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð �N�R�O�H�J�Ð�� �H�P�R�F�L�Q�³�� �Q�X�R�Y�D�U�J�³���� �L�ã�D�X�J�X�V�³�� �V�W�U�H�V�R�� �O�\�J�³����
�5�H�D�J�X�R�M�D�Q�W�� �³�� �W�D�L���� �V�S�H�F�L�D�O�L�D�L�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� �G�L�U�E�D�Q�W�L�H�P�V�� �N�R�O�H�J�R�P�V�� �E�X�Y�R�� �V�X�R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�L�� �L�U�� �S�U�D�Y�H�V�W�L��
�S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�L�R�� �D�W�V�S�D�U�X�P�R�� �P�R�N�\�P�D�L���� �9�L�H�Q�D�� �L�ã�� �D�X�G�L�W�R�U�L�M�Ð�� �E�X�Y�R�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R��
centruose  dirbantys koleg�R�V�����D�S�L�H�����������å�P�R�Q�L�Ð�������6�H�V�L�M�Ð  �P�H�W�X���E�X�Y�R���V�L�H�N�L�D�P�D���L�ã�V�L�D�L�ã�N�L�Q�W�L���W�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�S�R�U�H�L�N�L�X�V���� �L�ã�ã�Ì�N�L�X�V�� �L�U�� �M�X�R�V�� �D�W�O�L�H�S�W�L���� �S�D�V�L�G�D�O�L�Q�W�L�� �³�U�D�Q�N�L�D�L�V�� �L�U�� �W�H�F�K�Q�L�N�R�P�L�V���� �S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�R�P�L�V�� �G�L�G�L�Q�W�L��
�S�V�L�F�K�R�O�R�J�L�Q�³���D�W�V�S�D�U�X�P����  

�,�ã�V�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���W�D�L�����N�D�L�S���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�H�U�R�Y�¡����
�M�Ð�� �D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�D�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H��Atlygio politikos �W�D�L�N�\�P������ �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �P�R�N�\�P�R�� �L�U��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð�� �G�L�G�L�Q�L�P�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V���� �H�P�R�F�L�Q�¡�V�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V �J�H�U�L�Q�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �³�� �*�U�X�S�¡�V��
202���×�P�����P�H�W�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�����L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V���7�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�O�\�M�H���Ä���������$�W�H�L�þ�L�D�L���S�D�V�L�U�X�R�ã�
���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L��
�L�U���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�³��(�S�U�D�Q�H�ã�L�P�����U�D�V�L�W�H���þ�L�D).  

�ä�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���V�U�L�W�L�V  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�R�Y�H�L�N�L�D�L���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���V�U�L�W�\�M�H�� 

�Å �³�Y�D�L�U�R�Y�¡���� �O�\�J�L�R�V�� �J�D�O�L�P�\�E�¡�V�� �L�U�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�×�± �O�\�þ�L�Ð�� �O�\�J�\�E�¡�V�� �L�U�� �O�\�J�L�Ð�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V����
�³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�H���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V��  

�9�H�U�W�L�Q�D�P�H���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�
���L�U���V�L�H�N�L�D�P�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�L�V�L�H�P�V���V�D�Y�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���O�\�J�L�D�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���E�Ì�W�L��
�Y�L�V�D�Y�H�U�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���G�D�O�L�P�L�����7�D�L���U�H�L�ã�N�L�D���O�\�J�L�D�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���³�V�L�G�D�U�E�L�Q�W�L�����V�N�O�D�Q�G�å�L�D�L���G�L�U�E�W�L�����J�D�X�W�L���W�H�L�V�L�Q�J����
�D�W�O�\�J�³���� �J�H�U�D�L�� �M�D�X�V�W�L�V���� �W�R�E�X�O�¡�W�L���� �V�L�H�N�W�L�� �N�D�U�M�H�U�R�V���� �G�H�U�L�Q�W�L�� �G�D�U�E���� �L�U�� �D�V�P�H�Q�L�Q�³�� �J�\�Y�H�Q�L�P������ �U�H�D�O�L�]�X�R�W�L�� �V�D�Y�R��
�³�J�Ì�G�å�L�X�V���L�U���W�D�O�H�Q�W�X�V�����3�U�L�H�ã���N�L�H�N���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���G�Y�H�M�X�V���P�H�W�X�V���*�U�X�S�¡�M�H���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�D���/�\�J�L�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���L�U��
�³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�X�U�L���W�D�L�N�R�P�D���W�L�H�N���³�P�R�Q�¡�P�V�����W�L�H�N���Y�L�V�L�H�P�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�����â�L���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���*�U�X�S�¡�V���O�\�J�L�Ð��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �Ä�N�R�G�H�N�V�D�V�³���� �³�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W�L�V�� �Y�L�V�L�H�P�V�� �S�U�L�Y�D�O�R�P�X�V�� �O�\�J�L�Ð�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �L�U�� �³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V����
�Q�X�U�R�G�D�Q�W�L�V���� �N�D�L�S�� �M�L�H�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L�� �L�U�� �N�D�L�S���� �O�\�J�L�Ð�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �S�D�å�H�L�G�L�P�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �W�H�L�N�L�D�P�L�� �L�U��
�Q�D�J�U�L�Q�¡�M�D�P�L�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L���� �6�Y�D�U�E�X�� �S�D�E�U�¡�å�W�L���� �N�D�G�� �ã�L�R�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�D���� �N�D�G�� �D�V�P�X�R�� �D�S�L�H�� �J�D�O�L�P����
�G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�� �J�D�O�L���S�U�D�Q�H�ã�W�L���L�U���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�D�L�����N�U�H�L�S�L�D�Q�W�L�V���³���3�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R���O�L�Q�L�M�� �V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L�V���E�Ì�G�D�L�V�����/�\�J�L�Ð��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���L�U���³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L���³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���Q�H���W�L�N���D�W�V�N�L�U�R�M�H���W�D�P���V�N�L�U�W�R�M�H���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H�����E�H�W���L�U���L�Q�W�H�J�U�X�R�W�L���³���N�L�W�X�V��
�P�Ì�V�Ð�� �Y�L�G�D�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V�����(�W�L�N�R�V�� �N�R�G�H�N�V��, �'�D�U�Q�X�P�R�� �S�R�O�L�W�L�N��, �ä�P�R�Q�L�Ð�� �L�U�� �N�X�O�W�Ì�U�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N��, Atlygio 
�S�R�O�L�W�L�N��.  
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 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U���N�L�W�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���Q�H�W�R�O�H�U�X�R�M�D���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�R�V�����V�N�D�W�L�Q�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���³�Y�D�L�U�R�Y�
���D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�þ�L����
�G�D�U�E�R���D�S�O�L�Q�N�������G�L�H�J�L�D���S�D�J�D�U�E�R�V���³�Y�D�L�U�R�Y�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�M�H��   

�*�U�X�S�¡���Q�X�R�O�D�W���U�H�Q�N�D���L�U���V�N�H�O�E�L�D���G�X�R�P�H�Q�L�V���D�S�L�H���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�
�����M�Ð���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�����S�D�J�D�O���O�\�W�³�����D�P�å�L�Ð����
�L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�������S�U�R�I�H�V�L�M�������ã�D�O�³�����N�X�U�L�R�M�H���G�L�U�E�D�P�D�����²�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���G�X�R�P�H�Q�\�V���\�U�D���E�Ì�G�D�V���S�D�å�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���å�P�R�Q�H�V��
�L�U���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �I�D�N�W������ �N�D�G�� �H�V�D�P�H�� �V�N�L�U�W�L�Q�J�L���� �N�X�U�W�L�� �Y�L�V�L�H�P�V�� �S�D�O�D�Q�N�L������ �³�W�U�D�X�N�L���� �G�D�U�E�R�� �N�X�O�W�Ì�U������ �9�\�U�D�L��
���������×�P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�X�G�D�U�¡����4,5�×%  �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����P�R�W�H�U�\�V�×�± 65,5�×%.   

�'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���G�D�U�E�X�V���L�U���S�D�V�L�H�N�L�P�X�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���³�Y�D�L�U�R�Y�
�����O�\�J�\�E�
���L�U���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�H�V���*�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�V�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���³���*�U�X�S�¡�V�����������×�P�����P�H�W�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�����L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V���7�Y�D�U�X�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�O�\�M�H���Ä��������
�$�W�H�L�þ�L�D�L�� �S�D�V�L�U�X�R�ã�
�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�³�� ���S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �U�D�V�L�W�H�� �þ�L�D������ �$�S�L�H�� �*�U�X�S�¡�V�� �Y�H�L�N�V�P�X�V�� �L�U��
�L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�� �³�Y�D�L�U�R�Y�
���� �O�\�J�L�D�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V�� �L�U�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�H�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �V�N�D�L�W�\�N�L�W�H�� �*�U�X�S�¡�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H.  

�)�D�N�W�L�ã�N�D�L���G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�V�L�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�D�J�D�O���S�D�U�H�L�J�\�E�
�������������×�P��  Vyrai  Moterys  �,�ã���Yiso  

�6�W�D�å�X�R�W�R�M�D�L  0  0  0  

Darbininkai  0  0  0  

Ekspertai, specialistai  97  210 307  

Vidurinio lygmens vadovai  18  24  42  

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�P�H�Q�V���Y�D�G�R�Y�D�L  4  0  4  

�²�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�D�L  4  0  4 

 

Valdysenos ir antikorupcijos sritis   

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�R�Y�H�L�N�L�D�L���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���L�U���D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�R�V��srityje:  
�Å �H�W�L�ã�N�D�V���Y�H�U�V�O�D�V�����D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�D���L�U���V�N�D�L�G�U�X�P�D�V�×�± �V�N�D�L�G�U�X�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�D�O�G�\�P�D�V�����N�R�Y�D���V�X���N�R�U�X�S�F�L�M�D����

�V���å�L�Q�L�Q�J�D���L�U���H�W�L�ã�N�D���Y�H�L�N�O�D���U�L�Q�N�R�M�H��  
�Å �S�U�L�H�L�J�R�V���S�U�L�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�×�± �U�Ì�S�L�Q�L�P�D�V�L�V�����N�D�G���H�O�H�N�W�U�D���L�U�������D�U�E�D���G�X�M�R�V���E�Ì�W�Ð���S�U�L�H�L�Q�D�P�R�V��

visiems vartotojams;  
�Å �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�� �L�U���G�D�U�Q�X�P�D�V���³�P�R�Q�¡�V���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�¡�M�H�×�± �D�S�O�L�Q�N�D�L���G�U�D�X�J�L�ã�N�H�V�Q�L�Ð���S�U�H�N�L�Ð���L�U���S�D�V��

�O�D�X�J�Ð�� �S�L�U�N�L�P�D�V�� �V�D�Y�R�� �U�H�L�N�P�¡�P�V�� �E�H�L�� �W�L�H�N�¡�M�Ð�� �Q�H�L�J�L�D�P�R�� �S�R�Y�H�L�N�L�R�� �J�D�P�W�L�Q�H�L�� �L�U�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�H�L�� �D�S�O�L�Q�N�D�L��
�P�D�å�L�Q�L�P�D�V��  

 �(�W�L�ã�N�D�V���Y�H�U�V�O�D�V�����D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�D���L�U���V�N�D�L�G�U�X�P�D�V  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����N�D�L�S���L�U���N�L�W�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���H�W�L�ã�N�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�����N�X�U�L�H���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���³�P�R�Q�L�Ð��
�J�U�X�S�¡�V��Etikos kodekse. Laikydamasi Pasaulinio susitarimo �S�U�L�Q�F�L�S�R���G�¡�O���N�R�Y�R�V���V�X���N�R�U�X�S�F�L�M�D�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
ir jos darbuotojai vadovaujasi Antikorupcijos politika�����J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�D���Y�L�V�R�M�H���*�U�X�S�¡�M�H�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Q�H�W�R�O�H�U�X�R�M�D��
�M�R�N�L�Ð���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���I�R�U�P�Ð�����$�S�L�H���J�D�O�L�P�D�L���Q�H�H�W�L�ã�N�����*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�U���D�W�V�W�R�Y�Ð���H�O�J�H�V�³�����G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�R�V���D�U��
�N�R�U�X�S�F�L�M�R�V�� �D�W�Y�H�M�X�V�� �E�H�L�� �N�L�W�X�V�� �G�D�U�Q�X�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�Ð�� �S�D�å�H�L�G�L�P�X�V�� �D�U�� �V�X�V�L�U�Ì�S�L�Q�L�P���� �N�H�O�L�D�Q�þ�L�X�V�� �N�O�D�X�V�L�P�X�V��
�V�N�D�W�L�Q�D�P�H�� �S�U�D�Q�H�ã�W�L�� �3�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R�� �O�L�Q�L�M�D�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�X�� �S�D�ã�W�X��pasitikejimolinija@ignitis.lt, telefonu 
���������×�������×������������ �D�U�E�D�� �X�å�S�L�O�G�\�W�L���I�R�U�P���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�H���� �â�L�D�L�V�� �N�R�Q�W�D�N�W�D�L�V�� �J�D�O�L�� �Q�D�X�G�R�W�L�V��tiek darbuotojai, tiek 
�Y�L�V�R�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�V�L�R�V���ã�D�O�\�V��  

�3�U�L�H�L�J�R�V���S�U�L�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���L�U���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�D�V  

�5�H�P�L�D�Q�W�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���L�U���W�R�O�L�D�X���W�H�L�N�L�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J����
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�R�� �S�D�V�L�Uinkimo III-�R�M�R�� �H�W�D�S�R�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���� �N�X�U�L�H�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�D�� �P�D�å�L�D�X�V�L�D�L��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U���� �W�L�N�¡�W�L�Q�D���� �\�U�D�� �O�D�E�L�D�X�V�L�D�L�� �S�D�å�H�L�G�å�L�D�P�L�� �G�¡�O�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �ã�X�R�O�L�Ð���� ���������� �P���� �V�S�D�O�L�R�� �P�¡�Q����
�S�U�L�L�P�W�R�V���³�V�W�D�W�\�P�R���S�D�W�D�L�V�R�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V���U�L�Q�N�R�V���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�D�V���S�U�D�W�
�V�L�D�P�D�V���L�N�L������26 m. 
���Y�L�H�W�R�M�H���D�Q�N�V�þ�L�D�X���Q�X�P�D�W�\�W�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����W�H�U�P�L�Q�R�������7�L�N�L�P�D�V�L�����N�D�G���W�X�R���P�H�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�D��
�L�ã�� �D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �E�X�V�� �O�D�E�L�D�X�� �L�ã�S�O�¡�W�R�W�D���� �R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�L�Q�N�D���± labiau 
�Q�X�V�L�V�W�R�Y�¡�M�X�V�L�����â�L�V���S�R�N�\�W�L�V���V�Y�D�U�E�X�V���E�H�Y�H�L�N�����������W�Ì�N�V�W�����Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�����N�X�U�L�H���S�H�U���P�H�W�X�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�D���L�N�L�������W�Ì�N�V�W����
�N�:�K���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���G�D�U���Q�H�S�D�V�L�U�L�Q�N�R���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���W�L�H�N�¡�M�R�����7�D�L�S���V�L�H�N�L�D�P�D���D�S�V�D�X�J�R�W�L���V�R�F�L�D�O�L�D�L��
�M�D�X�W�U�L�D�V�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð�� �J�U�X�S�H�V���� �²�� �W�U�H�þ�L���M�³�� �S�U�R�M�H�N�W�R�� �H�W�D�S���� �S�D�W�H�Q�N�D�Q�W�\�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L�� �J�D�O�¡�V�� �L�O�J�L�D�X�� �J�D�X�W�L��
visuomeninio tie�N�¡�M�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���W�X�U�¡�V���L�O�J�H�V�Q�³�� �O�D�L�N���� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����W�L�H�N�¡�M������ �L�ã���N�X�U�L�R���S�L�U�N�V��
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�H�O�H�N�W�U�������9�L�V�J�L���S�D�E�U�¡�å�W�L�Q�D�����N�D�G���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����W�L�H�N�¡�M�����ã�L�H���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���J�D�O�L���U�L�Q�N�W�L�V���L�U���G�D�E�D�U���± �E�H�Y�H�L�N���S�X�V�¡��
�ã�L�R���H�W�D�S�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���M�D�X���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�M�R���W�R�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�H��  

2022 m. pasi�Ì�O�¡�P�H���Q�D�X�M�����S�D�V�O�D�X�J�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³  Lietuvos klientams �± nepriklausomo elektros energijos 
�W�L�H�N�L�P�R�� �V���V�N�D�L�W�Ð�� �G�U�D�X�G�L�P������ �N�D�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D���� �N�D�G�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�R�� �V���V�N�D�L�W�R�V�� �E�X�V�� �S�D�G�H�Q�J�W�R�V�� �G�U�D�X�G�L�P�R��
�N�R�P�S�D�Q�L�M�R�V�����M�H�L���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�V���Q�H�W�H�N�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð��  

�3�D�J�D�O�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �³�V�W�D�W�\�P�X�V���L�U�� �9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V�� �Q�X�W�D�U�L�P�X�V���� ���������� �P���� �,�,�� �S�X�V�P�H�W�³�� �³�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��
�J�D�O�X�W�L�Q�H�V�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �L�U�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �N�D�L�Q�D�V�� �E�X�Y�R�� �³�W�U�D�X�N�W�D�� �G�D�O�L�Q�¡�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�� �W�D�L�S��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�����N�D�G���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�R�Y�H�L�N�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���E�Ì�W�Ð���V�X�ã�Y�H�O�Q�L�Q�W�D�V�����R���J�D�O�X�W�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�R�V���G�L�G�¡�W�Ð���Q�H��
daugi�D�X�� �N�D�L�S�� ������ ������ �$�W�O�L�N�R�P�H�� �W�H�F�K�Q�L�Q�L�X�V�� �S�D�N�H�L�W�L�P�X�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �V���V�N�D�L�W�R�V�H�� �D�W�Y�D�L�]�G�X�R�M�D�Q�W�� �W�D�L�N�R�P�D�V��
kompensacijas.  

�.�D�L�S�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�D���� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� ���������� �P���� �V�L�V�W�H�P�L�Q�J�D�L��
atnaujindavo �N�D�L�Q�R�G�D�U���� �L�U�� �W�D�L�S�� �E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�R�� �J�H�U�L�D�X�V�L���� �³�P�D�Q�R�P���� �J�D�O�X�W�L�Q�
�� �N�D�L�Q����
�S�D�J�D�O�� �D�W�H�L�W�L�H�V�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �S�U�R�J�Q�R�]�
���� �3�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�L�� �³�S�U�D�V�W�D�L�� �E�X�Y�R�� �Y�\�N�G�R�P�L�� �N�D�U�W���� �S�H�U�� �V�D�Y�D�L�W�
����
�U�H�D�J�X�R�M�D�Q�W���³���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�R�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V���L�U���M�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V�����0�H�W�Ð���H�L�J�R�M�H���E�X�Y�R���V�L�Ì�O�R�P�L���Q�D�X�M�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��
tiekimo planai su skirtingu galio�M�L�P�R�� �W�H�U�P�L�Q�X�� �������� �P�¡�Q���� �L�U�� �G�D�X�J�L�D�X������ �W�D�L�S�� �V�X�P�D�å�L�Q�D�Q�W�� �J�D�O�X�W�L�Q�
�� �N�D�L�Q����
palyginti su trumpesnio fiksavimo laikotarpio planais.   

 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ Lietuvoje nuolat dalyvauja konsultacijose su Valstybine energetikos reguliavimo taryba 
(VERT), LR Energetikos ministerija �L�U�� �N�L�W�R�P�L�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�P�L�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V��
�V�X�Y�D�O�G�\�W�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �N�U�L�]�
���� �3�D�J�D�O�� ���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� ������ �G���� �9�(�5�7�� �G�X�R�P�H�Q�L�V���� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �N�D�L�S��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�¡�M�����S�D�V�L�U�L�Q�N�R�������������Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð��    

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �V�D�Y�L�W�D�U�Q�R�V�� �H�U�G�Y�¡�M�H�� �³�G�L�H�J�W�R�V�� �N�Oiento paslaugos valdymo bei proaktyvaus informavimo 
�I�X�Q�N�F�L�M�R�V���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�L�� �O�D�L�N������ �S�H�U�� �N�X�U�³�� �N�O�L�H�Q�W�X�L�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �D�W�V�D�N�\�P�D�V���� �W�R�E�X�O�L�Q�D�P�D��
�Ä�6�X�V�L�V�L�H�N�L�P�H�³�� �I�R�U�P�D��www.ignitis.lt���� �$�W�O�L�H�N�D�P�D�V�� �S�U�R�F�H�V�Ð�� �U�R�E�R�W�L�]avimas ir efektyvinimas siekiant 
�V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�L�� �X�å�N�O�D�X�V�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�R�� �O�D�L�N���� �N�O�L�H�Q�W�X�L���� �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�H�P�V�� �S�U�R�F�H�V�D�P�V�� �N�X�U�L�D�P�H�� �.�O�L�H�Q�W�R��
�N�H�O�L�R�Q�¡�V�� �å�H�P�¡�O�D�S�³�� �V�L�H�N�G�D�P�L�� �D�W�O�L�H�S�W�L�� �W�D�L���� �N�D�L�S�� �W�D�P�� �W�L�N�U�X�R�V�H�� �W�D�ã�N�X�R�V�H�� �M�D�X�þ�L�D�V�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �L�U�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L��
koreguoti procesus bei proaktyv�L���� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M���� �W�D���� �N�D�G�� �N�O�L�H�Q�W�R�� �S�D�W�L�U�W�L�V�� �E�Ì�W�Ð�� �J�H�U�H�V�Q�¡���� �6�L�H�N�L�D�Q�W��
�V�X�Y�D�O�G�\�W�L�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�� �L�ã�D�X�J�X�V�L�X�V�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �N�U�H�L�S�L�P�Ð�V�L�� �N�L�H�N�L�X�V���� �M�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�X�L�� ���Q�D�X�M�Ð�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð��
�S�D�V�L�U�D�ã�\�P�X�L�����S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���S�U�L�W�U�D�X�N�W�L���S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L��  

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� ���������×�P���� �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �W�H�L�N�¡�� �Y�L�V�D�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V �V�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �.�O�L�H�Q�W�Ð��
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�D�V�� �G�L�G�å�L�X�R�V�L�X�R�V�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �P�L�H�V�W�X�R�V�H�� �Y�\�N�V�W�D�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R��
centruose.  �.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�D�V���P�D�W�X�R�M�D�P�D�V���S�D�V�L�W�H�O�N�L�D�Q�W���N�O�L�H�Q�W�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�Y�L�P�R���L�Q�G�H�N�V�������D�Q�J�O����
Net Promoter Score; NPS). Aptarn�D�Y�L�P�R���1�3�6���V�X�å�L�Q�R�P�D�V���L�ã���N�D�U�W�R���S�R���N�R�Q�W�D�N�W�R���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���L�U���D�W�V�S�L�Q�G�L��
�N�O�L�H�Q�W�R�� �S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P���� �X�å�N�O�D�X�V�R�V�� �Y�\�N�G�\�P�X���� �R�� �V�D�Q�W�\�N�L�Ð�� �1�3�6�� �P�D�W�X�R�M�D�P�D�V du kartus per metus, 
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���V�W�D�W�L�V�W�L�ã�N�D�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����L�P�W�³�����D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�þ�L�������N�D�L�S���E�H�Q�G�U�D�L���N�O�L�H�Q�W�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D���³�P�R�Q�
�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���1�3�6 
�W�L�H�N���%���&�����W�L�H�N���%���%���V�U�L�W�\�V�H���N�L�O�R���L�U�����������×�P�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���V�L�H�N�¡�������×�����L�U�������×����   

Energetikos sistemos saugumas ir stabilumas   

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��Lietuvije �\�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����6�*�'�����W�H�U�P�L�Q�D�O�R���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V�����7�D�L��
�U�H�L�ã�N�L�D���� �N�D�G�� �D�W�V�D�N�R�P�H�� �X�å�� �P�L�Q�L�P�D�O�D�X�V�� �N�L�H�N�L�R�� �V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�X�L��
�.�O�D�L�S�¡�G�R�M�H���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�������/�L�H�W�X�Y�D�L���E�D�O�D�Q�G�å�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�W�V�L�V�D�N�L�X�V���U�X�V�L�ã�N�Ð���G�X�M�Ð�����Y�L�V�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�G�X�M�Ð���S�R�U�H�L�N�L�V���S�D�W�H�Q�N�L�Q�D�P�D�V���S�H�U���.�O�D�L�S�¡�G�R�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�����������������P�����³���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�����D�W�S�O�X�N�G�\�W�D��32 
�P�O�Q���� �0�:�K�����G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�������P�O�U�G�����P������ �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���± ������ ���� �G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�������������P���� ������ ���� �ã�L�R���N�L�H�N�L�R���± 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���S�R�U�H�L�N�L�D�P�V���S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L��  

2022 m.  �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���D�W�Q�D�X�M�L�Q�R  �H�N�V�W�U�H�P�D�O�L�Ð���V�L�W�X�D�F�L�M�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�X�V���L�U���(�N�V�W�U�H�P�D�O�L�Ð���V�L�W�X�D�F�L�M�Ð���R�S�H�U�D�F�L�M�Ð��
�F�H�Q�W�U�X�V�����U�H�Q�J�¡���V�W�D�O�R���L�U��funkcines pratybas.    

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  

69 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ 2022 m. 

�$�W�V�D�N�R�P�\�E�¡���L�U���G�D�U�Q�X�P�D�V���³�P�R�Q�¡�V���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�¡�M�H  

�*�U�X�S�¡�� �W�D�L�N�R�� �Y�L�V�R�P�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V�� �Y�L�H�Q�R�G���� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �V�X�G�D�U�\�P�R���� �Y�\�N�G�\�P�R�� �L�U�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
�V�W�D�Q�G�D�U�W���� �L�U�� �N�L�W�X�V�� �Y�L�G�D�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V���� �6�X�W�D�U�W�\�V�H�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�D���� �N�D�G�� �W�L�H�N�¡�M�D�L���� �Y�\�N�G�\�G�D�P�L�� �V�X�W�D�U�W�L�V����
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D���O�D�L�N�\�W�L�V���*�U�X�S�¡�V��antikorupcijos politikos �L�U���*�U�X�S�¡�V���W�L�H�N�¡�M�Ð���H�W�L�N�R�V���N�R�G�H�N�V�R (toliau �± TEK). 
Visose sutartyse yra numatyti sutarties vykdymo u�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�L�� ���E�D�X�G�R�V���� �G�H�O�V�S�L�Q�L�J�L�D�L����
�E�D�Q�N�R���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V���L�U���N�W�������L�U���³�W�U�D�X�N�L�D�P�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�R�V���G�¡�O���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V�����V�D�X�J�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���L�U���G�D�U�E�R���V�D�X�J�R�V��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� �Y�\�N�G�\�P�R���� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�V�H�� �G�L�H�J�L�D�P�D�� �S�L�U�N�L�P�R�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �Y�\�N�G�\�P�R�� �V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D����
�O�H�L�G�å�L�D�Q�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�D�P�����V�X�G�D�U�\�W�Ð���S�L�U�N�L�P�R���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�����L�U���N�R�Q�W�U�R�O�
���*�U�X�S�¡�M�H��  

�*�U�X�S�H�L�������������P�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�X�V���7�(�.�����Y�L�V�L���*�U�X�S�¡�V���W�L�H�N�¡�M�D�L���N�Y�L�H�þ�L�D�P�L���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���W�Y�D�U�H�V�Q�¡�V���D�W�H�L�W�L�H�V���N�Ì�U�L�P�R����
�7�D�L�S�� �S�D�W�� �S�U�L�H�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �Y�L�H�ã�R�M�R�� �S�L�U�N�L�P�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�� �S�U�L�G�H�G�D�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡�� �å�L�Q�X�W�¡�� �W�L�H�N�¡�M�D�P�V�� �G�¡�O��
�å�D�O�L�Ð�M�Ð���Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���W�D�L�N�\�P�R���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���S�L�U�N�L�P�X�R�V�H�����%�H���W�R�����*�U�X�S�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�M�H��
�V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���*�U�X�S�¡�M�H���W�D�L�N�R�P�����å�D�O�L�Ð�M�Ð���Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���L�U���V�R�F�L�D�O�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�Ð��
�S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�U�D�N�W�L�N���� �L�U�� �G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L�� �Q�X�V�W�D�W�R�P�X�V�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �S�L�U�N�L�P�X�R�V�H���� ���������� �P����
�S�U�D�G�¡�M�R�P�H���W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�L�S���W�L�H�N�¡�M�D�L���O�D�L�N�R�V�L���7�(�.���L�U���N�R�N�L�D�V���W�Y�D�U�X�P�R���S�U�D�N�W�L�N�D�V���W�D�L�N�R���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�M�H��  

�*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �I�X�Q�N�F�L�M���� �Y�\�N�G�R�� �8�$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�V�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �F�H�Q�W�U�D�V�³�� ���*�6�&������ �*�6�&�� �Y�\�N�G�R��
�S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� �L�U�� �W�H�L�N�L�D�� �S�U�H�N�L�Ð���� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �D�U�E�D�� �G�D�U�E�Ð�� �Y�L�H�ã�Ð�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �Y�\�N�G�\�P�R��
�S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �3�L�U�N�L�P�D�L�� �\�U�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W�L���� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�U�R�F�H�V�D�L�×�± standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje 
inter�Q�H�W�L�Q�¡�M�H���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H�����6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�N�D�L�G�U�Ð���Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�V�����E�H�L���D�W�Y�L�U�����G�L�D�O�R�J�������*�6�&��
�N�Y�L�H�þ�L�D�� �W�L�H�N�¡�M�X�V�� �³�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�X�V�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�V���� �N�X�U�L�Ð�� �P�H�W�X�� �S�U�L�V�W�D�W�R�P�L�� �S�H�U�N�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��
�S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L���G�L�G�H�O�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���S�L�U�N�L�P�D�L��   

�,�ã�V�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�Dsiekimus valdysenos ir antikorupcijos srityje (skaidrumo ir antikorupcijos 
�S�U�L�Q�F�L�S�Ð�� �W�D�L�N�\�P������ �D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �V�D�X�J�X�P�R�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P������ �S�U�L�H�L�J�R�V�� �S�U�L�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P���� �L�U��
�N�O�L�H�Q�W�Ð�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P������ �D�W�V�D�N�L�Q�J�X�V�� �S�L�U�N�L�P�X�V�� �L�U�� �W�L�H�N�¡�M�Ð�� �³�W�U�D�X�N�L�P������ �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �³�� �*�U�X�S�¡�V�� ���������×�P���� �P�H�W�L�Q�³��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �L�Q�W�H�J�U�X�R�W�R�V�� �7�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�O�\�M�H�� �Ä�������� �3�D�W�L�N�L�P�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�³�� ���S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �U�D�V�L�W�H��
�þ�L�D).   

 �-�H�L�� �W�X�U�L�W�H�� �N�O�D�X�V�L�P�Ð�� �G�¡�O���*�U�X�S�¡�V�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �W�X�U�L�Q�L�R�� �D�U���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�� �W�Y�D�U�X�P�R�� �Y�H�L�N�O�Ð���� �N�U�H�L�S�N�L�W�¡�V�� �H�O����
�S�D�ã�W�X���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�#�L�J�Q�L�W�L�V���O�W��  
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6.1 Konsoliduotos  �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V 

�1�H�D�X�G�L�W�X�R�W�R�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���X�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R��
�G�å�L�R���������G�������S�D�J�D�O���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H 
 
 
 
  
�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�D 72 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 73 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 74 
Konsoliduota nuosavo �N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�þ�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 75 
�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 76 
�$�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V 77 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�*�U�X�S�¡�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���L�U���M�D�V���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�V�L�U�D�ã�¡�������������P����
kovo 31 d.:  
 

     
  

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 
 

Generalinis direktorius  
  

    
�'�D�U�L�X�V���â�L�P�N�X�V  

  
�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�O�D�L�N�\�P�R���W�D�U�Q�\��

bos direktorius  

    
Natalija Timofejeva  

  
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð��

�F�H�Q�W�U�D�V�³�����$�S�V�N�D�L�W�R�V���H�N�V�S�H�U�W�¡�����Y�H�L��
kianti pagal 2023 m. vasario 17 d. 
�V�S�U�H�Q�G�L�P�����1�U�������B�*�6�&�B�6�3�B�������� 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�D�� 
 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 

 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m. 2021 m. 
Pajamos pagal sutartis su klientais 6 3 171 871 977 418 
Kitos pajamos 7 59 549 19 791 

�3�D�M�D�P�R�V���L�U���N�L�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����L�ã���Y�L�V�R  3 231 420 997 209 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 8 (3 095 478) (954 722) 
�'�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  (13 013) (10 678) 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D  (3 399) (2 944) 
�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 9 (24 608) (16 873) 

�6���Q�D�X�G�R�V���L�ã���Y�L�V�R  (3 136 498) (985 217) 
Veiklos pelnas (nuostoliai)   94 922 11 992 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V 10 1 346 355 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V 11 (20 038) (3 380) 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V  (18 692) (3 025) 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P��  76 230 8 967 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� 12 (30 219) (2 948) 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� 12 18 401 1 186 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  64 412 7 205 
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�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m. 2021 m. 
�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  64 412 7 205 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V��    
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������D�W�¡�P�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��    

�$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 24 14 3 
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V��, �L�ã���Y�L�V�R  14 3 
Straipsniai, kurie �D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������D�W�¡�P�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��    
    �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���G�D�O�L�V 24 226 389 (32 437) 
    �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�D���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� 24 (178 871) 60 831 
    �8�å�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�L���± �Y�D�O�L�X�W�Ð���N�H�L�W�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L 24 (122) 9 
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������L�ã���Y�L�V�R  47 396 28 403 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  47 410 28 406 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�������L�ã���Y�L�V�R  111 822 28 406 
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2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 
 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 

TURTAS    

Ilgalaikis turtas     

Nematerialusis turtas 13 18 943 18 580 
Ilgalaikis materialusis turtas 14 6 424 3 622 
Naudojimo teise valdomas turtas  415 590 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 16 3 627 90 258 
Kitas finansinis turtas  177 177 
Kitas ilgalaikis turtas 31.1 17 299 4 229 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V 12.3 19 694 1 296 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�ã���Y�L�V�R  66 579 118 752 
Trumpalaikis turtas     

Atsargos 17 378 804 150 413 
�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 18 7 001 59 956 
Prekybos gautinos sumos 19 498 875 203 004 
Kitos gautinos sumos 20 138 828 190 124 
Kitas trumpalaikis turtas 31.1 44 914 21 461 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 21 306 636 81 717 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�ã���Y�L�V�R  1 375 058 706 675 
�7�8�5�7�2���,�â���9�,�6�2  1 441 637 825 427 
�1�8�2�6�$�9�$�6���.�$�3�,�7�$�/�$�6���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,    

Nuosavas kapitalas     

�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 22.2 40 140 40 140 
Rezervai    
   Privalomasis rezervas 23.1 2 572 2 572 
   �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�D�V 23.2 75 912 28 394 
   Kiti rezervai  (209) (87) 
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)  71 021 6 595 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�ã���Y�L�V�R  189 436 77 614 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 25 370 800 288 800 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  210 367 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 28 145 177 
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  20 928 19 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  392 083 289 363 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

Paskolos 25 297 067 226 151 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  261 256 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 29 163 149 69 246 
�*�D�X�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 27.2 14 680 10 276 
�0�R�N�¡�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  33 459 3 412 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 28 20 453 38 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V 27.1 97 722 8 699 
�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 30 233 327 140 372 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  860 118 458 450 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R 

 
1 252 201 747 813 

�1�8�2�6�$�9�2���.�$�3�,�7�$�/�2���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�Ï���,�â���9�,�6�2 
 

1 441 637 825 427 
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�þ�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  �²�V�W�D�W�L�Q�L�V����������������
kapitalas  

Privalo -
masis  

rezervas  

Apsidraudimo 
�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H��

zervas  

Kiti rezer-
vai  

Nepaskirstyta-
sis pelnas 

(nuostoliai)  
�,�ã���Y�L�V�R 

Likutis 2021 m. sausio 1 d.   40 140 468 - (96) 41 192    81 704  

 �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  - - - - 7 205    7 205   
 Laikotarpio kitos bendrosios pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

24 
- - 28 394 

                             
9    

                              
3    28 406    

�%�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H��
�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  - - 28 394 9 7 208    35 611    
 �3�H�U�Y�H�G�L�P�D�V���³���S�U�L�Y�D�O�R�P���M�³���U�H�]�H�U�Y��  - 2 104 - - (2 104) - 
 Dividendai 22.3 - - - - (39 715) (39 715) 
 �0�R�N�¡�M�L�P�D�L���D�N�F�L�M�R�P�L�V  - - - -        14       14 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  40 140 2 572 28 394 (87) 6 595    77 614    
Likutis 2022 m. sausio 1 d.   40 140 2 572 28 394 (87) 6 595    77 614    
 �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  - - - - 64 412    64 412    
 Laikotarpio kitos bendrosios pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

24 
- - 47 518 

                            
(122)    

                            
14    47 410    

�%�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H��
�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R 

 
- - 47 518 

                            
(122)    64 426 111 822    

�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  40 140 2 572 75 912 (209) 71 021    189 436    
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�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m.  2021 m. 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

   �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  64 412 7 205 
�.�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���V�N�L�U�W�L���V�X�G�H�U�L�Q�W�L���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����V�X���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L�V��    

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  3 399 2 944 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V 31.2 (19 076) 15 572 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V��(pajamos) 12 11 818 1 762 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V��  20 400 9    
�$�W�V�D�U�J�Ð���Q�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�¡�V�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V�� 17 102 912  402    
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V��  1 367 382 
Ilgalaikio �P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�������Q�X�U�D�ã�\�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L  (121) -    
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V 10 (714) (310) 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 11 19 684 3 170 
�.�L�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V   (278) 179 

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:     
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V  (158 782) (289 331) 
�$�W�V�D�U�J�Ð�����L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�Ð���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�����N�L�W�R���L�O�J�D��

�O�D�L�N�L�R���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V  (278 348) (172 295) 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð�����J�D�X�W�Ð���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�Ð��

�D�S�P�R�N�¡�M�L�P�Ð�����N�L�W�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�D�G�L��
�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�� 

 
338 613 183 538 

    

���6�X�P�R�N�¡�W�D�V�����D�W�J�D�X�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  (8 774) (7 340) 
Grynieji �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  96 512 (245 987) 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�D�V  (5 642) (2 405) 
�²�S�O�D�X�N�R�V���L�ã���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R  345 - 
�*�D�X�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 10 102 90 
�*�D�X�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L  703 776    
�.�L�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�L�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L��  12 13 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  (4 480) (1 526) 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

Gautos paskolos 26 82 000 465 651    
�6�X�J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V 26 (109 341) (135)    
�1�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L 26 (361) (593) 
�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 26 (12 289) (2 536) 
�,�ã�P�R�N�¡�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L 22.3 - (39 715) 
�6���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V 26 172 878 - 

Grynieji �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  132 887 311 021 
�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V��  224 919 55 382 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H 21 81 717 26 335 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��pabaigoje   306 636 81 717 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

77 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�$�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V 
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1. Bendroji informacija  
 
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����W�R�O�L�D�X���± �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����\�U�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���D�N�F�L�Q�¡���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���������������P�����U�X�J�V�¡�M�R�������G�����3atronuo-
�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���E�X�Y�R���³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�H�����N�X�U�L�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�V���\�U�D���9�²���Ä�5�H�J�L�V�W�U�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V��bendr�R�Y�¡�V��
�E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V���± �/�D�L�V�Y�¡�V���S�U�������������/�7-04215, Vilnius, Lietuva. P�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�G�D�V�������������������������3�9�0���P�R�N�¡�W�R�M�R���N�R�G�D�V��
LT100008860617�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���³�V�W�H�L�J�W�D���Q�H�U�L�E�R�W�D�P���O�D�L�N�X�L�� 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���N�D�U�W�X���Y�D�G�L�Q�D�P�R�V���Ä�*�U�X�S�¡�³�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D���± �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�����S�L�U�N�L�P�D�V�����L�P�S�R�U�W�D�V�������S�O�D�Q�D�Y�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����*�U�X�S�¡���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���W�L�H�N�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�����S�U�D�P�R�Q�¡�V�����V�P�X�O��
�N�L�R�M�R�� �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�R�� �V�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V�� �L�U���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V�� �� �E�H�L�� �Y�\�N�G�R�� �V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� ���W�R�O�L�D�X���± �6�*�'������ �W�L�H�N�L�P���� �S�H�U�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O����
�.�O�D�L�S�¡�G�R�M�H���� �1�X�R�� ���������� �P���� �O�D�S�N�U�L�þ�L�R�� ���� �G���� �*�U�X�S�¡�� �S�U�D�G�¡�M�R�� �Y�\�N�G�\�W�L�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���Y�H�L�N�O������
�*�U�X�S�¡���W�D�L�S���S�D�W���S�O�¡�W�R�M�D���L�ã�P�D�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�������U�L�Q�N�D�L���V�L�Ì�O�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����W�H�L�N�L�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R��
�S�D�V�O�D�X�J�������V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���J�D�P�L�Q�D�P�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���E�H�L���N�L�W�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�¡�P�L�V���Q�D�X�M�R�Y�¡�P�L�V���J�U�³�V�W�X�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�X�V �S�D�V�L�Ì�O�\��
mus, prekiauja �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�O�P�¡�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�P�L�V�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����S�D�W�H�L�N�W�D���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���\�U�D���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�� 
 

 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�V����
proc.  

�7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�V����
proc.  

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ 138 413 794 100 138 413 794 100 
�,�ã���Y�L�V�R 138 413 794 100 138 413 794 100 
 
�*�U�X�S�¡�V��vienintelis �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���\�U�D���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�³�� ���³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V������������������������ �U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���D�G�U�H�V�D�V���/�D�L�V�Y�¡�V���S�U���� �������� �/�7-04215 Vilnius, 
�/�L�H�W�X�Y�D�������N�X�U�L�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Y�D�O�G�R�����������S�U�R�F�����D�N�F�L�M�Ð�����$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. sudaro 
�± Lietuvos Respublikos finan�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F�������L�U���P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L���E�H�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�D�L���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F��������2021 m. 
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F���������P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L���E�H�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�D�L���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F���� 
ir savos akcijos (1,67 proc.).  
 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���\�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�� 
 
�â�L�R�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���L�U���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���M�D�V���S�D�V�L�U�D�ã�¡�������������P�����N�R�Y�R���������G�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���W�X�U�L���W�H�L�V�
���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���D�U�E�D���Q�H�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���M�Ð���E�H�L���U�H�L�N�D�O�D�X�W�L�����N�D�G���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�U�H�Q�J�W�Ð���Q�D�X�M�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L��
�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����ý�L�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���*�U�X�S�¡�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�S���S�D�W���U�H�Q�J�L�D���D�W�V�N�L�U�Ds finansines 
ataskaitas pagal  TFAS, patvirtintus ES, k�D�L�S���W�R���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���Y�L�H�W�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

78 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

2. Rengimo pagrindas  
 
2.1. Apskaitos pagrindas 
 
�â�L�R�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �S�D�U�H�Q�J�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�V�� ���W�R�O�L�D�X���± TFAS), 
�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�L�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���Y�D�O�G�\�E�R�V�����W�R�O�L�D�X���± TASV) bei priimtais taikymui ES. 
 
�*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���X�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X���L�U���Y�H�U�W�L��
�Q�L�P�X���L�V�W�R�U�L�Q�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�D�P���W�L�N�U�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H������ 
 
�â�L�R�V�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� ���W�R�O�L�D�X���± �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���H�X�U�D�L�V���� �N�X�U�L�� �\�U�D�� �*�U�X�S�¡�V�� �I�X�Q�N�F�L�Q�¡�� �Y�D�O�L�X�W�D���� �L�U�� �Y�L�V�R�V��
�Y�H�U�W�¡�V���\�U�D���V�X�D�S�Y�D�O�L�Q�W�R�V���L�N�L���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�R���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�R���V�N�D�L�þ�L�D�X�V�����W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S�����â�L�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H��
�S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���S�U�D�¡�M�X�V�L�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���L�Qformacija.  
 
2.2. Konsolidavimo principai 
 
2.2.1. Konsolidavimas 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���D�S�L�P�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�U���M�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�U���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�Ð���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�Dnsines ataskai-
�W�D�V�����*�U�X�S�¡���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�������M�H�L���M�L���J�D�O�L���D�U�E�D���W�X�U�L���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���N�L�Q�W�D�P�����J�U���å�����L�ã���V�D�Y�R���U�\�ã�L�R���V�X���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�X�����³���N�X�U�³���L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�P�D�����L�U���J�D�O�L��
�Q�D�X�G�R�W�L�V���V�D�Y�R���J�D�O�L�D���Y�D�O�G�\�W�L���ã�³�� �Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W������ �N�D�G���S�D�Y�H�L�N�W�Ð���ã�L�R�V���J�U���å�R�V���G�\�G�³�����.�R�Q�W�U�R�O�¡���S�D�S�U�D�V�W�D�L���\�U�D���³�J�\�M�D�P�D���Y�D�O�G�D�Q�W���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�J�X���S�X�V�
��
�E�D�O�V�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð�����'�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V �³�P�R�Q�¡�V���Y�L�V�L�ã�N�D�L���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�M�D�P�R�V���Q�X�R���G�D�W�R�V�����N�D�L���*�U�X�S�¡���³�J�\�M�D���ã�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�
�����-�Ð���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�D�V��
�Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���Q�X�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�D�U�D�G�L�P�R���G�D�W�R�V�� 
 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���W�D�L�N�D�Q�W���W�����S�D�þ�L�������N�D�L�S���L�U���*�U�X�S�¡�V�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�����L�U���W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�X�U�³���D�S�L�P�D��
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�Ð�M�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����9�L�V�L���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�����O�L�N�X�þ�L�D�L���E�H�L���Q�H�U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���S�H�O��
�Q�D�V���L�U�����D�U�E�D�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���W�D�U�S���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�R���P�H�W�X���\�U�D���H�O�L�P�L�Q�Xojami. 
 
�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L���G�D�O�L�V���D�W�V�S�L�Q�G�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����L�U���J�U�\�Q�R�M�R���W�X�U�W�R���G�D�O�³�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�����*�U�X�S�H�L�����3�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�Rje nekontroliuojanti 
�G�D�O�L�V���S�D�U�R�G�R�P�D���D�W�V�N�L�U�D�L�����.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�W�V�N�L�U�D�L���S�D�U�R�G�R�P�R�V���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L���G�D�O�L�D�L���L�U���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V��
�³�P�R�Q�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�\�V���� 
 
2.2.2. Verslo jungimai 
 
2.2.2.1. Verslo jungimai taikant 3-���M�³���7�)�$�6���Ä�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�L�³�����Q�H���E�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���³�P�R�Q�¡�V�� 
 
�1�H���E�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���P�H�W�R�G�X�����7�D�L�N�D�Q�W���³�V�L�J�L�M�L�P�R���P�H�W�R�G�������Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X��perduotas 
�D�W�O�\�J�L�V�� �\�U�D�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �N�D�L�S�� �E�X�Y�X�V�L�H�P�V�� �³�V�L�J�\�M�D�P�R�� �Ì�N�L�R�� �V�X�E�M�H�N�W�R�� �V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �S�H�U�G�X�R�W�R�� �J�U�\�Q�R�M�R�� �W�X�U�W�R�� �W�L�N�U�R�M�L�� �Y�H�U�W�¡���� �6�X�� �³�V�L�J�L�Mimu susijusios 
�L�ã�O�D�L�G�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����N�D�L���M�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���� 
 

�²�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�����³�V�L�J�\�W�D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���W�X�U�W�D�V���L�U���S�U�L�V�L�L�P�W�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V�� 
 
�D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�����D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�����L�U���W�X�U�W�����D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���L�ã�P�R�N�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L�V�����N�X�U�L�H���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L��

ir vertinami atitinkamai pagal 12-���M�³���L�U������-���M�³���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����W�R�O�L�D�X���± TAS); 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���D�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�V���³�V�L�J�\�M�D�P�R���D�V�P�H�Q�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V���D�U�E�D���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V�����V�X�G�D�U�\�W�D�L�V��

�V�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�N�H�L�V�W�L���³�V�L�J�\�M�D�P�R���D�V�P�H�Q�V���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V�����\�U�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�����S�D�J�D�O����-���M�³���7�)�$�6�����å�U�����W�R�O�L�D�X�������L�U 
�W�X�U�W�������D�U�E�D���W�X�U�W�R���J�U�X�S�H�V�������N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�����N�D�L�S���V�N�L�U�W�����S�D�U�G�X�R�W�L�����N�X�Uis yra vertinamas pagal 5-���M�³���7�)�$�6�� 
 
�-�H�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�����N�X�U�L�D�P�H���³�Y�\�N�R���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���S�L�U�P�L�Q�¡���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D���Q�¡�U�D���X�å�E�D�L�J�W�D�����*�U�X�S�¡���Sateikia preli-
�P�L�Q�D�U�L�D�V���Y�L�H�Q�H�W�Ð�����N�X�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D���Q�H�E�D�L�J�W�D�����V�X�P�D�V�����â�L�R�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�R�V���V�X�P�R�V���\�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���D�U�E�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V��
�S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���W�X�U�W�D�V���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�D�G���D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�Ð���Q�D�X�M�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������J�D�X�W�����D�S�L�H���I�D�N�W�X�V���L�U���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����H�J�]�L�V�W�D�Y�X�V�L�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�������L�U�����N�X�U�L����
�M�H�L���E�Ì�W�Ð���å�L�Q�R�P�D�����E�Ì�W�Ð���S�D�Y�H�L�N�X�V�L���V�X�P�D�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�V���W�����G�D�W���� 
 
2.2.2.2. �3�U�H�V�W�L�å�D�V 
 
�3�U�H�V�W�L�å�D�V���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���N�D�L�S���S�H�U�G�X�R�W�R���D�W�O�\�J�L�R���V�X�P�R�V���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V�����W�����\�����N�D�L�S���E�H�W���N�X�U�L�R���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R���³�V�L�J�\�M�D�P�R���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R dalies suma, 
�L�U���³�V�L�J�\�M�D�Q�þ�L�R�M�R���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���D�Q�N�V�þ�L�D�X���W�X�U�¡�W�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�H�V�����M�H�L���W�R�N�L�D���\�U�D�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����D�W�¡�P�X�V���³�V�L�J�\�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���L�U���S�U�L�V�L�L�P�W�Ð��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���V�X�P�D�V�����J�D�X�W�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�������-�H�L���S�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R���J�U�\�Q�R�M�R���W�X�U�W�R�����J�D�X�W�R���S�H�U�L�P�D�Q�W���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�������Y�H�U�W�¡��
�Y�L�U�ã�L�M�D���S�H�U�G�X�R�W�R���D�W�O�\�J�L�R���V�X�P������ �³�V�L�J�\�M�D�P�D�P�H���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�H���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V���G�D�O�L�H�V���V�X�P���� �L�U���³�V�L�J�\�M�D�Q�þ�L�R�M�R���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���D�Q�N�V�þ�L�D�X���W�X�U�¡�W�R�V��
�G�D�O�L�H�V�����M�H�L���W�R�N�L�D���\�U�D�����³�V�L�J�\�M�D�P�D�P�H���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�H���W�L�N�U���M�����Y�H�U�W�
�����S�H�U�W�H�N�O�L�X�V���L�ã���N�D�U�W�R���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�Rje kaip pelnas, 
gautas perkant pigiau nei rinkos kaina. 
 
2.2.2.3. �1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���D�W�O�\�J�L�V 
 
�.�D�L���*�U�X�S�¡�V���S�H�U�G�X�R�W�D�V���D�W�O�\�J�L�V���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�H���D�S�L�P�D���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�R�M�R���D�W�O�\�J�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�������Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���D�W�O�\�J�L�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�����\�U�D �³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V��
�W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H���L�U���³�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���N�D�L�S���G�D�O�L�V���D�W�O�\�J�L�R�����S�H�U�G�X�R�W�R���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�H���� 
 
�1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�R�M�R�� �D�W�O�\�J�L�R���� �N�X�U�L�V�� �O�D�L�N�R�P�D�V���N�D�L�S���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V���� �W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V�� �S�R�N�\�W�L�V�� �\�U�D�� �N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V�� �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�\�Y�L�D�L��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W���S�U�H�V�W�L�å�������9�H�U�W�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���\�U�D���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�¡�O���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���� �J�D�X�W�R�V��
per �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����N�X�U�L�V���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���L�O�J�H�V�Q�L�V���N�D�L�S���Y�L�H�Q�L���P�H�W�D�L���Q�X�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�R�V�����D�S�L�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�����E�X�Y�X�V�L�X�V���I�D�N�W�X�V���L�U aplinkybes. 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

79 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�7�R�O�H�V�Q�L���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�R�M�R���D�W�O�\�J�L�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�����N�X�U�L�H���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W��
�³���W�D�L�����N�D�L�S���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���\�U�D���N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�����1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���D�W�O�\�J�L�V�����N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���N�D�L�S���Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����Q�¡�U�D���S�D�N�D�U��
�W�R�W�L�Q�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���Y�¡�O�H�V�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �G�D�W�R�P�L�V���� �R�� �M�R���Y�¡�O�H�V�Q�L�V�� �P�R�N�¡�M�L�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �Q�X�R�V�D�Y�D�P�H�� �N�D�S�L�W�D�O�H���� �1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V��
�D�W�O�\�J�L�V���� �Q�H�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�� �Q�X�R�V�D�Y�D�P�H�� �N�D�S�L�W�D�O�H���� �\�U�D�� �S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �G�D�W���� o tikrosios 
�Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�Waskaitoje. 
 
2.2.2.4. Etapais atliekamas verslo jungimas 
 
�.�D�L���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���H�W�D�S�D�L�V�����*�U�X�S�¡�V���D�Q�N�V�þ�L�D�X���W�X�U�¡�W�D���D�N�F�L�M�Ð���G�D�O�L�V���³�V�L�J�\�M�D�P�R�M�H���³�P�R�Q�¡�M�H�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���M�X�Q�J�W�L�Q�
���Y�H�L�N�O�������\ra pakartotinai 
�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�����L�U���J�D�X�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����M�H�L���W�R�N�L�Ð���\�U�D�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����,�ã���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���³��
�³�V�L�J�\�M�D�P�D�V���³�P�R�Q�H�V���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�R�V���S�U�L�H�ã���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�����E�X�Y�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�����\�U�D���S�H�U�N�O�D�V�Lfikuojamos 
�³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�������M�H�L�J�X���W�R�N�L�D���D�S�V�N�D�L�W�D���E�Ì�W�Ð���W�D�L�N�R�P�D���ã�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���D�W�Y�H�M�X�� 
 
2.2.2.5. �%�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V 
 
�%�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�P�V���W�D�L�N�R�P�L���ã�L�H���P�H�W�R�G�D�L�� 
 
�D�����³�V�L�J�L�M�L�P�R���P�H�W�R�G�D�V�����N�X�U�³���Q�X�V�W�D�W�R����-iasis TFAS; arba 
�E�����M�X�Q�J�L�P�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�P�L�V���Y�H�U�W�¡�P�L�V���P�H�W�R�G�D�V�� 
 
�3�D�V�L�U�L�Q�N�G�D�P�D�����N�X�U�³���P�H�W�R�G�����W�D�L�N�\�W�L���E�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D�L���� �*�U�X�S�¡�����Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���� �D�U���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�H���H�J�]�Lstuoja 
�Ä�N�R�P�H�U�F�L�Q�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�V�³�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D���³���ã�L�X�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�� 
 
sandorio tikslas; 
�L�ã�R�U�¡�V���ã�D�O�L�Ð�����W�R�N�L�Ð���N�D�L�S���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���G�D�O�L�H�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�U���N�L�W�Ð���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð�����G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���V�D�Q�G�R�U�\�M�H�� 
�D�U���V�D�Q�G�R�U�L�V���Y�\�N�G�R�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����D�U���Q�H�� 
�³�P�R�Q�L�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���V�D�Q�G�R�U�L�X�����Y�H�L�N�O�D�����L�U 
�D�U���V�X�M�X�Q�J�L�P�D�V���\�U�D���G�Y�L�H�M�Ð���D�U���G�D�X�J�L�D�X���³�P�R�Q�L�Ð���V�X�M�X�Q�J�L�P�D�V���³���Q�D�X�M�����³�P�R�Q�
�����N�X�U�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X���Q�H�H�Jzistavo. 
�-�H�L���V�D�Q�G�R�U�L�V���W�X�U�L���N�R�P�H�U�F�L�Q�³���S�D�J�U�L�Q�G�����V�X�V�L�M�X�Q�J�L�D�Q�þ�L�R�P�V���ã�D�O�L�P�V�����*�U�X�S�¡���W�D�L�N�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���P�H�W�R�G�������N�D�L�S���D�S�U�D�ã�\�W�D���S�L�U�P�L�D�X���S�X�Q�N�W�H���Ä�9�H�Uslo jungimai 
taikant 3-���M�³���7�)�$�6���Ä�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�L�³�����Q�H���E�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���³�P�R�Q�¡�V���³�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����M�H�L���Q�H���± �*�U�X�S�¡���W�D�L�N�R���M�X�Q�J�L�P�R �O�L�N�X�W�L�Q�¡�P�L�V���Y�H�U�W�¡�P�L�V���P�H�W�R�G������
�7�D�L�N�D�Q�W���M�X�Q�J�L�P�R���E�D�O�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���Y�H�U�W�¡�P�L�V���P�H�W�R�G�������E�H�Q�G�U�R���S�D�Y�D�O�G�X�P�R���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�Ð���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���S�D�J�D�O���ã�L�D�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ds: 
 
�³�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���V�X�M�X�Q�J�L�D�P�R�V���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X�����W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���M�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�¡�P�L�V���Y�H�U�W�¡�P�L�V�����O�\�J�L�R�P�L�V���W�R�P�V�����N�X�U�L�R�V��
�\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�R�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� 
�Q�D�X�M�D�L���D�W�V�L�U�D�G�
�V���S�U�H�V�W�L�å�D�V���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X�����W�D�þ�L�D�X���³�V�L�J�\�M�D�Q�W�\�V�L�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�V���J�D�O�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Ð�M�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V��
atitinka 38-�R�M�R���7�$�6���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�� 
�E�H�W���N�R�N�L�H���V�N�L�U�W�X�P�D�L���W�D�U�S���V�X�P�R�N�¡�W�R���D�W�O�\�J�L�R���L�U���³�V�L�J�\�W�R���J�U�\�Q�R�M�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���L�ã���N�D�U�W�R���Q�X�R�Vavame kapitale 
kaip nepaskirstytasis pelnas. 
 
2.2.3. �1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�H�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V�H���³�P�R�Q�¡�V�H���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V�����Q�H�W�X�U�L�Q�W�L�V���³�W�D�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�L 
 
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���G�D�O�L�H�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡���Q�H�S�U�D�U�D�Q�G�D�P�D�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���N�D�L�S���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�����N�X�U�L�H���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���Q�X�R��
�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�\�M�H�����W�����\�����N�D�L�S���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V�����6�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L���G�D�O�L�V���L�U���V�X�P�R�N�¡�W�R���D�U���J�D�X�W�R��
�D�W�O�\�J�L�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���N�D�L�S���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�����9�\�N�G�D�Q�W���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L���G�D�O�L�D�L���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�Xostoliai taip 
�S�D�W���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�\�M�H�� 
 
2.3. �8�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V 
 
2.3.1. �)�X�Q�N�F�L�Q�¡���L�U���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Y�D�O�L�X�W�D 
 
�.�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �S�D�U�R�G�\�W�L�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �S�L�U�P�L�Q�¡�V�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V���� �N�X�U�L�R�M�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�L�� �³�P�R�Q�¡��
�Y�\�N�G�R���Y�H�L�N�O�������Y�D�O�L�X�W�D�����W�R�O�L�D�X���± �I�X�Q�N�F�L�Q�¡���Y�D�O�L�X�W�D������ 
 
2.3.2. �6�D�Q�G�R�U�L�D�L���L�U���O�L�N�X�þ�L�D�L 
 
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L���³���I�X�Q�N�F�L�Q�
���Y�D�O�L�X�W�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Y�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�X�V�����J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�W�O�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�������3�H�O�Q�D�V���L�U���Q�X�R�V��
�W�R�O�L�D�L���� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���Y�\�N�G�D�Q�W���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���ã�L�D�L�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V���� �E�H�L���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���S�L�Q�L�J�L�Q�L�X�V���W�X�U�W�R���E�H�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���O�L�N�X�þ�L�X�V����
�G�H�Q�R�P�L�Q�X�R�W�X�V���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�P�L�V�����S�D�J�D�O���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���N�X�U�V�X�V�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
2.3.3. �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 
 
�$�W�O�L�H�N�D�Q�W���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P������ �X�å�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�Ð���W�X�U�W�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���V�X�P�R�V���\�U�D���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���³�� �H�X�U�X�V���Sagal ataskaitos 
�G�D�W���� �J�D�O�L�R�M�X�V�³�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�X�U�V������ �R�� �M�Ð�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�Ð�� �V�X�P�R�V�� �\�U�D�� �S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�X�V�� �Dtaskaitinio 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���Y�D�O�L�X�W�Ð���N�H�L�W�L�P�R���N�X�U�V�X�V�����9�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�Ð���N�H�L�W�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�¡�O���Y�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�R���N�Hitimo konsolidavimo metu, yra pripa-
�å�³�V�W�D�P�L�� �N�L�W�R�V�H�� �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H�� �S�D�M�D�P�R�V�H���� �3�D�U�G�D�Y�X�V�� �X�å�V�L�H�Q�\�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�W�³�� �Ì�N�L�R�� �V�X�E�M�H�N�W������ �N�L�W�Ð�� �E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V���� �V�X�V�L�M�
�V�� �V�X �ã�L�X�R��
�N�R�Q�N�U�H�þ�L�X���X�å�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�X���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�X�����\�U�D���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

80 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3. �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L 
 
3.1. �1�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L���L�U���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 
 
3.1.1. Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai 
 
�$�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D�����W�D�L�N�R�P�D���U�H�Q�J�L�D�Q�W���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�Ð���E�X�Y�R���O�D�L�N�R�P�D�V�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���*�U�X�S�¡�V���P�H�W�L�Q�H�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���X�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������L�ã�V�N�\�U�X�V���Q�D�X�M�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����N�X�U�L�H���³�V�L�J�D�O�L�R�M�R���S�H�U���������� m. 
 
3.1.2. �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���J�D�O�L�R�M�D�Q�W�\�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L���L�U���S�U�L�L�P�W�L �V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U���M�Ð���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U�����D�U�E�D�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���7�$�6�9���L�U���S�U�L�L�P�W�L���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����
pasibaigusiais metais. 
 
2022 �P�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���D�U���M�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V 
�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����³�U�D�Q�J�D���L�U���³�U�H�Q�J�L�P�D�L�����3�D�M�D�P�R�V���L�N�L���Q�X�P�D�W�R�P�R���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�R��������-ojo TAS pataisos) 
�1�X�R�V�W�R�O�L�Q�J�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�����6�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���L�ã�O�D�L�G�R�V��������-ojo TAS pataisos) 
Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018�±2020 m. ciklui 
�1�X�R�U�R�G�R�V���³���.�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�X�R�V�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�X�V�� 
 
�â�L�Ð���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð�����S�D�W�D�L�V�Ð���L�U���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�Ð���W�D�L�N�\�P�D�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
3.1.3. �3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�����E�H�W���G�D�U���Q�H�³�V�L�J�D�O�L�R�M�
���L�U���D�Q�N�V�þ�L�D�X���Q�H�S�U�D�G�¡�W�L���W�D�L�N�\�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L 
 
�5�H�Q�J�G�D�P�D���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����*�U�X�S�¡���Q�H�W�D�L�N�¡���Q�D�X�M�Ð���7�$�6�9���L�ã�O�H�L�V�W�Ð���7�)�$�6�����7�$�6�����M�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���L�U���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���³�V�L�J�D�O�L�R�M�L�P�R���G�D�W�D���\�U�D��
�Y�¡�O�H�V�Q�¡���Q�H�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����L�U���N�X�U�L�X�R�V���J�D�O�L�P�D���W�D�L�N�\�W�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X�� �7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U�����D�U�E�D�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V�����N�X�U�L�H��
bu�Y�R���L�ã�O�H�L�V�W�L�����E�H�W���G�D�U���Q�H�³�V�L�J�D�O�L�R�M�R�� 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V�����V�X�V�L�M�
�V���V�X���W�X�U�W�X���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�D�L�V���L�ã���Y�L�H�Q�R���V�D�Q�G�R�U�L�R��������-ojo TAS pataisos) 
 
�3�D�W�D�L�V�R�P�L�V���V�X�V�L�D�X�U�L�Q�D�P�D���S�U�D�G�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���L�ã�L�P�W�L�H�V���D�S�L�P�W�L�V���Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���O�\�J�L�Ð���L�U���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�L�Q�Ð�M�Ð��
�V�N�L�U�W�X�P�Ð�����S�Y�]�������Q�X�R�P�R�V���L�U���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����3�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V, praside-
�G�D�Q�W�L�H�P�V�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����D�U�E�D���Y�¡�O�L�D�X�����1�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���D�W�Y�H�M�X���V�X�V�L�M�
�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L��
�Q�X�R�� �D�Q�N�V�þ�L�D�X�V�L�R�� �S�D�W�H�L�N�W�R�� �O�\�J�L�Q�D�P�R�M�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�U�D�G�å�L�R�V���� �R�� �E�H�W���N�R�N�L�D�� �V�X�N�D�X�S�W�D�� �³�W�D�N�D�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���N�D�L�S�� �Q�H�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R�M�R�� �S�H�O�Q�R���D�U�E�D�� �N�L�W�Ð��
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Ð�����E�X�Y�X�V�L�Ð���W�����G�L�H�Q�������N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V�����9�L�V�L�H�P�V���N�L�W�L�H�P�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���S�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���W�L�H�P�V�����N�X�U�L�H���³�Y�\�N�R���S�R���D�Q�N�V�þ�L�D�X�V�L�R��
�S�D�W�H�L�N�L�D�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�V�� �3�D�W�D�L�V�R�V���\�U�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�����W�R�O�L�D�X���± ES). 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���ã�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���³�W�D�N�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�����S�D�W�H�L�N�L�P�D�V������-ojo TAS ir TFAS 2-�R�M�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���S�D�U�H�L�ã�N�L�P�R���S�D�W�D�L�V�R�V�� 
 
�3�D�W�D�L�V�Ð���W�L�N�V�O�D�V���± �S�D�U�H�Q�J�W�L���J�D�L�U�H�V���L�U���S�D�Y�\�]�G�å�L�X�V�����S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�X�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V���S�U�L�L�P�W�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���S�D�W�H�L�N�L�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�S�R�O�L�W�L�N�������.�R�Q�N�U�H�þ�L�D�X�����S�D�W�D�L�V�R�P�L�V���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D�����N�D�G���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�Ð���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�������R���Q�H���V�Y�D�U�E�L�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������3�D��
�W�D�L�V�R�P�L�V���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�U�R�G�R�P�D�����N�D�G���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���O�D�L�N�R�P�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�����M�H�L���J�D�O�L�P�D���S�D�J�U�³�V�W�D�L���W�L�N�¡�W�L�V�����N�D�G�����Y�H�U�W�L�Qant kartu su kita 
�Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����M�L���W�X�U�¡�V���³�W�D�N�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����N�X�U�L�X�R�V���S�U�L�L�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð��pirminiai nau-
dotojai. �3�D�W�D�L�V�R�V�H���W�D�L�S���S�D�W���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�����N�D�G�� 
�Q�H���Y�L�V�D���D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V�����N�L�W�D�L�V���³�Y�\�N�L�D�L�V���D�U���V���O�\�J�R�P�L�V�����\�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�� 
�D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���\�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�����M�H�L���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���Q�D�X�G�R�W�R�M�D�P�V���M�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�����N�D�G���V�X�S�U�D�V�W�Ð���N�L�W�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J����
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� 
�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���Q�H�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�����Q�H�G�U�D�X�G�å�L�D�P�D�����W�D�þ�L�D�X���M�L���Q�H�W�X�U�L���X�å�J�R�å�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D��
�F�L�M�R�V�����S�D�W�D�L�V�R�V���Q�H�D�W�O�H�L�G�å�L�D���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���Q�X�R���S�D�U�H�L�J�R�V���O�D�L�N�\�W�L�V���N�L�W�Ð���7�)�$�6���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� 
 
�â�L�D�V���S�D�W�D�L�V�D�V���Ì�N�L�R��subjektas turi taikyti metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 �P�����V�D�X�V�L�R������ �G���� �D�U�E�D���Y�¡�O�L�D�X���� �/�H�L��
�G�å�L�D�P�D���W�D�L�N�\�W�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X�����3�D�W�D�L�V�R�V���\�U�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���W�D�L�N�\�W�L���(�6�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���ã�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���³�W�D�N�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
Kiti standartai 
 
�0�D�Q�R�P�D�����N�D�G���W�R�O�L�D�X���L�ã�Y�D�U�G�\�W�L���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���Q�H�W�X�U�¡�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 

 Kiti nauji standartai ir pataisos  
�7�$�6�9���³�V�L�J�D�O�L�R�M�L�P�R��

data  
Patvirtinimo taikyti 

ES statusas  
17-�D�V�L�V���7�)�$�6���Ä�'�U�D�X�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�³���L�U��17-�R�M�R���7�)�$�6���Ä�'�U�D�X�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�³���S�D�W�D�L�V�R�V 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
�$�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð���D�S�L�E�U�¡�å�W�L�V��������-ojo TAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS pirminis taikymas �± Palyginamoji informacija (17-ojo TFAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�U�L�V�N�\�U�L�P�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�V������-ojo TAS pataisos) 2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta 
16-�R�M�R���7�)�$�6���Ä�1�X�R�P�D�³���S�D�W�D�L�V�R�V�����1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���D�W�J�D�O�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V���D�Wveju 2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

81 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.2. Pajamos pagal sutartis su klientais 
 
�*�U�X�S�¡���V�X�W�D�U�W�\�V�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���Q�X�V�W�D�W�R�����D�U���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�����W�L�H�N���D�L�ã�N�L�D�L���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�����W�L�H�N���Q�X�P�D�Q�R�P�D�V�����\�U�D���S�H�U�Guoti atskiras 
�S�U�H�N�H�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���D�U���S�H�U�G�X�R�W�L���N�H�O�H�W�����D�W�V�N�L�U�Ð���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����N�X�U�L�R�V���L�ã���H�V�P�¡�V���\�U�D���W�R�V���S�D�þ�L�R�V���L�U���W�X�U�L���W�����S�D�W�³���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���P�R�G�H�O�³���N�O�L�H�Q�W�X�L����
�3�D�å�D�G�¡�W�R�V���S�U�H�N�¡�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���U�H�L�ã�N�L�D���D�W�V�N�L�U�����Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������M�H�L���S�U�H�N�¡�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���D�W�V�N�L�U�R�V�����3�D�å�D�G�¡�W�D���S�U�H�N�¡���D�U paslauga 
�O�D�L�N�R�P�D���D�W�V�N�L�U�D�����M�H�L���W�H�Q�N�L�Q�D�P�L���D�E�X���ã�L�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���� 
�N�O�L�H�Q�W�D�V���J�D�O�L���J�D�X�W�L���Q�D�X�G�R�V���L�ã���S�U�H�N�¡�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�D�L���D�U�E�D���Q�D�X�G�R�G�D�P�D�V���N�L�W�X�V���O�H�Q�J�Y�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�X�V���L�ã�W�H�N�O�L�X�V�����L�U�� 
�S�U�H�N�
���D�U���S�D�V�O�D�X�J�����J�D�O�L�P�D���D�W�V�N�L�U�W�L���Q�X�R���N�L�W�Ð���S�D�å�D�G�Ð���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����V�N�L�U�L�D�V�L���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�R�Q�W�H�N�V�W�H������ 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���W�H�L�V�L�Q�L�D�L���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L���V�X�W�D�U�W�\�V�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� �\�U�D���ã�L�H���� 

�± Elektros energijos pardavimas (3.2.1 pastaba) 
�± Elektros energijos tiekimas (3.2.1 pastaba) 
�± �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V�����������������S�D�V�W�D�E�D�� 
�± �6�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V�����W�R�O�L�D�X���± SGDT paslaugos) (3.2.2 pastaba) 
�± �3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V�����������������S�D�V�W�D�E�D�� 

 
�3�D�M�D�P�R�V���L�ã���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V�����N�D�L���S�H�U�G�X�R�W�Ð���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡���\�U�D���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���N�O�L�H�Q�W�X�L���X�å���N�D�L�Q��, kuri atspindi 
�D�W�O�\�J�³�����N�X�U�³���*�U�X�S�¡���W�L�N�L�V�L���W�X�U�L�Q�W�L���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���P�D�L�Q�D�L�V���³���ã�L�D�V���S�U�H�N�H�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���\�U�D���³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���D�W�O�\�J�³�����N�X�U�³���*�U�X�S�¡���W�L�N�L�V�L��
�W�X�U�L�Q�W�L���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���V�X���N�O�L�H�Q�W�X�����Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���V�X�P�Ð�����V�X�U�L�Q�N�W�Ð���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���Y�D�U�G�X�� 
 
�3�D�M�D�P�R�V���L�ã���W�D�P���W�L�N�U�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���V�X�W�H�L�N�W�R�P�L�V���S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V���L�N�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��
�S�D�E�D�L�J�R�V���N�D�L�S���Y�L�V�Ð���W�H�L�N�L�D�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���G�D�O�L�V�����Q�H�V���N�O�L�H�Q�W�D�V���J�D�X�Q�D���L�U���Q�D�X�G�R�M�D�V�L���Q�D�X�G�D���W�X�R���S�D�þ�L�X���P�H�W�X�����3�U�L�S�D�å�L�Q�G�D�P�D���S�D�M�D�P�D�V�����*�U�X�S�¡ �D�W�V�L�å��
�Y�H�O�J�L�D���³���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���V���O�\�J�D�V���L�U���³���Y�L�V�X�V���V�Y�D�U�E�L�X�V �I�D�N�W�X�V���E�H�L���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�Ð���G�¡�O���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�X����
�S�R�E�Ì�G�³�����V�X�P�������O�D�L�N�����L�U���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P���� 
 
3.2.1. Su elektros energija susijusios pajamos 
 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�M�D�P�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�����V�X�G�D�U�R�� 

�± elektros energijos pardavimo pajamos, 
�± elektros energijos tiekimo pajamos. 

 
�6�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���J�D�X�Q�D�P�R�V���L�ã���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�����%�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�Hrgija tiekiama 
�W�D�L�N�D�Q�W�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �W�D�U�L�I���� ������������������ �S�D�V�W�D�E�D���� �D�U�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �W�D�U�L�I���� �����������������S�D�V�W�D�E�D������ �1�H�E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���W�L�H�N�L�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���W�L�H�N�L�P�R���W�D�U�L�I���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
�6�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�J�D�O���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Qergijos tarifo, kuris taikomas buitiniams ir nebuitiniams 
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�������N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V�����7�D�U�L�I�����V�X�G�D�U�R���ã�L�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�L: 

(a) elektros energijos kaina (3.2.1.1, 3.2.1.2 pastabos); 
(b) elektros energijos tiekimo paslaugos kaina (3.2.1.1, 3.2.1.2 pastabos); 
(c) �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�D�L�Q�D�����N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R���G�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�L�����H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�D�V���D�X�N�ã�W�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���L�U��

�H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
(d) �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D�����D�S�L�P�D���U�H�]�H�U�Y�L�Q�¡�V���J�D�O�L�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
(e) �P�R�N�H�V�W�L�V���X�å���9�,�$�3���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����W�R�O�L�D�X���± VIAP mokestis) (3.2.1.1 pastaba). 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�L�Q�Ð���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�����L�U���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�����S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�������������������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
3.2.1.1. Elektros energijos pardavimo pajamos 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�D�V���������S�D�V�W�D�E�D�����H�L�O�X�W�¡���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���V�X�G�D�U�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Qergijos 
�S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����W�H�L�N�L�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�����S�D�J�D�O���G�Y�L�ã�D�O�
���V�X�W�D�U�W�³�� 
 
�3�D�M�D�P�R�V���D�S�L�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�����L�U���P�R�N�H�V�W�³���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���N�L�H�N�Y�L�Hnu atas-
�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�D�J�D�O�� �L�ã�U�D�ã�\�W�D�V�� �3�9�0���V���V�N�D�L�W�D�V���I�D�N�W�Ì�U�D�V���� �N�X�U�L�R�V�H���\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V��suvartotos elektros energijos kiekis. 
�6�X�Y�D�U�W�R�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���G�H�N�O�D�U�X�R�W�D�L�V���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V�� 
 
�*�U�X�S�¡���Y�\�N�G�\�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�����S�H�U���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���P�R�N�D�P�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D �P�R�N�H�V�þ�L�X�V���X�å���N�L�W�X�V���W�D�U�L�I�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q��
�W�X�V�����������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���N�L�W�L�H�P�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V�� 
 

�7�D�U�L�I�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V�����S�H�U�G�D�Y�L�P�D�V���D�X�N�ã�W�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���³�V�L�J�\�M�D�P�R�V���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����*�U�X�S�¡���S�H�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I����
�V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���X�å���ã�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�D���P�L�Q�¡�W�D�P���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J���*�U�X�S�¡���\�U�D���D�J�H�Q�W�D�V���H�O�H�N�W�U�R�V���Hnergijos 
skirstymo ir perdavimo paslaugoms (5�����������S�D�V�W�D�E�D�������*�U�X�S�¡���ã�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V��
�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 

�7�D�U�L�I�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V�����V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 
 
�6�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���W�H�L�N�L�D�P�R�V���L�U���³�V�L�J�\�M�D�P�R�V �L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����*�U�X�S�¡���S�H�U �H�O�H�N�W�U�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�H�V��
�þ�L�X�V���X�å���ã�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�D���ã�L�D�P���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�D�L�V���S�D�þ�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�����N�X�U�L�D�L�V���E�X�Y�R���U�H�P�L�D�P�D�V�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�J�H�Q�W�R���Y�H�L�N�O����
elektros perdavimo ir �V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����������������S�D�V�W�D�E�D�������*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J���*�U�X�S�¡���\�U�D���D�J�H�Q�W�D�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�P�V���S�D�V��
�O�D�X�J�R�P�V�����*�U�X�S�¡���ã�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð �G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

82 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
Tarifo komponentas: VIAP mokestis 

 
�9�,�$�3���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�L�H�M�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�R���G�D�O�L�V���� �*�U�X�S�¡���S�H�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���9�,�$�3���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�����S�U�L�M�X�Q�J�W�Ð���S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R�����L�U���S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���9�,�$�3���O�¡�ã�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�X�L���8�$�%���Ä�%�D�O�W�S�R�R�O�³�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J��
�*�U�X�S�¡�� �\�U�D�� �D�J�H�Q�W�D�V�� �9�,�$�3�� �P�R�N�H�V�þ�L�D�P�V�� �������������� �S�D�V�W�D�E�D������ �*�U�X�S�¡�� �ã�L�Ð�� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð�� �S�D�M�D�P�D�V�� �L�U�� �V���Q�D�X�G�D�V�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�� �Y�L�H�Q�R�M�H�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
3.2.1.2. Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos 
 
�9�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�M�D�P�D�V���������S�D�V�W�D�E�D�����H�L�O�X�W�¡���Ä�9�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����V�X�G�D�U�R���ã�L�H���Y�L�V�X�R��
meninio elektros energijos tiekimo tarifo komponentai:  
 

(i) �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D���L�U�� 
(ii) visuomeninio tiekimo paslaugos kaina.  

 
�9�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���L�U���V�N�L�Ustymo sistemos 
�R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�� �S�D�W�L�N�U�L�Q�W�D�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð�� �U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V���� �-�H�L�J�X�� �H�V�D�P�D�� �V�N�L�U�W�X�P�Ð�� �W�D�U�S�� �S�D�W�H�L�N�W�Ð�� �L�U�� �S�D�W�L�N�U�L�Q�W�Ð�� �N�L�H�N�L�Ð�� �G�¡�O�� �S�H�U�G�H�N�Oaravimo (5.5 
�S�D�V�W�D�E�D�������*�U�X�S�¡���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P�������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���D�S�V�N�D�L�W�R���M�����N�D�L�S���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������-�H�L���*�U�X�S�¡���Q�H�J�D�O�L��
�J�D�X�W�L���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�L�H���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U���� �S�D�J�D�O���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�V���G�¡�O���N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����N�O�L�H�Q�W�R���Y�¡�O�D�Y�L�P�D�V���S�D�W�H�L�N�W�L���U�R�G�P�H�Q�L�V�� sugenda 
�Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�R���U�R�G�P�H�Q�Ð���Q�X�V�N�D�L�W�\�P�R���³�U�H�Q�J�L�Q�\�V���D�U���N�L�W�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���V�X���N�O�L�H�Q�W�X�������S�D�M�D�P�R�V���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V��
�Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�X�����7�D�L�N�D�Q�W���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�������H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���D�S�V�N�D�L�þiuojamas pa-
�J�D�O���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X�V���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���G�X�R�P�H�Q�L�V�����W�����\�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���S�H�U���W�D�P���W�L�N�U�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���H�O�H�N�W�U�R�V���V�X��
�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V�����R���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���I�D�N�W�L�Q�L�X�V���U�R�G�P�H�Q�L�V�� 
 
Visuomeninio elektros energijos tiekimo veikla yra reguliuojama (3.2.4.1 pastaba). 
 
�*�U�X�S�¡ �Y�\�N�G�\�G�D�P�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�³���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�����S�H�U���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���P�R�N�D�P�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����������������S�D�V��
�W�D�E�D�����X�å���N�L�W�X�V���W�D�U�L�I�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���N�L�W�L�H�P�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
3.2.2. Su dujomis susijusios pajamos 
 
�*�U�X�S�¡���V�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V���V�Xdaro: 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
SGDT saugumo dedamosios pajamos (3.2.2.2 pastaba).  

 
�6�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���J�D�X�Q�D�P�R�V���L�ã���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���W�H�L�N�L�D�Q�W���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����6�*�'�7���V�D�X�Jumo deda-
�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���J�D�X�Q�D�P�R�V���N�D�L�S���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D���X�å���W�H�L�N�L�D�P�D�V���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����â�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���V���Y�R��
�N�R�V���Ä�G�X�M�R�V�³���L�U���Ä�J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V�³���\�U�D���Y�D�U�W�R�M�D�P�R�V���Q�X�U�R�G�D�Q�W���W�X�R�V���S�D�þ�L�X�V���G�D�O�\�N�X�V�� 
 
�6�X�� �G�X�M�R�P�L�V�� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �J�D�X�W�Ð�� �L�ã�� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �S�D�J�D�O�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�D�U�L�I�R���� �S�D�J�D�O���N�X�U�³�� �E�X�L�W�L�Q�L�D�L��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���P�R�N�D���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�D�V���G�X�M�D�V�����N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V�����*�D�O�X�W�L�Q�L�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�D�V���V�X�V�L�G�H�G�D���L�ã �ã�L�Ð���N�R�P��
�S�R�Q�H�Q�W�Ð�� 
(a) �G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D������.2.2.1 pastaba); 
(b) �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���D�X�N�ã�W�R���V�O�¡�J�L�R���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�D�� 
(c) �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���D�U���å�H�P�R���V�O�¡�J�L�R���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�D�� 
(d) SGDT saugumo dedamoji (3.2.2.2 pastaba). 
 
�*�U�X�S�¡���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D���L�ã���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���X�å �Y�L�V�D�V���W�D�U�L�I�R���G�H�G�D�P���V�L�D�V�����'�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P�R�M�L��
�L�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�M�L���\�U�D���S�H�U�Y�H�G�D�P�R�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P�R�M�L���± �G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R��
�W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V���V�X�U�H�Q�N�D�Q�W���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�����������������S�D�V�W�D�E�D�������6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D��
�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�����������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�����������������S�D�V�W�D�E�D�������*�U�X�S�¡���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�Ma vienoje 
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�L�Q�Ð���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�����L�U���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�����S�D�W�H�L�N�W�D�������������������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
�3�D�M�D�P�Ð���L�ã���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D�������������������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
3.2.2.1. �'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 
 
�'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�D�V�������� �S�D�V�W�D�E�D���� �H�L�O�X�W�¡���Ä�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����V�X�G�D�U�R���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D���L�U���W�L�H�N�L�P�R���P�D�U�å�D���� �'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�X�V��
�Y�\�N�G�R���*�U�X�S�¡���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���L�U���N�D�L�S���6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�D�L�� 
 
�'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���N�D�V���P�¡�Q�H�V�³�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V��
�S�D�W�L�N�U�L�Q�W�D�L�V���G�X�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V�����N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�������-�H�L�J�X���H�V�D�P�D���V�N�L�U�W�X�P�Ð���W�D�U�S���S�D�W�H�L�N�W�Ð���L�U���S�D�W�L�N�U�L�Q�W�Ð���N�L�H�N�L�Ð���G�¡�O���S�H�U�G�Hklaravimo (5.5 
pastaba�������*�U�X�S�¡���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P�������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���D�S�V�N�D�L�W�R���M�����N�D�L�S���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������*�U�X�S�¡���S�D�M�Dmas 
�L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�/�D�W�Y�L�M�R�M�H�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���W�H�L�N�L�D�P�R�V���L�U���³�V�L�J�\�M�D�P�R�V�� �L�ã�� �G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �W�L�Q�N�O�R�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V���� �N�X�U�L�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�Duso Grupei. 
�*�U�X�S�¡�� �N�D�L�S�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�D�� �V�X�U�H�Q�N�D�� �P�R�N�¡�M�L�P�X�V�� �X�å�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �G�H�G�D�P���M���� �L�U�� �S�H�U�G�X�R�G�D�� �M�X�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �W�L�Q�N�O�R�� �R�Seratoriui. 
�5�L�Q�N�G�D�P�D���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V�������������S�D�V�W�D�E�D���� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

83 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.2.2.2. SGDT saugumo dedamoji  
 
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�H�Q�N�D�P�D���L�U���S�U�L�G�H�G�D�P�D���S�U�L�H���J�D�P��
�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���Y�D�G�L�Q�D�P�R�M�L���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�M�L�����N�X�U�L�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�V���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���V�N�L�U�W�L���O�¡�ã�D�V�� 
 

�± �6�*�'�7���³�U�H�Q�J�L�P�X�L�����M�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�L���L�U���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�X�L���E�H�L���Y�L�V�R�P�V���I�L�N�V�X�R�W�R�P�V���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�R�P�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�³�W�U�D�X�N�W�R�V �³���N�L�W�D�V��
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D�V���N�D�L�Q�D�V�����S�D�G�H�Q�J�W�L�����L�U 

�± �N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�X�L���E�Ì�W�L�Q�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�����N�X�U�L�Ð���U�H�L�N�L�D�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���P�L�Q�L�P�D�O�D�X�V���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�R���S�D�W�L�H�N�L�P�D�V���6�*�'�7���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V��
vykdymui. 

 
�3�D�Q�D�ã�L�D�L���N�D�L�S���L�U���9�,�$�3���P�R�N�H�V�W�³�����6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���*�U�X�S�¡ �V�X�U�H�Q�N�D���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�H�U���V�X�P�R�N�D�P�����G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�����L�U��
�S�H�U�Y�H�G�D���³���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�������L�ã���N�X�U�L�R���Y�¡�O�L�D�X���6�*�'�7���O�¡�ã�R�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�R�V�����W�����\�����L�ã�P�R�N�D�P�R�V�����6�*�'�7���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�D�P�V�� 
�*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����N�X�U�L�V���V�X�U�H�Q�N�D �6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�����L�ã���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�H�U���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�������L�U��
�N�D�L�S�� �S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�V�� ���W�R�O�L�D�X���± �6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�V������ �N�X�U�L�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�� �\�U�D�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �E�Ì�W�L�Q���� �6�*�'�7�� �G�D�U�E����
�W�L�H�N�L�D�Q�W���P�L�Q�L�P�D�O�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�³�� 
 
3.2.2.2.1. �*�U�X�S�¡�V�����N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�R���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����Y�H�L�N�O�D 
 
�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P�R�M�L���\�U�D�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�R�� �G�D�O�L�V���� �N�X�U�L�����P�R�N�D�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�V���� �0�R�N�¡�M�L�P�D�L�� �X�å���6�*�'�7�� �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P���M�����\�U�D�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Di 
�V�X�U�H�Q�N�D�P�L���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�Ð�����M�H�L���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���Q�H�W�X�U�L���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�P�L�����6�X�U�L�Q�N�W�R�V���6�*�'�7��
�V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���V�X�P�R�V���\�U�D���S�H�U�Y�H�G�D�P�R�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���$�%���Ä�$�P�E�H�U���*�U�L�G�³���� �N�X�U�L�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�W�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�Wi 
�6�*�'�7�� �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P�R�V�L�R�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V���� �3�D�J�D�O�� ����-���M�³�� �7�)�$�6���� �V�X�U�L�Q�N�G�D�P�D�� �6�*�'�7�� �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P�R�V�L�R�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V���� �*�U�X�S�¡�� �O�D�L�N�R�� �V�D�Y�H��
�D�J�H�Q�W�X���L�U���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���S�D�M�D�P�D�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H�������������S�D�V�W�D�E�D�������6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�U���V���Q�D�X�G�R�V�����Q�H�S�D�L�V�D�Q�W���W�R�����D�U���J�U�\�Q�Dsis 
rezultatas yra teigiamas, ar neigiamas) yra parodomos pelno (nuost�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L��
�P�D�L�³�� 
 
�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���S�D�M�D�P�R�V���L�U���V���Q�D�X�G�R�V�����Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����D�U���M�Ð���J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���W�H�L�J�L�D�P�D�V�����D�U���Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D��
�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
3.2.2.2.2. �*�U�X�S�¡�V�����N�D�L�S���6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�D�L�����Y�H�L�N�O�D 
 
�*�U�X�S�¡���D�W�O�L�H�N�D���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���6�*�'���W�L�H�N�¡�M�R���I�X�Q�N�F�L�M���� 
 
�1�R�U�L�Q�W���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�����P�L�Q�L�P�D�O�L�X���U�H�å�L�P�X�����W�D�P���W�L�N�U�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����W�L�H�N�L�D�P�Ð���S�H�U���ã�³���W�H�U�P�L�Q�D�O�������N�L�H�N�L�V���\ra reikalingas 
�G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�D�L���X�å�S�L�O�G�\�W�L�����L�ã�G�X�M�L�Q�W�L���D�U���S�H�U�N�U�D�X�W�L���L�U���W�L�H�N�W�L���³���/�L�H�W�X�Y�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�����D�U���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���6�*�'���U�L�Q�N����  
 
�6�*�'�7���³�V�W�D�W�\�P�H���L�U���*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�R���W�Y�D�U�N�R�V���D�S�U�D�ã�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����N�D�G���U�H�L�N�L�D�P�����N�L�H�N�³���W�X�U�L���S�U�L�V�W�D�W�\�W�L���S�D�V�N�L�U�W�D�V �W�L�H�N�¡�M�D�V�����(�Q�H�U��
getikos ministerijos paskirtas 10 �± �L�D�L���P�H�W�Ð�����S�D�V�N�\�U�L�P�D�V���E�D�L�J�L�D�V�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���������N�X�U�L�V���\�U�D���V�X�G�D�U�
�V���V�X�W�D�U�W�³���V�X���6�*�'���W�L�H�N�¡�M�X�� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���6�*�'�7���Y�H�L�N�L�P�������S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���S�D�U�G�X�R�G�D���U�H�L�N�L�D�P�����G�X�M�Ð���N�L�H�N�³���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����W�R�G�¡�O���M�R���L�ã�O�D�L�G�Ds, kurios yra 
�L�ã�L�P�W�L�Q�D�L�� �S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�� ���W�X�R���W�D�U�S�X�� �N�L�W�L���G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�D�L�� �W�R�N�L�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð�� �Q�H�S�D�W�L�U�L�D���� �G�¡�O�� �W�R�N�L�R�V�� �S�D�V�N�L�U�W�R�M�R�� �W�L�H�N�¡�M�R���Y�H�L�N�O�R�V�� �S�R�E�Ì�G�å�L�R���� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�� �G�X�M�Ð��
�S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V���V�X�P�R�N�¡�G�D�P�D�V���6�*�'�7���O�¡�ã�D�V���L�ã���E�L�X�G�å�H�W�R�����³���N�X�U�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�L���S�H�U�Y�H�G�D���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�L�Q�N�W����
�6�*�'�7�� �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P���M������ �$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �*�U�X�S�¡�� �X�å�G�L�U�E�D�� �6�*�'�7�� �O�¡�ã�Ð�� �S�D�M�D�P�D�V���� �*�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�D�V�N�L�U�W�R�M�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�D�� �\�U�D�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D��
VERT (3.2.4.2 pastaba). 
 
�6�*�'�7���O�¡�ã�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����L�ã�U�D�ã�D�Q�W���3�9�0���V���V�N�D�L�W�D�V���I�D�N�W�Ì�U�D�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���S�D�J�D�O���L�ã��jo gautas 
ataskaitas, kuriose pateikiama informacija ap�L�H���L�ã�G�X�M�L�Q�W�����L�U�����D�U�E�D�����S�H�U�N�U�D�X�W�����6�*�'���N�L�H�N�³���E�H�L���W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�H���6�*�'���N�L�H�N�³�����N�X�U�³���V�X�Q�D�X�G�R�M�R���*�U�X�S�¡��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�D�P�V���S�R�U�H�L�N�L�D�P�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�H�����6�*�'�7���O�¡�ã�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�D�M�D�P�R�P�L�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�3�D��
�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�³�� �6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�R�V�������S�D�V�W�D�E�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V��
�S�D�M�D�P�R�V�³���� 
 
SGDT saugumo dedamosios pajamos yra reguliuojamos VERT (3.2.4.2 pastaba). 
 
3.2.3. �.�L�W�R�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���S�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 
 
3.2.3.1. �3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�Djamos 
 
�3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D���D�S�L�P�D���H�L�O�
���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���G�D�U�E�Ð���W�R�G�¡�O�����N�D�L�S���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�R��
�S�D�å�D�G�D�V���V�X�W�H�L�N�W�L���N�O�L�H�Q�W�X�L���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���D�U���N�L�W�D�V���³�U�H�Q�J�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����6�X��
�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���³�Y�\�N�G�R�P�D�V���L�ã�N�D�U�W�����N�D�L���N�O�L�H�Q�W�X�L���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���³�Y�D�U�G�L�Q�W�D�V���R�E�M�H�N�W�D�V�����9�H�L�N�O�R�V���³�V�L��
�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�\�N�G�\�P�R���H�L�J�D���\�U�D���P�D�W�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���³�Y�H�V�W�L�H�V���P�H�W�R�G�������*�U�X�S�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����N�D�G���³�Y�H�V�W�L�H�V���P�H�W�R�G�D�V�����S�D�J�U�³�V�W�D�V���S�D�W�L�U�W�R�P�L�V���V���Q�D�X�G�R�P�L�V����
�V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���W�L�Q�N�D�P�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�U�R�J�U�H�V�����L�N�L���Y�L�V�L�ã�N�R���G�D�U�E�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�R�� 
 
�3�R���V�W�D�W�\�E�R�V���L�U���U�D�Q�J�R�V���G�D�U�E�Ð���S�D�E�D�L�J�R�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���V�X�W�H�L�N�L�D���G�D�U�E�D�P�V���L�U���S�D�Q�D�X�G�R�W�R�P�V���S�U�H�N�¡�P�V���J�D�U�D�Q�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³ 15 TFAS 
B3���� �S�X�Q�N�W������ �N�D�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�� �\�U�D�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�R�V�� �S�D�J�D�O�� �³�V�W�D�W�\�P������ �N�X�U�L�X�R�� �V�L�H�N�L�D�P�D���� �N�D�G�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�� �E�Ì�W�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�W�L�� �Q�X�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �³�V�L�J�\�W�L�� �S�U�H�N�L�Ð�� �V�X��
�G�H�I�H�N�W�D�L�V�����J�D�U�D�Q�W�L�M�D���Q�¡�U�D���D�W�V�N�L�U�D�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�R���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� 
 
�6�X�W�D�U�W�\�M�H���V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X�� �Q�X�U�R�G�R�P�D�� �E�H�Q�G�U�D�� �N�D�L�Q�D���� �N�X�U�L���� �S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�V���V�D�Y�R�� �S�D�M�D�P�R�P�L�V�� �³�Y�\�N�G�å�L�X�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P���� �S�H�U�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����3�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���L�U���N�O�L�H�Q�W�D�V���J�D�O�L���V�X�W�D�U�W�L�����N�D�G���G�¡�O���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���G�D�U�E�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�����N�O�L�H�Q�W�R���P�R�N�¡�W�L�Q�D�V���D�W�O�\�J�L�V���X�å���U�D�Q�J�R�V �G�D�U�E�X�V���J�D�O�L���E�Ì�W�L��
�S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�����W�D�þ�L�D�X���G�¡�O���ã�L�R�V���V���Oygos sutartyje su klientu kintamas atlygis neatsiranda.  
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

84 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�3�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���W�D�P���W�L�N�U�D�L���G�D�W�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�U�R�F�H�Q�W�L�Q�³���³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�³�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���G�D�W�����S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���³�Y�H�U�W�L�Q�D��
�I�D�N�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�L�U�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���L�U���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���P�D�W�R�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�D�Q�W�\�N�³���E�H�L���D�S�V�N�D�L�W�R���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P�������N�D�L�S���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�D�L�Q�R�V���L�U���Q�X�V�W�D�W�\�W�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�L�R���V�D�Q�W�\�N�L�R���V�D�Q�G�D�X�J���� 
 
3.2.4. �.�D�L�Q�Ð���L�U���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�D�V 
 
�.�D�L���N�X�U�L�Ð���D�W�V�N�L�U�Ð���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���L�U���M�Ð���Y�\�N�G�R�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V���\�U�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D�V���9�(�5�7���W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D�V���D�W�H�L�Q�D�Q�W�L�H�P�V���P�H��
�W�D�P�V�����.�D�L�Q�Ð���O�\�J�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���Q�X�P�D�W�R�P�Ð���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���P�H�W�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�����S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�H�V�����D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�Lkotar-
�S�L�D�L�V���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R���Q�X�N�U�\�S�L�P�R���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���G�\�G�å�L�R���L�U���N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð���� 
 
�)�D�N�W�L�Q�¡�V���S�H�U���P�H�W�X�V���*�U�X�S�¡�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���S�D�W�L�U�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���N�D�L�Q�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���I�D�N�W�L�Q�¡���S�D�V��
�O�D�X�J�Ð�� �D�S�L�P�W�L�V�� �J�D�O�L�� �V�N�L�U�W�L�V�� �Q�X�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V���� �7�R�N�L�X�� �E�Ì�G�X�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �Y�H�L�N�O�Ð�� �I�D�N�W�L�Q�L�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �J�D�O�L�� �Q�X�N�U�\�S�W�L�� �Q�X�R�� �U�H�J�X�Oiuojamo lygio, ir 
�V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�X�U�¡�V���³�W�D�N�R�V���D�W�H�L�W�L�H�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�P�V���� 
 
�*�U�X�S�¡�� �S�D�S�U�D�V�W�D�L�� �Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �W�X�U�W�R�� �D�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���� �N�X�U�L�Ð�� �S�D�V�N�L�U�W�L�V�� �\�U�D�� �L�ã�H�O�L�P�L�Q�X�R�W�L�� �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�X�V�� �V�Nirtumus tarp 
�H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���L�U���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R�����M�H�L�J�X �J�D�X�W�D�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V���E�X�V���S�D�G�H�Q�J�W�D�V�������D�W�O�\�J�L�Q�W�D�V���W�L�N���S�H�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�����D�W�H�L�W�\�M�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V��
nurodytus 5.5 pastaboje. 
 
3.2.4.1. Su elektros energija susijusios veiklos reguliavimas 
 
�9�(�5�7�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q���� �Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�D�� �Y�L�U�ã�X�W�L�Q�H�V��kainas, taikomas elektros energijos pirkimo ir tiekimo 
�S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�L���� �L�U�� �S�U�L�G�¡�G�D�P�D�� �V�N�L�U�W�X�P������ �N�X�U�L�V�� �V�X�V�L�G�D�U�¡�� �W�D�U�S�� �I�D�N�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �L�U�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�D�P�H�� �O�D�Lkotarpyje 
prognozuotos elektros energijos kainos. 
 
3.2.4.2. Su dujomis susijusios veiklos reguliavimas 
 
�9�(�5�7���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D���³���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�������W�D�L�N�R�P�����E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����³�W�U�D�X�N�W�D�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���E�H�L���6�*�'�7���V�D�X�J�X�Po deda-
mosios, kurioms �*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V���L�U���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���S�D�M�D�P�Ð�����N�D�L�Q�D�V�� 
 
�6�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�R�V���J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V���S�D�U�G�X�R�G�D�P�R�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�L�H�P�V�����S�U�L�å�L�Ì�U�L�P�L�H�P�V�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�P�V���X�å���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�������N�X�U�L�����Q�X�V�W�D�W�R���L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�D��
�9�(�5�7�����1�H�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���D�W�O�L�H�N�D�P�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���ã�D�O�L�Ð���V�X�W�D�U�W�����N�D�L�Q���� 
 
�3�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���Y�H�L�N�O�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D���9�(�5�7�����*�U�X�S�¡���J�D�X�Q�D���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�����S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���L�U���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���V�Y�H�U�W�L�Q�¡�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�L�P�S�R�U�W�R���N�D�L�Q�R�V���V�N�L�U�W�X�P�X�L���S�D�G�H�Q�J�W�L�����N�X�U�L�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���N�D�L�S���S�D�M�D�P�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���J�D�X�Q�D�P�R�V���S�H�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�������6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R 
�G�H�G�D�P�R�M�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Q�X�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�� �D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �P�H�W�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�Ð�� �L�U�� �N�L�W�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð���� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �D�S�L�P�þ�L�Ð���� �D�Q�N�V�W�H�V�Qiais 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���J�D�X�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð���Q�X�R�N�U�\�S�L�R���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���V�X�P�R�V���L�U���N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð�����)�D�N�W�L�Q�¡�V���*�U�X�S�¡�V���S�H�U���P�H�W�X�V���S�D�W�L�U�W�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���J�D�O�L skirtis nuo 
�W�Ð�����N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���N�D�L�Q�D�V�����R���U�H�D�O�X�V���W�L�H�N�L�P�R���N�L�H�N�L�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�����'�¡�O���W�R���W�L�N�U�D�V�L�V���*�U�X�S�¡�V���S�D�M�D�P�Ð���O�\�J�L�V��
�J�D�O�L�� �Q�X�N�U�\�S�W�L�� �Q�X�R�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�� �O�\�J�L�R���� �R���V�N�L�U�W�X�P�D�V�� �W�X�U�¡�V�� �³�W�D�N�R�V�� �E�Ì�V�L�P�D�P���6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R���V�D�X�J�X�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�L���� �W�D�L�J�L�� �L�U�� �E�Ì�V�L�P�R�P�V�� �S�D�M�D��
moms. �*�U�X�S�¡���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����V�N�L�U�W�Ð���L�ã�O�\�J�L�Q�W�L���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�N�L���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R�����M�H�L���V�N�L�U�W�X�Pas 
�G�D�U�R���³�W�D�N�����D�W�H�L�W�L�H�V���W�L�H�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�V���L�U���\�U�D���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�D�V�������J�U���å�L�Q�W�D�V���X�å���S�D�V�O�D�X�J�D�V���D�W�H�L�W�\�M�H. 
 
3.3. �6���Q�D�X�G�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V 
 
�6���Q�D�X�G�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�����N�D�L���M�R�V���\�U�D���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�� 
 
3.4. �3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���D�W�L�G�¡�W�D�V���P�R�N�H�V�W�L�V 
 
3.4.1. Pelno mokestis 
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���L�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���V�X�P�D�����N�X�U�L���� �W�L�N�L�P�D�V�L���� �E�X�V���D�W�J�D�X�W�D���L�ã���D�U�E�D���V�X�P�R�N�¡�W�D��
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�L�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³���W�D�L�N�R�P�L���W�R�N�L�H���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�D�U�L�I�D�L���L�U���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�D�V�L���W�R�N�L�D�L�V �P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V��
�W�D�W�\�P�D�L�V�����N�X�U�L�H���J�D�O�L�R�M�R���D�U���L�ã���H�V�P�¡�V���J�D�O�L�R�M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�W���� 
 

�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���Q�X�R���S�H�O�Q�R���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����6�N�D�L�þ�L�X�R�G�D�P�D���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³�����*�U�X�S�¡���O�D�L�N�R�V�L���ã�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V�H���Y�H�L�N�L�D���*�U�X�S�¡���L�U��
�N�X�U�L�R�V�H���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���X�å�G�L�U�E�D���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�D�V���S�D�M�D�P�D�V�����J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�Ð�� 
 

St�D�Q�G�D�U�W�L�Q�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���³�P�R�Q�¡�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�D�V���\�U�D���������S�U�R�F�������/�H�Q�N�L�M�R�V���± 19 proc., Suomijos �± 20 proc. 
 
�/�D�W�Y�L�M�R�V���L�U���(�V�W�L�M�R�V���³�P�R�Q�¡�V���P�R�N�D���V�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�³���������S�U�R�F�������W�D�P���W�L�N�U�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���± �������S�U�R�F�������S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³���Q�X�R���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���S�H�O�Q�R�� 
 

Lietuvoje mok�H�V�W�L�Q�L�D�L�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �N�H�O�L�D�P�L�� �Q�H�U�L�E�R�W���� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �N�X�U�L�H�� �V�X�V�L�G�D�U�¡�� �G�¡�O�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �L�U�� ���D�U�Ea) 
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�����7�R�N�V���S�H�U�N�¡�O�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����M�H�L�J�X���*�U�X�S�¡���S�D�N�H�L�þ�L�D���Y�H�L�N�O�������G�¡�O���N�X�U�L�R�V���ã�L�H���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���V�X�V�L�G�D�U�¡�����L�ã�V�N�\�U�X�V��
�D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�E�H�W�
�V�L�D���G�¡�O���Q�X�R���M�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����1�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�ã���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���L�U�����D�U�E�D�����L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
�S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���J�D�O�L���E�Ì�W�L���N�H�O�L�D�P�L�������P�H�W�X�V���L�U���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�L���W�L�N���L�ã���W�R�N�L�R���S�D�W�L�H�V���S�R�E�Ì�G�å�L�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���S�H�O�Q�R�����3�H�U�N�H�O�L�D�P�Ð���P�R�N�H�V�W�L�Q�L�Ð���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���V�X�P�D���Q�H�J�D�O�L��
�Y�L�U�ã�\�W�L���������S�U�R�F�����P�R�N�H�V�þ�L�Ð���P�R�N�¡�W�R�M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R���S�H�O�Q�R�� 
 

�*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�Y�D�Q�V�X���V�X�P�R�N�¡�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���E�H�L���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���U�R�G�R�P�L���Vudengiant 
juos, kai j�L�H���\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

85 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.4.2. �$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���P�H�W�R�G�X�����$�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���E�Ì�V�L�P�Ð��
�P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�L�N�V�O�D�L�V�����S�D�å�\�P�L�Q�W���V�N�L�U�W�X�P�X�V���W�D�U�S���W�X�U�L�P�R���W�X�U�W�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���M�Ð���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���P�R�N�H�V�W�L�Q�¡�V��
�E�D�]�¡�V�����$�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���Y�L�V�L�H�P�V���O�D�L�N�L�Q�L�H�P�V���V�N�L�U�W�X�P�D�P�V���� �N�X�U�L�H���Y�¡�O�L�D�X���G�L�G�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³���S�H�O�Q������ �R��
�D�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�L�N���W�D���G�D�O�L�P�L�����N�X�U�L���W�L�N�¡�W�L�Q�D�L���D�W�H�L�W�\�M�H���V�X�P�D�å�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³���S�H�O�Q�������7�R�N�V���W�X�U�W�D�V���L�U �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��
�\�U�D���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L�����M�H�L���O�D�L�N�L�Q�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L���\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���S�U�H�V�W�L�å�X�����D�U�E�D���M�H�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�R���V�X���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�X���V�D�Q�G�R�U�L�R���P�H�W�X���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�V���W�X�U�W�D�V���D�U��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Q�H�G�D�U�R���³�W�D�N�R�V���Q�H�L���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R�����Q�H�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P���S�H�O�Q�X�L���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�L�� 
 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����N�D�U�W�����V�X�G�D�U�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�³���L�U���\�U�D���V�X�P�D�å�L�Q�D�P�D�����M�H�L�J�X���Q�¡�U�D���W�L�N�¡��
�W�L�Q�D�����N�D�G���D�W�H�L�W�\�M�H���E�X�V���J�D�X�W�D�V���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�D�V���S�H�O�Q�D�V���ã�L�D�P���W�X�U�W�X�L���D�U���M�R���G�D�O�L�D�L���U�H�D�O�L�]�X�R�W�L�����$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�R��suma suma-
�å�L�Q�D�P�D���L�N�L���V�X�P�R�V�����N�X�U�L���W�L�N�¡�W�L�Q�D�L���D�W�H�L�W�\�M�H���V�X�P�D�å�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³���S�H�O�Q���� 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�X�V�����N�X�U�L�X�R�V���Q�X�P�D�W�R�P�D���W�D�L�N�\�W�L�����N�D�L���E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�M�D�P�D�V���V�X�V�L�M�
�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R��
�W�X�U�W�D�V���D�U�E�D���³�Y�\�N�G�R�P�D�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���� 
 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�G�H�Q�J�L�D�P�L�����N�D�L���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���W�H�L�V�L�ã�N�D�L���S�D�J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D���W�H�L�V�¡���V�X�G�H�Q�J�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�R��
�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�����V�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V���L�U���N�D�L���D�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���V�X�V�L�M�
�V���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���I�L�V�N�D�O�L�Q�H���Lnstitucija. 
 
3.4.3. �3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���D�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���X�å �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���L�U���D�W�L�G�¡�W�L�H�M�L���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���S�D�M�D�P�R�P�L�V���D�U���V���Q�D�X�G�R�P�L�V���L�U���³�W�U�D�X�N�W�L���³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����D�U���Q�X�R�V�W�R�O�³����
�L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���P�R�N�H�V�W�L�V���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���L�ã���V�D�Q�G�R�U�L�R���D�U���³�Y�\�N�L�R�����N�X�U�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�M�H���D�U�E�D���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H��
�W�����S�D�W�³���D�U���N�L�W�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���D�U�E�D���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���L�ã���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R�� 
 
3.5. �'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V 
 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�Waskaitose tuo lai-
�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�X�U�L�D�P�H���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�� 
 
 

3.6. Nematerialusis turtas 
 
3.6.1. Patentai, licencijos 
 
�3�D�W�H�Q�W�D�L�� �L�U�� �O�L�F�H�Q�F�L�M�R�V�� �L�ã�� �S�U�D�G�å�L�Ð�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�L�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �R�� �M�Ð�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�� �W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J���� �P�H�W�R�G���� �S�H�U��
�Q�X�P�D�W�\�W�����Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�������±�����P�H�W�X�V���D�U�E�D���S�H�U���O�L�F�H�Q�F�L�M�R�V���L�U�����D�U�E�D�����S�D�W�H�Q�W�R���N�R�Q�N�U�H�W�Ð���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�������M�H�L�J�X���W�R�N�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V�����1�D�X�G�L�Q�J�R��
�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 
3.6.2. �3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡���³�U�D�Q�J�D 
 
�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡���³�U�D�Q�J�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�R�V���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� 
 
�7�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���S�U�D�G�H�G�D�P�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L���W�D�G�D�����N�D�L���W�X�U�W�D�V���S�U�D�G�H�G�D�P�D�V���Q�D�X�G�R�W�L�����W���\�����N�D�L���M�L�V���\�U�D���W�R�M�H���Y�L�H�W�R�M�H���L�U���W�R�N�L�R�V���E�Ì�N�O�¡�V����kokia yra reikalinga 
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Q�X�P�D�W�R�P�X���E�Ì�G�X���Q�D�X�G�R�W�L�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�����P�H�W�R�G�����S�H�U���Q�X�P�D�W�\�W�����Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Yimo 
�O�D�L�N���������± �����P�H�W�X�V�����1�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���� 
 
3.6.3.  Verslo jungimo metu identifikuotas turtas 
 
�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�Ð���P�H�W�X���³�V�L�J�\�W�D�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�D�G�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�������Nuri ir laikoma 
�M�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �S�D�U�R�G�R�P�D�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �Q�X�R�� �S�U�H�V�W�L�å�R���� �9�¡�O�L�D�X�� �Y�H�U�V�O�R�� �M�X�Q�J�L�P�Ð�� �P�H�W�X�� �³�V�L�Jytas ilgalaikis nematerialusis 
�W�X�U�W�D�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�����L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�V���W�X�R���S�D�þ�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�X�����N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�D�L���³�V�L�J�\�W�D�V��
nematerialusis turtas. 
 
�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X���³�J�\�W�D�P���W�X�U�W�X�L���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���W�H�L�N�L�P�D�V���L�U���S�U�H�N�\�E�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���������P�H�W�Ð��
�Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����R���U�\�ã�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���W�X�U�W�X�L���������P�H�W�Ð�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�� ���W�L�H�V�L�Q�³�����P�H�W�R�G������
�7�X�U�W�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���*�U�X�S�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 
3.7. Ilgalaikis materialusis turtas 
 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� ���S�D�V�L�J�D�P�L�Q�L�P�R���� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �D�W�¡�P�X�V�� �V�X�N�D�X�S�W���� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �L�U�� �Y�H�U�W�¡�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����M�H�L���W�R�N�L�Ð���\�U�D�����1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���\�U�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�������W�L�H�V�L�Q�³�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���P�H�W�R�G�����S�H�U���Y�L�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R��
�W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�L�P�D���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���G�D�O�L�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�����N�D�L���M�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�����M�H�L���ã�L�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���D�W�L�W�Lnka tur�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R��
�N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����3�D�N�H�L�V�W�R�V���W�X�U�W�R���G�D�O�L�H�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���\�U�D���Q�X�U�D�ã�R�P�D�����5�H�P�R�Q�W�R���L�ã�O�D�L�G�R�V���\�U�D���S�U�L�G�H�G�D�P�R�V���S�U�L�H���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V�����M�H�L���\�U�D���W�L�N�¡�W�L�Q�D����
�N�D�G���*�U�X�S�¡���D�W�H�L�W�\�M�H���L�ã���ã�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���J�D�X�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�
���Q�D�X�G�����L�U���M�H�L���M�D�V���J�D�O�L�P�D���S�D�W�L�N�L�P�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����9�L�V�R�V���N�L�W�R�V���U�H�P�R�Q�W�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���S�U�L�S�D��
�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�H�U���W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����N�X�U�L�D�P�H���M�R�V���E�X�Y�R���S�D�W�L�U�W�R�V�� 
 
�7�X�U�W�R���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���L�U���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L���Q�R�U�V���N�D�U�W�����S�H�U���P�H�W�X�V���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�L���L�U�����S�U�L�U�H�L�N�X�V�����N�R�U�H�J�X�R�Mami. 
 
�1�H�E�D�L�J�W�D���V�W�D�W�\�E�D���S�H�U�N�H�O�L�D�P�D���³���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�H�V���W�X�R�P�H�W�����N�D�L���Q�H�E�D�L�J�W�D���V�W�D�W�\�E�D���X�å�E�D�L�J�L�D�P�D���L�U���W�X�Utas yra pareng-
tas jo numatytam naudojimui.  
 
�7�D�L�N�R�P�L���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�����P�H�W�D�L�V���� 
 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡ 
Naudingo tarnavimo laikotar-

pis (metais)  
�6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V 5-10 
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-4 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

86 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.8. Naudojimo teise valdomas turtas 
 
�1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�D�V���W�X�U�W�D�V���\�U�D���W�X�U�W�D�V�����N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���*�U�X�S�¡�V���W�H�L�V�
���Q�D�X�G�R�W�L�V���Q�X�R�P�R�M�D�P�X���W�X�U�W�X���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����*�U�X�S�¡���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D��
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����Y�L�V�Ð���U�Ì�ã�L�Ð���Q�X�R�P�D�L�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�����V�X�E�Q�X�R�P�R�V���D�W�Y�H�M�X�����L�ã�V�N�\�U�X�V���Q�H�Pateria-
�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�������W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�
���Q�X�R�P�����L�U���P�D�å�D�Y�H�U�þ�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�P���� 
 
3.8.1.  Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas 
 
�1�X�R�P�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����³�Y�H�U�W�L�Q�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�����V�X�G�D�U�R����nuomos 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���V�X�P�D�����E�H�W���N�R�N�L�H���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����D�U�E�D���L�N�L���M�R�V�����D�W�¡�P�X�V��bet kokias gautas nuomos paska-
�W�D�V�����E�H�W���N�R�N�L�R�V���*�U�X�S�¡�V���S�D�W�L�U�W�R�V���S�L�U�P�L�Q�¡�V���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V���L�ã�O�D�L�G�R�V�����L�U���L�ã�O�D�L�G�Ð�����N�X�U�L�D�V���*�U�X�S�¡���S�D�W�L�U�V���L�ã�P�R�Q�W�X�R�G�D�P�D���L�U���S�D�ã�D�O�L�Q�G�D�P�D���Q�X�R�P�R�M�D�P�����W�X�U�W������
�W�Y�D�U�N�\�G�D�P�D���M�R���E�X�Y�L�P�R���Y�L�H�W�����D�U�E�D���D�W�N�X�U�G�D�P�D���W�R�N�L�����Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���E�Ì�N�O�
�����N�R�N�L�R�V���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D���S�D�J�D�O���Q�X�R�P�R�V���V���O�\�J�D�V�����³�Y�H�U�W�L�V�����Q�H�E�H�Q�W���W�R�V��
�L�ã�O�D�L�G�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���D�W�V�D�U�J�R�P�V���J�D�P�L�Q�W�L�����*�U�X�S�¡���S�U�L�V�L�L�P�D���V�X���ã�L�R�P�L�V���L�ã�O�D�L�G�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�³���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�����S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����D�U�E�D���S�D�V�L�Q�D�Xdojusi nuo-
�P�R�M�D�P�X�� �W�X�U�W�X�� �W�D�P�� �W�L�N�U���� �N�R�Q�N�U�H�W�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �*�U�X�S�¡�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�� �ã�L�D�V�� �L�ã�O�D�L�G�D�V �N�D�L�S�� �G�D�O�³�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P�R�� �W�X�U�W�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���� �N�D�L�� �\�U�D��
�S�U�L�V�L�L�P�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���G�¡�O���ã�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�� 
 
3.8.2. �1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Y�¡�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 
 

�3�R�� �S�U�D�G�å�L�R�V�� �G�D�W�R�V�� �*�U�X�S�¡�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P���� �W�X�U�W���� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �W�D�L�N�\�G�D�P�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �P�H�W�R�G������ �7�D�L�N�\�G�D�P�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �P�H�W�R�G������ �*�U�X�S�¡��
�Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����Y�H�U�W�L�Q�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�W�¡�P�X�V�L���Y�L�V�����V�X�N�D�X�S�W�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�����L�U���Y�L�V�X�V���V�X�N�D�X�S�W�X�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�Wolius, 
�S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�X�V���G�¡�O���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� 
 
�$�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�G�D�P�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�������*�U�X�S�¡���W�D�L�N�R������-�R�M�R���7�$�6���Ä�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����³�U�D�Q�J�D���L�U���³�U�H�Q�J�L�P�D�L�³���Q�X�V�L�G�¡��
�Y�¡�M�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� 
 
�1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�������W�L�H�V�L�Q�³�����P�H�W�R�G���� 
 

Naudojimo teise valdomo tu �U�W�R���J�U�X�S�¡ 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V��������

(metais)  
Pastatai 8-75 
 

�-�H�L�J�X���L�N�L���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V���*�U�X�S�H�L���S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�¡���D�U�E�D���M�H�L�J�X���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R turto 
�N�D�L�Q�D���U�R�G�R�����N�D�G���*�U�X�S�¡���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�L�U�N�W�L���W�H�L�V�H���� �*�U�X�S�¡���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �Q�X�R���S�U�D�G�å�L�R�V��
�G�D�W�R�V���L�N�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����.�L�W�X���D�W�Y�H�M�X���*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�����V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D��
�Q�X�R���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�R�V���L�N�L���D�Q�N�V�W�H�V�Q�¡�V���L�ã���ã�L�Ð���G�D�W�Ð�����Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R���S�D�E�D�L�J�R�V���D�U�E�D���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��
�S�D�E�D�L�J�R�V�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D���D�W�V�N�L�U�D�L���Q�X�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���Wurto. 
 
3.9. �1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡jimas 
 
�.�L�H�N�Y�L�H�Q�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���G�D�W�����*�U�X�S�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L���O�L�N�X�W�L�Q�
���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R�����Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���L�U���Q�D�X�G�R�M�L�P�R�V�L���W�H�L�Ve valdomos turto 
�Y�H�U�W�
�����N�D�G���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð�����D�U���\�U�D���N�R�N�L�Ð���Q�R�U�V���S�R�å�\�P�L�Ð�����N�D�G���ã�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���V�X�P�D�å�¡�M�R�����-�H�L���W�R�N�L�Ð���S�R�å�\�P�L�Ð���\�U�D�����*�U�X�S�¡���³�Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�R���W�X�U�W�R���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P���M����
�Y�H�U�W�
���W�D�P�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���J�D�O�L�P�D���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�������M�H�L���W�R�N�V���\�U�D�������.�D�L���Q�H�³�P�D�Q�R�P�D���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V����
�\�U�D���S�D�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡�V�����N�X�U�L�D�L���ã�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R�����D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����.�D�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���S�D�W�L�N�L�P�D�V��
�L�U���Q�X�R�V�H�N�O�X�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�J�U�L�Q�G�D�V�����W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���D�W�V�N�L�U�L�H�P�V���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�D�P�V�����S�U�L�H�ã�L�Q�J�X���D�W�Y�H�Mu turtas 
�\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���P�D�å�H�V�Q�¡�P�V���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�Ð���J�U�X�S�¡�P�V�����N�X�U�L�R�P�V���J�D�O�L���E�Ì�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���S�D�W�L�N�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�V�H�N�O�X�V���S�D�V�N�L�U�V��
tymo pagrindas. 
 
�$�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D���G�L�G�H�V�Q�L�R�M�L���L�ã���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V�����D�W�¡�P�X�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�����L�U���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�¡�V�����²�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�L�P�R �Y�H�U�W�
�����W�L�N�¡�W�L�Q�L��
�J�U�\�Q�L�H�M�L���E�Ì�V�L�P�L�H�M�L���S�L�Q�L�J�Ð �V�U�D�X�W�D�L���\�U�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L���L�N�L���G�D�E�D�U�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�������³�Y�H�U�W�L�Q�W�����S�D�J�D�O���G�D�E�D�U�W�L�Q�H�V���U�L�Q�N�R�V���V���O�\�J�D�V����
�G�D�E�D�U�W�L�Q�
���S�L�Q�L�J�Ð���O�D�L�N�R���Y�H�U�W�
���E�H�L���V�X���W�X�U�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L�����U�L�]�L�N�������³���N�X�U�L�����Q�H�E�X�Y�R���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���� 
 
�-�H�L���W�X�U�W�R�����D�U�E�D���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R�����W�R�O�L�D�X���± �3�*�9�����³�Y�H�U�W�L�Q�W�D���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D���P�D�å�H�V�Q�¡���Q�H�L���ã�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�����O�L�N�X�W�L�Q�¡��
�W�X�U�W�R�� ���D�U�E�D�� �3�*�9���� �Y�H�U�W�¡�� �V�X�P�D�å�L�Q�D�P�D�� �L�N�L�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V�� �ã�L�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�¡�V���� �1�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �G�¡�O�� �Y�H�U�W�¡�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R�� �L�ã�� �N�D�U�W�R �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L�� �S�H�O�Q�R��
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
�-�H�L���S�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���S�D�G�L�G�¡�M�D�����W�D�L���O�L�N�X�W�L�Q�¡���W�X�U�W�R�����D�U�E�D���3�*�9�����Y�H�U�W�¡���S�D�G�L�G�L�Q�D�P�D���L�N�L���Qaujai apskai-
�þ�L�X�R�W�R�V���W�X�U�W�R�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���� �E�H�W�� �W�D�L�S���� �N�D�G�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�� �Q�H�Y�L�U�ã�\�W�Ð �O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���ã�L�R���W�X�U�W�R�� ���D�U�E�D�� �3�*�9���� �Y�H�U�W�¡�V���� �M�H�L�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���Q�H�E�Ì�W�Ð���E�X�Y�
���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L�����7�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�Dskaitoje 
�L�ã���N�D�U�W�R�� 
 
3.10. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���± ta�L���E�H�W���N�X�U�L���V�X�W�D�U�W�L�V�����G�¡�O���N�X�U�L�R�V���S�D�V���Y�L�H�Q�����Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����R���S�D�V���N�L�W�����± �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R��
�M�L�P�D�V���D�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�� 
 
3.10.1. Finansinis turtas 
 
�*�U�X�S�¡���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�����V�N�L�U�V�W�R���³���å�H�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�D�V�������N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V�� 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Q�W���N�L�W�R�P�L�V���Eendrosiomis paja-

momis (toliau �± TVKBP); ir  
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Q�W���S�H�O�Q�X���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�V�����W�R�O�L�D�X���± 

TVPN). 
�6�D�Q�G�R�U�L�R���L�ã�O�D�L�G�R�V���D�S�L�P�D���Y�L�V�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���L�U���N�R�P�L�V�L�Q�L�X�V�����N�X�U�L�Ð���*�U�X�S�¡���Q�H�E�Ì�W�Ð���P�R�N�¡�M�X�V�L�����M�H�L���Q�H�E�Ì�W�Ð���V�X�G�D�U�L�X�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V�� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

87 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�7�D�P�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���E�Ì�W�Ð���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�U�E�D���7�9�.�%�3�����S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���L�ã��finansinio 
�W�X�U�W�R���W�X�U�L���E�Ì�W�L���W�L�N���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�P�R�V���L�U���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�����W�R�O�L�D�X���± �6�3�3�,�����Q�X�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Q�H�S�D�G�H�Q�J�W�R�V���V�X�P�R�V�����â�L�V���Y�H�U�W�Lnimas vadinamas 
�6�3�3�,���W�H�V�W�X���L�U���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���S�U�L�H�P�R�Q�H�L�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����V�X�V�L�M�
�V���V�X���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L�V�����N�X�U�L�H���Q�¡�U�D���6�3�3�,�����\�U�D priskiriamas ir 
�Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���7�9�3�1�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�R�����1�X�R���ã�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�P�L�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�Q�W���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�X�����9�L�V�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�¡�O���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�ã�\�P�R����
�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� �9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���N�D�L�S���N�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���³���S�L�U�P�L�D�X���D�S�U�D�ã�\�W�D�V���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V���S�D�J�U�³�V�W�D�V���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�X�����N�X�U�³���*�U�X�S�¡���W�D�L�No valdydama 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�����E�H�L���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�R���\�S�D�W�\�E�H�V�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R��grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip 
�Y�L�V�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �J�U�X�S�¡�V���N�D�U�W�X�� �Y�D�O�G�R�P�R�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �Y�H�U�V�O�R�� �W�L�N�V�O�R���� �7�D�L�N�R�P�D�P�� �Y�H�U�V�O�R�� �P�R�G�H�O�L�X�L�� �Q�H�W�X�U�L�� �³�W�D�N�R�V �*�U�X�S�¡�V��
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���N�H�W�L�Q�L�P�D�L���S�D�Y�L�H�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����*�U�X�S�¡���J�D�O�L���W�D�L�N�\�W�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���Y�L�H�Q�����Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�³���V�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P���W�X�U�W�X�L���Y�D�O�G�\�W�L�����$�W�V�L�å��
�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�³�����W�D�L�N�R�P�����Y�D�O�G�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�
�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�S�V�N�D�L�W�D���\�U�D���W�R�N�L�D�� 
 
3.10.1.1. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���7�9�.�%�3 
 
Gr�X�S�¡���W�X�U�L���W�L�N���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���7�9�.�%�3�����'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�����������������Sastaboje. 
 
3.10.1.2. Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 
 
�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���Y�¡�O�L�D�X���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V�����W�R�O�L�D�X���± �)�3�1�����P�H�W�R�G�����L�U��
�W�X�U�W�X�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���\�U�D���V�X�P�D�����N�X�U�L�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���E�X�Y�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D����
�D�W�¡�P�X�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�P�R�V���J�U���å�L�Q�L�P�X�V���� �S�U�L�G�¡�M�X�V���V�X�N�D�X�S�W�D�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V���L�U���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P���W�X�U�W�X�L���± �D�W�¡�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�X�V���Q�X�U�D�ã�\�P�X�V���G�¡�O���W�L�N�¡�W�L�Q�Ð��
�N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�X�R�P�H�W���M�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���L�O�J�H�V�Q�L�V���Q�H�L���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���Q�X�R �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���G�L�H�Q�R�V�����W�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X���M�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X���� 
 
3.10.1.3. Finansinis turtas, vertinamas TVPN 
 
�6�N�R�O�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R���7�9�.�%�3�����N�U�L�W�H�U�L�M�Ð����
yra vertinamos kaip finansinis turtas, vertinamas TVPN. �â�L�D�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L���*�U�X�S�¡���S�U�L�V�N�L�U�L�D���,�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����å�U�������������������S�D�V��
�W�D�E������ 
 
3.10.1.4.  �)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�D�V 
 
�)�3�1���P�H�W�R�G�D�V���W�D�L�N�R�P�D�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�������W�D�L�S���S�D�W���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�� ataskaitoje 
�S�D�V�N�L�U�V�W�D�Q�W���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�D�V�� 
 
FPN �± �Q�R�U�P�D�����N�X�U�L�����W�D�L�N�D�Q�W �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���E�Ì�V�L�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���³�S�O�D�X�N�R�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����W�L�N�V�O�L�D�L���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�R�V���L�N�L��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V�����N�X�U�L���U�R�G�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�����S�U�L�H�ã���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�����G�¡�O���E�H�W���N�R�N�L�Ð �D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���Q�X�Rs-
�W�R�O�L�D�P�V���� �6�N�D�L�þ�L�X�R�G�D�P�D��FPN���� �*�U�X�S�¡�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �W�L�N�¡�W�L�Q�X�V�� �S�L�Q�L�J�Ð�� �V�U�D�X�W�X�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �Y�L�V�D�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V�� �V���O�\�J�D�V�� ���S�Y�]������
�L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�³���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�������S�U�D�W�
�V�L�P�������S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�L�U�N�W�L���L�U���S�D�Q�D�ã�L�X�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�������E�H�W���Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D�V���³���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V kredito nuostolius. 
�6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���³�W�U�D�X�N�L�D�P�L���Y�L�V�L���D�W�O�\�J�L�D�L���L�U���N�L�W�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�X�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�\�V���V�X�P�R�N�¡�M�R���D�U�E�D���J�D�Y�R���Y�L�H�Q�D���L�ã���N�L�W�R�V���L�U�����N�X�U�L�H���\�U�D neatskiriama FPN 
�G�D�O�L�V�����V�D�Q�G�R�U�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���Y�L�V�R�V���N�L�W�R�V���S�U�H�P�L�M�R�V���D�U�E�D���Q�X�R�O�D�L�G�R�V�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W��FPN dar�R�P�D���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���L�U���W�L�N�¡�W�L�Q����
�S�D�Q�D�ã�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���J�D�O�L�P�D���S�D�W�L�N�L�P�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����.�D�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�U�E�D���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V�����W�L�N�¡�W�L�Q�R���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�W�L�N�L�P�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���Q�H�³�P�D�Q�R�P�D�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���S�H�U��
�Y�L�V�����V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V�����J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
3.10.1.5. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V���± �W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L 
 
�*�U�X�S�¡���D�W�O�L�H�N�D���³���D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W�����W�L�N�¡�W�L�Q�Ð���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���M�R�V���V�N�R�O�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�� 
�Q�H�S�D�L�V�D�Q�W���W�R�����D�U���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�W�L�U�L�D�P�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L�����N�D�L�S���Y�L�V�Ð���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���*�U�X�S�¡���W�X�U�L���J�D�X�W�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³�����L�U���Y�L�V�Ð��
�S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���*�U�X�S�¡���W�L�N�L�V�L���J�D�X�W�L�����V�N�L�U�W�X�P�D�V�����W�����\�����Y�L�V�D�V���S�L�Q�L�J�Ð���W�U�Ì�N�X�P�D�V�������G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���S�L�U�P�L�Q�
���)�3�1�����3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���*�U�X�S�¡��
�D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�L�V�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���O�\�J�D�V���S�H�U���W�L�N�¡�W�L�Q�����W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W��
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�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�����N�D�L���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�D�V���Y�¡�O�X�R�M�D���D�S�P�R�N�¡�W�L���H�L�O�L�Q�
���³�P�R�N�������D�U�E�D���Y�L�V�����V�N�R�O�����L�O�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð�����(�V�D�Q�W���N�L�W�Ð���³�U�R�G�\�P�Ð�����*�U�X�S�¡��
�D�S�V�N�D�L�W�R���Y�L�V�X�V���L�ã�G�X�R�W�D�L���S�D�V�N�R�O�D�L���W�H�Q�N�D�Q�þ�L�X�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³�� �³�P�R�N�Ð���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���D�S�P�R�N�¡�W�L��
�L�O�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G���� 
 
3.10.1.6.  �'�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V����angl. �± credit-impaired) finansinis turtas 
 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���\�U�D���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L���G�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���³�Y�\�N�X�V���Y�L�H�Q�D�P���D�U�E�D���G�D�X�J�L�D�X���³�Y�\�N�L�Ð�����N�X�U�L�H���Q�H�L�J�L�D�P�D�L���S�D�Y�H�L�N�L�D���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���E�Ì�V�L�P�X�V���W�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���G�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���³�U�R�G�\�P�D�L���\�U�D���V�W�H�E�¡�M�L�P�D�L�V���J�U�L�Q�G�å�L�D�P�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���D�S�L�H��
�ã�L�X�R�V���³�Y�\�N�L�X�V�� 
 
(a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;  
(b) �V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����O�D�L�N�X���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�D���V�N�R�O�D���D�U�E�D���³�P�R�N�D���Y�¡�O�X�R�M�D�Q�W�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð�� 
(c) skolininkui suteikta �Q�X�R�O�D�L�G�D�����N�X�U�L�R�V���V�N�R�O�L�Q�W�R�M�D�V���N�L�W�X���D�W�Y�H�M�X���Q�H�E�Ì�W�Ð���V�X�W�H�L�N�
�V���G�¡�O���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð���D�U���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����V�L�H�M�D�P�Ð��

su skolininko finansiniais sunkumais;  
(d) �L�ã�D�X�J�D���W�L�N�L�P�\�E�¡�����N�D�G���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�D�V���E�D�Q�N�U�X�W�X�R�V���D�U�E�D���E�X�V���D�W�O�L�N�W�D�V���N�L�W�R�N�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V�� 
(e) �G�¡�O���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���V�X�Q�N�X�P�Ð���L�ã�Q�\�N�V�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�N�W�\�Y�L�R�M�L���U�L�Q�N�D���� 
(f) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���S�H�U�N�D�P�D�V���D�U�E�D���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�V���V�X���G�L�G�H�O�H���Q�X�R�O�D�L�G�D�����L�ã���N�R���P�D�W�\�W�L���S�D�W�L�U�W�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� 
 
3.10.1.7. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�D�V 
 
Finansinio turto (ar, kur �W�L�Q�N�D�P�D�����G�D�O�L�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�U���G�D�O�L�H�V���S�D�Q�D�ã�D�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���\�U�D���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����N�D�L�� 
 
�E�D�L�J�L�D�V�L���W�H�L�V�¡�V���³���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�D�V�� 
�L�ã�O�D�L�N�R�P�D���W�H�L�V�¡���³�� �S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���� �E�H�W���S�U�L�V�L�L�P�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���V�X�P�R�N�¡�W�L �Y�L�V���� �V�X�P���� �W�U�H�þ�L�D�M�D�L���ã�D�O�L�D�L���S�D�J�D�O���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�³�� �S�H�U���W�U�X�P�S����

�O�D�L�N�������D�U�E�D 
�S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���W�H�L�V�¡���J�D�X�W�L���S�L�Q�L�J�L�Q�H�V���³�S�O�D�X�N�D�V���L�ã���W�X�U�W�R���L�U���D�U�E�D�����D�����S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���L�ã���H�V�P�¡�V���Y�L�V�D���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H���V�X�Vijusi rizika ir 

�Q�D�X�G�D�����D�U�E�D�����E�����Q�H�L���S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D�����Q�H�L���L�ã�O�D�L�N�R�P�D���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X���W�X�U�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L���U�L�]�L�N�D���L�U���Q�D�X�G�D�����E�H�W���S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���ã�L�R���W�X�U�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡�� 
�M�H�L���Q�H�L�ã�O�D�L�N�R�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�¡���� �Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���� �R���Y�L�V�R�V���S�H�U�G�X�R�G�D�Q�W���V�X�N�X�U�W�R�V���D�U�E�D���L�ã�O�D�L�N�\�W�R�V���W�H�L�V�¡�V���L�U���S�U�L�H�Y�R�O�¡�V��

�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���D�W�V�N�L�U�D�L���W�X�U�W�X���D�U�E�D���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V���� 
�M�H�L���L�ã�O�D�L�N�R�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����W�R�O�L�D�X���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���W�L�H�N�����N�L�H�N���W�R�O�L�D�X���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�� 

 
�9�H�U�W�L�Q�D�Q�W�����D�U���L�ã�O�D�L�N�\�W�D���S�H�U�G�X�R�W�R���W�X�U�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���³���J�D�Y�¡�M�R���J�H�E�¡�M�L�P�X�V���S�D�U�G�X�R�W�L���ã�³���W�X�U�W�������-�H�L���J�D�Y�¡�M�D�V���S�U�D�N�W�L�ã�N�D�L���J�H�E�D���S�D�U�G�X�R�W�L���Y�L�V����
�W�X�U�W�����Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�D�L���W�U�H�þ�L�D�M�D�L���ã�D�O�L�D�L���L�U���D�W�O�L�N�W�L���W�D�L���Y�L�H�Q�D�ã�D�O�L�ã�N�D�L�����Q�H�W�D�L�N�\�G�D�P�D�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�X�L���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð�����O�D�L�N�R�P�D�����N�D�G���N�R�Q�W�U�R�O�¡���Q�H�L�ã�O�D�L��
�N�R�P�D�����9�L�V�D�L�V���N�L�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡���L�ã�O�D�L�N�R�P�D�� 
 
3.10.2. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���L�ã�O�H�L�V�W�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�6�N�R�O�R�V���L�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�L���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V�����D�U�E�D���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H�L�����S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���V�X�W�D�Uties turinio. 
 
�*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�L���L�ã�O�H�L�G�X�V�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����L�ã�V�N�\�U�X�V���L�ã�O�H�L�V�W�����N�D�S�L�W�D�O���� 
 
3.10.2.1. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���V�N�L�U�V�W�R�P�L���³���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�X�V���7�9�3�1�����J�D�X�W�D�V���S�D�V�N�R�O�D�V���L�U���P�R�N�¡��
�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���D�U�E�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�R�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H����
�9�L�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�X���P�H�W�X���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����R���J�D�X�W�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���E�H�L���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��atveju �± �D�W�¡�P�X�V��
�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���V�D�Q�G�R�U�L�R���L�ã�O�D�L�G�D�V. 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

89 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.10.2.2. �9�¡�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 
 
�9�¡�O�L�D�X���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����M�L�H���\�U�D���V�N�L�U�V�W�R�P�L���³���G�Y�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V���� 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���7�9�3�1�� 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� 
 
3.10.2.3. Finansin�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�X���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���7�9�3�1�����D�S�L�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����O�D�L�N�R�P�X�V���S�U�H�N�\�E�D�L�����L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�Mimus, kurie buvo 
�S�U�L�V�N�L�U�W�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�Lnimo metu kaip vertinami TVPN. 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���N�D�L�S���O�D�L�N�R�P�L���S�U�H�N�\�E�D�L�����M�H�L���M�L�H���\�U�D���S�D�W�L�U�L�D�P�L���V�X���D�W�S�L�U�N�L�P�R���W�L�N�V�O�X���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X���P�H�W�X�����â�L�D�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L���W�D�L�S��
�S�D�W���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�D�V���V�X�G�D�U�¡���*�U�X�S�¡���L�U���N�X�U�L�R�V���Q�¡�U�D���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���N�D�L�S���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���D�S�V�L�G�U�D�X��
�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H�����N�D�L�S���D�S�L�E�U�¡�å�W�D����-�D�M�D�P�H���7�)�$�6�����$�W�V�N�L�U�R�V���³�W�H�U�S�W�R�V�L�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���N�D�L�S���O�D�L�N�R�P�R�V���S�U�H�N�\�E�D�L����
�Q�H�E�H�Q�W���M�R�V���\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�P�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�Ps. 
 
�3�H�O�Q�D�V���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�ã���ã�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �Q�X�U�R�G�\�W�L�� �S�L�U�P�L�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�� �N�D�L�S�� �7�9�3�1�� �P�H�W�X���� �\�U�D�� �Q�X�U�R�G�R�P�L�� �S�U�D�G�L�Q�
�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�� �G�L�H�Q���� �L�U�� �W�L�N�� �W�X�R��atveju, jei 
tenkinami 9-ojo TFAS kriterijai. 
 
3.10.2.4. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D 
 
�3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���S�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V���X�å�G�L�U�E�D�Q�þ�L�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�U���R�E�O�L�J�D�F�L�M�R�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���Vavikaina 
�W�D�L�N�D�Q�W���)�3�1���P�H�W�R�G�������3�H�O�Q�D�V �L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����N�D�L���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���D�U�E�D��
�D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�P�L���W�D�L�N�D�Q�W���)�3�1���P�H�W�R�G���� 
 
�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Q�X�R�O�D�L�G�����D�U���S�U�L�H�P�R�N�����³�V�L�J�\�M�D�Q�W�����W�D�L�S���S�D�W���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�U���L�ã�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D��
�)�3�1���G�D�O�L�V�����)�3�1���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���³�W�U�D�X�N�L�D�P�D���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W���� 
 
3.10.2.5. Pateikimas 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���� �Q�H�E�H�Q�W�� �*�U�X�S�¡���W�X�U�L�� �E�H�V���O�\�J�L�Q�
�� �W�H�L�V�
�� �D�W�L�G�¡�W�L�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �S�D�G�H�Q�J�L�P�R���W�H�U�P�L�Q���� �P�D��
�å�L�D�X�V�L�D�L���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V���� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�V���� �M�H�L�� �L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �S�D�G�¡�W�L�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �G�D�W�R�V�� �V�X�G�D�U�\�W�D�� �I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �³�U�R�G�R���� �N�D�G��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�W�D�L���S�D�J�D�O���S�R�E�Ì�G�³���E�X�Y�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� 
 
3.10.2.6.  �)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�D�V 
 
�)�3�1�� �P�H�W�R�G�D�V���W�D�L�N�R�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�� �D�P�R�U�W�L�]�X�R�W���� �V�D�Y�L�N�D�L�Q������ �W�D�L�S�� �S�D�W�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�V�N�L�U�V�W�D�Q�W���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�Gas. 
 

FPN �± �Q�R�U�P�D�����N�X�U�L�����W�D�L�N�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���E�Ì�V�L�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���L�ã�P�R�N�R�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�L�N�V�O�L�D�L���Giskontuo-
�M�D�P�R�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V�����N�X�U�L���U�R�G�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q���� 
 
3.10.2.7. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�D�V 
 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����N�D�L���M�L�V���\�U�D���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�D�V�����D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D�V���D�U���E�D�L�J�L�D�V�L���M�R���W�H�U�P�L�Q�D�V�����.�D�L���Y�L�H�Q�D�V esamas 
finansinis �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�P�D�V���S�D�N�H�L�þ�L�D�P�D�V���N�L�W�X���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X���W�D�P���S�D�þ�L�D�P���V�N�R�O�L�Q�W�R�M�X�L�����E�H�W���N�L�W�R�P�L�V���V���O�\�J�R�P�L�V�����D�U�E�D���N�D�L���H�V�D�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R��
�V���O�\�J�R�V���L�ã���H�V�P�¡�V���S�D�N�H�L�þ�L�D�P�R�V�����W�R�N�V���S�R�N�\�W�L�V���O�D�L�N�R�P�D�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X���L�U���Q�D�X�M�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���D�W�V�L�U�D�G�L�P�X�����6�Nirtumas tarp 
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�L�Ð���Y�H�U�þ�L�Ð���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
3.10.3. �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D 
 

�*�U�X�S�¡���V�X�G�D�U�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�L�V. 
 

Apsid�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���*�U�X�S�¡���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���L�U���I�R�U�P�D�O�L�D�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�M�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�X�V�����N�X�U�L�H�P�V���M�L���Q�R�U�L���W�D�L�N�\�W�L���D�S�V�L�G�U�D�Xdimo 
�D�S�V�N�D�L�W�����L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�X�V���E�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
 
�7�R�N�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�Y�L�P�D�V���D�S�L�P�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�������U�L�]�L�N�R�V�����Q�X�R���N�X�U�L�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�å�L�D�P�D�����S�R�E�Ì�G�³���L�U��
�W�D�L�����N�D�L�S���*�U�X�S�¡���U�H�Q�J�L�D�V�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����D�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�V���W�H�Q�N�L�Q�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�X�L���N�H�O�L�D�P�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����³�V�N�D�L��
�W�D�Q�W�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R�� �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�� �D�Q�D�O�L�]�
�� �L�U�� �W�D�L���� �N�D�Lp nustatomas apsidraudimo santykis). Apsidraudimo sandoriui galima 
�W�D�L�N�\�W�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�������M�H�L�J�X���M�L�V���D�W�L�W�L�Q�N�D���Y�L�V�X�V���ã�L�X�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� 
�D�S�G�U�D�X�V�W���M�³���R�E�M�H�N�W�����L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�
���V�L�H�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�V���U�\�ã�\�V�� 
kredito rizikos po�Y�H�L�N�L�V���Q�H�W�X�U�L���O�H�P�L�D�P�R�V���³�W�D�N�R�V���G�¡�O���ã�L�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���U�\�ã�L�R���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�L�H�P�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�P�V�� 
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�V���O�\�J�X�V���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���N�L�H�N�L�R���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���N�L�H�N�L�R���V�D�Q�W�\�N�L�X�L�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

90 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.10.3.1.  Pateikimas 
 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�D�W�H�L�N�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�R�V�H���Ä�.�L�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�³�����Ä�.�L�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�³����
�Ä�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�³���L�U���Ä�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�³�����������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���L�ã���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����X�å���N�X�U�L�D�V���E�X�Y�R���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�W�D���L�U���N�X�U�L�R�V���O�D�L�N�R�P�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R apskaitai bet 
�Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�.�L�W�R�V��
�S�D�M�D�P�R�V�³���������S�D�V�W�D�E�D�������M�H�L�J�X���W�R�N�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���S�H�O�Q�D�V�����D�U�E�D���Ä�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�³�����M�H�L�J�X��
�W�R�N�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V yra nuostolis (9 pastaba). 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�� �L�U�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���� �X�å�� �N�X�U�L�D�V�� �E�X�Y�R�� �D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�W�D�� �L�U�� �N�X�U�L�R�V�� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R apskaitai ir 
�N�X�U�L�R�V���D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�R�O�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�X���E�Ì�G�X�� 
 
3.10.3.2. �7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����$�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V �Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\��
�þ�L�D�L�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�L���U�L�]�L�N�D�L�����Q�X�R���N�X�U�L�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�D�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���N�D�L�S���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���G�D�O�L�V���L�U���W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���S�H�O�Q�R��
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���� 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�L�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���N�R�U�H�Javimas amor-
�W�L�]�X�R�M�D�P�D�V�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �G�D�O�\�M�H�� �S�H�U�� �O�L�N�X�V�³�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �W�D�L�N�D�Q�W���)�3�1���P�H�W�R�G������ �$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�L�� �)�3�1�� �J�D�O�L�P�D�� �S�U�D�G�¡�W�L�� �L�ã��
�N�D�U�W�R�����N�D�L���W�L�N���S�U�D�G�H�G�D�P�D�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V�����E�H�W���Q�H���Y�¡�O�L�D�X���Q�H�L���Q�X�R���W�D�G�D�����N�D�L���D�S�G�U�D�X�V�W�D�V�L�V���R�E�M�H�N�W�D�V���Q�X�V�W�R�M�D���E�Ì�W�L���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V���G�¡�O���M�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V��
�Y�H�U�W�¡�V�� �S�R�N�\�þ�L�Ð���� �S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�Ð�� �U�L�]�L�N�D�L���� �Q�X�R�� �N�X�U�L�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�D���� �-�H�L�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�� �D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R�� �V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���� �Q�H�E�D�L�J�W�D�� �Dmortizuota 
�W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�¡�M�R���W�R�N�L�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H��
�P�R�Q�L�Ð�� 
 
3.10.3.3. �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�9�H�L�N�V�P�L�Q�J�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �S�H�O�Q�R�� �D�U�E�D�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�� �G�D�O�L�V�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �S�D�G�¡�W�L�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
rezervo straipsnyje. Nevei�N�V�P�L�Q�J�R�M�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���S�H�O�Q�R���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���G�D�O�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L��
�W�R�M�H�������.�L�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�³���D�U���Ä�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�³���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�H�W�R�G�D�V���S�D�Q�D�ã�X�V���³���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�Ssidraudimo 
�V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�H�W�R�G�����± �å�U�����������������������S�D�V�W�D�E���������3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V���L�N�L��
�V�X�N�D�X�S�W�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���S�H�O�Q�R���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���D�U�E�D���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�N�D�X�S�W�R���S�R�N�\�þ�L�R�����S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L nuo to, 
�N�X�U�L�� �\�U�D�� �P�D�å�H�V�Q�¡�����7�D�P���� �N�D�G�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�
�� �S�U�L�H�P�R�Q�
�� �E�Ì�W�Ð�� �J�D�O�L�P�D�� �O�D�L�N�\�W�L�� �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �W�L�N�V�O�D�L�V���� �D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R��
�R�E�M�H�N�W�R���Y�H�U�W�¡�V���S�D�G�H�Q�J�L�P�D�V���W�X�U�L���V�L�H�N�W�L���E�H�Q�W������ �S�U�R�F�����L�U���Q�H�Y�L�U�ã�\�W�L�����������S�U�R�F������ 
 
�5�H�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�W���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����J�D�X�W�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���S�H�U�N�H�O�L�D�P�L���L�ã���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R��
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
3.11. �(�Q�H�U�J�L�M�����W�D�X�S�D�Q�W�\�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���± Finansinis lizingas - �*�U�X�S�¡���N�D�L�S���Q�X�R�P�R�W�R�M�Ds  
 
�*�U�X�S�¡���W�H�L�N�L�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����S�D�U�H�Q�J�L�D�Q�W���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���S�U�R�M�H�N�W�������N�X�U�L�R���³�G�L�H�J�L�P�X�L���N�O�L�H�Q�W�R���Y�D�O�G�R�V�H���L�Q�V�W�D�O�L�X�R�M�D�Pa speciali-
�]�X�R�W�D�� �³�U�D�Q�J�D�� �E�H�L�� �D�W�O�L�H�N�D�P�L�� �U�D�Q�J�R�V�� �G�D�U�E�D�L���� �6�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�R�V�� �³�U�D�Q�J�R�V�� �³�V�L�J�L�M�L�P���� �S�D�J�D�O�� �V�X�W�D�U�W�³�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X�� �J�D�O�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�V�� �D�U�E�D�� �*�U�X�S�¡����
�9�\�N�G�D�Q�W���V�X�W�D�U�W�L�V���� �N�X�U�L�R�V�H�� �³�U�D�Q�J�R�V�� �L�U�� �U�D�Q�J�R�V�� �G�D�U�E�Ð�� �³�V�L�J�L�M�L�P���� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�� �*�U�X�S�¡���� �S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �D�W�L�W�L�Q�N�D �*�U�X�S�¡�V��
�N�D�X�S�L�D�P�Ð���P�L�Q�L�P�D�O�L�Ð���³�P�R�N�Ð���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�Ð���³�U�H�Q�J�W�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Y�H�U�W�¡�V���G�H�Q�J�L�P�X�L�����²�U�H�Q�J�W�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���Q�H�J�D�U�D�Q�W�X�R�W�R�V��
�O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���G�D�E�D�U�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���V���Q�D�X�G�R�P�L�V�����,�ã�O�D�L�G�R�V�����S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���G�¡�O���G�H�U�\�E�Ð���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�Lmo nuomos 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���V���Q�D�X�G�R�P�L�V�� 
 
�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V�� �D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�R�V�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �S�D�J�U�L�Q�G�X���� �3�L�U�P�L�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�Rs 
�³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���Y�L�V�X�V���E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���N�O�L�H�Q�W�R���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���X�å���³�U�H�Q�J�W�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���V�L�V�W�H�P�������3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Jautinos 
�V�X�P�R�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���W�D�L�N�D�Q�W���P�H�W�L�Q�
���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�������N�X�U�L���E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�M�D�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R��metu, 
�E�H�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�D�V���� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���W�D�L�N�D�Q�W �H�I�H�N�W�\�Y�L�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�������N�X�U�³���E�X�Y�R���W�D�L�N�R�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W����
�E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���N�O�L�H�Q�W�R���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�R�P�H�Q�W�X�����)�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���W�R�����Dr 
�W�R�N�L�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V���\�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X�� 
 
�²�U�H�Q�J�W�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�¡���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���N�O�L�H�Q�W�X�L���E�H���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���S�R���S�L�O�Q�R���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³�� 
 
3.12. Atsargos 
 
�$�W�V�D�U�J�R�V�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �D�U�E�D�� �J�U�\�Q���M�D�� �J�D�O�L�P�R�� �U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R�� �Y�H�U�W�H���� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�� �Q�X�R�� �W�R���� �N�X�U�L�� �L�ã�� �M�Ð�� �P�D�å�H�V�Q�¡���� �6�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �Q�X�V�Watoma 
naudojant FIFO �P�H�W�R�G�������L�ã�V�N�\�U�X�V���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���L�U���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�D�V���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V�����N�X�U�L�Ð���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���V�Y�H�U�W�L�Q�L�R���Y�L��
�G�X�U�N�L�R���P�H�W�R�G�������å�U�����W�R�O�L�D�X�������$�W�V�D�U�J�Ð���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�L�P�D���S�L�U�N�L�P�R���N�D�L�Q�������P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V�����N�X�U�L�X�R�V���Y�¡�O�L�D�X���*�U�X�S�¡���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�D �L�ã���P�R�N�H�V�þ�L�Ð��
i�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�������W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�Y�L�P�R�����W�Y�D�U�N�\�P�R���L�U���N�L�W�D�V���L�ã�O�D�L�G�D�V�����W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���D�W�V�D�U�J�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�X�L�����6�D�Y�L�N�D�L�Q�D���V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���Q�H�D�S�L�P�D�����*�U�\�Q�R�M�L��
�J�D�O�L�P�R���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�¡���± �³�Y�H�U�W�L�Q�W�D���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�D���H�V�D�Q�W���³�S�U�D�V�W�R�P�V���Y�H�U�V�O�R���V���O�\�J�R�P�V�����D�W�¡�P�X�V���³�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���J�D�P�\�E�R�V���X�å�E�D�L�J�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V���L�U��
�³�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�� 
 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���O�L�N�X�þ�L�R���Y�D�P�]�G�\�Q�H���L�U���V�D�X�J�\�N�O�R�M�H���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�J�D�O���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���V�Y�H�U�W�L�Q�L�R���Y�L�G�X�U�N�L�R���N�D�ã�W�Ð���P�H�W�R�G�������R���V�D�X�J�R�P�Ð���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�H���± �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q������ �9�L�G�X�W�L�Q�¡���V�Y�H�U�W�L�Q�¡�� �N�D�L�Q�D�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���N�D�L�S�� �D�W�V�D�U�J�Ð�� �O�L�N�X�þ�L�R�� �P�¡�Q�H�V�L�R�� �S�U�D�G�å�L�R�M�H�� �L�U�� �S�H�U��
�P�¡�Q�H�V�³���³�Y�\�N�X�V�L�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���V�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�U�N�L�V�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

91 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.13. �3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 
 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���D�S�L�P�D���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�X�V�����L�Q�G�¡�O�L�X�V���L�N�L���S�D�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���E�D�Q�N�X�R�V�H���L�U���N�L�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�H�V���O�D�E�D�L���O�L�N�Y�L�G�å�L�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V����
�N�X�U�L�Ð���S�U�D�G�L�Q�L�V���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���Q�H���L�O�J�H�V�Q�L�V���N�D�L�S���W�U�\�V���P�¡�Q�H�V�L�D�L�� �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���D�S�L�P�D���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�X�V����
�L�Q�G�¡�O�L�X�V���L�N�L���S�D�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���E�D�Q�N�X�R�V�H���L�U���N�L�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�H�V���O�D�E�D�L���O�L�N�Y�L�G�å�L�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V�����N�X�U�L�Ð���S�U�D�G�L�Q�L�V���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���Q�H���L�O�J�H�V�Q�L�V���N�D�L�S���W�U�\�V���P�¡��
�Q�H�V�L�D�L�����E�H�L���E�D�Q�N�R���V���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�X�V�����D�Q�J�O�����R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�������%�D�Q�N�R���V���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���Vtraipsnyje. 
 
3.14. �²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���L�U���D�N�F�L�M�Ð���S�U�L�H�G�D�L 
 
�3�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�M�H�� 
 
3.15. �1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�3�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����*�U�X�S�¡���Y�H�U�W�L�Q�D���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�����W�D���G�D�W�D���Q�H�V�X�P�R�N�¡�W�Ð���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���G�D�E�D�U�W�L�Q�H���Y�H�U�W�H�����3�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����Q�X�R�P�R�V��mo-
�N�H�V�þ�L�D�L�����³�W�U�D�X�N�W�L���³���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������D�S�L�P�D���I�L�N�V�X�R�W�X�R�V�L�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����D�W�¡�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�D�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���Q�X�R�P�R�V���S�D�V�N�D�W�Ds; kinta-
�P�X�R�V�L�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����N�X�U�L�H���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���L�Q�G�H�N�V�R���D�U���Q�R�U�P�R�V�����L�ã���S�U�D�G�å�L�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�X�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���L�Q�G�H�N�V�����D�U���Q�R�U�P�����S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W������
�V�X�P�D�V�����N�X�U�L�D�V���*�U�X�S�¡���W�X�U�¡�W�Ð���P�R�N�¡�W�L���S�D�J�D�O���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�D�V�����S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�L�U�N�W�L���V�D�Q�G�R�U�L�R���Y�\�N�G�\�P�R���N�D�L�Q�������M�H�L���\�U�D���S�D�J�U�³�V�W�D�L���å�L�Q�R�P�D����
�N�D�G���*�U�X�S�¡���W�D���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���W�H�L�V�H���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�V�����L�U���E�D�X�G�D�V���X�å���Q�X�R�P�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�������M�H�L�J�X���G�D�U�R�P�D���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���S�H�U �Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���*�U�X�S�¡��
�S�D�V�L�Q�D�X�G�R�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���W�H�L�V�H���Q�X�W�U�D�X�N�W�L���Q�X�R�P���� 
 
�.�L�Q�W�D�P�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�L�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�W�\�V���Q�X�R���L�Q�G�H�N�V�R���D�U���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���V���Q�D�X�G�R�P�L�V�����Q�H�E�H�Q�W���L�ã�O�D�L�G�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V at-
�V�D�U�J�R�P�V���J�D�P�L�Q�W�L�����W�X�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�D�L���³�Y�\�N�V�W�D���³�Y�\�N�L�V���D�U���V���O�\�J�D�����O�H�P�L�D�Q�W�L���P�R�N�¡�M�L�P���� 
 
�6�N�D�L�þ�L�X�R�G�D�P�D���G�D�E�D�U�W�L�Q�
���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���Y�H�U�W�
�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�R���S�U�L�V�N�D�L�W�\�W�L�Q�����V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�������Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�åios 
�G�D�W�������Q�H�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���Q�H�J�D�O�L�P�D���O�H�Q�J�Y�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���*�U�X�S�¡���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P����
�Y�H�U�W�L�Q�D�����S�D�G�L�G�L�Q�G�D�P�D���O�L�N�X�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V�����V�X�P�D�å�L�Q�G�D�P�D���O�L�N�X�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���D�W�V�L�å��
�Y�H�O�J�W�D���³���V�X�P�R�N�¡�W�X�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����3�D�S�L�O�G�R�P�D�L���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���S�Dkartotinai vertinama jeigu yra nuomos pakeiti-
�P�D�L�����S�D�N�H�L�V�W�D�V���Q�X�R�P�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�V�����S�D�N�H�L�þ�L�D�P�L���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�L�����S�Y�]�������E�Ì�V�L�P�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�¡�O���L�Q�G�H�N�V�R���D�U���Q�R�Umos, 
�Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���W�R�N�L�H�P�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�P�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�L�������D�U�E�D���S�D�V�L�N�H�L�þ�L�D���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���W�H�L�V�¡�V���S�L�U�N�W�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�����W�X�U�W�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 
 
3.15.1. �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���L�U���P�D�å�R�V���Y�H�U�W�¡�V���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�D 
 
�*�U�X�S�¡���W�D�L�N�R���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���Q�X�R�P�R�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���L�ã�L�P�W�³�����W�� �\�����Q�X�R�P�D�L�����N�X�U�L�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�V���E�D�L�J�L�D�V�L���S�H�U���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���Q�X�R���Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V���L�U���Q�¡�U�D��
�S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���W�H�L�V�¡�V���S�L�U�N�W�L�������7�D�L�S���S�D�W���P�D�å�R�V���Y�H�U�W�¡�V���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���L�ã�L�P�W�L�V���W�D�L�N�R�P�D���Q�X�R�P�D�L�����N�X�U�L���O�D�L�N�R�P�D���P�D�å�D�Y�H�U�W�H�����7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���Q�X�R�P�R�V��
�L�U���P�D�å�R�V���Y�H�U�W�¡�V���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���V���Q�D�X�G�R�P�L�V���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���S�H�U���Y�L�V�����Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
3.15.2. �*�U�X�S�¡���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���G�D�Y�¡�M�D�V 
 
Nuomos sutartys�����S�D�J�D�O���N�X�U�L�D�V���*�U�X�S�¡���S�H�U�G�X�R�G�D���L�ã���H�V�P�¡�V���Y�L�V�����Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H�L���E�Ì�G�L�Q�J�����U�L�]�L�N�����L�U���Q�D�X�G�������D�U�E�D�����M�H�L���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V��
�W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�
���W�
�V�W�L���Q�X�R�P�����D�Q�W�U�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����N�X�U�L�R�V���N�D�L�Q�D���\�U�D���G�D�X�J���P�D�å�H�V�Q�¡���Q�H�L���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�D�����\�U�D���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P��lizingui. Pra-
�G�å�L�R�V���G�D�W�����*�U�X�S�¡���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���W�X�U�W�����V�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���S�D�W�H�L�N�L�D���M�³���N�D�L�S���J�D�X�W�L�Q�����V�X�P�������O�\�J�L�����J�U�\�Q�R�V�L�R�P�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V���³���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�³�����1�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�L���W�D�U�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���L�U���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�R���W�D�L�S�����N�D�G��
�D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�Ð���S�D�V�W�R�Y�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���J�U���å�R�V���U�R�G�L�N�O�³���Q�X�R���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���O�L�N�X�þ�L�R�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���Selno (nuos-
�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V�³�� 
 
3.16. �$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 
 

�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�L�� �W�D�G�D���� �N�D�L�� �G�¡�O �³�Y�\�N�L�R�� �S�U�D�H�L�W�\�M�H�� �*�U�X�S�¡�� �W�X�U�L�� �W�H�L�V�L�Q�³�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P���� �D�U�� �Q�H�D�W�ã�D�X�N�L�D�P���� �S�D�V�L�å�D�G�¡�M�L�P������ �L�U�� �W�L�N�¡�W�L�Q�D���� �N�D�G�� �M�D�P��
�³�Y�\�N�G�\�W�L�� �E�X�V�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�
�� �Q�D�X�G���� �W�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���L�ã�W�H�N�O�L�D�L���� �L�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �V�X�P�D�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �S�D�W�L�N�L�P�D�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�D�����6�X�� �D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L�V�� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V��
�L�ã�O�D�L�G�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����D�W�¡�P�X�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�V�� �-�H�L���S�L�Q�L�J�Ð���O�D�L�N�R���Y�H�U�W�¡���\�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�����D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L���\�U�D��
�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���H�I�H�N�W�\�Y�L�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�������S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�������M�H�L���U�H�L�N�L�D�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���N�R�Q�N�U�H�þ�L�����³�V�L�S�D�U�Higojimui speci-
�I�L�Q�
�� �U�L�]�L�N������ �.�D�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V�� �G�L�V�N�R�Q�W�D�Y�L�P�D�V���� �D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�R�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���� �D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�W�L�V�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�R�� �O�D�L�N�R�� �W�D�U�S������ �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �N�D�L�S�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�V���Q�D�X�G�R�V�� 
 
3.17. �,�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V 
 
3.17.1. Valstybiniai planai 
 
�*�U�X�S�¡���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���W�L�N���Y�D�O�V�W�\�E�L�Q�L�X�R�V�H���S�O�D�Q�X�R�V�H�����9�D�O�V�W�\�E�L�Q�L�D�L���S�O�D�Q�D�L���Q�X�V�W�D�W�R�P�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V���L�U���D�S�L�P�D���Y�L�V�X�V���V�X�E�M�H�N�W�X�V�����R���M�X�R�V���Y�\�N�G�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡��
�D�U���Y�L�H�W�R�V���Y�D�O�G�å�L�D���D�U�E�D���N�L�W�D���³�V�W�D�L�J�D�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����*�U�X�S�¡�V���D�W�Y�H�M�X���± Valstybinis socialinio draudimo fondas). �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�L�V���S�O�D�Q�D�V���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð��
�³�P�R�N�Ð���S�O�D�Q�D�V�����S�D�J�D�O���N�X�U�³���*�U�X�S�¡���P�R�N�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�R���G�\�G�å�L�R���³�P�R�N�D�V���³���D�W�V�N�L�U�����Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�����L�U���D�W�H�L�W�\�M�H���Q�H�W�X�U�¡�V���M�R�N�L�R���W�H�L�V�L�Q�L�R���D�U���N�R�Qstruktyvaus 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���L�U���W�R�O�L�D�X���P�R�N�¡�W�L���ã�L�D�V���³�P�R�N�D�V�����M�H�L�J�X���I�R�Q�G�D�V���Q�H�W�X�U�¡�V���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���W�X�U�W�R�����N�D�G���J�D�O�¡�W�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���V�X�P�R�N�¡�W�L���L�ã�P�R�N�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X��
�W�D�U�Q�\�E�D���G�D�E�D�U�W�L�Q�L�X���D�U���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�����â�L�R�V���³�P�R�N�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���V���Q�D�X�G�R�P�L�V���S�D�J�D�O���N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�����L�U���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V prie darbo 
�X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�Ð�� 
 
3.17.2. �,�ã�H�L�W�L�Q�¡�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V 
 
�,�ã�H�L�W�L�Q�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���P�R�N�D�P�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�X�V���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X���L�N�L���M�R���³�S�U�D�V�W�R���L�ã�¡�M�L�P�R���³���S�H�Q�V�L�M�����G�L�H�Q�R�V���D�U�E�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L��
�S�U�L�¡�P�X�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �V�D�Y�R�� �Q�R�U�X�� �L�ã�H�L�W�L�� �L�ã�� �G�D�U�E�R�� �P�D�L�Q�D�L�V�� �³�� �W�R�N�L�D�V�� �L�ã�P�R�N�D�V���� �*�U�X�S�¡�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�� �L�ã�H�L�W�L�Q�H�V�� �L�ã�P�R�N�D�V�� �W�D�G�D���� �N�D�L�� �M�L�� �\�U�D�� �D�N�L�Y�D�L�]�G�å�L�D�L��
�³�S�D�U�H�L�J�R�W�D���Q�X�W�U�D�X�N�W�L���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X���H�V�D�P�D�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���S�D�J�D�O���G�H�W�D�O�Ð���R�I�L�F�L�D�O�Ð���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�Ð���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R���S�O�D�Q�����E�H���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���Mo atsi-
�V�D�N�\�W�L���D�U�E�D���³�S�D�U�H�L�J�R�W�D���P�R�N�¡�W�L���L�ã�H�L�W�L�Q�H�V���L�ã�P�R�N�D�V���S�R���W�R�����N�D�L���M�R�V���E�X�Y�R���S�D�V�L�Ì�O�\�W�R�V���X�å���L�ã�¡�M�L�P�����L�ã���G�D�U�E�R���V�D�Y�R���Q�R�U�X�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

92 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.17.3. �,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V 
 

�.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L�����L�ã�H�L�Q�D�Q�þ�L�D�P���L�ã���G�D�U�E�R���V�X�O�D�X�N�X�V���S�H�Q�V�L�Q�L�R���D�P�å�L�D�X�V�����S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�V�W�D�W�\�P�X�V���L�U���S�D�J�D�O��kolekty-
�Y�L�Q�
���V�X�W�D�U�W�³���S�U�L�N�O�D�X�V�R�������P�¡�Q�H�V�L�Ð���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���G�\�G�å�L�R���L�ã�P�R�N�D���� 
 
Jei �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���S�U�R�I�H�V�L�Q�H�L���V���M�X�Q�J�D�L�����M�L�V���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�L���W�H�L�V�
���³���S�D�S�L�O�G�R�P�����L�ã�W�D�U�Q�D�X�W�R���O�D�L�N�R���L�ã�P�R�N�����S�D�J�D�O���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�
���V�X�W�D�U�W�³�����,�ã�P�R�N�Ð��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���L�U���D�W�V�S�L�Q�G�L���X�å�G�L�U�E�W�Ð���W�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���G�D�E�D�U�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D��
�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q�������$�S�U�D�ã�\�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���L�ã�P�R�N�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q�����\�U�D���D�S�V��
�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���D�N�W�X�D�U�L�Q�L�D�L�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�V�����W�D�L�N�D�Q�W���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R���V���O�\�J�L�Q�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R���P�H�W�R�G�������1�X�V�W�D�W�\�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R��
�G�D�E�D�U�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���³�Y�H�U�W�L�Q�W�X�V���E�Ì�V�L�P�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�D�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���Y�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V��obligaci-
�M�R�P�V�����N�X�U�L�R�V���L�ã�U�H�L�N�ã�W�R�V���W�R�N�L�D���Y�D�O�L�X�W�D�����N�X�U�L�D���E�X�V���V�X�P�R�N�¡�W�R�V���L�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���L�U���N�X�U�L�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�V���S�D�Q�D�ã�X�V���³���V�X�V�L�M�X�V�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���W�H�U��
�P�L�Q�������$�N�W�X�D�U�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�ã���N�D�U�W�R���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�� 
 
3.18. �1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�L�H�M�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�L�H�M�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Q�¡�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����-�L�H���\�U�D���D�S�U�D�ã�R�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V����
�N�D�L���M�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�X�L���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���Q�¡�U�D���W�L�N�¡�W�L�Q�D�V�� 
 
�1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���Q�¡�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V�����W�D�þ�L�D�X���M�L�V���\�U�D���D�S�U�D�ã�R�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���W�X�R�P�H�W�����N�D�L���\�U�D���W�L�N�¡��
�W�L�Q�D�����N�D�G���E�X�V���J�D�X�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V���D�U�E�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡���Q�D�X�G�D�� 
 
3.19. �6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V 
 
�6�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L�� 
�S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V�� 
�N�L�W�R�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�� 
�D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V�� 
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�U���M�Ð���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�����D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���W�L�N���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���W�R�N�L�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���� 
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���N�D�U�W�X���V�X���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V���L�U���³�P�R�Q�¡�P�L�V�����S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�P�L�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�L�����D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���W�L�N���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L��

�V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���W�R�N�L�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���� 
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�\�V���D�V�P�H�Q�\�V�����M�Ð���D�U�W�L�P�L���ã�H�L�P�R�V���Q�D�U�L�D�L���L�U���M�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V���³�V�W�D�L�J�R�V���E�H�L���³�P�R�Q�¡�V�� 
 
3.20. �7�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���X�å�V�N�D�L�W�R�V 
 
�6�X�G�D�U�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���E�H�L �S�D�M�D�P�R�V���L�U���V���Q�D�X�G�R�V���Q�¡�U�D���X�å�V�N�D�L�W�R�P�L���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���D�W�V�N�L�U�D�V��
�7�)�$�6���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���E�Ì�W�H�Q�W���W�R�N�L�R���X�å�V�N�D�L�W�\�P�R�� 
 
3.21. �7�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡ 
 
�*�U�X�S�¡���Y�H�U�W�L�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����W�R�N�L�D�V���N�D�L�S���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�³���W�X�U�W�������W�L�N�U���M�D��
�Y�H�U�W�H���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�W�������7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�D�V���S�D�U�H�P�W�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���W�X�U�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð��
perdavimo sandoris vyksta arba: 
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�M�H���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���U�L�Q�N�R�M�H�� 
arba 
jei �Q�¡�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�Q�N�R�V���± �W�X�U�W�X�L���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V���S�D�þ�L�R�M�H���S�D�O�D�Q�N�L�D�X�V�L�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�� 
 
�7�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���W�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�D�V���Q�D�X�G�R�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L���Q�R�U�¡�G�D�P�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L��
�J�R�M�L�P�Ð���N�D�L�Q�������G�D�U�D�Q�W���S�U�L�H�O�D�L�G�������N�D�G���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�L���W�X�U�L���J�H�U�L�D�X�V�L�Ð���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð�� 
 
�1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�R���J�H�E�¡�M�L�P�����J�H�Q�H�U�X�R�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�Q�
���Q�D�X�G�������Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���W�X�U�W�����H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�V�L�D�L��
�L�U���J�H�U�L�D�X�V�L�D�L���D�U�E�D���S�D�U�G�X�R�G�D�Q�W���M�³���N�L�W�D�P���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�X�L�����N�X�U�L�V���W�X�U�W�����Q�D�X�G�R�W�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�V�L�D�L���L�U���J�H�U�L�D�X�V�L�D�L�� 
 
�*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�L�N�D�V�����N�X�U�L�R�V���H�V�D�P�R�P�L�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�L�V���\�U�D���W�L�Q�N�D�P�R�V���L�U���D�S�L�H���N�X�U�L�D�V���W�X�U�L�P�D���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�L�N�U�D�M�Di vertei 
�Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����Q�D�X�G�R�G�D�P�D���N�X�R���G�D�X�J�L�D�X���V�Y�D�U�E�L�Ð���V�W�H�E�L�P�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���L�U���N�X�R���P�D�å�L�D�X���Q�H�V�W�H�E�L�P�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð�� 
 
�9�L�V�D�V���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���D�U���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����\�U�D���V�X�V�N�L�U�V�W�R�P�L��pagal toliau apra-
�ã�R�P�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�������N�X�U�L���S�D�U�H�P�W�D���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�L�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�V���å�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���� 
1-�D�M�D�P���O�\�J�L�X�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���W�D���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����N�X�U�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���L�G�H�Q�W�L�ã�N�R���W�X�U�W�R���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�R�P�L�V�����Q�H�N�R�U�H�J�X�R�W�R�Pis) kainomis 

aktyviose rinkose; 
2-�D�M�D�P���O�\�J�L�X�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���W�D���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����N�X�Ui nustatyta remiantis kitais tiesiogiai arba netiesiogiai stebimais rodikliais; 
3-�L�D�M�D�P���O�\�J�L�X�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���W�D���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����N�X�U�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Q�H�V�W�H�E�L�P�D�L�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L�V�� 
 
�7�X�U�W�����L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L�����*�U�X�S�¡���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�L���Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���V�N�L�U�V�W�\�P�����Q�X�V�S�U�H�Q�G�å�L�D�����D�U��
�S�H�U�N�H�O�L�D�P�R�V���V�X�P�R�V���Y�\�N�R���W�D�U�S�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V�� �O�\�J�L�Ð�� ���S�D�J�D�O���å�H�P�L�D�X�V�L�R���O�\�J�L�R�� �G�X�R�P�H�Q�L�V���� �N�X�U�L�H���\�U�D�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�� �Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�� �W�L�N�U���M�����Y�H�U�W�
��apskritai) 
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. 
 
3.22. �²vykiai po ataskaitinio laikotarpio 
 
�9�L�V�L���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V���³�Y�\�N�
���³�Y�\�N�L�D�L�����N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W�\�V���³�Y�\�N�L�D�L�����\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����M�H�L���M�L�H���V�X�V�L�M�
���V�X���D�W�D�V��
�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���L�U���W�X�U�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�����9�L�V�L���³�Y�\�N�L�D�L�����N�X�U�L�H���\�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�����W�D�þ�L�D�X���Q�¡�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W�\�V���³�Y�\�N�L�D�L����
�\�U�D���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���������S�D�V�W�D�E�R�M�H��



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
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4. Rizikos valdymas  
 
4.1. �$�S�å�Y�D�O�J�D 
 
�5�L�]�L�N�D���\�U�D���Q�D�W�Ì�U�D�O�L���L�U���Q�H�D�W�V�L�H�M�D�P�D���Y�H�U�V�O�R���Y�H�L�N�O�R�V���G�D�O�L�V�����R���U�L�]�L�N�R�V���S�R�E�Ì�G�L�V���Q�X�R�O�D�W���N�L�Q�W�D�����9�D�O�G�\�G�D�P�D���U�L�]�L�N�������*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D���M�����V�X�ã�Y�H�O�Q�L�Q�W�L���L�U���V�X�P�D��
�å�L�Q�W�L���L�N�L���S�U�L�L�P�W�L�Q�R���O�\�J�L�R�����â�L�R�M�H���G�D�O�\�M�H���D�S�U�D�ã�R�P�D�V���W�L�N���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V�����.�L�W�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V pateiktas Valdymo ataskai-
toje. 
 
4.2. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L 
 
�9�D�O�G�\�G�D�P�D���Y�H�L�N�O�����*�U�X�S�¡���V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���³�Y�D�L�U�L�R�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���U�L�]�L�N�R�P�L�V�����U�L�Q�N�R�V���U�L�]�L�N�D�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���U�L�]�L�N�������S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�D�O�Ì��
�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N���������N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D���L�U���O�L�N�Y�L�G�X�P�R���U�L�]�L�N�D�����9�D�O�G�\�G�D�P�R�V���ã�L�D�V���U�L�]�L�N�D�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���V�L�H�N�L�D���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�����J�D�O�L�Q�þ�L�Ð���Q�H�L�J�L�D�P�D�L��
�S�D�Y�H�L�N�W�L���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����³�W�D�N���� 
 
4.2.1. Rinkos rizika 
 
Rinkos rizika �± �W�D�L���U�L�]�L�N�D�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�U�E�D���E�Ì�V�L�P�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���V�Y�\�U�X�R�V���G�¡�O���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð�����5�L�Q�N�R�V���U�L�]�L�N�D��
�D�S�L�P�D���W�U�L�M�Ð���U�Ì�ã�L�Ð���U�L�]�L�N�����± �Y�D�O�L�X�W�R�V���U�L�]�L�N�D�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�D���L�U���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���N�D�L�Q�R�V���U�L�]�L�N�D�� 
 
4.2.1.1. Valiutos rizika 
 
Valiutos rizika �± �W�D�L���U�L�]�L�N�D�����N�D�G���S�R�]�L�F�L�M�R�V���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�U�E�D���E�Ì�V�L�P�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���V�Y�\�U�X�R�V���G�¡�O���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�V���N�X�U�V�R���S�R�N�\�þ�L�Ð�� 
 
�*�U�X�S�¡���S�L�U�N�L�P�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���V�X�G�D�U�R���H�X�U�D�L�V�����9�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�Ð���V�Y�\�U�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D���O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���E�Ì�G�L�Q�J�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�R�� �V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V�� �L�ã�� �W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð�� �ã�D�O�L�Ð���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �V�X�P�D�å�L�Q�W�L�� �X�å�V�L�H�Q�L�R�� �Y�D�O�L�X�W�R�V�� �N�X�U�V�R�� �V�Y�\�U�D�Y�L�P�R�� �U�L�]�L�N������ �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�R�� �L�U�� �W�L�H�N�L�P�R��
�V�X�W�D�U�W�\�V���S�D�S�U�D�V�W�D�L���V�X�G�D�U�R�P�R�V���W�D���S�D�þ�L�D���Y�D�O�L�X�W�D�� 
 
4.2.1.2. �3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�D 
 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�D���± �W�D�L���U�L�]�L�N�D�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�U�E�D���E�Ì�V�L�P�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���V�Y�\�U�X�R�V���G�¡�O���U�L�Q�N�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V��
�V�Y�\�U�D�Y�L�P�Ð�� 
 
�3�U�L�V�L�L�P�D�Q�W���V�N�R�O�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���V�L�H�N�L�D�P�D�����M�R�J���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���I�L�N�V�X�R�W�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�������-�H�L���G�¡�O���R�E�M�H�N�W�\�Y�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð��
�S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� �Q�R�U�P�R�V�� �I�L�N�V�D�Y�L�P�D�V�� �\�U�D�� �Q�H�J�D�O�L�P�D�V�� �L�U�� �S�U�L�V�L�L�P�W�D�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� �V�X�G�D�U�R�� �å�H�Q�N�O�L���� �V�X�P���� ���*�U�X�S�¡�V�� �N�R�Q�W�H�N�V�W�H������ �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�X�L��
�Q�D�X�G�R�M�D�P�L���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�D�L���S�U�R�G�X�N�W�D�L�������������� �P���� �L�U�������������P���� �*�U�X�S�¡���Q�H�V�L�Q�D�X�G�R�M�R���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�D�L�V���S�U�R�G�X�N�W�D�L�V��.Turi 
�E�Ì�W�L���V�L�H�N�L�D�P�D�����N�D�G���E�H�Q�W���������S�U�R�F�����*�U�X�S�¡�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�R���V�X�G�D�U�\�W�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���I�L�N�V�X�R�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V����
�1�D�X�G�R�M�D�Q�W���E�H�W���N�X�U�³���L�ã���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�R�G�X�N�W�Ð���E�Ì�W�L�Q�D�����M�R�J���M�R���S�D�E�D�L�J�R�V���G�D�W�D���V�X�W�D�S�W�Ð���V�X���V�N�R�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�D�E�D�Lgos data. 
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���Q�H�L�J�L�D�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð���U�L�]�L�N�D���Q�¡�U�D���D�N�W�\�Y�L�D�L���D�S�G�U�D�X�G�å�L�D�P�D�����5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���\�U�D���Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���W�L�N���W�D�G�D�����M�H�L��
�U�L�Q�N�R�M�H���\�U�D���D�L�ã�N�L�Ð���S�R�å�\�P�L�Ð�����M�R�J���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�D���J�D�O�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���V�X�P�D�å�¡�W�L���W�L�H�N�����N�D�G���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡���J�U���å�D���W�D�S�W�Ð���Q�H�L�J�L�D�P�D�� 
 
�*�D�X�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���N�L�Q�W�D�P�D���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����V�X�G�D�U�¡�������������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �����������������W�Ì�N�V�W����
Eur).  
 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���U�L�]�L�N�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�R���M�D�X�W�U�X�P�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�P�V�����â�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�D�W�H�L�N�W�D�V���W�R�Oiau esan-
�þ�L�R�M�H���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���� 
 

�*�U�X�S�¡ �3�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�������V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����S�����S�� �3�H�O�Q�R���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���������V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V���� 
2022 m. 1,0/(1,0) (1 999)/1 999 
2021 m. 1,0/(1,0) (1 311)/1 311 

 
4.2.1.3. �(�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�D 
 
�%�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�D���± �W�D�L���U�L�]�L�N�D�����N�D�G���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L�����E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð�����W�X�U�¡�V���³�W�D�N�R�V���*�U�X�S�¡�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�L���D�U�E�D���W�X�U�L�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
vertei. Rinkos rizikos valdymo tikslas �± �Y�D�O�G�\�W�L���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�W�L���U�L�Q�N�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�³���S�U�L�L�P�W�L�Q�X�R�V�H���U�¡�å�L�X�R�V�H�����V�L�H�N�L�D�Q�W���R�S�W�L�P�L�]�X�R�W�L���J�U���å���� 
 
�6�L�H�N�G�D�P�D���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�L���Q�X�R���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�R�V�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����9�L�V�L���W�R�N�L�H���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���Y�\�N�G�R�P�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q��
�W�L�V���*�U�X�S�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����3�D�S�U�D�V�W�D�L���*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D���W�D�L�N�\�W�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�����Y�D�O�G�\�W�L���Q�H�S�D�V�W�R�Y�X�P�����S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
ataskaitoje. 
 
�²�S�U�D�V�W�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�M�H���*�U�X�S�¡���V�X�V�L�G�X�U�L�D���V�X���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�U�R�G�X�N�W�Ð���N�D�L�Q�R�V���U�L�]�L�N�D�����5�L�]�L�N�D���N�\�O�D���G�¡�O���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���L�ã���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���D�U���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����S�D�W�L�U�W�Ð���V�L�H�N�L�D�Q�W���³�V�L�J�\�W�L���I�L�N�V�X�R�W�R�V���N�D�L�Q�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�������J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�J�D�O���S�D�U��
�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V�����'�L�G�H�O�H���G�D�O�L�P�L���ã�L���U�L�]�L�N�D���J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���S�U�H�N�¡�V���N�D�L�Q�R�V���S�R�N�\�þ�L�X���U�L�Q�N�R�M�H�����N�X�U�L�R�M�H���Y�H�L�N�L�D���*�U�X�S�¡���� 
�%�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�D���Y�L�V�Ð���S�L�U�P�D���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���ã�L�D���Y�H�L�N�O�D�� 
 

�± �I�L�N�V�X�R�W�R�V���N�D�L�Q�R�V���S�U�H�N�¡�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð �G�X�M�Ð�����E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���L�U���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� 
�± �I�L�N�V�X�R�W�R�V���N�D�L�Q�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�� 

 
�7�D�P���N�D�G���V�X�Y�D�O�G�\�W�Ð���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�������*�U�X�S�¡���V�X�G�D�U�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V�����S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Qdoriai).  
�7�D�L���G�D�U�R�P�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�W�L �P�L�Q�¡�W�Ð���S�U�H�N�L�Ð���I�L�N�V�X�R�W�����³�V�L�J�L�M�L�P�R���N�D�L�Q�������N�D�G���L�ã���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���D�U���W�L�N�¡�W�L�Q�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���I�L�N�V�X�R�W�D���N�D�L�Q�D����
�E�Ì�W�Ð���J�D�X�Q�D�P�D�V���R�S�W�L�P�D�O�X�V���S�H�O�Q�D�V�� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

94 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�6�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�H�P�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P���M�D���J�U�L�Q�G�å�L�D�P�X�V���D�S�V�L�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���L�ã�Y�H�V�W�L��
�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�L�Q�N�R�M�H���Ä�1�$�6�'�$�4���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³���D�U�E�D���O�\�J�L�D�Y�H�U�þ�L�X�V���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���³�V�L�J�\�M�D�Q�W�L���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð�����D�Q�J�O����Over-the-Counter, 
OTC�������V�X���J�D�P�W�L�Q�¡�P�L�V���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�H�P�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���Q�D�X�G�R�M�D���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���³�V�L�J�\�M�D�Q�W���2�7�&���V�X���N�D�L�Q�Ð���L�Q�G�H�N�V�D�L�V�����D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�D�L�V��
�D�S�G�U�D�X�V�W�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V�����(�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���U�\�ã�L�R���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� 
 

�± �G�R�O�H�U�L�R���V�X�G�H�Q�J�L�P�R���P�H�W�R�G�������D�Q�J�O�����'�R�O�O�D�U���R�I�I�V�H�W���P�H�W�K�R�G�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�Goriams; 
�± �D�S�U�D�ã�R�P���M�³���P�H�W�R�G�������D�Q�J�O�����'�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V�� 

 
Du skirtingi komponentai, naudojami su elektros energija susijusiems apsidraudimo sandoriams kaip apdraustos pozicijos, yra SYS kaina 
�D�U�� �N�D�L�Q�R�V�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�� �H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�V�� �D�U�E�D�� �S�D�Q�D�ã�X�V�� �³�� �V�N�L�U�W�X�P���� �W�D�U�S�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �]�R�Q�R�V�� �L�U�� �6�<�6�� �N�D�L�Q�R�V���� �(�N�R�Q�R�P�L�Q�L�V�� �U�\�ã�\�V�� �Q�X�V�W�D�Womas 
kiekvienam komponentui atskirai.  
 

�± �6�<�6���N�D�L�Q�D�����Y�L�G�X�W�L�Q�¡���Ä�1�R�U�G�S�R�R�O�³���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���U�L�Q�N�R�V�����N�X�U�L�R�V���Q�D�U�¡���\�U�D���/�L�H�W�X�Y�D�����N�D�L�Q�D���� 
�± �N�D�L�Q�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�V���D�U�E�D���S�D�Q�D�ã�X�V���³���V�N�L�U�W�X�P�����W�D�U�S���/�L�H�W�X�Y�R�V���N�D�L�Q�Ð���]�R�Q�R�V���L�U���6�<�6���N�D�L�Q�R�V�����S�D�S�U�D�V�W�D�L���Y�D�G�L�Q�D�P�D��

�(�3�$�'���Ä�1�$�6�'�$�4�³���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�Q�N�R�M�H���� 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�D�V�� �G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�� �V�X�V�L�M�
�V�� �V�X�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �U�L�E�R�W�X�� �W�L�H�N�L�P�X�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V �N�D�L�Q�Ð��
�]�R�Q�R�V���U�L�Q�N�R�M�H�����7�R�G�¡�O���E�L�U�å�R�V���S�U�H�N�L�Ð���U�L�]�L�N�D���L�ã���G�D�O�L�H�V���G�U�D�X�G�å�L�D�P�D���S�D�Q�D�ã�L�R�V���N�D�L�Q�R�V���]�R�Q�R�V�H�����/�D�W�Y�L�M�R�V�����(�V�W�L�M�R�V���L�U���S�D�Q���������G�¡�O���N�R���Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�D�V��
�\�U�D���G�D�O�L�Q�L�V�����3�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���6�<�6���U�L�]�L�N�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V���L�V�W�R�U�L�ã�N�D�L���S�D�G�H�Q�J�¡�����������S�U�R�F�����D�S�G�U�D�X�V�W�R�V���S�R�]�L�F�L�M�R�V���S�R�N�\�þ�L�Ð�����R���N�D�L�Q�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Qto ekvi-
�Y�D�O�H�Q�W�D�V�� �D�U�E�D�� �S�D�Q�D�ã�X�V�� �³�� �V�N�L�U�W�X�P���� �W�D�U�S�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �N�D�L�Q�R�V�� �L�U�� �6�<�6�� �N�D�L�Q�R�V�� �L�V�W�R�U�L�Q�L�V�� �S�D�G�H�Q�J�L�P�D�V�� �S�U�R�F�H�Q�W�D�L�V�� �E�X�Y�R�� �³�Y�D�L�U�X�V�� ���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�� �Q�X�R��
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���O�D�L�N�R���L�U���D�S�G�U�D�X�V�W�R�V���N�D�L�Q�R�V���]�R�Q�R�V�������3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³�������������P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L���������S�U�R�F�����Y�L�V�Ð���H�O�Hktros energijos 
�D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���Y�H�U�W�¡�V���D�V�S�H�N�W�X���E�X�Y�R���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�L���� 
 
�*�U�X�S�¡�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�R�]�L�F�L�M�Ð���D�S�å�Y�D�O�J�D�� 
 

 �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �1�R�P�L�Q�D�O�L�R�M�L���Y�H�U�W�¡��

�S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³ �5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡ 
�1�R�P�L�Q�D�O�L�R�M�L���Y�H�U�W�¡��

�S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³ 
Rinkos 

�Y�H�U�W�¡ 
�5�L�Q�N�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± �H�O�H�N�W�U�D�����Ä�1�D�V�G�D�T���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³�� 28 940  101 203  187 458  94 323  
�7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���³�V�L�J�\�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�Q�J�O�� O-
ver-the-Counter (OTC)) �± elektra 173 383  (15 534)  35 734  19 362  
�7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���³�V�L�J�\�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�Q�J�O�� O-
ver-the-Counter (OTC)) �± �J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V 134 392  27 385  225 753  (65 122)  
�,�ã���Y�L�V�R        336 715           113 054                 448 945             48 563    
 
�$�S�G�U�D�X�V�W�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V��(kiekiai MW): 
 
 �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 
Elektros apsidraudimo sandoriai 2 555 852  162 982  162 646  -  
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 801 320  631 502  696 980  - 
�,�ã���Y�L�V�R     3 357 172           794 484                 859 626                       -      
 
�$�S�G�U�D�X�V�W�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V�� 
 
 �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 
Elektros apsidraudimo sandoriai        182 631             10 045                      9 647                    -      
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L          66 924             36 045                    31 423                       -      
�,�ã���Y�L�V�R        249 555             46 090                    41 070                       -      
 
�5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V���M�D�X�W�U�X�P�R���D�Q�D�O�L�]�¡���G�¡�O���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð�� 
  

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U  �3�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�������� �'�D�E�D�U�W�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�R�V �6�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�������� 

  �5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡ �5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡ �5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡ 
�5�L�Q�N�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± �H�O�H�N�W�U�D�����Ä�1�D�V�G�D�T���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³��         113 480                 101 203             87 629    
�7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���³�V�L�J�\�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
(angl. Over-the-Counter (OTC)) �± elektra  

(460)    (15 534)             33 308    
�7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð���³�V�L�J�\�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
(angl. Over-the-Counter (OTC)) �± �J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V           44 122                    27 385             10 644    
�,�ã���Y�L�V�R         157 142                 113 054           131 581    
 
�1�H�L�J�L�D�P�D���Y�H�U�W�¡���U�R�G�R�����N�D�G���Ä�S�D�U�G�D�Y�L�P�R�³���S�R�]�L�F�L�M�Ð���\�U�D���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���Ä�S�L�U�N�L�P�R�³�� 
 
4.2.1.4. Kredito rizika  
 
Kredito rizika �± �W�D�L���U�L�]�L�N�D�����N�D�G���V�D�Q�G�R�U�L�R���ã�D�O�L�V���Q�H�³�Y�\�N�G�\�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�D�J�D�O���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���S�U�L�H�P�R�Q�
���D�U���V�X�W�D�U�W�³���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���L�U���G�¡�O���W�R���S�D�W�L�U�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�� 
 
�*�U�X�S�¡�V�� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�D�� �N�\�O�D�� �L�ã�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� ���S�U�H�N�\�E�R�V�� �L�U�� �N�L�W�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V���� �E�H�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� ���V�X�W�H�L�N�W�R�V paskolos, 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�����L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�������*�U�X�S�¡�V���U�L�]�L�N�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���J�U�\�Q�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V���\�U�D���U�L�E�R�W�D�����N�D�G�D�Q�J�L���*�U�X�S�¡���O�D�L�N�R��
�S�L�Q�L�J�Ð���O�L�N�X�þ�L�X�V���W�L�N���S�D�W�L�N�L�P�R�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V�H�� 
 
�*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

95 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �S�U�L�L�P�W�L�� �R�S�W�L�P�D�O�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �G�¡�O�� �J�D�O�L�P�\�E�¡�V�� �V�X�G�D�U�\�W�L�� �V�X�W�D�U�W�L�V�� �V�X���*�U�X�S�¡�V��klientais, �*�U�X�S�¡���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �P�R�N�X�P�R�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R��
�S�U�R�F�H�V�X���L�U���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�V�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���H�N�V�S�H�U�W�L�Q�³���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�����L�U���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���J�D�X�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D �S�U�L�L�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���N�O�L�H�Q�W�R���U�L�]�L�N�L�Q�J�X�P�R����
�3�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���P�R�N�X�P�R���U�L�]�L�N�R�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����V�X���*�U�X�S�¡�V���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���V�X�G�D�U�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�\�V�����W�D�L�N�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�V���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���V���O�\�J�D�V����
�P�D�å�H�V�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�D�L�N�R�P�L���L�O�J�H�V�Q�L���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�L�����G�L�G�H�V�Q�¡�V���U�Lzikos �± �J�U�L�H�å�W�H�V�Q�¡�V���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���V���O�\�J�R�V���L�U�������D�U�E�D���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����W�D�P�H���W�D�U�S�H���G�H�S�R�Q�X�R�W�R�V���O�¡�ã�R�V���*�U�X�S�¡�V���V���V�N�D�L�W�R�M�H�����O�D�L�G�D�Y�L�P�D�L�����Y�H�N�V�H�O�L�D�L���L�U���W���W�����3�D�V�L�U�D�ã�L�X�V�L�Ð�M�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�W�V�L�V�N�D�L��
tymo rizikai valdyti �*�U�X�S�¡�M�H���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���.�O�L�H�Q�W�Ð���P�R�N�X�Po rizikos valdymo standartas. 
 
�*�U�X�S�¡���J�D�X�W�L�Q�D�V�� �V�X�P�D�V�� �Y�H�U�W�L�Q�D�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �W�L�N�¡�W�L�Q�Ð�� �N�U�H�G�L�W�R�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�� �D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð�� �P�D�W�U�L�F���� �������������� �S�D�V�W�D�E�D���� �D�U�E�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Ð�M�³�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P���� ��5.3.2 
�S�D�V�W�D�E�D������ �N�D�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�� �E�Ì�N�O�
�� �L�U�� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�D�� �³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�Xaliai analizuojant skolininko finansines ataskaitas, 
�D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�Ð���G�U�D�X�V�P�L�Q�J�X�P�����L�U���N�L�W�����Y�L�H�ã�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�������N�X�U�³���J�D�O�L���³�W�D�N�R�W�L���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P������ 
 
Prioritetinis �*�U�X�S�¡�V���L�å�G�R���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���O�¡�ã�Ð���V�D�X�J�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���L�U�����O�D�L�N�D�Q�W�L�V���ã�L�R���W�L�N�V�O�R�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���J�U���å�R�V���P�D�N�V�L�P�L�]�D�Y�L�P�D�V�����6�D�Q�G�R�U�L�R��
�ã�D�O�L�H�V���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D���Y�D�O�G�R�P�D���V�X�G�D�U�D�Q�W���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���W�L�N���V�X���S�D�W�L�N�L�P�R�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V�����D�U�E�D���W�R�N�L�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�P�L�V���E�H�Q�G�U�R��
�Y�¡�P�V�������W�X�U�L�Q�þ�L�R�P�L�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D���N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�����Q�H���å�H�P�H�V�Q�³���Q�H�L���$- �S�D�J�D�O���Ä�)�L�W�F�K���5�D�W�L�Q�J�V�³���D�J�H�Q�W�Ì�U�������D�U�E�D���N�L�W�Ð���W�D�U�S��
�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�Ð���D�J�H�Q�W�Ì�U�Ð���D�W�L�W�L�N�P�H�Q�³������ 
  
Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�8�5 Pastaba  2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina:     

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V  91 86 705 
Prekybos gautinos sumos 19 498 875 203 004 
Kitos gautinos sumos 20 82 544 99 747 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð��ekvivalentai 21 306 636 81 717 
Gautinos sumos pagal lizingo sutartis     

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V 17.2 3 536 3 553 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V 20 642 565 
    

Finansinis turtas, vertinamas TVPN arba TVKBP     

�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31.1 62 213 25 690 
�,�ã���Y�L�V�R  954 537 500 981 
 
4.2.2. Likvidumo rizika 
 
�/�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �U�L�]�L�N�D�� �Y�D�O�G�R�P�D�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�Q�W�� �E�Ì�V�L�P�X�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �S�L�Q�L�J�Ð�� �V�U�D�X�W�X�V�� �L�U�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���� �N�D�G�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�� �*�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�� �Y�L�V�D�G�D�� �W�X�U�¡�W�Ð��
�S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���O�¡�ã�Ð�����S�D�V�L�U�D�ã�\�W�Ð���N�U�H�G�L�W�R���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���E�H�L���V���V�N�D�L�W�Ð���S�H�U�Y�L�U�ã�L�Ð�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���³�S�U�D�V�W�L�Q�
���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�������5�H�I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���U�L�]ika valdoma 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�����N�D�G���S�D�V�N�R�O�R�V�����P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���S�H�U���W�D�P���W�L�N�U�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����E�Ì�W�Ð���S�D�G�H�Q�J�W�R�V���W�X�U�L�P�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V�����S�H�U���ã�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���O�D�X�N�L�D�P�X���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð��
�Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X���L�U���Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�Ð���N�U�H�G�L�W�Ð�����N�X�U�L�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���J�U���å�L�Q�W�L���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�����V�X�P�D�� 
 
202���� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �*�U�X�S�¡�V�� �E�H�Q�G�U�R�� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �U�R�G�L�N�O�L�V�� ���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �L�ã�� �Y�L�V�R�� ���� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �L�ã�� �Y�L�V�R�� �E�X�Yo 1,60; 
�V�N�X�E�D�X�V���S�D�G�H�Q�J�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V���L�ã���Y�L�V�R-�D�W�V�D�U�J�R�V�������W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�ã���Y�L�V�R�����± 1,16 (2021 m. g�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 
atitinkamai 1,54 ir 1,21). �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡���W�X�U�L�������������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����±128 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�R��
�V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���U�H�]�H�U�Y���� 
 
�7�R�O�L�D�X���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�Jojimus pagal grupes: 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastaba  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D    

Paskolos  25 667 867 514 951 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 26 471 623 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 29 163 149 69 246 
�8�å���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���J�D�X�W�L���G�H�S�R�]�L�W�D�L 30 55 990 - 
�.�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 30 3 144 344 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���7�9�3�1���D�U�E�D���7�9�.�%�3    

�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31.1 50 362 71 450 
�,�ã���Y�L�V�R  940 983 656 614 
 
�7�R�O�L�D�X���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���J�U���å�L�Q�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�X�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V�����L�P�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R��
�M�L�P�Ð�����N�X�U�L�H�P�V���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V�����Q�H�G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����L�U���N�L�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
���� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 
    2022 m.     

�0�D�å�L�D�X���Q�H�L������
�P�¡�Q�� 

�1�X�R�������P�¡�Q�����L�N�L��
�����P�H�W�Ð �1�X�R�������L�U�������P�H�W�Ð �3�R�������P�H�W�Ð 

�,�ã���Y�L�V�R 

Paskolos 177 459 129 079 351 305 46 237 704 080 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 79 237 276 - 592 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�� 163 149 - - - 163 149 
�.�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 59 134 - - - 59 134 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 23 561 25 093 1 708 - 50 362 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 423 382 154 409 353 289 46 237 977 317 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 
    2021 m.     

�0�D�å�L�D�X���Q�H�L������
�P�¡�Q�� 

�1�X�R�������P�¡�Q�����L�N�L��
�����P�H�W�Ð 

�1�X�R�������L�U�������P�H�W�Ð �3�R�������P�H�W�Ð �,�ã���Y�L�V�R 

Paskolos 121 351 104 725 27 011 263 790 516 877  
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 80 239 490 - 808 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�� 69 246 - - - 69 246 
�.�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 86 258 - - 344 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 19 704 50 540 1 206 - 71 450 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 210 467 155 762 28 707 263 790 658 725 
 
 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

96 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

5. �6�Y�D�U�E�Ì�V���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�����Q�D�X�G�R�M�D�P�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���I�L��
nansines ataskaitas  

 
Vertinimai ir sprendimai nuolat �S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�L���L�U���³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���S�U�D�H�L�W�L�H�V���S�D�W�L�U�W�L�P�L���E�H�L���N�L�W�D�L�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L�V���� �³�V�N�D�L�W�D�Q�W���E�Ì�V�L�P�Ð���³�Y�\�N�L�Ð���W�L�N�L�P�\�E�
����
�N�X�U�L���O�D�L�N�R�P�D���S�D�J�U�³�V�W�D���W�D�P���W�L�N�U�R�P�L�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�L�V�� 
 
Rengiant finansines ataskaitas vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���W�X�U�¡�M�R���³�W�D�N�R�V���S�D�W�H�L�N�W�R�P�V���W�X�U�W�R�����³�V�L�S�D�U�H�L��
�J�R�M�L�P�Ð�����S�D�M�D�P�Ð���E�H�L���V���Q�D�X�G�Ð���V�X�P�R�P�V���E�H�L���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�X�L�����3�U�L�H�O�D�L�G�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�¡�W�Ð���W�X�U�¡�W�L��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���ã�L�R�P�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
�â�L�R�M�H���S�D�V�W�D�E�R�M�H���D�S�U�D�ã�\�W�L���W�L�N���V�Y�D�U�E�Ì�V���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�����Q�D�X�G�R�M�D�P�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����.�L�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���D�S�Vkai-
�W�L�Q�L�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���S�D�W�H�L�N�W�L���N�L�W�R�V�H���ã�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�V�W�D�E�R�V�H�� 
 
5.1. �.�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���³�W�D�N�D 
 
�*�U�X�S�¡���\�S�D�W�L�Q�J�����G�¡�P�H�V�³���V�N�L�U�L�D���J�D�O�L�P�D�P���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���L�U���V�X���M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð�����S�H�U�H�L�Q�D�P�R�M�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�R�N�\�þ�L�Ð���S�R�Y�H�L�N�L�X�L��patronuojan-
�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�����3�R�Y�H�L�N�L�V�����V�X�V�L�M�
�V���V�X���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D�����J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L���G�¡�O���I�L�]�L�Q�L�Ð�����H�N�V�W�U�H�P�D�O�L�Ð�����N�O�L�P�D�W�R���S�D�N�H�L�W�L�P�Ð���L�U���G�¡�O���Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð��
�V�L�H�N�L�R���S�H�U�H�L�W�L���S�U�L�H���ä�D�O�L�R�M�R���N�X�U�V�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�����D�Q�J�O�����*�U�H�H�Q���G�H�D�O�������N�X�U�L�V���J�D�O�L���O�H�P�W�L���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�X�Me: atitiktis naujai 
�U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�H�L���D�S�O�L�Q�N�D�L�����Q�D�X�M�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���G�L�H�J�L�P�D�V�����U�H�S�X�W�D�F�L�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V�����U�H�D�N�F�L�M�D���³���U�L�Q�N�R�V���S�D�N�O�D�X�V�R�V���S�R�N�\�þ�L�X�V���G�¡�O���å�D�O�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���� �'�D�X�J�L�D�X�� �D�S�L�H�� �N�O�L�P�D�W�R�� �N�D�L�W�R�V�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �L�U�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �N�O�L�P�D�W�R�� �N�D�L�W�R�V�� �Y�D�O�G�\�P���� �V�N�D�L�W�\�N�L�W�H�� �P�H�W�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R��
�V�N�\�U�L�X�M�H���Ä���������7�Y�D�U�X�P�R���D�S�å�Y�D�O�J�D�³�� 
 
�5�H�Q�J�L�D�Q�W���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���E�X�Y�R���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W���� �L�U���W�L�N�V�O�����S�D�V�L�H�N�W�L���Q�X�O�L�Q�³���E�D�O�D�Q�V������ �5�H�Q�J�L�D�Q�W���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V��
�E�X�Y�R���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³�� 
 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���L�U���S�U�H�V�W�L�å�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V 
 
�*�U�X�S�¡���N�D�V�P�H�W���³�Y�H�U�W�L�Q�D���V�D�Y�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�������1�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�D�V���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�D�V���Q�H�E�X�Y�R�����7�X�U�W�R��
�Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R���*�U�X�S�¡�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�P�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�P�V���Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P���M�����Y�H�U�W�
�����Q�¡�U�D����
�Q�¡�U�D���S�R�U�H�L�N�L�R���D�W�O�L�N�W�L���N�O�L�P�D�W�R���U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�R���M�D�X�W�U�X�P�R���D�Q�D�O�L�]�¡�V�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���S�D�G�D�U�\�W�D�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�J�U�³�V�W�D�L���Q�H�V�L�W�L�N�L�����N�D�G��
�N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�D���W�X�U�¡�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����S�R�Y�H�L�N�³���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���L�U���S�U�H�V�W�L�å�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�L�� 
 
�.�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���U�L�]�L�N�R�V���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�X�L ir TKN 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�H�P�D�Q�R�����N�D�G���\�U�D���U�L�]�L�N�R�V���D�U���J�D�O�L�P�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð�����³���N�X�U�L�X�R�V���U�H�L�N�¡�W�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð��
�V�X���J�D�O�L�P�D�L�V���J�L�Q�þ�D�L�V�����N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V�����N�X�U�L�D�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���å�D�O�����D�S�O�L�Q�N�D�L�����V�D�Qkcijomis, susijusiomis su aplinko-
�V�D�X�J�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�P�X�����V�X�W�D�U�W�L�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���J�D�O�L���W�D�S�W�L���Q�H�Q�D�X�G�L�Q�J�R�V�����J�D�O�L�P�D�L�V���U�H�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�]�D�Y�L�P�R���G�D�U�E�D�L�V�� �N�X�U�L�D�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���S�U�L�Y�D�O�R�P�Ð��
�N�O�L�P�D�W�R���W�L�N�V�O�Ð�����$�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���7�.�1���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���N�O�L�P�D�W�R���L�U���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Qebuvo. 
 
�%�Ì�V�L�P�R���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���S�R�Y�H�L�N�L�V���ã�L�X�R���P�H�W�X���S�D�W�H�L�N�W�R�P�V���*�U�X�S�¡�V���W�X�U�W�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���V�X�P�R�P�V���Q�¡�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V�� 
 
5.2. �1�X�V�W�D�W�\�P�D�V�����D�U���*�U�X�S�¡�����U�L�Q�N�G�D�P�D���9�,�$�3���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�������Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�L�V�����D�U���N�D�L�S��agen-

tas  
 
5.2.1.  �9�,�$�3���L�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���V�X�U�L�Q�N�L�P�D�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�L�P�D�V 
 
�9�D�G�R�Y�\�E�¡���S�U�L�¡�P�¡���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����V�S�U�H�Q�G�L�P�����L�U���S�U�L�¡�M�R���L�ã�Y�D�G�R�V�����N�D�G���*�U�X�S�¡�����U�L�Q�N�G�D�P�D���9�,�$�3���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���L�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���V�L�D�V���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð����
�Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V���U�H�P�G�D�P�D�V�L���ã�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�� 

�± �*�U�X�S�¡���Q�H�D�W�V�D�N�R���X�å���9�,�$�3���L�U���6�*�'�7���S�U�R�M�H�N�W�X�V�������L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V�����W�R�G�¡�O���Q�H�D�W�V�D�N�R���X�å���W�D�L�����N�D�G���V�X�U�L�Q�N�W�L���9�,�$�3���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���L�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R��
�G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���E�Ì�W�Ð���Q�D�X�G�R�M�D�P�L���S�D�J�D�O���S�D�V�N�L�U�W�³�� 

�± �*�U�X�S�¡���Q�H�S�D�W�L�U�L�D���V�X���D�W�V�D�U�J�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���� 
�± �*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�L���W�H�L�V�L�Q�¡�V���J�D�O�L�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���ã�L�Ð���G�H�G�D�P�Ð�M�Ð���N�D�L�Q�Ð�� 

 
5.2.2.  �0�R�N�H�V�þ�L�Ð���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V���V�X�U�L�Q�N�L�P�D�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�L�P�D�V 
 
�*�U�X�S�¡���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J���*�U�X�S�¡���\�U�D���D�J�H�Q�W�D�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�P�V�����9�D�G�R�Y�\�E�¡���U�¡�P�¡�V�L���ã�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q��
tais: 

�± �*�U�X�S�¡���Q�¡�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D���X�å���Y�L�V�D�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����Q�H�V���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�\�P�X�V���L�U���N�L�W�X�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���E�H�L���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q��
�W�D�L�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð���V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�L���S�U�L�V�L�L�P�D���Y�L�V�����D�W�V�D�N�R�P�\�E�
�� 

�± �*�U�X�S�¡���W�D�L�S���S�D�W���Q�H�S�D�W�L�U�L�D���D�W�V�D�U�J�Ð���U�L�]�L�N�R�V�����Q�H�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�J�D�O���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�V���± t.y. 
�S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���W�L�N���X�å���J�D�O�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�R���V�X�Q�D�X�G�R�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�³�� 

�± �3�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Ð���N�D�L�Q�D�V���Q�X�V�W�D�W�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�L���L�U���M�D�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���9�(�5�7�� 
 
5.2.3. �0�R�N�H�V�þ�L�Ð���X�å���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V���V�X�U�L�Q�N�L�P�D�V���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�D�V 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J���*�U�X�S�¡���\�U�D���D�J�H�Q�W�D�V���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�P�V�����9�D�G�R�Y�\�E�¡���U�¡�P�¡�V�L���ã�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�� 

�± �*�U�X�S�¡���Q�¡�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D���X�å���Y�L�V�D�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����Q�H�V���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�\�P�X�V���L�U���N�L�W�X�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���E�H�L���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�H�U�Ga-
�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð���V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�L���S�U�L�V�L�L�P�D���Y�L�V�����D�W�V�D�N�R�P�\�E�
�� 

�± �*�U�X�S�¡���W�D�L�S���S�D�W���Q�H�S�D�W�L�U�L�D �D�W�V�D�U�J�Ð���U�L�]�L�N�R�V�����Q�H�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�J�D�O���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�V���± t.y. persiun-
�W�L�P�R���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���W�L�N���X�å���J�D�O�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�R���V�X�Q�D�X�G�R�W�����G�X�M�Ð���N�L�H�N�³�� 

�± �3�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Ð���N�D�L�Q�D�V���Q�X�V�W�D�W�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�L���L�U���M�D�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���9�(�5�7�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

97 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
5.3.  �*�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� 
 
�*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ð���P�D�W�U�L�F�����S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���W�L�N�¡�W�L�Q�L�H�P�V���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L. 
�*�U�X�S�¡���D�S�V�N�D�L�W�R���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����W�R�O�L�D�X���± �7�.�1������ �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L���D�U���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���� �W�D�L�N�\�G�D�P�D���D�W�L�G�¡�M�L�P�Ð��
�P�D�W�U�L�F�D�V���V�D�Y�R���N�O�L�H�Q�W�Ð�������V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�� 
 
5.3.1 �%�H�Q�G�U�D�V�L�V���7�.�1���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���P�D�W�U�L�F�� 
 
�*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���P�D�W�U�L�F�D�V�����N�D�G���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�Ð���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���7�.�1�����$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���Q�R�U�P�R�V���\�U�D���S�D�J�U�³�V�W�R�V���S�U�D�G�H�O�V�W�R�P�L�V���G�L�H�Q�R�P�Ls 
arba pr�L�V�N�\�U�L�P�����*�U�X�S�¡�V���Y�L�G�L�Q�H�L���N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�D�L���³�Y�D�L�U�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�H�J�P�H�Q�W�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���S�D�Q�D�ã�L�X�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���P�R�G�H�O�L�X�V�����J�U�X�S�¡�P�V (t. y. 
�S�D�J�D�O���N�O�L�H�Q�W�R���W�L�S������ 
 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���P�D�W�U�L�F�R�V���L�ã���S�U�D�G�å�L�Ð���\�U�D���S�D�J�U�³�V�W�R�V���L�V�W�R�U�L�ã�N�D�L���V�W�H�E�L�P�D�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�L�D�L�V�����3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����M�H�L���W�L�N�L�P�D�V�L�����N�D�G���S�H�U���D�W�H�L�Q�D�Q��
�þ�L�X�V���P�H�W�X�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���V���O�\�J�R�V�����W���� �\�����%�H�Q�G�U�R�M�R���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�G�X�N�W�R���S�R�N�\�þ�L�D�L���� �E�O�R�J�¡�V���L�U���G�¡�O���W�R���J�D�O�L���L�ã�D�X�J�W�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R���D�W�Y�H�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V���� �W�L�N�V�O�L�Q�D�P�R�V���L�V�W�R�U�L�Q�¡�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�� �Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R�� �S�U�R�F�H�Q�W�L�Q�¡�V�� �Y�H�U�W�¡�V���� �.�L�H�N�Y�L�H�Q���� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �S�D�W�H�L�N�L�P�R�� �G�L�H�Q���� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�L�� �L�V�W�R�U�L�Q�L�D�L��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L���L�U���D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D�P�L���³���D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L���� 
 
�6�Y�D�U�V�W�\�P�D�L���V�X�V�L�M�
���V�X���L�V�W�R�U�L�ã�N�D�L���V�W�H�E�¡�W�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�L�X�����S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�P�L�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�P�L�V���V���O�\�J�R�P�L�V���L�U���7�.�1�����U�H�L�N�D�O�D�X�M�D��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð�����7�.�1���V�X�P�D���\�U�D���M�D�X�W�U�L���D�W�H�L�W�L�H�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���S�U�R�J�Q�R�]�¡�P�V���E�H�L���N�L�W�Ð���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�P�V�����*�U�X�S�¡�V���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���N�U�H�G�L�W�R��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���S�D�W�L�U�W�L�V���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð���V���O�\�J�Ð���S�U�R�J�Q�R�]�¡���D�W�H�L�W�\�M�H���W�D�L�S���S�D�W���J�D�O�L���Q�H�D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�L���I�D�N�W�L�Q�L�R �N�O�L�H�Q�W�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
�D�S�L�H���*�U�X�S�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���7�.�1���D�W�V�N�O�H�L�V�W�D���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
5.3.2 Individualus TKN vertinimas 
 
�6�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���J�D�X�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���N�O�L�H�Q�W�R�����S�D�V�N�R�O�R�V���J�D�Y�¡�M�R����
�N�U�H�G�L�W�R���L�V�W�R�U�L�M�������M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
�� �E�Ì�N�O�
�� �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���G�L�H�Q������ �³�V�N�D�L�W�D�Q�W���³�� �D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������N�X�U�L���O�H�L�V�W�Ð���O�D�L�N�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���� �D�U���O�D�E�D�L���S�D�G�L�G�¡�M�R���W�R��
�N�O�L�H�Q�W�R���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D�����O�H�L�G�å�L�D�Q�W�L���S�U�L�L�P�W�L���V�S�U�H�Q�G�L�P���� �G�¡�O���W�R���N�O�L�H�Q�W�R������ �S�D�V�N�R�O�R�V���J�D�Y�¡�M�R���7�.�1���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Y�L�V���� �J�\�Y�H�Q�L�P������ �â�L�H�P�V���D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V��
�³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�P�V���D�W�O�L�N�W�L���U�H�L�N�L�D���S�U�L�L�P�W�L���V�Y�D�U�E�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����â�L�H���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���U�H�P�L�D�V�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�V���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���I�L�Q�D�Qsinius sunku-
�P�X�V�����W�L�N�L�P�\�E�H�����N�D�G���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�D�V���E�D�Q�N�U�X�W�X�R�V���D�U�E�D���E�X�V���³�Y�\�N�G�\�W�D���M�R���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����W�D�L�S���S�D�W���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���Q�H�Y�\�N�G�\�P�X���D�U���X�å�G�H�O�V�L�P�X�� 
 
�1�H�W�X�U�L�Q�W���S�D�W�L�N�L�P�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���N�U�H�G�L�W�R���L�V�W�R�U�L�M�������M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���E�Ì�N�O�
���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���G�L�H�Q�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���D�Weities perspektyvas, 
�ã�D�O�W�L�Q�L�Ð�����*�U�X�S�¡���V�N�R�O�����³�Y�H�U�W�L�Q�D���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L�� 
 

 
5.4. �3�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�X�Y�D�U�W�R�W�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�R���S�H�U�G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�D�V���L�U���V�X�N�D�X�S�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D 
 
�5�H�P�L�D�Q�W�L�V���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���� �E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����N�D�G���D�X�J�D�Q�W���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D�L���� �S�U�L�Y�D�W�Ì�V��vartotojai 
�S�D�V�N�X�W�L�Q�L�D�L�V�L�D�L�V���P�H�W�Ð���P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�����1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���H�O�H�N�W�U�Rs energijos tiekimo atveju �± �S�U�L�H�ã���E�D�L�J�L�D�Q�W�L�V���H�V�D�P�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���J�D�O�L�R�M�L�P�X�L�����\�U�D���O�L�Q�N�
��
�G�H�N�O�D�U�X�R�W�L���G�L�G�H�V�Q�³���Q�H�L���L�ã���W�L�N�U�Ð�M�Ð���E�X�Y�R���V�X�Y�D�U�W�R�W�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�³���� 
 
Kadangi �*�U�X�S�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���G�H�N�O�D�U�X�R�W�R���V�X�Y�D�U�W�R�W�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R�����G�¡�O���G�H�N�O�D�U�X�R�W�Ð��
�S�H�U�� �G�L�G�H�O�L�Ð�� �N�L�H�N�L�Ð���� �L�ã�D�X�J�D���*�U�X�S�¡�V���S�D�M�D�P�R�V���� �W�R�G�¡�O���� �Q�R�U�L�Q�W�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �D�W�L�G�¡�W�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �G�\�G�³����Grupei �U�H�L�N�L�D�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �S�H�U�G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P���� �V�X�Y�D�U�W�R�W����
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�³�����3�H�U�G�H�N�O�D�U�X�R�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X��
�Y�D�U�W�R�W�D�L�V���N�L�H�N�L�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�L�N�W�D�L�V���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�L�V���G�¡�O���J�D�O�L�P�R���S�H�U�G�H�N�O�D�U�X�R�W�R���N�L�H�N�L�R���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�Ð���W�H�F�K��
�Q�R�O�R�J�L�Q�L�Ð���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���� 
 
Gam�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�H�U�G�H�N�O�D�U�X�R�W�R���N�L�H�N�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���G�H�N�O�D�U�X�R�W�R���N�L�H�N�L�R���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V���Sateikta per 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�L�V�W�H�P�R�M�H���V�X�Q�D�X�G�R�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����9�L�V�R�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�R�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���G�D�W������ 
 
5.5. �5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D���Y�H�L�N�O�D�����6�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�U���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 
 
�9�(�5�7���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�����W�Y�L�U�W�L�Q�G�D�P�D���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D�V���D�W�H�L�Q�D�Q�W�L�H�P�V���P�H�W�D�P�V�����.�D�L�Q�Ð���O�\�J�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���Q�X�P�D�W�R�P�Ð���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð��
�P�H�W�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�����S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�H�V�����D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R���Q�X�N�U�\�S�L�P�R���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���G�\�G�å�L�R��
�L�U���N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð�� 
 

�*�U�X�S�¡�V���S�H�U���P�H�W�X�V���S�D�W�L�U�W�R�V���I�D�N�W�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð���V���Q�D�X�G�Ð���� �³���N�X�U�L�D�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���N�D�L�Q�D�V�� taip pat 
�I�D�N�W�L�Q�¡���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V���D�S�L�P�W�L�H�V�����7�R�N�L�X���E�Ì�G�X���*�U�X�S�¡�V���I�D�N�W�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V���J�D�O�L���Q�X�N�U�\�S�W�L���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R����
�R���J�D�X�W�D�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�X�U�L���³�W�D�N�R�V���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�P�V�� 
 
5.5.1.  Visuomeninis elektros energijos tiekimas 
 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�R������ �G�����9�(�5�7���S�U�L�¡�P�¡���Q�X�W�D�U�L�P�����1�U�����2���(-���������Ä�'�¡�O���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R�����V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�R�V���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�¡�V���U�L�E�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�R���P�H�W�R�G�L�N�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�³�����1�X�W�D�U�L�P�D�V���D�S�L�P�D���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�Drtotojams 
papild�R�P�R�V�� �G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���� �V�N�L�U�W�R�V�� �V�N�L�U�W�X�P�X�L�� �W�D�U�S�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�¡�M�R�� �I�D�N�W�L�Q�L�Ð�� �L�U�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�Ð�� �S�D�J�U�³�V�W�Ð�� �V���Q�D�X�G�Ð�� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�L���� �Q�X�V�W�D�W�\�P�R��
�P�H�W�R�G�L�N�������3�D�S�L�O�G�R�P�����G�H�G�D�P���M�����E�X�L�W�L�Q�L�D�L���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���V�X�P�R�N�D���S�H�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�D�L�Q�������N�X�U�L���\�U�D���³�W�U�D�X�N�W�D���³���Y�L�V�Xome-
�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�������W�D�L�N�R�P�����E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�³�����â�L�����S�D�S�L�O�G�R�P�����G�H�G�D�P���M�� skirstymo 
�V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V���V�X�U�H�Q�N�D���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�¡�M�Ð�����N�X�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����S�D�U�G�X�R�G�D���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V����Papildoma dedamoji 
�\�U�D�� �V�N�L�U�W�X�P�D�V���� �³�� �N�X�U�³�� �³�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V�� �G�¡�O�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �L�U�� �I�D�N�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �³�V�L�Jijimo kainos 
�Q�H�D�W�L�W�L�N�L�P�R���V�X�V�L�G�D�U�
�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V�N�L�U�W�X�P�D�V�����V�X�V�L�G�D�U�
�V���W�D�U�S���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�D�P���W�L�H�N�¡�M�X�L���W�D�L�N�\�W�R�V �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�R�V��
�Y�L�U�ã�X�W�L�Q�¡�V���U�L�E�R�V���L�U���I�D�N�W�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�D�L�Q�R�V���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�¡�V���U�L�E�R�V�����-�H�L���V�N�L�U�W�X�P�D�V���\�U�D���Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���N�Rmpensuojami 
�G�L�G�L�Q�D�Q�W���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���N�D�L�Q�������W�D�L�N�R�P�����N�L�W�L�H�P�V���P�H�W�D�L�V�����L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����M�H�L���W�H�L�J�L�D�P�D�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V�����V�X�P�D�å�L�Q�D�Q�W���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���G�H�G�D�P�R��
�V�L�R�V���N�D�L�Q���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

98 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�â�L�D�P�H���Q�X�W�D�U�L�P�H���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�����N�D�G���M�H�L���*�U�X�S�¡���Q�H�E�H�W�H�L�N�L�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V�����*�U�X�S�¡���S�U�L�Y�D�O�R���J�U���å�L�Q�W�L���Vusidariusius 
neatitikimus tarp �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�W�Ð���L�U���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�L�U�W�Ð���V���Q�D�X�G�Ð���W�H�L�N�L�D�Q�W���ã�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����M�H�L�J�X���*�U�X�S�¡�V���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�L�U�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���E�X�Y�R���P�D�å�H�V�Q�¡�V��
�Q�H�L���J�D�X�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����-�H�L�J�X���*�U�X�S�¡�V���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�L�U�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���E�X�Y�R���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�L���J�D�X�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����W�R�N�L�����V�X�P�D���S�U�L�Y�D�O�R���E�Ì�W�L���J�U���å�L�Qti Grupei. 
�6�N�L�U�W�X�P�D�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�D�V���L�N�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 
�5�H�P�G�D�P�D�V�L���W�X�R�����N�D�V���S�L�U�P�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�D���� �*�U�X�S�¡���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���W�X�U�W���� �L�U�����D�U�E�D���� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �V�N�L�U�W�X�V���L�ã�O�\�J�L�Q�W�L���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð��
�S�H�O�Q�����L�N�L���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R�����Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����D�U���Saslaugos bus teikiamos ateityje.  
 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V�����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���V�X�P�R�V���G�D�O�L�V���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���J�D�X�W�L�Q�D���V�X�P�D������
�N�X�U�L���S�H�U���Y�L�H�Q�H�U�L�X�V���P�H�W�X�V���E�X�V���V�X�G�H�Q�J�L�D�P�D���V�X���E�Ì�V�L�P�D�L�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L�V�����0�R�N�¡�W�L�Q�D���V�X�P�D���E�X�Y�R���³�W�U�D�X�N�W�D��
�³���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���V�W�U�D�L�S�V�Q�³���Ä�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L�³�����������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
5.6. �1�X�V�W�D�W�\�P�D�V�����D�U���*�U�X�S�¡�����W�H�L�N�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R�����N�X�U�L�V���D�S�L�P�D���S�H�U�G�D�Y�L�P�����L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�������L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ds ir 

�G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�L�V�����D�U���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V�� 
 

5.6.1. Elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugos 
 
�7�H�L�N�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����*�U�X�S�¡���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���³�V�L�J�\�M�D���H�Oektros ener-
�J�L�M�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�ã���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R���*�U�X�S�H�L�������R���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���³�V�L�J�\�M�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Vkirstymo pas-
�O�D�X�J�D�V���L�ã���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����N�X�U�L�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���*�U�X�S�H�L�����,�ã�D�Q�D�O�L�]�D�Y�X�V�L���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V energijos perdavimo ir skirs-
�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�L�V���E�H�L���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�����W�D�L�S���S�D�W���³�Y�H�U�W�L�Q�X�V�L���W�D�L�N�\�W�L�Q�����W�H�L�V�L�Q�³���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�Y�L�P�������V�L�H�N�G�D�P�D���S�D�G�D�U�\�W�L���L�ã�Y�D�G�������D�U���*�U�X�S�¡��
�Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�L�V�����D�U���N�D�L�S���W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�¡���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�U�L�W�\�M�H���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�H�U�G�D�Y�L�P�����L�U��
�V�N�L�U�V�W�\�P�������V�U�L�W�\�M�H���/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�G�D�U�¡���L�ã�Y�D�G�������N�D�G���*�U�X�S�¡�� 
�± �W�H�L�N�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����³�V�L�J�\�W�D�V���L�ã���/�D�W�Y�L�M�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����Y�H�L�N�L�D���Naip agen-

tas; 
�W�H�L�N�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����³�V�L�J�\�W�D�V���L�ã���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡��sutarties 

�ã�D�O�L�V�� 
 
5.6.2. �'�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V 
 

�7�H�L�N�G�D�P�D�� �G�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �*�U�X�S�¡��naudojasi savo skirstymo tinklu, Latvijoje �± �S�H�U�N�D�� �L�ã�� �³�P�R�Q�¡�V���� �N�X�U�L�� �Q�¡�U�D��
�*�U�X�S�¡�V���G�D�O�L�V�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���L�ã�D�Q�D�O�L�]�D�Y�R���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���/�D�W�Y�L�M�R�V���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�P�L���E�H�L���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X��klientais, taip 
�S�D�W���³�Y�H�U�W�L�Q�R���W�D�L�N�\�W�L�Q�����W�H�L�V�L�Q�
���D�S�O�L�Q�N�������N�D�G �S�D�G�D�U�\�W�Ð���L�ã�Y�D�G�������D�U���*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�L�V�����D�U���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R��
�V�U�L�W�\�M�H���/�D�W�Y�L�M�R�M�H���L�U���D�S�V�Y�D�U�V�W�¡���W�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�X�V�� 
�*�U�X�S�¡�� �Q�¡�U�D�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D�� �X�å�� �G�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �Q�H�V�� �S�D�J�D�O�� �³�V�W�D�W�\�P�X�V�� �L�U�� �N�L�W�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V�� �E�H�L�� �V�Xtartis su klientais skirstymo tinklo 

�V�D�Y�L�Q�L�Q�N�D�V���S�U�L�V�L�L�P�D���Y�L�V�����D�W�V�D�N�R�P�\�E�
�� 
�*�U�X�S�¡���W�D�L�S���S�D�W���Q�H�S�U�L�V�L�L�P�D���D�W�V�D�U�J�Ð���U�L�]�L�N�R�V�����Q�H�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D���S�D�J�D�O���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�V�����W�����\�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�Po mokestis 

�*�U�X�S�H�L���L�P�D�P�D�V���W�L�N���X�å���J�D�O�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�R���V�X�Q�D�X�G�R�W�����G�X�M�Ð���N�L�H�N�³�� 
�V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���N�D�L�Q�����Q�X�V�W�D�W�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�����N�X�U�L�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���*�U�X�S�H�L�����L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�Q�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� 
 

�5�H�P�G�D�P�D�V�L���S�L�U�P�L�D�X���L�ã�Y�D�U�G�\�W�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�����*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�������N�D�G���*�U�X�S�¡�����W�H�L�N�G�D�P�D���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����³�V�L�J�\��
�W�R�V�H���L�ã���/�D�W�Y�L�M�R�V���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V�� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

99 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

6. Pajamos pagal sutartis su klientais  
 
6.1. �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���L�ã�V�N�D�L�G�\�W�D�V���S�D�M�D�P�D�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U������                       2022 m.  Nebuitiniams vartotojams  Buitiniams vartotojams  �,�ã���Y�L�V�R 
�'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V  1 312 817 348 403 1 661 220 
Elektros energijos pardavimo pajamos  1 068 755 163 820 1 232 575 
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos  - 239 414 239 414 
�3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V  10 783 8 477 19 260 
SGDT saugumo dedamosios pajamos  18 995 - 18 995 
Kitos  407 - 407 
�,�ã���Y�L�V�R��  2 411 757 760 114 3 171 871 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U                         2021 m.  Nebuitiniams vartotojams  Buitiniams vartotojams  �,�ã���Y�L�V�R 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V  287 236 54 133 341 369 
Elektros energijos pardavimo pajamos  331 074 42 640 373 714 
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos  - 217 508 217 508 
�3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V  4 110 4 753 8 863 
SGDT saugumo dedamosios pajamos  27 907 8 049 35 956 
Kitos  8 - 8 
�,�ã���Y�L�V�R  650 327 327 083 977 410 
 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�X�P���� 
 
�W�Ì�N�V�W����Eur �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�9�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���³�Y�\�N�G�R�P�L���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 2 703 017  970 212 
�9�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���³�Y�\�N�G�R�P�L���N�R�Q�N�U�H�þ�L�X���P�R�P�H�Q�W�X 468 854  7 206 
�,�ã���Y�L�V�R 3 171 871  977 418 

    

 
 

6.2. �/�L�N�X�þ�L�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³ 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�8�5 Pastabos  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

Prekybos gautinos skolos  19 498 875 203 004 
�6�X�W�D�U�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V  33 408 151 844 

Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio elekt-
ros tiekimo veikla  

- 125 544 

�6�X�N�D�X�S�W�R�V���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 20 7 669    1 416 
Sukauptos su elektros pardavimu susijusios pajamos 20 19 235 24 061 
Kitos sukauptos pajamos  20 6 504 - 

�6�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  109 400 18 431 
�*�D�X�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 27.2 11 678 9 732 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V 27.1 97 722 8 699 

 
6.3. �6�X�W�D�U�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���W�D�L�N�\�W�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�D�L���D�U���S�D�G�D�U�\�W�R�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���S�U�L�H�O�D�L�G�R�V���Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�Ls su klientais 
�D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���Q�H�S�D�V�L�N�H�L�W�¡�����3�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����M�H�L���W�R�N�L�Ð���\�U�D�����D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L�������±20 pastabose. 
 
6.3.1. �6�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��   �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Trumpalaikiai 27 109 400  18 431 
 
6.4. �7�H�L�V�¡�V���³���J�U���å�L�Q�W�D�V���S�U�H�N�H�V���L�U���P�R�N�¡�W�L�Q�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�*�U�X�S�¡���Q�¡�U�D���S�D�V�L�U�D�ã�L�X�V�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð�����N�X�U�L�R�V�H���E�Ì�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���N�O�L�H�Q�W�R���W�H�L�V�¡�V���J�U���å�L�Q�W�L���S�U�H�N�H�V�� 
 
6.5. �9�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�/�L�N�
���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����N�X�U�L�X�R�V���W�L�N�L�P�D�V�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V���P�H�W�D�P�V�����\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���G�X�M�Ð���S�H�U�G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�X���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�P�L�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���V�X���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�X �������������S�D�V�W�D�E�D�������9�L�V�L���O�L�N�
���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R��
31 d. �± 8 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����E�X�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���S�H�U���Y�L�H�Q�X�V���P�H�W�X�V���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�� 
 

7. Kitos pajamos  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m.   
�2�7�&���L�U���Ä�1�D�V�G�D�T�³��sutartys (31.2 pastaba) 58 495  18 563 
Delspinigiai 581  3 
Ilgalaikio turto perleidimo pelnas 121  - 
�6�*�'���S�H�U�N�U�R�Y�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�R�V -  930 
Kitos pajamos 352  295 
�,�ã���Y�L�V�R 59 549  19 791 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

100 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

8. �(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��pirkimai  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m.                                      
�(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L���H�O�H�N�W�U�R�V��prekybai 1 554 108        632 954 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L���G�X�M�Ð���S�U�H�N�\�E�D�L�� 1 524 774  315 149 
�6�X�E�U�D�Q�J�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 16 596  6 619 
�,�ã���Y�L�V�R 3 095 478  954 722 

    

 

9. �.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m.  
�.�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�D�V 9 230  6 203 
�7�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð���L�U���,�7���S�D�V�O�D�X�J�R�V 3 963  3 611 
�.�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 2 379  2 032 
�9�L�H�ã�Ð�M�Ð���U�\�ã�L�Ð���L�U���U�L�Q�N�R�G�D�U�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 1 447  1 001 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L�����E�H�Y�L�O�W�L�ã�N�R�V���V�N�R�O�R�V�� 1 367  382 
�0�R�N�H�V�þ�L�Ð�����L�ã�V�N�\�U�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³�����V���Q�D�X�G�R�V 1 066  296 
Personalo vystymas 555  475 
Kita 4 601  2 873 
�,�ã���Y�L�V�R 24 608  16 868 

    

 

10. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m. 
P�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���W�D�L�N�D�Q�W���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P��  714  310 
Kitos �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V 632  45 
�,�ã���Y�L�V�R 1 346  355 
 
10.1. �*�U�X�S�¡�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V 
 
���������� �P�H�W�D�L�V�� �*�U�X�S�¡ gavo 102 �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� ������������ �P�H�W�D�L�V���± 90 �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� �³�S�O�D�X�N�D�V�� �S�L�Q�L�J�D�L�V���� �N�X�U�L�R�V�� �S�D�U�R�G�R�P�R�V�� �S�L�Q�L�J�Ð��
�V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���ÄGautos �S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V�³ straipsnyje. 
 

11. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m. 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 19 684  3 170 
�1�H�L�J�L�D�P�D���Y�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�Ð���S�R�N�\�þ�L�R���³�W�D�N�D 277  28 
�.�L�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 77  182 
�,�ã���Y�L�V�R 20 038  3 380 

    

 
11.1. �*�U�X�S�¡�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 
 

�*�U�X�S�¡���S�D�W�L�U�L�D���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�D�V���G�¡�O���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð�����������S�D�V�W�D�E�D�������������� m. �*�U�X�S�¡���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V���L�ã�P�R�N�¡�M�R��
12 289 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð������������ metais �± 2 536 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������N�X�U�L�R�V���\�U�D���S�D�U�R�G�R�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D��
�O�Ì�N�D�Q�R�V�³�� 
 

12. Pelno �P�R�N�H�V�þ�L�D�L 
 
12.1. �6�X�P�R�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���S�H�O�Q�H�����Q�X�R�V�W�R�O�L�X�R�V�H�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. 2021 m. 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�� 30 219 2 948 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�Ð�����S�D�M�D�P�Ð�����V�X�P�D (18 401) (1 186) 
�,�ã���Y�L�V�R 11 818 1 762 
 
12.2. �(�I�H�N�W�\�Y�D�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�R���V�X�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V 
 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�X�L���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�������V�N�L�U�L�D�V�L���Q�X�R���W�H�R�U�L�Q�¡�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L���V�X�V�L�G�D�U�\�W�Ð���W�D�L�N�D�Q�W���*�U�X�S�H�L���W�D�L�N�\�W�L�Q����
�S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I���� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2022 m. 2022 m.                2021 m.                                2021 m. 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P��  76 230 

 
8 967 

�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�����W�D�L�N�D�Q�W���������S�U�R�F�����W�D�U�L�I�� 15,00% 11 435 15,00% 1 345 
�0�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�D�U�L�I�Ð���X�å�V�L�H�Q�L�R���M�X�U�L�V�G�L�N�F�L�M�R�V�H���³�W�D�N�D (0,91%) (690) (0,85%) (76) 
�$�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R���S�H�O�Q�R���Q�H�P�D�å�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 16,37% 12 476 20,25% 1 816 
Neapmokestinamos pajamos (14,94%) (11 391) (15,26%) (1 368) 
Apmokestinamos pajamos 11,00% 8 386 44,06% 3 951 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V�X�P�D���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H 10,23% (8 386) (44,06%) (3 951) 
Kita (0,02%) (12) 0,50% 45 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�� 15,50% 11 818 19,65% 1 762 
 
�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V�X�P�D�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���S�H�O�Q�X���L�ã���*�U�X�S�¡�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R�����������S�D�V�W�D�E�D�������3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�L�N�V�O�D�L�V���ã�L�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V��
�S�R�N�\�W�L�V���W�U�D�N�W�X�R�M�D�P�R�V���N�D�L�S���O�H�L�G�å�L�D�P�L���D�W�V�N�D�L�W�\�P�D�L�����Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����D�U�E�D���N�D�L�S���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����W�H�L�J�L�D�P�D�V���� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

101 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

12.3. �$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V 
 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V �L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�G�H�Q�J�L�D�P�L�����N�D�L���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���W�H�L�V�L�ã�N�D�L���S�D�J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D���W�H�L�V�¡���V�X�G�H�Q�J�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�R��
�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�����V�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V���L�U���N�D�L���D�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���V�X�V�L�M�
�V���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���I�L�V�N�D�O�L�Q�H���Lnstitucija. Toliau 
�S�D�W�H�L�N�W�L���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2020 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�D��
pelno 

���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
straipsnyje  

�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�� 
kitose  

bendrosiose  
pajamose  

2021 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�D��
pelno  

���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� 
straipsnyje  

�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�� 
kitose  

bendrosiose  
pajamose  

2022 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V        
�$�W�V�D�U�J�Ð���Q�X�U�D�ã�\�P�D�V���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V��
�J�D�O�L�P�R���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�¡�V - 99 99 - 15 438 - 15 537 
�6�X�N�D�X�S�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 824 1 399 - 2 223 1 339 -  3 562 
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L��
�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V  897 90 

 
- 987 213 -  1 200 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���Q�R�U�P�Ð���V�N�L�U�W�X�P�D�L 2 477 (260) - 2 217 (258) -  1 959 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� 176 (52) (1) 123 (67) (3) 53 
Kita 636 29 - 665 (2 105) -  (1 440) 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V�����J�U�\��
�Q���M�D���Y�H�U�W�H 5 010 1 305 

 
(1) 6 314 14 560 (3) 20 871 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L��
mas    

 
    

�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 2 900 (952) 1 060 3 008 117 -  3 125 
Kita 942 1 071 (3) 2 010 (1 999) - 11 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L��
�P�D�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H 3 842 119 

 
1 057 5 018 (1 882) - 3 136 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���J�U�\�Q�R�M�L���Y�H�U�W�¡ 1 168 1 186 (1 058) 1 296 18 401 (3) 19 694 
        

 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�W�V�N�L�U�D�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V�����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U �V�X�V�L�M�
�V���V�X��
�V�N�L�U�W�L�Q�J�R�P�L�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V�����*�U�\�Q�D�V�L�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���O�L�N�X�W�L�V���\�U�D�����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���W�X�U�W�D�V�����$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L��
�J�R�M�L�P�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���L�ã���W�R���S�D�W�L�H�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R �������G�����D�W�L�G�¡�W�R�M�R��
�P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���V�X�G�D�U�¡���������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U������ 
 

13. Nematerialusis turtas  
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 

Pa-
ten-

tai 
ir  
li-

cen-
ci-
jos  

�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡ 
�³�U�D�Q�J�D 

Verslo jungimo 
metu identifikuotas 
nematerialus turtas  

�1�H�X�å�E�D�L�J�W�L���S�U�R�J��
�U�D�P�L�Q�¡�V���³�U�D�Q�J�R�V��
projektai ir kitas 

turtas  

�,�ã���Y�L�V�R 

      
2021 m. sausio 1 d.       
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D 14 2 565 43 958 971 47 508 
Sukaupta amortizacija (10) (1 044) (26 442) - (27 496) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 4 1 521 17 516 971 20 012 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�� 4 1 521 17 516 971 20 012 
�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L - 115 - 1 261 1 376 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V�����³�����L�ã���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R - (10) - (1) (11) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V�����³�����L�ã���D�W�V�D�U�J�D�V - - - (981) (981) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�Ð - 1 231 - (1 231) - 
Amortizacija (2) (616) (1 198)  (1 816) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 2 2 241 16 318 19 18 580 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��      
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���D�U�E�D���S�H�U�N�D�L�Q�R�W�D���Y�H�U�W�¡ 10 3 859 43 958 19 47 845 
Sukaupta amortizacija (8) (1 618) (27 640) - (29 265) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 2 2 241 16 318 19 18 580 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�� 2 2 241 16 318 19 18 580 
�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L - 847 - 1 914 2 761 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V�����³�����L�ã���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R - - - - - 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�Ð - 711 - (711) - 
Amortizacija 2 (1 198) (1 198) - (2 398) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� - 2 601 15 120 1 222 18 943 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��      
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���D�U�E�D���S�H�U�N�D�L�Q�R�W�D���Y�H�U�W�¡ 10  5 423 43 957 1 222 50 612 
Sukaupta amortizacija (10) (2 822) (28 837) - (31 669) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ - 2 601 15 120 1 222 18 943 
 
Verslo jungimo metu identifikuotas turtas �± �S�U�H�N�\�E�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V 
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���Y�H�L�N�O�R�V�����N�X�U�L���E�X�Y�R���³�V�L�J�\�W�D���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�����O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R��������
d. yra 5 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���± �������P�H�W�Ð�����*�U�X�S�¡���Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡���M�R�N�L�Ð���J�D�O�L�P�Ð���ã�L�R��
�Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�����W�R�G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���D�W�O�L�H�N�D�P�L�� 
 
Verslo jungimo metu identifikuotas turtas �± balansavimo veikla 
�%�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V���� �N�X�U�L�� �E�X�Y�R�� �³�V�L�J�\�W�D�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���� �O�L�N�X�W�L�Q�¡�� �Y�H�U�W�¡�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �\�U�D�� ���� �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� ������������ �P����
�J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G�����± ���� �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U������ �$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���± ������ �P�H�W�Ð���� �*�U�X�S�¡�� �Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡�� �M�R�N�L�Ð�� �J�D�O�L�P�Ð�� �ã�L�R�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�����W�R�G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���D�W�O�L�H�N�D�P�L�� 
 
Verslo jungimo metu identifikuotas turtas �± �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�����9�7�������V�X�W�D�U�W�\�V���L�U���U�\�ã�L�D�L���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 
�9�7�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �L�U�� �U�\�ã�L�Ð���V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V���� �N�X�U�L�H�� �E�X�Y�R�� �³�V�L�J�\�W�L�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���� �O�L�N�X�W�L�Q�¡�� �Y�H�U�W�¡�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �\�U�D�� ���� �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U��
�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���± �������P�H�W�Ð�����*�U�X�S�¡���Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡���M�R�N�L�Ð���J�D�O�L�P�Ð���ã�L�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R��
�Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�����W�R�G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R��atliekami. 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

102 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
13.1. �9�L�V�L�ã�N�D�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�R�����E�H�W���Y�H�L�N�O�R�M�H���Q�D�X�G�R�M�D�P�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 2021 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Patentai ir licencijos 1 1 
�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡���²�U�D�Q�J�D 153 176 
�3�L�O�Q�D�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���L�ã���Y�L�V�R 154 177 
 
13.2. �²�V�L�J�L�M�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����N�X�U�L�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���³�Y�\�N�G�\�W�L���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V��  
 
13.3. �²�N�H�L�V�W�D�V���W�X�U�W�D�V�� 
 
2022 ir 2021 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�¡�M�R���³�N�H�L�V�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R�� 
 

14. Ilgalaikis materialusi s turtas  
 
14.1. �*�U�X�S�¡�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V 
Kitas ilgalaikis  

materialusis turtas  Nebaigta statyba  �,�ã���Y�L�V�R 

2021 m. sausio 1 d.      
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�¡ 1 254 1 755 118 3 127 
�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V�� (120) (224) - (344) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 1 134 1 531 118 2 783 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�� 1 134 1 531 118 2 783 
�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L - 133 488 621 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�Ð 1 156 45 (1 201) -  
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���L�ã���������³�����L�O�J�D�O�D�L�N�³���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Ð�M�³���W�X�U�W�� -  10  1 11 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���L�ã���������³�����D�W�V�D�U�J�D�V - - 729 729 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V (153) (369) - (522) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 2 137 1 350 135 3 622 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��     
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�¡ 2 414 1 943 135 4 492 
�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V�� (277) (593) - (871) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 2 137 1 350 135 3 622 
2022 m. sausio 1 d.  2 137 1 350 135 3 622 
�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L - 16 3 633 3 649 
Pardavimas (224) - - (224) 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���J�U�X�S�L�Ð - 63 (63) -  
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V (239) (384) - (623) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R�������G�� 1 674 1 045 3 705 6 424 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��     
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���Y�H�U�W�¡ 2 111 2 022 3 705 7 838 
�6�X�N�D�X�S�W�D�V���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V�� (437) (977) - (1 414) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 1 674 1 045 3 705 6 424 
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�L�V�L�ã�N�D�L���Q�X�G�¡�Y�¡�W�R�����E�H�W���Y�H�L�N�O�R�M�H���G�D�U���Q�D�X�G�R�M�D�P�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�U�E�D���S�H�U�N�D�L�Q�R�W�D���Y�H�U�W�¡�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 20 - 
�,�ã���Y�L�V�R 20 - 
 
14.2. �²�N�H�L�V�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�J�L�M�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
2022 ir 2021 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�¡�M�R���³�N�H�L�V�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���������������L�U���������� �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�¡�M�R���U�H�L�N�ã��
�P�L�Q�J�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����N�X�U�L�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���³�Y�\�N�G�\�W�L���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 

15. �*�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D 
 
�*�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 
  

�²�P�R�Q�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V 
�â�D�O�L�V�����N�X�U�L�R�M�H��

registruota bu-
�Y�H�L�Q�¡ 

Veiklos profilis  

Valdoma e-
fektyvi nuo-
�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D��

lis, proc.  

�1�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V��
dalies valdoma efek-
�W�\�Y�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D��

lis, proc.  
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³ Lietuva �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���± �(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V���L�U��

prekyba, energetinio efektyvumo projektai 
- - 

�*�U�X�S�¡�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�� 
 

   
Ignitis Polska Sp. z o. o. Lenkija Elektros energijos tiekimas ir prekyba 100,00 - 
Ignitis Latvija SIA Latvija �(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V 100,00 - 
�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L�����2�h Estija Elektros energijos tiekimas 100,00 - 
Ignitis Suomi OY1 Suomija �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V 100,00 - 

 

1�²�V�W�H�L�J�W�D�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

103 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
 

16. �,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Finansinis lizingas 3 536 3 553 
Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo veikla (5.5.1 pastaba) - 86 520 
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 91 185 
�,�ã���Y�L�V�R�� 3 627 90 258 
�$�W�L�P�W�L�����D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V - - 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 3 627 90 258 

   

 
16.1. Gautos lizingo sumos 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 3 536 3 553 
Kitos gautinos sumos (20 pastaba) 642 565 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 4 178 4 118 

   

 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�J�D�O���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���S�D�U�R�G�R�P�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�R�V�H���Ä�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�³���L�U���Ä�.�L�W�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V��
�V�X�P�R�V�³�� 
 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�0�L�Q�L�P�D�O�L�R�V���³�P�R�N�R�V   
Per pirmus metus 772 660 
�1�X�R���G�Y�L�H�M�Ð���L�N�L���S�H�Q�N�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð 2 994 2 890 
Po �S�H�Q�N�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð 865 968 
�,�ã���Y�L�V�R 4 631 4 518 
�1�H�X�å�G�L�U�E�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V   
Per pirmus metus (130) (95) 
�1�X�R���G�Y�L�H�M�Ð���L�N�L���S�H�Q�N�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð (293) (267) 
�3�R���S�H�Q�N�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð (30) (38) 
�,�ã���Y�L�V�R (453) (400) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 4 178 4 118 

 
2022 ir 2021 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡���³�Y�H�U�W�L�Q�R�����D�U���O�L�]�L�Q�J�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���S�D�G�L�G�¡�M�R�����L�U���Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L��
�N�R�V���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�R�� 
 

17. Atsargos  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�*�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V 366 063 148 449 
�0�H�G�å�L�D�J�R�V�����å�D�O�L�D�Y�R�V���L�U���D�W�V�D�U�J�L�Q�¡�V���G�D�O�\�V 11 928 1 271 
Kita 813 693 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 378 804 150 413 
 
�3�D�J�D�O���/�5���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���*�U�X�S�¡���S�U�L�Y�D�O�R���O�D�L�N�\�W�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�³���S�R�å�H�P�L�Q�¡�M�H���V�D�X�J�\�N�O�R�M�H���N�D�L�S���U�H�]�H�U�Y�����P�D�å�L�D�X�V�L�H�P�V�����M�D�X�W�U�L�D�X�V�L�H�P�V�����*�U�X�S�¡�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����0�L�Q�¡�W�D�V�L�V���N�L�H�N�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����V�X�G�D�U�¡�����������*�:�K���D�U�E�D�����������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 472 GWh arba 
26 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���� 
 
�*�U�X�S�¡�V���D�W�V�D�U�J�R�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�P�L�V�����V�X�G�D�U�¡�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. 2021 m. 
�*�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V 1 399 227 291 985 
�,�ã���Y�L�V�R 1 399 227 291 985 

   

 
�3�H�U�� ���������� �P���� �*�U�X�S�¡�� �Q�X�N�D�L�Q�R�M�R�� �D�W�V�D�U�J�Ð�� �X�å�� ������ �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� ���S�H�U�� ���������� �P���� �*�U�X�S�¡���Q�X�N�D�L�Q�R�M�R�� �D�W�V�D�U�J�Ð�� �X�å�� �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U������ �1�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V��
�³�W�U�D�X�N�W�D�V���³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�³���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�$�W�V�D�U�J�Ð���Q�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�R���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���M�X�G�¡�M�L�P�D�V�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. 2021 m. 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���V�D�X�V�L�R�������G�� 664 262 
�3�D�S�L�O�G�R�P�D�V���Q�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V 102 912 470 
�1�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�R���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V - (68) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 103 576 664 
 
 

18. �,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���������� 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 5 949 2 075 
�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���X�å���N�L�W�D�V���S�U�H�N�H�V���L�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V 896 523 
�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���X�å���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V 46 57 003 
�.�L�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 110 355 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 7 001 59 956 

   

 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

104 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

19. Prekybos gautinos sumos  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Gautinos sumos pagal sutartis su klientais   

�*�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���G�X�M�D�V���L�ã���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð 231 886 100 677 
�*�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�ã���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð 167 513 58 986 
�*�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�ã���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð 66 124 33 306 
�*�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���G�X�M�D�V���L�ã���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð 7 243 4 309 
Kitos prekybos gautinos sumos 35 252 13 252 
�,�ã���Y�L�V�R 508 018 210 530 
�$�W�L�P�W�L�����D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V (9 143) (7 526) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 498 875 203 004 
 
�����������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡���Q�H�E�X�Y�R���³�N�H�L�W�X�V�L���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�¡�V���³���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�� 
 
Prekybos gautinoms sumoms �S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V���Q�H�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V�����³�S�U�D�V�W�D�V���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���������± 30 �G�L�H�Q�Ð�����3�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V����
�N�X�U�L�Ð���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���L�O�J�H�V�Q�L�V���Q�H�L������ �G�L�H�Q�Ð�����V�X�G�D�U�R���Q�H�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����Y�L�V�Ð���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���G�D�O�³�����*�U�X�S�¡���Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡���M�R�N�L�R���U�H�L�N�ã��
�P�L�Q�J�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R�����$�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���V���O�\�J�R�V���L�U���W�H�U�P�L�Q�D�L���W�D�U�S���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���\�U�D���Q�X�U�R�G�\�W�L���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
19.1. �*�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V�����W�L�N�¡�W�L�Q�L���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���S�D�J�D�O���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ð��

�P�D�W�U�L�F�� 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���*�U�X�S�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�������N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���\�U�D���W�D�L�N�R�P�D�V��
�E�H�Q�G�U�D�V�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ð���P�D�W�U�L�F���� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �1�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V 
Nepradelsta 0,20 95 836 195 
�L�N�L���������G�L�H�Q�Ð 1,48 4 044 60 
30-�������G�L�H�Q�Ð 3,45 1 335 46 
60-�������G�L�H�Q�Ð 9,20 522 48 
90-���������G�L�H�Q�Ð 21,93 342 75 
�'�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������G�L�H�Q�Ð 79,15 5 783 4 577 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 4,64 107 862 5 001 

 
�*�U�X�S�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������N�X�U�L�R�V���³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���E�H�Q�G�U�D�L���W�D�L�N�D�Q�W���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L��
�F�L�H�Q�W�Ð���P�D�W�U�L�F���� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �1�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V 
Nepradelsta 0,23 40 354 93 
�L�N�L���������G�L�H�Q�Ð 1,36 2 127 29 
30-�������G�L�H�Q�Ð 3,25 891 29 
60-�������G�L�H�Q�Ð 9,93 272 27 
90-���������G�L�H�Q�Ð 16,27 166 27 
�'�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������G�L�H�Q�Ð 75,66 4 742 3 588 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 7,81 48 552 3 793 

 
�1�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�Ð���P�D�W�U�L�F�D���S�D�J�U�³�V�W�D���L�V�W�R�U�L�Q�L�D�L�V���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���D�S�L�H���S�L�U�N�¡�M�Ð���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�X�V���X�å���V�N�R�O�D�V���S�H�U���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��galiojimo 
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�U���\�U�D���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���D�W�H�L�W�L�H�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V�����6�X�G�D�U�D�Q�W���P�H�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���N�R�H�I�Lcientai yra atnauji-
�Q�D�P�L���³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���D�W�H�L�W�L�H�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�J�Q�R�]�L�Ð���³�W�D�N�������N�D�L���ã�L�R�V���S�U�R�J�Q�R�]�¡�V���U�R�G�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð���V���O�\�J�Ð���E�H�W���N�R�N�³���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�����S�H�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þius metus.  
 
19.2. �*�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V�����W�L�N�¡�W�L�Q�L���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�Was naudojant vidinio reitingavimo 

�V�L�V�W�H�P�� 
 
�7�R�O�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V�� �S�D�J�D�O�� �V�X�W�D�U�W�L�V���V�X�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G������ �N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L�� �\�U�D�� �W�Dikomas 
�E�H�Q�G�U�D�V�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Y�L�G�L�Q�L�R���U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P���� 
 

Vidiniai reitingai   Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V 
A  165 758 995 
B  37 002 466 
C  11 818 304 
D  2 809 383 
E  1 879 1 763 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����  219 266 3 911 

 
�7�R�O�L�D�X�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �*�U�X�S�¡�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �J�D�X�W�L�Q�R�V�� �V�X�P�R�V�� �S�D�J�D�O�� �V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G������ �N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L�� �\�U�D�� �W�D�L�N�R�P�D�V��
�E�H�Q�G�U�D�V�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Y�L�G�L�Q�L�R���U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P���� 
 

Vidiniai reitingai   Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V 
A  112 695  149 
B  32 874 358 
C  9 216 415 
D  2 224 386 
E  1 272 1 206 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����  158 281 2 514 

 
�9�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �S�D�J�D�O�� �S�U�L�V�N�L�U�W���� �Y�L�G�L�Q�³�� �U�H�L�W�L�Q�J���� �D�W�O�L�H�N�D�P�D�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �L�ã�R�U�L�Q�
�� �L�U�� �Y�L�G�L�Q�
�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �V�N�R�O�L�Q�L�Q�N������ �N�X�U�L�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D��
�V�L�H�N�L�D�Q�W���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���S�D�M�¡�J�X�P�����D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�W�L���V�X���*�U�X�S�H�����7�D�U�S���L�ã�R�U�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���E�Ì�N�O�¡�V�����G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R��
�W�H�L�V�P�X�R�V�H�����V�N�R�O�Ð���N�L�W�L�H�P�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V���N�L�W�L�P�R���W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�V�����D�U�H�ã�W�Ð���L�U���N�L�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����N�X�U�L���\�U�D���S�D�Q�D�Xdojama, kaip 
�S�D�J�U�L�Q�G�D�V���V�X�G�D�U�D�Q�W���E�D�Q�N�U�R�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�������E�D�Q�N�U�R�W�R���W�L�N�L�P�\�E�¡�V���P�R�G�H�O�³�����D�U�E�D���U�L�]�L�N�R�V���N�O�D�V�
�����â�L���L�ã�R�U�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���\�U�D���J�D�X�Q�D�P�D���S�D�J�D�O���V�X�G�D�U�\�W�D�V��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���W�U�H�þ�L�R�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V�����N�U�H�G�L�W�Ð���E�L�X�U�D�L�V�������9�L�G�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���± tai skolininko faktinio atsiskaitymo su Grupe profilis, 
�N�X�U�L�V�� �\�U�D�� �S�D�J�U�L�Q�G�D�V�� �V�X�G�D�U�D�Q�W�� �D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R�� �U�H�L�W�L�Q�J������ �%�D�Q�N�U�R�W�R�� �U�H�L�W�L�Q�J�Ð�� �D�U�E�D�� �U�L�]�L�N�R�V�� �N�O�D�V�L�Ð�� �L�U�� �D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R�� �U�H�L�W�L�Q�J�Ð�� �V�D�Q�W�\�N�L�R�� �S�D�J�U�L�Q�G�X�� �\�U�D��
�V�X�G�D�U�R�P�D�V���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���Y�L�G�L�Q�L�V���U�H�L�W�L�Q�J�D�V���V�N�D�O�¡�M�H���Q�X�R���$���L�N�L���(�����N�X�U���$���± �å�H�P�L�D�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V�����R���(���± �D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���N�O�D�V�¡�V���Y�L�G�L�Q�L�V���U�H�L�W�L�Q�J�D�V���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

105 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�7�R�N�L�X���E�Ì�G�X���W�L�N�¡�W�L�Q�Ð���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���O�\�J�L�V���\�U�D���S�D�J�U�³�V�W�D�V���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�Ð���Y�L�G�L�Q�L�D�L�V���U�H�L�W�L�Q�J�D�L�V�� 
 
19.3. �*�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V�����W�L�N�¡�W�L�Q�L���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�� 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���*�U�X�S�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���S�D�J�D�O��sutartis su klientais, kurioms taikomas individualusis vertinimas: 
 
  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��   �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R��������d.  
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V   Prekybos gautinos sumos  �$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V 
Nepradelsta 179 673 -  1 952 - 
�L�N�L���������G�L�H�Q�Ð 702 -  417 - 
30�±�������G�L�H�Q�Ð 46 2  67 2 
60�±�������G�L�H�Q�Ð 92 9  19 2 
90�±���������G�L�H�Q�Ð 90 27  7 2 
�'�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������G�L�H�Q�Ð 287 193  1 235 1 213 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�� 180 890 231  3 697 1 219 
 
�*�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����G�D�O�\�M�H���� 
 
Prekybos �J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���������� ir 2021 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����D�S�\�W�L�N�U�L�D�L���\�U�D���O�\�J�L���M�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L�� 
�3�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���M�X�G�¡�M�L�P�D�V�������������L�U 2021 m: 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. 2021 m. 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���V�D�X�V�L�R�������G�� 7 526 7 257 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���S�H�U���P�H�W�X�V 2 132 1 140 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V (515) (871) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 9 143 7 526 

   

 

20. Kitos gautinos sumos  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�'�H�S�R�]�L�W�D�L���X�å���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���U�L�Q�N�R�M�H 57 594 60 525 
�'�H�S�R�]�L�W�D�L���X�å���V�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�Q�N�D�P�V 24 950 39 222 
Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos 19 235 24 061 
Sukauptos �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 7 669 1 416 
Kitos sukauptos pajamos 6 504 - 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���G�D�O�L�V 642 565 
Sukauptos pajamos, susijusios su reguliuojama visuomeninio elektros tiekimo veikla (5.5.1, 
28 pastaba) - 39 024 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���S�H�U�G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�X�� - 10 222 
Kitos gautinos sumos 22 234 15 416 
�,�ã���Y�L�V�R 138 828 190 451 
�$�W�L�P�W�L�����D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V - (327) 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 138 828 190 124 
 
�6�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �W�X�U�W���� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �V�X�G�D�U�R�� �������������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� ������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� ������ �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U������ �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �W�X�U�W�X�L�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L��
�V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L���Ä�6�X�N�D�X�S�W�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����Ä�.�L�W�R�V���V�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�³�����Ä�6�X�N�D�X�S�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³��
�L�U���Ä�6�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�D�³�������������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�� �W�X�U�W���� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �V�X�G�D�U�R�� ������ �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U�� ������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G�����± �������� �������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U������ �³�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�� �W�X�U�W���� �³�H�L�Q�D��
�Ä�'�H�S�R�]�L�W�D�L���X�å���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���U�L�Q�N�R�M�H�³�����Ä�'�H�S�R�]�L�W�D�L���X�å���V�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�ã�Y�H�V�W�L��
�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���S�U�H�N�\�E�L�Q�L�Q�N�D�P�V�³���L�U���Ä�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���G�D�O�L�V�³�� 
 
�.�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����D�S�\�W�L�N�U�L�D�L���O�\�J�L���M�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�H�L���Y�H�U�Wei. 
 
20.1. �'�H�S�R�]�L�W�D�L���X�å���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���L�U���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V 
 
�*�U�X�S�¡���V�X�P�R�N�¡�M�R���G�H�S�R�]�L�W�X�V���X�å���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���N�D�L�S���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�����X�å���V�X�W�D�U�W�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�U�H�N�L�Ð���E�L�U�å�D�L���L�U��prekybinin-
�N�D�P�V�� �X�å�� �S�U�H�N�\�E���� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���V�X�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V���� �'�H�S�R�]�L�W�D�L�� �V�X�W�H�L�N�W�L��
�³�N�H�L�W�L�P�R���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�D�L�V���I�R�U�P�D�����M�Ð���Y�H�U�W�¡���N�D�V�G�L�H�Q���N�L�Q�W�D���S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�Ð�����*�U�X�S�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�����Y�L�V�D���³�N�H�L�W�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���J�U�\��
naisiais pinigais suma b�X�V���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�D�����Q�H�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���\�U�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���D�W�H�L�W�L�H�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�X�����S�D�U�G�D�Y�L�P�R��
�V�X�W�D�U�W�\�V���E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�W�R�V���N�D�U�W�X���V�X���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�����W�R�G�¡�O���V���V�N�D�L�W�D�V���X�å���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V��padengs pardavimo pajamos 
�V�X�V�L�J�U���å�L�Q�X�V���ã�³���P�R�N�¡�M�L�P��.  
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���G�¡�O���V�X���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���G�H�S�R�]�L�W�Ð���\�U�D���Q�H�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���L�U���W�R�G�¡�O���Q�H��
apskaitomi. 
 

21. �3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R 31 d.   2021 m. �J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. 
�3�L�Q�L�J�D�L���E�D�Q�N�Ð���V���V�N�D�L�W�R�V�H 299 649  78 698 
Pinigai kelyje 6 978  3 010 
�1�H�G�L�V�S�R�Q�X�R�M�D�P�R�V���O�¡�ã�R�V 9  9 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 306 636  81 717 
 
�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����D�S�\�W�L�N�U�L�D�L���\�U�D���O�\�J�L���M�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�H�L���Y�H�U�W�H�L���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

106 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�3�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V�����V�X�G�D�U�\�W�D�V���V�X���V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�Ð���Y�\�V�W�\�W�R�M�D�L�V�����*�U�X�S�¡���M�Ð���Y�D�U�G�X���V�X�U�H�Q�N�D���N�O�L�H�Q�W�Ð���³�P�R�N�D�V���X�å���Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�������Q�X�R�P����
�L�U���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�������6�X�U�L�Q�N�W�D�V���O�¡�ã�D�V���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�L�V���W�H�U�P�L�Q�D�L�V���S�H�U�Y�H�G�D���³�� �Y�\�V�W�\�W�R�M�Ð���Q�X�U�R�G�\�W�D�V���E�D�Q�N�R���V���V�N�D�L�W�D�V���� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�Lo 31 d. 
�W�R�N�L�Ð���Y�\�V�W�\�W�R�M�Ð���Y�D�U�G�X���V�X�U�L�Q�N�W�Ð���³�P�R�N�Ð���V�X�P�D���V�X�G�D�U�¡���������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± 5 29�����W�Ì�N�V�W�����(�X�U���� 
 
�1�H�G�L�V�S�R�Q�X�R�M�D�P�R�V���O�¡�ã�R�V���O�D�L�N�R�P�R�V���E�D�Q�N�X�R�V�H���S�D�J�D�O���W�D�P���W�L�N�U�X�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����Y�\�N�G�R�P�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�D�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L��
�J�R�M�L�P�D�L�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L���� �â�L�R�V�� �S�L�Q�L�J�L�Q�¡�V�� �O�¡�ã�R�V�� �Q�H�J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V�� �N�D�V�G�L�H�Q�H�L�� �*�U�X�S�¡�V�� �Y�H�L�N�O�D�L�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�����7�X�U�L�P�L�H�P�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V��
�Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³���$�%���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡���\�U�D���³�N�H�L�W�X�V�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���O�¡�ã�D�V�����²�N�H�L�V�W�Ð���O�¡�ã�Ð���O�L�N�X�W�L�V�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����E�X�Y�R�������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�� 
 

22. Nuosavas kapitalas  
 
22.1. Kapitalo valdymas 
 
�9�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�D�X�G�R�M�D���Q�X�R�V�D�Y�����N�D�S�L�W�D�O�������S�D�W�H�L�N�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����N�D�S�L�W�D�O�R���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V�� 
 
�5�H�P�L�D�Q�W�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X, �X�å�G�D�U�R�V�L�R�V���D�N�F�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Q�H���P�D�å�H�V�Q�L�V���N�D�L�S�����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U����Nuosavas 
�N�D�S�L�W�D�O�D�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���Q�H���P�D�å�H�V�Q�L�V���N�D�L�S���������S�U�R�F�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�\�G�å�L�R�����8�å�V�L�H�Q�L�R���ã�D�O�\�V�H���H�V�D�Q�þ�L�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���W�X�U�L���D�W�L�W�L�N�W�L��
�N�D�S�L�W�D�O�R�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P���� �S�D�J�D�O�� �W�R�M�H�� �ã�D�O�\�M�H�� �J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V���� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�U�� �Y�L�V�R�V�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�V�� �D�W�L�W�L�N�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� ������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�U�� �Y�L�V�R�V�� �G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �D�W�L�W�L�N�R��
kapitalo reguliavimo reikalavimus). 
 
22.2. �²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V    
Paprastosios akcijos 40 140 40 140  
�,�ã�O�H�L�V�W�R�V���L�U���Y�L�V�L�ã�N�D�L���D�S�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V 40 140 40 140  
 
�����������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����*�U�X�S�¡�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���E�X�Y�R���O�\�J�X�V������ ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���L�U���E�X�Y�R���S�D�G�D�O�L�Q�W�D�V���³�������� �����������������Y�L�H�Q�H�W�Ð���S�D�S�U�D�V�W�Ð�M�Ð��
�Y�D�U�G�L�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð�����N�X�U�L�Ð���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�¡���E�X�Y�R���������� Eur. 
 
22.3. Dividendai 
 
Per metus paskelbti dividendai: 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.    2021 m.  
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���*�U�X�S�¡�³ -  39 715 
 
2022 �P�����*�U�X�S�¡���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���Q�H�P�R�N�¡�M�R�� 
 
39 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���X�å�������������P�����E�X�Y�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���P�H�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���P�H�W�X�������������P�����N�R�Y�R���������G�� 
 
 

23. Rezervai  
 
23.1. Privalomasis rezervas 
 
Privalomasis rezervas �± �W�D�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V���V�X�G�D�U�\�W�L���U�H�]�H�U�Y�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�L�Y�D�O�R���S�H�U�Y�H�V�W�L���³���S�U�L�Y�D�O�R��
�P���M�³�� �U�H�]�H�U�Y���� ���� �S�U�R�F���� �J�U�\�Q�R�M�R�� �S�H�O�Q�R���� �N�R�O�� �E�H�Q�G�U�D�� �ã�L�R�� �U�H�]�H�U�Y�R���V�X�P�D�� �S�D�V�L�H�N�L�D�� ������ �S�U�R�F���� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�L�Q�L�R�� �N�D�S�L�W�D�O�R���� �3�U�L�Y�D�O�R�P�D�V�L�V�� �U�H�]�H�U�Y�D�V��
�Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�P�V���L�ã�P�R�N�¡�W�L���L�U���V�X�G�D�U�R�P�D�V���W�L�N���E�Ì�V�L�P�L�H�P�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V���S�D�G�H�Q�J�W�L�� 
 

�*�U�X�S�¡�V���S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V�L�V���U�H�]�H�U�Y�D�V�������������L�U�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Q�H�E�X�Y�R���S�L�O�Q�D�L���V�X�I�R�U�P�X�R�W�D�V�� 
 
23.2. �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�D�V 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V���D�S�L�P�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����Q�D�X�G�R�M�D�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�P�V���G�U�D�X�V�W�L�����N�X�U�L�H���Y�¡�O�L�D�X���E�X�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���S�H�O�Q�H�����Q�Xosto-
�O�L�X�R�V�H�������V�X�N�D�X�S�W�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���J�U�\�Q�R�M�R���S�R�N�\�þ�L�R���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�����G�D�O�³�� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 

 
�3�U�L�H�ã�� 
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V 

2022 
�0�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 
pajamos  
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

 
�3�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð  

 
�3�U�L�H�ã�� 
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V  

2021 
�0�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 
pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

 
�3�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð 

�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± veiksminga tikro-
�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���G�D�O�L�V 346 684 (52 003) 294 681  80 344 (12 052) 68 292 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�D���³��
�S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� (257 375) 38 606 (218 769)  (46 939) 7 041 (39 898) 
�,�ã���Y�L�V�R 89 309 (13 397) 75 912  33 405 (5 011) 28 394 
 
  2022  2021  

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 
�3�U�L�H�ã�� 
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V 

�0�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 
pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

�3�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð  �3�U�L�H�ã�� 
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V  

�0�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 
pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

�3�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð 

�9�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± OTC 7 133 (1 070) 6 063  (31 377) 4 706 (26 671) 
�9�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± Nasdaq 82 176 (12 327) 69 849  64 782 (9 717) 55 065 
�,�ã���Y�L�V�R 89 309 (13 397) 75 912  33 405 (5 011) 28 394 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

107 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

24. Kitos bendrosios pajamos  
 

  �1�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����W�H�Q�N�D�Q�W�L�V���*�U�X�S�¡�V��akcininkui   

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Apsidraudimo prie-
�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�D�V 

Kiti re-
zervai  

Nepaskirstytasis 
pelnas  

�,�ã���Y�L�V�R  

�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���G�D�O�L�V 68 292 - - 68 292 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�D���³���S�H�O�Q����(nuostolius) (39 898) - - (39 898) 
�$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�R�N�\�þ�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V - - 3 3 
�8�å�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�L���± �Y�D�O�L�X�W�Ð���N�H�L�W�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L - 9 - 9 
�,�ã���Y�L�V�R���������� �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ d.  28 394 9 3            28 406    
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð��apsidraudimas �± �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���G�D�O�L�V 226 389 - - 226 389 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�D���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�� (178 871) - - (178 871) 
�$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�R�N�\�þ�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V - - 14 14 
�8�å�V�L�H�Q�\�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���Ì�N�L�R��subjektai �± �Y�D�O�L�X�W�Ð���N�H�L�W�L�P�R���V�N�L�U�W�X�P�D�L - (122) - (122) 
�,�ã���Y�L�V�R�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 47 518 (122) 14             47 410    

 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�R���S�R�N�\�W�³���V�X�G�D�U�R�������� ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D���G�D�O�L�V�����E�H�Q�G�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���± 266 340 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U����
�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± ���������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����E�H�Q�G�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���± ���������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����L�U���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�V���³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
�D�W�D�V�N�D�L�W������������ �����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����E�H�Q�G�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���± (210 �����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������������� �P�����J�U�X�R�G�å�L�R����1 d. �± (39 �����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����E�H�Q�G��
�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���± (46 �����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�����å�U���������������S�D�V�W�D�E������ 
 

25. Paskolos  
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V    
�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���S�D�V�N�R�O�D 370 800 288 800 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V   
Banko paskolos  - 104 101 
�6���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V��(angl. overdraft) 172 878 - 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���± �*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Y�L�P�R�����D�Q�J�O�����F�D�V�K-pool) platforma  115 916 121 155 
�6�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 8 273 895 
�,�ã���Y�L�V�R 667 867 514 951 

  
 

 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���J�U���å�L�Q�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�L�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�1�X�R�������L�U�������P�H�W�Ð - - 
�1�X�R�������L�N�L�������P�H�W�Ð 327 000 27 000 
�3�R�������P�H�W�Ð 43 800 261 800 
�,�ã���Y�L�V�R 370 800 288 800 

   

 
�*�U�X�S�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���G�H�Q�R�P�L�Q�X�R�W�R�V���H�X�U�D�L�V 
 
25.1. �3�D�V�N�R�O�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V 
 
�3�D�V�N�R�O�Ð���M�X�G�¡�M�L�P���������������P�H�W�D�L�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���V�X�G�D�U�¡�� 
 
�����������P�����N�R�Y�R�������G�����*�U�X�S�¡���S�D�V�L�U�D�ã�¡���L�N�L�����������P�O�Q�����(�X�U�����Y�H�U�W�¡�V���V���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�R���V�X�W�D�U�W�³�����D�Q�J�����Ä�2�Y�H�U�G�U�D�I�W�³�����V�X���$�%���Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³��������������
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V�������� ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����*�U���å�L�Q�L�P�R���G�D�W�D�������������P�����N�R�Y�R�������G�� 
 
�����������P�����N�R�Y�R���������G�����*�U�X�S�¡���S�D�V�L�U�D�ã�¡���L�N�L�����������P�O�Q�����(�X�U�����Y�H�U�W�¡�V���V���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�R���V�X�W�D�U�W�³�����D�Q�J�����Ä�2�Y�H�U�G�U�D�I�W�³�����V�X���$�%���Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³������������
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����O�L�N�X�W�L�V������ ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����*�U���å�L�Q�L�P�R���G�D�W�D�������������P�����N�R�Y�R���������G���� 
 
25.2. �²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V���L�U���Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�L���O�L�N�X�þ�L�D�L 
 
�3�D�V�N�R�O�Ð���V�X�W�D�U�W�\�V�H���\�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V���O�\�J�R�V�� �N�X�U�L�Ð���D�W�V�N�L�U�R�V���*�U�X�S�¡���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L���O�D�L�N�\�W�L�V�����*�U�X�S�¡�V�������������P�� ir 2021 m. 
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Y�\�N�G�¡���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�� 
 
2022 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R������ �G���� �*�U�X�S�¡�V���Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���± �*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Y�L�P�R�����D�Q�J�O�����F�D�V�K-pool) platformos likutis 
buvo 164 084 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����E�X�Y�R���������������� �W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����*�U�X�S�¡�V���E�D�Q�N�R���V���V�N�D�L�W�Ð���S�H�U�Y�L�U�ãio likutis 
buvo 127 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����Q�H�S�D�Q�D�X�G�R�W�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���Q�H�E�X�Y�R���� 
 

26. Grynoji skola  
 
Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus �*�U�X�S�¡�V��valdomo turto santykiui nustatyti.  
�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�G�D�P�D���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������Y�D�G�R�Y�\�E�¡���V�W�H�E�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���U�R�G�L�N�O�³�� 
 
�â�L�R�M�H���S�D�V�W�D�E�R�M�H���S�D�W�H�L�N�W�D���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V�����N�X�U�L���\�U�D���Q�H���7�)�$�6���U�R�G�L�N�O�L�V���ã�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���L�U���N�X�U�³���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���D�S�L�E�U�¡�å�L�D��
taip, kaip pateikta toliau.  
 
�6�N�R�O�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���³�V�W�D�L�J�R�P�V�����S�D�V�N�R�O�R�V���S�D�J�D�O���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�³���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V���E�H�L���Q�X�R�P�R�V��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���³�W�U�D�X�N�W�L���³���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P���� 
 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
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�*�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���O�L�N�X�þ�L�D�L�� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L (306 636) (81 717) 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V�����P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���S�R���Y�L�H�Q�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð 370 800 288 800 
�6���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V��(angl. overdraft) 172 878 - 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V��- �*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Y�L�P�R�����D�Q�J�O�����F�D�V�K-pool) 
platforma 
 

115 916 121 155 
�6�X�N�D�X�S�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 8 273 895 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 471 623 
Banko paskolos - 104 101 
Grynoji skola  361 702 433 857 
 
�*�U�X�S�¡�V���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���V�N�R�O�R�V���O�L�N�X�þ�L�Ð���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���V�X�G�H�U�L�Q�L�P�D�V�� 
 

  Turtas    �1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L               Paskolos  
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U   Grynieji pinigai   Ilgalaikiai  Trumpalaikiai   �,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V�� �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V  �,�ã���Y�L�V�R 
Grynoji skola 2021 m. sausio 1 d.  (26 336)  709 580  38 901 9 909  23 763 
�3�L�Q�L�J�L�Q�L�D�L���S�R�N�\�þ�L�D�L                

�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð (�S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V (55 381)  - -  - -  (55 381) 
Gautos paskolos  -  - -  250 000 215 651  465 651 
�6�X�J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�R�Oos -  - -  - (135)  (135) 
Nuomos �P�R�N�¡�M�L�P�D�L -  - (593)  - -  (593) 
�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V -  - (29)  - (2 507)  (2 536) 

�1�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�D�L���S�R�N�\�þ�L�D�L          
Sudarytos nuomos sutartys   178 45  - -  223 
�0�R�N�¡�W�L�Q�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V�X�N�D�X�S�L�P�D�V -  - (305)  - -  (305) 
Sudarytos nuomos sutartys -  - 38  - 3 132  3 170 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�Ð -  (520) 520  (101) 101  - 

�*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� (81 717)  367 256  288 800 226 151  433 857 
Grynoji skola 2022 m. sausio 1 d.           
�3�L�Q�L�J�L�Q�L�D�L���S�R�N�\�þ�L�D�L                

�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð�����S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V (224 919)  - -  - -  (224 919) 
Gautos paskolos  -  - -  82 000 -  82 000 
�6�X�J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V  -  - -  - (109 341)  (109 341) 
�1�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�� -  - (361)  - -  (361) 
�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V -  - (70)  - (12 219)  (12 289) 
�*�D�X�W�D�V���E�D�Q�N�R���V���V�N�D�L�W�R�V���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V�����J�U���å�L�Q�W�D�V�� -  - -  - 172 878  172 878 

�1�H�S�L�Q�L�J�L�Q�L�D�L���S�R�N�\�þ�L�D�L          
Sudarytos nuomos sutartys -  - 195  - -  195  
Nutrauktos nuomos sutartys  -  - (2)  - -  (2) 
�0�R�N�¡�W�L�Q�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð��sukaupimas -  - 86  - 19 598  19 687 
�3�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�D�L���W�D�U�S���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�Ð -  (157) 157  - -  - 

�*�U�\�Q�R�M�L���V�N�R�O�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� (306 636)  210 261  370 800 297 067  361 702 
 
 

27. �$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V���L�U���J�D�X�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 
 
27.1. �$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m. 2021 m.         
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V   
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���G�X�M�R�P�L�V 61 125 - 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���G�X�M�Ð��perdeklaravimu 33 697 7 197 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�G�H�N�O�D�U�D�Y�L�P�X 2 900 1 502 
�,�ã���Y�L�V�R�� 97 722 8 699 
 
�*�U�X�S�¡�V���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V�� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 
2022 m. 2021 m.  

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V 
Likutis sausio 1 d.  8 699 3 592 
�3�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 97 722 7 688 
�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���S�D�M�D�P�R�P�L�V (8 699) (2 581) 
�/�L�N�X�W�L�V���J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 97 722 8 699 
 
27.2. �*�D�X�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G������������������ 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�� 
���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� 11 678 9 732 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���S�D�J�D�O���N�L�W�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V 3 002 544 
�,�ã���Y�L�V�R�� 14 680 10 276  
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28. �$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��   �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
Ilgalaikiai 145  177 
Trumpalaikiai 20 453  38 
�,�ã���Y�L�V�R 20 598  215 
 
�*�U�X�S�¡�V���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V�� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 
�L�ã�P�R�N�R�P�V 

darbuotojams)  

Visuomeninio elektros  
energijos tiekimo  

veiklos reguliaciniai  
skirtumai  

 

�.�L�W�L���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L �,�ã���Y�L�V�R 

Likutis 2021 m. sausio 1 d.  81 - 129 210 
�3�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 64 - 82 146 
�3�D�Q�D�X�G�R�W�D���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ (47) - (90) (137) 
�3�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V�� (4) - - (4) 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 94 - 121 215 
Likutis 2022 m. sausio 1 d.  94 - 121 215 
�3�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ - 20 335 76 20 411 
�3�D�Q�D�X�G�R�W�D���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ (6) - (5) (11) 
�3�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V�� (17) - - (17) 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 71 20 335 192 20 598 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V 51  - 94 145 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡���G�D�O�L�V 20 20 335 98 20 453 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 71 20 335 192 20 598 
 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�³��visuomeninio elektros energijos tiekimo veiklos reguliaciniams skirtumams sudaro 20 ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L�����V�X�V�L�M�
���V�X���Y�L�V�X�R��
�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L�V�� �V�N�L�U�W�X�P�D�L�V���� �N�X�U�L�H�� �E�X�V�� �X�å�V�N�D�L�W�\�W�L�� �V�X�� �E�Ì�V�L�P�D�L�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�Juliaciniais 
skirtumais per vienerius metus (5.5.1 pastaba). 
 

29. �3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���G�X�M�D�V 105 022 8 900 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�� 47 496 56 438 
Kitos �P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 10 631 3 908 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 163 149 69 246 

   

 

30. �.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G������������������ 
�0�R�N�H�V�þ�L�D�L�����L�ã�V�N�\�U�X�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³�� 98 848 26 645 
U�å���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���J�D�X�W�L���G�H�S�R�]�L�W�D�L 55 990 - 
�6�X�N�D�X�S�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 43 616 40 169 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����������S�D�V�W�D�E�D�� 29 434 71 431    
�6�X���G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V���V�X�V�L�M�
���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 2 295 1 902 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���L�O�J�D�O�D�L�N�³���P�D�W�H�U�L�D�O�Ð�M�³���W�X�U�W�� 947 17 
�.�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 2 197 208 
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡ 233 327 140 372 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�������������P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�������� �G�����V�X�G�D�U�R�������� ���������W�Ì�N�V�W���� �(�X�U������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R������ d. �± ������ ���������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������³���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���³�H�L�Q�D�����Ä�8�å���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���J�D�X�W�L���G�H�S�R�]�L�W�D�L�³�����Ä�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�³�����Ä�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���X�å���L�O�J�D��
�O�D�L�N�³���W�X�U�W���³�����Ä�.�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�³������ 
 

31. �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�*�U�X�S�¡�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���V�X�G�D�U�R�� 
 
�V�X�W�D�U�W�\�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�U�H�N�¡�P�L�V�����D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� 
�V�X�W�D�U�W�\�V�����W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�G�D�U�\�W�R�V���V�X���N�L�W�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���± �³�V�L�J�\�M�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð�����D�Q�J�O����Over-the-Counter, OTC); 
�V�X�W�D�U�W�\�V�����V�X�G�D�U�\�W�R�V���S�H�U���Ä�1�D�V�G�D�T���&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³���U�L�Q�N�����± �Ä�1�D�V�G�D�T�³�� 
kitos sutartys (ne apsidraudi�P�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� 
kitos sutartys �± �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� 
�Ä�1�D�V�G�D�T�³�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���V�X�G�H�Q�J�L�D�P�D���N�D�V�G�L�H�Q���� �$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �S�D�G�¡�W�L�H�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �D�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L �Q�¡�U�D��
�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L�����7�R�N�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���S�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���W�D�L�S���S�D�W���N�D�L�S���Y�L�V�R�V���N�L�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

110 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
31.1. �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastaba  �-�X�G�¡�M�L�P�D�V���S�H�U�������������P�� 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��   
Kitas ilgalaikis turtas                                    4 229    
Kitas trumpalaikis turtas                                  21 461    
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  (19)    
�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 30 (71 431)    
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��      (45 760)    
�9�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�L�V��   
�2�7�&���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�V���Ä�.�L�W�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�³  19 076 
�2�7�&���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�V���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H  38 535 
�3�R�N�\�W�L�V���L�ã���Y�L�V�R��2022 m.  57 611 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V   
�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  11 851 
Kitas ilgalaikis turtas  17 299 
Kitas trumpalaikis turtas  44 914 
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  (20 928) 
Kitos �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 30 (29 434) 
 
31.2. �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����L�U���N�L�W�Ð���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastaba  2022 m. 2021 m. 
�2�7�&���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�L�V 31.1 19 076 (15 571) 
�Ä�1�D�V�G�D�T�³���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�L�V  (10 632) 10 664 
�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± OTC  26 312 5 123 
�3�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���± �Ä�1�D�V�G�D�T�³  23 739 18 347 
�,�ã���Y�L�V�R�����S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���Ä�.�L�W�R�V�H���S�D�M�D�P�R�V�H�³ 7 58 495 18 563 
�9�H�L�N�V�P�L�Q�J�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�����S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�L���L�ã���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�R���³��
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W���� 

24 
210 436 46 939 

�,�ã���Y�L�V�R  268 931 65 502 
    

 

32. �1�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�L�H�M�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���Q�H�E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
32.1. �7�H�L�V�P�L�Q�L�D�L���J�L�Q�þ�D�L 
 
32.1.1. �*�L�Q�þ�D�V���G�¡�O���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���V�F�K�H�P�R�V���L�U���6�*�'���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V 

 
Po 2021 �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� �� �G���� �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�M�R�� �7�H�L�V�P�R�� ���W�R�O�L�D�X���± Bendrasis Teismas) sprendimo byloje T-�������������� �$�%�� �Ä�$�F�K�H�P�D�³��
�L�Q�L�F�L�M�D�Y�R���D�Q�N�V�þ�L�D�X���V�X�V�W�D�E�G�\�W�X�V���W�H�L�V�P�R���S�U�R�F�H�V�X�V���G�¡�O���V�N�X�Q�G�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���M�L���S�D�W�H�L�N�¡���G�¡�O���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���W�D�U�\�E�R�V�����W�R�O�L�D�X���± 
�7�D�U�\�E�D�����G�¡�O���7�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���6�*�'���N�D�L�Q�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�X�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�X�R�V�H���W�H�L�V�P�X�R�V�H�����*�U�X�S�¡�V���Gukte-
�U�L�Q�¡���³�P�R�Q�¡���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���E�\�O�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���N�D�L�S���W�U�H�þ�L�R�M�L���ã�D�Ois. 
 
�(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���%�H�Q�G�U�D�V�L�V���7�H�L�V�P�D�V���E�\�O�R�M�H���7-�������������������������P�����U�X�J�V�¡�M�R�������G�����S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P�����G�¡�O���S�U�R�F�H�G�Ì�U�L�Q�L�Ð���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�R�V���S�D��
�å�H�L�G�L�P�Ð���L�ã���G�D�O�L�H�V���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�����E�\�O�R�M�H���6�$������������ (2018/N) (toliau �± Sprendimas). Bendrasis Teismas at�V�L�å�Y�H�O�J�¡��
�³�� �W�D�L�����N�D�G���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D�L���W�X�U�¡�M�R���N�L�O�W�L���D�E�H�M�R�Q�L�Ð���G�¡�O���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���V�F�K�H�P�R�V���� �J�D�O�L�R�M�X�V�L�R�V�����������±2018 �P������ �S�D�N�H�L�W�L�P�Ð���L�U���V�X���W�X�R���V�X�V�L�M�X�V�L����
�6�S�U�H�Q�G�L�P�R���G�D�O�³���S�D�Q�D�L�N�L�Q�R�����W�D�þ�L�D�X���O�L�N�X�V�L�����6�S�U�H�Q�G�L�P�R���G�D�O�³�����V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���V�F�K�H�P�D���Q�X�R���������� m., paliko galioti.  
 
�3�R���%�H�Q�G�U�R�M�R���7�H�L�V�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���.�R�P�L�V�L�M�D���G�D�U���N�D�U�W�����L�ã�Q�D�J�U�L�Q�¡�M�R�������������P�����S�D�W�D�L�V�Ð���V�X�G�H�U�L�Q�D�P�X�P�����L�U���Q�X�V�S�U�H�Q�G�¡���S�U�D�G�¡�W�L���L�ã�V�D�P�Ð���W�\�U�L�P�����Sagal 
�(�6���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���W�D�L�V�\�N�O�H�V�����.�R�P�L�V�L�M�D���W�R�O�L�D�X���W�L�U�V�����D�U���Ä�/�L�W�J�D�V�³�����������±2018 m. laikotarpiu gauta kompensac�L�M�R�V���V�X�P�D�����Y�L�V�Ð���S�L�U�P�D���V�X�V�L�M�X�V�L��
�V�X���Q�X�J�D�U�D�Y�L�P�R���L�U���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�P�L�V�����D�W�L�W�L�Q�N�D���9�(�6�3���V�L�V�W�H�P���� 
 
�(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D�L���E�D�L�J�X�V���R�I�L�F�L�D�O�L�����W�\�U�L�P�R���S�U�R�F�H�G�Ì�U�����D�S�V�L�E�U�¡�å�W�D�L�V���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���S�U�L�L�P�W�D�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�V���L�U���L�ã�V�D�P�X�V���(�X�U�R�S�Rs Komisijos 
sprendimas. 
 
Po �R�I�L�F�L�D�O�L�R�V���W�\�U�L�P�R���S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V�����N�X�U�L���S�U�D�V�L�G�¡�M�R�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�������E�X�V���G�D�X�J�L�D�X���D�L�ã�N�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���I�D�N�W�L�Q�³���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���S�R�Y�H�L�N�³���*rupei. 
 
32.2. �5�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 
 
32.2.1. �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V 
 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���\�U�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D�V���9�(�5�7�����9�(�5�7���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���P�R�N�D�P�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�������5�H�J�X�O�L�D��
�F�L�Q�L�D�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L�����D�S�L�E�Ì�G�L�Q�D�P�L���N�D�L�S���V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S���I�L�N�V�X�R�W�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���L�U���I�D�N�W�L�Q�¡�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�R��kainos, nebuvo 
�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�N�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������Q�H�V���*�U�X�S�¡���Q�H�W�X�U�¡�M�R���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�����N�D�G���ã�L�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V 
�Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���W�H�L�V�L�Q�H���E�D�]�H���D�W�H�L�W�\�M�H���E�X�V���J�U���å�L�Q�W�D�V�� 
 
�3�H�U�U�L�Q�N�W�D���Q�H�S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���V�X�P�D���������� �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �������������������W�Ì�N�V�W�����(�X�U�����V�X�P�D���V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���������� m. (2021 m. �J�U�X�R�G�å�L�R������ d. �± 70 093 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U���Q�H�V�X�U�L�Q�N�W�D���V�X�P�D������ �9�D�G�R�Y�\�E�¡���W�L�N�L�V�L���� �N�D�G���S�H�U�U�L�Q�N�W�D���Q�H�S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D���V�X�P�D���������� ���������� �W�Ì�N�V�W���� �(�X�U���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���E�X�V���³�W�U�D�X�N�W�D���³��
�E�Ì�V�L�P�X�V���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�L�I�X�V�� 
 
32.2.2. �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�L�P�D�V 
 
�3�D�V�N�L�U�W���M�����W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�����W�D�L�S���S�D�W���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D���9�(�5�7�����5�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�D�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L���V�X�V�L�G�D�U�R�����N�D�L���I�D�N�W�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V���V�N�L�U�L�D�V�L���Q�X�R���S�O�D�Q�X�R�W�Ð�����E�H�W���*�U�X�S�¡��
�Q�H�D�S�V�N�D�L�W�R���M�Ð���N�D�L�S���U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�����Q�H�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V���E�X�V���S�D�G�H�Q�J�W�D�V���W�H�L�N�L�Dnt paslaugas ateityje. 
(52 �����������W�Ì�N�V�W�����(�X�U���S�H�U�U�L�Q�N�W�D���V�X�P�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ �G�����D�W�H�L�W�\�M�H���E�X�V���³�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D���³���6�*�'�7���G�H�G�D�P���M�����������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R 31 d. �± (52 989) 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U���S�H�U�U�L�Q�N�W�D���V�X�P�D������ 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

111 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 

33. �6�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V 
 

Susijusio �V���ã�D�O�\�V�����W�Ì�N�V�W�����(�X�U 

Gautinos  
sumos  

�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V�� 
sumos  

 
Gautos  

paskolos  
 

Pardavimai  Pirkimai  

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� 
veiklos  

pajamos  
 ���V���Q�D�X�G�R�V�� 

  
2022 m.  

�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
2022 m.  

�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
2022 m.  

�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 2022 m. 2022 m. 2022 m. 

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�³ - 8 398 483 325 - 781 (17 081) 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 9 114 75 197 3 391 306 249 297 843 37 
�9�D�O�V�W�\�E�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V���8�$�%���Ä�(�3�6�2-
�*�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 

6 043 5 402 - 152 282 96 257 - 

�,�ã���Y�L�V�R 15 157 88 997 486 716 458 531 394 881 (17 044) 
 

�6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V�����W�Ì�N�V�W�����(�X�U 

Gautinos  
sumos  

�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V�� 
sumos  

 
Gautos  

paskolos  
 

Pardavimai  Pirkimai  

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� 
veiklos  

pajamos  
 ���V���Q�D�X�G�R�V�� 

  2021 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

2021 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

2021 m.  
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

2021 m. 2021 m. 2021 m. 

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ - 968 362 661 - 766 (2 277) 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 4 506 44 316 47 294 49 289 245 056 (334) 
�9�D�O�V�W�\�E�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V���8�$�%���Ä�(�3�6�2-
�*�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 10 922 16 661 - 76 221 63 887 - 

�.�L�W�R�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V 100 - - 2 - - 
�,�ã��viso  15 528 61 945 409 955 125 512 309 709 (2 611) 
 
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���N�L�W�R�P�L�V���9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���V�X�G�D�U�¡���³�S�U�D�V�W�L�Q�L�D�L���Y�H�U�V�O�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�����W�R�G�¡�O���ã�L�H���V�D�Q�G�R�U�L�D�L���Q�H�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���� 
 
�3�H�U�������������L�U�������������P�����*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�R�V�L���*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�Y�L�P�R�����D�Q�J�O�����F�D�V�K-�S�R�R�O�����S�O�D�W�I�R�U�P�D���������������P�����E�X�Y�R���J�U���å�L�Q�W�R�V���V�X�W�H�L�N�W�R�V���O�¡�ã�R�V���L�U 
�S�D�L�P�W�D���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð�����������S�D�V�W�D�E�D�������,�ã���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���J�D�X�W�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���M�X�G�¡�M�L�P�D�V���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D�V���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�����,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V��
�V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�V���ã�D�O�L�P�V���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�R�V���������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
33.1. �6�D�Q�G�R�U�L�Ð���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���V���O�\�J�R�V 
 
Atsiskaitymo terminai nustatomi per 30�±�������G�L�H�Q�Ð�����6�N�R�O�Ð���O�L�N�X�þ�L�D�L���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���Q�¡�U�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���³�N�H�L�W�L�P�D�L�V�����M�R�P�V���Q�¡�U�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���S�D�O�Ì��
�N�D�Q�R�V�����R���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�D�L���³�Y�\�N�V�W�D���S�L�Q�L�J�D�L�V�����1�H�E�X�Y�R���V�X�W�H�L�N�W�D���D�U���J�D�X�W�D���M�R�N�L�Ð���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���D�U���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�Ð���G�H�Q�J�L�P�R���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð�� 
 
33.2. �,�ã�P�R�N�R�V���S�D�J�U�Lndiniams vadovaujantiems asmenims 
 

    

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U 2022 m.   2021 m. 
�$�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L���L�U���N�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�P�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V 623  576 
�,�ã���M�Ð����    
 �7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V 623  563 
 �0�R�N�¡�M�L�P�Ð���D�N�F�L�M�R�P�L�V���V���Q�D�X�G�R�V -  13 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 8  8 

    

 
�����������L�U�������������P�����Y�D�O�G�\�E�R�V�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���*�U�X�S�¡�V��pagrindiniams vadovaujantiems asmenims. 
�'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�X�V���D�V�P�H�Q�L�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���Ä�9�D�O�G�\�P�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�³���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�� 
 

34. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V 
 
34.1. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H 
 
2022 ir 2021 �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �*�U�X�S�¡�� �D�S�V�N�D�L�W�¡�� �W�X�U�W���� �L�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �D�W�V�L�U�D�G�X�V�L�X�V�� �L�ã�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���� �*�U�X�S�¡�� �D�S�V�N�D�L�W�R��
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �W�X�U�W���� �L�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���� �N�X�U�L�Ð�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�� �Q�X�U�R�G�\�W�L�� �������������� �S�D�V�W�D�E�R�M�H���� �W�L�N�U���M�D�� �Y�H�U�W�H���� �5�L�Q�N�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V����
�J�U�L�Q�G�å�L�D�P�R�V���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�R�P�L�V���N�D�L�Q�R�P�L�V���������O�\�J�L�V�������D�S�L�P�D���N�R�W�L�U�X�R�M�D�P�D�V���S�U�H�N�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���S�U�H�N�L�D�X�M�D�Pa akty-
viosi�R�V�H���U�L�Q�N�R�V�H�����,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�P�L�V���S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D���D�N�W�\�Y�L�R�M�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡���G�D�å�Q�D�L���V�X�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D���N�Dsdien taip 
�P�L�Q�L�P�L�]�X�R�M�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�����U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�
���� 
 
�5�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V�����J�U�L�Q�G�å�L�D�P�R�V���V�W�H�E�L�P�D�L�V���N�L�Q�W�D�P�D�L�V�L�D�L�V���������O�\�J�L�V�����D�S�L�P�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�D�M�D�L���Y�H�U�W�H�L���Q�X�Vtatyti naudojami 
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �P�R�G�H�O�L�D�L�� �V�X�� �V�W�H�E�L�P�D�L�V�� �N�L�Q�W�D�P�D�L�V�L�D�L�V���� �9�L�V�D�V�� �W�X�U�W�D�V�� �L�U�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�L�� �U�L�Q�N�R�V�� �Y�H�U�W�H���� �\�U�D�� �Y�H�U�W�L�Qami pakartotinai. 2-ajam 
�W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V�� �K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V�� �O�\�J�L�X�L�� �*�U�X�S�¡�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V���� �V�X�V�L�H�W�D�V�� �V�X�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� ���� �/�D�W�Y�L�M�R�V�� �L�U�� �(�V�W�Ljos / Suomijos 
�H�O�H�N�W�U�R�V���N�D�L�Q�Ð���S�U�H�N�\�E�R�V���]�R�Q�R�P�L�V�����7�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�ã���N�L�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�Ð�����2�7�&���V�X�W�D�U�W�\�V�����³�V�L�J�\�W�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���L�U���³�V�L�J�\�W�R�V���I�L�]�L�Q�¡�V��
�S�H�U�G�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�¡�V���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Ä�1�$�6�'�$�4���&�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�³���E�L�U�å�R�V���N�D�L�Q�R�P�L�V���� 
 
34.2. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D 
 
�*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���S�D�V�N�R�O�R�P�L�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�D�P�V���E�D�Q�N�D�P�V���L�U���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�D�P���D�N��
�F�L�Q�L�Q�N�X�L�����W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�Q�W���E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���S�D�J�D�O���U�L�Q�N�R�M�H���V�W�H�E�L�P�����S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�����������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R��������
�G���� �S�L�Q�L�J�Ð�� �V�U�D�X�W�D�L�� �G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�L�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �V�Y�H�U�W�L�Q�
�� �Y�L�G�X�W�L�Q�
�� �G�L�V�N�R�Q�W�R�� �Q�R�U�P���� �V�X�G�D�U�¡�� ���������� �S�U�R�F���� ������������ �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G�����± 2,76 proc.). Su 
�V�N�R�O�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V����-�D�M�D�P���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�L�X�L�� 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�������.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  
 

112 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
34.3. �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V hierarchijos lygiai 
 
�7�R�O�L�D�X���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���S�D�U�R�G�\�W�D�V���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����S�D�J�D�O���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�Rs lygius: 
 

        1-asis lygis  2-asis lygis  3-iasis lygis    

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastaba  �/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡   
Aktyviose rin-

kose kotiruoja -
mos kainos  

Kiti tiesiogiai 
arba netiesio-
giai skelbiami 

rodikliai  

Neskelbia -mi ro-
dikliai  

�,�ã���Y�L�V�R 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���7�9�3�1���D�U�E�D���7�9�.�%�3 
Turtas         
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31 62 213  - 62 213 - 62 213 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L        
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31 50 362  - 50 362 - 50 362 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L        

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R��
akcininko paskola 25 377 006  - 344 148 - 344 148 
�6���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�\�V����angl. overdraft) 25 172 878   172 878  172 878 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���± �*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D��
vimo (angl. cash-pool) platforma  25 116 305  - 116 305 - 116 305 
 
�7�R�O�L�D�X���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���S�D�U�R�G�\�W�D�V���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����S�D�J�D�O���K�L�H�U�D�U�F�K�L�M�R�V���O�\�J�L�X�V�� 
 

        1-asis lygis  2-asis lygis  3-iasis lygis    

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastaba  �/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡   
Aktyviose rin-

kose kotiruoja -
mos kainos  

Kiti tiesiogiai 
arba netiesio-
giai skelbiami 

rodikliai  

Neskelbia -mi ro-
dikliai  �,�ã���Y�L�V�R 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���7�9�3�1���D�U�E�D���7�9�.�%�3 
Turtas         
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31 25 690  - 25 690 - 25 690 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L        
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 31 71 450  - 71 450 - 71 450 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  

   
   

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R��
akcininko paskola 25 289 671  - 287 534 - 287 534 
�%�D�Q�N�Ð���S�D�V�N�R�O�R�V 25 104 101  - 104 101 - 104 101 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���± �*�U�X�S�¡�V���O�¡�ã�Ð���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D��
vimo (angl. cash-pool) platforma  25 121 179  - 121 179 - 121 179 

 
 

 
 

35. �²�Y�\�N�L�D�L���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R 
 
�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���³�Y�\�N�L�Ð���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���L�N�L���ã�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���L�ã�O�H�L�G�L�P�R���G�D�W�R�V��nebuvo. 
 
 

***** 
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113 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

6.2 �3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V b�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V 

�3�D�U�H�Q�J�W�R�V�� �X�å�� �P�H�W�X�V���� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G������ �S�D�J�D�O�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H 
 
 
Pelno ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�D 114 
�%�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 115 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 116 
�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�þ�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 117 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 118 
�$�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V 119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���L�U���M�D�V���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�V�L�U�D�ã�¡�������������P�����N�R�Y�R���������G����  

 

 

 

     

  

�$�U�W�Ì�U�D�V���%�R�U�W�N�H�Y�L�þ�L�X�V 

 

Generalinis direktorius  

  

    

�'�D�U�L�X�V���â�L�P�N�X�V  

  

�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�O�D�L�N�\�P�R��
tarnybos direktorius  

    

Natalija Timofejeva  

  

�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�F�H�Q�W�U�D�V�³�����$�S�V�N�D�L�W�R�V���H�N�V�S�H�U�W�¡����

veikianti pagal 2023 m. vasario 
�������G�����V�S�U�H�Q�G�L�P����

Nr.23_GSC_SP_0010 
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�3�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 

 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m. 2021 m. 
Pajamos pagal sutartis su klientais 6 2 928 524 862 286 
Kitos pajamos 7 40 017 14 546 

�3�D�M�D�P�R�V���L�U���N�L�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����L�ã���Y�L�V�R  2 968 541 876 832 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 8 (2 846 501) (838 347) 
�'�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  (11 165) (9 283) 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D  (3 184) (2 782) 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���³���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���³�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V 16 (4 100) - 
�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 9 (21 161) (15 704) 

�6���Q�D�X�G�R�V���L�ã���Y�L�V�R  (2 886 111) (866 116) 
Veiklos pelnas (nuostoliai)   82 430 10 716 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V 10 2 600 618 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V 11 (19 754) (3 283) 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V  (17 154) (2 665) 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P��  65 276 8 051 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� 12 (31 927) (2 948) 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� 12 18 235 858 

�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  51 584 5 961 
    



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

115 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�%�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 

  

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m. 2021 m. 
�*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  51 584 5 961 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V��    
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������D�W�¡�P�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��    

�$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V  14 3 
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V��, �L�ã���Y�L�V�R  14 3 
Straipsniai, �N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������D�W�¡�P�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V��    
    �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���G�D�O�L�V  205 671 55 570 
    �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V���± �S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�W�D���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����  (167 831) (33 180) 
�6�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�����N�X�U�L�H���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�������L�ã���Y�L�V�R  37 840 22 390 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  37 854 22 393 
�/�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�������L�ã���Y�L�V�R  89 438 28 354 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

116 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
2022 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 
 �W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 

TURTAS    

Ilgalaikis turtas     

Nematerialusis turtas 14 18 821 18 423 
Ilgalaikis materialusis turtas 15 4 388 3 433 
Naudojimo teise valdomas turtas  286 404 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���³�P�R�Q�H�V 16 6 027 6 274 
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 17 42 936 130 523 
Kitas finansinis turtas  177 177 
Kitas ilgalaikis turtas 31.1 17 299 4 229 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V 12 19 980 1 748 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�ã���Y�L�V�R  109 914 165 211 
Trumpalaikis turtas     

Atsargos 18 314 372 149 720 
�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 19 6 552 59 791 
Prekybos gautinos sumos 20 448 507 190 050 
Kitos gautinos sumos 21 119 827 155 028 
Kitas trumpalaikis turtas 31.1 43 826 21 461 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 17 17 200 62 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð��ekvivalentai 22 278 482 72 953 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���L�ã���Y�L�V�R  1 228 766 649 065 
�7�8�5�7�2���,�â���9�,�6�2  1 338 680 814 276 
NUOSAVAS KAPITALAS IR �²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,    

Nuosavas kapitalas     

�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 23 40 140 40 140 
Rezervai 
   Privalomasis rezervas 

 
24.1 

 
2 572 

 
2 572 

   �$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�H�]�H�U�Y�D�V�� 24.2 60 230 22 390 
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)  57 575 5 977 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�ã���Y�L�V�R  160 517 71 079 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 25 370 800 288 800 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 26 47 180 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 28 145 177 
�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  26 848 1 206 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  397 840 290 363 
�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    

Paskolos 25 297 067 226 151 
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  241 229 
�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V 29 148 329 60 974 
�*�D�X�W�L���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L 27.2 12 026 10 179 
�0�R�N�¡�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  33 459 3 412 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L 28 20 453 38 
�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�R�V 27.1 36 597 8 699 
�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 30 232 151 143 152   

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  780 323 452 834 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R 

 
1 178 163 743 197 

�1�8�2�6�$�9�2���.�$�3�,�7�$�/�2���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�Ï���,�â���9�,�6�2 
 

1 338 680 814 276 
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�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�R�N�\�þ�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 
 

�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V����������������

kapitalas  

Privalo-
masis  

rezevas  

Apsidrau-
dimo pri-

�P�R�Q�L�Ð 
rezervas  

Nepaskirstyta-
sis pelnas 

(nuostoliai)  
�,�ã���Y�L�V�R 

Likutis 2021 m. sausio 1 d.   40 140 468 - 41 819 82 427 
 �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  - - - 5 961 5 961 
Kitos  �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V��       
 �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V�� 24.2 - - 22 390 - 22 390 
 �$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V  - - - 3 3 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  - - 22 390 3 22 393 
Bendrosios pajamos ���V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  - - 22 390 3 22 393 
 �3�H�U�Y�H�G�L�P�D�V���³���S�U�L�Y�D�O�R�P���M�³���U�H�]�H�U�Y��  - 2 104 - (2 104) - 
 Dividendai 13 - - - (39 715) (39 715) 
 �0�R�N�¡�M�L�P�D�L���D�N�F�L�M�R�P�L�V  - - - 13 13 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  40 140 2 572 22 390 5 977 71 079 
Likutis 2022 m. sausio 1 d.   40 140 2 572 22 390 5 977 71 079 
 �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  - - - 51 584 51 584 
Kitos  �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V��       
 �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�D�V��  - - 37 840 - 37 840 
 �$�N�W�X�D�U�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V  - - - 14 14 
�.�L�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  - - 37 840 14 37 854 
�%�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V�����X�å���P�H�W�X�V�����L�ã���Y�L�V�R  - - 37 840  51 598 89 438 
�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��  40 140 2 572 60 230 57 575 160 517 
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�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D 
 
�8�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���� 
 
�W�Ì�N�V�W�����(�X�U Pastabos  2022 m.  2021 m. 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

   �*�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���X�å���P�H�W�X�V  51 584 5 961 
�.�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�L���V�N�L�U�W�L���V�X�G�H�U�L�Q�W�L���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����V�X���J�U�\�Q�D�L�V�L�D�L�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L�V��    

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  3 184 2 782 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V  (12 831) 16 347    
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���³���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���³�P�R�Q�H�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�W�V��

tatymas) 16 4 100 - 

�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�� 12 13 692 2 091 
�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V��  20 400 9    
�$�W�V�D�U�J�Ð���Q�X�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�N�L���J�U�\�Q�R�V�L�R�V���U�H�D�O�L�]�D�Y�L�P�R���Y�H�U�W�¡�V�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V�� 18 102 912  402    
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V�� 20 1 394  558    
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�������Q�X�U�D�ã�\�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L  (121) -    
�0�R�N�¡�M�L�P�Ð���D�N�F�L�M�R�P�L�V���V���Q�D�X�G�R�V  - 13 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V 10 (2 053) (605) 
�3�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�R�V 11 19 607 3 120 
�.�L�W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�����V���Q�D�X�G�R�V   (400) 151 

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:     
�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V  (137 787) (246 768) 
�$�W�V�D�U�J�Ð�����L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�Ð���L�U���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�����N�L�W�R���L�O�J�D��

�O�D�L�N�L�R���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V  (214 325) (173 108) 

�3�U�H�N�\�E�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð�����J�D�X�W�Ð���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�Ð��
�D�S�P�R�N�¡�M�L�P�Ð�����N�L�W�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�D�G�L��
�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�� 

 252 956 59 301 

    
���6�X�P�R�N�¡�W�D�V�����D�W�J�D�X�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  (8 774) (7 340) 
�*�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  93 538 (337 086) 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�D�V  (3 704) (2 094) 
�²�S�O�D�X�N�R�V���L�ã���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R  345 - 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���³�V�L�J�L�M�L�P�D�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���G�L�G�L�Q�L�P�D�V 16 - (200) 
Suteiktos paskolos 17.1 (163 290) (66 950)    
�6�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V 17.1 143 437 32 100 
�*�D�X�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V  1 471 331     
�*�D�X�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L  703 776    
�.�L�W�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�L�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L��  12 13 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  (21 026) (36 024)    
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    

Gautos paskolos 25 82 000 465 651    
�6�X�J�U���å�L�Q�W�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V 25 (109 341) (135)    
�1�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L 25 (292) (509) 
�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 25 (12 228) (2 520) 
�,�ã�P�R�N�¡�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L 13 - (39 715) 
�6���V�N�D�L�W�R�V���N�U�H�G�L�W�R���S�H�U�Y�L�U�ã�L�V 26 172 878 - 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  133 017 422 772 
�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V��  205 529 49 662 
Pinigai ir �S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H 22 72 953 23 291 
�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H  278 482 72 953 
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�$�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V 
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1 Bendroji informacija  
 
�8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³�����W�R�O�L�D�X���± �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����\�U�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���D�N�F�L�Q�¡���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���������������P�����U�X�J�V�¡�M�R�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���E�X�Y�R���³�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D��
�-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�H�����N�X�U�L�R���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�V���\�U�D���9�²���Ä�5�H�J�L�V�W�U�Ð���F�H�Q�W�U�D�V�³�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V���± �/�D�L�V�Y�¡�V���S�U�������������/�7-04215, Vilnius, 
�/�L�H�W�X�Y�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�G�D�V�������������������������3�9�0���P�R�N�¡�W�R�M�R���N�R�G�D�V���/�7�����������������������������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���³�V�W�H�L�J�W�D���Q�H�U�L�E�R�W�D�P���O�D�L�N�X�L�����$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�V���O�D�L�N�Rtarpis 
yra vieneri metai, pa�V�L�E�D�L�J�
�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���± �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�����S�L�U�N�L�P�D�V�����L�P�S�R�U�W�D�V�������S�O�D�Q�D�Y�L�P�D�V���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���W�L�H�N�L�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�����S�U�D�P�R�Q�¡�V�����V�P�X�O�N�L�R�M�R���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�R���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���³�P�R�Q�¡�P�V���L�U���J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�P�V�����E�H�L���Y�\�N�G�R���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð��
�J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����W�R�O�L�D�X���± �6�*�'�������W�L�H�N�L�P�����S�H�U���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�����.�O�D�L�S�¡�G�R�M�H�����1�X�R�������������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R�������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�D�G�¡�M�R���Y�\�N�G�\�W�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P����
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���Y�H�L�N�O�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�S���S�D�W���S�O�¡�W�R�M�D���L�ã�P�D�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�V�R�U�W�L�P�H�Q�W�������U�L�Q�N�D�L���V�L�Ì�O�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð��
�³�N�U�R�Y�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �W�H�L�N�L�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J������ �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �J�D�P�L�Q�D�P�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Xs bei 
�N�L�W�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�¡�P�L�V���Q�D�X�M�R�Y�¡�P�L�V���J�U�³�V�W�X�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�X�V���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�����S�U�H�N�L�D�X�M�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�O�P�¡�V���J�D�U�D�Q�W�L�M�R�P�L�V���� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���E�X�Y�R�� 

 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�V����
proc.  

�7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�V����
proc.  

�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ 138 413 794 100 138 413 794 100 
�,�ã���Y�L�V�R 138 413 794 100 138 413 794 100 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���³�P�R�Q�¡���\�U�D���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V �J�U�X�S�¡�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V�������������������������U�H�J�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���D�G�U�H�V�D�V���/�D�L�V�Y�¡�V���S�U�������������/�7-04215 Vil-
�Q�L�X�V���� �/�L�H�W�X�Y�D������ �N�X�U�L�� ���������� �L�U�� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�å�L�R�� ������ �G���� �Y�D�O�G�R�� �������� �S�U�R�F���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�M�Ð���� �$�%�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V�� �J�U�X�S�¡�³�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U����2022 m. 
�J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����V�X�G�D�U�R���± Lietuvos Respubl�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F�������L�U���P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L���E�H�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�D�L���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�����Y�D�O�G�R��
25,01 proc.). �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����± �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F���������P�D�å�P�H�Q�L�Q�L�D�L���E�H�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Q�L�D�L���L�Q�Y�H�V��
tuotojai (valdo 25,25 proc.) ir savos akcijos (1,67 proc.).  
 
�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���\�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�����*�U�X�S�
���V�X�G�D�U�R���$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���L�U���Y�L�V�R�V���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�����W�R�O�Lau �± �*�U�X�S�¡������ 
 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���E�X�Y�R�� 
 

 �'�X�N�W�H�U�L�Q�¡���³�P�R�Q�¡ �²�P�R�Q�¡�V���E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð��
�D�N�F�L�M�Ð���G�D�O�L�V�����S�U�R�F�� 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D 

�,�J�Q�L�W�L�V���(�H�V�W�L���2�h Narva mnt 5, 10117 Talinas, Estija 100 Elektros energijos tiekimas 
Ignitis Latvija SIA �&�•�V�X���J�������������N-3 LV-1012 Ryga, Latvija 100 Elektros energijos ir �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V 

Ignitis Polska Sp.z.o.o. �3�X�á�D�Z�V�N�D���J�������$�����9�D�U�ã�X�Y�D��������-566, Lenkija 100 �(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V���� 
bei prekyba 

Ignitis Suomi OY 
Firdonkatu 2, Workery West, 6th floor 
00520 Helsinkis, Suomija 100 �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��tiekimas 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���S�D�U�H�Q�J�¡���L�U���S�D�V�L�U�D�ã�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�������������P�����N�R�Y�R���������G�����â�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�W�V�N�L�U�R�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���S�D�J�D�O���7�)�$�6�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X�V���(�6�����N�D�L�S���W�R���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���Y�L�H�W�R�V���W�H�L�V�¡�V��aktai (toliau - �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L��
�W�R�V�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�S���S�D�W���U�H�Q�J�L�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V��  
 
 
 
 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

120 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

2 Rengimo pagrindas  
 
2.1 Apskaitos pagrindas 

�â�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�V�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�L�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���X�å���P�H�W�X�V�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�L�X�V�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���S�U�Lncipu ir 
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���L�V�W�R�U�L�Q�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�D�P���W�L�N�U�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H������ 
 
�â�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Y�D�O�L�X�W�D���\�U�D���(�X�U�D�V�����N�X�U�L�V���\�U�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�X�Q�N�F�L�Q�¡���Y�D�O�L�X�W�D�����L�U���Y�L�V�R�V���Y�H�U�W�¡�V���\�U�D���V�X�D�S�Y�D�O�L�Q�Wos iki artimiausio 
�W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�R���V�N�D�L�þ�L�D�X�V�����W�Ì�N�V�W�����(�X�U�������L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S����B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�R�M�L���S�U�D�¡��
jusio ataskaitinio laikotarpio informacija.  
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�D�L���V�X�W�D�P�S�D���V�X���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 
2.2 �8�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D 
 
�6�D�Q�G�R�U�L�D�L���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�D���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L���³���I�X�Q�N�F�L�Q�
���Y�D�O�L�X�W�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Y�D�O�L�X�W�Ð���N�X�U�V�X�V�����J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�W�O�L�N�L�P�R���G�L�H�Q�������3�H�O�Q�D�V���L�U���Q�X�R�V��
�W�R�O�L�D�L���� �D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���Y�\�N�G�D�Q�W���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�X�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���ã�L�D�L�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V���� �E�H�L���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���S�L�Q�L�J�L�Q�L�X�V���W�X�U�W�R���E�H�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���O�L�N�X�þ�L�X�V����
�G�H�Q�R�P�L�Q�X�R�W�X�V���X�å�V�L�H�Q�L�R���Y�D�O�L�X�W�R�P�L�V�����S�D�J�D�O���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���N�X�U�V�X�V�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

121 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3 �5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���V�D�Q�W�U�D�X�N�D�� 
 
3.1 �1�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L���L�U���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 
 
3.1.1  Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai 
 
Taikoma apskaitos �S�R�O�L�W�L�N�D���D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�Ð���E�X�Y�R���O�D�L�N�R�P�D�V�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���X�å���S�U�D�¡��
�M�X�V�L�X�V���P�H�W�X�V���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������L�ã�V�N�\�U�X�V���Q�D�X�M�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����N�X�U�L�H���³�V�L�J�D�O�L�R�M�R�������������P�� 
 
3.1.2  Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys �(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L���L�U���S�U�L�L�P�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U���M�Ð���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U�����D�U�E�D�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���7�$�6�9���L�U���S�U�L�L�P�W�L���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����
pasibaigusiais metais. 
 
�����������P�����³�V�L�J�D�O�L�R�M�
���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���D�U���M�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V 
�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V���W�X�U�W�D�V�����³�U�D�Q�J�D���L�U���³�U�H�Q�J�L�P�D�L�����3�D�M�D�P�R�V���J�D�X�W�R�V���L�N�L���Q�X�P�D�W�\�W�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R��������-ojo TAS pataisos) 
Nuostolingos sutartys �± �6�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���L�ã�O�D�L�G�R�V��������-ojo TAS pataisos) 
Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018�±2020 m. 
�1�X�R�U�R�G�R�V���³���.�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�X�R�V�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�X�V�� 
 
�â�L�Ð���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð�����S�D�W�D�L�V�\�P�Ð���L�U���D�L�ã�N�L�Q�L�P�Ð���W�D�L�N�\�P�D�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���ã�L�R�P�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
3.1.3  �3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�����E�H�W���G�D�U���Q�H�³�V�L�J�D�O�L�R�M�
���L�U���D�Q�N�V�þ�L�D�X���Q�H�S�U�D�G�¡�W�L���W�D�L�N�\�W�L��standartai 
 
�5�H�Q�J�G�D�P�D���ã�L�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�W�D�L�N�¡���Q�D�X�M�Ð���7�$�6�9���L�ã�O�H�L�V�W�Ð���7�)�$�6�����7�$�6�����M�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���L�U���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���³�V�L�J�D�O�Lojimo data 
�\�U�D���Y�¡�O�H�V�Q�¡���Q�H�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����L�U���N�X�U�L�X�R�V���J�D�O�L�P�D���W�D�L�N�\�W�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X�����7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U�����D�U�E�D�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�W�D�L�V�R�V����
�N�X�U�L�H���E�X�Y�R���L�ã�O�H�L�V�W�L�����E�H�W���G�D�U���Q�H�³�V�L�J�D�O�L�R�M�R�� 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V�����V�X�V�L�M�
�V���V�X���W�X�U�W�X���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�D�L�V���L�ã���Y�L�H�Q�R���V�D�Q�G�R�U�L�R��������-ojo TAS pataisos) 
 
�3�D�W�D�L�V�R�P�L�V���V�X�V�L�D�X�U�L�Q�D�P�D���S�U�D�G�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���L�ã�L�P�W�L�H�V���D�S�L�P�W�L�V���Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���O�\�J�L�Ð���L�U���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�L�Q�Ð�M�Ð��
�V�N�L�U�W�X�P�Ð�����S�Y�]�������Q�X�R�P�R�V���L�U���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����3�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V, praside-
�G�D�Q�W�L�H�P�V�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����D�U�E�D���Y�¡�O�L�D�X�����1�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���D�W�Y�H�M�X���V�X�V�L�M�
�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L��
�Q�X�R�� �D�Q�N�V�þ�L�D�X�V�L�R�� �S�D�W�H�L�N�W�R�� �O�\�J�L�Q�D�P�R�M�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�U�D�G�å�L�R�V���� �R�� �E�H�W���N�R�N�L�D�� �V�X�N�D�X�S�W�D�� �³�W�D�N�D�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���N�D�L�S�� �Q�H�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R�M�R�� �S�H�O�Q�R���D�U�E�D�� �N�L�W�Ð��
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Ð�����E�X�Y�X�V�L�Ð���W�����G�L�H�Q�������N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V�����9�L�V�L�H�P�V���N�L�W�L�H�P�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���S�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���W�L�H�P�V�����N�X�U�L�H���³�Y�\�N�R���S�R���D�Q�N�V�þ�L�D�X�V�L�R��
�S�D�W�H�L�N�L�D�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�V�����3�D�W�D�L�V�R�V���\�U�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�����W�R�O�L�D�X���± ES). 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���ã�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���³�W�D�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�����S�D�W�H�L�N�L�P�D�V������-ojo TAS ir TFAS 2-�R�M�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���S�D�U�H�L�ã�N�L�P�R���S�D�W�D�L�V�R�V�� 
 
�3�D�W�D�L�V�Ð���W�L�N�V�O�D�V���± �S�D�U�H�Q�J�W�L���J�D�L�U�H�V���L�U���S�D�Y�\�]�G�å�L�X�V�����S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�X�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V���S�U�L�L�P�W�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�X�P�R���S�D�W�H�L�N�L�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�S�R�O�L�W�L�N�������.�R�Q�N�U�H�þ�L�D�X�����S�D�W�D�L�V�R�P�L�V���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D�����N�D�G���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�Ð���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�������R���Q�H���V�Y�D�U�E�L�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������3�D��
�W�D�L�V�R�P�L�V���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�U�R�G�R�P�D�����N�D�G���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���O�D�L�N�R�P�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�����M�H�L���J�D�O�L�P�D���S�D�J�U�³�V�W�D�L���W�L�N�¡�W�L�V�����N�D�G�����Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���N�D�U�W�X���V�X���N�L�W�D��
�Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���S�D�W�H�L�N�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����M�L���W�X�U�¡�V���³�W�D�N�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����N�X�U�L�X�R�V���S�U�L�L�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð��pirminiai nau-
dotojai.  
 
�3�D�W�D�L�V�R�V�H���W�D�L�S���S�D�W���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�����N�D�G�� 
 
�± ne visa �D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�L�V�����N�L�W�D�L�V���³�Y�\�N�L�D�L�V���D�U���V���O�\�J�R�P�L�V�����\�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�� 
�± �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �\�U�D�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D���� �M�H�L�� �Ì�N�L�R�� �V�X�E�M�H�N�W�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �Q�D�X�G�R�W�R�M�D�P�V�� �M�L�� �U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D���� �N�D�G�� �V�X�S�U�D�V�W�Ð�� �N�L�W����

�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� 
�± �D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�� �Q�H�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N���� �Q�H�G�U�D�X�G�å�L�D�P�D���� �W�D�þ�L�D�X�� �M�L�� �Q�H�W�X�U�L�� �X�å�J�R�å�W�L�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�Ltikos 

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����S�D�W�D�L�V�R�V���Q�H�D�W�O�H�L�G�å�L�D���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�R���Q�X�R���S�D�U�H�L�J�R�V���O�D�L�N�\�W�L�V���N�L�W�Ð���7�)�$�6 �Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� 
 
�â�L�D�V���S�D�W�D�L�V�D�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�V���W�X�U�L���W�D�L�N�\�W�L���P�H�W�L�Q�L�D�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V���� �S�U�D�V�L�G�H�G�D�Q�W�L�H�P�V������������ �P���� �V�D�X�V�L�R������ �G���� �D�U�E�D���Y�¡liau. Lei-
�G�å�L�D�P�D���W�D�L�N�\�W�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X�����3�D�W�D�L�V�R�V���\�U�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���W�D�L�N�\�W�L���(�6�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���ã�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�Ð���S�D�W�D�L�V�Ð���³�W�D�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
Kiti standartai 
 
�0�D�Q�R�P�D�����N�D�G���W�R�O�L�D�X���L�ã�Y�D�U�G�\�W�L���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���Q�H�W�X�U�¡�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 

Kiti nauji standartai ir pataisos  
�7�$�6�9���³�V�Lgaliojimo 

data  
Patvirtinimo taikyti ES 

statusas  
17-�D�V�L�V���7�)�$�6���Ä�'�U�D�X�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�³���L�U������-�R�M�R���7�)�$�6���Ä�'�U�D�X�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�\�V�³���S�D�W�D�L�V�R�V 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
�$�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð���D�S�L�E�U�¡�å�W�L�V������-ojo TAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
17-ojo TFAS ir 9-ojo TFAS pirminis taikymas �± Palyginamoji informacija (17-ojo TFAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta 
�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�U�L�V�N�\�U�L�P�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�V������-ojo TAS pataisos) 2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta 
16-ojo TFAS �Ä�1�X�R�P�D�³���S�D�W�D�L�V�R�V�����1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���D�W�J�D�O�L�Q�¡�V���Q�X�R�P�R�V��
atveju 
 
 

2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta 

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

122 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.2 Pajamos pagal sutartis su klientais 
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�X�W�D�U�W�\�V�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���Q�X�V�W�D�W�R�����D�U���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Y�\�N�G�\�P�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�����W�L�H�N���D�L�ã�N�L�D�L���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�V�����W�L�H�N���Q�X�P�D�Q�R�P�D�V�����\�U�D���Serduoti ats-
�N�L�U�D�V���S�U�H�N�H�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V���D�U���S�H�U�G�X�R�W�L���N�H�O�H�W�����D�W�V�N�L�U�Ð���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����N�X�U�L�R�V���L�ã���H�V�P�¡�V���\�U�D���W�R�V���S�D�þ�L�R�V���L�U���W�X�U�L���W���� �S�D�W�³���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���P�R�G�H�O�³��
�N�O�L�H�Q�W�X�L���� �3�D�å�D�G�¡�W�R�V�� �S�U�H�N�¡�V�� �D�U�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �U�H�L�ã�N�L�D�� �D�W�V�N�L�U���� �Y�H�L�N�O�R�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P������ �M�H�L�� �S�U�H�N�¡�V�� �D�U�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �\�U�D�� �D�W�V�N�L�U�R�V���� �3�D�å�D�G�¡�W�D�� �S�U�H�N�¡�� �D�U��
�S�D�V�O�D�X�J�D���O�D�L�N�R�P�D���D�W�V�N�L�U�D�����M�H�L���W�H�Q�N�L�Q�D�P�L���D�E�X���ã�L�H���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���� 
 

(i) �N�O�L�H�Q�W�D�V���J�D�O�L���J�D�X�W�L���Q�D�X�G�R�V���L�ã���S�U�H�N�¡�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�R�V���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�D�L���D�U�E�D���Q�D�X�G�R�G�D�P�D�V���N�L�W�X�V���O�H�Q�J�Y�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�X�V���L�ã�W�H�N�O�L�X�V���L�U�� 
(ii) �S�U�H�N�
���D�U���S�D�V�O�D�X�J�����J�D�O�L�P�D���D�W�V�N�L�U�W�L���Q�X�R���N�L�W�Ð���S�D�å�D�G�Ð���V�X�W�D�U�W�\�M�H�����V�N�L�U�L�D�V�L���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�R�Q�W�H�N�V�W�H������ 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���W�H�L�V�L�Q�L�D�L���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L���V�X�W�D�U�W�\�V�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�����\�U�D���ã�L�H���� 

�± Elektros energijos pardavimas (3.2.1 pastaba) 
�± Elektros energijos tiekimas (3.2.1 pastaba) 
�± �*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�V����3.2.2 pastaba) 
�± �6�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�Dmosios paslaugos (toliau �± SGDT paslaugos) (3.2.2 pastaba) 
�± �3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V����3.2.3 pastaba) 

 
�3�D�M�D�P�R�V���L�ã���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V�����N�D�L���S�H�U�G�X�R�W�Ð���S�U�H�N�L�Ð���D�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡���\�U�D���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D���N�O�L�H�Q�W�X�L���X�å���N�D�L�Q��, kuri atspindi 
�D�W�O�\�J�³�����N�X�U�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�L�N�L�V�L���W�X�U�L�Q�W�L���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���P�D�L�Q�D�L�V���³���ã�L�D�V���S�U�H�N�H�V���D�U���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���\�U�D���³�Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���D�W�O�\�J�³�����N�X�U�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�W�L�N�L�V�L���W�X�U�L�Q�W�L���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���V�X���N�O�L�H�Q�W�X�����Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���V�X�P�Ð�����V�X�U�L�Q�N�W�Ð���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���Y�D�U�G�X�� 
 
�3�D�M�D�P�R�V���L�ã���W�D�P���W�L�N�U�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���I�D�N�W�L�ã�N�D�L���V�X�W�H�L�N�W�R�P�L�V���S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V���L�N�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R��
�S�D�E�D�L�J�R�V�� �N�D�L�S���Y�L�V�Ð�� �W�H�L�N�L�D�P�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �G�D�O�L�V���� �Q�H�V���N�O�L�H�Q�W�D�V�� �J�D�X�Q�D�� �L�U�� �Q�D�X�G�R�M�D�V�L�� �Q�D�X�G�D�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� �P�H�W�X���� �3�U�L�S�D�å�L�Q�G�D�P�D�� �S�D�M�D�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D���³���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���V���O�\�J�D�V���L�U���³���Y�L�V�X�V���V�Y�D�U�E�L�X�V���I�D�N�W�X�V���E�H�L���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�Ð���G�¡�O���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X��
�N�O�L�H�Q�W�X�����S�R�E�Ì�G�³�����V�X�P�������O�D�L�N�����L�U���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P���� 
 
3.2.1 Su elektros energija susijusios pajamos 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�M�D�P�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�����V�X�G�D�U�R�� 

�± elektros energijos pardavimo pajamos, 
�± elektros energijos tiekimo pajamos. 

 
�6�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���J�D�X�Q�D�P�R�V���L�ã���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�����%�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�Hrgija tiekiama 
�W�D�L�N�D�Q�W���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�� �W�D�U�L�I���� ��3.2.1.2 �S�D�V�W�D�E�D���� �D�U�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�� �W�L�H�N�L�P�R���W�D�U�L�I���� ������������������ �S�D�V�W�D�E�D������ �1�H�E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���W�L�H�N�L�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���W�L�H�N�L�P�R���W�D�U�L�I�����������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
�6�X���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�J�D�O���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�R�����N�X�U�L�V���W�D�L�N�R�P�D�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�Ps ir nebuitiniams 
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�������N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V�����7�D�U�L�I�����V�X�G�D�U�R���ã�L�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�L: 

(f) elektros energijos kaina (3.2.1.1, 3.2.1.2 pastabos); 
(g) elektros energijos tiekimo paslaugos kaina (3.2.1.1, 3.2.1.2 pastabos); 
(h) �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���N�D�L�Q�D�����N�X�U�L�����V�X�G�D�U�R���G�X���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�L�����H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�D�V���D�X�N�ã�W�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���L�U��

�H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V �L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
(i) �H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D�����D�S�L�P�D���U�H�]�H�U�Y�L�Q�¡�V���J�D�O�L�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
(j) �P�R�N�H�V�W�L�V���X�å���9�,�$�3���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����W�R�O�L�D�X���± VIAP mokestis) (3.2.1.1 pastaba). 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�L�Q�Ð���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�����L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�����S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��3.2.4.1 pastaboje. 
 
3.2.1.1   Elektros energijos pardavimo pajamos 
 
Elektros energijos pardavimo pajamas (6 �S�D�V�W�D�E�D�����H�L�O�X�W�¡���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���V�X�G�D�U�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���Q�H�E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����W�H�L�N�L�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�����S�D�J�D�O���G�Y�L�ã�D�O�
���V�X�W�D�U�W�³�� 
 
Pajamos apima elektros energijos ka�L�Q�����L�U���P�R�N�H�V�W�³���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���N�L�H�N�Y�L�H�Q�X���D�W�D�V��
�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�D�J�D�O�� �L�ã�U�D�ã�\�W�D�V�� �3�9�0���V���V�N�D�L�W�D�V���I�D�N�W�Ì�U�D�V���� �N�X�U�L�R�V�H���\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���V�X�Y�D�U�W�R�W�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�Ljos kiekis. 
Suvartotos elektros en�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���G�H�N�O�D�U�X�R�W�D�L�V���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�\�N�G�\�G�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�����S�H�U���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���P�R�N�D�P�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���X�å���N�L�W�X�V���W�D�U�L�Io kompo-
nentus (3.2.1 pastaba) ir �S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���N�L�W�L�H�P�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V�� 
 
�x Tarifo �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V�����S�H�U�G�D�Y�L�P�D�V���D�X�N�ã�W�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V 

 
�(�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���³�V�L�J�\�M�D�P�R�V���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�D�U�L�I���� �V�X�U�H�Q�N�D�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� �X�å�� �ã�L�D�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �L�U�� �S�H�U�Y�H�G�D�� �P�L�Q�¡�W�D�P�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�� �Q�X�V�W�D�W�¡���� �M�R�J�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �\�U�D�� �D�J�H�Q�Was 
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�P�V�����������������S�D�V�W�D�E�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���ã�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H��
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�x Tarifo �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�V�����V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 

 
�6�L�V�W�H�P�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V���\�U�D���W�H�L�N�L�D�P�R�V���L�U���³�V�L�J�\�M�D�P�R�V���L�ã���H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U �H�O�H�N�W�U�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���P�R��
�N�H�V�þ�L�X�V���X�å���ã�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�D���ã�L�D�P���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�D�L�V���S�D�þ�L�D�L�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�L�V�����N�X�U�L�D�L�V���E�X�Y�R���U�H�P�L�D�P�D�V�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�J�H�Q�W�R���Y�H�L�N�O����
�H�O�H�N�W�U�R�V���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����������������S�D�V�W�D�E�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����M�R�J���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���\�U�D���D�J�H�Q�W�D�V���V�L�V�W�H�P�L�Q�¡�P�V��
�S�D�V�O�D�X�J�R�P�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���ã�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�x Tarifo komponentas: VIAP mokestis 

 
�9�,�$�3���P�R�N�H�V�W�L�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�L�H�M�D�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�R���G�D�O�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�U�L�I�����V�X�U�H�Q�N�D���9�,�$�3���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�����S�U�L�M�X�Q�J�W�Ð���S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R�����L�U���S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���9�,�$�3���O�¡�ã�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�X�L���8�$�%���Ä�%�D�O�W�S�R�R�O�³�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�X�V�W�D�W�¡����
�M�R�J�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �\�U�D�� �D�J�H�Q�W�D�V�� �9�,�$�3�� �P�R�N�H�V�þ�L�D�P�V�� �������������� �S�D�V�W�D�E�D������ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �ã�L�Ð�� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð�� �S�D�M�D�P�D�V�� �L�U�� �V���Q�D�X�G�D�V�� �U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D�� �Y�L�H�Q�R�M�H�� �S�H�O�Q�R 
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³��  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

123 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

 
3.2.1.2 Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos 
 
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamas (6 �S�D�V�W�D�E�D�����H�L�O�X�W�¡���Ä�9�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����V�X�G�D�U�R���ã�L�H���Y�L�V�X�R��
meninio elektros energijos tiekimo tarifo komponentai:  
 

(iii) �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D���L�U�� 
(iv) visuomeninio tiekimo paslaugos kaina.  

 
�9�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V��
�R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�� �S�D�W�L�N�U�L�Q�W�D�L�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð�� �U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V���� �-�H�L�J�X�� �H�V�D�P�D�� �V�N�L�U�W�X�P�Ð�� �W�D�U�S�� �S�D�W�H�L�N�W�Ð�� �L�U�� �S�D�W�L�N�U�L�Q�W�Ð�� �N�L�H�N�L�Ð�� �G�¡�O�� �S�H�U�G�H�N�Oaravimo (5.4 
�S�D�V�W�D�E�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P������27 �S�D�V�W�D�E�D�����L�U���D�S�V�N�D�L�W�R���M�����N�D�L�S���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������-�H�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�Q�H�J�D�O�L���J�D�X�W�L���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�L�H���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U�����S�D�J�D�O���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�V���G�¡�O���N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����N�O�L�H�Q�W�R���Y�¡�O�D�Y�L�P�D�V���S�D�W�H�L�N�W�L���U�Rdmenis, su-
�J�H�Q�G�D�� �Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�R�� �U�R�G�P�H�Q�Ð�� �Q�X�V�N�D�L�W�\�P�R�� �³�U�H�Q�J�L�Q�\�V�� �D�U�� �N�L�W�L �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L�� �V�X�� �N�O�L�H�Q�W�X������ �S�D�M�D�P�R�V�� �L�ã�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V��
�U�H�P�L�D�Q�W�L�V���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�X�����7�D�L�N�D�Q�W���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�R�G�������H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R��
�M�D�P�D�V�� �S�D�J�D�O�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X�V�� ������ �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �G�X�R�P�H�Q�L�V���� �W���� �\���� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�V�� �S�H�U�� �W�D�P�� �W�L�N�U���� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³��
�H�O�H�N�W�U�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V�����R���P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�M�H���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���I�D�N�W�L�Q�L�X�V���U�R�G�P�H�Q�L�V�� 
 
Visuomeninio elektros energijos tiekimo veikla yra reguliuojama (3.2.4.1 pastaba). 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�\�N�G�\�G�D�P�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�³�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P���� �S�H�U���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���P�R�N�D�P���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�D�U�L�I���� �V�X�U�H�Q�N�D�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� ����.2.1 
�S�D�V�W�D�E�D�����X�å���N�L�W�X�V���W�D�U�L�I�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V���L�U���S�H�U�Y�H�G�D���M�X�R�V���N�L�W�L�H�P�V���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�P�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
 
3.2.2 Su dujomis susijusios pajamos 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���S�D�M�D�P�D�V���V�X�G�D�U�R�� 
 

- �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
- SGDT saugumo dedamosios pajamos (3.2.2.2 pastaba).  

 
�6�X���G�X�M�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���J�D�X�Q�D�P�R�V���L�ã���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���W�H�L�N�L�D�Q�W���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D��
�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���J�D�X�Q�D�P�R�V���N�D�L�S���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D���X�å���W�H�L�N�L�D�P�D�V���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����â�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V���V���Y�R��
�N�R�V���Ä�G�X�M�R�V�³���L�U���Ä�J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V�³���\�U�D���Y�D�U�W�R�M�D�P�R�V���Q�X�U�R�G�D�Q�W���W�X�R�V���S�D�þ�L�X�V���G�D�O�\�N�Xs. 
 
�6�X�� �G�X�M�R�P�L�V�� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �J�D�X�W�Ð�� �L�ã�� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �S�D�J�D�O�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�D�U�L�I�R���� �S�D�J�D�O���N�X�U�³�� �E�X�L�W�L�Q�L�D�L��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���P�R�N�D���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�D�V���G�X�M�D�V�����N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�V�����*�D�O�X�W�L�Q�L�V���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�D�V �V�X�V�L�G�H�G�D���L�ã���ã�L�Ð���N�R�P��
�S�R�Q�H�Q�W�Ð�� 
 
(a) �G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D���������������������S�D�V�W�D�E�D���� 
(b) �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���D�X�N�ã�W�R���V�O�¡�J�L�R���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�D�� 
(c) �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���Y�L�G�X�W�L�Q�L�R���D�U���å�H�P�R���V�O�¡�J�L�R���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�D�� 
(d) SGDT saugumo dedamoji (3.2.2.2 pastaba). 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D���L�ã���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�H�Q�N�D���P�R�N�¡�M�L�P�X�V���X�å���Y�L�V�D�V���W�D�U�L�I�R���G�H�G�D�P���V�L�D�V�����'�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P�R�M�L��
�L�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�M�L���\�U�D���S�H�U�Y�H�G�D�P�R�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���W�L�Q�N�O�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L�����G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�H�G�D�P�R�M�L���± �G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R��
tinklo o�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�L�D�� �N�D�L�S�� �D�J�H�Q�W�D�V���V�X�U�H�Q�N�D�Q�W�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�� �������������� �S�D�V�W�D�E�D������ �6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R��
�G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�����������������S�D�V�W�D�E�D�����L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�W�³�����������������S�D�V�W�D�E�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�Jist-
ruoja vie�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�L�Q�Ð���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�����L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�����S�D�W�H�L�N�W�D�������������������S�D�V�W�D�E�R�M�H�� 
 
�3�D�M�D�P�Ð���L�ã���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D������������������pastaboje. 
 
3.2.2.1 �'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V 
 
�'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�D�V����6 �S�D�V�W�D�E�D���� �H�L�O�X�W�¡���Ä�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V�³�����V�X�G�D�U�R���G�X�M�Ð���N�D�L�Q�D���L�U���W�L�H�N�L�P�R���P�D�U�å�D���� �'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�Xs 
�Y�\�N�G�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D���E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���L�U���N�D�L�S���6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�D�L�� 
 
�'�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���N�D�V���P�¡�Q�H�V�³�����U�H�P�L�D�Q�W�L�V���M�Ð���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�Seratoriaus 
patik�U�L�Q�W�D�L�V���G�X�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���U�R�G�P�H�Q�L�P�L�V�����N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�������-�H�L�J�X���H�V�D�P�D���V�N�L�U�W�X�P�Ð���W�D�U�S���S�D�W�H�L�N�W�Ð���L�U���S�D�W�L�N�U�L�Q�W�Ð���N�L�H�N�L�Ð���G�¡�O���S�H�U�G�H�N�O�D�U�Dvimo (5.4 
�S�D�V�W�D�E�D�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P������27 �S�D�V�W�D�E�D�����L�U���D�S�V�N�D�L�W�R���M�����N�D�L�S���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V���U�H�J�L�V�W�U�X�R�M�D���Y�L�H�Q�R�M�H���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 
3.2.2.2 SGDT saugumo dedamoji 
 
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�H�Q�N�D�P�D���L�U���S�U�L�G�H�G�D�P�D prie gam-
�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���Y�D�G�L�Q�D�P�R�M�L���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�M�L�����N�X�U�L�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�V���W�L�N�V�O�D�V���\�U�D���V�N�L�U�W�L���O�¡�ã�D�V�� 
 

- �6�*�'�7���³�U�H�Q�J�L�P�X�L�����M�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�L���L�U���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�X�L���E�H�L���Y�L�V�R�P�V���I�L�N�V�X�R�W�R�P�V���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�R�P�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�³�W�U�D�X�N�W�R�V���³���N�L�W�D�V���Yals-
�W�\�E�¡�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D�V���N�D�L�Q�D�V�����S�D�G�H�Q�J�W�L�����L�U 

- kompensavimu�L���E�Ì�W�L�Q�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�����N�X�U�L�Ð���U�H�L�N�L�D�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���P�L�Q�L�P�D�O�D�X�V���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�R���S�D�W�L�H�N�L�P�D�V���6�*�'�7���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�R�V���Y�\�N�G�\��
mui. 

 
�3�D�Q�D�ã�L�D�L���N�D�L�S���L�U���9�,�$�3���P�R�N�H�V�W�³�����6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�X�U�H�Q�N�D���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�H�U���V�X�P�R�N�D�P�����G�X�M�Ð���W�D�U�L�I����
ir �S�H�U�Y�H�G�D���³���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�������L�ã���N�X�U�L�R���Y�¡�O�L�D�X���6�*�'�7���O�¡�ã�R�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�R�V�����W�����\�����L�ã�P�R�N�D�P�R�V�����6�*�'�7���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�¡�M�D�P�V�� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����N�X�U�L�V���V�X�U�H�Q�N�D���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�����L�ã���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�H�U���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I������
ir k�D�L�S���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���V�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�V�����W�R�O�L�D�X���± �6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V�������N�X�U�L�R���I�X�Q�N�F�L�M�D���\�U�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�Ì�W�L�Q�����6�*�'�7���G�D�U�E����
�W�L�H�N�L�D�Q�W���P�L�Q�L�P�D�O�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�³�� 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

124 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.2.2.2.1  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����N�D�L�S���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�R�V���J�D�O�X�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����Y�H�L�N�O�D 
 
SGDT �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P�R�M�L���\�U�D�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�R�� �G�D�O�L�V���� �N�X�U�L�����P�R�N�D�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�D�V���� �0�R�N�¡�M�L�P�D�L�� �X�å���6�*�'�7�� �V�D�X�J�X�P�R�� �G�H�G�D�P���M�����\�U�D�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L��
�V�X�U�H�Q�N�D�P�L���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�Ð�����M�H�L���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���Q�H�W�X�U�L���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�P�L. Surinktos SGDT 
�V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���V�X�P�R�V���\�U�D���S�H�U�Y�H�G�D�P�R�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���$�%���Ä�$�P�E�H�U���*�U�L�G�³���� �N�X�U�L�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�W�D�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�Wi 
�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����3�D�J�D�O������-���M�³���7�)�$�6�����V�X�U�L�Q�N�G�D�P�D���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R���V�D�Y�H��
a�J�H�Q�W�X���L�U���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���S�D�M�D�P�D�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H�������������S�D�V�W�D�E�D�������6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���L�U���V���Q�D�X�G�R�V�����Q�H�S�D�L�V�D�Q�W���W�R�����D�U���J�U�\�Q�D�Vis 
�U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���W�H�L�J�L�D�P�D�V�����D�U���Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����\�U�D���S�D�U�R�G�R�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð��pas�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L��
�P�D�L�³�� 
 
�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�R���S�D�M�D�P�R�V���L�U���V���Q�D�X�G�R�V�����Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����D�U���M�Ð���J�U�\�Q�D�V�L�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���W�H�L�J�L�D�P�D�V�����D�U���Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D��
�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�� 
 

3.2.2.2.2   Bend�U�R�Y�¡�V�����N�D�L�S���6�*�'�7���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R�V���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�D�L�����Y�H�L�N�O�D 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�W�O�L�H�N�D���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���6�*�'���W�L�H�N�¡�M�R���I�X�Q�N�F�L�M���� 
 
�1�R�U�L�Q�W���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�����P�L�Q�L�P�D�O�L�X���U�H�å�L�P�X�����W�D�P���W�L�N�U�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð�����W�L�H�N�L�D�P�Ð���S�H�U���ã�³���W�H�U�P�L�Q�D�O�������N�L�H�N�L�V���\ra reikalingas 
�G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�D�L���X�å�S�L�O�G�\�W�L�����L�ã�G�X�M�L�Q�W�L���D�U���S�H�U�N�U�D�X�W�L���L�U���W�L�H�N�W�L���³���/�L�H�W�X�Y�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�����D�U���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���6�*�'���U�L�Q�N������ 
 
�6�*�'�7���³�V�W�D�W�\�P�H���L�U���*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�Y�L�P�R���W�Y�D�U�N�R�V���D�S�U�D�ã�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����N�D�G���U�H�L�N�L�D�P�����N�L�H�N�³���W�X�U�L���S�U�L�V�W�D�W�\�W�L���S�D�V�N�L�U�W�D�V �W�L�H�N�¡�M�D�V�����(�Q�H�U��
getikos ministerijos paskirtas 10 �± �L�D�L���P�H�W�Ð�����S�D�V�N�\�U�L�P�D�V���E�D�L�J�L�D�V�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���������N�X�U�L�V���\�U�D���V�X�G�D�U�
�V���V�X�W�D�U�W�³���V�X���6�*�'���W�L�H�N�¡�M�X�� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���6�*�'�7���Y�H�L�N�L�P�������S�D�V�N�L�U�W�D�V�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���S�D�U�G�X�R�G�D���U�H�L�N�L�D�P�����G�X�M�Ð���N�L�H�N�³���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����W�R�G�¡�O���M�R���L�ã�O�D�L�G�Ds, kurios yra 
�L�ã�L�P�W�L�Q�D�L�� �S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�� ���W�X�R���W�D�U�S�X�� �N�L�W�L���G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�D�L�� �W�R�N�L�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð�� �Q�H�S�D�W�L�U�L�D���� �G�¡�O�� �W�R�N�L�R�V�� �S�D�V�N�L�U�W�R�M�R�� �W�L�H�N�¡�M�R���Y�H�L�N�O�R�V�� �S�R�E�Ì�G�å�L�R���� �N�R�P�S�H�Q�V�X�R�M�D�� �G�X�M�Ð��
�S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V���V�X�P�R�N�¡�G�D�P�D�V���6�*�'�7���O�¡�ã�D�V���L�ã���E�L�X�G�å�H�W�R�����³���N�X�U�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�L���S�H�U�Y�H�G�D���L�ã���J�D�O�X�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V�X�U�L�Q�N�W����
�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�������$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���X�å�G�L�U�E�D���6�*�'�7���O�¡�ã�Ð���S�D�M�D�P�D�V�����*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�Dma 
VERT (3.2.4.2 pastaba). 
 
�6�*�'�7���O�¡�ã�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����L�ã�U�D�ã�D�Q�W���3�9�0���V���V�N�D�L�W�D�V���I�D�N�W�Ì�U�D�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�L���S�D�J�D�O���L�ã��jo gautas 
�D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����N�X�U�L�R�V�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���L�ã�G�X�M�L�Q�W�����L�U�����D�U�E�D�����S�H�U�N�U�D�X�W�����6�*�'���N�L�H�N�³���E�H�L���W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�H���6�*�'���N�L�H�N�³�����N�X�U�³ �V�X�Q�D�X�G�R�M�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�D�P�V���S�R�U�H�L�N�L�D�P�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O�H�����6�*�'�7���O�¡�ã�Ð���S�D�M�D�P�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�D�M�D�P�R�P�L�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�3�D��
�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�³�����6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�R�V��6 �S�D�V�W�D�E�R�V���H�L�O�X�W�¡�M�H���Ä�6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V��
�S�D�M�D�P�R�V�³���� 
 
SGDT saugumo dedamosios pajamos yra reguliuojamos VERT (3.2.4.2 pastaba). 
 
3.2.3 �.�L�W�R�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���S�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X��klientais 
 
3.2.3.1 �3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V 
 
�3�U�R�M�H�N�W�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D���D�S�L�P�D���H�L�O�
���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���G�D�U�E�Ð���W�R�G�¡�O�����N�D�L�S���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�R��
�S�D�å�D�G�D�V���V�X�W�H�L�N�W�L���N�O�L�H�Q�W�X�L���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���D�U���N�L�W�D�V���³�U�H�Q�J�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����6�X��
�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���³�Y�\�N�G�R�P�D�V���L�ã�N�D�U�W�����N�D�L���N�O�L�H�Q�W�X�L���S�H�U�G�X�R�G�D�P�D�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���³�Y�D�U�G�L�Q�W�D�V���R�E�M�H�N�W�D�V�����9�H�L�N�O�R�V���³�V�L��
�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�\�N�G�\�P�R���H�L�J�D���\�U�D���P�D�W�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���³�Y�H�V�W�L�H�V���P�H�W�R�G�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�V�W�D�W�¡�����N�D�G���³�Y�H�V�W�L�H�V���P�H�W�R�G�D�V�����S�D�J�U�³�V�W�D�V���S�D�W�L�U�W�R�P�L�V���V���Q�D�X��
�G�R�P�L�V�����V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���W�L�Q�N�D�P�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�U�R�J�U�H�V�����L�N�L���Y�L�V�L�ã�N�R���G�D�U�E�Ð���³�Y�\�N�G�\�P�R�� 
 
�3�R���V�W�D�W�\�E�R�V���L�U���U�D�Q�J�R�V���G�D�U�E�Ð���S�D�E�D�L�J�R�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���V�X�W�H�L�N�L�D���G�D�U�E�D�P�V���L�U���S�D�Q�D�X�G�R�W�R�P�V���S�U�H�N�¡�P�V���J�D�U�D�Q�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���������7�)�$�6��
�%������ �S�X�Q�N�W������ �N�D�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�� �\�U�D�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�R�V�� �S�D�J�D�O�� �³�V�W�D�W�\�P������ �N�X�U�L�X�R�� �V�L�H�N�L�D�P�D���� �N�D�G�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�� �E�Ì�W�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�W�L�� �Q�X�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �³�V�L�J�\�W�L �S�U�H�N�L�Ð�� �V�X��
�G�H�I�H�N�W�D�L�V�����J�D�U�D�Q�W�L�M�D���Q�¡�U�D���D�W�V�N�L�U�D�V���S�D�U�G�D�Y�¡�M�R���Y�H�L�N�O�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� 
 
Sutartyje su kl�L�H�Q�W�X�� �Q�X�U�R�G�R�P�D�� �E�H�Q�G�U�D�� �N�D�L�Q�D���� �N�X�U�L���� �S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�V���V�D�Y�R�� �S�D�M�D�P�R�P�L�V�� �³�Y�\�N�G�å�L�X�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P���� �S�H�U�� �V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����3�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���L�U���N�O�L�H�Q�W�D�V���J�D�O�L���V�X�W�D�U�W�L�����N�D�G���G�¡�O���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���G�D�U�E�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�����N�O�L�H�Q�W�R���P�R�N�¡�W�L�Q�D�V���D�W�O�\�J�L�V���X�å���U�D�Q�J�R�V darbus gali �E�Ì�W�L��
�S�D�G�L�G�L�Q�W�D�V�����W�D�þ�L�D�X���G�¡�O���ã�L�R�V���V���O�\�J�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���V�X���N�O�L�H�Q�W�X���N�L�Q�W�D�P�D�V���D�W�O�\�J�L�V���Q�H�D�W�V�L�U�D�Q�G�D���� 
 
�3�D�M�D�P�R�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���W�D�P���W�L�N�U�D�L���G�D�W�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�U�R�F�H�Q�W�L�Q�³���³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�³�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���G�D�W�����S�D�U�G�D�Y�¡�M�D�V���³�Y�H�U�W�L�Q�D��
�I�D�N�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�L�U�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���L�U���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���P�D�W�R�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���V�D�Q�W�\�N�³���E�H�L���D�S�V�N�D�L�W�R���S�D�M�D�P�Ð���V�X�P�������N�D�L�S���V�X�W�D�U�W�L�H�V���N�D�L�Q�R�V���L�U���Q�X�V�W�D�W�\�W�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V��
�³�Y�\�N�G�\�P�R���O�\�J�L�R���V�D�Q�W�\�N�L�R���V�D�Q�G�D�X�J���� 
 
3.2.4 �.�D�L�Q�Ð���L�U���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�D�V 
 
�.�D�L���N�X�U�L�Ð���D�W�V�N�L�U�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�\�N�G�R�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V���\�U�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D�V���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���W�D�U�\�E�R�V�����W�R�O�L�D�X���± VERT) 
�W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�D�V���D�W�H�L�Q�D�Q�W�L�H�P�V���P�H�W�D�P�V�����.�D�L�Q�Ð���O�\�J�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���Q�X�P�D�W�R�P�Ð���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���P�H�W�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�����S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V���W�H�L�N�L�D�P�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�H�V�����D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R���Q�X�N�U�\�S�L�P�R���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���G�\�G�å�L�R���L�U���N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð���� 
 
�)�D�N�W�L�Q�¡�V�� �S�H�U�� �P�H�W�X�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �Y�H�L�N�O�Ð�� �S�D�W�L�U�W�R�V�� �V���Q�D�X�G�R�V�� �J�D�O�L�� �V�N�L�U�W�L�V�� �Q�X�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�� �W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W�� �N�D�L�Q�D�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W �I�D�N�W�L�Q�¡��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�R�V�����7�R�N�L�X���E�Ì�G�X���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���I�D�N�W�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V���J�D�O�L���Q�X�N�U�\�S�W�L���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�Xojamo lygio, ir 
�V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�X�U�¡�V���³�W�D�N�R�V���D�W�H�L�W�L�H�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�P�V���� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�S�U�D�V�W�D�L���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���S�D�V�N�L�U�W�L�V���\�U�D���L�ã�H�O�L�P�L�Q�X�R�W�L���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�X�V skirtumus tarp 
�H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���L�U���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R�����M�H�L�J�X���J�D�X�W�D�V���V�N�L�U�W�X�P�D�V���E�X�V���S�D�G�H�Q�J�W�D�V�������D�W�O�\�J�L�Q�W�D�V���W�L�N���S�H�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�����D�W�H�L�W�\�M�H�����L�ã�V�N�\�U�X�V��
nurodytus 5.2 pastaboje. 
 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

125 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.2.4.1 Su elektros energija susijusios veiklos reguliavimas 
 
�9�(�5�7�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q���� �Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�D�� �Y�L�U�ã�X�W�L�Q�H�V�� �N�D�L�Q�D�V�� taikomas elektros energijos pirkimo ir tiekimo 
�S�D�V�O�D�X�J�R�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�X�L���� �L�U�� �S�U�L�G�¡�G�D�P�D�� �V�N�L�U�W�X�P������ �N�X�U�L�V�� �V�X�V�L�G�D�U�¡�� �W�D�U�S�� �I�D�N�W�L�Q�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�L�U�N�L�P�R�� �N�D�L�Q�R�V�� �L�U�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�D�P�H�� �O�D�Lkotarpyje 
prognozuotos elektros energijos kainos. 
 
3.2.4.2 Su dujomis susijusios veiklos reguliavimas 
 
�9�(�5�7���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D���³���G�X�M�Ð���W�D�U�L�I�������W�D�L�N�R�P�����E�X�L�W�L�Q�L�D�P�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V�����³�W�U�D�X�N�W�D�V���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���L�U���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���E�H�L���6�*�'�7���V�D�X�J�X�Po deda-
�P�R�V�L�R�V�����N�X�U�L�R�P�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�L�D���N�D�L�S���D�J�H�Q�W�D�V���L�U���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���S�D�M�D�P�Ð�����N�D�L�Q�D�V�� 
 
�6�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�R�V���J�D�P�W�L�Q�¡�V���G�X�M�R�V���S�D�U�G�X�R�G�D�P�R�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�L�H�P�V�����S�U�L�å�L�Ì�U�L�P�L�H�P�V�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�P�V���X�å���U�L�Q�N�R�V���N�D�L�Q�������N�X�U�L�����Q�X�V�W�D�W�R���L�U���W�Y�L�U�W�L�Q�D��
�9�(�5�7�����1�H�U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L���D�W�O�L�H�N�D�P�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���ã�D�O�L�Ð���V�X�W�D�U�W�����N�D�L�Q���� 
 
�3�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�¡�M�R���Y�H�L�N�O�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D���9�(�5�7�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�X�Q�D���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�����S�D�V�N�L�U�W�R�M�R���W�L�H�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�V���L�U���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���V�Y�H�U�W�L�Q�¡�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�L�P�S�R�U�W�R���N�D�L�Q�R�V���V�N�L�U�W�X�P�X�L���S�D�G�H�Q�J�W�L�����N�X�U�L�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���N�D�L�S���S�D�M�D�P�D�V�����3�D�M�D�P�R�V���J�D�X�Q�D�P�R�V���S�H�U���6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R���G�H�G�D�P���M�������6�*�'�7���V�D�X�J�X�P�R��
�G�H�G�D�P�R�M�L�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Q�X�R�� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�� �D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð�� �P�H�W�Ð �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�Ð�� �L�U�� �N�L�W�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð���� �S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�� �G�X�M�Ð�� �W�L�H�N�L�P�R�� �D�S�L�P�þ�L�Ð���� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���J�D�X�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð���Q�X�R�N�U�\�S�L�R���Q�X�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���V�X�P�R�V���L�U���N�L�W�Ð���G�D�O�\�N�Ð�����)�D�N�W�L�Q�¡�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�U���P�H�W�X�V���S�D�W�L�U�W�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���Jali skirtis 
�Q�X�R���W�Ð�����N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D�Q�W���N�D�L�Q�D�V�����R���U�H�D�O�X�V���W�L�H�N�L�P�R���N�L�H�N�L�V���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�V���Q�X�R���S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�Ð�����'�¡�O���W�R���W�L�N�U�D�V�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�M�D�P�Ð��
�O�\�J�L�V�� �J�D�O�L�� �Q�X�N�U�\�S�W�L�� �Q�X�R�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�� �O�\�J�L�R���� �R�� �V�N�L�U�W�X�P�D�V�� �W�X�U�¡�V�� �³�W�D�N�R�V�� �E�Ì�V�L�P�D�P�� �6�*�'�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�R�� �V�D�X�J�X�P�R�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�X�L���� �W�D�L�J�L�� �L�U�� �E�Ì�V�Lmoms 
�S�D�M�D�P�R�P�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���D�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����V�N�L�U�W�Ð���L�ã�O�\�J�L�Q�W�L���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���S�D�M�D�P�D�V���L�N�L���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R���O�\�J�L�R�����M�H�L��
�V�N�L�U�W�X�P�D�V���G�D�U�R���³�W�D�N�����D�W�H�L�W�L�H�V���W�L�H�N�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�V���L�U���\�U�D���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�D�V�������J�U���å�L�Q�W�D�V���X�å���S�D�V�O�D�X�J�D�V���D�W�H�L�W�\�M�H�� 
 
3.3 �6���Q�D�X�G�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V 
 
�6���Q�D�X�G�R�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���N�D�X�S�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�����N�D�L���M�R�V���\�U�D���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�� 
 
3.4 �'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V 
 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�Ve tuo 
laikotarpiu, k�X�U�L�D�P�H���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�� 
 
3.5 �3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���D�W�L�G�¡�W�D�V���P�R�N�H�V�W�L�V 
 
3.5.1 Pelno mokestis 
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���L�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���V�X�P�D�����N�X�U�L���� �W�L�N�L�P�D�V�L���� �E�X�V���D�W�J�D�X�W�D���L�ã���Drba sum�R�N�¡�W�D��
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�L�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³���W�D�L�N�R�P�L���W�R�N�L�H���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�D�U�L�I�D�L���L�U���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�D�V�L���W�R�N�L�D�L�V �P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V��
�W�D�W�\�P�D�L�V�����N�X�U�L�H���J�D�O�L�R�M�R���D�U���L�ã���H�V�P�¡�V���J�D�O�L�R�M�R �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���G�D�W���� 
 
Pelno mokestis �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���Q�X�R���S�H�O�Q�R���S�U�L�H�ã���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����6�W�D�Q�G�D�U�W�L�Q�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�P�R�Q�¡�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�D�V��
2022 ir 2021 m. buvo 15 proc. 
 
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �P�R�N�H�V�W�L�Q�L�D�L�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �N�H�O�L�D�P�L�� �Q�H�U�L�E�R�W���� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� �N�X�U�L�H�� �V�X�V�L�G�D�U�¡�� �G�¡�O�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð�� �L�U�� ���D�U�E�D����
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R�����7�R�N�V���S�H�U�N�¡�O�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����M�H�L�J�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�N�H�L�þ�L�D���Y�H�L�N�O�������G�¡�O���N�X�U�L�R�V���ã�L�H���Q�X�R�Vtoliai susi-
�G�D�U�¡�����L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�E�H�W�
�V�L�D���G�¡�O���Q�X�R���M�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����1�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�ã���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���L�U�����D�U�E�D����
�L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���J�D�O�L���E�Ì�W�L���N�H�O�L�D�P�L�������P�H�W�X�V���L�U���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�L���W�L�N���L�ã���W�R�N�L�R���S�D�W�L�H�V���S�R�E�Ì�G�å�L�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���S�H�O�Q�R�����3�H�U�N�H�O�L�D�P�Ð��
�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�Ð���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���V�X�P�D���Q�H�J�D�O�L���Y�L�U�ã�\�W�L������ �S�U�R�F�����P�R�N�H�V�þ�L�Ð���P�R�N�¡�W�R�M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�R�M�R���S�H�O�Q�R�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���D�Y�D�Q�V�X���V�X�P�R�N�¡�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���E�H�L���D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���U�R�G�R�Pi suden-
�J�L�D�Q�W���M�X�R�V�����N�D�L���M�L�H���\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�Ma. 
 
3.5.2 �$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���E�D�O�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���P�H�W�R�G�X�����$�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���E�Ì�V�L�P�Ð��
�P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�L�N�V�O�D�L�V�����S�D�å�\�P�L�Q�W���V�N�L�U�W�X�P�X�V���W�D�U�S���W�X�U�L�P�R���W�X�U�W�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���L�U���M�Ð���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���P�R�N�H�V�W�L�Q�¡�V��
�E�D�]�¡�V�����$�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���Y�L�V�L�H�P�V���O�D�L�N�L�Q�L�H�P�V���V�N�L�U�W�X�P�D�P�V���� �N�X�U�L�H���Y�¡�O�L�D�X���G�L�G�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³ �S�H�O�Q������ �R��
�D�W�L�G�¡�W�Ð�M�Ð���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�L�N���W�D���G�D�O�L�P�L�����N�X�U�L���W�L�N�¡�W�L�Q�D�L���D�W�H�L�W�\�M�H���V�X�P�D�å�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³���S�H�O�Q�������7�R�N�V���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��
�\�U�D���Q�H�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L�����M�H�L���O�D�L�N�L�Q�L���V�N�L�U�W�X�P�D�L���\�U�D���V�X�V�L�M�
���V�X���S�U�H�V�W�L�å�X�����D�U�E�D���M�H�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�R���V�X���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�X���V�D�Q�G�R�U�L�R���P�H�W�X���S�U�L�S�D�åintas turtas ar 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���Q�H�G�D�U�R���³�W�D�N�R�V���Q�H�L���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�Pojo, nei finansiniam pelnui ar nuostoliui. 
 
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����N�D�U�W�����V�X�G�D�U�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�³���L�U���\�U�D���V�X�P�D�å�L�Q�D�P�D�����M�H�L�J�X���Q�¡�U�D���W�L�N�¡��
�W�L�Q�D�����N�D�G���D�W�H�L�W�\�M�H���E�X�V���J�D�X�W�D�V���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P�D�V���S�H�O�Q�D�V���ã�L�D�P���W�X�U�W�X�L���D�U���M�R���G�D�O�L�D�L���U�H�D�O�L�]�X�R�W�L�����$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�R���V�X�P�D���V�X�P�D��
�å�L�Q�D�P�D���L�N�L���V�X�P�R�V�����N�X�U�L���W�L�N�¡�W�L�Q�D�L���D�W�H�L�W�\�M�H���V�X�P�D�å�L�Q�V���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�D�P���M�³���S�H�O�Q���� 
 
�$�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�X�V�����N�X�U�L�X�R�V���Q�X�P�D�W�R�P�D���W�D�L�N�\�W�L�����N�D�L���E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�M�D�P�D�V���V�X�V�L�M�
�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R��
�W�X�U�W�D�V���D�U�E�D���³�Y�\�N�G�R�P�D�V���D�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V�� 
  
�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�X�U�W�D�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���V�X�G�H�Q�J�L�D�P�L�����N�D�L���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���W�H�L�V�L�ã�N�D�L���S�D�J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D���W�H�L�V�¡���V�X�G�H�Q�J�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�Dikotarpio mo-
�N�H�V�þ�L�Ð���W�X�U�W�����V�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V���L�U���N�D�L���D�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���V�X�V�L�M�
�V���V�X���W�D���S�D�þ�L�D���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�X�R�M�D�Q�þ�L�D��
institucija. 
 
3.5.3 �3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���D�W�L�G�¡�W�D�V�L�V���P�R�N�H�V�W�L�V���X�å���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���L�U���D�W�L�G�¡�W�L�H�M�L���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���S�D�M�D�P�R�P�L�V���D�U���V���Q�D�X�G�R�P�L�V���L�U���³�W�U�D�X�N�W�L���³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����D�U���Q�X�R�V�W�R�O�³����
�L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���P�R�N�H�V�W�L�V���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���L�ã���V�D�Q�G�R�U�L�R���D�U���³�Y�\�N�L�R�����N�X�U�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�M�H���D�U�E�D���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�Rsiose pajamose 
�W�����S�D�W�³���D�U���N�L�W�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���D�U�E�D���D�W�V�L�U�D�Q�G�D���L�ã���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�R�� 
 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

126 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.6 Nematerialusis turtas 
 
3.6.1 Patentai, licencijos 
 
�3�D�W�H�Q�W�D�L�� �L�U�� �O�L�F�H�Q�F�L�M�R�V�� �L�ã�� �S�U�D�G�å�L�Ð�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�L�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �R�� �M�Ð�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D�� �V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�� �W�D�L�N�D�Q�W�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�� �S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J���� �P�H�W�R�G���� �S�H�U��
�Q�X�P�D�W�\�W�����Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�������±5 �P�H�W�X�V���D�U�E�D���S�H�U���O�L�F�H�Q�F�L�M�R�V���L�U�����D�U�E�D�����S�D�W�H�Q�W�R���N�R�Q�N�U�H�W�Ð���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�������M�H�L�J�X���W�R�N�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V�����1�D�X�G�L�Q�J�R��
�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 
3.6.2 �3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡���³�U�D�Q�J�D 
 
�3�U�R�J�U�D�P�L�Q�¡���³�U�D�Q�J�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�R�V���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V���� 
 
�7�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���S�U�D�G�H�G�D�P�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L���W�D�G�D�����N�D�L���W�X�U�W�D�V���S�U�D�G�H�G�D�P�D�V���Q�D�X�G�R�W�L�����W���\�����N�D�L���M�L�V���\�U�D���W�R�M�H���Y�L�H�W�R�M�H���L�U���W�R�N�L�R�V���E�Ì�N�O�¡�V�����N�R�N�L�D���\�U�D���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D��
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Q�X�P�D�W�R�P�X���E�Ì�G�X���Q�D�X�G�R�W�L�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�����P�H�W�R�G�����S�H�U���Q�X�P�D�W�\�W�����Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Yimo 
�O�D�L�N���������± �����P�H�W�X�V�����1�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���\�U�D���S�H�U�å�L�Ì�Uimas kiekvienais metais.  

3.6.3 Verslo jungimo metu identifikuotas turtas 
�9�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�Ð���P�H�W�X���³�V�L�J�\�W�D�V���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�D�G�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�L�H�Q�������Nuri ir laikoma 
�M�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H�� �S�D�U�R�G�R�P�D�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �Q�X�R�� �S�U�H�V�W�L�å�R���� �9�¡�O�L�D�X�� �Y�H�U�V�O�R�� �M�X�Q�J�L�P�Ð�� �P�H�W�X�� �³�V�L�J�\�W�D�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� �Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V��
�W�X�U�W�D�V���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���V�X�N�D�X�S�W�����D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�����L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�V���W�X�R���S�D�þ�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�X�����N�D�L�S���D�W�V�N�L�U�D�L���³�V�L�J�\�W�D�V��
nematerialusis turtas. 
 
Verslo �M�X�Q�J�L�P�R���P�H�W�X���³�J�\�W�D�P���W�X�U�W�X�L���E�D�O�D�Q�V�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�V���W�H�L�N�L�P�D�V���L�U���S�U�H�N�\�E�D���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���������P�H�W�Ð 
�Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����R���U�\�ã�L�Ð���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���W�X�U�W�X�L���������P�H�W�Ð�����$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�� (ti�H�V�L�Q�³�����P�H�W�R�G������
�7�X�U�W�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 
 
3.7 Ilgalaikis materialusis turtas 
 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �³�V�L�J�L�M�L�P�R�� ���S�D�V�L�J�D�P�L�Q�L�P�R���� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �D�W�¡�P�X�V�� �V�X�N�D�X�S�W���� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �L�U�� �Y�H�U�W�¡�V�� �V�X�P�D�å�¡jimo 
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����M�H�L���W�R�N�L�Ð���\�U�D�����1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���\�U�D���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���W�D�L�N�D�Q�W���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�������W�L�H�V�L�Q�³�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���P�H�W�R�G�����S�H�U���Y�L�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R��
�W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
�²�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�L�P�D���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���G�D�O�L�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�����N�D�L���M�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V�����M�H�L���ã�L�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���D�W�L�W�L�Q�N�D���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R��
�N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����3�D�N�H�L�V�W�R�V���W�X�U�W�R���G�D�O�L�H�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���\�U�D���Q�X�U�D�ã�R�P�D�����5�H�P�R�Q�W�R���L�ã�O�D�L�G�R�V���\�U�D���S�U�L�G�H�G�D�P�R�V���S�U�L�H���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V�����M�H�L���\�U�D���W�L�N�¡�W�L�Q�D����
�N�D�G���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�W�H�L�W�\�M�H���L�ã���ã�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���J�D�X�V���H�N�R�Q�R�P�L�Q�
�� �Q�D�X�G���� �L�U���M�H�L���M�D�V���J�D�O�L�P�D���S�D�W�L�N�L�P�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�����9�L�V�R�V���N�L�W�R�V���U�H�P�R�Q�W�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V��
�S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�H�U���W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����N�X�U�L�D�P�H���M�R�V���E�X�Y�R���S�D�W�L�U�W�R�V�� 
 
�7�X�U�W�R���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���L�U���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L���Q�R�U�V���N�D�U�W�����S�H�U���P�H�W�X�V���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�L���L�U�����S�U�L�U�H�L�N�X�V�����N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�L�� 
 
�1�H�E�D�L�J�W�D���V�W�D�W�\�E�D���S�H�U�N�H�O�L�D�P�D���³���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�H�V���W�X�R�P�H�W�����N�D�L���Q�H�E�D�L�J�W�D���V�W�D�W�\�E�D���X�å�E�D�L�J�L�D�P�D���L�U���W�X�Utas yra pareng-
tas jo numatytam naudojimui.  
 
�7�D�L�N�R�P�L���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�Mimo laikotarpiai (metais): 
 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡ 
Naudingo tarnavimo laikotar-

pis (metais)  
�6�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V 5-10 
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-4 
 
3.8 Naudojimo teise valdomas turtas 
 
Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, �N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�H�L�V�
���Q�D�X�G�R�W�L�V���Q�X�R�P�R�M�D�P�X���W�X�U�W�X���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L��
�S�D�å�³�V�W�D�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P���� �W�X�U�W���� �Y�L�V�Ð�� �U�Ì�ã�L�Ð�� �Q�X�R�P�D�L���� �³�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P�R�� �W�X�U�W�R�� �Q�X�R�P���� �V�X�E�Q�X�R�P�R�V�� �D�W�Y�H�M�X���� �L�ã�V�Nyrus 
�Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�P�������W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�
���Q�X�R�P�����L�U���P�D�å�D�Y�H�U�þ�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�P���� 
 
3.8.1 Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas 
 
�1�X�R�P�R�V�� �S�U�D�G�å�L�R�V�� �G�D�W���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P���� �W�X�U�W���� �³�Y�H�U�W�L�Q�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �1�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P�R�� �W�X�U�W�R�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q���� �V�X�G�D�Uo: 
�Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���V�X�P�D�����E�H�W���N�R�N�L�H���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�H�V�þ�L�D�L���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����D�U�E�D���L�N�L���M�R�V�����D�W�¡�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�D�V���J�D�X�W�D�V���Q�X�R�P�R�V��
�S�D�V�N�D�W�D�V���� �E�H�W�� �N�R�N�L�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�W�L�U�W�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�¡�V�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡�V�� �L�ã�O�D�L�G�R�V���� �L�U�� �L�ã�O�D�L�G�Ð���� �N�X�U�L�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�D�W�L�U�V�� �L�ã�P�R�Q�W�X�R�G�D�P�D�� �L�U�� �S�D�ãalindama 
�Q�X�R�P�R�M�D�P�����W�X�U�W�������W�Y�D�U�N�\�G�D�P�D���M�R���E�X�Y�L�P�R���Y�L�H�W�����D�U�E�D���D�W�N�X�U�G�D�P�D���W�R�N�L�����Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���E�Ì�N�O�
�����N�R�N�L�R�V���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D���S�D�J�D�O���Q�X�R�P�R�V���V���O�\�J�D�V����
�³�Y�H�U�W�L�V�����Q�H�E�H�Q�W���W�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���S�D�W�L�U�L�D�P�R�V���D�W�V�D�U�J�R�P�V���J�D�P�L�Q�W�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�V�L�L�P�D���V�X���ã�L�R�P�L�V���L�ã�O�D�L�G�R�P�L�V���V�X�V�L�M�X�V�³���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�����S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�����D�U�E�D��
pasi�Q�D�X�G�R�M�X�V�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�X���W�X�U�W�X���W�D�P���W�L�N�U�����N�R�Q�N�U�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���ã�L�D�V���L�ã�O�D�L�G�D�V���N�D�L�S���G�D�O�³���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R��turto 
�V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V�����N�D�L���\�U�D���S�U�L�V�L�L�P�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���G�¡�O���ã�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð�� 
 
3.8.2 �1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Y�¡�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 
 
�3�R���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����Y�H�U�W�L�Q�D���W�D�L�N�\�G�D�P�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���P�H�W�R�G�������7�D�L�N�\�G�D�P�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�R�V���P�H�W�R�G�������%�H�Q�G��
�U�R�Y�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����Y�H�U�W�L�Q�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�W�¡�P�X�V�L���Y�L�V�����V�X�N�D�X�S�W�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�����L�U���Y�L�V�X�V���V�X�N�D�X�S�W�X�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R��nuosto-
lius, �S�D�N�R�U�H�J�X�R�W�X�V���G�¡�O���Q�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�L�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� 
 
�$�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�G�D�P�D�� �Q�D�X�G�R�M�L�P�R�� �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P�R�� �W�X�U�W�R�� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P������ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�D�L�N�R�� ����-�R�M�R�� �7�$�6�� �Ä�1�H�N�L�O�Q�R�M�D�P�D�V�L�V�� �W�X�U�W�D�V���� �³�U�D�Q�J�D�� �L�U�� �³�U�H�Q�J�L�P�D�L�³��
�Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� 
 
Naudojimo teise valdomo turto nus�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D�V���S�D�J�D�O���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�������W�L�H�V�L�Q�³�����P�H�W�R�G���� 
 

�1�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡ 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V��������

(metais)  
Pastatai 8-75 



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

127 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

�-�H�L�J�X���L�N�L���Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�¡���D�U�E�D���M�H�L�J�X���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�Gomo 
�W�X�U�W�R���N�D�L�Q�D���U�R�G�R�����N�D�G���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�L�U�N�W�L���W�H�L�V�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�����Q�X�R��
�S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�R�V���L�N�L���Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R���S�D�E�D�L�J�R�V�����.�L�W�X���D�W�Y�H�M�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P����
�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���Q�X�R���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�R�V���L�N�L���D�Q�N�V�W�H�V�Q�¡�V���L�ã���ã�L�Ð���G�D�W�Ð�����Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���Q�D�X�G�L�Q�J�R���W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R���Sabaigos arba nuomos 
laikotarpio pabaigos.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D���D�W�V�N�L�U�D�L���Q�X�R���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R�� 
 
3.9 �1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V 
 

�.�L�H�N�Y�L�H�Q�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���G�D�W�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�H�U�å�L�Ì�U�L���O�L�N�X�W�L�Q�
���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R�����Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���L�U���Q�D�X�G�R�M�L�P�R�V�L���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R��
�Y�H�U�W�
�����N�D�G���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð�����D�U���\�U�D���N�R�N�L�Ð���Q�R�U�V���S�R�å�\�P�L�Ð�����N�D�G���ã�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���V�X�P�D�å�¡�M�R�����-�H�L���W�R�N�L�Ð���S�R�å�\�P�L�Ð���\�U�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���³�Y�H�U�W�L�Q�D���ã�L�R���Wurto atsiperka-
�P���M�����Y�H�U�W�
�� �W�D�P���� �N�D�G�� �E�Ì�W�Ð�� �J�D�O�L�P�D�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���Y�H�U�W�¡�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�L�P���� ���M�H�L�� �W�R�N�V���\�U�D������ �.�D�L�� �Q�H�³�P�D�Q�R�P�D�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V��
�Y�H�U�W�¡�V�����\�U�D���S�D�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡�V�����N�X�U�L�D�L���ã�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R�����D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡�����.�D�L���J�D�O�L���E�Ìti nustatytas 
pat�L�N�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�V�H�N�O�X�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�J�U�L�Q�G�D�V�����W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���D�W�V�N�L�U�L�H�P�V���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�D�P�V�����S�U�L�H�ã�L�Q�Ju atveju 
�W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�D�V���P�D�å�H�V�Q�¡�P�V���S�D�M�D�P�D�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���W�X�U�W�R���Y�L�H�Q�H�W�Ð���J�U�X�S�¡�P�V�����N�X�U�L�R�P�V���J�D�O�L���E�Ì�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���S�D�W�L�N�L�P�D�V���L�U���Quoseklus 
paskirstymo pagrindas. 
 
�$�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D���G�L�G�H�V�Q�L�R�M�L���L�ã���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V�����D�W�¡�P�X�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�����L�U���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�U�W�¡�V�����²�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�L�P�R �Y�H�U�W�
�����W�L�N�¡�W�L�Q�L��
�J�U�\�Q�L�H�M�L���E�Ì�V�L�P�L�H�M�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���\�U�D���G�L�V�N�R�Q�W�X�R�M�D�P�L���L�N�L���G�D�E�D�U�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�������³�Y�H�U�W�L�Q�W�����S�D�J�D�O���G�D�E�D�U�W�L�Q�H�V���U�L�Q�N�R�V���V���O�\�J�D�V����
�G�D�E�D�U�W�L�Q�
���S�L�Q�L�J�Ð���O�D�L�N�R���Y�H�U�W�
���E�H�L���V�X���W�X�U�W�X���V�X�V�L�M�X�V�L�����U�L�]�L�N�������³���N�X�U�L�����Q�H�E�X�Y�R���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�D���³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���J�U�\�Q�X�R�V�L�X�V���E�Ì�V�L�P�X�R�V�L�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���� 
 
�-�H�L���W�X�U�W�R�����D�U�E�D���S�L�Q�L�J�X�V���J�H�Q�H�U�X�R�M�D�Q�þ�L�R���Y�L�H�Q�H�W�R�����W�R�O�L�D�X���± �3�*�9�����³�Y�H�U�W�L�Q�W�D���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�M�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D���P�D�å�H�V�Q�¡���Q�H�L���ã�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡�����O�L�N�X�W�L�Q�¡��
�W�X�U�W�R�����D�U�E�D���3�*�9�����Y�H�U�W�¡���V�X�P�D�å�L�Q�D�P�D���L�N�L���D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���ã�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���� �1�X�R�V�W�R�O�L�D�L���G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���W�L�H�V�L�R�Jiai pelno 
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
Jei po n�X�R�V�W�R�O�L�R���G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���S�D�G�L�G�¡�M�D�����W�D�L���O�L�N�X�W�L�Q�¡���W�X�U�W�R�����D�U�E�D���3�*�9�����Y�H�U�W�¡���S�D�G�L�G�L�Q�D�P�D���L�N�L���Q�D�X�M�D�L���D�Sskai-
�þ�L�X�R�W�R�V���W�X�U�W�R�� �D�W�V�L�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���� �E�H�W�� �W�D�L�S���� �N�D�G�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V�� �Q�H�Y�L�U�ã�\�W�Ð�� �O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���ã�L�R���W�X�U�W�R�� ���D�U�E�D�� �3�*�9���� �Y�H�U�W�¡�V���� �M�H�L�� �Q�X�R�V�W�R�O�Lai �G�¡�O���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���Q�H�E�Ì�W�Ð���E�X�Y�
�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���� �7�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
ataskaitoje.  
 
3.10 �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���³�P�R�Q�H�V 
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���G�X�N�W�H�U�L�Q�H�V���³�P�R�Q�H�V���D�S�V�N�D�L�W�\�W�R�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����D�W�¡�P�X�V���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����N�D�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���Y�L�U�ã�L�M�D���³�Y�H�U�W�L�Q�W�����D�W�V�L�S�H�U�N�D�P���M�����Y�H�U�W�
�����$�W�O�L�N�X�V���Y�H�U�W�¡�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�������V�N�L�U�W�X�P�D�V���Q�X�U�D�ã�R�P�D�V��
�³���V���Q�D�X�G�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����-�H�L�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�X�G�D�U�\�P�R���G�D�W�����Q�X�U�D�ã�\�P�R���S�D�J�U�L�Q�G�D�V���Q�H�E�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�D�J�U�³�V�W�D�V����
�Q�X�U�D�ã�\�W�D���V�X�P�D���W�X�U�L���E�Ì�W�L���D�W�V�W�D�W�\�W�D�����-�H�L�J�X���\�U�D���H�V�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���S�D�G�H�Q�J�W�L���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V�H���³�P�R�Q�¡�V�H���D�W�V�L�U�D�G�X�V�³���Q�X�R�V�W�R�O�³�����M�R���V�X�P�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D��
mas �D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V�� 
 
3.11 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���± �W�D�L���E�H�W���N�X�U�L���V�X�W�D�U�W�L�V�����G�¡�O���N�X�U�L�R�V���S�D�V���Y�L�H�Q�����Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����R���S�D�V���N�L�W�����± �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R��
�M�L�P�D�V���D�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�� 
 
3.11.1 Finansinis turtas 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�����V�N�L�U�V�W�R���³���W�R�O�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�D�V�������N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V�� 
 
i) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� 
ii) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Q�W���N�L�W�R�P�L�V bendrosio-
mis pajamomis (toliau �± TVKBP); ir  
iii) �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�������N�X�U�L�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Q�W���S�H�O�Q�X���D�U��nuostoliais 
(toliau TVPN).   
 
�6�D�Q�G�R�U�L�R���L�ã�O�D�L�G�R�V���D�S�L�P�D���Y�L�V�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���L�U���N�R�P�L�V�L�Q�L�X�V�����N�X�U�L�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�E�Ì�W�Ð���P�R�N�¡�M�X�V�L�����M�H�L���Q�H�E�Ì�W�Ð���V�X�G�D�U�L�X�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�X�W�D�U��
ties. 
 
�7�D�P�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���E�Ì�W�Ð���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�U�E�D���7�9�.�%�3�����S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���L�ã��finansinio 
�W�X�U�W�R���W�X�U�L���E�Ì�W�L���W�L�N���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�P�R�V���L�U���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�D�L�����W�R�O�L�D�X���± �6�3�3�,�����Q�X�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Q�H�S�D�G�H�Q�J�W�R�V���V�X�P�R�V�����â�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���Y�D�G�L�Q�D�P�D�V��
�6�3�3�,���W�H�V�W�X���L�U���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���S�U�L�H�P�R�Q�H�L�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����V�X�V�L�M�
�V���V�X���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L�V�����N�X�U�L�H���Q�¡�U�D���6�3�3�,�����\�U�D priskiriamas ir 
vertina�P�D�V���7�9�3�1�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�R�����1�X�R���ã�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���\�U�D���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�P�L�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�M�D�Q�W���H�I�H�N�W�\�Y�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���P�H�W�R�G�X�����9�L�V�D�V���S�H�O�Q�D�V���D�U�E�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�\�V���G�¡�O���W�X�U�W�R���Q�X�U�D�ã�\mo, pripa-
�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���\�U�D���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���N�D�L�S���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���L�U���S�D�V�N�R�O�Ð���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X��
�G�R�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���S�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���³���S�L�U�P�L�D�X���D�S�U�D�ã�\�W�D�V���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V �S�D�J�U�³�V�W�D�V���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�X�����N�X�U�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�N�R���Y�D�O�G�\��
�G�D�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���W�X�U�W�����E�H�L���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�R���\�S�D�W�\�E�H�V�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�H�L���W�D�L�N�R�P�D�V���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���O�\�J�P�H�Q�L�X�����Nuriuo matyti, 
�N�D�L�S���Y�L�V�R�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�� �J�U�X�S�¡�V���N�D�U�W�X���Y�D�O�G�R�P�R�V���V�L�H�N�L�D�Q�W�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�U�V�O�R���W�L�N�V�O�R���� �7�D�L�N�R�P�D�P���Y�H�U�V�O�R�� �P�R�G�H�O�L�X�L�� �Q�H�W�X�U�L�� �³�W�D�N�R�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���N�H�W�L�Q�L�P�D�L���S�D�Y�L�H�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�O�L���W�D�L�N�\�W�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���Y�L�H�Q�����Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�³���V�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�Viniam turtui 
�Y�D�O�G�\�W�L�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�³�����W�D�L�N�R�P�����Y�D�O�G�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�
�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�S�V�N�D�L�W�D���\�U�D���W�R�N�L�D�� 
 
3.11.1.1 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V�����Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V���7�9�.�%�3 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L���W�L�N���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�V���Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���7�9�.�%�3�����'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�Weikiama 3.11.3 
pastaboje. 
 
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

128 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.11.1.2 Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina 
 
�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �Y�¡�O�L�D�X�� �\�U�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �I�D�N�W�L�Q�L�Ð�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� �Q�R�U�P�R�V�� �P�H�W�R�G���� ���W�R�O�L�D�X���± FPN) 
�D�W�¡�P�X�V���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���\�U�D���V�X�P�D�����N�X�U�L�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���E�X�Y�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�D�����D�W�¡�P�X�V���S�D�J��
�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�P�R�V���J�U���å�L�Q�L�P�X�V�����S�U�L�G�¡�M�X�V���V�X�N�D�X�S�W�D�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V���L�U�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P���W�X�U�W�X�L���± �D�W�¡�P�X�V���E�H�W���N�R�N�L�X�V���Q�X�U�D�ã�\�P�X�V���G�¡�O���W�L�N�¡�W�L�Q�Ð���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V��
�W�R�O�L�Ð�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X�����L�ã�V�N�\�U�X�V���W�X�R�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�X�R�P�H�W���M�R���W�H�U�P�L�Q�D�V���\�U�D���L�O�J�H�V�Q�L�V���Q�H�L���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���Q�X�R���I�L�Q�D�Q��
�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���G�L�H�Q�R�V�����W�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X���M�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X���� 
 
3.11.1.3 Finansinis turtas, vertinamas TVPN 
 
�6�N�R�O�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R���7�9�.�%�3�����N�U�L�W�H�U�L�M�Ð����
�\�U�D�� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���N�D�L�S�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���� �Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�V�� �7�9�3�1���� �â�L�D�L�� �N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�� �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� ���å�U����3.11.3 
�S�D�V�W�D�E������ 
 
3.11.1.4 �)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�D�V 
 
�)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�D�V���W�D�L�N�R�P�D�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�������W�D�L�S���S�D�W���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X��laikotarpiu pelno 
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�V�N�L�U�V�W�D�Q�W���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�D�V�� 
 
�)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�D���± �Q�R�U�P�D�����N�X�U�L�����W�D�L�N�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���E�Ì�V�L�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���³�S�O�D�X�N�R�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����W�L�N�V�O�L�D�L��
diskontuojamos iki finansinio turto bend�U�R�V�L�R�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V�����N�X�U�L���U�R�G�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q�����S�U�L�H�ã���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�����G�¡�O���E�H�W��
�N�R�N�L�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���)�3�1�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�U�W�L�Q�D���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�L�V�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�X�W�D�U��
�W�L�H�V���V���O�\�J�D�V�����S�Y�]�������L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�³���P�R�N�¡�M�L�P�������S�U�D�W�
�V�L�P�������S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�L�U�N�W�L���L�U���S�D�Q�D�ã�L�X�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�������E�H�W���Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V��
�N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���³�W�U�D�X�N�L�D�P�L���Y�L�V�L���D�W�O�\�J�L�D�L���L�U���N�L�W�R�V���V�X�P�R�V�����N�X�U�L�X�R�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���ã�D�O�\�V���V�X�P�R�N�¡�M�R���D�U�E�D���J�D�Y�R���Y�L�H�Q�D���L�ã kitos ir, kurie yra 
�Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D���)�3�1���G�D�O�L�V�����V�D�Q�G�R�U�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���Y�L�V�R�V���N�L�W�R�V���S�U�H�P�L�M�R�V���D�U�E�D���Q�X�R�O�D�L�G�R�V�����6�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���)�3�1���G�D�U�R�P�D���S�U�L�H�O�D�L�G�D�����N�D�G���S�L�Q�L�J�Ð��
�V�U�D�X�W�X�V�� �L�U�� �W�L�N�¡�W�L�Q���� �S�D�Q�D�ã�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �J�D�O�L�R�M�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �J�D�O�L�P�D�� �S�D�W�L�N�L�P�D�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���� �.�D�L�� �S�L�Q�L�J�Ð�� �V�U�D�X�W�Ð�� �D�U�E�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� ���D�U�E�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V���� �W�L�N�¡�W�L�Q�R�� �J�D�O�L�R�M�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�W�L�N�L�P�D�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �Q�H�³�P�D�Q�R�P�D���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Q�D�X�G�R�M�D�� �Vutartyje 
�Q�X�P�D�W�\�W�X�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���S�H�U���Y�L�V�����V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V�����J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
3.11.1.5 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V���± �W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����W�R�O�L�D�X���± TKN) 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�W�O�L�H�N�D���³���D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W�����7�.�1�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���M�R�V���V�N�R�O�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�����Q�Hpaisant to, 
�D�U���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���S�R�å�\�P�L�Ð�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�W�L�U�L�D�P�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L�����N�D�L�S���Y�L�V�Ð���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L���J�D�X�W�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³����
�L�U���Y�L�V�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�L�N�L�V�L���J�D�X�W�L�����V�N�L�U�W�X�P�D�V�����W�� y. �Y�L�V�D�V���S�L�Q�L�J�Ð���W�U�Ì�N�X�P�D�V�����G�L�V�N�R�Q�W�X�R�W�D�V���W�D�L�N�D�Q�W���S�L�U�P�L�Q�
���7�.�1�����3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�L�V�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���O�\�J�D�V���S�H�U���W�L�N�¡�W�L�Q�����W�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���J�D�O�Lojimo laiko-
�W�D�U�S�³�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���W�X�U�L�P�R���X�å�V�W�D�W�R���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���D�U�E�D���N�L�W�R�N�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Y�H�U�W�¡�V���G�L�G�L�Q�L�P�R�����N�X�U�L�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D�V���Q�X�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���O�\�J�Ð�����S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���� 
 
�7�.�1���Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���W�D�L�S�����N�D�G���D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�Ð���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�����L�U���W�L�N�¡�W�L�Q�����V�Y�H�U�W�L�Q�
���V�X�P�������Q�X�V�W�D�W�R�P�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���J�D�O�L�P�X�V���J�D�X�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����S�L�Q�L�J�Ð���O�D�L�N�R���Y�H�U�W�
����
�S�D�J�U�³�V�W�����L�U���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���³�Y�\�N�L�X�V���S�U�D�H�L�W�\�M�H���L�U���G�D�E�D�U�W�L�Q�H�V���V���O�\�J�D�V�����E�H�L���S�D�J�U�³�V�W�D�V���L�U���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�D�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V���G�¡�O���³�Y�\�N�L�Ð���D�W�H�L�Wyje 
�L�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð���V���O�\�J�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���G�L�H�Q���� 
 
�7�L�N�¡�W�L�Q�L���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���± tai TKN, susidar�D�Q�W�\�V���G�¡�O���Y�L�V�Ð���J�D�O�L�P�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Q�H�³�Y�\�N�G�\�P�R���³�Y�\�N�L�Ð���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���Q�X�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���L�N�L���Y�¡�O�H�V�Q�¡�V�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�D�G�H�Q�J�L�P�R�����D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�D�O�X�W�L�Q�L�R���Q�X�U�D�ã�\�P�R�����G�D�Wos.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�L�H�N�L�D�����N�D�G���W�L�N�¡�W�L�Q�L���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R �N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���E�Ì�W�Ð���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�U�L�H�ã���W�D�L���� �N�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���W�D�P�S�D���S�U�D�G�H�O�V�W�D����
�3�D�S�U�D�V�W�D�L���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���S�D�G�L�G�¡�M�D���S�U�L�H�ã���W�D�L�����N�D�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡���W�D�P�S�D���O�D�L�N�X���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�D���D�U�E�D���S�D�V�W�H�E�L�P�D���N�L�W�Ð���V�X skolininku 
�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�U�D�G�H�O�V�L�P�R���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�����S�Y�]�������S�D�N�H�L�W�L�P�D�V���D�U�E�D���U�H�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�]�D�F�L�M�D�������7�R�G�¡�O�����M�H�L���Q�H���S�H�U���G�L�G�H�O�¡�P�L�V���L�ã�O�D�L�G�R�P�L�V���D�U���S�D�V�W�D�Q�J�R�P�L�V���J�D�O�L�P�D���J�D�X�W�L��
�S�D�J�U�³�V�W�R�V�� �L�U�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���� �N�X�U�L�� �\�U�D�� �O�D�E�L�D�X�� �R�U�L�H�Q�W�X�R�W�D�� �³�� �D�W�H�L�W�³�� �Q�H�L�� �D�S�L�H�� �S�U�D�G�H�O�V�W�X�V�� �P�R�N�¡�M�L�P�X�V���� �M�D�� �U�H�P�L�D�P�D�V�L�� �Y�H�U�Winant kredito 
rizikos �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�X�V�����7�.�1���\�U�D�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L���D�U�E�D���E�H�Q�G�U�D�L���³�Y�H�U�W�L�Q�W�D���L�ã�G�X�R�W�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð�����S�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��
�N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�������N�X�U�L�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���U�H�P�L�D�V�L���Y�L�V�D���S�D�J�U�³�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���³���D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�N�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�����J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�L���Y�H�U�W�L�Q�W�L���� 
 
�7�.�1���J�D�X�W�L�Q�R�P�V���V�X�P�R�P�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���S�U�H�N�\�E�R�V���J�D�X�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V�����D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L�� 
 

�x �L�ã���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���7�.�1���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P���� 
�x �N�L�W�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð�����L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�Ð���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���L�U���V�X�N�D�X�S�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð���7�.�1���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P���� 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V�� �G�¡�O�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�X�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �S�U�L�L�P�D�P�D�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �J�D�X�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �N�R�Q�N�U�H�W�Dus 
skolininko kredito istorij������ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
�� �E�Ì�N�O�
�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�� �G�D�W�D�L�� �³�V�N�D�L�W�D�Q�W�� �³�� �D�W�H�L�W�³�� �R�U�L�H�Q�W�X�R�W���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M������ �N�X�U�L�� �O�H�L�V�W�Ð�� �O�D�L�N�X�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�� �N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V��
�V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J���� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P������ �W�R�N�L�X�� �E�Ì�G�X�� �O�H�L�G�å�L�D�Q�W�� �Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �G�¡�O�� �Y�L�V�R�� �J�D�O�L�R�M�L�P�R�� �O�D�L�N�R�W�Drpio TKN 
pripa�å�L�Q�L�P�R���N�R�Q�N�U�H�W�D�X�V���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����1�H�V�D�Q�W���S�D�W�L�N�L�P�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���D�S�L�H���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���N�U�H�G�L�W�R���L�V�W�R�U�L�M�������I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���E�Ì�N�O�
���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R��
�G�D�W�D�L���³�V�N�D�L�W�D�Q�W���³���D�W�H�L�W�³���R�U�L�H�Q�W�X�R�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�U�W�L�Q�D���V�N�R�O�����W�D�L�N�\�G�D�P�D���E�H�Q�G�U���M�³���Y�H�U�W�L�Q�L�P���� 
 
�7�L�N�¡�W�L�Q�Ð���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���H�W�D�S�D�L�� 
1. �6�X�W�H�L�N�X�V�L���S�D�V�N�R�O�����D�U���S�D�U�G�D�Y�X�V�L���W�X�U�W�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���E�Ì�G�X�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D���G�Y�\�O�L�N�R�V���P�¡�Q�H�V�L�Ð���7�.�1�����3�D�V�N�R�O�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�Mamos 

�D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���Q�X�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���Q�H�N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W���M�����7�.�1���V�X�P�D�� 
2. �1�X�V�W�D�þ�L�X�V�L�����N�D�G���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�D�����V�X�V�L�M�X�V�L���V�X���S�D�V�N�R�O�R�V���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���J�D�Y�¡�M�X�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���S�D�G�L�G�¡�M�R�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�W�R���Y�L�V�R���S�D�V�N�R�O�R�V��

�D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���7�.�1�����9�L�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���W�L�N�¡�W�L�Q�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���D�S�V�N�D�L�þ�L�Xojami 
�W�L�N���H�V�D�Q�W���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�P���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���S�D�V�N�R�O�R�V���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���J�D�Y�¡�M�X���� �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�X�L���� �3�D�V�N�R�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Qio lizingo 
�S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���Q�X�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���Q�H�N�R�U�H�J�X�R�M�D�Q�W���M�Ð���7�.�1���V�X�P�D�� 

3. �-�H�L�J�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�V�W�D�W�R�����N�D�G���S�D�V�N�R�O�R�V���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���V�N�R�O�R�V���D�W�J�D�Y�L�P�D�V���W�D�P�S�D���D�E�H�M�R�W�L�Q�D�V���� �ã�L�D�V���V�N�R�O�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�V�N�L�U�L�D���S�U�L�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����N�X�U�L�R���Y�H�U�W�¡���V�X�P�D�å�¡�M�R���G�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V�����D�E�H�M�R�W�L�Q�R�V���S�D�V�N�R�O�R�V���L�U���J�D�X�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�������3�D�V�N�R�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�Lzingo skolos 
�S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���S�D�M�D�P�R�V���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���Q�X�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V�����N�X�U�L�����P�D�å�L�Q�D���7�.�1���V�X�P�D�� 

  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

129 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

2-�D�M�D�P�H���H�W�D�S�H���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���S�D�V�N�R�O�R�V���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���J�D�Y�¡�M�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V  �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R���S�D�E�O�R�J�¡�M�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���O�\�J�L�Q�D�Q�W���S�D�V�N�R�O�R�V��
�D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���J�D�Y�¡�M�R���E�Ì�N�O�
���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���V�X���E�Ì�N�O�H���E�X�Y�X�V�L�D���S�D�V�N�R�O�R�V���L�ã�G�D�Y�L�P�R���D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���O�L�]�L�Q�J�R���V�X�W�H�L�N�L�P�R���P�H�W�X�� 

�9�¡�O�L�D�X�V�L�D�V�� �P�R�P�H�Q�W�D�V���� �N�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�� �Y�L�V�X�V�� �L�ã�G�X�R�W�D�L�� �S�D�V�N�R�O�D�L�� �D�U�� �V�X�W�H�L�N�W�D�P�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�� �O�L�]�L�Q�J�X�L�� �W�H�Q�N�D�Q�þ�L�X�V�� �W�L�N�¡�W�L�Q�X�V�� �J�D�O�L�R�M�L�P�R��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�D�V�����N�D�L���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�D�V���Y�¡�O�X�R�M�D���D�S�P�R�N�¡�W�L���H�L�O�L�Q�
���³�P�R�N�������D�U�E�D���Y�L�V�����V�N�R�O�����L�O�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð�����(�V�D�Q�W��
�N�L�W�Ð���³�U�R�G�\�P�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�W�R���Y�L�V�X�V���L�ã�G�X�R�W�D�L���S�D�V�N�R�O�D�L���D�U���V�X�W�H�L�N�W�D�P���O�L�]�L�Q�J�X�L���W�H�Q�N�D�Q�þ�L�X�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V����
�Q�H�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���³�P�R�N�Ð���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���D�S�P�R�N�¡�W�L���L�O�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G���� 

3.11.1.6 �'�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V�����D�Q�J�O�����± credit-impaired) finansinis turtas 
 
Finansinio turto �Y�H�U�W�¡���\�U�D���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L���G�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���³�Y�\�N�X�V���Y�L�H�Q�D�P���D�U�E�D���G�D�X�J�L�D�X���³�Y�\�N�L�Ð�����N�X�U�L�H���Q�H�L�J�L�D�P�D�L���S�D�Y�H�L�N�L�D���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���E�Ì�V�L�P�X�V���W�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���G�¡�O���N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���³�U�R�G�\�P�D�L���\�U�D���V�W�H�E�¡�M�L�P�D�L�V���J�U�L�Q�G�å�L�D�P�L���Guomenys apie 
�ã�L�X�R�V���³�Y�\�N�L�X�V�� 
  
(a)  dideli skolininko finansiniai sunkumai;  
(b)  �V�X�W�D�U�W�L�H�V���S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����O�D�L�N�X���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�D���V�N�R�O�D���D�U�E�D���³�P�R�N�D���Y�¡�O�X�R�M�D�Q�W�L���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�J�X���������G�L�H�Q�Ð�� 
(c)  �V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�X�L�� �V�X�W�H�L�N�W�D�� �Q�X�R�O�D�L�G�D���� �N�X�U�L�R�V�� �V�N�R�O�L�Q�W�R�M�D�V�� �N�L�W�X�� �D�W�Y�H�M�X�� �Q�H�E�Ì�W�Ð�� �V�X�W�H�L�N�
�V�� �G�¡�O�� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð�� �D�U�� �V�X�W�D�U�W�\�M�H�� �Q�X�U�R�G�\�W�Ð�� �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð����
�V�L�H�M�D�P�Ð���V�X���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���V�X�Q�N�X�P�D�L�V���� 
(d) �L�ã�D�X�J�D���W�L�N�L�P�\�E�¡�����N�D�G���V�N�R�O�L�Q�L�Q�N�D�V���E�D�Q�N�U�X�W�X�R�V���D�U�E�D���E�X�V���D�W�O�L�N�W�D�V���N�L�W�R�N�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V�� 
(e)  �G�¡�O���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���V�X�Q�N�X�P�Ð���L�ã�Q�\�N�V�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�N�Wyvioji rinka;  
(f)   �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�R���S�H�U�N�D�P�D�V���D�U�E�D���V�X�W�H�L�N�L�P�D�V���V�X���G�L�G�H�O�H���Q�X�R�O�D�L�G�D�����L�ã���N�R���P�D�W�\�W�L���S�D�W�L�U�W�L���N�U�H�G�L�W�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�¡�V�� �V�X�P�D�å�¡�M�L�P���� �G�¡�O�� �N�U�H�G�L�W�R�� �U�L�]�L�N�R�V�� �J�D�O�L�� �N�D�U�W�X�� �O�H�P�W�L�� �N�H�O�L�� �³�Y�\�N�L�D�L���� �N�X�U�L�H�� �J�D�O�L�� �³�Y�\�N�W�L�� �Y�L�H�Q�X�� �P�H�W�X�� �D�U�E�D�� �Y�L�H�Q�Ds po kito per 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
3.11.1.7 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�D�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R�����D�U�����N�X�U���W�L�Q�N�D�P�D�����G�D�O�L�H�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���D�U���G�D�O�L�H�V���S�D�Q�D�ã�D�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���J�U�X�S�¡�V�����S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���\�U�D���Q�X�W�U�Dukiamas, kai: 
 

�± �E�D�L�J�L�D�V�L���W�H�L�V�¡�V���³���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�D�V�� 
�± �L�ã�O�D�L�N�R�P�D���W�H�L�V�¡���³���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�X�V�����E�H�W���S�U�L�V�L�L�P�D�P�D�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�V���V�X�P�R�N�¡�W�L���Y�L�V�����V�X�P�����W�U�H�þ�L�D�M�D�L���ã�D�O�L�D�L���S�D�J�D�O���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���V�X�W�D�U�W�³���S�H�U��

�W�U�X�P�S�����O�D�L�N�������D�U�E�D 
�± �S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���W�H�L�V�¡���J�D�X�W�L���S�L�Q�L�J�L�Q�H�V���³�S�O�D�X�N�D�V���L�ã���W�X�U�W�R���L�U���D�U�E�D�����D�����S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���L�ã���H�V�P�¡�V���Y�L�V�D���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���Q�X�R�V�D�Y�\�E�H���V�X�V�L�M�X�V�L��

�U�L�]�L�N�D�� �L�U�� �Q�D�X�G�D���� �D�U�E�D�� ���E���� �Q�H�L�� �S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D���� �Q�H�L�� �L�ã�O�D�L�N�R�P�D���V�X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�� �W�X�U�W�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�� �U�L�]�L�N�D�� �L�U�� �Q�D�X�G�D���� �E�H�W�� �S�H�U�O�H�L�G�å�L�D�P�D�� �ã�L�R��turto 
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�� 
�± �M�H�L���Q�H�L�ã�O�D�L�N�R�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���W�X�U�W�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V�����R���Y�L�V�R�V���S�H�U�G�X�R�G�D�Q�W���V�X�N�X�U�W�R�V���D�U�E�D���L�ã�O�D�L�N�\�W�R�V���W�H�L�V�¡�V���L�U��

�S�U�L�H�Y�R�O�¡�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�R�V���D�W�V�N�L�U�D�L���W�X�U�W�X���D�U�E�D���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�V���� 
�± �M�H�L���L�ã�O�D�L�N�R�P�D���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����W�R�O�L�D�X���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���W�X�U�W�D�V���W�L�H�N����kiek toliau kontroliuojamas finansinis turtas. 

 
�9�H�U�W�L�Q�D�Q�W���D�U���L�ã�O�D�L�N�\�W�D���S�H�U�G�X�R�W�R���W�X�U�W�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���³���J�D�Y�¡�M�R���J�H�E�¡�M�L�P�X�V���S�D�U�G�X�R�W�L���ã�³���W�X�U�W�������-�H�L���J�D�Y�¡�M�D�V���S�U�D�N�W�L�ã�N�D�L���J�H�E�D���S�D�U�G�X�R�W�L���Y�L�V����
�W�X�U�W���� �Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�D�L�� �W�U�H�þ�L�D�M�D�L�� �ã�D�O�L�D�L�� �L�U�� �D�W�O�L�N�W�L�� �W�D�L�� �Y�L�H�Q�D�ã�D�O�L�ã�N�D�L�����Q�H�W�D�L�N�\�G�D�P�D�V�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�X�L�� �S�D�S�L�O�G�R�P�Ð�� �D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð���� �O�D�L�N�R�P�D���� �N�D�G�� �N�R�Q�W�U�R�O�¡��
�Q�H�L�ã�O�D�L�N�R�P�D�����9�L�V�D�L�V���N�L�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡���L�ã�O�D�L�N�R�P�D�� 
 
3.11.2 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���L�ã�O�H�L�V�W�R�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V 
 
�6�N�R�O�R�V���D�U���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R�V���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���D�U�E�D���Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�D�J�D�O���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R���H�V�P�
�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�W�X�U�L���L�ã�O�H�L�G�X�V�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����L�ã�V�N�\�U�X�V���L�ã�O�H�L�V�W�����N�D�S�L�W�D�O���� 
 
3.11.2.1 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 

 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���\�U�D �N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���7�9�3�1�����N�X�U�L�Ð���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�L�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���S�H�U���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����G�D�O�³�������S�D�V�N�R�O�R�V�����P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���D�U�E�D���N�D�L�S���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����Q�X�U�R�G�\�W�R�V���N�D�L�S��apsidrau-
�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�P�H���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�H�����9�L�V�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�ã���S�U�D�G�å�L�Ð���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���W�L�N�U���M�D���Y�H�U�W�H�����R���S�D�V�N�R�O�Ð���L�U���V�N�R�O�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D��
�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���E�H�L���P�R�N�¡�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���D�W�Y�H�M�X�����D�W�¡�P�X�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���V�D�Q�G�R�U�L�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�� 
 
3.11.2.2 �9�¡�O�H�V�Q�L�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V 
 
�9�¡�O�L�D�X���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����M�L�H���\�U�D���V�N�L�U�V�W�R�P�L���³���G�Y�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V���� 
 
�±  �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���7�9�3�1���� 
�± �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� 

 
3.11.2.3 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���7�9�3�1 

 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���7�9�3�1���D�S�L�P�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����O�D�L�N�R�P�X�V���S�U�H�N�\�E�D�L�����L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����Q�X�U�R�G�\tus pirminio 
�S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�H�W�X���7�9�3�1�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���N�D�L�S���O�D�L�N�R�P�L���S�U�H�N�\�E�D�L�����M�H�L���M�L�H���D�W�V�L�U�D�G�R���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X �P�H�W�X���D�W�S�L�U�N�L�P�R���W�L�N�V�O�D�L�V�����â�L�D�L���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�L���W�D�L�S���S�D�W��
�S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�D�V���V�X�G�D�U�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���N�X�U�L�R�V���Q�¡�U�D���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���N�D�L�S���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���D�S�Vidraudimo 
�V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H�����N�D�L�S���D�S�L�E�U�¡�å�W�D����-�D�M�D�P�H���7�)�$�6�����$�W�V�N�L�U�R�V���³�W�H�U�S�W�R�V�L�R�V���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���S�U�H�N�\�E�D�L���O�D�L�N�R�P�R�P�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�V�����Q�H�E�H�Q�W���M�R�V���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�R�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�R�P�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�V�� 
 
�3�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���L�ã���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�����O�D�L�N�R�P�Ð���S�U�H�N�\�E�D�L�����S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�� 
 
Finansiniai �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���� �Q�X�U�R�G�\�W�L�� �S�L�U�P�L�Q�L�R�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�� �N�D�L�S�� �7�9�3�1�� �P�H�W�X���� �\�U�D�� �Q�X�U�R�G�R�P�L�� �S�U�D�G�L�Q�
�� �S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�� �G�L�H�Q���� �L�U�� �W�L�N�� �W�X�R�� �D�W�Y�H�M�X���� �M�H�L��
tenkinami 9 TFAS kriterijai.  
  



�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V  

130 | �8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V�³��������2 m. 

3.11.2.4 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���D�S�V�N�D�L�W�R�P�L���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D 
 
Tai kategorija, labiausiai aktuali B�H�Q�G�U�R�Y�H�L�����3�R���S�L�U�P�L�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����S�D�V�N�R�O�R�V���V�X���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�P�L�V���Y�¡�O�L�D�X���Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���D�P�R�U��
�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���(�,�5�����I�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���� �P�H�W�R�G�������3�H�O�Q�D�V���L�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�L���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �L�U���N�L�W�Ð���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð��
ataskaitos pelno (nuos�W�R�O�L�Ð�����G�D�O�\�M�H�����N�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���\�U�D���Q�X�U�D�ã�R�P�L�����W�D�L�S���S�D�W���Y�\�N�G�D�Q�W���(�,�5���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���S�U�R�F�H�V���� 
 
�$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���Y�L�V�D�V���³�V�L�J�L�M�L�P�R���Q�X�R�O�D�L�G�D�V���D�U���S�U�H�P�L�M�D�V���L�U���P�R�N�H�V�þ�L�X�V���D�U���L�ã�O�D�L�G�D�V�����N�X�U�L�R�V���\ra neatskiriama 
EIR dalis. EIR amorti�]�D�F�L�M�D���³�W�U�D�X�N�L�D�P�D���N�D�L�S���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���³���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����L�U���N�L�W�Ð���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W���� 
 
3.11.2.5 Pateikimas  
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�P�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�P�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L���E�H�V���O�\�J�L�Q�
���W�H�L�V�
 �D�W�L�G�¡�W�L���³�V�L�S�D��
�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�\�N�G�\�P�����P�D�å�L�D�X�V�L�D�L���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V�� 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�P�V�����M�H�L���L�N�L���E�D�O�D�Q�V�R���G�D�W�R�V���V�X�G�D�U�\�W�D���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V���³�U�R�G�R�����N�D�G���³�V�L�S�D�U�H�Lgojimas balanso 
�G�D�W�D�L���S�D�J�D�O���S�R�E�Ì�G�³���E�X�Y�R���L�O�J�D�O�D�Lkis. 
 
3.11.2.6 �)�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V���P�H�W�R�G�D�V 
 
�)�3�1�� �P�H�W�R�G�D�V���W�D�L�N�R�P�D�V�� �D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð�� �D�P�R�U�W�L�]�X�R�W���� �V�D�Y�L�N�D�L�Q������ �W�D�L�S�� �S�D�W�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð����
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�V�N�L�U�V�W�D�Q�W���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���V���Q�D�X�G�D�V�� 
 
FPN �± �Q�R�U�P�D�����N�X�U�L�����W�D�L�N�D�Q�W���D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���E�Ì�V�L�P�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���L�ã�P�R�N�R�V���W�L�N�¡�W�L�Q�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���J�D�O�L�R�M�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���W�L�N�V�O�L�D�L���G�L�V�N�R�Q�W�X�R��
�M�D�P�R�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V�����N�X�U�L���U�R�G�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�����V�D�Y�L�N�D�L�Q���� 
 
3.11.2.7 �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�D�V 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V�����N�D�L���M�L�V���\�U�D���S�D�G�H�Q�J�L�D�P�D�V�����D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D�V���D�U���E�D�L�J�L�D�V�L���M�R���W�H�U�P�L�Q�D�V�����.�D�L���Y�L�H�Q�D�V esamas 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�D�P�D�V���S�D�N�H�L�þ�L�D�P�D�V���N�L�W�X���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X���W�D�P���S�D�þ�L�D�P���V�N�R�O�L�Q�W�R�M�X�L�����E�H�W���N�L�W�R�P�L�V���V���O�\�J�R�P�L�V�����D�U�E�D���N�D�L���H�V�D�P�R���³�Vipareigojimo 
�V���O�\�J�R�V���L�ã���H�V�P�¡�V���S�D�N�H�L�þ�L�D�P�R�V�����W�R�N�V���S�R�N�\�W�L�V���O�D�L�N�R�P�D�V���S�L�U�P�L�Q�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�X���L�U���Q�D�X�M�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���D�W�V�L�U�D�G�L�P�X�����6�Nirtumas tarp 
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�Ð���O�L�N�X�W�L�Q�L�Ð���Y�H�U�þ�L�Ð���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����L�U���N�L�W�Ð���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���� 
 
3.11.3 �,�ã�Y�H�V�W�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�D 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�X�G�D�U�R���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�R���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���N�D�L�Q�R�P�L�V�� 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���L�U���I�R�U�P�D�O�L�D�L��dokumentuoja apsidraudimo santykius,  kuriems ji nori taikyti apsidrau-
�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�����L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���W�L�N�V�O�X�V���E�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
 
�7�R�N�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�Y�L�P�D�V���D�S�L�P�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�������U�L�]�L�N�R�V�����Q�X�R���N�X�U�L�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�å�L�D�P�D�����S�R�E�Ì�G�³ ir 
�W�D�L���� �N�D�L�S�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �U�H�Q�J�L�D�V�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���� �D�U�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �V�D�Q�W�\�N�L�V�� �W�H�Q�N�L�Q�D�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�X�L�� �N�H�O�L�D�P�X�V�� �U�H�L�N�D�O�Dvimus 
���³�V�N�D�L�W�D�Q�W���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���Q�H�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���D�Q�D�O�L�]�
���L�U���W�D�L�����N�D�L�S���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�V�������$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�Dndoriui galima 
�W�D�L�N�\�W�L���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���D�S�V�N�D�L�W�������M�H�L�J�X���M�L�V���D�W�L�W�L�Q�N�D���Y�L�V�X�V���ã�L�X�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�� 
 

�± �D�S�G�U�D�X�V�W���M�³���R�E�M�H�N�W�����L�U���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�
���V�L�H�M�D���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�V���U�\�ã�\�V�� 
�± �N�U�H�G�L�W�R���U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�V���Q�H�W�X�U�L���O�H�P�L�D�P�R�V���³�W�D�N�R�V���G�¡�O���ã�L�R���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�R���U�\�ã�L�R���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�W�L�H�P�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�P�V�� 
�± �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�W�\�N�L�V���O�\�J�X�V���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���N�L�H�N�L�R�����N�X�U�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�ã���W�L�N�U�Ð�M�Ð���D�S�G�U�D�X�G�å�L�D�����L�U���D�S�V�L�G�U�Du-

�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���N�L�H�N�L�R�����N�X�U�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�ã���W�L�N�U�Ð�M�Ð���W�D�L�N�R���ã�L�D�P���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���R�E�M�H�N�W�R���N�L�H�N�L�X�L���Dpdrausti, santykiui.  
 
3.11.3.1 Pateikimas 
 
�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���S�D�W�H�L�N�W�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�X�R�V�H���Ä�.�L�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�³�����Ä�.�L�W�D�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V��
�W�X�U�W�D�V�³�����Ä�.�L�W�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�³���L�U���Ä�.�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L����31.1 pastaba). 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V���L�ã���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�����X�å���N�X�U�L�D�V���E�X�Y�R���D�W�Viskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai bet 
�Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�.�L�W�R�V��
�S�D�M�D�P�R�V�³����7 �S�D�V�W�D�E�D�������M�H�L�J�X���W�R�N�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���S�H�O�Q�D�V�����D�U�E�D���Ä�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�³�����M�H�L�J�X 
�W�R�N�L�Ð���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�D�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D���Q�X�R�V�W�R�O�L�V����9 pastaba). 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�L�� �L�U�� �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���� �X�å�� �N�X�U�L�D�V�� �E�X�Y�R�� �D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�W�D�� �L�U�� �N�X�U�L�R�V�� �O�D�L�N�R�P�R�V�� �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R apskaitai ir 
kurios atitinka �D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�D�L���N�H�O�L�D�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���D�S�V�N�D�L�W�R�P�D�V���W�R�O�L�D�X���Q�X�U�R�G�\�W�X���E�Ì�G�X�� 
 
3.11.3.2 �7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 
 
�$�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�� �V�X�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �N�D�L�Q�R�P�L�V���� �W�L�N�U�R�V�L�R�V�� �Y�H�U�W�¡�V�� �S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�D�V�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�Pas pelno 
���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���Ä�(�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L�³�����$�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�D�L�����S�U�L�V��
�N�L�U�W�L�Q�L���U�L�]�L�N�D�L�����Q�X�R���N�X�U�L�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�D�����D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���N�D�L�S���D�S�G�U�D�X�V�W�R�M�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���G�D�O�L�V���L�U���W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���W�D�P�H���S�D�þ�L�D�P�H��
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���� 
 
�7�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð �V�X���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�L�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�D�L�V���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�����O�L�N�X�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V���D�P�R�U��
�W�L�]�X�R�M�D�P�D�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�H�U���O�L�N�X�V�³���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���V�D�Q�G�R�U�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���W�D�L�N�D�Q�W���I�D�N�W�L�Q�L�Ð���S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð���Q�R�U�P�R�V�����W�R�O�L�D�X �± FPN) me-
�W�R�G������ �$�P�R�U�W�L�]�X�R�W�L�� �)�3�1�� �J�D�O�L�P�D�� �S�U�D�G�¡�W�L�� �L�ã���N�D�U�W�R���� �N�D�L���W�L�N�� �S�U�D�G�H�G�D�P�D�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�D�V���� �E�H�W�� �Q�H���Y�¡�O�L�D�X�� �Q�H�L�� �Q�X�R�� �W�D�G�D���� �N�D�L�� �D�S�G�U�D�X�V�W�D�V�L�V�� �R�E�M�H�N�W�D�V��
�Q�X�V�W�R�M�D���E�Ì�W�L���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�D�V���G�¡�O���M�R���W�L�N�U�R�V�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�Ð�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�Ð���U�L�]�L�N�D�L�����Q�X�R���N�X�U�L�R�V���D�S�V�L�G�U�D�X�V�W�D�����-�H�L���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���D�S�G�Uaustojo straips-
�Q�L�R���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V�����Q�H�E�D�L�J�W�D���D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D���W�L�N�U�R�M�L���Y�H�U�W�¡���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�Q�H�W�X�U�¡�M�R���W�R�N�L�Ð���D�S�V�L�G�U�D�X�G�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� 
  










































































