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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové
[1 skaidré]

Laba diena, ponios ir ponai, sveiki susirinke iSklausyti ,Ignitis grupés® rezultaty pristatymo. Dékojame, kad Siandien
prisijungéte prie masy. Siandien, be 2023 m. pirmojo ketvirgio rezultaty, masy vadovai — Grupés vadovas Darius
Maiksténas ir Grupés finansy vadovas Jonas Rimavicius supazindins jus su atnaujinta strategija ir strateginiu planu
ateinanciy ketveriy mety laikotarpiui.

AS, Ainé Riffel-Grinkeviciené, rySiy su investuotojais vadové, vadovausiu klausimy ir atsakymy sesijai. Toliau per-
duodu Zodj praneséjams.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

[5 skaidré]

Ataskaitiniu laikotarpiu pasiekéme gery rezultaty, nepaisant sumazéjusiy elektros energijos kainy. Misy Koreguotas
EBITDA per metus iSaugo 34,6 % ir pasieké 149,9 min. eury. Gerus rezultatus daugiausia lémé Rezerviniy pajé-
gumy, anksc¢iau vadinty LanksCigja gamyba, segmento veiklos rezultatai, nes mums pavyko pasinaudoti galimybe
papildomg graza rinkoje uzfiksuojant teigiamg ateities elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tar$os leidimy kainy skir-
tuma. Verta paminéti, kad siekdami geriau atspindéti segmento veiklg, pakeitéme segmento pavadinimg i$ ,Lankscioji
gamyba“ j ,Rezerviniai pajégumai“. Miisy Zaliosios gamybos segmentas ir toliau daugiausiai prisidéjo prie Koreguoto
EBITDA ir sudaré apie 46,7 % visy Grupés rezultaty. Nepaisant mazesniy energijos kainy, Koreguotas EBITDA per
metus nepakito. Atsizvelgdami j gerus 2023 m. pirmujy trijy ménesiy rezultatus, pakartojame visy mety Koreguoto
EBITDA prognoze — 430-480 min. eury.

Be to, padaréme didele paZanga plétodami Zaliosios gamybos Portfelj. Nuo mety pradzios savo Zaliosios gamybos
Portfelj padidinome 0,2 GW ir pasiekéme 5,3 GW dél plyno lauko pajégumy plétros. Be to, masy Uztikrinta galia i-
Saugo nuo 1,6 GW iki 1,7 GW, o tai daugiausia lémé dél 110 MW Kruonio HAE plétros projekto priimtas investicinis
sprendimas. Be to, pasiekéme reik8mingus vystymo etapus kituose Zaliosios gamybos projektuose, apie kuriuos i$-
samiau papasakosiu toliau pristatyme.

[6 skaidré]
Toliau norime atskirai pabrézti musy tvarumo iniciatyvy pazanga.

Misy jsipareigojimas yra akivaizdus mazinant SESD emisijas. Tai atitinka masy ilgalaikius tikslus sumazinti anglies
dioksido poveikj aplinkai. Per metus misy SESD emisijos sumaZéjo 11 %. Per ataskaitinj laikotarpj, palyginti su tuo
paciu praéjusiy mety laikotarpiu, sumazéjo visose trijose apimtyse. Tai pirmiausia [émé du pagrindiniai veiksniai: ma-
Zesni mazmeniniai gamtiniy dujy pardavimai ir mazesné gamyba Elektrény komplekse ir Kruonio HAE.

Be to, maziau palankiy salygy dieny gaminti Kruonio HAE buvo pagrindiné elektros energijos (neto) gamybos suma-
Zéjimo priezastis. Proporcingai mazesné elektros energijos gamyba KCB Iémé nedidelj zZaliosios elektros energijos
gamybos dalies padidéjima iki 95 %.

Pereidami prie Svaresniy energijos Saltiniy, ir toliau teikiame pirmenybe darbuotojy gerovei ir saugai. Imamés konkre-
¢iy veiksmy darbuotojy saugos ir sveikatos kultlrai Grupéje ir su rangovais stiprinti. Per metus bendras registruojamy
darbuotojy suzeidimy darbe rodiklis pagerejo iki 1,52.

Apskritai, msy ilgalaikis démesys tvarumui atsispindéjo geresniame ASV (angl. ESG) riziky valdymo vertinime. Ba-

landzio mén. ,Sustainalytics“ pagerino misy ASV riziky valdymo vertinimg nuo vidutinio iki Zemo ASV rizikos lygio.
Tai reiskia, kad Grupé yra tarp 12 % geriausiy savo veiklos sektoriaus jmoniy pagal svarbiausiy ASV riziky valdyma.
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[7 skaidré]
Vertinant veiklos rezultatus, pastebima pazanga visuose misy verslo segmentuose.

Zaliajai gamybai, kuri yra misy pagrindinis segmentas, skirtoje srityje padidinome savo Portfelio pajégumus 200 MW
iki 5,3 GW ir pasiekéme reikSmingus vystymo etapus plétojamuose projektuose. Misy 110 MW galios Kruonio HAE
plétros projektas pasieké statybos etapa, pradéjome karstuosius bandymus Vilniaus KJ biomasés bloke. Be to, Ma-
Zeikiy véjo parkas patieké pirmajg elektros energija j tinkla, o Jonavos saulés elektrinés projektas Lietuvoje pasieké
pazengusig vystymo stadijg. Jarinio véjo proejkty srityje ,Moray West" jarinio véjo projektui uztikrintas finansavimas, o
Siuo metu kartu su partneriu ,Ocean Winds*“ dalyvaujame 2023 m. kovo 30 d. prasidéjusiame Lietuvos jdrinio véjo
parko pavasario konkurse dél pirmojo 700 MW projekto.

Pereiname prie antrojo pagal dydj — Tinkly segmento. Sékmingai teséme iSmaniyjy skaitikliy diegima, pirmajj 2023 m.
ketvirtj bendras jrengty iSmaniujy skaitikliy skaicius pasieké apie 340 000 ir Siuo metu virSija 400 000.

Be to, misy Rezerviniy pajégumy segmente 2023 m. pradzioje 519 MW Elektrény komplekso pajégumuy, kurie anks-
Giau buvo rezervuoti tretinio galios rezervo paslaugoms, buvo priskirti izoliuoto rezimo paslaugoms. Po ataskaitinio
laikotarpio segmento elektros energijos gamintojai prisidéjo prie s€kmingo Lietuvos perdavimo sistemos operatoriaus
organizuoto unikalaus bandymo, kurio metu Lietuvos elektros energetikos sistemos veiké visiSkai nepriklausomai.
Pirmg kartg vienu metu veikiantys Elektrény komplekso 7, 8 ir KCBi kartu su Kruonio HAE ir Kauno KJ, kurie prik-
lauso Zaliosios gamybos segmentui, tieké elektros energijg vartotojams ir pagamino elektros energijos daugiau nei
65 % Salies elektros energijos poreikio.

Galiausiai, Sprendimy klientams segmente pradéjome elektromobiliy jkrovimo plétrg Latvijoje ir Estijoje, siekdami uz-
tikrinti elektromobiliy tinklo aprépt;j visose trijose Baltijos Salyse, ir toliau iSlaikéme lyderio pozicijas privataus neprik-
lausomo elektros energijos tiekimo veikloje, kurioje vyksta rinkos liberalizavimas.

[8 skaidré]

Dabar norégiau i§samiau aptarti miisy Zaliosios gamybos Portfelio plétrg. Nuo 2023 m. pradzios misy Zaliosios ga-
mybos Portfelis iS8augo 0,2 GW iki 5,3 GW dél plyno lauko pajégumy padidinimo. Be to, masy UZtikrinta galia padi-
déjo 0,1 GW iki 1,7 GW, dél investicinio sprendimo, atlikto Kruonio HAE plétros projekte ir Tauragés saulés elektrinés
projekto Lietuvoje, kurie pasieké statyby etapa.

Kalbant apie misy Portfelj, suskirstytg pagal technologijas, didZiausig dalj ir toliau sudaro sausumos véjo ir saulés
elektriniy projektai. GeografiSkai daugiausia projekty jgyvendinama Lietuvoje, po jos seka Latvija ir Lenkija. Galiau-
siai, 4,2 GW i§ masy Portfelio sudaro gamybos turtas, o 1,1 GW suteikia lankstumo.

[9 skaidré]

Vertinant kiekvieng projektg atskirai, Portfelio jgyvendinimas vyksta taip, kaip planuota, ir nuo 2022 m. ketvirtojo ket-
vir€io reikSmingy pokyciy nejvyko. Be to, verta paminéti, kad gavus prisijungima prie tinklo, 252 MW galios Jonavos

saulés elektrinés projektas Lietuvoje pasieké pazengusig vystymo stadijg. Taciau dél teisés akty pakeitimy, dél kuriy
leidimas plétoti elektros energijos gamybos pajégumus buvo gautas veéliau, nei tikétasi, numatoma projekto komerci-
nés veiklos pradzia (angl. COD) nukeliama i§ 2025 m. j 2026 m.

Kol kas baigiu misy verslo rezultaty apzvalgg ir perduodu Zodj Jonui aptarti finansinius rodiklius.

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Agid, Dariau.

[10 skaidré]

Per pirmuosius tris 2023 m. ménesius pasiekéme gery finansiniy rezultaty. Misy Koreguotas EBITDA iSaugo 34,6 %
ir pasieké 149,9 min. eury. Pagrindinis augimo veiksnys buvo Rezerviniy pajégumy segmentas, kuriame pasinaudo-
jome galimybe uzdirbti papildomg grazg rinkoje prie reguliuojamos grazos, uzfiksuojant teigiamg ateities elektros,
gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtuma.

Kalbant apie kitus verslo segmentus, Sprendimy klientams Koreguotas EBITDA tapo teigiamas del geresniy gamtiniy
dujy rezultaty verslo klientams segmente. Tinkly rezultatas iSaugo 8 %, daugiausia dél didesnio RAB, o Zaliosios ga-
mybos, nepaisant mazesniy elektros energijos kainy, per metus nepakito. Jis taip pat iSliko didziausia Koreguoto EBI-
TDA dalis — 46,7 % visos Grupés Koreguoto EBITDA.

[11 skaidré]

Kalbant apie kitus grazos rodiklius, tiek koreguotas grynasis pelnas, tiek investuoto kapitalo grgza buvo didesni dél

Koreguoto EBITDA augimo. Koreguotas grynasis pelnas iSaugo 45,2 % ir pasieké 88,7 min. eury. Koreguota inves-
tuoto kapitalo grgza padidejo nuo 8,8 % iki 12,1 %, t. y. gerokai virijo mdsy numatytg nuo 6,5 % iki 7,5 % lygj.

312023 m. 3 mén. rezultaty, atnaujintos strategijos ir 2023-2026 m. Strateginio plano pristatymas




[12 skaidré]

Be to, per pirmuosius tris 2023 m. ménesius investavome beveik du kartus daugiau nei per tg patj pragjusiy mety lai-
kotarpj — masy investicijos sieké 120,8 min. eury.

Pagrindiniai augimo veiksniai buvo didesnés investicijos j elektros tinklg, kurias Iémé didesni rangovy jkainiai ir di-
desné atlikty darby apimtis, taip pat iSmaniyjy skaitikliy diegimas, kurj pradéjome praéjusiy mety liepa.

Taip pat nemazai investavome j Zaliosios gamybos segmenta, daugiausia j sausumos véjo parkus Lietuvoje ir Lenki-
joje bei Vilniaus KJ biomasés bloka.

[13 skaidré]

Kalbant apie grynajj apyvartinj kapitalg ir laisvuosius pinigy srautus, mazesnés atsargos ir mazesnés energijos kainos
Iémé grynojo apyvartinio kapitalo sumazéjima. Jis nuo 2022 mety pabaigos sumazéjo 29 % ir pasieké 314,8 min. Dél
pageréjusio grynojo apyvartinio kapitalo ir Koreguoto EBITDA augimo masy laisvyjy pinigy srautai tapo teigiami ir
2023 m. | ketvirtj pasieké 208 min. eury.

[14 skaidré]

Kalbant apie finansinio sverto rodiklius, nuo 2022 m. pabaigos misy grynoji skola sumazéjo 22,7 % ir 2023 m. kovo
pabaigoje sudaré 762,9 min. eury. FFO ir grynosios skolos santykis padidéjo nuo 49,1 % iki 76,1 %, t. y. rodiklis vis
dar gerokai virSija 23 % riba, reikalingg islaikyti ,S&P“ nustatytqg BBB+ kredito reitingg, o grynosios skolos ir Kore-
guoto EBITDA santykis sumazéjo nuo 2,1 iki 1,5 karto ir iSlieka gerokai mazesnis uz strateginiame plane nustatytg 5
karty riba.

[15 skaidreé]

Dél ekstremalios padéties energetikos rinkose praéjusiais metais labai padidéjo masy grynasis apyvartinis kapitalas,
kuris virsijo 1 mird. eury. Nuo to laiko dél sumazéjusiy energijos kainy, susigrazinty laikiny reguliavimo skirtumy ir
sumazéjusio atsargy lygio masy grynasis apyvartinis kapitalas sumazéjo iki 314,8 min. eury. Todél masy likvidumo
rezervas gerokai padidéjo — iki 1,27 mird. eury.

[16 skaidré]

Kaip ,Ignitis grupé®, mes visiSkai pritariame ES Taksonomijos reglamento tikslams. Visi misy pagrindiniai KPI i$ es-
meés yra kriterijus atitinkanti taksonominé veikla. 2023 m. pirmajj ketvirtj 59,4 % misy Koreguoto EBITDA, 92,1 %
CAPEX pagal Taksonomijg, 63,4 % OPEX pagal Taksonomijg ir 20,5 % pajamy buvo i$ kriterijus atitinkanciy takso-
nomijos veikly.

[18 skaidreé]

Galiausiai, misy 2023 m. prognozé. Dél gery rezultaty per pirmuosius tris 2023 m. ménesius pakartojame visy mety
Koreguoto EBITDA prognoze ir tikimés, kad ji sieks 430— 480 min. eury. Masy segmenty kryptys nesikeicia, iSskyrus
Rezerviniy pajégumy segmenta, kurio rezultatai per | ketvirtj buvo geri, todél pakeitéme kryptj i$ stabiliy j aukStesnis.
Tuo perduodu Zodj Dariui, kuris uzbaigs masy | ketvir€io rezultaty pristatyma.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

ACia Jonai.

[19 skaidré]

Leiskite atkreipti démes;j j svarbiausius ,Ignitis grupés” veiklos rezultatus per pirmuosius tris 2023 m. ménesius.
»Ignitis grupés” Koreguotas EBITDA per metus iSaugo 34,6 % ir pasieké 149,9 min. eury. Rezultatus Iémé Rezerviniy
pajégumy segmento rezultatai. Nepaisant to, kad Zaliosios gamybos segmento rezultatai nepakito, Sis segmentas ir

toliau sudaré beveik puse viso Grupés Koreguoto EBITDA rezultato.

Kalbant apie strateginius Grupés veiklos rezultatus, nuo 2023 m. pradZios misy Zaliosios gamybos Portfelis padidéjo
0,2 GW iki 5,3 GW, o Uztikrinta galia iSaugo 0,1 GW iki 1,7 GW.

Be to, nuolatinis démesys tvarumo klausimams atsispindéjo ,Sustainalytics“ ASV riziky valdymo vertinime nuo viduti-
nio iki zemo, o tai leido ,Ignitis” patekti tarp 12 % geriausiy savo veiklos sektoriaus jmoniy.

Galiausiai, kalbant apie 2023 m. veiklos rezultatus, pakartojame savo Koreguoto EBITDA prognoze ir tikimés, kad ji
sieks 430-480 min. eury.
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Dabar pereikime prie strategijos atnaujinimo ir 2023—-2026 m. strateginio plano dalies.
[20 skaidré]
Masy atnaujintoje strategijoje nustatyti platesnio uzmojo tikslai ir prioritetai, kuriais siekiama sustiprinti masy indélj j

Europos dekarbonizacijg ir energetinj saugumg mdsy regione. Taip pat pristatome savo ketveriy mety strateginj
plang 2023-2026 metams.

Pradésiu nuo ,Ignitis grupés* verslo modelio apzvalgos.
[23 skaidreé]

Naudodamiesi  atsinaujinancius iSteklius orientuotu integruotu energetikos paslaugy verslo modeliu, iki 2030 m. pa-
baigos ketiname pasiekti 4-5 GW Zaliosios gamybos, o iki 2040—2050 m. pasiekti nulinji SESD emisijy balansa.

Siekdami jgyvendinti atsinaujinanciy iStekliy energijos pajégumy didinimo tikslus, daugiausia démesio skyréme jarinio
véjo parkams, sausumos véjo hibridiniams parkams, elektros kaupimo ir konvertavimo (angl. P2X) bei saugojimo
technologijoms. Pasitelksime savo integruotg verslo modelj, tiksliau — didziausig klienty portfelj, didziausig energijos
kaupimo jrenginj, didZiausig tinklu ir energetikos centra.

GeografiSkai ir toliau aktyviai veiksime Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje.
[24 skaidré]

Svarbu pabréZzti, kad naudojamés savo integruotu verslo modeliu, kurj naudosime kaip pagrindg strateginiams tiks-
lams pasiekti.

Tai reiskia, kad, pirma, mes sutelksime demesj j 4-5 GW instaliuoty Zaliyjy ir lanks¢iyjy pajegumy iki 2030 m. Antra,
siekdami sudaryti sglygas Zaliosios gamybos plétrai, naudosime Sprendimy klientams segmenta, kad toliau pléstume
klienty portfelj, kuris Siuo metu yra didziausias Baltijos Salyse — 1,4 min. klienty.

Kalbant apie likusius verslo segmentus, numatoma, kad Rezerviniy pajégumy segmentas daugiausia dirbs kaip siste-
mos rezervas ir didziausias Baltijos Salyse energetikos centras, strategiSkai orientuotas | prisidéjimg prie energetikos
sistemos saugumo. Tinkly segmente ir toliau daugiausia démesio skirsime atsparaus ir efektyvaus tinklo plétrai, kad
blty sudarytos salygos elektrifikacijai.

[25 skaidré]

Galiausiai, mes ir toliau kasdien taikome tvarumo iniciatyvas visoje ,Ignitis grupéje®“. Tai atsispindi ir daugybéje ASV
reitingy, pagal kuriuos grupé patenka tarp savo veiklos sektoriaus lyderiy. Siekdami dar labiau parodyti savo nuolatinj
jsipareigojima, spartiname savo kelig link nulinio SESD emisijy balanso ir siekiame jj pasiekti iki 2040-2050 m.

Apibendrinus ,Ignitis grupés” verslo model;, leiskite pereiti prie konteksto arba pagrindiniy veiksniy, lemianciy masy
strategija.

[27 skaidré]
Pirma — pasauliniai klimato pokyciai ir bendros pastangos apriboti pasaulinés temperatiros kilimg. Antra — penki pag-

rindiniai $iuolaikiniai pasauliniai SESD emisijy $altiniai: gamyba, elektros energija, Zemés ikis, transportas ir pastatai.
Trecia — ES atsakas, bendri tikslai ir kovos su klimato kaita veiksmai Europos dekarbonizacijai.

[28 skaidre]

Be to, didéjancios anglies dioksido kainos, laipsniskas jprastiniy elektriniy atsisakymas, poreikis uztikrinti energetinj
saugumg ir nepriklausomybe, didéjanti elektros energijos paklausa, Zaliosios gamybos pajégumy tikslai ir didéjantys
elektros kaupimo ir konvertavimo pajégumai yra pagrindiniai veiksniai, kuriais grindZziama ir skatinama muasy strate-
gija.

[29 skaidre]

Galiausiai mums svarbis basimi energijos srauty arba paklausos ir pasitlos pokyciai Europoje. Taip yra todél, kad,
plétojant energijos rinkg ir pajégumus, Baltijos ir Siaurés Salys taps svarbiais elektros energijos ir vandenilio tiekéjais
Vidurio Europai, jskaitant Vokietijg. Tai padés mums ir leis ,Ignitis grupei“ dar labiau augti.

[30 skaidré]

Toliau — svarbiausia musy strategijos atnaujinimo dalis, musy siekis.
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[31 skaidré]

Nustatéme savo siekj — sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms. Jj jgyven-
dinsime tapdami peréjimo prie klimato pozidriu neutralios, saugios ir nepriklausomos energetikos ekosistemos re-
gione lyderiais bei prisidédami prie Europos dekarbonizacijos, sudarydami salygas atsinaujinanciy istekliy energijos
srauty judéjimui i§ Siaurés j Vidurio Europa.

Be to, tapdami peréjimo regione lyderiais Lietuvoje ir Baltijos Salyse, siekiame tapti viena pirmyjy 100 % Zaliosios
energijos sistemy Europoje. Svarbu pazyméti, kad mdsy vaidmuo palengvina zalios ir saugios energetikos ekosiste-
mos karima.

Svarios energijos gamyboje, vartojime, transformavime ir transportavime, jskaitant pramone, transports ir ildyma,
dalyvauja daug tarpusavyje susijusiy 3aliy.

[32 skaidré]
Siekdami jgyvendinti savo siek|, nustatéme savo prioritetus. Pirmasis yra zalias — padidiname savo mazo anglies
dioksido kiekio pajégumus. Antrasis — lankstus, kuriame lankscig sistema, kuri gali veikti 100 % zaligja energija trum-

puoju, vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu. Treciasis — integruotas, mes pasinaudojome integruotu verslo modeliu, kad
galétume kurti zalig ir lanksCig gamybg. Ketvirtasis — tvarus, maksimaliai padidiname tvarig verte.

Apibréze ,|gnitis grupés® siekj, dabar gilinkimés j masy verslo segmentus. Jonai, perduodu tau Zodj.

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Agil Dariau. ApZvelgsiu misy Zaliosios gamybos verslo segmentus.
[35 skaidreé]

Matome dideles galimybes savo $alies rinkose — iki 2030 m. Baltijos $alyse ir Lenkijoje numatoma padidinti Zaliosios
gamybos galig 41 GW.

8j augima lemia kelios priezastys.

Lietuvoje Siuo metu tik tre¢dalj suvartojamos elekiros energijos sudaro nacionaliné gamyba ir Salis turi aiSky tikslg
pasiekti 100 %.

Lenkijoje reikia atsisakyti anglies gamybos. Siuo metu akmens anglis sudaro daugiau kaip 70 % Lenkijos elektros
energijos gamybos rezultaty.

Estijos energetikos sistema vis dar labai priklauso nuo naftingyjy skallny, kurios Salis siekia atsisakyti. Kitas veiks-
nys, turintis jtakos visoms Baltijos $alims, yra elektros importo i$ Rusijos ir Baltarusijos nutraukimas ir galiausiai ,RE-
PowerEU* sustiprina visas minétas tendencijas.

[36 skaidré]

Dabar pereikime prie misy tiksly. Savo 2030 m. Zaliosios gamybos tikslg padidinome nuo 4 GW iki 4-5 GW, taip pat
nustatéme vidutinés trukmeés tikslg — 2,2-2,4 GW iki 2026 m. pabaigos. Taigi iki 2026 m. i§ esmés padvigubinsime
instaliuotg galig, o iki 2030 m. jg padidinsime keturis kartus.

[37 skaidre]

Kaip jau matéte pirmojo ketvirgio rezultaty pristatyme, masy Zaliosios gamybos Portfelj $iuo metu sudaro 5,3 GW, i§
kuriy 1,7 GW, arba mazdaug tre¢dalis, yra Uztikrinta galia.

Kalbant apie technologijas, didziausig dalj — 40 % sudaro sausumos véjo energija. GeografiSka didziausia rinka, su-
daranti du tre¢dalius portfelio, yra Lietuva. Taip pat svarbu pazyméti, kad i§ 5,3 GW didele dalj, t. y. 1,1 GW, sudaro
lankstumo galia.

[38 skaidre]

Siekdami instaliuotos galios tiksly, daugiausia démesio skiriame technologijoms, kurios gali uztikrinti 100 % Zaliosios
ir saugios energetikos ekosistema, o kad tai pasiektume, turime derinti Zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo spren-
dimus. Kalbant apie elektros energijos gamyba, tai jirinio véjo ir sausumos veéjo hibridinés technologijos. Kalbant apie
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lankstuma, tai — baterijos, hidroakumuliacinés elektrinés ir elektros kaupimo ir konvertavimo (angl. P2X) technologi-
jos.

Dabar trumpai aptarsiu kiekvieng i$ jy, pradédamas nuo jarinio véjo parky.
[39 skaidré]

Uzsibrézéme tikslg uztikrinti du jdrinio véjo projektus Baltijos Salyse: vieng projekta Lietuvoje, kurio komercinés veik-
los pradzia (angl. COD) bus iki 2030 m., o kitg — mdsy namy rinkose, kurio komercinés veiklos pradzia (angl. COD)
bus po 2030 m.

Kalbant apie rengiamus aukcionus, Lietuvoje vyks du konkursai dél jarinio véjo parky, kuriy kiekvienas bus 700 MW.
Vienas i$ jy Siuo metu vykdomas, o kitas bus jgyvendintas tre€iajj Siy mety ketvirtj.

Taip pat tikimés, kad Siais metais Estijoje bus paskelbtas jaros dugno nuomos konkursas mazdaug 7 GW. O 2026 m.
— bendras Latvijos ir Estijos aukcionas dél 1 GW projekto.

llgalaikis mUsy regiono jarinio vejo parky potencialas virSija 60 GW, todél Baltijos Salys yra vienas patraukliausiy re-
giony jarinio véjo parky plétrai.

[40 skaidré]

Antroji technologija, kuriai skirsime daugiausia démesio, yra sausumos véjo parkai. Tai uztikrina didesnj turimy tinklo
pajégumy iSnaudojimg ir stabilesnj generavimo profilj. Taigi, paprasc€iau tariant, misy regione labai prasminga derinti
véjo ir saulés energija, nes Siy dviejy technologijy gamybos laikas sutampa minimaliai.

Kalbant apie lankstuma, trumpalaikio saugojimo sprendimuose daugiausia démesio skirsime baterijoms. Tai sudaro
salygas integruoti atsinaujinancius iSteklius, nes palengvina paklausos valdymg, padeda didinti tinklo patikimuma ir
riboja gamybos ribojimag.

[41 skaidré]

Vidutinés trukmés lankstumo sprendimams daugiausia démesio skirsime hidroakumuliacinéms elektrinéms. Musy
Kruonio HAE su 900 MW lankstumo galia yra viena didziausiy energijos kaupykly Europoje. Ka tik priéméeme galutinj
investicinj sprendima jg iSplésti iki daugiau nei 1 GW. ISplétus Sig 1 GW elektrine, ji galés veikti visa apkrova 10 va-
landy ir uztikrinti didziulius 10 GW valandy kaupimo pajégumus.

[42 skaidré]

Galiausiai, ieSkodami ilgalaikiy lankstumo sprendimy, daugiausia démesio skirsime elektros kaupimui ir konvertavi-
mui, t. y. vandeniliui ir e. degalams. Pirmajame musy plano etape jgyvendinsime bandomajj vandenilio gamybos ir e.
degaly konversijos projektg. Jei pavyks, antrajame etape paleisime pramoninio masto vandenilio ir e. degaly gamy-
bos pajégumus.

[43 skaidreé]

Strateginé partnerysté yra svarbi misy strategijos dalis. Diegdami naujas technologijas ar Zengdami j naujas rinkas,
siekiame bendradarbiauti su partneriais, kurie toje srityje turi daugiau patirties nei mes. Tokj pozidrj iliustruoja mdsy
partnerysté su ,Fortum®, pirmaujanciu atlieky energijos tiekéju, statant Kauno KJ atlieky jégaine, kuri tuo metu mums
buvo nauja technologija.

Siuo metu tg patj darome ir jarinio véjo parky srityje, bendradarbiaudami su pirmaujanéia $ios pramonés $akos jmone
,Ocean Winds* ir dalyvaudami pirmajame 700 MW galios jrinio véjo parko konkurse Lietuvoje. Mes ir toliau kursime
strategines partnerystes naujoms technologijoms ir naujoms rinkoms.

[44 skaidré]

Pereikime prie misy veiklos modelio. I esmés siekiame kurti verte kiekviename Zaliosios gamybos projekto etape,
pradedant plyno lauko vystymo stadija, baigiant statyba, elektros energijos uZztikrinto tiekimo sutarciy sudarymu, fi-
nansavimu, turto rotavimu, turto hibridizavimu ir derinimu su saugojimo sprendimais, ir galiausiai turto valdymu.

Toliau pabrésiu keletg misy veiklos modelio aspekty.
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[45 skaidré]

Pirma, uztikrinto tiekimo pajégumai. Tai yra vienas i§ pagrindiniy masy iSskirtiniy bruozy, kuris mus labai stipriai i§ski-
ria tarp konkurenty. Dabartinis miasy elektros energijos tiekimo portfelis yra septynis kartus didesnis uz kiekj, kurj pa-
gaminame naudodami savo turtg. Tai reikia, kad galime sukurti apie 3 GW naujy Zaliosios gamybos pajégumy ir
tiesiog parduoti jy pagamintg elektros energijg esamiems klientams.

[46 skaidré]

Antrasis musy veiklos modelio aspektas, kurj verta pabréZzti, yra turto rotavimas. Musy turto rotavimo programa reis-
kia, kad ketiname parduoti iki 49 % kiekvieno atskiro Zaliosios gamybos projekto, kad galétume panaudoti kapitalg
tolesniam augimui ir gauti vertés priedg parduodami sumazéjusios rizikos turtg.

[47 skaidré]

Galiausiai — misy grgzos tikslai. Siekiame 1,0-3,5 % pajamingumo, lyginant su misy WACC. Atsizvelgdami | finan-
sinj svertg, siekiame auksto vienazenklio—zemo dvizenklio skaitmens siektinos nuosavybés sverto grgzos.

Perduodu Zodj Dariui, kad jis aptarty likusius musy verslo segmentus.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

Agdit Jonai.

[48 skaidreé]

Pradesiu nuo Sprendimy klientams verslo segmento. Pagrindinis jos vaidmuo yra panaudoti ir toliau plésti klienty
portfelj, kad baty galima sukurti Zaligja gamybg ir paspartinti peréjimg nuo dujy prie elektros energijos.

[49 skaidreé]

Siekiame jj iSnaudoti ir toliau plésti klienty portfelj, kuris Siuo metu yra didZiausias Baltijos Salyse, kad uZztikrintume
Zaliosios gamybos plétrg sudarant vidines elektros pirkimo sutartis. Todél siekiame iSplésti savo elektros energijos
tiekimo portfelj nuo 10,5 iki 10,9 TWh 2026 m. Todél 2022—2026 m. bendras vidutinis augimo tempas sieks apie 89
%.

[50 skaidré]

Be to, uzsibréZzéme tikslg sukurti pirmaujantj vieSgjj elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse. ,lIgnitis grupé“ siekia
iki 2026 m. pabaigos jrengti daugiau kaip 3 000 jkrovimo tasky ir uzimti apie 50 % rinkos dalies. Vienas i$ svarbiausiy
tokios plétros privalumy yra tai, kad ateityje ji taps svarbiu uztikrinto tiekimo Saltiniu.

[51 skaidré]

Kitas svarbus vystymo etapas — sprendimas paspartinti peréjimg nuo dujy prie elektros energijos, aktyviai skatinant
klientus jg pakeisti — siekiame optimizuoti mazmeninj dujy tiekimo portfelj iki 5 TWh 2026 m. ir jsipareigojome jj dar
labiau sumazinti, uztikrindami tiekimo lygj, reikalingg energetikos sistemos saugumui pereinamuoju laikotarpiu Lietu-
voje.

[52 skaidré]

Pereinant prie Rezerviniy pajégumy segmento, kurio pagrindinis vaidmuo — prisidéti prie energetikos sistemos sau-
gumo.

[53 skaidré]

Siame segmente daugiausia teikiamos pagalbinés paslaugos, kuriy apkrovos koeficientas pragjusiais metais sieké
apie 3 %, uztikrinant auk$tg mazdaug 98 % turto prieinamumag. Be to, ji turi potencialo, nes turi galimybe gaminti e-
lektros energijg rinkoje mazesnés atsinaujinanciy istekliy energijos gamybos arba teigiamo elektros, gamtiniy dujy ir
apyvartiniy tardos leidimy kainy skirtumo laikotarpiais.
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[55 skaidré]

Paskutinis misy verslo segmentas — Tinkly — turi didZiausig skirstymo tinklg Baltijos Salyse ir veikia pagal nataralios
monopolijos reguliavimo sistema, uztikrindamas daugiau nei 6 % investicijy graza.

[56 skaidré]

| skirstymo tinklg 2023-2026 metais planuojame investuoti 0,9-1,1 mird. eury.

Didelé dalis investicijy bus skirta atspariam elektros energijos tinklui uztikrinti, kad blty sudarytos salygos elektrifika-
cijai, o apie 54 % visy investicijy 2023-2026 m. laikotarpiu bus skirta elektros energijos tinklo plétrai.

[57 skaidré]

Sio verslo padalinio strateginiai prioritetai yra trys. Pirmasis — atsparus ir efektyvus elektros energijos skirstymas. Sie-
kiame sumazinti vienam klientui tenkanciy nutrikimy skaiciy vienam vartotojui, technologinius nuostolius, taip pat
didinti tinklo efektyvumg ir automatizavima.

Antrasis strateginis prioritetas apima elektros tinkly plétrg ir energijos rinkos jgalinimo priemones. Siekiame paleng-
vinti energijos rinky plétrg, jskaitant transporto elektrifikavima, elektromobiliy jkrovimg ir energijos vartojimo efekty-
vuma. Jis taip pat apima pramonés ir Silumos dkio elektrifikavimg pleciant elektros energijos tinklg, naujus prijungi-
mus, didinant naujus pajégumus ir diegiant iSmaniuosius skaitiklius.

Galiausiai, treCiasis strateginis prioritetas apima ,Nuo-iki“ (angl. end-to-end) klienty patirties gerinima, pasitelkiant
standartizuotus sprendimus ir kanalus, atspindincius klienty poreikius.

[59 skaidré]

Dabar noréciau apibendrinti strateginius prioritetus pagal verslo segmentus.

Pirma, misy Zaliosios gamybos segmentas sieks iki 2030 m. uztikrinti 4-5 GW instaliuoty Zaliujy ir lanks&iyjy pajé-
gumy, daugiausia démesio skiriant jarinio véjo parkams, sausumos véjo hibridinéms parkams, elektros kaupimui ir

konvertavimui (angl. P2X) bei saugojimui.

Toliau, misy Sprendimy klientams segmento strateginiai prioritetai apims klienty portfelio panaudojimg ir tolesne
plétrg, kad bty galima kurti Zaliosios gamybos, taip pat pirmaujancio viesojo elektromobiliy jkrovimo tinklo kdirimg
Baltijos Salyse ir spartesnj peréjimg nuo dujy prie elektros energijos.

Kalbant apie Rezerviniy pajégumy segmentg, mes ir toliau prisidésime prie energetikos sistemos saugumo uZztikri-
nimo.

Tinkly segmente daugiausia démesio bus skiriama atspariam ir efektyviam elektros energijos skirstymui, elektros
tinkly plétrai ir energijos rinkos jgalinimo priemones. Be to, bus teikiama pirmenybé ,Nuo-iki“ (angl. end-to-end)
klienty patirciai.

Apskritai ir toliau daugiausia démesio skirsime savo namy rinkai, Baltijos Salims, Lenkijai ir Suomijai. Taciau ir toliau
ieSkosime galimybiy kitose ES rinkose, kuriose vyksta energetikos permainos. Nustatéme savo tikslg — sukurti 100 %
Zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

[61 skaidré]

Savo verslo tikslus ir toliau deriname su pagrindiniais ASV principais ir strateginiais prioritetais, susijusiais su dekar-
bonizacija, sauga, darbuotojy patirtimi, jvairove ir tvarios vertés kdrimu.

[62 skaidreé]

Kad iki 2040—2050 m. pasiektume nulinj SESD emisijy tikslg, planuojame iki 2030 m. perpus sumazinti SESD emisi-
jas, o iki 2026 m., lyginant su 2020 m., jas sumazinti 27 %. Numatome, kad 2020 m., palyginti su baziniu scenarijumi,
gerokai sumazinsime emisijy kiekj tiek pagal 1, tiek pagal 3 apimt;.
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[64 skaidreé]

Galiausiai noréciau pereiti prie svarbiausio turto — misy Zmoniy, kurie visapusiSkai prisideda prie misy strategijos
igyvendinimo. ,Ignitis grupé“ yra organizacija, kurioje dirba jvairts energetiSkai sumants Zmonés, kuriuos vienija
bendras siekis. Kasdien laikomés savo vertybiy, atsakomybés, partnerystés, atvirumo ir tobuléjimo.

[65 skaidré]

Muasy darbuotojai prisideda prie ,Ignitis grupés” siekio ir strateginiy prioritety jgyvendinimo, kurdami jvairiy energetis-
kai sumaniy Zmoniy komandg ir teikdami prioritetus auk$ciausio lygio talenty pritraukimui ir iSlaikymui, svarbiausiy
igidziy ir kompetencijy ugdymui bei j Zmogy orientuotam pozidriui.

Vélgi suteikiu zodj Jonui, kad jis aptarty masy finansinius tikslus.
Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas
Agit Dariau.
[67 skaidré]

Per ateinancius ketverius metus planuojame investuoti 2,2-2,8 mird. eury. DidZioji dalis misy investicijy, t. y. 55 %,
bus skirtos Zaliajai gamybai, kad iki 2026 m. baty pasiektas 2,2-2,4 GW instaliuotos Zaliosios gamybos galios tikslas.

Kita didelé investicijy dalis, apie 40 %, bus skirta madsy Tinklams, kurie padidins atsparumg ir sudarys salygas elektri-

fikacijai. Todeél iki 2026 m. pabaigos misy reguliuojamo turto bazé padidés 40-50 % iki 1,8—1,9 mird. eury. Tikimasi,
kad tvarumo pozidriu 85-90 % misy investicijy atitiks ES Taksonomijos kriterijus.

[68 skaidreé]

Kalbant apie musy planuojamg graZa, tikimasi, kad masy Koreguotas EBITDA 2026 m. sieks 470-550 min. eury,
daugiausia dél Zaliosios gamybos augimo. Tikimasi, kad tvarioji dalis, kaip apibrézta ES taksonomijoje, sudarys dau-
giau nei 75 % visy rezultaty.

Galiausiai, siekiame, kad 2023— 2026 m. koreguota investuoto kapitalo graza baty 6,5-7,5 %.

[69 skaidré]

Nepaisant didelés investicijy programos, 2023-2026 m. laikotarpiu ir toliau esame jsipareigoje iSlaikyti tvirtg investi-
cinj BBB arba aukstesnj kredito reitingg. Be to, siekiame, kad masy grynosios skolos ir Koreguoto EBITDA santykis
nevirsyty 5 karty.

[70 skaidré]

Galiausiai, kalbant apie grgzg akcininkams, mes ir toliau kasmet didinsime dividendus bent 3 %, o tai reiskia, kad
2023-2026 m. laikotarpiu numanomas dividendy pajamingumas bus 6,3-6,9 %.

[71 skaidré]

Misy naujausias strateginis planas rodo didesnius uzmojus visose srityse. Kalbant apie Zaliosios gamybos pajégumy
tikslus, savo ankstesn; tikslg padidinome 10 %. Kalbant apie investicijas, planuojame investuoti 40 % daugiau, o kal-
bant apie EBITDA, tikimés uzdirbti 30 % daugiau.

Tuo perduodu Zodj Dariui, kuris uzbaigs musy strategijos pristatyma.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

ACiT Jonai. Dabar noréciau apibendrinti masy atnaujintos strategijos ir 2023-2026 m. strateginio plano pagrindinius
punktus.

[73 skaidré]
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Nustatéme savo siekj — sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistemg dabartinei ir bdsimoms kartoms. Kad tai
pasiektume, pasinaudosime savo integruotu verslo modeliu, orientuotu j atsinaujinancius isteklius, ir sieksime j pag-
rindinj siekj orientuoty prioritety: Zalia, lanksti, integruota ir tvari.

Kalbant apie musy strateginj augima, iki 2030 m. pabaigos planuojame pasiekti 4-5 GW, o iki 2026 m. pabaigos —
2,2-2,4 GW Zaliosios gamybos galios. Iki 2040—-2050 m. mes taip pat ketiname tapti neutralis CO2 atzvilgiu.

Siekdami uztikrinti Siuos tikslus, per ateinancius ketverius metus investuosime 2,2—-2,8 mird. eury, i$laikydami BBB ar
aukstesnj kredito reitingg. Tai turéty reiksti 470-550 min. eury Koreguotg EBITDA 2026 m. ir 6,3-6,9 % numanoma
dividendy pajamingumg 2023—2026 m. laikotarpiu.

[74 skaidré]
Noréciau pabrézti, kodél ,Ignitis grupé” yra pasirengusi sékmingai veikti.

Esame j atsinaujinancius iSteklius orientuota grupé, siekianti iki 2030 m. pabaigos savo atsinaujinanciy istekliy portfelj
iSplésti keturis kartus — nuo 1,2 GW iki 4-5 GW. Siekdami Sio tikslo, pasinaudosime savo integruotu verslo modeliu,
nes esame pajégis pasinaudoti didziausiu klienty portfeliu, energijos kaupimo jrenginiu, tinklu ir energetikos centru
Baltijos Salyse.

Muasy strategijg taip pat remia masy pirmaujanti padétis rinkoje, kuri yra sparciausiai augantis ES regionas pagal BVP
augima, dvigubai virSijantis ES vidurkj, ir tikéting atsinaujinanciy iStekliy galios augima mazdaug tris kartus, palyginti
su 1,8 karto ES. Nepaisant ambicingos augimo strategijos, laikomés finansinés drausmeés, kurig palaiko tvirtas finan-
sinis profilis ir BBB+ kredito reitingas.

Be to, esame tarp geriausiai vertinamy Europos paslaugy bendroviy pagal jvairius ASV reitingus ir esame siparei-
goje iki 2040-2050 m. uztikrinti nulinj SESD emisijy balansg. Galiausiai, mdsy verslo planas sidlo patraukly pelnin-
gumo ir augimo derinj: numanomas dividendy pelningumas yra apie 6—7 %, o istorinis Koreguoto EBITDA augimas —
apie 7-11 %.

Dékojame, kad Siandien kantriai masy klausétés.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Siuo pranesimu baigiame pristatymg ir esame pasirenge atsakyti j Jisy klausimus. Operatore, perduodu Zodj jums.
Telekomunikacijos rysiy operatoré

ACil. (Operatorés nurodymai)

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysSiy su investuotojais vadové

ACil. Pirmiausia norétume paklausti, Vilniaus KJ atliekami karstieji bandymai. Kada bus baigti bandymai ir pradéta
komerciné veikla?

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas
Vilniaus KJ biomaseés bloke vis dar atliekami karstieji bandymai, kurie tesis iki komercinés veiklos

pradzios (angl. COD). Kalbant apie visiS§kos komercinés veiklos pradzig, masy tikslas jg pradéti Siy mety Sildymo se-
zono metu iSlieka nepakites.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Agiu. Kitas misy klausimas — kai Vilniaus KJ pradés komercing veiklg, 49 % jos akcijy turés bati parduota pagal ES
subsidijy skyrimo taisykles. Kiek laiko uztruks uzbaigti pardavimg? Koks metodas bus naudojamas Siam tikslui pa-
siekti: aukcionas, neskelbiamos derybos ir t. t.? Ar j pardavimo taisykle jtrauktas atlieky perdirbimo j energijg blokas?

Jonas Rimavi€ius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Remdamiesi projektui gautos ES CAPEX dotacijos reikalavimais, per $eSis ménesius nuo projekto uzbaigimo ture-
sime inicijuoti 49 % viso turto pardavimg. 49 % akcijy bus parduodama pagal standartinj susijungimy ir jsigijimy pro-
cesa, taip uztikrinant geriausig rezultatg. Ir tada, taip, kadangi parduosime bendrovés akcijas, jos apims ir biomasés,
ir atlieky perdirbimo j energijg blokus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysSiy su investuotojais vadové

ACil Jonai. Kitas klausimas — ar ,Ignitis grupé® pateiké savo pasitlyma Siuo metu vykstan¢iame jarinio véjo parko
aukcione? Ar zinote, ar aukcionas jvyks? Tai yra, ar yra bent du dalyviai?
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Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

Kovo 30 d. prasidéjusiame pavasario konkurse dalyvaujame kartu su partneriu ,Ocean Winds*“. O ar konkursas jvyks,
suzinosime tik tada, kai reguliavimo institucija paskelbs rezultatus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Agil, Dariau. Dar vienas klausimas. Nuo 2023 m. pradzios Pomeranijos véjo parkas turéty pradéti pardavinéti 100 %
savo pagamintos elektros energijos per CfD. Ar tai i$ tikryjy vyksta? Ar svarstéte galimybe toliau pardavinéti paga-
mintg elektros energijg rinkoje arba pagal elektros prekybos sutartis? Nes, nepaisant mazéjimo tendencijos, elektros
energijos kainos Lenkijoje vis dar didesnés, palyginti, pavyzdziui, su Baltijos Salimis.

Kita klausimo dalis taip pat apima papildoma klausima: jei 100 % pagamintos elektros energijos faktiSkai parduodama
pagal CfD, nes CfD kaina yra zinoma, ar galétuméte jvertinti neigiamg peréjimo prie CfD poveikj Siais metais, paly-
ginti su praéjusiais metais, atsizvelgiant j tai, kad pagamintos elektros energijos kiekis bty toks pat?

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taigi esate teisus. Nuo 2022 m. gruodzio mén. Pomeranijos véjo jégainiy parkas 100 % pagamintos elektros energi-
jos parduoda pagal CfD uz mazdaug 62 EUR/MWh. Pagal CfD pagaminta elektros energija parduodama dél to, kad
Lenkijoje nustatyta virSutiné kainy riba — apie 65 EUR/MWh. Todél didesnés elektros energijos kainos rinkoje netu-
réty jtakos Pomeranijos véjo parky rezultatams, nes visas perteklinis pelnas turéty bati grgzintas reguliavimo instituci-
jai.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas — ,Ignitis grupés* spargiai plétoja Zaliosios gamybos pajégumus. Visiems projektams uzbaigti tikriau-

siai prireiks papildomo kapitalo. Ar svarstote apie atskirg ,Ignitis” atsinaujinanciy istekliy IPO, kad pritrauktumete kapi-
talo? Rinkos labiau vertina atskiras Zaliosios gamybos jmones nei integruotas paslaugy jmones.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Siuo metu nematome papildomo nuosavo kapitalo poreikio. Kalbant apie integruoty ir atskiry Zaliosios gamybos jmo-

niy vertinimg, mano asmenine nuomone, tik laiko klausimas, kada rinkos supras integruoto energetikos paslaugy tei-

kimo modelio privalumus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

ACia, Jonai. Kitas misy klausimas — ar sumazéjus elektros energijos kainoms rinkoje galite pakeisti savo Zaliosios
energijos strategijg ir atsisakyti kai kuriy planuoty investicijy?

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas
Taigi visy pirma noriu patikslinti, kad nemanome, jog elektros energijos kainos grj$ j prieSkarinj lygj, o tai reiskia, kad

jos ir toliau iSliks aukstos. Antra, atidZiai stebime kiekvieno savo projekto tikéting gragza. Ir, Zinoma, jei jie neatitinka
musy grazos kriterijy, mes neinvestuojame.

Ar gali nutikti taip, kad dél kai kuriy masy portfelio projekty nebus priimtas galutinis investicinis sprendimas? Taip, tai
galioja bet kokioje kainy aplinkoje. Ar tai turi jtakos masy ilgalaikiams tikslams? Ne, neturi.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Agid, Jonai. Ar galetuméte pateikti iSsamesnés informacijos apie teigiamg | ketvirCio Rezerviniy pajégumy rezultatg?
Ar I1éSos gaunamos pardavus apyvartinius tarSos leidimus? Ar tai turéty bati laikoma vienkartiniu jvykiu?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Taigi, trumpai tariant, masy Rezerviniy pajégumy segmento verslo modelis yra toks, kad viena jo dalis yra regu-
liuojama graza, kuri padengia didzigjg dal;j iSlaidy, o kita dalis i$ tiesy turi galimybé uzdirbti papildoma graza rinkoje.

Pirmajj ketvirtj, tiksliau, praéjusiy mety pabaigoje, nustatéme tam tikrg elektros energijos ir dujy kainy skirtuma, kuris
leido mums nustatyti papildoma gragza rinkoje be reguliuojamos grazos. Zvelgiant j priekj, tikriausiai, tai buvo dides-

néje skalés puséje. Taciau ir toliau iSlieka verslo dalis — uzdirbti $ig papildomg grazg rinkoje.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové
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Kitas klausimas — per pastargjj ménesj sudaréme keletg finansavimo sutarciy su didziausiais bankais, tokiais kaip
,Citi“ ar ,MUFG*. Tuo pat metu grupés grynujy pinigy ir ekvivalenty likutis jau yra didesnis — beveik 1 mird. eury. Ar
toks finansavimas turéty bati laikomas pasirengimu ir rySiy su geriausiais bankais uzmezgimu vélesniems didesniems
Zaliosios gamybos projektams finansuoti?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Taigi praéjusiy mety patirtis parode, kad i$ tiesy turime turéti didesnj finansinio likvidumo rezerva, nei manyta
anksciau. Taigi Sias naujas sutartis su ,Citi“ ar ,MUFG" [émé verslo poreikis. Dar vienas dalykas, kurj reikia turéti o-
menyje, yra tai, kad, siekdami finansavimo tiksly, ketiname jtraukti tiek vietinius, tiek tarptautinius, tiek institucinius
Zaidéjus.

Taigi tai, kg mes Cia darome, i$ tiesy yra bitent tai. Be to, kaip teisingai pastebéjote, Sie bankai galés geriau susipa-
Zinti su vietos rinka ir, atéjus laikui, galés dalyvauti finansuojant masy Zaliosios gamybos projektus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Siuo klausimu Lenkijos saulés energijos portfelyje jau yra instaliuoti 8 MW i§ numatyty 40 MW. Ar tie 8 MW jau ga-
mina elektros energijg?

Jonas Rimavi€ius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Cia reikty nepamirsti dviejy dalyky. Taigi trumpas atsakymas — taip, jie gamina elektros energijg. Tagiau dél susita-
rimo su vystytoju Siy projekty perémimas vyksta dalimis. Taigi Siuo metu dar nesame pasieke pirmosios dalies, kurig
turétume perimti. Taigi Siy pajégumy dar neturime.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysSiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas — kas lémé tai, kad | ketvirtj parky prieinamumas gerokai sumazéjo (nuo 99,1 % iki 93,7 %)? Ar vé-
lesniais ketvirCiais padétis turéty pageréti?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Taigi pradésiu nuo paskutinés dalies. Vélesniais ketvir€iais padétis turety pageréti. IS esmeés tikimés, kad masy
prieinamumas bus 97-98 %. Taciau pirmajj ketvirtj vienoje i§ masy véjo jégainiy jvyko incidentas, todél masy rezulta-
tai laikinai buvo prastesni. Si problema $iuo metu yra i$spresta, todél nesitikime, kad taip nutiks ir vélesniuose mety
ketvir€iuose.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ar, atsizvelgiant j palyginti didele obligacijy galiojimo terminy sieng 2027—2030 m., svarstéte, ar
refinansuosite Siuos iSpirkimo terminus, ar iSmokésite uz obligacijas? Kiek tikétina, kad | bisimas obligacijy emisijas
bus jtrauktas ASV komponentas?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Galutiniai sprendimai bus priimti atéjus laikui.

Kalbant apie tai, ar tai bus paprastosios vanilinés obligacijos, zaliosios obligacijos ar ASV obligacijos, tai velgi priklau-
sys nuo laiko. Tac&iau, nepriklausomai nuo priemonés pasirinkimo, absoliuti dauguma arba beveik 90 % musy investi-
cijy suderintos su ES taksonomija, o tai reiskia, kad turésime galimybe rinktis i$ visy trijy rasiy.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas, aciu uz gerg darba. Turiu klausimg dél Tinkly investicijy grazos WACC komponento. Ar padidéjus
paldkany normoms WACC bus pakoreguotas? Jei taip, kada ir kokio dydzio padidéjimg matote? Siuo metu Lietuvos
Vyriausybés 10 mety trukmés obligacijy pajamingumas yra apie 4,5 %.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Taigi pradéjome diskusijas Sia tema su reguliavimo institucija ir, manau, akivaizdu, kad reguliavimo institucija,
bldama protinga, taip pat mano, kad reikia kazkg daryti su WACC. Nenoréciau spélioti, kada jis galéty bati pakeistas,
taCiau manau, kad akivaizdu, jog WACC bus padidintas. O pagal formule, kuri apima nerizikingg palikany norma,
nuosavo kapitalo kaing ir kitus | WACC jtrauktus parametrus, matematiSkai jis ateinanciais metais bus didesnis.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Aci Jonai. Kitas masy klausimas — koks buvo technologiniy nuostoliy lygis elektros tinkle 2022 m.? Naujas tikslas —
maziau nei 5 %.
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Taigi tikriausiai, dabar tikslaus atsakymo nepateiksime, bet jis buvo apie 5 %, galbit Siek tiek daugiau. Taigi
ketinama jj sumazinti Zemiau 5 %.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Acid. Kadangi ,Ignitis grupé“ ketina plésti energijos kaupimo, baterijy ir elektros kaupimo ir konvertavimo (angl. P2X)
sprendimus, ar galétuméte atskleisti IGkesCius dél kiekvieno i$ Siy instaliuoty kaupimo pajégumy iki 2030 m.?

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, Grupés vadovas

Siuo metu nepateikiame konkregiy pajégumy specifikos. Tadiau, kaip jau skelbéme, elektros kaupima ir konvertavima
(angl. P2X) pradésime nuo bandomojo projekto, o véliau planuojame jdiegti pramonés masto pajégumus, kurie bus
labai svarbis regione.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

ACit Dariau. Kitas klausimas — EBITDA tikslas mazesnis nei 5 % yra daugiau nei kuklus. Jrodykite, jei manote, kad jis
yra ambicingas.

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taigi, kai kalbame apie EBITDA augimo tempag, turime turéti omenyje, kokie yra Sio augimo atskaitos metai. Dabarti-
niu atveju atskaitos metai yra 2022 m., kurie dél neramumy rinkoje buvo nejprasti, rekordiSkai pelningi metai. Taigi,
jei pazvelgtume | reprezentatyvesnj jprasty laiky rezultatg, kurj turéjome 2021 m., augimas buty gerokai didesnis.
Taigi, taip, manome, kad tai ambicingas tikslas. Tik reikia nepamirsti mety, su kuriais lyginama.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Acil, kad atsakéte j §j klausima. Kitas misy klausimas. Sveiki, acid uz pristatyma. Ar galétuméte pakomentuoti gru-
pés apyvartinio kapitalo tendencijas, kuriy tikités ateityje. Ar Siy mety kovo pabaigoje pasiektg 315 min. eury grynojo
apyvartinio kapitalo lygj galime laikyti optimaliu?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, Grupés finansy vadovas

Taip. Todél tikimés ir toliau optimizuoti grynojo apyvartinio kapitalo lygj. Zinoma, tai priklauso ir nuo i$oriniy salygy.
Taciau sakycCiau, kad mazdaug 300 min. eury grynojo apyvartinio kapitalo lygis yra tai, su kuo galime susitaikyti. |dea-
liu atveju jis baty Zemesnis, bet tai jau yra lygis, su kuriuo galime dirbti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dékojame, kad atsakéte | paskutinj klausimg. Kadangi neturime daugiau klausimy, leiskite baigti rezultaty pristatyma.
Taigi dar kartg labai aciu, kad Siandien prisijungéte prie musy. Jei turite klausimuy, kreipkités j rySiy su investuotojais
komanda.

O dabar grazios likusios dienos.
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