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Valdybos pirmininko pranesimas

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

2019-ieji bendrovei buvo didziuliy poky€iy ir transformacijos metai. Konsoliduodami valdomus prekés Zenklus j vieng rugseéjj
tapome tarptautine energetikos bendrove ,lgnitis grupe®.

Naujasis pavadinimas Zenklina naujo etapo pradzig — grupés pasirengima jgyvendinti strategijoje 2030 jtvirtintus tikslus ir
démes;j skirti tvariai ir aplinkai draugiskai plétrai tarptautinéje rinkoje, aukstai klienty aptarnavimo kokybei bei veiklos
efektyvumui uztikrinti.

Jauciame atsakomybe su klimato kaitos i§SUkiais susidurianiame pasaulyje ir suprantame, kad ateities energetika yra
neatsiejama nuo dekarbonizacijos. Sj démesj aplinkai jrodome ne tik deklaracijomis, bet ir realiais darbais. I$ pastaraisiais
metais i$leisty 600 min. Eur Zaliyjy obligacijy j Zaliosios energetikos projektus buvo investuota 472 min. Eur. Sios
Investicijos | zaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonoming, bet ir gamtosaugine nauda. Be to, 2019 m.
gruodzio mén. tapome pirmaja bendrove i$ Baltijos Saliy ir Lenkijos, prisijungusia prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C*. Tokiu badu jsipareigojome iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Praéjusiais metais ir toliau kéléme sau ambicingus tikslus didinti gaunamas Pajamas uz Lietuvos riby ir plésti savo paslaugas uzsienyje. 2019 m.
rezultatai parodé, kad Sie tikslai po truputj tampa realybe: grupés Pajamos uzsienyje iSaugo daugiau nei 25 %. Tai — jrodymas, kad jau tapome rimtu Zaidéju ir uz
Salies sieny.

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingos tolesnés Investicijos. Grupés plétrai per artimiausig deSimtmetj planuojame skirti apie 6 mird. Eur, todél analizuojame jvairiy €Sy
pritraukimo alternatyvy galimybes. Viena i$ jy — visos grupés akcijy listingavimas vertybiniy popieriy birzoje. Pirmieji zingsniai link Sios ambicijos pavertimo realybe jau zZengti: pradéjome ,Ignitis gamybos* ir
+Energijos skirstymo operatoriaus” delistingavimo procesg, o Finansy ministerija paprasé pasiruosti pirminiam vieSam Bendroveés akcijy sitlymui iki 2020 m. rudens.

ISsikelty tiksly jgyvendinimas nebity jmanomas be auk$c¢iausiy valdysenos ir skaidrumo standarty, kurie yra neatsiejama grupés veiklos dalis. Dziaugiamés, kad juos 2019 m. jvertino ir Valdymo koordinavimo
centras, kurio paskelbtame gerojo valdymo indekse ,Ignitis grupé® uzémeé pirmaja vieta.

2020 m. pradzia jau atne$é i$sukiy — COVID-19 epidemija ir karantinas palieté visus. Grupés jmonéms teko labai greitai reaguoti, kad bty apsaugota darbuotojy sveikata ir uztikrintas veiklos testinumas.
Daugiau negu pusé Grupés darbuotojy Siuo laikotarpiu dirba i§ namy, kity saugg ir sveikatg uztikriname maksimaliomis jmanomomis priemonémis. Tuo paciu, jau galvojame ir apie tai, kaip reikés tvarkytis su
Sios krizés padariniais, kaip galime padéti finansiskai nukentéjusiems klientams. Grupés specialisty komanda dél to jau dirba ir tikiu, kad situacijg suvaldyti pavyks. Svarbiausia, kad liktume sveiki ir galétume
toliau kurti verte Lietuvai.

Tai daryti stengiamés visus darbus atlikdami kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad Lietuva galéty didZiuotis bendrove, kuriancia energetiSkai sumany pasaul;.

Darius Maiksténas
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
UAB ,,Ignitis grupe®”
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»Ignitis grupe® — kuriame
energetiskai sumany
pasaulj!

Tarptautiné energetikos bendroveé ,Ignitis grupé* yra viena didZiausiy energetikos
jmoniy grupiy Baltijos Salyse.

Grupés jmonés gamina energija, ja skirsto, tiekia bei kuria naujas Zaliosios
energijos gamybos ir kitas energetiSkai sumaniam pasauliui reikalingas energetikos
paslaugas.

Grupés jmonés savo veiklg vykdo Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje, ir Suomijos
rinkoje. Investicijos j inovacijy projektus siekia Jungtine Karalyste, Izraelj, Norvegijg
bei Prancizija.

Vienintelis Bendrovés akcininkas — Lietuvos Respublikos finansy ministerija.
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2019-ieji — Grupes virsmo metai

2018 m. paskelbusi Grupés strategijg 2030 tuometé ,Lietuvos energija“ nubrézé
aiSkias veiklos kryptis. 2019 m. Zengtas dar vienas zingsnis tvarios plétros ir
globalaus konkurencingumo link.

Grupés vadovy ir komunikacijos specialisty komanda 2019 m. iSgrynino ir susitaré
dél bendro Grupés pozicionavimo. ISsamios analizés rezultatas — strateginis
pozicionavimas ,energija sumaniai“ — tapo pagrindu tiek kardinaliai kei¢iant Grupés
pavadinima, tiek kuriant naujg prekés Zenklg ir jo vizualine iSraiska.

ZodZiy junginyje ,energija sumaniai“ uzkoduota Grupés strategijos 2030 esmé —
susitelkimas | tikrajg energetika. Tokia, kokig jg dar 1940 m. maté AB ,Elektra“
pradininkai, savo tikslu iSsikéle siekj kurti verte Lietuvai. ,Energija sumaniai“ — tai
vertés kdrimas atsisakant energetikos jmonei nebidingy veikly ir koncentruojantis j
tai, kg i$ tikryjy iSmanome.

+Energija sumaniai“, kaip Grupés transformacija, yra energetikos virsmo atspindys.
Savyije ji talpina platy energetikos veiklos spektra: gamyba, skirstyma, tiekima ir

rapinimasi klientu. Tik dabar ji yra Zalia, iSmani ir atvira.

Tokia yra ,Ignitis grupé®, kurianti energeti§kai sumany pasaulj. Uztikrinanti

nacionalinius strateginius energetikos poreikius — tuo paciu sparciai plétojanti Zaligjg

energetikg. Atsiverianti inovacijoms, konkurencijai ir poky€iams. |galinanti, kad
naujos technologijos tapty kiekvienam prieinamomis pazangiy sprendimy
platformomis. Sidlanti placig energetikos paslaugy ir sprendimy palete bei
padedanti klientams tapti energetiSkai sumaniais.

[ ] L] L] -
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»Vvienas is istoriniy energetikos pokyc€iy yra iSsivadavimas i$
monopoliy, daugiau galios ir pasirinkimo suteikiant vartotojams.

Su visu sektoriumi kei€iameés ir mes, uztikrindami tvaria
plétra ir siekdami pripazinimo tarptautinése rinkose.“

Darius Maiksténas
Grupés vadovas




Rezultaty apzvalga

Pelningumo ir grazos rodikliai*

Koreguota EBITDA Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas
Min. EUR Min. EUR

] Grynasis
pelnas

B Koreguotas
grynasis pelnas

2018 2019 y 2019
Koreguota EBITDA augo 17,3 % pagrinde dél testiniy Investicijy j Koreguotas grynasis pelnas augo 7,1 % i$ esmés dél didesnés
skirstomuosius tinklus, Zaliosios gamybos segmento plétros bei koreguotos EBITDA.

efektyvaus Kruonio HAE galimybiy iSnaudojimo.

= Turinys

ROE, Koreguotas ROE
%

B ROE
| Koreguotas ROE

2018 2019
2019 m. koreguota ROE sieké 8,0 % ir virsijo 6,6 % tiksla.

Pinigy srauty ir balanso rodikliai*

Investicijos Grynoji skola avr|
Min. EUR Min. EUR

2018 m. 2019 m. 2018 m. 2019 m.

Investicijos isliko stabilios santykinai aukstame lygyje, tesiant Grynoji skola augo 31,3 % dél Investicijy.
dviejy kogeneraciniy jégainiy statybas bei skirstomojo tinklo

atnaujinima, o taip pat ir pradéjus statyti pirmajj vejy parkg

Lenkijoje.

FFO/Grynoji skola
%

2018 m. 2019 m.

FFO / Grynoji skola rodiklis geréjo nuo 17,8 % iki 19,3 %, kadangi
FFO augimas pranoko grynosios skolos augima.

* Dél pakartotinai iSleisty 2018 m. finansiniy ataskaity, 2018 m. veiklos rodikliai pateikti ¢ia (ir visame Siame praneSime) gali nesutapti su pateiktais 2018 m. metiniame pranesime. 2018 m. finansiniy ataskaity pokyciai aprasyti 4.26 ir 4.27
2019 m. Finansiniy ataskaity pastabose, veiklos segmenty pakeitimai 42 pastaboje. 2019 m. pasikeitus AVR skaiciavimui, 2018 m. rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. metodikg. Koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno

skaiciavimas pasikeité (daugiau informacijos pranesimo skiltyse Koreguota EBITDA ir Koreguotas grynasis pelnas).

Alternatyviis veiklos rodikliai — $iame metiniame pranesime naudojami pakoreguoti rodikliai reikalingi vidiniam veiklos valdymo vertinimui. Sie rodikliai néra apibrézti Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) bei

neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy aprasymas pateiktas 37 psl.
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Tvari plétra

Zaliosios gamybos dalis Zaliosios energijos gamyba Zaliosios gamybos galia
% TWh MW

1350

1256

mVystoma

m Statoma

m Veikiantys
pajégumai

2018 m.

2019 m.

2018 m.

2019 m. 2018 m. 2019 m.

Zaliosios gamybos dalis padidéjo apie 4,6 % dél sumazéjusios
elektros energijos gamybos dujiniais jrenginiais ir iSaugusios véjy

Zaliosios energijos gamyba iSaugo 10,6 %. Augima lémé dviejy
véjy parky Lietuvoje jsigijimas (bendra instaliuota galia 34 MW),

Viso Zaliosios gamybos galia iSaugo 94 MW arba 7,5 %, kurj
Iémé jsigijimas ir statybos pirmojo Grupés véjy parko Lenkijoje.

jégainiy bei Kruonio HAE gamybos ir sumazéjusios energijos gamybos

palankesniy véjo salygy ir didesnés gamybos Kruonio HAE.
i$ dujy Elektrény komplekse.

Kokybé ir efektyvumas Socialiniai Valdymas

SAIDI/SAIFI Darbuotojy patirties rodiklis (eNPS) VV] gerasis valdymas

Indeksas

Min./Vnt. %
Elektra Dujos

1.310 0.008

0.006
/

I SAIDI

== SAIFI

9.0

2019 m. | ketv. 2019 m IV ketv.

2018 m. 2018 m.

2018 2019 2018 2019
Pagrindinés elektros ir dujy tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimo
priezastys yra dél tre€iyjy Saliy pazeidimy tinkle ir nepalankiy oro
salyguy, Sie pazeidimai lemé vidutinés jtampos oro linijy ir dujotiekiy
gedimus.

Nuo 2019 m. Grupe stebi darbuotojy parties rodiklj, kuris per

Grupé yra gerosios valdysenos taikymo lyderé remiantis jai
2019 pageréjo daugiau nei 3 kartus.

priskirtu auksciausiu +A valdymo indeksu nuo 2017 m. Gerojo
valdymo indeksas yra stebimas ir suteikiamas valdymo
koordinavimo centro.

>Lignitis

grupé
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Tikslai ir jy pasiekimas

Grupés strategija remiasi trimis prioritetais: tvaria plétra, kokybe ir efektyvumu, skaidrumu. Grupé 2019 m. koncentravosi | siekj didinti verte, jgyvendinant strateginius projektus: Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy
vystyma, Zaliosios gamybos pajégumy plétrg, skirstomojo tinklo skaitmeninima, uztikrinsiantj tvary energetikos vystymasi, taip pat — komerciniy veikly konsolidavima, stiprus sprendimy klientams segmentas,
pasirenges tarptautinei plétrai, inovatyviy paslaugy ir produkty sukdrimui.

2019 m. tikslai 2019 m. tiksly gairés 2019 m. tiksly jgyvendinimo rodikliai
Finansai Grupés koreguota EBITDA |2 Vi 235-240 min. Eur 260 min. Eur*
Vertés akcininkams ir suinteresuotoms Salims
didinimas Koreguota nuosavo kapitalo grgza |»/i2| > 6,6 % 8,0 %
lgyvendinti strateginius projektus — pastatyti kogeneracines jégaines Vilniuje ir Vystomos Kauno ir Vilniaus kogeneracinés Kauno kogeneracinés projektas jgyvendinamas pagal plang, Vilniaus
Zalioji gamyba Kaune jégainés kogeneracinés - su tam tikru vélavimu.
Instaliuotos galios plétra _ . . s S . 2019 m. pradéti vystyti > 150 MW Zaliosios 157 MW elektros galios projektai pradéti vystyti:
laperomelinid Clilpis [P gyttt 1 lepletis Zeliesiion Grmibs pafipils gamybos pajégumy Lenkijoje ,Pomerania“ (94 MW), Lietuvoje ,Mazeikiai“ (63 MW)

Sprendimai klientams Konsoliduoti Grupés komercines veiklas ir sukurti stiprig komercine 2019 m. rugséiis Organizacijos integracija (2019 m. liepa) bei naujo prekés Zenklo
Konsolidavimas ir prekés Zenklas organizacijg, pasirengusig tarptautinei plétrai - fugse] atnaujinimas (2019 m. rugséjis) jgyvendintas kaip planuota

Sukurti inovatyvias paslaugas ir produktus ir taip iSvystyti Grupés 2019 m. spalis Virtualiy gaminanciy vartotojy platforma sékmingai paleista kaip
Inovatyvios paslaugos ir produktai konkurencinius pranasumus, jgalinancius tarptautine plétrag -SP planuota (2019 m. spalj)

Lanks¢ioji gamyba
Energetinés sistemos stabilumas

KOKYBE IR EFEKTYVUMAS 2019 m. tikslai 2019 m. tiksly gairés 2019 m. tiksly jgyvendinimo rodikliai

Tinklai |Jgyvendinti skirstomojo tinklo iSmanizavimo (skaitmenizavimo) projektus
Skirstomojo tinklo skaitmenizavimas numatyta apimtimi

Smart** programos ir Data Hub*** projekto 2019 m. etapai jgyvendinti

2019 m. gruodis kaip planuota

Zmonés ir organizacija
Darbuotojy patirtis

Darbuotojy patirtis pageréjo: bendras eNPS 2019 IV ketv. (26 %).

Gerinti Grupés darbuotojy patirtj IV ketv. > | ketv. 2019 219 | ketv. (9 %)

Kokybeée
Klienty patirtis

2019 m. tikslai 2019 m. tiksly gairées 2019 m. rodikliai
Skaidrumas VV] indeksas****: A+
Auksciausiy skaidrumo standarty prie$ - - (auksciausias jvertinimas)
investuotojus ir partnerius iSlaikymas 2018 — 2019 m.

2018 metiniai tikslai nerodomi dél mazo palyginamumo.

* I$laikytas investicinis reitingas.

** SMART - i$maniyjy skaitikliy Lietuvoje diegimas.

*** Data Hub — bendros duomeny kaupimo ir bei apsikeitimo platformos diegimas.

**xx \/V/] indeksas — valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksas sudaromas atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, EBPO, kity tarptautiniy organizacijy rekomendacijas, Nasdaq bendroviy valdymo kodeksg ir kitus aktualius
dokumentus.

[ ] [ ) L] L]
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Svarbiausi jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj (2019 m.)
| ketvirtis

— ESO atnauijino veiklos strategijg. Joje iSskirtas svarbiausias ESO
tikslas — patikimas, efektyvus ir iSmanus tinklas, jgalinantis rinkg
tolimesniam vystymuisi bei sukuriantis geriausig kliento patirt].

— lgnitis grupés* valdyba, atsizvelgdama j Stebétojy tarybos
nuomone, j ,Ignitis gamybos* generalinio direktoriaus pozicijg
nominavo Rimgaudg Kalvaitj.

— ,lgnitis renewables* vadovu paskirtas Aleksandr Spiridonov.

— Buasimos komercinés organizacijos, kuri atsirado prie ,Lietuvos
energijos tiekimo*“ prijungus ,Energijos tiekimg"“, vadovu iSrinktas
Darius Montvila.

Il ketvirtis

— Geguze ,Ignitis renewables" jsigijo 100 % ,Pomerania“ —
bendroves, vystancios 94 MW instaliuotos galios véjo parko
projekta Lenkijoje,akcijy paketa.

— Ignitis gamybos* valdomose elektrinése — Kruonio HAE, Kauno
HE ir Elektrénuose esanciame kombinuotojo ciklo bloke
sekmingai jvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atkdrimo po
totalios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo bandymas.

— Baigtas bendroviy ,Lietuvos energijos tiekimas*“ bei ,Energijos
tiekimas" jungimasis (dabartinis ,Ignitis*).

Il ketvirtis

— ESO patvirtino atnaujintg 10 m. Investicijy plang. Numatyta, kad
iki 2028 m. ESO planuoja investuoti 1,83 mird. Eur j tinklo
patikimumo ir saugumo didinima, iSmaniy sprendimy diegima,
kliento patirties gerinimg, paslaugy rinkos, suteikiancios
lygiavertes veiklos salygas visiems rinkos dalyviams, susikdrimo
skatinima.

[ ] [ ) L] L]
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— lgnitis grupés® inovacijy centras pradéjo skelbti atviry duomeny
rinkinius. Pirmuoju etapu vieSai pradéti publikuoti ESO pateikti
duomeny rinkiniai.

— ,Lietuvos energija“ pakeité pavadinimg bei prekés Zenklg ir tapo
bendrove ,Ignitis grupé*. ,Lietuvos energijos tiekimo*
pavadinimas pakeistas j ,Ignitis®, ,Lietuvos energijos gamyba“
tapo ,Ignitis gamyba“, o ,Lietuvos energija renewables” — ,Ignitis
renewables”. Tarptautinése rinkose grupé veikia su Ignitis prekés
zenklu.

IV ketvirtis

— Spalio 1 d. veiklg pradéjo pirmoji pasaulyje visoje Salyje veikianti
platforma ,Saulés parkai“. Ji lengvai prieinama gyventojams,
norintiems savo namuose naudotis atsinaujinancia saulés
Sviesos energija. Naudojantis Sia platforma yra galimybé jsigyti
arba i§sinuomoti dalj nutolusios saulés elektrinés.

— Vilniuje pradéjo veikti 50 pirmuyjy ,Ignitis ON* elektromobiliy greito
jkrovimo tinklo stoteliy.

— Bendroveés valdyba priémé sprendimg inicijuoti dukteriniy
bendroviy ,Ignitis gamyba“ ir ESO akcijy iSbraukimo i$ prekybos
reguliuojamoje rinkoje procesa.

— Finansy ministerija sudaré darbo grupe, kuri vertins Grupés
ilgalaikio finansavimo alternatyvas, tarp kuriy ir pirminio vie$o
akcijy sidlymo (angl. Initial public offering, IPO) galimybe.

— lgnitis grupe” prisijungé prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C*. Bendrové
isipareigojo iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy
anglies dvideginio dujy (CO;) kiek;.

— ,Ignitis gamyba“ laiméjo Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoriaus ,Litgrid“ paskelbtg tretinio rezervo aukciong ir 2020
m. uztikrins tretinio aktyviosios galios rezervo paslauga pilna 475
MW galia.

= Turinys

Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.)

— ,lgnitis“ sausio pradzioje jzengé j Suomijos rinkg — tapo vienu
pirmuyjy nepriklausomy dujy tiekéjy Salyje ir greitai iSsiverzé |
rinkos lyderio pozicijg.

— lgnitis grupés” jmoné ,NT Valdos® sausj pardavé paskutinius
aukcione sidlytus nekilnojamojo turto objektus.

— ,lgnitis gamyba“ sausj pradéjo didziausios 3 MW saulés
elektrinés jrengimg Baltijos Salyse.

— Kauniec€iy butus vasarj pasieké pirmoiji i$ atlieky Kauno
kogeneracingje jegainéje pagaminta Siluma.

— Vasario mén. Finansy ministerijos sudaryta darbo grupé pateiké
rekomendacijg iki 2020 m. rudens pasiruosti ,Ignitis grupés” IPO.

— Europos investicijy bankas (EIB) kovo mén. skyré 60 min. Eur
paskolg pirmajam ,Ignitis grupés” véjo parkui Lenkijoje.

— Deél COVID-19 kilusios ekstremalios situacijos, ,Ignitis“ savitarnos
sistemoje nebeliko aptarnavimo mokesciy, laikinai neveikia
klienty aptarnavimo centrai, pradétos taikyti lengvatinés
atsiskaitymo sglygos dél karantino nukentéjusiems klientams.

— Kovo mén. Susitaré ,Ignitis grupé” ir ESO bei ,Ignitis gamybos*
smulkieji akcininkai — jmoniy akcijy iSbraukimg i$ prekybos
vertybiniy popieriy birzoje gincije asmenys atsiémeé savo
ieskinius.

— LR Vyriausybeé pritaré ,|gnitis grupés” pertvarkymui i§ uzdarosios
akcinés bendroves (UAB) j akcing bendrove (AB) bei sutiko, kad
ja pertvarkius akcinés bendrovés jstatinis kapitalas baty
padidintas papildomais jnasais, iSleidziant naujas paprastgsias
vardines nematerialigsias akcijas.

— Pakeisti ,Ignitis grupés* jstatai — bendras stebétojy tarybos nariy
skaicius padidés nuo 5 iki 7.

— Patvirtinti oficialiy sitlymy cirkuliarai dél ESO ir ,Ignitis gamybos*
akcijy ir pradéti jgyvendinti oficialls sidlymai, kuriy terminas —
2020 m. balandzio 22 d. (imtinai).
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Verslo modelis

Grupés veikla
Strategija
Veiklos aplinka

Grupés jmoniy vertybiniai popieriai

Verslo
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Grupes veikla

Grupés vertés grandiné ir organizacinis veiklos modelis

Grupés veiklg sudaro energijos gamyba, skirstymas ir
tiekimas bei energetiskai sumaniy sprendimy kdrimas

Baltijos regione. GRAZA AKCININKAMS

Grupés jmonés gamina energija, jg skirsto, tiekia bei
kuria naujas Zaliosios gamybos ir kitas energetiskai
sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas.
ELEKTROS ENERGIJA
Siekiant koncentruotis j didziausig verte kuriancias
veiklas bei tvarig jy plétrg Grupé siekia mazinti
nepagrindiniy, jy atsisakant arba uzdarant.

Gamyba

Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos

Grupé taip pat investuoja j Silthamio efektg sukelianciy
anglies dvideginjo gmisijq.mai"inimva., yra iéplati.nvusi 600 GAMTINES DUJOS
min. Eur vertés Zaliyjy obligacijy. IS jy gautas léSas
Grupé panaudojo jvairiems projektams Lietuvoje

jgyvendinti. Prognozuojama, jog Grupé kasmet anglies Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos
dvideginio emisijas sumazins bent 700 takst. tony.

Grupés jmonése dirba beveik 3 800 darbuotojy.

. {>

=

Tinklai Zalioji gamyba Sprendimai klientams Lankscioji gamyba

VEIKLOS SEGMENTAI

PASLAUGOS VERSLO PLETRAI IR PALAIKYMUI

[ ] [ ) L] L]
N’
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Grupés struktira

Sio pranesimo isleidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai
kontroliavo deSinéje pateiktame struktiros paveiksle iSvardintas
imones*:

Imoniy valdymo modelis:

Stebétojy tarybg sudaro 7 nariai (2 akcininko atstovai, 5
nepriklausomi)**.

Valdybg sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje).

Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Stebétojy taryba sudaro 5 nariai (ESO atveju: 2
akcininko atstovai, 2 nepriklausomi ir 1 darbuotojo
atstovas) arba 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas).

Valdyba sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys jmonéje).
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Valdybg sudaro 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas). Valdyby struktira kai kuriose jmonése
skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma; Ignitis
grupés paslaugy centro valdyba sudaroma uztikrinant
visy akcininky atstovavimg, atsizvelgiant j specifiniy teisés
akty jgyvendinima. Taip pat ,Ignitis Latvija“ ir ,Ignitis
Polska“ valdybos sudarytos i$ vieno asmens — bendrovés
vadovo, taciau kartu sudaromas kolegialus organas —
stebétojy taryba i§ akcininko atstovy.

Imonés vadovas néra valdybos narys.

Imonés vadovas.
Valdybos néra sudaromos.

* Jmoniy spalvos struktiroje atspindi jy priskyrimg tam tikram veiklos
segmentui (pagal informacijg 13 psl. ir toliau Siame pranesime).

** Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandzZio 8 d., kai
buvo jregistruoti atnaujinti Bendrovés jstatai. 2019 m. Stebétojy taryboje
dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi.

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl tls 2019 m. metinis pranesSimas

grupé

AB

»Energijos
skirstymo
operatorius*

»ignitis

renewables*

Pomerania
Wind Farm

sp.z 0. 0.

UAB

,EURAKRAS"

UAB
,VEJO GUSIS*

UAB
,VEJO VATAS*

UAB
»lgnitis
grupe*“

AB ,Ignitis
gamyba‘“

Uas

Kauno
kogeneracing
jégaine

UAB

Vilniaus
kogeneraciné
jégainé

Tuuleenergia
ou

UAB ,VVP
Investment”

UAB
»lgnitis*

Ignitis Latvija
SIA

Ignitis Polska
Sp.Z 0. 0.

Ignitis Eesti
(o]V]

UAB

Jgnitis grupés
paslaugy
centras”

UAB

,Gamybos
optimizavimas®

UAB

Elektroniniy
mokejimy
agentiira

= Turinys

UAB

Duomeny
logistikos
centras

NT Valdos,
UAB

UAB n

Lrransporto
valdymas*

UAB n

Energetikos
paslaugy ir
rangos

organizacija
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Strategija

Grupé vadovaujasi 2018 m. patvirtinta Strategija, savo veikloje
derindama ilgamete patirtj, inovacijas ir atvirumg pasauliui tuo
paciu uztikrindama Lietuvos energeting nepriklausomybe.

Misija — kurti energetiSkai sumany (angl. Energy Smart)
pasaulj.

Vizija — globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
kurianti verte Lietuvai.

Vertybés — kelrodis tiek kasdieninéje veikloje, tiek
igyvendinant strateginius pokycius (zr. desinéje).

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos

Daugiausia démesio jgyvendinant Strategijg skiriama tvariai
plétrai tarptautinéje rinkoje, kokybei ir efektyvumui bei
skaidrumui. Siuos prioritetus Grupé jgyvendina atsizvelgdama
Zmoniy ir organizacijos bei finansy perspektyvas.

Rinkos

Grupé 2019 m. veiklg vykdé Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Lenkijos rinkose, 0 nuo 2020 m. — jau ir Suomijoje. Tiek
trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose strateginiuose siekiuose yra
numatyta tolimesné tarptautiné plétra, pirmiausia sietina su
Zaliosios gamybos bei sprendimy klientams strategine plétra.
Atitinkamai didelj démesj Grupé skiria zaliosios energetikos
plétrai ir siekiui tapti pagrindiniu naujosios energetikos
kompetencijy centru bei paskirstytosios energetikos sprendimy
lyderiu Baltijos jdros ir kituose regionuose.

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

& M

Atsakomybé Partneryste
Ripi. Darau. Zemei.

Pradedu nuo saves.

Skirtingi. Stiprds. ISvien. Matau. Suprantu. Dalinuosi.

= Turinys

Grupés jmoniy vertybés

SV, W’
Z o

Tobuléjimas
Smalsiai. Drasiai. Kasdien.

Atvirumas

Atsiveriu pasauliui.

Grupés Strategijos 2030 prioritetai ir perspektyvos

Prioritetai

1. Tvari plétra

Zaliosios gamybos pajégumy didinimas,
inovacijy ir naujosios energetikos

2. Kokybé ir efektyvumas

Klienty patirties ir aptarnavimo gerinimas,
infrastruktdros kokybés didinimas, veiklos atsakingos veiklos etalono jtvirtinimas.

3. Skaidrumas

Tarptautinis visuotinio skaidrumo ir

sprendimy vystymas, sprendimy klientams efektyvumo didinimas taikant

plétra bei prekés zenklo zinomumo
didinimas tarptautiniu mastu

automatizuotus procesus ir stabilios
kapitalo grgzos uztikrinimas.

Perspektyvos

Zmonés ir organizacija: Esame skirtingi ir todé! stipris. Mastome bei veikiame globaliai. DidZiuojamés patys kurdami ateities

energetika.

Finansai: ligalaikés vertés akcininkams karimas. Efektyvus grupés finansiniy pajégumy panaudojimas tarptautinei plétrai, pasitelkiant
konkurencingiausius kapitalo rinky instrumentus. Nuoseklus dividendy politikos jgyvendinimas. Saugus kredito rizikos valdymas.

Verslo modelis | 14



Segmentai
Tinklai

Pagrindiné Tinkly segmento veikla — elektros ir
dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezitra,
valdymas ir plétra, jy saugumo ir patikimumo
uztikrinimas bei garantinis elektros ir dujy
tiekimas.

Tinkly segmento strateginiai tikslai:

— Investuojame j skirstomojo tinklo atnaujinimag
bei modernizavima, siekiant uztikrinti jo
stabiluma, patikimuma bei energetinj
efektyvuma.

— ]galiname energetikos virsmg bei naujoviy
diegima:

—  Atsinaujinancios elektros energetikos
plétrag (sudarydami tinkamas salygas
prisijungimui prie tinkly, jgalindami
gaminancius vartotojus bei energijos
gamybg nutolusiuose Saltiniuose);

— Inovacijas (Investicijos j startuolius,
naujy idejy skatinimas, elektriniy
automobiliy stoteliy prijungimas prie
tinklo);

—  energijos rinkos efektyvumas
(iSmaniosios apskaitos skaitikliy
diegimas bei bendros duomeny
kaupimo ir apsikeitimo platformos
kdrimas).

70 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Visiskai reguliuojama veikla

>Lignitis

grupé

Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos portfelj sudaro 1,1 GW galios
pajégumai Lietuvoje bei Estijoje. Siuos
pajégumus apima trys veikiantys veéjo jégainiy
parkai Lietuvoje, kuriy bendra galia siekia 58
MW ir 18 MW galios véjo parkas Estijoje. Taip
pat Zaliosios gamybos segmentg sudaro
Kruonio HAE ir Kauno HE, veikiancios Lietuvoje.
Jy galia atitinkamai siekia 900 MW ir 100,8 MW.

Planuojamas Zaliosios gamybos segmento
augimas. IS viso vystomi 572 MW galios
projektai. Tame tarpe véjo parkai Lietuvoje 63
MW bei Lenkijoje 94 MW. 2019 buvo tesiamos
Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW Silumos) ir
Kauno (24 MW elektros, 70 MW Silumos)
kogeneraciniy jégainiy, naudojanciy atliekas ir
biokurg statybos.

Zaliosios gamybos strateginis tikslas:

— Iki 2030 siekiame 3000 MW (nejskaitant
hidroelektriniy galios) padidinti instaliuotos
galios apimtis ir uztikrinti numatomy Zaliosios
gamybos investiciniy projekty augima.

17 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Daugiausiai — tarifais
skatinama veikla

2019 m. metinis pranesSimas

Sprendimai klientams

Sprendimy klientams segmento veiklos —
elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimas,
energetinio efektyvumo projektai, saulés
elektriniy statyba verslui ir gyventojams,
elektriniy automobiliy stoteliy jrengimas bei
eksploatavimas, energetikos sprendimai
gyventojams (dujy katilai, Silumos siurbliai),
balansavimas, prekyba elektra ir dujomis birzose
Nasdaq, Nordpool, PolPX, Gaspool ir kt. ,Ignitis"
veiklg vykdo Latvijoje, Estijoje, Suomijoje bei
Lenkijoje.

Sprendimy klientams segmento strateginiai

tikslai:

— Plésti pagrindine elektros energijos ir
gamtiniy dujy tiekimo ir prekybos veiklg,
papildomai vystant ir diegiant inovatyvius
naujosios energetikos sprendimus ar
platformas (nutolusios saulés elektrinés,
elektriniy automobiliy stoteliy tinklai,
gaminantys vartotojai ir kt.)

— Investuoti ir diegti naujoves kartu su
parteriais, siekiant vartotojams pasidlyti
tinkamiausius iSmaniosios energetikos
sprendimus.

— Didinti prekés Zinomuma visame regione.

4 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Aptarnauja 1,6 min. klienty

= Turinys

Lanks¢ioji gamyba

Lanksciosios gamybos segmenta sudaro didziausi
lanksciosios elektros energijos gamybos
pajégumai Lietuvoje — KCB bei rezerviné elektriné
Elektrény komplekse. Elektrény komplekso
elektros energijos gamybos galia siekia 1055 MW.
Elektrény komplekse taip pat gaminama Silumos
energija Elektrény miestui, kitiems vartotojams bei
savo reikméms. Lanksciosios gamybos jrenginiais
yra teikiamos sisteminés paslaugos, padedancios
iSlaikyti elektros energijos sistemos stabilumg.

Lankséiosios gamybos strateginiai tikslai:

— Investuojame, siekiant uztikrinti lankscia,
stabilig ir patikimg elektros energijos sistema
bei rezerviniy ir sisteminiy paslaugy teikima.

— Vietiniy patikimy elektros gamybos pajégumy
iSlaikymas, modernizavimas ir vystymas
prisidedant prie Baltijos $aliy sinchronizacijos
su kontinentinés Europos tinklais.

8 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Daugiausiai —
reguliuojama veikla
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Grupés prioritetiniai veiksmai
2020-2022 m.

— Zaliosios gamybos portfelio plétra:

— KKJir VKJ, ,Pomerania“ véjo parko Lenkijoje ir
.Mazeikiy“ véjo parko Lietuvoje statyby
uzbaigimas ir veiklos pradzia.

— Portfelio plétra naujais projektais.

— Tinklu segmento veiklos kokybés ir efektyvumo
didinimas: skaitmeninimo projekty jgyvendinimas,
paslaugy kokybeés ir klienty pasitenkinimo gerinimo
priemoniy jgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros
reguliavimo laikotarpiui.

— Sprendimy Klientams segmento plétra ir vystymas.
Ignitis prekés zenklo jtvirtinimas Lietuvoje ir uzsienyje.
Pasirengimas elektros buitiniy vartotojy rinkos
dereguliavimui Lietuvoje.

— Rengiamasi gamybos pajégumy aukcionams Lietuvoje.

— Grupés vidiniy paslaugy efektyvumo didinimas.
Nepagrindiniy veikly atsisakymas.

[ ] [ ) L] L]
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= Turinys

Vykdomos ir planuojamos Investicijos

Didziausios Grupés Investicijos 2020-2022 m. laikotarpiu

Segmentas Investicijos

— VKJ statyba (Lietuva)

— KKJ statyba (Lietuva)

— ,Pomerania“ véjo parko statyba (Lenkija)

— ,Mazeikiy“ véjo parko vystymas ir statyba (Lietuva)
— Naujy véjo / saulés parky vystymas ir statyba

Zalioji gamyba

— ISmaniyjy skaitikliy diegimo programa
Tinklai — Elektros ir dujy tinkly palaikymas ir rekonstrukcija
— Elektros energijos ir dujy tinkly naujy vartotojy prijungimas ir esamy prisijungimo tasky galios padidinimas

Dividendy politika ir iSmokéti dividendai

Dividendy iSmokéjimo matrica

Bendrové skiria dividendus vadovaudamasi 1997 m. sausio 14 d. Lietuvos Respublikos - _
Vyriausybés nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausangias akcijas® Dividendy iSmokeéjimo koef.

. . ROE <1% =85 %
aktualia redakcija (nuoroda). 1% < ROE>3% =80 %
- . - L - . ) . . 3% <ROE25% 275 %
Dlyldendq skyrimas ir jy dyz.jls uz flnvansm.lus m.eFus ar trumpesnj negu fm.ansm.la.l mety Ia.lkotarpj, 506 < ROE > 10 % >70 %
priklauso nuo Nuosavo kapitalo grazos, finansinio tvarumo (tame tarpe Finansiniy skoly ir Nuosavo 10 % < ROE = 15 % > 65 %
kapitalo lygio), dalyvavimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu pripazintus ROE > 15 % > 60 %
valstybei svarbius ekonominius projektus. Dividendy iSmokéjimo koeficientas skaic¢iuojamas nuo
nepaskirstyto pelno priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE. ISmokéti dividendai uz

finansinius metus, min. Eur

Grupés jmonés gali sitlyti mazesne skirtag pelno dalj, esant bent vienai i$ $iy salygy:

Vykdo valstybinés reikSmés projektus

. ) ) . . 2018

Finansinés skolos ir Nuosavo kapitalo santykis yra didesnis nei 1.0
Nuosavas kapitalas, iSmokeéjus dividendus, tapty mazZesnis uz jmoneés jstatinio kapitalo, 2017
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms sigyti sumag 2016
2015

2014
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Veiklos aplinka

Svarbiausi veiksniai ir procesai, galintys turéti reikSminga tiek finansineg, tiek nefinansine jtakg Grupés veiklai:

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
— Darbuotojy sveikata ir sauga. — Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija.
— IT sistemos vystymo poreikiy ir tikslinés Politiniai — Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai.
architekttros uztikrinimas bei verslo procesy — Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: iSmetamo $iltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio ES mazinimo politika.

skaitmenizavimas. — COVID-19 protrukis ir su jo suvaldymo priemonémis susije socialiai ir ekonominiai apribojimai.
— Asmens duomeny apsauga ir kibernetinis _

saugumas. ' augimas, elektros gamyba $alies viduje sudaré tik ketvirtadalj paklausos.
— Personalo kaita. — Ekonominiy raidos cikly jtaka energijos poreikio pokyciams ir veiklos rezultatams.

~ Antikorupcijos prevencija. — Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais gali atverti naujy rinky, tuo paciu — didina
— Veiklos efektyvumo didinimo rezervai. Ekonominiai konkurencijg.

— Strateginiai pirkimai ir prioritetiniy projekty — Auganti konkurencija elektros energijos gamintojy rinkoje.
igyvendinimas laiku. — Didéjanti konkurencija tarp sisteminiy paslaugy teikéjy.
— Konkurencijos stoka rangos rinkoje sglygoja augancias paslaugy kainas.
— Importuojamos elektros energijos ir dujy kainos svyravimai.
— IStekliy kainos.

Iki COVID-19 protrikio ir karantino paskelbimo Salies ekonomika augo, buvo prognozuojamas elektros suvartojimo Lietuvoje

— Spardiai auganti, tadiau vis dar mazesné nei ES vidurkis, Salies gyventojy perkamoji galia.
Socialiniai — Augantis poreikis darbuotojy / rangovy / gyventojy saugai.
— Augantys visuomenés lukesciai naujy technologijy sprendimams.

— Inovacijy plétra, naujosios energetikos paslaugy ir technologijy poreikis. Taikomos inovacijos didina bendroveés
konkurencingumag.

— Skaitmeniniy technologijy ir kompleksiniy moderniy sprendimy (pvz. Cloud, loTir kt.) poreikis konkurencingumui.
— Neoptimalus ir mazai automatizuotas skirstomasis tinklas.
— Auganti kibernetiniy grésmiy rizika.

Technologiniai

— Energetikos sektoriaus reguliavimas:
— Naujas elektros energijos skirstymo veiklos reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas.

Teisiniai / — Planuojamas elektros energijos buitiniy vartotojy rinkos dereguliavimas, uztikrinant tiekimo veiklos modelio testinuma.
Reguliaciniai/ - AE| aukcionai, jdriniy véjo parky plétra.
Atitikties

— Galios aukcionai, sisteminiy paslaugy rinkos pokyciai.
— Atitikties reikalavimy neuztikrinimo rizika: pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija, VERT kokybiniai skirstymo
rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujy vartotojy prijungimo terminai), asmens duomeny apsauga.

— Didéjantis démesys i$ visuomenés dél klimato kaitos.

Aplinkos
& — Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomy Investicijy poreikj.

L L . -
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BVP prognozeé

Pastaruosius kelerius metus bendras vidaus produktas (toliau —
BVP) Europos Sajungoje ir Lietuvoje augo. EK 2020 m. vasario
ménesj paskelbtoje prognozeje! skelbta, kad bendras 2019 m.
ES28 BVP augimas sieké 1,5 %, euro zonos — 1,1 %. EK
prognozavo 3,9 % Lietuvos ekonomikos augimag 2019 m., kuris
buvo Siek tiek mazesnis nei faktinis 3,9 % BVP augimas fiksuotas
Lietuvos banko.

Iki COVID-19 pandemijos pradzios buvo prognozuojamas ir
tolesnis BVP augimas, ta€iau Lietuvoje jsigaliojus karantinui,
situacija smarkiai pasikeité. Lietuvos bankas 2020 m. kovo
ménesj prognozavo?, kad 2020 m. Lietuvos BVP mazés 11,4 %,
02021 m. didés 9,7 %.

COVID-19 veiksniai

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) dél
COVID-19 protrikio paskelbé pasauline ekstremalig situacijg, o
2020 m. kovo 11 d. ligos plitimg jvardijo kaip pandemijg. 2020 m.
vasario 26 d. dél COVID 19 grésmés Lietuvos Respublikos
vyriausybé Salyje paskelbé ekstremalig situacija, o 2020 m. kovo
14 d. priémé nutarima, kurio pagrindu kurio pagrindu visoje
Lietuvos Respublikos (toliau — LR) teritorijoje buvo paskelbtas
karantinas nuo 2020 m. kovo 16 d., kuris dar galiojo Sio metinio
pranesimo paskelbimo dieng.

LR paskelbto karantino trukmeé bei uZsienio valstybiy taikomi
ribojimai, gali turéti poveikj Grupés 2020 mety tikslams ir
finansiniams rezultatams. Bendrove, metinio pranesimo isleidimo
datai jvertinusi visg turimg informacijg apie COVID-19 keliamas
grésmes ateityje, nustaté, jog dél COVID—19 protriikio
reikSmingai, ilgiau nei 3 mén., uZsitgsus LR paskelbto karantino

bei uzsienio valstybése taikomy griez¢iausiy ribojanciy priemoniy

trukmei, Vadovybés atlikto poveikio Grupés 2020 mety
finansiniams rezultatams vertinimo rezultatai gali pakisti, t. y.
pablogeéti. Pagristai jvertinti ilgesnés trukmeés neigiamo poveikio
scenarijaus prielaidas $io pranesimo iSleidimo dieng negalime.

Energetikos rinky apzvalga
Didmeniné elektros energijos rinka

2019 m. kainos mazéjo visuose elektros energijos birzos ,Nord
Pool“ zonose. Vidutiné sisteminé kaina buvo apie 11 % mazesné
lyginant su 2018 m. (2018 m. — 43,99 Eur/MWh, 2019 m. — 38,94
Eur/MWh), Svedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria Lietuva sujungta
,NordBalt* jungtimi, ji buvo mazesné apie 14 % (2018 m. — 46,36
Eur/MWh, 2019 m. — 39,80 Eur/MWh), Suomijoje — apie 6 %
(2018 m. — 46,80 Eur/MWh, 2019 m. — 44,04 Eur/MWh), Lietuvoje
— apie 8 % (2018 m. — 50,00 Eur/MWh, 2019 m. — 46,12
Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje — apie 7 % (2018 m. — 49,90
Eur/MWh, 2019 m. — 46,28 Eur/MWh).

Pazymétina, kad 2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje
kainos buvo panaSesnés | Baltijos regiono kainas ir labiau skyrési
nuo likusio Skandinavijos regiono, o Lietuvoje atskirais
laikotarpiais formavosi mazesné kaina nei Latvijoje ir Estijoje.
Lietuvos ir Svedijos ketvirtos zonos vidutinis kainy skirtumas 2019
m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir sieké apie 6,30
Eur/MWh (2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh). Labiausiai skyrési
birzelio-rugséjo meénesiai — apie 11-17 Eur/MWh.

Elektros kainos Lietuvos kainy zonoje, Eur/MWh
(Saltinis: ,Nord Pool”)

50
l

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Elektros energijos birzos ,Nord Pool zony bendras energijos
poreikis 2019 m. sumazéjo apie 1,5 %, vejo elektriniy gamyba
padidéjo apie 17 %, bendra instaliuota véjo elektriniy galia
padidéjo nuo 17 GW iki beveik 20 GW, hidroelektriniy gamyba
sumazéjo apie 5 %, atominiy elektriniy gamyba keitési nezymiai,
mety pabaigoje uzdarytas Svedijos Ringhals 2 blokas (instaliuota
galia 852 MW), 2020 m. planuojama uzdaryti Ringhals 1 blokg
(instaliuota galia 881 MW).

= Turinys

Metinis elektros energijos poreikis Lietuvoje buvo panasus
kaip ir 2018 m. — apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE var-
tojimo), Latvijoje ir Estijoje sumazéjo apie 2 %, atitinkamai
buvo apie 8 TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie
12 % daugiau elektrose energijos nei 2018 m., Latvijoje — apie
5 % maziau, Estijoje — apie 41 % maziau. Lietuva iSlieka
energijos deficitu pasizymincia Salimi, vietoje pagaminta apie
30 % Salies poreikio, Latvijoje — apie 85 %, Estija, kuri
nusprendé uzdarinéti tarSias, iSkastinius naftos skallnus
naudojancias elektrines ir tapo deficitine $alimi, kur pagaminta
apie 74 % Salies poreikio.

2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019
m. i$ treciyjy Saliy importuota apie 35 % daugiau nei 2018 m.,
i§ Skandinavijos — apie 20 % daugiau. Eksportas Lenkijos
kryptimi padidéjo kelis kartus.

Gamtiniy dujy rinka

Pasauliné suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) rinka 2019
m. buvo pertekling, dél to pirkéjai joje turéjo itin stiprias
derybines pozicijas.

SGD pasidla visame pasaulyje 2019 m. iSaugo apie 12 % ir
sieké 483 mird. m®. Didziausias gamtiniy dujy skystinimo
pajégumy prieaugis fiksuotas JAV. Sioje $alyje 2019 m. buvo
suskystinta apie 20 mird. m®daugiau dujy nei 2018 m.

Nuo praéjusiy mety pradzios Europos gamtiniy dujy indeksai
atspindéjo pasaulines SGD kainy tendencijas ir leidosi zemyn.
Nyderlandy TTF (angl. Title Transfer Facility) kainy indeksas
2019 m. sausio men. sieké apie 24 Eur/MWh, o gruodj jau
susiformavo ties 15,89 Eur/MWh riba.

Didzigjg mety dalj SGD kroviniy pardavimas iS§ Europos ir
Jungtiniy Amerikos Valstijy j Azijg buvo ekonomiskai
nenaudingas. Dél Sios priezasties Europa tam tikra prasme
balansavo pasaulinius SGD srautus priimdama papildomus
krovinius. Tai buvo ypac rySkiai pastebima spalio ir lapkri€io
ménesiais, kuomet SGD transportavimo kastai buvo smarkiai
pakile.

* Saltinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2020.
2 Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apZvalga: 2020 m. kovas.
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Vienu svarbiausiy 2019 m. gamtiniy dujy rinkos jvykiy tapo JAV
sprendimas paskelbti sankcijas dujotiekj ,Nord Stream 2“
tiesianCioms bendrovéms. Pasak rinkos analitiky, Sios sankcijos
dujotiekio tiesimo darby pabaigag nukels neapibréztam laikui.

2019 m. gruodzio 31 d. Europos gamtiniy dujy saugyklos buvo
uzpildytos 88 %, kas buvo 18 % daugiau nei tuo pat periodu
2018 m.

Lietuvoje per Klaipédos SGD terminalg 2019 m. buvo iSdujinta
19,6 TWh arba 2,2 karto daugiau gamtiniy dujy nei 2018 m.
Remiantis Lietuvos perdavimo sistemos duomenimis, gamtiniy
dujy suvartojimas Salyje buvo 5 % didesnis nei 2018 ir sieké 23,5
TWh.

[ ] [ ) L] L]
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Zvilgsnis j 2020-uosius Lietuvos energetikoje

Komentaro autorius — Bendrovés Reguliavimo
vadovas Vytautas Rimas

2018 m. patvirtinus naujajg Lietuvos Nacionaline energetinés
nepriklausomybeés strategijg (NENS) bei atitinkamai parengus
strategijos jgyvendinimo priemoniy plang, buvo pradéti vykdyti
veiksmai dél Zalesnio ir saugesnio Salies energetikos sektoriaus.

2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas,
kuris sukdré sglygas tam tikry priemoniy bei veiksmy
igyvendinimui: priimtas vadinamasis sinchronizacijos jstatymas
bei gautas ES finansavimas Sio projekto jgyvendinimui, paskelbti
atsinaujinancios energetikos plétrg skatinantys aukcionai,
priimtas sprendimas dél iSmaniujy elektros energijos skaitikliy
diegimo, atnaujintas gaminanciy vartotojy plétros modelis,
pasiekta rekordiné vieta ,Doing Business 2020 reitinge, prie ko
taip pat prisidéjo sutrumpéjusi prijungimo prie elektros tinkly
trukmé, ir kt.

Ir nors atrodo, kad Lietuvos energetikos sektorius sékmingai
zygiuoja j priekj, taciau 2020 m. susidursime su naujais iSSukiais.

Netylant diskusijoms dél Astravo atominés elektrinés (AE), jau
turbat kitgmet bandysime ,sugaudyti elektronus, kurie
potencialiai bandys patekti j Lietuva i$ nesaugiy treciyjy Saliy
branduoliniy elektriniy. Su Latvija ir Estija turésime susitarti dél
prekybos su treciosiomis Salimis po Astravo AE darbo pradzios
bei dél izoliuoto Baltijos Saliy energetinés sistemos darbo
bandymo, kas yra bitina salyga siekiant sinchronizuotis su
kontinentine Europa.

Buitiniams vartotojams belaukiant iSmaniyjy elektros energijos
skaitikliy, taip pat turésime tinkamai pasirengti planuojamam
rinkos liberalizavimui, kadangi pagal jstatymy projektus 2021 m.
sausio 1 d. pirmoji dalis didziausiy $Salies buitiniy elektros
energijos vartotojy turés pasirinkti savo naujajj elektros energijos
tiekéja. Atitinkamai siekiant, kad vartotojams Sis procesas buty
kaip jmanoma sklandesnis, nuo apytiksliai ateinanciy mety vidurio
vartotojai bus placiai supazindami su planuojamais liberalizavimo
etapais, naudomis bei su Siuo procesu jiems atsirandanciomis
galimybémis.

Atsinaujinancios energetikos srityje kitgmet planuojama
sulaukti dar didesnio gaminanciy vartotojy proverzio, taip pat
2020 m. viduryje planuojamas antrasis (0,7 TWh dydzio)
atsinaujinancios energijos skatinimo kvoty paskirstymo
aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti
koncepciniai sprendimai bei atlikti tyrimai dél véjo jégainiy
plétros Baltijos jroje, kas atitinkamai turéty bati viena kertiniy
asiy, siekiant sékmingai jgyvendinti NENS uzsibréztus
nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju,
bet ir ilguoju laikotarpiu. Pastebétina, kad kitamet darby
atsinaujinancios energetikos srityje sulauks ne tik potencialts
vystytojai, bet ir savivaldybés, kuriy didzioji dalis (50 i$ 60
savivaldybiy) kitais metais turés bati pasirengusios 2021—
2031 m. AEI naudojimo veiksmy planus. Siekiant, kad
parengti planai nelikty tik ant popieriaus, savivaldybéms
kitamet taip pat reikés prisiminti jy pries kurj laikg parengtus
miesty darnaus judumo planus, kadangi siekiant jgyvendinti
juose numatytus elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétros tikslus
daliai savivaldybiy dar reikés pasitempti.

Patikimai prieinamos elektros energijos gamybos srityje 2020-
ieji taip pat bus iSskirtiniai Lietuvoje. Veiklg pradéjus vykdyti
Vilniaus ir Kauno kogeneracinéms jégainéms 2020 m. po
ilgesnés pertraukos Lietuvoje j eksploatacijg bus jvestas
reikSmingesnis kiekis naujy patikimai prieinamy elektros
energijos gamybos pajégumy — 116 MW. Taip pat planuojama,
kad priémus reikalingus teisés akty pakeitimus bei
apsisprendus dél galutinés koncepcijos ateinanciy mety
pabaigoje turéty jvykti ilgalaikiy galios mechanizmy (angl.
Capacity Mechanisms) aukcionai, kuriais remiantis turétume
uzsitikrinti Lietuvos energetikos sistemos adekvatumg po
sinchronizacijos su kontinentine Europa 2025 m. Dél Sios
priezasties bei potencialios Siy mechanizmy jtakos galutinei
vartotojy saskaitai uz elektros energijg, Si tema kitais metais
potencialiai bus viena pagrindiniy Salies energetinéje
padangeje.

|vertinus visus Siuos laukiancius darbus, reikia tiketis, kad
potencialiai besikei€iantys politiniai véjai neuzkirs kelio visiems
zygiuoti pirmyn bei taip testi sékmingai pradétus darbus ir
kitamet.

Publikuota 2019 m. gruodzio 23 d. portale vz.It

Verslo modelis | 19



= Turinys

Grupeés jmoniy vertybiniai popieriai

Akcijy emitentai

ESO ir ,Ignitis gamybos* akcijos jtrauktos j prekybg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Jmoniy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Abiejy jmoniy
vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartys dél iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity sudarytos su AB SEB banku.

Istatinio kapitalo struktiira ir akcininkai, 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 % emitento jstatinio kapitalo

ISleisty paprastuj Nominalioji vienos  Bendra nominalioji VP D IEEE A
U pap Wy ) ! ISIN kodas Prekybos sarasas Akcininkas priklausanciy akcijy

suteikiama balsy dalis

vardiniy akcijy kiekis  akcijos verté, Eur akcijy verte, Eur trumpinys

Baltijos oficialusis

JIgnitis gamyba® 648 002 629 0,29 187920762,41  LT0000128571  LNRIL e Bendrove 96,82 %
ESO 894 630 333 0,29 250 442 796,57  LT0000130023  ESOIL Ba"”;’;g‘;;flus's Bendrové 94,98 %

2019 m. gruodzio 4 d. jvykusiuose neeiliniuose ,Ignitis gamybos* ir ESO visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai iSbraukti Siy bendroviy akcijas i$ prekybos AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzoje bei patvirtinti Bendrove asmeniu, teiksiangiu oficialy sitilyma supirkti abiejy bendroviy akcijas, jtrauktas j prekybg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Sio pranesimo pasira§ymo dieng
delistingavimo procesas dar néra baigtas ir ESO bei ,Ignitis gamybos* akcijomis dar yra prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

Skolos vertybiniai popieriai Kredito reitingas Esminiai poky¢iai
Bendrove 2019 m. gruodzio 31 d. buvo iSleidusi dvi deSimties 2019 m. geguzés men. tarptautiné kredito reitingy agentara Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy
mety zaliyjy obligacijy emisijas, kurios listinguotos ,S&P Global Ratings” paliko jmonei galioti BBB+ kredito kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir AB Nasdaq Vilnius reitingg. Nepaisant to, kredito reitingo perspektyva buvo priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés
vertybiniy popieriy birzose. Bendra Bendrovés iSleisty pakoreguota i$ stabilios j neigiama. Sj pokyti pagrinde lémé pasikeitimo, sudaryta nebuvo.
obligacijy nominali verté — 600 min. Eur. 2018-2019 m. laikotarpiu pasiektas istoriSkai didziausias
Investicijy srautas, kas lémé grynosios skolos iSaugima ir Reik$mingy susitarimy, kuriy $alis yra emitentas ir kurie
pablogéjusius kredito rodiklius. jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei,

taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobadzio
jy atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg, sudaryta nebuvo.

ISleisti skolos vertybiniai popieriai Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zalingy sandoriy
(neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygu,
Bendra nominalioji emisijos verté, Eur ISIN kodas ISpirkimo data pazeidziangiy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.)
Bendrove 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14 bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento
vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy
Bendrové 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10 emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.
[ ] [ ) L] L]
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Rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2019 m. 2018 m. A A, %
Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 %
Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 %
Zaliosios gamybos dalis % 97,68 % 93,38 % - 4,61 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 0,10 10,03 %
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1256 94,00 7,48%
Veikiantys Zaliosios gamybos pajégumai MW 1077 1077 0,00 0,00%
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 210 116 94,00 81,03%
Vystomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 63 63 0,00 0,00%
Parduota elektros energija mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 5,91 -0,05 0,84 %
Lietuva TWh 5,03 5,22 -0,19 -3,58 %
Latvija TWh 0,83 0,69 0,14 20,73 %
Parduota elektros energija didmeningje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 %
Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 40 151 30 976 9175 29,62 %
SAIDI min. 91,79 81,37 10,42 12,81 %
SAIFI vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 %
Dujos

Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 %
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 %
Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 %
SAIDI min. 1,25 0,61 0,64 106,23 %
SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 %
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Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

Elektros energija

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. iSliko panasiame lygyje ir sudaré 9,55
TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezenkliai padidéjo
0,9 % ir sudaré 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai sumazéjo 2,8 % ir sudaré
3,33 TWh (2018 m. — 3,42 TWh).

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamyba Kauno HE dél mazesnio vandens kiekio
Nemune sumazéjo 21,8 % ir sieké 0,27 TWh. Kruonio HAE gamybos apimtys iSaugo 14,1 %
dél didesnio elektros rinky kainy svyravimy ir sieké 0,54 TWh. Elektrény komplekse per 2019
m. pagamintos elektros energijos kiekis sumazéjo 63,2 % ir sudaré 0,02 TWh (2018 m. — 0,07
TWh). Estijoje ir Lietuvoje veikianCiuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh
elektros energijos — tai yra 81,4 % daugiau nei praéjusiais metais, dél ,Véjo vato“ ir ,Véjo gusio”
isigijimy 2018 m. lapkri¢io mén. Todél pagaminta elektros energijos gamybos dalis i$
atsinaujinanciy energijos istekliy 2019 m. iSaugo iki 97,7 % nuo 93,4 % 2018 m.

SAIDI rodiklis iSaugo iki 91,79 min. (2018 m. — 81,37 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. sieké 1,31
karto (2018 m. — 1,14 karto). Pagrindiné elektros energijos tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimo
priezastis yra nepalankios ory salygos 2019 m., kurios Iémé vidutinés jtampos oro linijy
gedimus ir tiekimo sutrikimus dél i$virtusiy medziy.

Per 2019 m. buvo 40 151 nauji prijungimai ir galios didinimai buvo jvykdyti elektros skirstymo
tinkle. Lyginant su 2018 m., naujy prisijungimy ar galios padidinimy buvo 29,6 % daugiau.

Dujos

Paskirstytas dujy kiekis per 2019 m. sumazéjo 8,4 % ir sudaré 6,97 TWh (2018 — 7,60 TWh).
2019 m. paskirstyto dujy kiekio sumazéjimui didziausig jtakg turéjo aukstesnés vidutinés oro
temperatdros, ypac per vasario ir kovo ménesiais. Parduotas dujy kiekis mazmeninéje rinkoje
per 2019 m. sumazéjo 13,2 % ir sudaré 9,83 TWh (2018 — 11,33 TWh). Tam didZiausia jtakg
turéjo jstatyminés bazes pakeitimai. Buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos
gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. Zenkliai iSaugo ir sieké 1,25 min. (2018 m. — 0,61
min.), o SAIFI rodiklis sudaré ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindiné dujy tiekimo
kokybés rodikliy pablogéjimo priezastis yra dél treCiyjy Saliy pazeidimy dujotiekiuose jvyke
tiekimo sutrikimai didesniam klienty skaiciui, lyginant su 2018 metais.

Per 2019 m. buvo 11 793 nauiji prijungimai ir galios didinimai jvykdyti gamtiniy dujy
skirstomajame tinkle, tai yra 20,0 % maziau, nei 2018 m.
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

= Turinys

2019 m. 2018 m.* A A, %

Pajamos min. Eur 1 090,6 1070,1 20,6 1,9 %
EBITDA [av& min. Eur 206,8 145,3 61,5 42,3 %
EBITDA marza /| % 19,0 % 13,6 % - -
Koreguota EBITDA |2V min. Eur 259,6 221,3 38,3 17,3 %
Koreguota EBITDA marza [»v7| % 23,8 % 20,7 % - -
EBIT min. Eur 82,8 -20,4 103,2 506,0 %
Koreguotas EBIT |2vr| min. Eur 149,7 133,6 16,1 12,1 %
Grynasis pelnas min. Eur 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 106,0 99,0 7,0 7,1 %
Investicijos [Avi min. Eur 455,7 429,3 26,4 6,1 %
FFO [avR| min. Eur 187,0 131,4 55,6 42,3 %
FOCF AVR| min. Eur -196,2 -206,9 10,7 52 %
2019.12.31 2018.12.31* A A, %

Visas turtas min. Eur 3198,1 28539 344,2 12,1 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1348,6 1302,5 46,1 3,5%
Grynoiji skola |2 vr| min. Eur 966,5 736,0 230,5 31,3 %
Apyvartinis kapitalas || min. Eur -1,4 -19,2 17,8 92,9 %
ROE [aVA) % 4,4 % -1,7 % - -
Koreguotas ROE |2 % 8,0 % 7,5 % - -
ROCE % 3,8% -11% = -
Koreguotas ROCE |2 vH| % 6,9 % 7,0 % - =
Grynoji skola / EBITDA [avi kartais 4,67 5,07 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA |2V kartais 3,72 3,33 - -
FFO / Grynoji skola [a 7| % 19,3 % 17,8 % = =

* 2019 m. pasikeitus |AVR| skai¢iavimui, 2018 m. atitinkami skaiciai ir rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. skaiciy ir rodikliy skai¢iavimo principg. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulés.
Koreguotos EBITDA skai¢iavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujy vartotojy koregavimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo
pelno skaiciavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginiu efektu , iii) laikinais i§vestiniy priemoniy rinkos vertés pokyciais bei iv) ATL

rinkos vertés pasikeitimu (daugiau informacijos prane$imo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas).
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)( Ignl t|S 2019 m. metinis pranesSimas

grupé

Rezultatai | 24



= Turinys
Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé

Pajamos

Grupés Pajamos per 2019 m. iSaugo 1,9 % (+20,6 min. Eur) lyginant su 2018 m. ir sieké 1 090,6 2019 m. Pajamos pagal segmentus, min. Eur

min. Eur. Pagrindinés Pajamy pokycio priezastys:

1. Didesnés tinkly segmento Pajamos (+32,6 min. Eur). Augima Iémé 21,1 min. Eur didesnés
skirstymo bei 13,4 min. Eur didesnés persiuntimo Pajamos dél iSaugusiy tarify.

2. Didesnés lanksciosios gamybos segmento Pajamos (+11,7 min. Eur). Segmento Pajamos
pagrinde augo del gautos 9,3 min. Eur kompensacijos i$ Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos dél Alstom Power Ltd galimai padarytos zalos vykdant Lietuvos elektrinés projektg
2005—-2009 m. Taip pat Pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy pardavimai.

® Sprendimai klientams

3. Didesnés Pajamos i$ Zaliosios gamybos segmento (+4,9 min. Eur). Pajamy augima lémé = Tinklai
dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo elektriniy parky portfelis (+6,8 min. Eur) bei 1 090.6 min.
susidariusios palankios veéjy salygos (+2,6 min. Eur). Minétos priezastys nusvéré sumazéjusias EUR .
Kauno HE ir Kruonio HAE Pajamas. Kauno HE gamybos apimtys krito dél hidrologinés m Zalioji gamyba
sausros.

4. Mazesnés sprendimy klientams segmento Pajamos (-22,4 min. Eur). Pajamos daugiausiai m | ankscioji gamyba
mazéjo dél mazesniy dujy pardavimy verslo klientams (-54,3 min. Eur) ir mazesniy iSvestiniy
finansiniy priemoniy Pajamy (-36,1 min. Eur). Kritimg dalinai atsvéré augusios Pajamos i$
visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 min. Eur), iSaugusios dujy pardavimo
gyventojams Pajamos (+8,2 min. Eur), didesni kity elektros, dujy ar susijusiy paslaugy

pardavimai (+7,7 min. Eur), didesnés mazmeninés elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7

m Kita

min. £ 2019 m. 92,0 % Pajamy Grupé uzdirbo Lietuvoje (1 003,7 min. Eur). Grupés Pajamos uzsienyje
Pajamos pagal segmentus, min. Eur (Latvija, Estijoje ir Lenkijoje) i8augo 25,4 % ir sieké 87,0 min. Eur (2018 m. — 69,3 min. Eur).
2019 m. 2018 m. A A, % Pajamos pagal salis, min. Eur

Sprendimai klientams 502,9 525,3 (22,4) -4,3 %

Tinklai 4138 3812 32,6 85% AU AT G

Sl e 833 78.3 4.9 63% Lietuva 1003,7 1000,7 2,9 0,3% 92,0 %
Lanksgioji gamyba 79,7 68,0 11,7 171%  _Kios T I St ZEAN B
Kita 10,9 171 (6,2) 36,2 % Pajamos is$ viso 1 090,6 1070,1 20,6 1,9 % 100,0 %
Pajamos is viso 1 090,6 1070,1 20,6 1,9%
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Sanaudos

Elektros, dujy pirkimai
Veiklos sanaudos, min. Eur

Per 2019 m. Grupés elektros ir dujy pirkimai sudaré 734,7 min. ir sumazéjo 7,6 %. Sumazéjima

daugiausiai [émé mazesni dujy pirkimai prekybai dél sumazéjusiy pardavimy verslo klientams bei P — 2013, 2018 . A 4, %
pasikeitusio tiekimo veiklos reguliavimo modelio (-59,0 min. Eur). Elektros, dujy pirkimai 7347 795,0 -60,4 7,6 %
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 493,6 491,3 2,2 0,5%
Pardavimo, bendrosios ir administracinés sgnaudos Dujy prekybai ir susijusiy paslaugy 218,1 277,1 -59,0 -21,3%
pirkimai
Per 2019 m. Grupés pardavimo, bendrosios ir administracinés sgnaudos sudaré 147,9 min. Eur. ir Dujy pirkimai gamybai 23,0 26,5 -3,6 -13,4 %
augo 15,2 % (+19,5 min. Eur). Sj pokytj daugiausia lémé: o Pardavimo, bendrosios ir administracinés 147,9 1284 195 152 %
1. Remonto sgnaudy augimas 8,6 min. Eur (arba +40,6 %), kurj daugiausiai sglygojo sanaudos:
pa;jldeje rt'emo?:jq r prleEzllﬂlz)s. dar;)al rellkka“nil elekttros. tinklui (.+;t’8 mln(jlj{) In. Eun Darbo uzmokestis ir susijusios sgnaudos 87,0 79,7 7,2 9,1 %
suformuotas atidéjinys Elektrény komplekso demontavimo projektams (+1,4 min. Eur). —
Jiny Y xomp pro) Remonty ir prieZidros sanaudos 29.8 21,2 86  40,6%
2. Darbo uzmokescio bei susijusiy sgnaudy augimas 7,2 min. Eur (arba +9,1 %), kuris Kitos 31,1 27,4 3,7 13,4 %
pagrinde augo dél augusio vidutinio darbo uzmokescio Grupéje, kuris atitiko vidutinj Nusidévejimas 109.9 87.7 22 2 25.4 %
darbo uzmokescio augimg Lietuvoje. P - :
IIgaIalvk!c.). materialaus tuﬁo ver:(es _ 13,7 86.9 733 843 %
Kitos veiklos sanaudos sumazeéjimo sgnaudos ir nuraSymai
llgalaikiy ir trumpalaikiy gautiny sumuy,
Nusidévéjimo sgnaudos 2019 m. augo 22,2 min. Eur dél $iy veiksniy: atsargy bei kiti nurasymai ir vertés 13 14 0,1 -8,3%
1. isauges ilgalaikis turtas, kurj Iémé naujos Investicijos; sumazéjimai
- . . s Lo . - Aplinkos tarsos leidimy perkainojimas 0,4 -8,9 9,4 104,8 %
2. iSaugusi ilgalaikio turto verté dél 2018 m. pabaigoje atlikto ESO turto vertinimo; - —
Veiklos sgnaudos i$ viso 1007,8 1090,5 -82,6 -7,6 %

3.  TFAS 16 standarto jtaka.

llgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo sgnaudos ir nurasymai 2019 m. lyginant su 2018 m.
sumazéjo 73,3 min. EUR. Sumazéjima lémé 2018 m. apskaityta skirstymo tinkly turto vertés
sumazéjimo jtaka. Nors nepriklausomas vertinimas parodé, jog turto verté yra iSaugusi, taciau dél
apskaitiniy aspekty tam tikro turto vertés padidéjimas buvo apskaitytas nuosavo kapitalo
straipsnyje “perkainojimo rezervas”, o pelno nuostolio ataskaitoje buvo apskaitytas su tam tikro
turto vertinimu susijes nuostolis.
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Koreguota EBITDA*

2019 m. Koreguota EBITDA sudaré 259,6 min. Eur ir buvo 17,3 %, arba 38,4 min. Eur didesné nei Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur
2018 m. Koreguotos EBITDA marza 2019 m. sieké 23,8 % (2018 m. — 20,7 %).

2019 m. 2018 m.

Koreguota EBITDA pagal segmentus

Tinklai 180,5 168,8 11,6 6,9 % 69,5 %

Koreguota EBITDA augo visuose segmentuose: Zalioji gamyba 43,4 38,1 5,4 14,1 % 16,7 %
1. Tinklai augo 11,6 min. Eur. Augimg lémé didesnis skirstomojo tinklo naujy vartotojy Lankscioji gamyba 220 B2 8,7 654 % 8.5 %
prijungimy ir galios didinimy skaicius bei testinés skirstomujy tinkly atnaujinimo Investicijos. Sprendimai Klientams 10,7 6.7 40 59.8 % 41%

2. Zalioji gamyba geréjo 5,4 min. Eur. DidZiausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje i$augusio véjo Kita 3,0 Eo16) 8,6 153,7 % 1,2%
jégainiy portfelio efektas (+6,0 min. Eur) ir geresnis Kruonio HAE rezultatas (+4,7 min. Eur) Koreguota EBITDA i viso |/ 259,6 221,3 38,3 17,3 % 100,0 %

daugiausiai nulemtas efektyvaus elektros rinkos kainy svyravimy iSnaudojimo. Augima
neigiamai paveiké mazesnis Kauno HE rezultatas (-4,3 min. EUR) dél mazZesnio vandens
kiekio Nemune ir iSaugusios Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projekty OPEX sgnaudos

rtéjant jégaini leidimui (-1,6 min. Eur).
artéjant jégainiy paleidimui (-1.6 min. Eur) 2019 m. Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur

3. Lankscioji gamyba kilo 8,7 miIn. Eur. Augimg salygojo geresnis Elektrény komplekso 7 bloko
rezultatas (+4,6 min. Eur) dél 2019 m. teiktos izoliuoto darbo bandymo paslaugos (2018 m.
blokas buvo uzkonservuotas ir paslaugy neteiké). Rezultatui teigiamg jtaka taip pat dadare
pelnas i§ mazuto atsargy pardavimo (+1,8 min. Eur).

4. Sprendimai klientams augo 4,0 min. Eur. Geresnj segmento rezultatg daugiausia léme = Tinklai

geresnis ,lgnitis Latvija“ elektros prekybos rezultatas (+3,5 min. Eur) bei geresnis ,Ignitis

Polska“ prekybos birzoje rezultatas (+1,6 min. Eur). Falioii b
m Zalioji gamyba

5. Rezultatas i$ kity veikly augo 8,6 min. Eur, daugiausiai dél maziau neigiamo EnePRO
veiklos, kuri yra nutraukiama, rezultato (+8,2 min. EUR).

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus TFAS 16 standartui veiklos nuomos sgnaudos perkeltos i$ ® LanksCioji gamyba
pardavimo, bendryjy ir administraciniy sgnaudy j nusidévéjimo sgnaudas. Dél Sios prieZasties

Koreguota EBITDA padidéjo 3,5 min. Eur. Sis efektas yra jtrauktas j kiekvieno i$ veiklos segmenty = Sprendimai klientams
Koreguotg EBITDA pateiktg auksciau.

m Kita

* Koreguota EBITDA apskaiCiuota remiantis vadovybés koregavimais. Detalesnis vadovybés koregavimy
apraSymas pateikiamas Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity 42-oje pastaboje ,Veiklos segmentai*.
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Koreguota EBITDA pagal veiklos pobudj EBITDA korekcijos*
EBITDA korekcijos, min. Eur

2019m. Koreguota EBITDA i$ reguliuojamos veiklos ir ilgalaikiy kontrakty sudaré 82,6 % nuo visos
Koreguotos EBITDA. 2019 m. 2018 m. A A, %

EBITDA [2vH| 206,8 145,3 61,5 42,3 %
Reguliuojamai veiklai priskiriama: Korekcijos
1. Elektros ir dujy skirstymo veikla, Laikini reguliaciniai skirtumai (1) 31,7 81,5 498  61,1%
2. Perdavimo sistemos operatoriui teikiamos rezervy bei sisteminés paslaugos, Laikini iSvestiniy priemoniy rinkos vertés 16,8 -14,9 31,7 213,0 %
3. Elektros visuomeninio ir garantinio tiekimo bei dujy tiekimo Lietuvos gyventojams veikla. Z(;tﬁlila(:gtojq prijungimy ir galios 16,1 125 36 29.0 %
Veiklai pagal ilgalaikius kontraktus priskiriamos véjo jégainés su fiksuotais ilgalaikiais ir didinimy piniginis efektas (3)
skatinamaisiais Pajamy tarifais. Kiti (4) -11,8 -3,1 -8,7 -281,3%
Koregavimy i$ viso 52,8 76,0 -23,2 -30,5 %
Koreguota EBITDA pagal veiklos pobadj, min. Eur Koreguota EBITDA /.| 259.6 221.3 383 17.3 %
2019 m. 2018 m. A A% 2019m., % Koreguota EBITDA marzZa |»vr 23,8 % 20,7 % - -
Reguliuojgma 2145 1941 204  105% = 82,6%
Pagal iigalaikius Kontraktus 138 67 71 106.1 % 53% 1. EIimi.nuoja}mas. svlfirtumaé t.arp. faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei per ataskaitinj laikotarpj
Kita 313 205 108 52.8 % 121% reguliuotojo leidziamo uzdirbti pelno.
Koreguota EBITDA i$ viso 259,6 221,3 38,3 17,3 % 100 % 2. Eliminuojami laikini iSvestiniy finansiniy priemoniy susijusiy su kitais laikotarpiais tikrosios vertés
[AVR] pokyc¢iai (jskaitant sandorius realizuotus einamuoju periodu, bet susijusius su basimais

laikotarpiais). Grupé naudoja iSvestines finansines priemones ekonominiam apsidraudimui dujy
ir elektros energijos tiekimo sutartims, ta¢iau ne pilnai taiko apsidraudimo sandoriy apskaitg,

2019 m. Koreguota EBITDA pagal veiklos pobidj, min. Eur todél vadovybe analizuodama einamojo laikotarpio rezultatus jas eliminuoja.

3. Pagal atnaujintg apskaitos politikg naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy Pajamos
apskaitomos atidedant per naujai sukurtos infrastruktiros naudingo tarnavimo laikotarpj, nors
pinigai gaunami prijungus naujus vartotojus ar padidinus galig. Siekiant geriau atspindéti pinigy
srautus ir einamaisiais metais uzbaigty naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy rezultatus,
Pajamos koreguojamos lyg bity apskaitomos prijungimo ar galios didinimo metu.

B Reguliuojama 4. Didzigjg dalj kity koregavimy sudaro gautos kompensacijos susijusios su praéjusiais
laikotarpiais: i) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija pervedé 9,28
min. Eur dydzio kompensacija ,Ignitis gamybai“ dél Alstom Power Ltd galimai padarytos Zalos
2005-2009 m. vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projekta; ii) i$ ,Litgrid“ gauta
kompensacija uz perdavimo ir sistemines paslaugas (uz 2016 m. sausio ir vasario mén.). Kiti
koregavimai taip pat apima eliminuojamus atsargy ir gautiny sumy vertés sumazéjimus ir
nurasymus bei ilgalaikio turto pardavimo pelno ar nuostolio eliminavima.

m Pagal ilgalaikius
kontraktus
m Kita

*2019m. vadovybé nusprendeé atlikti papildomas EBITDA korekcijas: (1) Atlikus retrospektyvy apskaitos politikos
pakeitima, atlikti koregavima skirstomojo tinklo naujy vartotojy prijungimo ir galios didinimo piniginiam efektui. (2)
eliminuoti ilgalaikio turto pardavimo pelng ar nuostolj.

Detalesnis vadovybés koregavimy apraSymas pateikiamas Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity 42-oje
pastaboje ,Veiklos segmentai”.
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Koreguotas EBIT

= Turinys
Koreguotas grynasis pelnas, min. Eur

2019 m. Koreguotas EBIT sudaré 149.7 min. Eur ir buvo 12,1 %, daugiau nei 2018 m. I$ esmés 2019 m. 2018 m. A A, %
Grupés koreguoto EBIT pokytj [émé didesné Koreguota EBITDA (+38,3 min. Eur) (augimo Koreguota EBITDA 259,6 221,3 38,3 17,3 %
priezastys apraSytos skiltyje ,Koreguota EBITDA") ir didesnis nusidévéjimas (-22,2 min. Eur) Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos -109,9 -87,7 -22,2 -25,4 %
(augimo priezastys aprasytos skiltyje ,Sgnaudos®). Koreguotas EBIT 149 7 1336 16,1 12.1 %
ligalaikio turto vertés sumazejimo ir -13,7 -7,9 -5,8 -73,6 %
Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur nuradymy sanaudos (i&skyrus materialius
. vienkartinius ne piniginius turto pervertinimus,
2019m. 2018 m. A A, % vertés sumazéjimus, nurasymus)

Tinklai 98,9 111,5 -12,6 -11,3% Atsargy ir gautiny sumy nurasymai -1,3 -1,4 0,1 10,0 %
Zalioji gamyba 30,7 27,3 3,5 12,8 % Finansinés veiklos Pajamos 2,2 1,6 0,6 35,3 %
Lanksc¢ioji gamyba 10,4 a7 8,8 527,4 % Finansinés veiklos sgnaudos -18,8 -14,9 -3,9 -26,4 %
Sprendimai klientams 3,8 5,5 =1L {3 -32,0% ISvestiniy finansiniy priemoniy perkainojimas 0,0 -0,6 0,6 100,0 %

Kita 5,9 2.3 18,3 148,0 % ir uzdarymo rezultatai
Koreguotas EBIT 149.7 133.6 6.1 121% ,(Astgﬁla(ﬁglcr)wsl;; mety pelno mokescio Pajamos 6,7 4,6 2,1 46,4 %
Koreguoto EBIT marZa 13,7 % 12,5 % 3 o Atidétojo pelno mokescio Pajamos -0,4 16,9 -17,3  -102,6 %

(sanaudos)

. Vadovybés koregavimy jtaka pelno mokesciui -5,0 -23,8 18,8 79,0 %

Koreguotas grynasis pelnas -
Koreguotas grynasis pelnas 106,0 99.0 7,0 7,1 %

2019 m. Grupés Koreguotas grynasis pelnas sieké 106,0 min. Eur ir buvo 7,1 % didesnis nei
2018 m. Didziausia jtaka poky¢iui turéjo Sie efektai:

1. Didesné koreguota EBITDA Koreguota(+38,3 min. Eur) — augimo priezastys aprasytos
skiltyje ,Koreguota EBITDA*.

2. Didesnés nusidévéjimo sanaudos (-22,2 min. Eur) — augimo priezastys aprasSytos skiltyje
»Sgnaudos”.

3. Didesniilgalaikio turto vertés sumazéjimai ir nuraSymai (-5,8 min. Eur).
4. Didesnés finansinés sgnaudos (-3,9 min. Eur).

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15 % pelno mokescio tarifas (iSskyrus elektros
finansiniy instrumenty rinkos vertés pokycio koregavima, kuriame pelno mokestis jau
ivertintas).
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Koreguoto grynojo pelno koregavimai, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
Grynasis pelnas 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Koregavimai
Laikini reguliaciniai skirtumai 31,7 81,5 -49,8 -61,1 %
Laikini iSvestiniy priemoniy rinkos vertés 16,8 -14,9 31,7 213,0 %
pokycdiai
Naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy 16,1 12,5 3,6 29,0 %
piniginis efektas
ReikSmingi vienkartiniai nepiniginiai turto 0,0 79,1 -79,1 -100,0 %
perkainojimo, vertés sumazeéjimo, nurasymo
efektai
Kiti koregavimai* -12,7 -13,4 0,8 5,8 %
Koregavimy jtaka pelno mokes¢iui -5,0 -23,8 18,8 79,0 %
Viso koregavimy** 47,0 120,9 -73,9 -61,1 %
Koreguotas grynasis pelnas 106,0 99,0 7,0 7,1%
Koreguotas ROE 8,0 % 7,5 % - -
ROE 4,4 % -1,7 % - -

* Kitus koregavimus sudaro gautos kompensacijos uz praéjusius laikotarpius, ilgalaikio turto pardavimo rezultatas
bei sgnaudos susijusios su ATL, jy perkainavimu ir atidéjiniais ir ankstesniy laikotarpiy kompensacijos.

**2019m. buvo pakeista koreguoto grynojo pelno formulé. Koreguotas grynasis pelnas apima $iuos naujus
koregavimus: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultatg ii) naujy vartotojy prijungimo ir galios didinimo piniginis efektas
iii) iSvestiniy finansiniy priemoniy rinkos vertés pokytj iv) ATL perkainavimo rezultatg. 2018 ir 2019 m. pakoreguoti.
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Ataskaitinis grynasis pelnas

Ataskaitinis grynasis pelnas 2019 m. sudaré 59,0 min. Eur ir lyginant su 2018 m. -22,0 min. Eur
nuostoliu. Ataskaitinis grynasis pelnas buvo didesnis daugiausiai dél Siy priezasciy:
1. 2018 m. apskaitytas skirstomojo tinklo turto vertés sumazéjimas Iémes neigiamg
(67,9 min. Eur) vertés sumazéjimo rezultatg apskaitytg pelno (nuostoliy) ataskaita.
Svarbu paminéti, kad grynas perkainavimo rezultatas buvo teigiamas (t.y. lémé
skirstomojo tinklo turto vertés padidéjimg 76 min. Eur), taCiau teigiama dalis buvo
apskaityta perkainavimo rezerve balanse.

2. Laikini reguliaciniai skirtumai Sprendimy klientams segmento visuomeninio tiekimo
veikloje 2018 m. (34 min. Eur). Tai [émé skirtumas tarp reguliuotojo prognozuotos j.
visuomeninio tiekimo tarifg jtrauktos elektros energijos kainos skirtumo nuo faktinés
rinkos kainos.

Ataskaitinio grynojo pelno suvedimas su EBIT ir EBITDA, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 6,7 4,6 2,1 46,4 %
Atidétojo pelno mokescio Pajamos 0,4 -16,9 17,3 102,6 %
(sgnaudos)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 66,2 -34,2 100,4 293,2 %
Finansinés veiklos Pajamos -2,2 -1,6 -0,6 -35,3 %
Finansinés veiklos sgnaudos 18,8 14,9 3,9 26,4 %
ISvestiniy finansiniy priemoniy perkainojimas - 0,6 -0,6 -100,0 %
ir uzdarymo rezultatai
EBIT 82,8 -20,4 103,2 506,0 %
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sagnaudy 109,9 87,7 22,2 25,4 %
atstatymas
ligalaikio turto vertés sumazéjimo ir 13,7 86,9 -73,3 -84,3 %
nurasymy sgnaudy atstatymas
ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,4 -8,9 9,4 104,8 %
EBITDA 206,8 145,3 61,5 42,3 %
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Investicijos

Investicijos per 2019 m. sudaré 455,7 min. Eur arba 6,1 % daugiau nei 2018 m. Daugiausia
Investicijy buvo skirta VKJ ir KKJ (45,1 % nuo visy Investicijy), elektros skirstomojo tinklo plétrai
(17,4 %) bei dujy skirstomojo tinklo plétrai (9,8 %).

2019 m. Zaliosios gamybos segmento Investicijos i8augo iki 256,5 min. Eur ir buvo 123,7 min.
EUR didesnés nei 2018 m. Didziausig jtakg tam padaré iSaugusios investicijos j Vilniaus ir Kauno
kogeneracines jégaines nuo 113,4 min. Eur 2018 m. iki 205,6 min. Eur 2019 m. Taip pat 2019 m.
isigijome 100 % ,Pomerania“ akcijy paketo, kuri vysto 94 MW véjo parko projekta Lenkijoje, bei
pradétos véjo parko statybos.

2019 m. Tinkly segmento Investicijos sudaré 181,4 min. Eur ir buvo 89,9 min. EUR mazZesnés nei
2018 m. Sumazéjima labiausiai lémé mazesnés Investicijos j elektros skirstomojo tinklo
atnaujinimg (2019 m. 44,5 min. Eur maziau nuo 121,5 min. Eur 2018 m.). Investicijos | elektros
skirstomojo tinklo plétrg taip pat sumazéjo 4,5 min. Eur ir sieké 79,1 min. Eur. Per 2019 m. elektros
skirstymo tinkle atlikta 40,2 tkst. naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy, 18,0 % daugiau nei
per 2018 m. Naujy vartotojy prijungty ir padidintos galios objekty leistinoji naudoti galia per 2019
m. sudare 446,1 MW ir buvo 0,3 % didesné nei 2018 m. (444,6 MW). Per 2019 m. Investicijos j
dujy skirstomojo tinklo plétrg sieké 45,0 min. Eur ir buvo 2,7 min. Eur mazesnés nei 2018 m. Per
2019 m. pastatyta 504,9 kilometro nauju dujotiekiy (2018 m. 614,2 kilometry).

2019 m. gavome 82,3 min. EUR subsidijy savo investicijoms. Didzigjg dalj subsidijy sudaré
Europos sajungos subsidijos VKJ projektui (60,9 min. EUR), likusios subsidijos buvo susijusios su

skirstomojo tinklo plétros investicijomis dengiamomis i$ $iy investicijy naudg gaunangiy vartotojy.

Grupeés lnvesticijy pokyciai pagal segmentus, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, +- A, %
Zalioji gamyba 256,5 132,8 123,7 93,1 %
Tinklai 181,4 271,3 -89,9 -33,1%
Sprendimai klientams 2,1 0,3 1,8 569,2 %
Lankscioji gamyba 0,4 15 -1,0 -70,2 %
Kita 15,2 23,4 -8,2 -34,9 %
Investicijos i$ viso 455,7 429,3 26,4 6,1 %
Subsidijos 82,3 43,9 38,5 87,7 %
Investicijos (be subsidijy) iS viso B8RS 385,4 -12,1 -3,1%
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Balansas

Turtas

2019 m. mety pabaigoje visas turtas sieké 3 198,1 min. Eur (12,1 % augimas per metus).

Padidéjima Iémé iSauges ilgalaikis materialus turtas dél Investicijy jvykdyty 2019 m.

Nuosavas kapitalas

Grupés nuosavas kapitalas 2019 m. pabaigoje buvo lygus 1 348,6 min. Eur (3,5 %augimas per

metus).

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai per 2019 m. iSaugo 19,2 % arba 298,1 min. Eur.

llgalaikiai jsipareigojimai iSaugo 15,6 % arba 181,8 min. Eur, didziausig jtakg augimui turéjo

iSaugusios ilgalaikés paskolos (+85,5 min. Eur) bei iSaugusios dotacijos pagrinde dél VKJ projekto
(+59,1 min. Eur). Trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 30,4 % arba 116,3 miIn. Eur. Daugiausiai
iSaugo banky kredito linijy jsipareigojimai (+149,0 min. Eur). Mazéjo ilgalaikiy paskoly einamuyjy
mety dalis (-24,4 min. Eur), mokétinos sumos uz dujas (-28,8 min. Eur).

Balansas, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
llgalaikis turtas 2770,6 2411,0 359,6 14,9 %
Trumpalaikis turtas 427,5 4429 (15,4) -3,5%
Turto iS viso 31981 28539 344,2 12,1 %
Nuosavas kapitalas 1348,6 1302,5 46,1 3,5%
|sipareigojimy i$ viso 1849,5 15514 298,1 19,2 %

llgalaikiai jsipareigojimai 1350,5 1168,7 181,8 15,6 %

Trumpalaikiai jsipareigojimai 499,0 382,7 116,3 30,4 %
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3198,1 2 853,9 344,2 12,1 %
Turto apyvartumo rodiklis 0,36 0,40 - -
ROA 1,9 % -0,8 % - -
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,86 1,16 - -
Apyvartinis kapitalas / Pajamos -0,1 % -1,8 % - -

< ignitis

grupé
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Finansavimas

Grynoji skola

= Turinys

2019 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré 966,5 min. Eur iSaugo 31,3 % arba 230,5 min. Eur
palyginus su 2018 m. gruodzio 31 d. Padidéjimg daugiausiai lémé Finansiniy skoly
padidéjimas, pinigai ir jy ekvivalentai iSliko santykinai stabilGs.

Finansinés skolos per 2019 m. padidéjo 27,0 % arba 233,8 min. Eur ir 2019 m. gruodzio 31 d
sudaré 1 098,3 min. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 864,5 min. Eur). Svarbiausias Sio augimo
veiksnys buvo investicijy j Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus finansavimas, taip
pat Pomerania véjy parkas, kuris daugiausiai buvo finansuojamas skola. Dél to 149,0 min. Eur
augo banky kredito limitai, 85,5 min. Eur ilgalaikés paskolos. Eur. Taip pat, nuo 2019 m. sausio
1 d. pasikeité TFAS 16 standartas, kuris pakeité veiklos nuomos jsipareigojimy traktavimg ,
kurios dabar turi bati kapitalizuojamos ir apskaitytos balanse. Dél Sios priezasties finansiniai
jsipareigojimai padidéjo 42,2 min. Eur. FFO / Grynoji skola rodiklis per 2019 m. padidéjo nuo

17,8 % iki 19,3 %.

Grynoji skola, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy i$ viso 855,7 749,7 106,0 14,1 %
ligalaikés paskolos 231,7 146,2 85,5 58,5 %
Obligacijos 590,1 589,0 1,1 0,2 %
Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2  -100,0 %
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 0,1 0,0 0,1 608,3 %
ISperkamoji nuoma 0,0 14,3 -14,3  -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 33,8 0,0 33,8 100,0 %
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy i$ viso 242,6 114,8 127,8 111,4 %
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis SIS 61,8 -24,4 -39,4 %
Trumpalaikés paskolos 0,0 0,0 0,0 0,0 %
ISperkamosios nuomos jsip. einam. mety dalis 0,0 5,2 -5,2  -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 8,4 0,0 8,4 100,0 %
Bankai (kredito linijos) 191,3 42,3 149,0 352,6 %
Mokétinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 54 55 0,0 -0,3 %
Finansiniy skoly i$ viso 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
mc(ieg?iicii?c{g ekvivalentai bei trumpalaikés 1318 1285 33 26 %
Pinigai ir jy ekvivalentai 131,8 127,8 4,0 3,1%
Trumpalaikés Investicijos 0,0 0,7 -0,7  -100,0 %
Grynoji skola 966,5 736,0 230,5 31,3%
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 3,72 3,33 = =
FFO / Grynoji skola 19,3 % 17,8 % = =
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas 81,4 % 66,4 % = =
Nuosavo kapitalo lygis 42,2 % 45,6 % - -
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Terminai

Didziausi grupés finansiniai jsipareigojimai yra Zaliosios obligacijos, kurios bus iSpirktos 2027 m.
(300,0 min. Eur) ir 2028 m. (300,0 min. Eur).

Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2019 m. gruodzio 31 d. sieké 6,3 metus (2018 m.
gruodzio 31d. - 7,6 m.).

Grupés Finansinés skolos grazinimo grafikas, min. Eur

247.3

67.1

83.8
.lml-rmn

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

m Paskolos m Obligacijos

Palikany normos, valiuty ir likvidumo rizika

700,0 min. Eur finansiniy skoly suma 2019 m. gruodzio 31d. buvo su fiksuota paltkany norma
(72,4 % nuo visos Finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis buvo su kintama paldkany
norma. Visos Finansinés skolos eurais.

Likvidumo valdymui Grupé turi sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2019 m. gruodzio 31 d.
Grupé turéjo nepanaudoty kredito linijy 108,7 min. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra
ipareigojancios, t. y. bankas turi iSmokéti IéSas pagal reikalavimg. Grupés bendrojo likvidumo
koeficientas 2019 m. sieké 0,86 (1,16 — 2018 m.).

[ ] [ ) L] L]
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Pinigy srautai

= Turinys

2019 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (CFO) sudaré 177,2 min. Eur. Palyginus su

2018 m., isliko stabilus.

2019 m. grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (CFl) sudaré 347,3 min. Eur. Palyginus su
2018 m., CFl buvo maziau neigiami ir iSaugo 5,2 % arba 19,2 min. Eur.

2019 m. grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (CFF) sudaré 25,1 min. Eur. Palyginus su 2018
m., CFF sumazéjo 77,7 % arba 87,3 miIn. Eur. DidzZiausig jtaka grynujy finansinés veiklos pinigy
srauty mazéjimui turéjo 2018 m. iSplatintos obligacijos.

2019 m. Grupés FFO rodiklis iSaugo 42,3 % (55,6 min. Eur) ir sudaré 187,0 min. Eur. Pagrindiné

augimo priezastis buvo EBITDA augimas.

Pinigy srautai, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant 85,6 161,1 -75,5 -46,9 %
saskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje
CFO 177,2 178,5 -1,4 -0,8 %
CFlI -347,3 -366,5 19,2 52 %
CFF 25,1 112,4 -87,3 -77,7 %
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant -145,0 -75,5 -69,5 92,0 %
saskaitos pervirsj) padidéjimas
(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant -59,4 85,6 -145,0 -169,4 %
saskaitos pervirsj) laikotarpio pabaigoje
FFO [avR| 187,0 131,4 55,6 42,3 %
FOCF [avR] -196,2 -206,9 10,7 52 %
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Penkeriy mety rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2016 m.
Elektros energija

Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 9,22 8,98 8,53
Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 1,28 1,49 2,01
Zaliosios gamybos dalis % 97,68 % 93,38 % 89,14 % 67,13 % 48,30 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 1,14 1,00 1,00
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1256 1159 1159 1117
Veikiantys Zaliosios gamybos pajégumai MW 1077 1077 1043 1043 1001
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 210 116 116 0 0
Vystomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 63 63 0 116 116
Parduota elektros energija mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 591 5,43 4,93 4,49
Lietuva TWh 5.03 5.22 4.78 4.79 4.49
Latvija TWh 0.83 0.69 0.66 0.14 -
Parduota elektros energija didmeningje rinkoje TWh 4,71 0,70 0 - -
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai takst. vnt. 40,15 30,98 29,64 29,36 28,50
SAIDI min. 91,79 81,37 137,83 172,92 106,53
SAIFI vnt. 1,31 1,14 1,32 1,25 1,06
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 7,37 7,39 6,83
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 11,47 11,31 14,49
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai takst. vnt. 11,79 14,74 12,53 5,29 4,08
SAIDI min. 1,25 0,606 1,161 0,529 1,034
SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,007 0,006 0,007
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2018 m.* 2017 m.* 2016 m.* 2015 m.*

Pajamos min. Eur 1 090,6 1070,1 1100,8 1101,6 1095,8
EBITDA [2v&| min. Eur 206,8 145,3 227,2 232,8 172,8
EBITDA marza |2vr % 19,0 % 13,6 % 20,6 % 21,1 % 15,8 %
Koreguota EBITDA |2vi min. Eur 259,6 221,3 238,2 233,9 215,8
Koreguota EBITDA marza 2| % 23,8% 20,7% 21,6 % 21,2 % 19,7 %
EBIT [avR] min. Eur 82,8 -20,4 97,1 147,4 65,1
Koreguotas EBIT min. Eur 149,7 133,6 150,9 5583 141,6
Grynasis pelnas min. Eur 59,0 -22,0 93,5 118,4 55,3
Koreguotas grynasis pelnas |2/ min. Eur 106,0 99,0 126,7 117,9 122,5
Investicijos [1vr| min. Eur 455,7 429,3 253,4 240,5 150,4
FFO [avR| min. Eur 187,0 131,4 223,1 216,1 171,1
2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 2016.12.31 2015.12.31

Visas turtas min. Eur 3198,1 2 853,9 2505,1 24322 2 339,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 1348,6 1302,5 1343,6 1319,5 1304,5
Grynoji skola min. Eur 966,5 736,0 4423 315,8 251,8
Apyvartinis kapitalas |27 min. Eur -1,4 -19,2 -8,8 -34,0 -8,5
ROE |AVR| % 4,4 % -1,7 % 7,0 % 9,0 % 4,2 %
Koreguotas ROE 17| % 8,0 % 7,5 % 9,5 % 9,0 % 9,4 %
ROA Ve % 1,9 % -0,8 % 3,8% 5,0 % 2,3%
ROCE [aVR| % 3,8 % -1,1 % 5,7 % 9,2 % 4,3 %
Koreguota ROCE |2vi % 6,9 % 7,0 % 8,8 % 9,7 % 9,3 %
Nuosavo kapitalo lygis % 42,2 % 45,6 % 53,6 % 54,3 % 55,8 %
Grynoji skola / EBITDA kartais 4,67 5,07 1,95 1,36 1,46
Grynoji skola / Koreguota EBITDA |27 kartais 3,72 3,33 1,86 1,35 1,17
FFO / Grynaoji skola |~vi % 19,3 % 17,8 % 47,8 % 64,9 % 65,1 %
Bendrojo likvidumo koeficientas |2 kartais 0,86 1,16 1,29 1,05 1,05
Apyvartinis kapitalas / Pajamos v % -0,1 % -1,8 % -0,8 % -3,1% -0,8 %

* 2019 m. pasikeitus |AVR| skai¢iavimui, 2018 m. atitinkami skaiiai ir rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. skaidiy ir rodikliy skaiciavimo principg. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulés.
Koreguotos EBITDA skaiciavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujy vartotojy koregavimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo
pelno skaiciavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginiu efektu , iii) laikinais i$vestiniy priemoniy rinkos vertés pokyciais bei iv) ATL
rinkos vertés pasikeitimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas).
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2019 m. IV ketvirtis

Pajamos

2019 m. IV ketv. Pajamos, lyginant su 2018 m. IV ketv.
pajamomis, mazéjo daugiausiai dél mazesniy dujy
pardavimy verslo klientams — 27,0 min. Eur.

Koreguota EBITDA

Koreguota EBITDA 2019 m. IV ketv., lyginant su tuo
paciu periodu praéjusiais metais. iSaugo 7,4 min. Eur.
Augimui didZiausig jtakg turéjo 5,1 min. Eur didesné
sprendimy klientams segmento Koreguota EBITDA.

Koreguotas grynasis pelnas

2019 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas, lyginant su
tuo paciu periodu praéjusiais metais isliko santykinai
stabilus.

Investicijos

2019 m. IV ketv. Investicijos sumazeéjo dél Siy priezasCiy:
1. Investicijos elektros skirstomojo tinklo
atnaujinimg sumazéjo 22,4 min. Eur;

2. Transporto parko atnaujinimas vykdytas 2018
m. IV ketv. (-15,9 min. Eur)

3. Investicijos j dujy skirstomojo tinklo plétrg
sumazéjo 9,9 min. Eur;

4. Investicijos | elektros skirstomojo tinklo plétrg
sumazéjo 6,1 min. Eur.
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Finansiniai duomenys, min. Eur

2019 m. 2018 m.

IV ketv. IV ketv.
Pajamos 285,6 317,4 -31,8 -10,0 %
EBITDA /R 53,4 34,1 19,3 56,6 %
EBITDA marza /i 18,7 % 10,7 % - -
Koreguota EBITDA |2vi 74,1 66,7 7,4 11,1 %
Koreguota EBITDA marza |2vi 26,0 % 21,0 % - -
EBIT [avR| 18,3 -72,4 90,7 125,3 %
Koreguotas EBIT |27 48,4 43,3 51 11,7 %
Grynasis pelnas 15,0 -54,4 69,4 127,6 %
Koreguotas grynasis pelnas |2 v#| 32,7 32,2 0,5 1,5%
Investicijos [ 120,5 177,3 -56,8 -32,1%
FFO [avR| 50,2 32,9 17,3 52,7 %
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Rezultatal ketvirciais, 2018-2019 m.

Finansiniai duomenys, min. Eur

2019 m. 2018 m. 2018 m.
Il ketv. 11l ketv. Il ketv.

Pajamos min. Eur 285,6 251,8 222,5 330,7 317,4 2155 225,9 311,3
EBITDA |2V min. Eur 53,4 48,4 50,7 54,2 34,1 4,9 51,4 54,8
EBITDA marza || % 18,7 % 19,2 % 22,8 % 16,4 % 10,7 % 23% 22,8 % 17,6 %
Koreguota EBITDA |2V min. Eur 74,1 52,6 54,7 78,2 66,7 35,3 46,9 72,4
Koreguota EBITDA marza % 26,0 % 20,9 % 24,6 % 23,6 % 21,0 % 16,4 % 20,7 % 23,3 %
EBIT [avR| min. Eur 18,3 17,9 20,5 26,0 -72,4 -17,3 30,7 38,6
Koreguotas EBIT |2/ min. Eur 48,4 24,2 26,0 51,2 43,3 14,1 25,1 51,1
Grynasis pelnas min. Eur 15,0 19,5 7,5 17,0 -54,4 -25,6 26,5 31,4
Koreguotas grynasis pelnas |27 min. Eur 32,7 22,4 11,7 39,2 32,2 -1,2 19,0 40,1
Investicijos a7 min. Eur 120,5 98,1 138,1 99,0 177,3 102,6 91,6 57,8
FFO [avR| min. Eur 50,2 42,5 47,2 47,0 32,9 -3,5 49,7 50,6

2019.12.31 2019.09.30 2019.06.30 2019.03.31 2018.12.31 2018.09.30 2018.06.30 2018.03.31
Visas turtas min. Eur 3198,1 3078,5 2999,5 2974,6 2 853,9 2716,5 2552,1 2 468,1
Nuosavas kapitalas min. Eur 1 348,6 1342,0 1325,6 1323,0 1302,5 1257,6 1267,9 i 8155
Grynoiji skola |2 v&| min. Eur 966,5 925,4 842,0 761,2 736,0 599,2 557,7 477,7
Apyvartinis kapitalas v min. Eur -1,4 11,8 -18,4 -37,5 -19,2 -30,7 -4,0 25,4
ROE (12 MEN.) AvH| % 4,4 % -0,8 % -4,3 % -2,8 % -1,7 % 3,9% 7,7 % 7,8 %
Koreguotas ROE (12 MEN.) % 8,0 % 8,1 % 6,3 % 6,8 % 6,8 % 7,5 % 9,7 % 10,1 %
ROCE (12 MEN.) [ave| 3,8% -0,4 % -2,2% -1,7 % -1,1 % 3,6 % 6,3 % 6,2 %
Koreguota ROCE (12 MEN.) [+ 6,9 % 7,0 % 6,7 % 6,9 % 7,0 % 7,8 % 8,6 % 8,7 %
Grynoji skola / EBITDA (12 MEN.) /-] kartais 4,67 4,94 5,85 5,26 5,07 3,17 2,42 2,08
Grynoji skola / Koreguota EBITDA (12 MEN.) kartais 3,72 3,67 3,58 BE35) 858 2,64 2,35 1,99
FFO (12 MEN.) / Grynoji skola |2/ % 19,3% 18,3% 14,7% 16,9% 17,8% 28,8% 39,4% 47,2%
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Alternatyvus veiklos rodikliai

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turtg, skirtg parduoti) -
Apyvartinis
kapitalas

= Turinys
pinigai ir pinigy ekvivalentai - kitas trumpalaikis finansinis turtas -

Apibrézimas Rodiklio reikSmé ir interpretavimas
A rtinis kapital kokia kapitalo, iSsk - . ) - . -
o ST . : : pyva ".'"S a'.jl..a as r.o.do’ 9.'3 AL, (5 y“rusl Apyvartinis kapitalas yra veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazZesnis apyvartinis
trumpalaikiai jsipareigojimai + ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety naudojamg investicijoms j ilgalaikj turta, suma susijusi su . . . P .
i it - kapitalas, tuo efektyvesnés jmonés operacijos ir €Sy panaudojimas.
dalis + trumpalaikés paskolos verslo operacijomis.
+ nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis
kgi:,)\ilt:allglf Apyvartinis kapitalas Efektyvumo rodiklis, parodantis apyvartinj kapitalg kaip Apyvartinis kapitalas / Pajamos yra veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis
Pajamos Pajamos procentg nuo pajamy.
Pglnas (nuostohg).prles. apmokestinima —.flnan'snjesl velklp§ EBIT — veiklos pelnas - pelnas prie$ finansinés veiklos
EBIT Pajamos + finansinés veiklos sgnaudos + iSvestiniy finansiniy o
) . o - . rezultata, mokescius.
priemoniy perkainojimas ir uzdarymo rezultatai
Bendrojo Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje
likvidumo
koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje
EBIT marza

rodiklis, tuo efektyvesnés jmonés operacijos ir IéSy panaudojimas.
EBIT

Pajamos

Pelningumo rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus, jvertinant
Likvidumo rodiklis, kuris parodo, kiek karty trumpalaikis turtas
padengia trumpalaikius jsipareigojimus.

kapitalo kastus per nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudas.
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimg - finansinés veiklos

Pelningumo rodiklis, parodantis EBIT kaip procentg nuo
pajamy.

Bendrojo likvidumo rodiklis parodo jmonés galimybe padengti trumpalaikius
isipareigojimus trumpalaikiu turtu ir parodo jmonés likvidumo pozicijg. Kuo
aukstesnis rodiklis, tuo geresné likvidumo pozicija.

Didesné rodiklio reik§mé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.
EBITDA - pelnas pries finansinés veiklos rezultata,

mokescius, nusidévéjimg ir amortizacija.

Pajamos + finansinés veiklos sgnaudos + iSvestiniy finansiniy
priemoniy perkainojimas ir uzdarymo rezultatai + nusidévéjimo ir
EBITDA amortizacijos sgnaudos + llgalaikio turto perkainavimas, vertés
sumazéjimas (atstatymas) ir nuraSymas + ATL rinkos vertés
pokytis + llgalaikiy gautiny sumy ir paskoly vertés sumazéjimas
(atstatymas)
EBITDA
EBITDA marza
Pajamos
Finansinés skolos
/ Nuosavas

Finansinés skolos
kapitalas %

Nuosavas kapitalas
Grynoji skola

Grynoji skola /

Finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - kitas finansinis

Pelno rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus.
Pelningumo rodiklis, parodantis EBITDA kaip procentg nuo

pajamy.

Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsnj, kuriuo jmoné

finansuoja savo veiklg i§ skolinto kapitalo lyginant su
nuosavu kapitalu.

Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.
Grynoji skola — tai visi Grupés finansiniai jsipareigojimai, i$ jy

Kuo rodiklio reikSmé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés jvykdyti savo
finansinius jsipareigojimus bei pritraukti daugiau naujo skolinto kapitalo. Vienas

i$ rodikliy nurodyty Grupés dividendy apskai¢iavimo politikoje.
eliminuojant turimas grynujy pinigy lésas bei jy ekvivalentus

bei trumpalaikes investicijas.

turtas
Grynoji skola
EBITDA 12 mén.
kartais EBITDA 12 mén. kartais

Grynoji skola / Grynoji skola

Koreguota

EBITDA Koreguota EBITDA
Investicijos

Santykis, kuris parodo Grupés pajéguma grazinti skolas i$

Grynoji skola parodo Grupés jsiskolinimo lyg jei jos pinigai ir jy ekvivalentai ir
uzdirbto pelno

trumpalaikés investicijos baty panaudotos grazinti neapmokétas skolas.
Rodiklis naudojamas Grupés kredito reitingo perzidros procese.

Investicijos j ilgalaikj materialy ir nematerialy turtg bei jmoniy
akcijas

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajéguma grazinti
skolas i$§ uzdirbto pelno. Rodiklio reik§mé parodo kiek mety
reikia dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis

Rodiklio reikSmé parodo kiek mety Grupei reikés grazinti skolas jei grynoji skola
susilyginty su Grupés skolomis.

ir EBITDA bty laikomi konstanta. Kuo rodiklio reikSmé mazesné, tuo didesnés
Grupés galimybés padengti savo finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno.
Tai vienas pagrindiniy rodikliy, parodanciy Grupés jsiskolinimo lygj.

[ ] [ ) L] L]
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Kuo rodiklio reikSmé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés padengti savo
finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno. Tai vienas pagrindiniy rodikliy,
parodanciy Grupés jsiskolinimo lygj.
Kapitalas iSleistas ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto

bei jmoniy akcijy jsigijimui.

Rodiklis parodo kiek Grupé skiria kapitalo ilgalaikio materialaus bei
nematerialaus turto bei jmoniy akcijy jsigijimui, atnaujinimui, pakeitimui. Tai
vienas pagrindiniy rodikliy, reikSmingai jtakojanciy Grupés pinigy srauty bei

isiskolinimo lygj.
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Rodiklis

Formule

Apibrézimas

= Turinys

Rodiklio reikSmé ir interpretavimas

Laisvas veiklos
pinigy srautas
(FOCF)

Pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos - Investicijos

Laisvas veiklos pinigy srautas tai pinigy srautas liekantis
imonei padengus veiklos ir kapitalo iSlaidas.

Kuo didesnis FOCF, tuo daugiau pinigy srauty yra prieinamy akcininkams ir
jmonés skolintojams. Jei FOCF yra neigiamas, jmoné turi rasti papildomag
finansavima veiklai finansuoti.

Koreguota
EBITDA

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai + laikini iSvestiniy
priemoniy rinkos vertés pokyciai + naujy vartotojy prijungimy ir
galios didinimy piniginis efektas + atsargy ir gautiny sumy
nurasymai ir vertés sumazéjimai + ilgalaikio turto pardavimo
susije su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusije su pagrindine
Grupés veikla

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius,
ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusijusius
su pagrindine Grupés veikla.

Koreguota EBITDA yra pagrindinis Grupés veiklos rodiklis, naudojamas kaip

grupés tiksly rodiklis. Sis rodiklis leidZia patikimiau palyginti Grupés rezultatus

skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio jmonémis nei EBITDA.

Koreguota
nuosavo kapitalo
graza (Koreguotas
ROE)

Koreguotas grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis

Koreguoto grynojo pelno santykio su nuosavybe pelningumo
rodiklis.

Koreguotas ROE vienas pagrindiniy Grupés veiklos rodikliy, naudojamas kaip

rodiklis Grupés tikslams. Grupés akcininkai iSreiskia lTkescius per koreguotg
ROE. Koreguotas ROE parodo, kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky
kapitalas pelnui uzdirbti.

Koreguotas EBIT

Koreguota EBITDA — nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos

Koreguota EBITDA atémus nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudas.

Koreguotas EBIT yra pelno rodiklis, leidZiantis patikimiau palyginti Grupés
rezultatus skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio jmonémis nei
EBIT.

Koreguotas
grynasis pelnas

Koreguotas EBIT + ilgalaikio turto, atsargy ir gautiny sumy
vertés sumazéjimai, nuraSymai + finansinés veiklos pajamos -
finansinés veiklos sgnaudos + iSvestiniy finansiniy priemoniy
perkainojimas ir uzdarymo rezultatai - Ataskaitiniy mety pelno

mokescéio sgnaudos - Atidétojo pelno mokescio sgnaudos -

koregavimy jtaka pelno ir atidétajam pelno mokes¢iui

Grynasis pelnas eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne
piniginius, ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba
nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.

Koreguotas grynais pelnas parodo Pajamas liekancias atémus visas sgnaudas
i$ visy Grupés Pajamy. Tai vienas svarbiausiy rodikliy, sprendziant dél Grupés

dividendy iSmokéjimo bei naudojamas Koreguotai nuosavo kapitalo grazai
apskaiciuoti, kuri yra vienas i$ akcininko keliamy tiksly Grupei.

Koreguoto EBIT
marza

Koreguotas EBIT

Pajamos

Pelningumo rodiklis, parodantis koreguotg EBIT kaip
procentg nuo Pajamy.

Didesné rodiklio reik§mé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Koreguoto grynojo
pelno marza

Koreguotas grynasis pelnas

Pelningumo koeficientas, kuris parodo koreguotg EBIT kaip
procentg nuo Pajamy.

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras Pajamu, kurj uzdirbo Grupé, eliminavus

vienkartinius bei kitus vadovybés koregavimus, atneSa pelno. Didesné rodiklio

Pajamos reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.
Didesné rodiklio reik§mé parodo aukstesnj Grupés pelninguma. Rodiklis taip
Koreguotos Koreguota EBITDA Pelningumo koeficientas, kuris parodo koreguotg EBITDA pat yra naudingas stebint Grupés efektyvuma. Kuo didesné Grupés koreguotos
EBITDA marza kaip procentg nuo Pajamy. EBITDA marza, tuo mazesnés yra Grupés veiklos sgnaudos palyginus su

Pajamos

visomis pajamomis ir aukStesnis efektyvumas.

Nuosavo kapitalo
graza (ROE)

Grynasis pelnas (nuostolis)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio pelningumo
rodiklis.

ROE yra Grupés veiklos rodiklis. Nuosavo kapitalo grgZa parodo kaip efektyviai

imoné naudoja akcininky turtg pelnui uzdirbti.

Nuosavo kapitalo
lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turto finansavimo
nuosavu kapitalu proporcijg.

Sis rodiklis rodo kokig dalj kapitalo strukttroje sudaro nuosavas kapitalas. Kuo

Sis rodiklis mazesnis, tuo labiau Grupé priklauso nuo skolinty léSy savo
veikloje.

Panaudoto kapitalo
pelningumas
(ROCE)

EBIT

Grynosios skolos ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis + nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupé jdarbina
savo kapitalg.

Rodiklis parodo kaip gerai jmoné panaudoja savo kapitalg pelnui uzdirbti.
Didesné rodiklio verté rodo didesnj grupés jdarbinto kapitalo pelninguma.

Pinigai i$
vykdomos veiklos
(FFO)

EBITDA + gautos pallikanos - sumokeétos paltkanos -
ataskaitiniy mety pelno mokestis

FFO yra naudojamas jmonés pinigy srauto skai¢iavime
atsizvelgiant | EBITDA, grynasias paltikanas ir pelno
mokescio sgnaudas.

FFO parodo Grupés gebéjimg uzdirbti pinigus. Rodiklis naudojamas Grupés
kredito reitingo perzidros metu atliekamos S&P reitingy agentaros.

Pardavimo,
bendrosios ir
administracinés

Veiklos sanaudos - Elektros, dujy prekybai ir susijusiy paslaugy
pirkimai, dujy gamybai pirkimai - atstatymai - vertés sumazéjimai
- perkainavimai - nuraSymai - ATL perkainavimo ir atidéjiniy

Sanaudos, netiesiogiai susijusios su produkty gamyba ar
paslaugy teikimu.

Padeda vadovybei spresti apie Grupés veiklos efektyvuma stebint valdymo
iSlaidas.

< ignitis
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= Turinys

Rodiklis Formulé Apibrézimas Rodiklio reikSmé ir interpretavimas
sgnaudos sgnaudos - trumpalaikiai mazaverciai nuomos jsipareigojimai
Pajamos

Turto apyvartumo Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitalg. Didesné reikSme

Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamy ir viso turto santykj,

rodiklis Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis rodo didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsn.
Turto graza (ROA) Grynasis pelnas (nuostolis) Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupé jdarbina Rodiklis apibadina Grupés turto panaudojimo efektyvuma. Didesné rodiklio
94 savo visg turta. reikSmé parodo kaip efektyviai Grupé iSnaudoja savo turtg pelnui uzdirbti.

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis

Kiti apibrézimai

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo metodika Apibrézimas Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

ligalaikés paskolos ir obligacijos + trumpalaikiai nuomos

Finansinés skolos 1S|par<-?|g.01|ma| ilgalaikiy pasl.(o'lq e|rl1an.1lq|q m.etq da.|IS Tai finansiniai 1S|p.a.re|go!|m?| apimantys sutartinius Rodikils parodo jmonés siskolinimo dyd.
trumpalaikés paskolos + nuomos jsipareigojimy einamujy mety isipareigojimus.
dalis

Parodo Grupés apyvartos dydj. Yra naudojamas Grupés palyginimui su
Pajamos Pajamos pagal sutartis su klientais + kitos Pajamos Grupés Pajamos i$ pagrindinés ir nepagrindinés veikly. panasaus profilio jmonémis ir kity rodikliy, kuriuos naudoja vadovybé,
skaiCiavimams.
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Veiklos segmentai

Tinklai
Koreguota EBITDA (min. Eur)
2018 m.
168,8
2019 m.
180,5
Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)
Pajamos 413,8
Koreguotas EBIT 98,9
Koreguotas grynasis pelnas 73,3
Investicijos 181,4
Grynoji skola 657,7
- J

Zalioji gamyba

Koreguota EBITDA (min. Eur)

43,4

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)

Pajamos 83,3
Koreguotas EBIT 30,7
Koreguotas grynasis pelnas 25,8
Investicijos 2565
Grynoji skola 2785

- J

|AVR| Visi $iame puslapyje pateikti rodikliai, i§skyrus Pajamas, yra alternatyvis veiklos rodikliai.

>Lignitis

grupé
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Sprendimai klientams

Koreguota EBITDA (min. Eur)

2018 m.

6,7

2019 m.
10,7

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(miIn. Eur)

Pajamos 502,9
Koreguotas EBIT 3.8
Koreguotas grynasis pelnas  -1,1
Investicijos 2.1
Grynoji skola 91,2

!

X

o
<

J

= Turinys

Lanksc€ioji gamyba

Koreguota EBITDA (min. Eur)

2018 m.
13,3
2019 m.

22,0

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)

Pajamos 79,7
Koreguotas EBIT 10,4
Koreguotas grynasis pelnas 10,6
Investicijos 0,4
Grynoji skola -43,2
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Tinklali

Strategija

lgyvendindami tinkly segmento strategijg, pirmiausia siekiame
uztikrinti patikimos ir efektyvios energijos skirstyma bei jgalinti
naujosios energetikos pokycius ir vystymasi.

Mes ripinamés, kad elektros energijos ir dujy skirstomieji tinklai
baty patikimi ir efektyvas, o nauji vartotojai turéty galimybe
tinkamomis salygomis prie jy prisijungti. Mes tikslingai
investuojame, siekdami modernizuoti savo skirstomuosius tinklus
ir uztikrinti visiems Lietuvos privatiems ir verslo vartotojams jy
stabiluma, patikimuma ir efektyvuma. Todél diegiame
iSmaniuosius sprendimus ir efektyviai valdydami infrastruktiirg
siekiame sudaryti palankias salygas konkurencijai energetikos
rinkoje.

Kryptingai vykdydami savo veiklg, mes taip pat jgaliname ir kitus.
Mes rengiamés jgalinti atsinaujinancios energetikos plétrg
(igalinant gaminancius vartotojus bei decentralizuotg elektros
energijg gamyba), inovacijas (skatindami naujy idéjy plétrg ir
uztikrindami tinkly pajégumus elektromobiliy plétrai) ir energijos
rinkos efektyvuma (diegdami iSmaniuosius skaitiklius ir vystydami
duomeny apsikeitimo platforma).

Tinkly segmento strateginiai siekiai taip pat integruoja ir prisideda
prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje
keliamy tiksly jgyvendinimo.

2019 m. veiklos apzvalga

Tinkly segmento veiklos strategija 2030 atnaujinta 2019 m.
Strategijoje numatyti veiksmai leis uztikrinti geriausig patirt
klientams tiek infrastruktdros patikimumo ir iSmanumo, tiek
paslaugy jvairoves bei kainodaros prasme. |galinanti
infrastruktdra sudarys salygas rinkos dalyviams kurti ir teikti
paslaugas, atitinkancias kiekvieno kliento individualius poreikius.

[ ] [ ) L] L]
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Toliau grynindami skirstymo operatoriaus veiklg, 2019 m. | ketv.
atsisakéme kai kuriy komerciniy paslaugy teikimo: Silumos siurbliy
ir saulés elektriniy, elektromobiliy jkrovimo stoteliy pardavimo
paslaugy, dujy baliony terminaly,”’Elektriko j namus” ir “Dujininko j
namus” paslaugy.

Liepos mén. skirstymo operatorius paskelbé atnaujintg 10 m.
Investicijy plang. Jame 2019 —2028 m. numatyta investuoti 1,83
mird. Eur trimis pagrindinémis kryptimis: tinklo patikimumas, tinklo
iSmanizavimas, kliento patirtys ir rinkos jgalinimas. Sios
Investicijos leis reikSmingai pagerinti tinkly atsparumg gamtiniam
poveikiui, didinti jo iSmanumag ir sustiprinti sauga.

2019 m. rugsejj skirstymo operatoriaus visuotiniam akcininky
susirinkimui pritarus pagrindinio akcininko iniciatyvai, jdiegta
Vakary pasaulyje paplitusi praktika, prie Stebétojy tarybos
prijungiant tiek darbuotojy, tiek dar vieng nepriklausoma nare.

lgyvendinant iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa, po vieSy
aptarimy, VERT suderinome planuojamas 147 min. Eur iSmaniyjy
skaitikliy projekto Investicijas. VERT patvirtino, kad misy atlikta
projekto kasty ir naudos analizé teisinga. Iki 2023 m. pabaigos
planuojame jdiegti iki 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy, kuriais bty
apskaitoma apie 90 % ESO tinkle sunaudojamos elektros
energijos.

Vykdant iSmaniyjy skaitikliy diegimo programg ir paskelbus
pirkimg, sulaukta gausaus dalyviy skai€iaus.

= Turinys

Tesiant veiklos gryninimg, 2019 m. rugséjo mén. atnaujinta
skirtymo veiklos klienty savitarnos sistema ir inicijuota tolesné
nuotoliniy aptarnavimo kanaly plétra. Taip pat jgyvendinti veiksmai
paprastinantys gaminanciy ir nutolusiy gaminanciy vartotojy
prijungima prie skirstomojo tinklo.

2019 m. spalio mén. ,Transparency International” Lietuvos skyrius
pripazino skirtymo operatoriy kaip vieng skaidriausiy Lietuvos
imoniy. Dél pasiektos pazangos prisijungimo prie elektros tinkly
srityje, Lietuva Pasaulio banko tyrime ,Doing Business 2020“
pakilo net 11 pozicijy aukstyn —j 15 vietq ir kilsteléjo visos Salies
vertinimg 3 pozicijomis aukstyn —j 11 vieta, i$ 190 pasaulio
valstybiy.

Planai

Ateityje bus tesiamas tinkly segmento veiklos kokybés ir
efektyvumo didinimas: i§manizavimo ir skaitmenizavimo projekty,
paslaugy kokybés ir klienty patirties gerinimo priemoniy
igyvendinimas, pasirengimas naujam elektros reguliavimo
laikotarpiui.

Prioritetinés veiklos: iSmaniosios apskaitos sistemos vystymo
programos ir bendros duomeny kaupimo ir bei apsikeitimo
platformos vystymo projekto jgyvendinimas laiku ir numatyta
apimtimi. Taip pat daugiau démesnio skiriama klienty patirties
didinimui.
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2019 m. veiklos rezultatai
Elektros energijos skirstymas

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. iSliko panasiame lygyje ir sudaré 9,55
TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezenkliai padidéjo 0,9
% ir sudaré 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai nezenkliai sumazéjo 2,8 % ir
sudaré 3,33 TWh (2018 m. — 3,42 TWh).

SAIDI rodiklis, lyginamuoju laikotarpiu iSaugo iki 91,79 min. (2018 m. — 81,37 min.). SAIFI rodiklis
2019 m. sieké 1,31 karto (2018 m. — 1,14 karto). Pagrindiné elektros energijos tiekimo kokybés
rodikliy pablogéjimo priezastis yra nepalankios ory sglygos 2019 m., kurios lémé vidutinés
itampos oro linijy gedimus ir tiekimo sutrikimus dél iSvirtusiy medziy. Per 2019 m. buvo 40 151
nauji prijungimai prie elektros skirstymo tinklo ar galios padidinimai. Lyginant su 2018 m., naujy
prisijungimy ar galios padidinimy buvo 29,6 % daugiau.

Gamtiniy dujy skirstymas

Grupés paskirstytas dujy kiekis per 2019 m. sumazéjo 8,4 % ir sudaré 6,97 TWh (2018 — 7,60
TWh). 2019 m. paskirstyto dujy kiekio sumazéjimui didZiausig jtakg turéjo auk$tesnés vidutinés
oro temperatdros, ypac per vasario ir kovo ménesius palyginus su 2018 m.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. Zenkliai iSaugo ir sieké 1,25 min. (2018 m. — 0,61 min.),
o SAIFI rodiklis sudaré ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindiné dujy tiekimo kokybés rodikliy
pablogéjimo priezastis yra dél treciyjy Saliy pazeidimy dujotiekiuose jvyke tiekimo sutrikimai
didesniam klienty skai€iui, lyginant su 2018 metais. Per 2019 m. buvo 11 793 nauiji prijungimai
prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo ar galios padidinimai, tai yra 20,0 % maziau, nei 2018 m.

2019 m. finansiniai rezultatai

Per 2019 m. tinkly segmento Pajamos sieké 413,8 min. Eur, tai 8,5 % arba 32,6 min. Eur daugiau
nei 2018 m. Augimg lIémé 21,1 min. Eur didesnés skirstymo bei 13,4 min. Eur didesnés
persiuntimo Pajamos dél iSaugusiy tarify. Koreguota EBITDA padidéjo 6,9 %, arba 11,6 min. Eur.
Pagrindiné to priezastis didesnis prie skirstomojo tinklo prijungty naujy vartotojy skaicius bei
testinés Investicijos j skirstomujy tinkly atnaujinima. Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 21,2 %
dél didesniy nusidévéjimo sgnaudy.

Segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 2019 m. iSaugo
8,1 % arba 121,9 min. Eur dél 2019 m. jvykdyty Investicijy. Taciau, lyginant su 2018 m.
Investicijos sumazéjo 89,9 min. Eur arba 33,1 %, daugiausiai dél 77,0 min. Eur mazesniy
Investicijy j elektros skirstomojo tinklo atnaujinima.
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Pagrindiniai Tinkly segmento rodikliai

2019 m. 2018 m. A, %

Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,4 %

Nepriklausomas tiekimas TWh 6,22 6,17 0,9 %

Visuomeninis tiekimas TWh 2,86 2,91 -1,8 %

Garantinis tiekimas TWh 0,47 0,51 -8,8 %
Elektros tinkly ilgis takst. km 125,50 125,08 0,3%
Tgchnologinés sgnaudos elektros energijos % 6.3 % 6.0 % 0.3 %
skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 40,2 31,0 29,6 %
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniSkai) k. d. 32,0 46,3 -30,9 %
SAIDI min. 91,79 81,37 12,8 %
SAIFI vnt. 1,31 1,14 14,7 %
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -8,4 %
Dujotiekio tinkly ilgis tokst.km 9,48 8,95 5,9 %
Tgchnologinés sgnaudos gamtiniy dujy % 2.2 % 2.1% 0.1%
skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 11,8 14,7 -20,0 %
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniskai) k. d. 65,1 87,7 -25,8 %
SAIDI min. 1,25 0,61 106,2 %
SAIFI vnt. 0,008 0,006 35,9 %

Pagrindiniai Tinkly segmento finansiniai rezultatai, min. Eur
2019 m. 2018 m. A, %

Pajamos 413,8 381,2 8,5 %
Koreguota EBITDA 180,5 168,8 6,9 %
Koreguotas EBIT 98,9 111,5 -11,3 %
Koreguotas grynasis pelnas 733 83,1 -11,8 %
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 1628,8 1506,9 8,1 %
valdomas turtas
Grynoji skola 657,7 625,2 52 %
Investicijos 181,4 271,3 -33,1 %
Koreguota EBITDA marza, % 43,6 % 44,3 % -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 3,64 3,70 -
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Zalioji gamyba

Strategija

Zaliosios gamybos pajégumy plétra yra vienas i§ pagrindiniy
verslo tiksly, prisidedanciy prie tvaraus augimo ir gamybos i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy skatinimo. ,Ignitis grupé” 2019
metais prisijungé prie Jungtiniy tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C* ir
isipareigojo iki 2050 mety iki nulio sumazinti grynajj iSmetamujy
anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Iki 2030 siekiame 3000 MW (nejskaitant hidroelektriniy galios)
padidinti instaliuotos galios apimitis ir siekiame uztikrinti Zaliosios
gamybos potencialiy projekty augima. Taip skatiname energijos i$
atsinaujinanciy iStekliy naudojima ir pridedame sprendziant
klimato kaitos sukeltas problemas bei siekiame darnios plétros
tiksly.

Mes vystome energijos gamybos pajégumus pasitelkiant Sias
atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijas: véjo, saulés,
vandens, biokuro/atlieky. Tolesne plétrg planuojame Baltijos
Salyse bei Lenkijoje. Taip pat ieSkome naujy plétros galimybiy
regionuose, kuriuose vyksta energijos sistemos transformacija.
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2019 m. veiklos apzvalga

2019 mety pabaigoje mes valdéme 1,1 GW galios Zaliosios
gamybos portfelj, jskaitant vandens ir véjo jégaines.

Mety eigoje musy vystomy ir statomy projekty apimtys iSaugo nuo
179 MW iki 273 MW. Augimas susijes su misy pirmojo véjy parko
(94 MW) Lenkijoje jsigijimu, kuris Siuo metu yra statomas. 2019
metais taip tgséme Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW Silumos) ir
Kauno (24 MW elektros, 70 MW Silumos) kogeneraciniy jégainiy,
naudojanciy atliekas ir biokurg, statybas bei teséme misy 63 MW
véjy parko (,Mazeikiai“) Siaurés vakary Lietuvos dalyje .

2019 m. apjungéme Lietuvoje veikian¢iy véjy parky valdymo
veiklg ir sukoncentravome energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy
gamybos pajégumus bei kompetencijas jkurdami bendrove ,Ignitis
renewables”. Siuo metu visi misy veikiantys véjy parkai Lietuvoje
ir vystomi projektai visose Salyse yra koordinuojami ,Ignitis
renewables”.

Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus Lietuvos
Vyriausybé yra pripazinusi valstybei svarbiais ekonominiais
projektais. Gamindamos Siluma ir elektrg, jégainés uztikrins
mazesnes Silumos gamybos kainas vartotojams, taip pat
papildomus vietinés elektros energijos gamybos pajégumus
i§spres atlieky tvarkymo problemas. Vilniaus kogeneracinés
jégainés projekta statome savarankiskai, taCiau svarstome
galimybe pritraukti partneriy. Kaune kogeneracinés jégainés
projekta plétojame kartu su partneriu — Fortum. 2019 metais
Siuose projektuose jgyvendinta daug svarbiy etapy. Kauno
kogeneracinéje jégainéje subidréme jos veiklai reikalingg
darbuotojy komanda ir rugpjacio meén., sékmingai atlike katilo
hidraulinj bandyma, jZengéme j paskutinj jégainés statyby etapa.
Spalio mén. jégainé buvo prijungta prie Silumos tinkly, o gruodzio
meén. prasidéjo jos bandymai ir buvo baigta statyti
transformatoriné elektros pastoté, perduosianti jégainéje
pagamintg elektros energija.

= Turinys

Tesiant Vilniaus kogeneracinés jégainés statybg, 2019 m.
balandzio mén. buvo paskelbtas pirmasis atlieky priémimo
konkursas. Gruodj sudareme sutartj dél energijos i$ atlieky
gamybos metu susidariusiy lakiyjy peleny sutvarkymo — sutarta,
kad pelenai trejus metus bus naudojami Norvegijos salos
Langiojos krastovaizdzio atkarimui.

Kalbant apie musy gamybos i$§ vandens iStekliy pajégumus,
tesime Antrinio rezervo paslaugos teikimg elektros perdavimo
operatoriui ir 2020 m., Sig paslauga uztikrinsime 400 MW Kruonio
HAE galia, o panaudojant likusig 500 MW Kruonio HAE galig ir
Kauno HE ir toliau bus gaminama elektra prekybai birzoje.

Planai

2020 m. planuojamas KKJ, 0 2021 m. — ir VKJ statyby uzbaigimas
ir komercinés veiklos pradzia. Véjo jégainiy parko Lenkijoje
,Pomerania“ veiklos pradzia numatyta 2021 m. Toliau tesiama
gamybos i atsinaujinanciy iStekliy plétra: valdomy véjo ir saulés
parky projekty vystymas ir naujy pajégumy plétra, pasirengimas
véjo parko Baltijos jaroje plétros aukcionams.
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2019 m. veiklos rezultatai

Pagamintas elektros energijos kiekis Zaliosios gamybos segmente i$augo 10,0 %. Augimg lémé
bendroviy ,Véjo vatas® ir ,Véjo glsis* (34 MW) jsigijimas 2018 m. lapkri¢io mén. Taip pat augima
léemeé geréjantis apkrovos koeficientas bei palankios oro salygos. Véjo jégainiy pagamintos
elektros energijos augima (81,4 %) kompensavo sumazéjes (1,1 %) pagamintos elektros energijos
kiekis hidroelektrinése. Efektyvus Kruonio HAE galimybiy iSnaudojimas birzoje susidarius
palankiam dieninés ir naktinés elektros energijos kainy skirtumui Iémé, jog pagamintas elektros
energijos kiekis 2019 m. iSaugo 14 %, lyginant su 2018 m., tuo tarpu Kauno HE 2019 m. gamyba
mazéjo 21.8 % lyginant su 2018 m. dél sumazéjusio vandens debito (vidutinis debitas buvo apie
23 % mazesnis lyginant su 2018 m.).

Pagrindiniai Zaliosios gamybos segmento rodikliai

2019 m. 2018 m.

Pagaminta elektros energija: TWh 1,04 0,94 10,0 %
Véjo jégainés TWh 0,23 0,13* 81,4 %
Hidroelektrinés TWh 0,81 0,82 -1,1%

Véjo jégainiy prieinamumo koeficientas % 98 % 99 % -1,1%

Véjo jégainiy apkrovos koeficientas % 34 % 28 % 6,0 %

Zaliosios gamybos galia:

Instaliuota galia - elektros energija MW 1077 1077 0 %
Véjo jégainés MW 76 76 0%
Hidroelektrinés MW 1001 1001 0%

Instaliuota galia - Siluminé energija MW 40 40 0 %

* Nurodomas Grupei priklausiusiy jégainiy gamybos kiekis, nejskaitant véjo parky ,Véjo vatas” bei ,,Véjo gasis*
gamybos kiekiy iki jsigijimo.
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= Turinys
2019 m. finansiniai rezultatai

Konsoliduotos Pajamos i$ Zaliosios gamybos segmento 2019 m. sieké 83,3 min. Eur, t. y. 4,9 min.
Eur daugiau negu 2018 m. Pajamy augima Iémé dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo
elektriniy parky portfelis (+6,8 min. Eur) bei susidariusios palankios meteorologinés salygos véjo
elektriniy darbui (+1,7 min. Eur). Pajamos mazéjo dél mazesniy gamybos apim¢iy Kauno HE (-4,3
min. Eur).

Koreguotos EBITDA rezultatas 2019 m. sieké 43,4 min. Eur (2018 m. 38,1 min. Eur). Augimui
didziausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje iSaugusio Grupés véjo jégainiy portfelio efektas bei
iSaugusi Kruonio HAE Koreguota EBITDA. Augima i$ dalies atsvéré augancios kogeneraciniy
jégainiy OPEX sgnaudos artéjant jégainiy paleidimui bei mazesné Kauno HE Koreguota EBITDA.

Zaliosios gamybos segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas
turtas augo dél vykdomy Investicijy j Vilniaus ir Kauno kogeneracines ir ,Pomerania“ véjo jégainés
isigijimo bei vykdomy statyby. Segmento grynoji skola augo atitinkamai.

Pagrindiniai Zaliosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, mIn. Eur

2019 m. 2018 m.
Pajamos 83,3 78,3 6,3 %
Koreguota EBITDA 43,4 38,1 14,1 %
Koreguotas EBIT 30,7 27,3 12,8 %
Koreguotas grynasis pelnas 25,8 22,1 16,5 %
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 546,7 321,0 70,3 %
valdomas turtas
Grynoji skola 278,5 94,8 193,8%
Investicijos 256,5 132,8 93,1 %
Koreguota EBITDA marza, % 52,2 % 48,6 %
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 6,41 2,49
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Sprendimai klientams

Strategija

Mes pleciame savo pagrindinj energijos tiekimo ir prekybos versla,
bei vystome ir diegiame inovatyvius energetikos sprendimus ir
platformas (“saulés parkai”, elektromobiliy stoteliy tinklai,
gaminantys vartotojai ir t.t.), kuriuos sidlome savo vartotojams.
Mes investuojame ir kuriame inovacijas kartu su savo partneriais,
kad musy sprendimai bty energetiSkai iSmanus.

Mes veikiame ir savo plétrg koncentruojame namy rinkose, kurios
apima Baltijos Salis bei Suomija, bei nuolat ieSkome naujy plétros
galimybiy aplinkiniuose regionuose.

Mes prisidedame ir prie atsakingo bei tvaraus verslo kulttros
energetikos sektoriuje.
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2019 m. veiklos apzvalga

2019 m. Sprendimy klientams segmente vykdéme aktyvig
tarptautine plétrg — pasiraSéme pirmagsias dujy tiekimo sutartis su
stambiais Suomijos verslo klientais. Taip pat plétéme savo
paslaugy apimtis prisidédami prie elektromobiliy infrastruktaros
Lietuvoje tobulinimo — 2019 m. spalio mén. Vilniuje atidaréme
pirmajj greito elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinklg ,Ignitis ON*.
Pastargjj Siuo metu sudaro 59 didelés galios jkrovimo stotelés.

Sprendimy klientams segmente daug démesio skyréme ir ateities
energetikos sprendimams. Vienas jy — pristatyta pirmoji pasaulyje
visos Salies mastu veikianti nutolusiy saulés elektriniy platforma
,Saulés parkai“. Ji leidZia gamintis elektrg i§ saulés kiekvienam
Lietuvos namy dkiui ir yra atvira visiems saulés elektriniy
vystytojams.

2019 m. sékmingai jgyvendinome Sprendimy klientams segmento
verslo integracijos projektg, sutelkiant jj vienoje |gnitis jmonéje. Jj
uzbaigéme 2019 . liepos ménesj apjungiant ,Lietuvos energijos
tiekimo* ir ,Energijos tiekimo“ jmones. Susijungimas leido sukurti
didesne pridétine verte tiek privatiems, tiek verslo klientams bei
sudaré palankesnes sglygas vystyti aukStesnés kokybés ir
jvairesnes paslaugas bei ruostis buitiniy vartotojy elektros tiekimo
rinkos dereguliavimui. Baige verslo konsolidavimg, mes
pradéjome sidlyti iSmaniosios energetikos paslaugas ir savo
dydziu tapome didZiausiu elektros ir dujy tiekeju Baltijos Salyse,
teikiangiu visas svarbiausias energetikos paslaugas daugiau kaip
1,6 min. gyventojy ir daugiau nei 14 tdkst. verslo jmoniy.

= Turinys

Planai

2019 m. integravus verslg ir jvedus naujg prekés zenklg, 2020 m.
ir toliau plésime Sprendimy klientams segmentg. Jau pasiraSéme
dujy tiekimo j Suomijg sutartis ir tapome vienu ir pirmyjy dalyviy
Suomijos dujy rinkoje, kuri tapo atvira konkurencijai nuo 2020
sausio mén... Taip pat 2020 m. bus rengiamasi elektros energijos
buitiniy vartotojy rinkos dereguliavimui bei planuojami veiksmai
klienty patirties gerinimui.
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2019 m. veiklos rezultatai 2019 m. finansiniai rezultatai

Parduotas elektros energijos kiekis mazmeninéje rinkoje 2019 m. ir sieké 5,4 TWh. Nepaisant to, 2019 m. Sprendimai klientams segmento Pajamos sudaré 502,9 min. Eur ir buvo 4,3 % maZesnés nei
tarp Saliy pardavimai buvo skirtingi. Lietuvos mazmeninéje rinkoje pardavimai sumazéjo 3,1 %, 2018 m. Pajamos daugiausiai mazéjo dél mazesniy dujy pardavimy verslo klientams (-54,3 min. Eur) ir
tadiau $j mazejima kompensavo 20,7 % augimas Latvijos rinkoje. Lietuvoje tiek privaciy, tiek versio mazesniy i$vestiniy finansiniy priemoniy Pajamy (-36,1 min. Eur). Kritimg dalinai atsvéré augusios
klienty segmentuose pardavimai mazejo 2,8 % ir 3,7 % atitinkamai. Pardavimai didmeninéje Pajamos i§ visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 min. Eur), iSaugusios dujy pardavimo

rinkoje dél vykusios intensyvesnés spekuliacijos iSaugo apie 7 kartus. gyventojams Pajamos (+8,2 min. Eur), didesni kity elektros, dujy ar susijusiy paslaugy pardavimai

(+7,7 min. Eur) ir didesnés mazmeninés elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7 min. Eur).
Parduotas dujy kiekis 2019 m. sumazeéjo 13,2 % iki 9,83 TWh. Pagrindiniai pokyc¢iai 2019 m. dujy

veikloje jvyko dél paskirtojo tiekimo reguliavimo modelio pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1 d., kuomet Sprendimai klientams segmente koreguotos EBITDA augima 59,8 % daugiausia Iémé geresnis ,Ignitis
buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg Latvija“ elektros prekybos rezultatas (3,5 min. Eur) bei geresnis ,Ignitis Polska® prekybos birzoje
tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo. Dél to, energijos gamintojai turi galimybe gamtines rezultatas (+1,6 min. Eur).

dujas jsigyti i$ skirtingy tiekéjy. Auganti konkurencija turéjo jtakos 42,4 % sumazéjusiems

pardavimams verslo klienty segmente. Pardavimai didmeninéje dujy rinkoje iSaugo beveik keturis Grynoji skola i§augo del mazesniy pinigy ir ju ekvivalenty mety pabaigoje bei isaugusiy ilgalaikiy
kartus dél intensyvesnés prekybos birZoje ir pardavimy per SGD terminala. jsipareigojimy del visuomeninio tiekimo veiklos perkélimo i§ Tinkly j Sprendimus klientams.

o . ) o Pagrindiniai Sprendimy klientams segmento finansiniai rezultatai, min. Eur
Pagrindiniai Sprendimy klientams segmento rodikliai

2019 m. 2018 m. A, %
20, ARSI By it Pajamos 502,9 5253  -4,3%
PRI A ErE e Koreguota EBITDA 10,7 67  598%
Mazmeniné rinka TWh 5,40 5,40 0,1 % Koreguotas EBIT 38 55 320%
L, U cEle Ll S Koreguotas grynasis pelnas -1,1 0,8 -231,6%
Privatdis klientai TWh 2,88 2,97 -2,8 % llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 43,0 42,7 0,8 %
Verslo klientai TWh 1,68 1,74 -3,7 % valdomas turtas
Latvija TWh 0,83 0,69 20,7 % Grynoji skola 91,2 388  134,8%
Didmeniné rinka TWh 4,71 0,70 574,7 % Investicijos 2’1 0’3 569,2 %
Koreguota EBITDA marza, % 2,1% 1,3%
Parduota dujy Twh 9,83 1133 -132% Grynoiji skola / Koreguota EBITDA 8,56 5,82
MazZmeniné rinka TWh 8,01 10,91 -26,6 %
Lietuva TWh 6,74 10,23 -34,1 %
Privatads klientai TWh 2,08 2,13 -2,3%
Verslo klientai TWh 4,66 8,10 -42,4 %
Latvija TWh 1,27 0,68 86,2 %
Didmeniné rinka TWh 1,82 0,43 323,3%
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Lankscioji gamyba

Strategija

Siekiame uztikrinti energetinés sistemos stabilumg ir prisidéti prie
sékmingos sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais.

Valdome didziausius elektros energijos gamybos pajegumus
Lietuvoje: dujy iStekliy pagrindu veikiantj Elektrény kompleksa,
kurj

sudaro Kombinuotojo ciklo blokas bei 7 ir 8 blokai.

Muasy pagrindinis tikslas — prisidéti prie sékmingos Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinkly sistema,
iSlaikant patikimos vietinés elektros gamybos pajégumus ir vystant
naujus pajégumus pagal poreikj
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2019 m. veiklos apzvalga

Tarp reikSmingiausiy 2019-yjy Lanksciosios gamybos segmento
ivykiy verta iSskirti sékmingai atliktus izoliuoto tinklo bandymus,
laimétus rezervy paslaugy aukcionus. Laiméjome Tretinio rezervo
aukciong ir pasiraséme Sios paslaugos teikimo 2020 metais sutartj
su elektros perdavimo operatoriumi (Litgrid). Pagal sutartj, Sig
elektros tinklo patikimumui gyvybiskai svarbig paslaugg teiksime
Elektrény komplekso 7 ir 8 bloky 475 MW galia. Tai — pirmasis
atvejis nuo pat aukciony tretiniam rezervui skelbimy pradzios, kai
visg Sig paslauga laiméjo vienas tiekéjas. Taip pat su elektros
perdavimo operatoriumi (Litgrid) pasiraséme lzoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo paslaugy teikimo sutartj, pagal kurig
2020 m. 8ig paslauga uztikrins KCB bei 8 blokas Elektrény
komplekse.

= Turinys

Planai

Trumpalaikiu periodu naujos plétros Investicijos neplanuojamos.
Koncentruojamasi j vietiniy patikimy elektros gamybos pajégumy
iSlaikyma, modernizavima ir vystyma prisidedant prie Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais. Planuojamas
aktyvus jsitraukimas | Elektros energetikos jstatymo bei su nauja
galios rinka susijusiy pojstatyminiy teisés akty rengimo procesg,
dalyvaujant vieSosiose diskusijose bei teikiant pastabas jvairiy
institucijy tvirtinamiems dokumentams. Tikimasi sékmingai
sudalyvauti gamybos pajégumy aukcionuose Lietuvoje ir Lenkijoje
(jei tokie aukcionai jvykty 2020 m. ir Grupé turéty teise juose
dalyvauti).
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2019 m. veiklos rezultatai

Pagamintas elektros energijos kiekis Elektrény komplekse 2019 m. sumazéjo 63,2 %, lyginant su
2018 m.

2019 m. efektyviausias Elektrény komplekso jrenginys — KCB — teiké tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg 260 MW apimtimi. Tai — gamintojo palaikoma generuojanciy Saltiniy galia,
aktyvuojama per 12 valandy laikotarpj. Sj rezervg aktyvuoja PSO. Blokas nuolat paruo$tas
paleidimui, kad, prireikus, svariai prisidéty prie energetikos sistemos saugumo uztikrinimo. Siekiant
uztikrinti rezervo paslaugos patikimuma, Sios paslaugos teikimo salygos leidzia komercinei
gamybai sidlyti tik likuting KCB galig (elektros energijos gamybos galios kiek], kuris lieka i$ realios
darbinés KCB galios atémus tretiniam aktyviosios galios rezervui teikti reikalingg galia).

Nuo 2019 m. nebeteikiamos VIAP (strateginio rezervo) paslaugos.

Pagrindiniai Lanksc¢iosios gamybos segmento rodikliai

2019 m. 2018 m.

Pagaminta elektros energija TWh 0,02 0,07 -63,2 %
Tretinis galios rezervas MW 260 260 0 %
Strateginis rezervas MW 0 212 -100 %
Instaliuota galia:
Instaliuota galia — elektra MW 1055 1055 0%
Instaliuota galia - Siluma MW 50 50 0 %
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2019 m. finansiniai rezultatai

Palyginus su 2018 m., 2019 m. Lanksciosios gamybos Pajamos didéjo 17,1 % arba 11,7 min. Eur.
Augancioms pajamoms didziausig jtakg padaré jau anksciau minéta kompensacija dél Alstom Power Ltd
galimai padarytos zalos bei mazuto atsargy pardavimai.

Segmento 2019 m. Koreguota EBITDA lyginant su 2018 m. rodikliu didesné 8,7 min. Eur. Augima
salygojo geresnis Elektrény komplekso 7 bloko rezultatas (+4,6 min. Eur) dél 2019 m. teiktos izoliuoto
darbo bandymo paslaugos (2018 m. blokas buvo uzkonservuotas ir paslaugy neteiké). Rezultata gerino
ir teigiamas mazuto atsargy pardavimo rezultatas (+1,8 min. Eur).

Grynoji skola sumazéjo 20,2 min. Eur dél iSaugusiy pinigy ir jy ekvivalenty (-10,6 min. Eur efektas) bei
sumazéjusiy ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy (-7,0 min. Eur).

Pagrindiniai Lankséiosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, %
Pajamos 79,7 68,0 17,1 %
Koreguota EBITDA 22,0 158 65,4 %
Koreguotas EBIT 10,4 1,7 527,4%
Koreguotas grynasis pelnas 10,6 -2,3 5547%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 392,0 401,8 -2,4%
valdomas turtas
Grynoji skola -43,2 -23,0 -87,8 %
Investicijos 0,4 1,5 -70,2 %
Koreguota EBITDA marza, % 27,6 % 19,6 %
Grynoji skola / Koreguota EBITDA -1,96 -1,72
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Pagrindine informacija apie Bendrove ir Grupe

|statinis kapitalas 1212 156 takst. Eur

Zvejq g. 14, LT-09310, Vinius, Lietuva
5279 20%

e9 22115

Iregistravimo data ir vieta 2008 m. rugpjacio 28 d. Juridiniy asmeny registre

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove Juridiniy asmeny registras, V] Registry centras

Bendrovés akcininké yra Lietuvos Respublika. 2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise valdyti perduotos Lietuvos Respublikos finansy ministerijai, kuri jgyvendina akcininko teises.
Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. ,Visagino atominé elektriné* pavadinimas pakeistas j ,Lietuvos energija“. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. Bendrovés pavadinimas pakeistas j ,Ignitis grupé*.

Bendroves jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo padalintas | paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokeétos.
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Sio pranesimo isleidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo Sias jmones*:

|statinis kapitalas,
takst. Eur

Valdomy akcijy

efektyvioji dalis, % Pagrindine veikla

Jmonés buveinés adresas

LIgnitis gamyba” 302648707 Elektrinés g. 21, Elektrénai 96,82 187 921 Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla.
,,Energugs s“klrstymo 304151376 Aguony g. 24, Vilnius 94,98 259 443 Elgktros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy
operatorius skirstymas.
Lgnitis® 303383884 Zvejy g. 14, Vilnius 100 40 140 Elektros energijos ir dujy tiekimas bei prekyba.
LIgnitis Latvija” 40103642991  Darzciema g. 60, Ryga, Latvija 100 5500 Elektros energijos tiekimas.
Lgnitis Eesti” 12433862 Narva mnt 5, Talinas, Estija 100 35 Elektros energijos tiekimas.
LIgnitis Polska” 0000681577 E::]T(\;}Izka 2B, Varsuva, 100 10 min. zloty Elektros energijos tiekimas.
LIgnitis renewables* 304988904 P. Luksio g. 5B, Vilnius 100 3 Bendrovei priklausanciy juridiniy asmeny veiklos analizeé ir koordinavimas.
,(,)'I;::jlsie:‘;?rgla 10470014 Keskus, Parnu, Estija 100 499 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Eurakras” 300576942 Zvejy g. 14, Vilnius 100 4621 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Véjo gusis” 300149876 Zvejy g. 14, Vilnius 100 7 443 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Véjo vatas” 110860444 Zvejy g. 14, Vilnius 100 2 896 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,VVP investment* 302661590 Zvejy g. 14, Vilnius 100 250 Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
. R Al. Grunwaldzka 82/368, _ N .. . - T )
»,Pomerania wind farm 0000450928 Gdanskas, Lenkija 100 60 tdkst. zloty Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
Jf’;/;;':;,s kogeneraciné 303782367 Zvejy g. 14, Vilnius 100 52 300 Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo Ukio modernizavimas.
i,;(:;:ce?"kogeneracme 303792888 Zvejy g. 14, Vilnius 51 40 000 Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo Gkio modernizavimas.
,,Ggmybo§ ) 304972024 Zveju g. 14, Vilnius 100 350 EIe.ktr.os gnerguos ir kity erlerguos iStekliy gamybos re2|'m'q pIapawmas,
optimizavimas' optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas.
Agnitis grupés paslaugy 555540, A Juozapaviciaus g. 13, 100 7 914* Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas.
centras Vilnius
;IZI::ttgc:g‘llmq e 136031358 Zvejy g. 14, Vilnius 100 1370 Jmoky surinkimo paslaugy teikimas.
5 . Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy
LNT Valdos 300634954 Geology g. 16, Vilnius 100 5000 teikimas
s e 304766704 Sireliensto . 5, Vs 100 2359 Transpor.to priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezidra, atnaujinimas,
aptarnavimas.
,,Duome;nq logistikos 302527488 Af J.u ozapaviciaus g. 13, 79,64 4033 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos.
centras Vilnius
Eneraetikos paslau Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra,
5 9 P B gq 304132956 Motory g. 2, Vilnius 100 350 vartotojy prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas,
ir rangos organizacija -
metalo konstrukcijy gamyba.
L,Lietuvos energijos 303416124 Zraf @, VL Vi 100 i Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei

paramos fondas”

veikloms.

* |ki 2019-12-31 pasibaigusio reorganizavimo UAB ,,,Ignitis grupés paslaugy centras® jstatinis kapitalas buvo 6 960 000 Eur.
**Daugiau informacijos apie jmones bei jy finansinius rodiklius pateikiama Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).
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Valdymo ataskaita

Bendrovés ir Grupeés paskirtis suprantama kaip valstybés
sektoriniuose strateginiuose dokumentuose ir juos
igyvendinanciuose dokumentuose nustatyty su Grupés veikla
susijusiy tiksly siekimas, uztikrinant socialiai atsakingg
Bendrovés ir Grupés ilgalaikés vertés didinimg ir tinkamg
akcininko investuoto kapitalo grgza, subalansuojant akcininko
(valstybés) interesus su kity suinteresuoty Saliy interesais ir
lGkes¢iais. Todél Bendrovei yra svarbu uztikrinti efektyvig ir
skaidrig veiklg. To siekiant 2013 m. buvo atlikta valdymo
pertvarka, kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas
korporatyvinis Grupés valdymas.

Rengiant naujajg Grupés valdymo struktirg ir modelj, buvo
pritaikyta pazangiausia tarptautiné ir nacionaliné praktika,
naudotasi EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta
i AB Nasdaq Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of Corporate
Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés
valdomoms jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés
korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m.
birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m.
birzelio 1 d. bei 2019 m. rugséjo 16 d. atnaujintas
korporatyvinio valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima
www.ignitisgrupe.lt).

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti
sinergijos efekta, suderinant ,Ignitis grupés” jmoniy skirtingas
veiklas ir nukreipiant jas j visos Grupés bendry tiksly siekima.
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Grupés korporatyvinis valdymas yra grindziamas

Siais principais:

1.

Sudaromos prielaidos efektyviam korporatyviniam
valdymui: aplinka, kurioje veikia jmoniy grupé ar atskiros
jmonés skatina skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo,
priezidros ir valstybés vykdomo reguliavimo funkcijy
atskyrima;

. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas:

korporatyvinio valdymo sistema uztikrina i$ akcijy valdymo
kylangiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes,
tuo paciu uztikrinant mazumos akcininky interesus.
Bendrovés akcininkas siekia ir uztikrina, kad jmoniy grupé
veikty vienodomis salygomis su kitais rinkos dalyviais,
nesukuriant jmoniy grupei iSskirtiniy verslo salyguy.

. Suinteresuoty Saliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo

sistema pripazjsta suinteresuoty $aliy l0kescius ir teises,
kylangius i$ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip pat
skatina aktyvy bendradarbiavima kuriant tvarig pridétine
verte.

. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo

sistema uztikrina savalaikj ir tiksly informacijos apie jmoniy
grupe atskleidima, pateikiant finansine, veiklos, valdymo,
taip pat kitg suinteresuotoms Salims Zinoting informacija.
Imoniy grupé siekia skaidrumo visose jos vykdomose
veiklos srityse bei laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir
jmoniy grupés veiklos atskyrimo nuo politinés jtakos
principy.

. Valdymo ir prieziuros organy atsakomybé ir

atskaitomybé: korporatyvinio valdymo sistema uztikrina,
kad jmoniy grupés ar atskiry jmoniy valdymo ir priezitros
organai tinkamai vykdo savo funkcijas ir yra atskaitingi
akcininkams.

= Turinys

Lanitis grupé” - 2018-2019 m. valdysenos indekso lyderial

i At A+ A
Kolegialls crganai Strateginis planavimas Skaidrumas

ir jgyvendinimas.

Bendras
jvertinimas

Bendroveé nuolat patenka tarp geriausiai valdomy valstybés
imoniy. Valdymo koordinavimo centras nuo 2012 m. kasmet
sudaro valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksa, kurio
tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybés valdoma
imoné jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Siuo metu $is indeksas yra plagiausiai visy valstybés valdomy
imoniy valdysenos kokybe jvertinantis jrankis. 2018-2019 m.
valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse
Bendrove pelné auks€iausig jmanomg ,A+“ jvertinima bei buvo
paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje.

Bendrovéje taikomas AB Nasdaq Vilnius listinguojamy

bendroviy valdysenos kodeksas. Informacija apie Sio
valdysenos kodekso laikymasi skelbiama Sio pranesimo priede.
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Korporatyvinio valdymo struktira

Grupeés korporatyvinis valdymas yra suprantamas kaip sistema,
kuri skirta valdyti ir kontroliuoti Grupe, siekiant ne tik atskirai
imonei, bet visai Grupei bendry tiksly. Grupés korporatyvinj
valdyma, vykdydama jai numatytas patronavimo funkcijas,
igyvendina Bendrové.

Bendrovés valdymo ir priezidros organy visuma ir sistema
formuojama ir veikia taip, kad sudaryty prielaidas uztikrinti tinkama
valstybés kaip akcininko atstovavima ir kity suinteresuoty Saliy
interesy suderinima ir jmoniy grupés valdymo ir priezitros
(kontrolés) funkcijy atskyrimg. Formuojant Bendrovés valdymo ir
priezidros organy sistema laikomasi korporatyvinio valdymo
principy, i§ jmoniy valdyma reglamentuojanciy teisés akty kylanciy
reikalavimy (jskaitant energetikos sektoriaus veikly atskyrimg
reguliuojancius ES ir Lietuvos Respublikos teisés aktus),
tarptautinés gerosios praktikos.
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Grupés korporatyvinio valdymo struktira

[

Akcininko teisiy

- L Finansy ministerija
igyvendinimas

.
* Renka / atsaukia
(¢ Patariamoji funkcija
Priezidros ir e
L. Stebétojy taryba
akcininko jytary
atstovavimo 7 nariai (2 akcininko atstovai, Skiria / : :
funkcijos 5 nepriklausomi nariai)* at3aukia Komitetai
* Renka / at8aukia
/ " =
Valdyba Audito komitetas
Valdymo 5 nariai: 3 nepriklausomi ir

.. 5 nariai. Uztikrinama jvairi
funkcua kompetencija (Bendvrovés valdymas,
finansai, strategija, ZI valdymas ir kt.)

2 akcininko atstovai

- Skyrimo ir atlygio komitetas
* Renka / atSaukia 4 nariai: 2 nepriklausomi ir
e 2 akcininko atstovai
Valdymo
(kaip veiklos Generalinis direktorius Rizikos valdymo ir veiklos
organ_i_zavimo) (valdybos pirmininkas) etikos prieziiiros komitetas
\funkcua 3 nepriklausomi nariai

* Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandZio 8 d., kai buvo jregistruoti atnaujinti Bendrovés jstatai.
2019 m. Stebétojy taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi.
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Akcininkas, akcininko lukes¢iai ir sprendimai

= Turinys

Bendrovés vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija, priimanti pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus. Akcijy
valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininko turtinés bei neturtinés teisés ir pareigos, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (toliau — Nuosavybés gairés), Bendrovés jstatais.

Akcininko likesciai

Vadovaujantis Nuosavybés gairémis, valstybei atstovaujanti
institucija ne reciau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia
valstybés valdomai jmonei rastg dél valstybeés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy jai likesciy.
Atsizvelgiant j tai, 2018 m. balandzio 13 d. Finansy ministro
isakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybés lukesc€iuy,
susijusiy su Bendrovés jmoniy grupés veikla (su akcininko
lakesciu rastu galima susipazinti www.ignitisgrupe.lt).

Siame raste akcininkas Grupei kelia $iuos lokes&ius:

— Strateginés veiklos kryptys 2018—-2025 m. — tvari, socialiai
atsakinga plétra, toliau kuriant modernia, globaliai
konkurencinga energetikos bendrove;

— Pridétinés vertés Lietuvos ekonomikai kirimas vykdant
pléetra;

— Vertés grandinés stiprinimas didinant veiklos efektyvuma ir
gerinant paslaugy kokybe;

— Sektino gerosios valdymo praktikos pavyzdzio rodymas
kitoms valstybés valdomoms jmonéms;

— Skaidri, atsakinga ir vertybémis grjsta veikla.
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Akcininko kompetencija

Bendroveés akcininko kompetencija apima Sias svarbiausias

sritis:

— Bendroves stebétojy tarybos rinkimg ir atSaukimag, atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatyma;

— Bendrovés jstaty keitimg;

— Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity ir Bendrovés jmoniy
grupés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio,
taip pat tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, sudaryto
siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo, tvirtinima;

— Pritarimg Bendrovés metiniam praneSimui ir Bendroves
jmoniy grupés konsoliduotam metiniam pranesimui;

— Sprendimo dél pelno (nuostoliy) paskirstymo ir dél
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo priémima;

— Sprendimo padidinti ir sumazinti Bendroveés jstatinj kapitalg
priemima;

— Sprendimy dél Bendroveés restruktarizavimo, pertvarkymo,
reorganizavimo, likvidavimo priémima;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél Bendrovés
tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél
svarbiausiy sprendimy, susijusiy su Bendrovés jmoniy
grupés strategine ir svarbig reikSme nacionaliniam
saugumui turinéiy jmoniy, vykdanéiy gamybos, skirstymo,
tiekimo veiklg energetikos sektoriuje, taip pat Bendroves
tiesiogiai valdomy jmoniy, vykdanciy veiklg energijos
gamybos sektoriuje, statusu.

Akcininko sprendimai 2019 m.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkas priéme Siuos
sprendimus:

— 2019 m. vasario 1 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-30
Bendroveés stebétojy tarybos nare paskirta Finansy
ministerijos Biudzeto departamento direktoré Daiva
Kamarauskieng;

— 2019 m. vasario 25 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-59
UAB ,Ernst & Young Baltic” iSrinkta audito jmone 2019-2021
m. Bendroveés ir jos patronuojamyjy jmoniy konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

— 2019 m. balandzio 30 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
136 patvirtintas Bendroveés 2018 m. konsoliduotujy
finansiniy ataskaity rinkinys, Bendrovés 2018 m. pelno
(nuostoliy) paskirstymas bei pritarta Bendrovés 2018 m.
konsoliduotajam metiniam pranesimui;

— 2019 m. rugpjacio 5 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-238
patvirtinta nauja Bendrovés jstaty redakcija;

— 2019 m. rugséjo 16 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-269
pakeistos Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairés;

— 2019 m. lapkricio 29 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-369
pritarta Bendroveés valdybos sprendimams dél balsavimo
neeiliniuose visuotiniuose ESO ir ,Ignitis gamyba“ akcininky
susirinkimuose dél Siy bendroviy akcijy iSbraukimo i$
prekybos vertybiniy popieriy birzoje.
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Prieziuros organai

Stebétojy taryba

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebétojy

taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas

kolegialus priezitros organas, kurj ketveriy mety

kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Bendrovés stebétojy tarybag
sudaro 7 nariai: 2 Finansy ministerijai

atstovaujantys nariai ir 5 nepriklausomi nariai*.
Pirmininkg stebétojy taryba renka i$ savo nariy.

Toks stebétojy tarybos formavimo modelis
atitinka korporatyvinio valdymo principus. Né
vienas stebétojy tarybos narys nedalyvauja
Bendrovés ar grupés jmoniy kapitale.

Formuojant Bendrovés stebétojy taryba
laikomasi nuostatos, kad stebétojy tarybos
nariy kompetencijos turi bati jvairiapusés bei
atitinkancios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos apra$o keliamus
reikalavimus. Be to, stebétojy tarybos nariu
negali bati Bendrovés vadovas, Bendrovés
valdybos narys, asmuo, kuris pagal teisés
aktus neturi teisés eiti Siy pareigy, taip pat
asmuo, kurio dalyvavimas sukelty interesy
konfliktg bei pazeisty veiklos nesaliSkumo ir
objektyvumo principus. Bendrové laikosi
rekomendacijos, kad stebétojy tarybos
pirmininku baty renkamas nepriklausomas
narys. Kartu laikomasi nuostatos, kad
stebétojy tarybos narys negali eiti pareigy
daugiau kaip 3 kadencijas i$ eilés, kuriy
kiekviena ne ilgesné kaip 4 m.

< ignitis

grupeé

Stebétojy tarybos nariai (Sio pranesimo isleidimo dieng)

1. DARIUS DAUBARAS, pirmininkas, nepriklausomas narys

ISsilavinimas: KembridZo Universitetas, Tarptautiniy santykiy magistras; Pensilvanijos universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis finansy ir verslo valdymo srityje;
Denverio universitetas, JAV, Verslo administravimo bakalauro laipsnis finansy ir vadybos srityje.

Darbovieté ir pareigos: ,Saudi Aramco* Izdo departamento Strateginiy sandoriy konsultacijy grupés vadovas, Susijungimy ir jsigijimy bei strateginiy projekty vadovas; KUB
~Smart Energy Fund powered by Ignitis Group” (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), prieZitros komiteto narys (iki 2019-07-01).

2. DAIVA LUBINSKAITE-TRAINAUSKIENE, nepriklausoma naré

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, magistro laipsnis; RySiy su visuomene profesinés studijos Vilniaus universitete; Vilniaus universitetas, Filologijos
specialisto diplomas.

Darbovieté ir pareigos: UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” (jm. k. 122351387, adresas V. A. Graigiino g. 8, Vilnius), personalo vadové; Personalo valdymo profesionaly
asociacija (jm.k. 300563101, J. Galvydzio g. 5, Vilnius), valdybos naré.

3. ANDRIUS PRANCKEVICIUS, nepriklausomas narys (nuo 2017-11-22)

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Verslo administravimo bakalauras ir Marketingo vadybos magistro laipsnis; Harvardo verslo mokykla, lyderystés moksly (angl.
leadership development) programa.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Linas Agro Group® (jm. k. 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys), generalinio direktoriaus pavaduotojas ir valdybos narys; PF ,Kekava“ (Kekava,
Kekavos r., Latvija), generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas; AB ,Linas Agro“ (jm. k. 147328026, Smélynés g. 2C, Panevézys), valdybos narys; SIA ,Lielzeltini“ (,Mazzeltini*,
Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija), valdybos pirmininkas; SIA ,Broileks” (jm. k. 50103262981, ,Mazzeltini“, Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija),
valdybos pirmininkas; SIA ,Cerova“ (jm. k. 43603019946, Bauskas nov., Ceraukstes pag., Misa, Centra iela 11, Latvija), valdybos pirmininkas), ZUB ,Zilvista“ (jm.k. 302299020,
Panevézio r. sav., VelzZio sen., Stanitny k., Paplentés g. 20), pajininkas.

4. DAIVA KAMARAUSKIENE, naré (nuo 2019-02-01)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, Luki$kiy g. 2, Vilnius), BiudZeto departamento direktoré.

2019 m. metinis pranesimas

5. AUSRA VICKACKIENE, naré

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo magistras; Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo bakalauras.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, Lukiskiy g. 2, Vilnius), Valstybés turto valdymo departamento direktoré; UAB Bisto paskoly draudimas (jm.k.
110076079, Ulony g. 5 Vilnius), valdybos naré.

* Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandzio 8 d., kai buvo jregistruoti atnaujinti Bendroveés jstatai, 2019 m. Stebétojy taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko
atstovai ir 3 nepriklausomi.
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Siuo metu veikiangios stebétojy tarybos kadencija yra nuo 2017 m. rugpjaéio 30 d. iki 2021 m. rugpjacio 29 d.

Né vienas stebétojy tarybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.
Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima: Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos strategijos svarstymg ir tvirtinima, informacijos
apie veiklos strategijos jgyvendinimg analize ir vertinima, Sios informacijos pateikimg eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui,
valdybos nariy rinkima ir jy atS8aukima, valdybos ir vadovo veiklos priezidra, atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno
(nuostolio) paskirstymo, metinio praneSimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg.

Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su
jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar priezitros organy veikla.

Stebétojy tarybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. vasario 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei vienintelio akcininko sprendima, kuriuo j Bendrovés
stebétojy tarybos narius paskyré Daivg Kamarauskiene. Ji pakeité 2018 m. lapkri¢io 7 d. Finansy ministerijos sprendimu i$
Bendrovés stebétojy tarybos atSaukta Raming Dilba, kuris nuo 2018 m. lapkri¢io 6 d. eina kanclerio pareigas Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio pakeisti ,Ignitis grupés* jstatai — stebétojy taryba pildysis 2 nepriklausomais nariais, bendras nariy
skaicCius didés iki 7.

Bendrovés stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio mén. i$ viso jvyko 13 Bendrovés stebétojy tarybos posédziy, vienuolikoje i$ jy dalyvavo visi tuo metu is-
rinkti stebétojy tarybos nariai, dviejuose i$ posédziy nedalyvavo vienas Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Stebétojy tarybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Kandidatdry j Grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy narius vertinimas;

— Pasitlymy teikimas dél Bendrovés veiklos organizavimo, veiklos plano, tiksly, finansinés buklés ir rezultaty;
— Klausimai, susije su Grupés jmoniy atlygio sistema;

— Klausimai, susije su svarbiausiais Grupés jmoniy investiciniais projektais;

— Klausimai, susije su Bendrovés stebétojy tarybos bei jos komitety veiklos organizavimu ir veikla.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovés jstatai numato, jog nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati
mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy sutarciy dél veiklos stebétojy taryboje salygas, jskaitant atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatymg, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams iSmokéta atlygj pateikiama toliau Siame
pranesime.
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= Turinys

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Bendrovés
stebétojy taryba sudaro komitetus. Stebétojy tarybos komitetai
pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones bei sidlymus
teikia Bendrovés stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne
maziau kaip trys nariai, i$§ kuriy ne maziau kaip vienas narys
yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip 1/3 nariy —
nepriklausomi, iSskyrus Audito komiteta, kuriame turi bati
siekiama, kad ne maziau kaip 2/3 nariy baty nepriklausomi.
Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

Bendrovéje formuojami Sie stebétojy tarybos komitetai:

— Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komitetas
yra atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir
kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir (ar)
svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy
igyvendinimo buklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos
etikos laikymosi, kySininkavimo ir korupcijos rizikos
sistemos priezilrg ir rekomendacijy teikima stebétojy
tarybai;

— Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir neSalisky
iSvady ar sidlymy dél audito, sandoriy su susijusiomis
Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy
grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

— Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar
sidlymy dél grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy
nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg
stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Komiteto
funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimag
imoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma,
skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti
komitetai (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.). Ataskaitos
paskelbimo dieng Bendrovéje veikia Rizikos valdymo ir veiklos
etikos priezidros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai. Be to,
Stebétojy tarybos sprendimu i§ Bendrovés akcininko atstovy,
stebétojy tarybos ir valdybos nariy yra sudaryta ,Ignitis grupes*
pirminio vieSo akcijy sidlymo jgyvendinimo prieZitros grupé
(angl. ,Steering Committee®).

Valdymo ataskaita | 57



Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

— Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos ,Ignitis grupé* ir ,Ignitis grupé® jmoniy
grupés tiksly pasiekimui aktualios rizikos;

— Vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumg identifikuotoms
rizikoms;

— Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

— Stebéti riziky valdymo proceso vykdyma;

— Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;

— Vertinti rizikas ir ,Ignitis grupé“ ir ,Ignitis grupé” jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

— Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

— Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoti jy duomenis, teikti pasitlymus;

— Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

— Vertinti vidaus dokumenty, reglamentuojanciy jmoniy grupés kova su kysininkavimu ir
korupcija, pakankamumag, adekvatuma bei periodiSkai atlikti jy jgyvendinimo / laikymosi
stebéseng;

— Periodiskai stebéti informacija, susijusig su veiklos etikos uztikrinimo valdymo veiksmais,
jvykiais ir neiSsprestais incidentais (skaidrumo uztikrinimas, kySininkavimo prevencija,
korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.);

— Vykdyti kitas funkcijas, ,Ignitis grupé” Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj
Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 7 Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto posédziai.

Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines
sritis:

— Grupéje taikomas rizikos vertinimo ir valdymo procesas;

— Grupés pagrindinés rizikos ir jy valdymo priemonés;

— Bendrovés rizikos registras ir rizikos valdymo priemoniy planas;

— Informacijos sauga;

— Grupés veiklos testinumo sistema;

— Rizikos susijusios su Zaliosios gamybos pajégumais ir jy valdymas;

— Bendradarbiavimas su Bendrovés stebétojy tarybos audito komitetu;

— Bendradarbiavimas su Grupés informacijos saugos, prevencijos, rizikos valdymo, darby
saugos, asmens duomeny apsaugos ir atitikties funkcijomis.
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Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZiiiros komiteto nariai

Kadencijos

laikotarpis

ISsilavinimas

Kauno technologijos
universitetas, Verslo
administravimo bakalauras ir

Darbovietés, pareigos

AB ,Linas Agro Group®,
generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir valdybos narys;
PF ,Kekava*“, generalinis
direktorius ir valdybos
pirmininkas;

ANDRIUS 2018 m. - . . W
PRANCKEVICIUS balandis— I'\;liaprskr:tsl,hgo vadybos magistro Oaﬁdtlla%assngg:- (Lietuva)
Komiteto pirmininkas, §0|22(;r_1. Harvardo verslo mokykla, SIA ,Lielzeltini“ (Latvija) valdybos
nepriklausomas narys alandis lyderystés moksly (angl. pirmininkas;
leadership development) SIA ,Broileks*” (Latvija) valdybos
programa. pirmininkas;
SIA ,Cerova“ (Latvija) valdybos
pirmininkas;
ZU0B ,Zilvista“ pajininkas.
,Saudi Aramco*“ Izdo
KembridZo Universitetas, departamento Strateginiy
Tarptautiniy santykiy magistras;  sandoriy konsultacijy grupés
Pensilvanijos universitetas, vadovas, Susijungimy ir jsigijimy
DARIUS 2018 m. Verslo administravimo magistro bei strateginiy projekty vadovas;
balandis— laipsnis finansy ir verslo Llgnitis grupés” stebétojy tarybos
DAU_BARAS 2022 m. valdymo srityje; pirmininkas, nepriklausomas
Nepriklausomas narys balandis Denverio universitetas, JAV, narys;
Verslo administravimo KUB ,Smart Energy Fund
bakalauro laipsnis finansy ir powered by Ignitis Group®,
vadybos srityje. priezidros komiteto narys (iki
2019-07-01).
& T 2018 m.
gﬁﬁ%’l‘:ﬁs balandis— R.Mistauto ir T.Milickio advokaty
h S 2022 m. kontora ,Konsus®, advokatas.
Nepriklausomas narys balandis

Né vienas Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitdros komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieZitros komiteto kadencija yra iki 2022 m.

balandzio 23 d.
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Audito komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesa, ypatingg démesj
skiriant naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir nuoseklumui;

Stebéti ,Bendrovés ir Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy
jtakos audituojamos bendrovés finansinei atskaitomybei, veiksminguma;

Stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomumg ir objektyvuma, teikti rekomendacijas dél
pasirenkamos audito jmonés;

Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy audito atlikimo procesus, tikrinti audito veiksminguma ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia laiSke vadovybei;
Stebéti Bendroveés ir Grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksminguma, teikti Stebétojy
tarybai rekomendacijas dél Bendrovés Vidaus audito tarnybos vadovo pasirinkimo, skyrimo,
ir atleidimo, koordinuoti ir periodiskai vertinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos darba, aptarti
patikrinimy rezultatus, kaip Salinami rasti trakumai, jgyvendinami vidaus audito planai;
Tvirtinti Bendrovés Vidaus audito tarnybos nuostatus, vidaus audito plang,

Stebéti ar Bendrovés ir Grupés jmoniy veikla atitinka Lietuvos Respublikos jstatymus, kitus
teisés aktus, jstatus ir veiklos strategijg;

Teikti nuomone Grupés jmonéms, kuriy akcijomis leista prekiauti reguliuojamoje rinkoje, dél
sandoriy su susijusia $alimi, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo 37%str. 5d,;

Vertinti ir analizuoti kitus klausimus, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Komiteto
kompetencijai;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei vertybiniy popieriy birZos Nasdaq
Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatytas funkcijas, susijusias su Komiteto
funkcijomis.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. jmoniy grupéje veikia centralizuota vidaus audito funkcija. Sis
sprendimas padeda uztikrinti vidaus audito veiklos nepriklausomumg ir objektyvuma, vieningg
metodika ir atskaitomybe, taip pat — racionaliau paskirstyti turimus audito iSteklius ir
kompetencijas.

Audito komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 16 Audito komiteto posédziy.

Audito komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

N7
7N

Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebésena ir iSvady
apie Bendroves jmoniy grupés finansines ataskaitas projekty aptarimas;

Grupeés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésena;

Bendrovés veiklos procesy veiksmingumo vertinimas ir rekomendacijy dél gerinimo teikimas;
Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebésena;

Susipazinimas su Bendroveés jmoniy grupés vadovybei pateiktais vidaus audito
pastebéjimais;

Stebésena, ar Bendrovés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus bei nepriklausomo
auditoriaus / audito jmonés teikiamas rekomendacijas ir pastabas;

Leidimy audito jmonei dalyvauti ir teikti pasidlymus kity, nei finansiniy ataskaity audito,
paslaugy pirkime, suteikimas;

Susipazinimas su pagrindiniais Jmoniy grupéje vykdomais projektais bei iniciatyvomis.
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Audito komiteto nariai

Darbovietés, pareigos

Audito, apskaitos, turto vertinimo
ir nemokumo tarnyba prie
Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos, Audito priezidros

IRENA = - . 201|7. m. vilni . itet komiteto naré;
PET_RUSK,EV_I(‘,:IE_NE gggism_ ELgfgriiLs]?cl)Vgirsllo?nzss’ Europos stabilumo mechanizmas
Komiteto pirmininke, s P : (ESM), Auditoriy tarybos nareé;
nepriklausoma naré Shals AB ,Lietuvos geleZinkeliai,
audito komiteto naré;
UAB ,Maxima grupé®, audito
komiteto pirmininké.
UAB ,NNL Termo*, direktorius,
valdybos pirmininkas;
UAB ,NNL LT*, direktorius,
Vilniaus universitetas, valdybos pirmininkas;
2017 m Vadybos ir verslo UAB Nordnet",
DANIELIUS spalis = administravimo magistras; komercijos vadovas, valdybos
MERKINAS 2021 m Deventer Business qulege, pirmininkas;
Neprik|ausomas narys Spalis : Devente_r, _Nyderlandal, UAB ,,Mercado prekyba“,
Tarptautinio marketingo direktorius;
bakalauras. UAB ,Litcargo®, valdybos
pirmininkas;
AB ,Lietuvos pastas*, valdybos
narys (iki 2019-10-31);
& T 2018 m.
SARUNP:S geguzé— Vilniaus universitetas, UAB ,Rodl & Partner®,
RAD,AVICIUS 2021 m. Audito ir apskaitos magistras. vadovas (iki 2019-08).
Nepriklausomas narys spalis
Vilniaus universitetas,
INGRIDA 2018 m. Finansy, apskaitos ir LR Finansy ministerija,

- geguzé— bankininkystés magistras; Atskaitomybés, audito, turto
MU_CKUTE 2021 m. Vilniaus universitetas, vertinimo ir nemokumo politikos
Nare spalis Vadybos ir verslo departamento direktore.

administravimo bakalauras.
. 2017 m. xi’&?sgsﬂ?'\\lls:;ﬁetas’ LR Finansy ministerijos Turto
A%SRA(‘,; . spalis — administravimo magistras; g{:lldlz/tmo_ .departamentas,
Vi _KA KIENE 2021 m. Vilniaus universitetas, Vadybos llre_t'ore, 0 ol 3a ey
Nare spalis ir verslo administravimo »gnilis grupe-, stebetojy tarybos

bakalauras.

nare.

Né vienas Audito komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Audito komiteto kadencija yra iki 2021 m. spalio 12 d.
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Skyrimo ir atlygio komitetas

Pagrindinés komiteto funkcijos:

Teikti pasitalymus dél Bendrovés ir Bendroves jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy
politikos (fiksuoto pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy
draudimo, kity garantijy ir atlygio formy, kompensaciju, iSeitiniy iSmokuy, kity atlygio paketo
daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo principy;

PriziGreti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos
atitikimg tarptautinei praktikai ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus
pasitlymus dél atlyginimy politikos tobulinimo;

Vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendrovés ir Bendrovés
imoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy nariais salygas;

Vertinti kandidatus j Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieZiaros
organy narius ir vyresnigjg vadovybe, jy paieskos bei atrankos procediras bei kvalifikaciniy
reikalavimy nustatyma, teikti pasitlymus ir iSvadas stebétojy tarybai;

Vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy struktdra,
dydj, sudétj ir veiklg;

Priziareéti ir vertinti Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieZidros organy
veiklos testinumg uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

Vykdyti kitas funkcijas, Bendrovés Stebétojy tarybos priskirtas komiteto kompetencijai.

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 14 Skyrimo ir atlygio komiteto posédziy.

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

N7
7N

Kandidaty j Bendrovés jmoniy grupés jmoniy vadovy, valdymo ar prieZidros organy nariy
pareigas, vertinimas;

Klausimai, susije su atlygio politikos formavimu;

Klausimai, susije su Bendroves strategijos ir tiksly jgyvendinimu Zmoniy ir kultdros srityje.
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laikotarpis
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Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

ISsilavinimas

ISM Vadybos ir ekonomikos

Darbovietés, pareigos

UAB ,Thermo Fisher Scientific

DAIVA . ) . O - ) .
LUBINSKAITE- 2017 m. universitetas, magistro laipsnis; Baltics® personalo direktoré
- rugsejis — Rysiy su visuomene profesinés Personalo valdymo profesionaly
TRA_INAU_SK!E_NE_ 2021 m. studijos Vilniaus universitete; asociacijos valdybos naré;
Koml_teto pirmininké rugseéjis Vilniaus universitetas, Llgnitis grupé*, stebétojy tarybos
Nepriklausoma naré Filologijos specialisto diplomas.  nare.
= 2018 m.
IE’E?QIII?SRIQIENE kovas — UAB ,L-CON Global*, lyderystés
. ) 2021 m. ugdymo partnere, akcininké.
Nepriklausoma naré rugséjis
DAIVA . ig\llzsm—. Vilniaus universiteto hsp';'r?:;s;g 'g:féi;g(?;_BMdzeto
KAMARAUSKIENE Ekonomikos fakultetas, o VN
2021 m. ) R ,lgnitis grupé*, stebétojy tarybos
Naré rugséjis magistro laipsnis. ngré. grup Jutary
Vilniaus universitetas,

& 2017 m. Vadybos ir verslo LR Finansy ministerijos Turto
AUSRA -~ . ’ . | irektore:
VICKAGKIENE rugseéjis — an_lnlstra\(lmo maglstras, va d_ymo departameptq direktoré;

A 2021 m. Vilniaus universitetas, Vadybos Llgnitis grupé®, stebétojy tarybos
Nare rugséjis ir verslo administravimo nare.

bakalauras.

Né vienas Skyrimo ir atlygio komiteto narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siuo metu veikiangio Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija yra iki 2021 m. rugséjo 12 d.
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Valdymo organai

Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas
kolegialus valdymo organas. Valdybos veiklg ir
jos nariy iSrinkimg reglamentuoja Akciniy
bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés
aktai, Valstybés valdomos energetikos jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gaires,
Bendrovés jstatai ir valdybos darbo reglamentas.
Per ataskaitinj laikotarpj taisykles,
reglamentuojancios Bendrovés valdybos nariy
iSrinkima, nebuvo kei€iamos. Valdybos nariai yra
Bendrovés darbuotojai, juos, skyrimo ir atlygio
komiteto sidlymu, ketveriy mety kadencijai renka
ir atS8aukia Bendrovés stebétojy taryba. Valdyba,
kurig sudaro 5 nariai, i savo nariy renka
valdybos pirmininkg — Bendrovés generalinj
direktoriy. Né vienas valdybos narys
nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy
kapitale. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis
pagal Bendrovés akcininko nustatytas gaires.

Formuojant Bendroveés valdybg laikomasi
nuostatos, kad valdybos nariy kompetencijos turi
bati jvairiapusés bei atitinkancios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés
ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos apraso keliamus
reikalavimus. Valdybos nariu negali bati
stebétojy tarybos ar jos komiteto narys, taip pat
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg
vykdangio juridinio asmens priezidros organo,
valdymo organo ar administracijos narys,
auditorius ar audito jmonés darbuotojas,
dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves atliekant
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio audita,
nuo kurio atlikimo nepragjo 2 m. laikotarpis, bei

< ignitis

grupeé
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Valdybos nariai (Sio pranesimo isleidimo dieng)

1. DARIUS MAIKSTENAS, pirmininkas, generalinis direktorius

ISsilavinimas: Harvardo verslo mokykla, baigé programag, skirta generaliniams direktoriams (angl. General Management Program); Baltijos vadybos institutas, Vadovy
magistrantdra; Kauno universitetas, Verslo vadybos bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: AB ESO (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos pirmininkas; ,WIDER COMMUNICATIONS INCORPORATED", DELAWARE
CORPORATION, USA, akcininkas, valdybos narys (iki 2019-05-21); ,WIDER COMMUNICATIONS LIMITED®, PRIVATE LIMITED COMPANY, UK vienasmenis valdybos narys
(iki 2019-05-21).

2. DARIUS KASAUSKAS, narys, finansy ir izdo direktorius

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Socialiniy moksly ekonomikos krypties doktoranttros studijos; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl
Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro laipsnis.

Darboviete ir pareigos: ,Duomeny logistikos centras” (jm. k. 302527488, A. Juozapavi¢iaus g. 13 Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Lietuvos energijos paramos fondas® (jm. k.
303416124, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos narys; 288-o0ji DNSB ,Vingis® revizijos komisijos narys; ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (jm. k. 304132956, Motory g. 2
Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-10-24); ,Energijos skirstymo operatorius* (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos narys.

2019 m. metinis pranesSimas

3. VIDMANTAS SALIETIS, narys, komercijos ir paslaugy direktorius

ISsilavinimas: Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (SSE Riga), Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras.

Darbovieté ir pareigos: ,Ignitis Latvija“ (jm. k. 40103642991, Darzciema g. 60, Ryga), valdybos narys (iki 2019-10-22); ,Ignitis Eesti* (jm. k. 12433862, Narva mnt 5, Tallinn,
Estija), valdybos pirmininkas (iki 2019-11-14); Energijos tiekimas UAB (jm. k. 302449388, P. Luksio g. 1, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); ,Ignitis” (jm. k.
303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); ,Ignitis* stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01), stebétojy tarybos pirmininkas (nuo 2019-08-22);
EMA (jm. k. 136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos narys; ,NT Valdos" (jm. k. 300634954, P. Luksio 5B, Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Gamybos optimizavimas* (jm. k.
304972024, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos pirmininkas.

4. ZIVILE SKIBARKIENE, naré, organizacinio vystymo direktoré

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Socialiniy moksly teisés krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: UAB ,Verslo aptarnavimo centras” (jm. k. 303359627, P. LukSio g. 5b, Vilnius), valdybos pirmininke (iki 2020-01-01); ,Ignitis grupés paslaugy centras*
(im. k. 303200016, A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius), valdybos naré (nuo 2019-06-28), valdybos pirmininké (nuo 2019-07-31); ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ (jm. k.
136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos naré; ,Ignitis gamyba*“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos naré.

5. DOMINYKAS TUCKUS, narys, infrastruktiiros ir plétros direktorius

ISsilavinimas: L. Bocconi universitetas (ltalija), Finansy magistro laipsnis; L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: ,Ignitis gamyba®“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos pirmininkas; ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius),
valdybos narys (iki 2019-06-01); ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01); ,Eurakras* (jm. k. 300576942, Zvejy g.14, Vilnius),
valdybos narys (iki 2019-09-03); ,Tuuleenergia“ (jm. k. 10470014, Keskus, Helmkiila kiila, Varbla vald, Parnumaa), valdybos pirmininkas (iki 2019-01-28); VKJ (im. k.
303782367, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Ignitis renewables® (jm. k. 304988904, P. Luksio 5B, Vilnius), valdybos narys (nuo 2019-01-03); KUB ,Smart Energy
Fund powered by Ignitis Group® (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), Patariamojo komiteto narys.
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asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Né vienas valdybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siy pareigy. Bendrovés valdybos nariai turi

atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius ir Siuo metu veikiangios valdybos kadencija yra nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.
specialiuosius kriterijus. Kompetencijy poreikj

nustato Bendrovés stebétojy taryba valdybos Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

formavimo metu.
Bendrovés (jos jmoniy grupés) strategijos jgyvendinimas, finansy valdymas ir ataskaitos, veiklos valdymas, turto valdymas, dalyvavimas kituose

Taip pat, vadovaujantis Bendrovés jstatais, juridiniuose asmenyse, sprendimy dél reikSmingiausiy sandoriy tvirtinimo priémimas. Bendrovés valdybos kompetencija taip pat apima sprendimus
valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar uzimti dél bendry jmoniy grupei taikomy taisykliy ir principy (politiky, gairiy, rekomendacijy), sprendimus, susijusius su bendru jmoniy grupés interesu ir jos
kity pareigy, kurios baty nesuderinamos su jy tiksly pasiekimu, jmoniy grupés struktdros, aptarnaujanciy veikly klausimais.

veikla valdyboje, jskaitant vadovaujancias

pareigas kituose juridiniuose asmenyse Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama Bendrovés veiklos vykdyma/atitinkamy sric¢iy kuravimg Grupés mastu. Kiekvienas valdybos
(i8skyrus pareigas Bendrovéje ir Bendrovés narys yra atsakingas uz jo kompetencijai — kuravimo sriciai, tiesiogiai susijusiai su darbu valdyboje, paskirty klausimy, dél kuriy turi bati priimtas
imoniy grupéje), darbg valstybés tarnyboje, atitinkamas sprendimas, analize ir visos reikiamos informacijos pateikima kitiems valdybos nariams tam, kad baty laiku priimti reikalingi valdybos
statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti sprendimai. Sio pranesimo skelbimo dieng galiojan&iame Bendrovés valdybos darbo reglamente yra nurodytos $ios valdybos nariy kuravimo sritys:
kitg darbg, iSskyrus pareigas Bendrovéje ir - Strategija ir valdymas;

kituose juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra - Organizacinis vystymas;

Bendrové, ir pedagogine, kirybine ar autorine - Finansai ir izdas;

veiklg, valdybos nariai gali tik gave iSankstinj - Infrastruktdra ir plétra;

Bendrovés stebétojy tarybos sutikimg. Si - Komercija ir paslaugos.

taisyklé taikoma ir visy Bendrovés jmoniy grupés

vadovams. Kuruojamos sritys gali bati kei€iamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus Bendrovés stebétojy tarybai.

Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio meén. i$ viso jvyko 66 Bendrovés valdybos posédziai. 61 i$ jy dalyvavo visi valdybos nariai, 5 posédziuose dalyvavo keturi
i penkiy valdybos nariy.

Valdybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Reik8mingiausiy Bendroveés planuojamy sudaryti sandoriy vertinima, pritarima jy sudarymui ir esminiy sandoriy sglygy tvirtinima;

— Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés veiklos organizavimo vertinimg ir su tuo susijusiy sprendimy priémima;

— Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimg ir tvirtinima, atsizvelgiant | Bendrovés stebétojy tarybos nuomone;

— Bendroveés jmoniy grupés jmoniy veiklos gairiy ir taisykliy, bendry jmoniy grupés politiky, metiniy finansiniy plany, metinés turto grgzos normos,
maksimaliy skoliniy jsipareigojimy dydziy, taip pat kity Bendrovés jmoniy grupés jmoniy veiklos parametry nustatyma ir valdymo klausimy
priémima;

— Sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendroveé yra akcininku, visuotiniuose akcininky susirinkimuose, priémima;

— Bendroves metinio pranesimo tvirtinimg bei teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimg ir atsiliepimy teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam

akcininky susirinkimui.
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Generalinis direktorius

Generalinis direktorius yra vienasmenis
Bendroveés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendroves veiklg, jai
vadovauja, veikia Bendroveés vardu ir
vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus
atvejus, nustatytus Akciniy bendroviy
istatyme, jo jgyvendinamuosiuose teises
aktuose ir Bendroves jstatuose.

Generalinio direktoriaus kompetencija,
rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijas
nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo
igyvendinamieji teisés aktai, Valstybés
valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés ir
Bendrovés jstatai. Vadovaujantis
Valstybés valdomos energetikos jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gairémis,
Bendrovés generaliniu direktoriumi
skiriamas valdybos iSrinktas Bendrovés
valdybos pirmininkas. Pazymeétina, kad
Bendrovés, kaip valstybés valdomos
imonés, generaliniam direktoriui taikomi
ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme
numatyti priemimo j darbg ypatumai,
pagal kuriuos generalinio direktoriaus
kadencija yra apribota 5 m. laikotarpiu,
taip pat nustatyta, kad tas pats asmuo
generaliniu direktoriumi gali bati
renkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas i$ eilés.

Bendrovés valdymo struktura

Valdyba

Stebétojuy
taryba

Generalinis
direktorius

Finansy ir Infrastruktaros Komercijos ir
izdo tarnyba ir plétros tarnyba paslaugy tarnyba

Organizacinio
vystymo tarnyba

Informaciniy
technologijy
tarnyba

= Turinys

Vidaus
audito
tarnyba

—— Linijinis pavaldumas

........ Funkcinis pavaldumas

[ ] [ ) L] L]
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grupé

Prevencijos,
rizikos valdymo
ir atitikties tarnyba

Komunikacijos
tarnyba

Teisés
tarnyba

Informacijos saugos
departamentas
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Informacija apie atlygj

Kolegialiy organy nariy atlygio principai

2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
patvirtintos valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés (2020 m. kovo 26 d. [sakymo Nr.
1K-82 redakcija) nustato atlygio principus kolegialiy organy
nariams. Vadovaujantis jomis, maksimalus atlygio uz veiklg
Bendrovés stebétojy taryboje, jos komitetuose ar kity jmoniy
grupés bendroviy valdymo ir priezitros organy nariams,
kuriems taikomas atlygis, dydis per ménesj negali virsyti 1/4
(vienos ketvirtosios) Bendrovés generaliniam direktoriui
mokamo ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés
atlygio dalies neatskaiCius mokesc¢iy). Bendroveés stebétojy
tarybos pirmininkui maksimalus atlygio uz darbg stebétojy
taryboje ar jos komitetuose dydis per ménesj negali virsyti 1/3
(vienos treciosios) Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo
ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés atlygio dalies
neatskai€ius mokesciy).

Taip pat korporatyvinio valdymo gairémis Bendrovés stebétojy
taryba jgaliojama, atsizvelgiant j skyrimo ir atlygio komiteto
nuomone, nustatyti Bendrovés ir jos jmoniy grupés vadovy
atlygio gaires/ sistema. Atsizvelgiant j tai, Bendrovés stebétojy
taryba yra patvirtinusi Bendrovés jmoniy grupés vadovy
atlygio gaires, kurios paskutinj kartg buvo atnaujintos 2019 m.
lapkri¢io 22 d. Vadovaujantis Siomis gairémis, atlygio sistemag
sudaro Sios dalys:
— Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas
meénesinis darbo uzmokestis;
— Kintamoji atlygio dalis — atlygis uz tiksly jgyvendinima /
rodikliy pasiekima, nustatomas kaip procentas nuo
pastoviosios atlygio dalies ar kitos skaiCiavimo bazés.

[ ] [ ) L] L]
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Pazymeétina, kad nurodytos atlygio sistemos dalys taikomos
Grupés kolegialiy organy, sudaryty i§ Grupés jmoniy

darbuotojy (dirbanti valdyba, angl. — executive board), nariams.

Papildomai yra apmokama uz stebétojy tarybos ar valdybos

nario veiklg (VVA):

— struktdriniy padaliniy vadovams, atitinkamoje grupés
jmonéje kartu einantiems ir jmonés valdybos nariy pareigas
(dirbanti valdyba, angl. — executive board) (valdybos nario
teisés ir pareigos apibréZiamos sutartyje dél valdybos nario
veiklos), VVA dydziai diferencijuojami atsizvelgiant
pareigybés lygmenj;

— esant poreikiui, uzsienio Salyse veikianciy grupés jmoniy
valdyby nariams — konkrety VVA dydj nustatant Bendrovés
valdybos sprendimu, nepazeidziant vidinio teisingumo
principo ir nevirsijant atlygio gairése nustatytos ribos.

Taip pat vadovy atlygio gairése nustatyta, kad vadovy visas
atlygis negali virSyti maksimaliy atlygio gairése numatyty VVA
dydziy ir atlygio intervalo maksimaliy reik§miy sumos, kurig
kasmet tvirtina Bendrovés stebétojy taryba.

= Turinys

Valdymo ataskaita | 64



= Turinys
Informacija apie prieZidaros ir valdymo organy nariams iSmokéta darbo uzmokestj per ataskaitinj laikotarpj (prieS§ mokescius, Eur)
1/12 metinés 2019 m. sausio—gruodzio Vidutinis ménesinis

kintamos atlygio dalies uz men. priskai¢iuotos sumos atlygis uz valdybos nario
praéjusiy mety rezultatus uz veikla stebétojy taryboje* veikla

Kitos
iSmokos

Pastovi ménesiné
atlygio dalis

Pareigybé, vardas, pavarde

PRIEZIUROS ORGANU NARIAI

Stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros

komiteto prie stebétojy tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys) ) ) 16650 ) i
Stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie

stebeétojy tarybos pirmininkas Andrius Pranckevicius (nepriklausomas narys) ) ) 5288 ) i
Stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos

pirmininké Daiva Liubinskaité-Trainauskiené (nepriklausoma narée) ) ) 5070 ) i
lv?izikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie stebétojy tarybos narys ) ) 3375 ) i
Sartnas Rameikis (nepriklausomas narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos pirmininké Irena Petruskeviciené ) ) 11 738 ) )
(nepriklausoma naré)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Danielius Merkinas (nepriklausomas ) ) 10 590 ) i
narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Sariinas Radavigius ) ) 8 258 ) )
(nepriklausomas narys)

Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos naré Léda Turai-Petrauskiené ) ) ) ) i
(nepriklausoma naré)

VALDYMO ORGANU NARIAI

Generalinis direktorius Darius Maiksténas 8170 2508

Valdybos pirmininkas Darius MaikSténas - - - 2550 -
Valdybos narys Zivilé Skibarkiené = = - 1815 =
Valdybos narys Darius KaSauskas - - - 1815 -
Valdybos narys Dominykas Tuckus - - - 1815 -
Valdybos narys Vidmantas Salietis - - - 1815 -

* Atlygis gali bati mokamas tik nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebétojy tarybos jsteigty komitety nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius iSmokéjimus per ataskaitinj laikotarpj pagal nepriklausomy
nariy pateiktus aktus.

Bendrovés ir Grupés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (prie§ mokescius, Eur)

Pareigybés kategorija Bendrov.é, 201?}."' Bendrovf;, 201.8171' Pareigybés kategorija Grupe
Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius VDU, 2019 m. VDU, 2018 m.

Jmonés vadovas 1 9725 1 6 234 Jmonés vadovas 7 262 5348
Auks$ciausio lygmens vadovai 11 7 342 9 5 358 Auksciausio lygmens vadovai 6713 4 589
Vidurinio lygmens vadovai 21 6 320 20 3774 Vidurinio lygmens vadovai 8 &28 2 333
Ekspertai, specialistai 68 3833 85 2192 Ekspertai, specialistai 1906 1309
Darbininkai - - - - Darbininkai 1475 979

Visi darbuotojai 101 4 281 115 2784 Visi darbuotojai 2 015 1374

Bendroves darbo uzmokescio fondas 2019 m. sudaré 4,9 min. Eur (2018 m. — 3,3 mIn. Eur). Bendras grupés darbo uzmokesc¢io fondas 2019 m. buvo 87,6 min. Eur (2018 m. — 64,45 min. Eur).
Vidutinio darbo uzmokescio bei darbo uzmokescio fondo dydzio pasikeitima, lyginant su 2018 m., lemia tai, kad nuo 2019 m. skelbiami perskaiciuoti darbo uzmokes¢io duomenys (padidinant 1,289 karto)
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Rizikos veiksniai ir jy valdymas

Visoje Grupéje taikomas
rizikos valdymo modelis
parengtas atsizvelgiant j
pagrindinius COSO
(angl. Committee of
Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission)
ir ASINZS 1SO
31000:2009 (Risk
management - Principles
and guidelines)
principus.

Pagrindiniai rizikos
valdymo proceso
tikslai Grupéje:

— pasiekti Grupés tikslus su
kontroliuojamais, bet i$
esmeés priimtinais Siy
tiksly nuokrypiais;

— uztikrinti maksimaliai
teisingos informacijos
teikimg sprendimy
priéméjams, akcininkams
ir kitoms suinteresuotoms
Salims;

— apsaugoti Grupés
reputacija;

— ginti akcininky,
darbuotojy, klienty,
suinteresuotyjy Saliy bei
visuomenés interesus;

— uztikrinti Grupés veiklos
stabilumg (jskaitant ir
finansinj) bei tvaruma.

Rizika

Skyrimo ir atlygio komitetas

= Turinys

Rizikos valdymo ir kontrolés modelis

Imoniy grupés priezidros organas — ,,Ignitis grupés* stebétojy taryba

Rizikos valdymo ir veiklos prieziaros
etikos komitetas

Imoniy prieziiiros organai — stebétojy tarybos

|moniy valdymo organai: valdybos, jmoniy vadovai

Gynybos linija ir
atsakomybeé

Rolé rizikos valdyme

A

liniy darbuotojai (nepriklau-

Jmoniy grupés jmoniy pada-
santys 2 ir 3 gynybos linijai)

Nustatyti ir valdyti rizika

® Vadovauti verslui pagal sutartg stra-
tegija ir su tuo susijusj rizikos apetitg
ir ribas.

& Nustatyti, vertinti ir valdyti rizika

jprastingje verslo veikloje.

# Uztikrinti rizikos valdymo kultiirg ir
sprendimy priémima, pagristg rizikos
ir naudos vertinimu

Rizikos valdymo, atitikties,
finansy kontrolés, saugos

ir prevencijos specialistai

Nustatyti rizikos politika,
koordinuoti ir stebéti

@ Stebeéti apibréztas rizikos ribas ir tais
atvejais, kai jos virsijamos, informuoti
vadovybe.

# Nepriklausomai vertinti rizikas.

& Apibrézti rizikos valdymo politika,
metodikas, priemones.

& Padeti 1 gynybos linijai valdyti rizikas.

Audito komitetas

Vidaus auditas

Uztikrinti 1 ir 2 gynybos liniju
efektyvuma

& Vertinti rizikos ir kontroles modelio
optimaluma.

Vertinti veiklos padaliniy rizikos
valdymo priemoniy efektyvuma.

Pateikti valdybai, Audito komitetui,

. Stebetoju tarybai nepriklausoma
vertinima del rizikos ir kontrolés
sistemos efektyvumo.

Kiti Saltiniai

|1Sorés auditas

Grupés Rizikos valdymo politikoje ir kituose detalizuojanc¢iuose vidaus dokumentuose apibrézti rizikos valdymo principai vieningai taikomi visoje Grupéje. Vienodais rizikos valdymo principais uztikrinama,
kad Grupés jmoniy vadovybei blty pateikiama visas veiklos sritis apimanti rizikos valdymo informacija. Siekiant uztikrinti rizikos valdymo proceso praktiSkuma konkrecios veiklos sritys savo veiklas papildo

detalizuojanciais rizikos vertinimo, stebésenos ir valdymo principais.

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendimai atitikty Grupés aktualijas ir jvykusius pokycius, kiekvienais metais nustatytu laiku atliekamas visy Grupés jmoniy rizikos lygio pervertinimas ir
numatomi rizikos valdymo veiksmai. Papildomai Grupés jmonés kartg j ketvirtj vykdo esamy ir naujy rizikos veiksniy stebésena, esant poreikiui nusimato papildomus rizikos veiksniy valdymo veiksmus.

Grupéje yra nustatomas rizikos apetitas ir tolerancijos ribos. Rizikos apetitas — rizikos lygis ir tipas, kurj Grupé yra pasirengusi priimti siekdama jgyvendinti strateginius tikslus. Rizikos apetitas nustatomas

>Lignitis
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jvertinant galima rizikos pasireiSkimo poveikj per finansine, reputacine, atitikties, korupcijos, Zmoniy saugos ir sveikatos bei veiklos testinumo kryptis. Tolerancijos riba — rizikos lygis, kurio virsijimas Grupei
nepriimtinas ir kuris yra iSreikStas veiklos rezultaty ar incidenty vertémis. Grupés rizikos apetitg ir tolerancijos ribas nustato bei pagal poreikj perziuri ,Ignitis grupé” valdyba. Bendrovei virSijus rizikos apetitg ir
tolerancijg yra sudaromi veiksmy planai siekiant atitikti minétus dydzius.

Valdymo plany efektyvuma vertina Bendrovés valdyba, Stebétojy taryba ir Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiros komitetas prie Stebétojy tarybos. Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais

susiduriama, Grupé, taiko ,trijy gynybos linijy” (angl. ,three lines of defence*) principa, nustatant aisky atsakomybiy uz rizikos valdyma ir kontrole pasidalinimg tarp valdymo bei priezitros organy ir
struktdriniy padaliniy ar funkcijy (zr. paveikslg virSuje).

2020 m. rizikos veiksniai ir valdymo kryptys

Kaip ir kiekvienais metais, Grupéje 2019 m. atliekant 2020 m. rizikos vertinimg nustatytos sritys, kuriose Grupé koncentruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo priemones bei iniciatyvas. Zemiau
pateikiamas svarbiausiy 2020 m. rizikos veiksniy ir valdymo krypé&iy sarasas. Didzioji dalis su darnumu susijusiy riziky (susijusios su aplinkosauga, zmogiskujy istekliy valdymu) jvertintos, kaip esancios Grupés
apetito ir tolerancijos ribose, todél lenteléje neminimos.

Rizikos . S o .
veiksnys Aprasymas Pagrindinés rizikos valdymo kryptys Rizikos lygis
Reguliavimas  Reguliavimo rizika Grupéje pasireiSkia sudétingu piniginiy srauty planavimu ir Zalos reputacijai rizika. ReikSmingiausias —  Siekiama kuo aigkiau ir geriau jgyvendinti reguliuotojo  Labai didelis
reguliuotojas jmoniy grupei iSlieka Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba, kuri daro didZiausia jtakg jmoniy teikiamy reikalavimus bei suvienodinti bendradarbiavimo rizikos lygis
paslaugy kainoms ir pajamoms, nustatydama kainy virSutines ribas. su reguliatoriumi principus jmoniy grupéje;

. N L L . . — Naujy reikalavimy atitikimo uZtikrinimui organizuojami
2019 metais aktualiausi klausimai dél reguliavimo Grupéje buvo Sie: jmoniy grupés projektai, kuriy metu jtraukiami geriausi

— Uz strateginio rezervo paslaugas 2013-2018 m. gautos valstybés pagalbos netinkamo notifikavimo Europos Komisijai jmoniy grupés specialistai konkreciu klausimu;
rizika, nes VIAP elektros energetikos sektoriuje teikimo tvarkos apraso 7.3 ir 7.4 p. paslaugos néra suderintos su Europos Stiprinama ir formuojama atitikties funkcija Grupéje;
Komisija; L . ) ) _ ) . — Aktyvus dalyvavimas teisés akty vieSo derinimo

— Nuo 2019 m. nebeteikiamos VIAP (strateginio rezervo) paslaugos. Kuriama nauja galios mechanizmy koncepcija; procese;

— Elektros energijos tiekimo buitiniams klientams rinkos dereguliavimas; — ,Ignitis grupe* valdyba reguliariai perzidri aktualias

— Suskystinty gamtiniy dujy terminalo batinojo kiekio perzidra. reguliavimo rizikas.
Darbuotojy, Pagrindinés veiklos jmonese dél veiklos specifikos ir darbo pobudzio Grupé turi prigimting darbuotojy, gyventojy ir —  Skatinanti ir drausminanti darbuotojy ir rangovy Didelis
gyventojy ir rangovy sveikatos ir saugos rizika. Si rizika iSlieka prioritetine sritimi jau daugelj mety, o Sios rizikos pagrindiniai Saltiniai, be motyvacing sistema; rizikos lygis
rangovy rizikingos darbo aplinkos, iSlieka sgmoningumo ar patyrimo/ Ziniy trikumas bei skubéjimas atliekant darbus. ~ Edukaciné veikla iSoréje ir viduje;
saugair B . . '
sveikata 2019 metais nebuvo mirtiny ar sunkiy nelaimingy atsitikimy Grupés darbuotojams ar rangovams. Gyventojams - vienas MOder_n'c_)s mokymy bazes; R

mirtinas nelaimingas atsitikimas susijes su elektros jrenginiais ir pavojingu prisiartinimy prie jy. Lengvy nelaimingy atsitikimy Nuolatiné darby saugos kontrolé ir priezidra

tendencija Grupéje reik§mingai nekito. Siekiant uzkirsti kelig tokiems atsitikimams ateityje vykdoma viesoji komunikacija. (darbuotoju/ rangovy).
Sutrikdyta Stebint iSorés veiksnius, geopoliting aplinkg Grupé supranta savo strateging reikSme Salies saugumui ir bendradarbiaudama su —  Atsparumo didinimas skenuojant ir izoliuojant Didelis
elektros iSorés jstaigomis bei diegdama vidines priemones siekia uztikrinti, kad tiek Grupéje esanti strateginé informacija, tiek technologinius tinklus, atliekant testus/ pratybas; rizikos lygis
skirstymo ir pagrindinés valdymo sistemos bty apsaugotos nuo bet kokio iSorés/ vidaus nusikaltimo poveikio. - Stebgjimo, aptikimo, sustabdymo gerinimas;
gamybos B T
veikla 2019 metais toliau buvo stiprinami kibernetiniy grésmiy stebésenos/ aptikimo procesai diegiant ir atnaujinant esamas Bendradarbiavimas su iSorés insfitucijomis.

(kibernetinés  sistemas. 2019 metais informacinés saugos aktualumas toliau augo dél planuoty ,Salos rezimo* bandymy Baltijos $alyse ir

atakos rizika)  Kaliningrade, iSorés faktoriy, Bendrojo duomeny apsaugos reglamento vykdymo, bei tesiamy vidiniy ir iSoriniy poky¢iy
(iSmaniyjy skaitikliy diegimas, procesy skaitmenizavimas).

Skolinimosi Grupei finansuojant savo veiklg skolintinu kapitalu, darosi ypatingai svarbi ilgalaikiy investicijy planavimo disciplina bei kasty - Vidinés finansy kontrolés priemonés; Didelis
kasty augimo  kontrolé. Todél Grupé skiria papildomg démesj tiek kasty, tiek investiciniy plany kontrolei ir siekia iSlaikyti esamg kredito ~ Rinkos situacijos stebésena. rizikos lygis
rizika reitinga, tokiu budu islaikant skolinimosi kastus tame paciame lygmenyje. Situacijg pabloginti galéty bendras

Salies ekonominés situacijos blogéjimas ar investicijy nesuvaldymas.
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Strategijos Strateginiy programy, kurios turi generuoti Pajamas, galimas vélavimas arba reguliavimo rizikos pasireiskimo atvejai, keiiantys —  Projekty portfelio stebésena “Ignitis grupé” valdybos Didelis
finansavimo suplanuoty pinigy srauty apimtis, galimai stabdyty tolimesn; strategijos jgyvendinima. lygmenyje; rizikos lygis
trakumas - Pinigy srauty prognozé, stebésena, analizé.

Korupcija Grupé, siekdama strateginiy tiksly, nuolat vykdo didelés apimties pirkimus, kuriuose turi bati uztikrinama, kad konfidenciali — Jtvirtintas pateikty pranesimy apie galimus korupcijos Didelis
informacija nebaty atskleista pirkimy procesy metu bei visuomet baty atliekami detalGs patikrinimai verslo parnerio, paslaugos atvejus ir pazeidimus nagringjimo procesas; rizikos lygis
tiekéjo ar kt. tre€iyjy Saliy su kuriomis ruoSiamasi sudaryti susitarimus. ~ Procediiry standartizavimas ir kontrolés mechanizmy

stiprinimas;

— Antikorupcinés vadybos sistemos diegimas
(LST/ ISO 37001:2017), standartizuojant
Grupés Korupcijos rizikos vertinima ir valdyma;

— Parengtas Grupés Etikos kodeksas.

Atitiktis Grupés jmonés atskirai ar bendrai turin¢ios didele jtakg rinkoje, negali stumti i$ rinkos konkurenty ar uzkirsti kelio konkurenty — Centralizuotas atitikties klausimy Didelis
atsiradimui, negali nepagristai diskriminuoti tiekéju/ pirkéju, riboti gamybos/ prekybos apiméiy. Grupés jmonés (kurioms koordinavimas Grupéje. rizikos lygis
aktualu) turi laikytis REMIT reikalavimy , Il energetikos paketo reikalavimy, AML, Valstybinés energetikos reguliavimo tarnybos
reikalavimy ir kity reguliuojanciy institucijy (Europos Komisija, Lietuvos Respublikos Energetikos ministerija ar kt.) reikalavimy
taikomy Grupéje vykdomoms veikloms.

Su COVID-19  Visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje nuo 2020 m. kovo 16 d. buvo paskelbtas karantinas, kuris dar galiojo Sio metinio Grupés vadovybe jvertino pinigy srauty, paslaugy ar prekiy Labai didelis

protrukiu pranesimo paskelbimo metu. Vadovybé, vertindama Bendroveés veiklos testinumo rizikas, atsizvelgé j metinio pranesimo tiekimo, finansavimo $alltiniy pritraukimo galimus rizikos lygis

susijusios iSleidimo metu egzistuojantj COVID-19 protrikio sukeltg neapibréztuma dél ateityje galimo poveikio Grupés veiklai. Galimas sutrikimus, elektros ir dujy vartojimo galimg sumazéjimag

rizikos deél ekonomikos sulétéjimo, kritines funkcijas atliekanciy

finansinis poveikis:

Pinigy srautai i mokéjimy uz elektrg ir dujas, atsiskaitymy vélavimas, susitarimai dél ilgesniy skoly apmokéjimo terminy.
Neigiama jtaka dél planuojamy patenkinti privaciy ir verslo klienty praSymy dél mokeéjimy atidéjimo uz elektros ir dujy
skirstymg ir tiekimg. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés rekomendacijomis, teikiame specialius
mokéjimy atidéjimus klientams, kurie susiddré su finansiniais sunkumais dél paskelbto karantino. Priimame ir
analizuojame privaciy ir verslo klienty praSymus atidéti mokéjimg uz elektros ir dujy paskirstyma ir tiekima
individualiai, o sprendimus priimame nevirSijant numatytos sumos.

Blogy skoly dalies padidéjimas nuo pradelsty skoly. Priklausomai nuo karantino trukmés didés kilsian¢iy pasekmiy
finansinis poveikis, taciau atsizvelgus | vieSai eksperty aptariamus labiausiai tikétinus COVID-19 litimo scenarijus, tai
neturéty kelti grésmes veiklos testinumui. Pagristy ar reikSmingy prielaidy metinio praneSimo isleidimo datai néra
identifikuota.

Pinigy srautai dél elektros ir dujy vartojimo sumazéjimo karantino laikotarpiu ir létesnis vartojimo atsistatymas jam
pasibaigus. Elektros ir dujy vartojimo neigiama jtaka pasireik$ galimai verslo segmente ir i$ dalies kompensuota iSaugusiu
elektros vartojimu privaciy klienty segmente, ta¢iau tai neturéty kelti grésmés veiklos testinumui. Pagristy ar reikSmingy
prielaidy metinio prane$imo isleidimo datai néra identifikuota.

Pinigy srautai susije su vystomy dideliy infrastruktdriniy projekty (naujy jégainiy statyba ir vystymas) vélavimo rizika.
Priklausomai nuo karantino trukmés galéty kilti projekty vélavimo rizika dél tiekimo grandinés sutrikimy ar atsiradus
prielaidoms kritines funkcijas atliekanciy darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikai. Teigiama jtaka pinigy srautams galéty
bati dél vélesniy investicijy, taCiau atitinkamai nusikelty planuotas pajamy uzdirbimas ir pinigy srauto gavimas i$ operacijy,
susijusiy su jgyvendinamu projektu. Taciau tai neturéty kelti gréesmés veiklos testinumui. Pagrjsty ar reikSmingy prielaidy
metinio pranesimo ileidimo datai néra identifikuota.

darbuotojy uzsikrétimo COVID-19 rizikg ir vykdomy
projekty vélavimo rizikg pasitelkdama visg metinio
pranesimo isleidimo metu prieinamg informacijg apie
COVID-19 keliamas grésmes ateityje, nenustaté jokiy
aplinkybiy, galin¢iy kelti abejones tiek dél visos Grupés
veiklos, tiek dél atskiry Grupei priklausanciy jmoniy
testinumo bei émési veiksmy atsiradusiai rizikai suvaldyti.
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Listinguojamy Grupes jmoniy prieziuros ir valdymo organai

Bendrovés jmoniy grupés valdymo ir priezilros organy struktra formuojama atsizvelgiant j konkrecios jmonés veiklg, akcijy valdytojus, teisinj statusg ir kitus aspektus. Laikomasi nuostatos, kad dukteriniy
jmoniy valdymo ir priezidros organai turi bati optimalGs, turi uztikrinti Bendrovés, kaip akcininko, kity akcininky ir suinteresuoty Saliy interesy jgyvendinimg bei atitikti tarptautines ir nacionalines gergsias
praktikas dél jmoniy valdymo.

Bendroveés jmoniy grupés listinguojamoms jmonéms taikomas valdymo modelis su kolegialiu priezitros organu — stebeétojy taryba (jtraukiant nepriklausomg (-us) narj (-ius) ir akcininky atstovus, taip pat, jei
reikia, ir darbuotojy atstovg (-us)) ir kolegialiu valdymo organu — valdyba i§ jmonés darbuotojy.

2019 m. gruodzio 31 d. ESO stebétojy taryba (kadencija iki 2022 m. kovo 29 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
Darius Maikstenas - 2018-03-30 = Ignitis grupé*, valdybos pirmininkas, generalinis direktorius
Pirmininkas 2022-03-29 SIS i
Darius Kasauskas 2018-03-30 — - ) - . .
Narys - 2022-03-29 L,lgnitis grupé®, valdybos narys, finansy ir izdo tarnybos direktorius
Kestutis Betingis 2018-05-28 — L -
Nepriklausomas narys 2022-03-29 Advokaty Betingio ir RagaiSio kontora, advokatas
Zaneta Kovaliova 2019-10-15 — ) o .
Nepriklausoma naré - 2022-03-29 UP Consulting Group Ltd generaliné direktoré
Dalia Jakutavice i 2019-10-15 — Lietuvos energetikos darbuotojy profesiniy sajungy federacijos pirmininko
Darbuotojy atstové, naré 2022-03-29 pavaduotoja

2019 m. rugpjiigio 6 d. ESO gavo Bendrovés rasta, kuriuo informuota, kad, atsiZvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, bendrovei teikiamos Dalios Jakutaviéeés ir Zanetos Kovaliovos kandidattros
ESO Stebétojy tarybos nario pareigoms uzimti. Jos ESO stebétojy tarybos narémis iSrinktos 2019 m. spalio 15 d. jvykusio bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu.

2019 m. gruodZio 31 d. ESO valdyba (kadencija iki 2022 m. gruodzZio 26 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
IF\)AiLr;?iE:]liJr?i:’i:SKeiZeriS . 23(}22:-[122?276_ ESO, generalinis direktorius
Q:?;:tas Dragunas 3 23(}2211222276_ ESO, finansy ir administravimo direktorius
KZ?)i/I;jus Zukauskas ) 2;35212:276‘ ESO, tinkly eksploatavimo direktorius
(N):r(:/gus Martinonis . 2;;;2:-[]?2?276_ ESO, tinkly vystymo direktorius
ﬁz?;isldas Radvila 3 2;;;2:-[]?2?276_ ESO, paslaugy direktorius

Per ataskaitinj laikotarpj ,Energijos skirstymo operatoriaus* valdybos sudétyje pokyc¢iy nebuvo.
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2019 m. gruodzio 31 d. ,,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybg (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
Dominykas Tuckus - 2018-03-26 — - . o . .
Pirmininkas 2022-03-25 L,Ignitis grupé®, valdybos narys, infrastruktdros ir plétros direktorius
Zivilé Skibarkiens ) 2018-03-26 — Ignitis grupé*, valdybos naré, organizacinio vystymo direktore
Nare 2022-03-25 R R R
UAB ,Profectus Novus* savininkas, valdybos pirmininkas;
Addendum Group Inc., jkaréjas, prezidentas;
Edvardas Jatautas - 2019-07-26 = Eiﬁ\igﬁgiez(rjnuerzcsazlI:Bt&r;rielsl(sug:jci\ftilgz?sﬂ:rzi eles, valdybos
Nepriklausomas narys 2022-03-25 9 ' y

narys
SIA Addendum LV, jkareéjas, valdybos narys
OU Addendum EE, jkareéjas, valdybos narys

2019 m. kovo 12 d. ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*“) gavo Bendrovés rastg, kuriuo buvo informuota, kad, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, teikiama Rimgaudo

Kalvaicio kandidatdra uzimti bendrovés valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsizvelgiant j tai, tg pacCig dieng R. Kalvaitis bendrovei pateiké praneSimg dél atsistatydinimo i§ nepriklausomo
bendrovés stebétojy tarybos nario pareigy. Siy pareigy jis nebeina nuo 2019 m. kovo 27 d. 2019 m. liepos 26 d., ,Ignitis gamyba“, nepriklausomu stebétojy tarybos nariu iki veikiangios stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos idrinktas Edvardas Jatautas.

2019 m. gruodzio 31 d. ,,Ignitis gamyba*“ valdyba (kadencija iki 2022 m. balandzZio 2 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darboviete
Rilocteaaalie - 2019-03-27 = Ignitis gamyba*“, generalinis direktorius
Pirmininkas 2022-04-02 2 NS gamybea, d
Darius Kucinas - 2018-04-03 = Ignitis gamyba*“, gamybos direktorius
Narys 2022-04-02 »anitis gamybar, gamy
Mindaugas Kveksas 2018-04-03 — - o . . . . .
Narys - 2022-04-02 LIgnitis gamyba“, finansy ir administravimo direktorius

2019 m. sausio 7 d., ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*“) valdyba bei Stebétojy taryba, atsizvelgdama j gautg Eglés Ciuzaités pranesima dél atsistatydinimo i§ generalinés direktorés pareigy,
priemé sprendimg atSaukti E. Ciuzaite i§ bendrovés generalinio direktoriaus pareigy nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Ciuzaité nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitrauké i§ bendrovés valdybos narés ir valdybos

pirmininkés pareigy. Nuo 2019 m. sausio 22 d. laikinai bendroveés generalinio direktoriaus pareigas €jo bendroves valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. bendrovei vadovauti
pradéjo Rimgaudas Kalvaitis.

[ ] [ ) L] L]
N’
7N |gn|t|5 2019 m. metinis pranesimas Valdymo ataskaita | 70
grupé



= Turinys

Zmones ir kultara

Pagrindiniai zmoniy ir kultiros srities principai 72
Darbuotojy jvairove ir atstovavimas 73
Organizacijos kultara 75
Darbuotojy sauga ir sveikata 79
Inovacijos 80
Skaitmeninimas ir robotizacija 82

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl tls 2019 m. metinis pranesSimas

grupé




u ] -

Pagrindiniai zmoniy |

Strateginés kryptys

Grupeés Strategijoje 2030 jvardintos veiklos Sioje srityje strateginés

kryptys:

090

Komandos
Jgalintos, lankscios, kuriancios

G

Mokymosi kultura
Visur, visada ir greitai

o

Darbuotojas
|sitraukes ir produktyvus

e

Veikimo budas
Efektyvus ir jgalinantis
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r kultiros srities principai

Zmogiskuyjy istekliy valdymo politika

Grupés zmogiskuyjy istekliy valdymo politika nustato principus ir apibrézia pagrindines nuostatas, kuriomis vadovaujasi Grupés jmonés
savo veikloje, valdydamos savo Zmogiskuosius iSteklius ir jgyvendindamos strateginius tikslus. Politika yra orientuota j darbuotojy
profesiniy gebéjimy ugdyma ir atsakingos organizacinés kultiros formavima, uztikrinantj didesnés vertés klientams, partneriams ir

visuomenei karimg.

Ugdomas darbuotojy samoningumas, kuriant
j efektyvuma, rezultata, inovacijas ir klienta
orientuota organizacine kultiirg

Esminiai Zmogiskyjy istekliy valdymo principai

Kuriama $eimininkiS8kumu, darbdavio ir darbuotojy ilgalaike partneryste
pagrista Grupé.

leSkoma efektyvaus darbo rezervy visuose Grupés procesuose.
Formuojamas kompetentingas darbuotojy kolektyvas, orientuotas j tvary
rezultata.

Didinamas inovatyviy, j Grupés tikslus nukreipty, idéjy skaicius.
Kuriama orientacija j klientg pagrjsta Grupé.

Formuojami ,,ploksti“ ir ,liekni“ Grupés
imoniy valdymo modeliai

Siekiama, kad tinkami ir reikalingi sprendimai baty priimami operatyviai, o
Grupé buty valdoma efektyviai.

Optimizuojamas ir konsoliduojamas
zmogiskujy istekliy valdymas

Koncentruojamas Zzmogiskujy iStekliy valdymo jrankiy kdrimas bei reikiamy
sprendimy priemimas, tam, kad Zzmogiskujy istekliy valdymas Grupéje vykty
efektyviai ir sklandziai.

Dalinamasi ir jgyvendinama geroji Zmogiskujy istekliy valdymo praktika.

Stiprinama lyderystés kompetencija

Auginama vadovavimo kompetencija, jgalinanti darbuotojus drasiai priimti
sprendimus bei jaustis asmeniskai atsakingais uz Grupés tikslus.

ISsaugomos zinios, skatinamas darbuotojy ir
Grupés jmoniy mokymasis

Sukaupta patirtis ir Zinios perduodamos naujiems darbuotojams.
Atsizvelgiant j vykstancius ir numatomus pokycius Grupéje darbuotojams
suteikiamos naujos zZinios ir gebéjimai.

Kuriamas sisteminis poziiiris j Zzmogiskyjy
iStekliy valdyma

Grupéje vadovaujamasi sisteminiu pozidriu j zmogiskuyjy iStekliy valdyma:
tarpusavyje integruojamos pagrindinés zmogiskuyjy iStekliy valdymo sritys,
kuriy pagrindas — kompetencijy modelis.

Kuriama konkurencinga ir motyvuojanti
pripazinimo sistema

Siekiama biiti konkurencingais rinkoje pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus
Grupéje.

Ivardinami puikius darbo rezultatus pasiekiantys bei aukstg potencialg
turintys darbuotojai, riipinamasi jy islaikymu Grupéje ir tolesniu augimu.
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Darbuotojy jvairove ir atstovavimas

2019 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo 3 742 darbuotojai (galiojancios darbo sutartys be esanciy ilgalaikése atostogose, angl.

zheadcount®). 2018 m. gruodzio 31 d. Sis skaicius sieké 3 713 darbuotojai. Pagal terminuotas sutartis Grupés jmonése 2019 m. dirbo
245 darbuotojai, 0 2018 m. Sis skaicius sieké 274.

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 101 darbuotojas, 2018 m. — 115. Darbuotojy sumazéjima lémé dalies darbuotojy perkélimas

i »Ignitis grupés paslaugy centra“.

Darbuotojy kaitos rodiklis

Vertiname kiekvieng darbuotojg ir jo indélj, tad siekiame kurti palankias salygas dirbti. Siy pastangy rezultatas — mazéjantis
darbuotojy bendrasis kaitos rodiklis. Grupéje 2019 m. Sis rodiklis sieké 11,5 % ir palyginus su 2018 m. sumazéjo dukart (2018 m.
sieké 24,24 %). Bendrovéje 2019 m. Sis rodiklis sieké 21,8 % ir, palyginus su 2018 m. nezymiai sumazeéjo (sieké 24,4 % dél vykusio
Bendrovés valdybos nariy ir dalies darbuotojy pokyc¢io). Grupéje nepilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy skai¢ius 2019 m. sieke 80,

0 jy kaitos rodiklis — 77,5 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

= Turinys

Grupés jmoniy darbuotojai 2019 m. gruodzio 31 d.

Grupéje darbo pobtdzio galimybés nepriklauso nuo darbuotojo lyties. Tai yra akcentuojama ir darbuotojy atrankos proceso metu. Vis

délto dél veiklos specifikos — technologinio darby pobddzio — energetikos sektoriuje dominuoja vyrai. Pastebima, kad moterys Siame
sektoriuje dazniau renkasi darbg administravimo, klienty aptarnavimo padaliniuose.

2019 m vyrai sudaré 72,2 %, o moterys — 27,8 % Grupés darbuotojy. Specialisty vyry buvo 64,8 %, motery — 35,2 %. Vidurinio
lygmens vadovy pasiskirstymas panasus — vyrai sudaré 68,8 % , moterys — 31,2 %. Tokia pati tendencija pastebima ir tarp
vadovaujandias pozicijas uZzimangiy darbuotojy: 70,1 % $io lygmens vadovy sudaré vyrai, o moterys — 29,9 %. Sie rodikliai beveik
nepakito nuo praéjusiy mety. 2018 m. 72 % Grupés darbuotojy sudaré vyrai, o moterys 28 %. Vadovaujancias pozicijas uzimanciy
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis i$liko panasus taip pat — vyrai sudaré 71 % , moterys — 29 %.

Zvelgiant j Grupés jmones, ry$kéja tendencija, kad jmonése, kuriose yra daugiau technologinio pobiidzio darby, didesne darbuotojy
dalj sudaro vyrai. Pavyzdziui, ESO vyry dalis siekia 82,6 %, motery — 17,4 %, ,Ignitis gamyboje” vyry yra 87,2 %, motery — 12,8 %.
Panasi tendencija matoma ir Siy jmoniy vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstyme: motery, uzimanciy auksciausio ir vidurinio lygmens

vadovy pareigas, ESO sudaro 16,6 %, ,Ignitis gamyboje” — 11,8 %.

100%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, 2019 m.

50%

0%

Bendroveé

>Lignitis

grupé

Grupé

2019 m. metinis pranesSimas

= Moterys

= \Vyrai

100%
50%
0%

S IS viso
darbuotojy*

+Energijos skirtsymo operatorius* 2374
,Verslo aptarnavimo centras* 438
,»Ignitis gamyba*“ 352
Llgnitis grupés paslaugy centras* 178
»lgnitis” 103
»lgnitis grupé” 101
,Vilniaus kogeneraciné jégaine” 44
,Kauno kogeneraciné jégainé“ 36
»Transporto valdymas*“ 27
+Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ 21
Duomeny logistikos centras 14
»NT Valdos” 10
»lgnitis Latvija” 9
»lgnitis renewables” 8
»lgnitis Polska“ 8
,Gamybos optimizavimas*® 7
“Elektroniniy mokeéjimy agentara“ 4
,Pomerania“ 2
»lgnitis Eesti” 1
»Eurakras” 1
»Veéjo gusis” 1
»Veéjo vatas” 1
»VVP Investment” 1
,Tuuleenergia” 1
IS viso 3742

* Siame pranesime rodomas realiai dirbanéiyjy skaicius (angl. headcounts)

Bendroveé

Vadovy* pasiskirstymas pagal lytj, 2019 m.

Grupé

= Moterys
m Vyrai

*Imoniy vadovai, auk$¢iausio ir vidurinio lygmens vadovai
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Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Grupée suteikia galimybes jsidarbinti jvairaus amziaus Zmonéms. 2019 m. Grupéje daugiausiai dirbo 37-56 mety amziaus darbuotojy (1 788, viso apie 48 % darbuotojy) bei 17-36 mety amziaus darbuotojy
(1 219, viso 33 % darbuotojy). Maziausiai yra 57—76 mety amziaus grupés darbuotojy.

Grupés darbuotojos moterys pagal amzZiy, 2019 m.  Grupés darbuotojai vyrai pagal amzZiy, 2019 m. Visi Grupés darbuotojai pagal amziy, 2019 m.

H17-36 m. ®37-56m. ®W57-76 m. m17-36 m. ®37-56m. ®W57-76 m. H17-36 m. ®37-56m. ®W57-76m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Grupés darbuotojai pagal iSsilavinima, 2019 m.
64,1 % Grupés darbuotojy turi aukstajj, 11,3 % - aukstesnijj, 21,7
% - vidurinj ir profesinj iSsilavinima. 19 darbuotojy turi mokslinj
daktaro laipsnj.
99 % Bendrovéje dirbanéiy darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima, i$ 2
jy — 2 mokslo daktarai.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Daktaro laipsnis  mAukStasis  m AukStesnysis  mVidurinis ir profesinis Pagrindindinis ir pradinis = N. d.

Darbuotojy atstovavimas

Grupéje veikia 11 profsgjungu, kurios yra jkurtos dviejy didZiausiy grupés jmoniy — ESO ir ,Ignitis gamybos” — darbuotojy. ESO veikia 7, ,|gnitis gamyboje” — 4 profesinés sgjungos. Kolektyvines sutartis
Grupéje yra pasiraSe ESO ir ,Ignitis gamybos® darbuotojai, tai yra sudaro 73 % Grupés darbuotojy. Kitose Grupés jmonése veikia Darbo tarybos. Visoje Grupéje galioja bendra papildomy naudy tvarka.

ESO 2019 m. balandzio 15 d. pirmaji Lietuvoje pasirasé susitarimg su visomis 7-iomis jmonéje veikianciomis profesinémis sgjungomis, kuriame numatyta jtraukti profesiniy sgjungy deleguotg darbuotojy
atstovg j stebétojy tarybg ir kartu siekti abiem puséms svarbiy tiksly. Nuo 2019 m. spalio mén. darbuotojy atstovas yra ESO stebétojy tarybos narys ir taip prisideda prie tvaraus bendrovés vystymo ir augimo,
uztikrindamas visy bendrovés darbuotojy teisiy ar teisiniy interesy atstovavima.

Grupés jmonése yra periodiskai organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriuose aptariami vykdomi strateginiai projektai, kiti aktualds klausimai. Profsajungy atstovai visada dalyvauja darbo
grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo salygy, darbo apmokeéjimo ir socialiniai) klausimai.
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Organizacijos kultura

Grupé siekia formuoti ir palaikyti organizacijos kultdra, kuri skatinty darbdavio ir darbuotojy ilgalaikés partnerystés santykius,
kuriy pagrindas — Grupés vertybés bei jas atitinkantys elgesio principai, abipusis vertés generavimas ir bendras sékmingos
ateities kdrimas. Siekiama uztikrinti pozityvy mikroklimatg nasiam ir efektyviam darbui, darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima,
suinteresuotumag Grupés jmoniy sékme, veiklos kokybe ir efektyvumu, socialiai atsakingg elgsena.

2019 m. ir toliau buvo tesiamos strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos vystymui, Zzmogiskujy istekliy
valdymui, naujos organizacinés kulttiros formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujy darbuotojy ugdymui, bei
darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir iSlaikymui.

Zmoniy ir kultdros departamento komanda 2020 m. planuoja didinti Grupés darbdavio jvaizdZio patraukluma, tobulinti atlygio
ir papildomy naudy sistemas, kurti lyderystés kompetencijy modelj bei paruosti lyderystés ugdymo plang.

Zmogaus teisés ir lygios galimybés

Teikdama paslaugas ir veikdama skirtingose bendruomenése, Grupé laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, remia ir
gerbia tarptautine Zmogaus teisiy apsaugg savo jtakos sferoje, uztikrina, jog pati neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy
ir pasisako pries$ bet kokius jy pazeidimus.

Grupé jgyvendina saziningg bei skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi virSvalandinj darbg ir darbo laiko trukme
reglamentuojanciy jstatymy, pasisako pries bet kokig diskriminacijg (darbuotojy atzvilgiu ar jdarbinimo metu) bei priverstinj
ar vaiky darbg, gerbia darbuotojy teise j poilsj, skatina darbo - Seimos balansa.

Grupéje galiojan¢iame Etikos kodekse bei Lygiy galimybiy politikoje numatomi visoje Grupéje puoseléjami lygiy galimybiy
principai, juy jgyvendinimo priemonés bei apradyta praneSimy dél Zmogaus teisiy ar lygiy galimybiy pazeidimo teikimo ir
nagrinéjimo tvarka.

2019 m. Grupéje nebuvo gauta jokiy pranesimy dél diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimais.

PraneSimai apie pazeidimus

PranesSimai dél Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy ar
kity pazeidimy gali bati teikiami tiesiogiai
Bendrovés Zmogiskujy istekliy valdymo

departamento vadovui el. pastu, taip pat gali bati

praneSama per Pasitikéjimo linijg el. pastu
pasitikejimolinija@ignitis.It arba paliekant jraSg
autoatsakiklyje tel. nr.+370 640 88889.
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Atrankos

Nuo 2019 m. Grupéje naudojama vieninga atranky valdymo sistema ,SmartRecruiters“. Sios sistemos déka sutaupoma daug laiko, Darbuotojy atrankos Grupéje, 2019 m.
kuris buvo skiriamas techninéms uzduotims atlikti (kandidaty elektroniniy laiSky skaitymui, kandidaty sgrasy karimui, skelbimy kélimui

skirtinguose portaluose ir kandidaty CV valdymui per skirtingas platformas) — visa tai dabar atliekama sistemos pagalba, daugiau

laiko skiriant kandidaty pritraukimui, jvertinimui ir kokybiSkam atrankos procesui.

600 18 000 340
Talenty pritraukimo skyrius nuo Siol turi vieningg kandidaty duomeny baze, kurioje galima rasti informacijg apie kandidatus, o atranky ir naujy kandidaty darbuotojy
sistemoje integruota asmens duomeny apsauga padeda kandidaty duomenis tvarkyti teisingai. Pazymétina, kad sistemoje yra darbuotojy rekomendacijy

galimybé rekomenduoti kandidatus, tad Grupés darbuotojai gali rekomenduoti kandidatus ir pateiktas rekomendacijas sekti. Sistema
turi ir mobiligjg programéle, kuria gali naudotis visi Grupés darbuotojai.

Kandidatams taip pat atsirado galimybé kandidatuoti ne tik siun€iant savo CV, bet ir pateikiant LinkedIn profilj. ,SmartRecruiters*
sistema suteikia galimybe kandidatams susikurti kandidato portalg, kuriame jie gali sekti atrankas, kuriose dalyvauja ir matyti, kuriame
atrankos etape jie Siuo metu yra, sekti susirasinéjimg su atranka vykdancia komanda.

Praktikos galimybés

Grupés jmonés sudaro salygas aukstyjy ir profesiniy mokykly studentams pritaikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. 2019 m.
Grupéje praktika atliko 57 studentai i$ jvairiy aukstyjy ir profesiniy mokykly. 8 studentai po praktikos buvo jdabinti. Daugiausiai
praktikanty (31) buvo priimta ir po praktikos jdarbinta (4) bendrovéje ESO.

2019 m. Grupé dalyvavo VGTU, KTU Wanted ir Vilniaus technologijos ir dizaino kolegijos organizuojamose karjeros dienose.
Bendroveé dalyvavo Moksleiviy praktikos forume, kuriame moksleiviams pristaté energetikos sritj bei profesijas. Grupé taip pat
prisidéjo prie projekto ,Blsiu” ir Nacionalinés karjeros savaités, kuriy metu jmoniy darbuotojai vaziavo | mokyklas pristatyti jvairias
energetikos sektoriaus profesijas.

2019 m. IV ketv. buvo sukurta ir suderinta bendradarbiavimo su Svietimo jstaigomis strategija, kurios
igyvendinimas bus tesiamas ir 2020 m., siekiant prisidéti ne tik prie inzinieriniy profesijy
populiarinimo, bet ir parodyti studentams, platy pareigybiy spektrg energetikos sektoriuje. 2020 m.
bus siekiama uztikrinti Grupés bendradarbiavimg su Svietimo jstaigomis, prisidedant ne tik prie
studenty pritraukimo iniciatyvy bet ir studenty patirties bei studijy kokybés gerinimo.

Naujy darbuotojy integravimas

Siekiant uztikrinti tinkamg naujy darbuotojy adaptacijos procesg, naujiems darbuotojams
organizuojami mokymai ir ,Naujoky diena“. Jy metu darbuotojai supazindinami su Grupés strategija,
vadovais, padaliniy veiklomis. Naujokams pristatoma energetikos sektoriaus sandara, Grupés
strateginés kryptys, misija, vizija, vertybés, antikorupcijos politika, svarbiausi energetikos sektoriaus
veikimo principai, elektrotechnikos pagrindai.

Siekiama, jog nauji darbuotojai nuo pat pirmos dienos jaustysi gerai ir sklandziai jsitraukty j veiklas,
tad kiekvienas naujokas pirmg darbo dieng susipazjsta su savo kuratoriumi. Kuratorius — to paties
padalinio darbuotojas, kuris yra atsakingas uz jvairiapuse pagalba naujiems darbuotojams
bandomojo laikotarpio metu.
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Kompetencijy ugdymas

Grupé nuosekliai riipinasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei
uztikrina, kad darbuotojai turéty visus jstatymy numatytus
darbui privalomus atestatus ir tobulinty darbui reikalingas
kompetencijas. Grupéje yra organizuojami jvairds bendrujy,
profesiniy ir vadovavimo kompetencijy mokymai, pvz.,
lyderystés, komandos formavimo, pokyc¢iy valdymo,
komunikavimo, projekty valdymo, verslo procesy valdymo ir kt.

2019 m. vienam grupés darbuotojui teko apie 8 val. mokymy
(skai€iuojami tik gyvi mokymai). 2018 m. mokymy valandy
skaicius sieké 25 val. (skaiCiuojami elektroniniai ir gyvi
mokymai).

Siekiant tobulinti kompetencijy ugdymo programg 2019 m. buvo
atnaujintos Ugdymo gairés. Taip pat pradéjo veikti ,Grow*
akademija — vidiné mokymy programa, kurios lektoriai ir dalyviai
yra Grupés darbuotojai. 2019 m. buvo atrinkta 30 naujy lektoriy,
rengti lektoriy mokymai, atnaujinta mokymy medziaga, jkurtas
vidinis lektoriy ugdymosi klubas.

Kiekvienas naujas Grupés darbuotojas dalyvauja ,Naujoky
dienoje” (placiau zidréti dalyje ,Naujy darbuotojy integravimas®).
2019 m. ,Naujoky dienos” programa buvo atnaujinta — parengti
nauji pranesSimai, pakeistas dienos formatas, naudojant
,Customer Journey Mapping"“ technika.

Kompetencijy ugdymas Grupéje, 2019 m.

Dalyviy Skirtas laikas

Mokymai

skaicius (vieno dalyvio)
Vadovy ugdymo

150 65 val.
programa
Energetikos ABC 179 8 val.
Kiti mokymai 3702 8val.
darbuotojams
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Atlygis ir papildomos naudos

Grupés jmonése yra jdiegta pazangi darbuotojy atlygio sistema, Informacija apie darbuotojams mokama atlygj pateikta anksciau

kuri leidzia lygiuotis j kitas pazangias Salies bendroves, Siame pranesime.

atlyginancias darbuotojams pagal pasiektus rezultatus, kuriamag

verte organizacijai ir komandai. Kuriant Sig atlygio sistema buvo Grupés jmonése yra jdiegta papildomy naudy darbuotojams

naudota Korn Ferry metodika, kuri uztikrina objektyvy sistema. Papildomos naudos — motyvavimo priemoné, kuria

pareigybiy vertinimg pagal reikiamg kvalifikacijg, problemy siekiama didinti darbuotojy jsitraukima, padéti suderinti darbg ir

sudeétingumg ir atsakomybeés lygj, tenkantj konkreciai poilsj. Naudodamiesi papildomomis motyvavimo priemonémis

pareigybei. darbuotojai gali tobulinti jglidzius, siekti geresniy veiklos
rezultaty bei praturtinti savo veiklos patirtj jmonéje. Toliau

2019 m. buvo atnaujinta grupés atlygio politika, kurioje jtvirtinti trumpai apraSomos Grupés darbuotojams taikomos papildomos

kertiniai atlygio valdymo principai — vidinis teisingumas, iSorinis naudos.

konkurencingumas, aiSkumas, skaidrumas, lankstumas,
uztikrinantys, kad visose Grupés jmonése uz tg patj darbo
pobudj, kompetencijg ir rezultatg bty atlyginama vienodai.

Grupés darbuotojams taikomos papildomos naudos

Jmonés renginiai ir Sventés Pensijy kaupimas Sveikatos draudimas Nuotolinis darbas

Dvi ligos dienos be
nedarbingumo
pazyméjimo

Papildomos mokamos

Socialinés iSmokos Skatinimas uz kandidaty
atostogos

darbuotojams rekomendavimg

Lanksti darbo pradzia ir Mokymas ir kvalifikacijos Kultdrinés ir sportinés Dviejy pirmy ligos dieny
pabaiga kélimas veiklos apmokéjimas 100 %
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Galimybé derinti darba ir poilsj

Grupés darbuotojai gali 5 darbo dienas per ménes;j dirbti
nuotoliniu badu. 2019 m. darbuotojai pasinaudodami Sia
galimybe nuotoliniu badu dirbo 10 181 dieng. Galimybé dirbti
nuotoliniu bidu padeda darbuotojams planuoti savo laikg, derinti
darbg ir poilsj. Taip pat prisideda prie tvaresnio vartojimo ir
energijos taupymo. Dirbant nuotoliniu badu darbuotojams
nereikia vykti j darbo vieta, tad taupomas kuras, elektros
energija naudojama darbo vietoje.

Darbuotojams suteikiama galimybé pasirinkti jiems patogy darbo
laikg. Darbg jie gali pradéti tarp 7.00 — 9.00 ryte ir baigti tarp
16.00 — 18.00 vakare. Atsizvelgdami j savo gyvenama vietg
darbuotojai gali pasirinkti, kuriuo metu j darbg vykti patogiausia ir
taip iSvengti spuscCiy bei taupyti savo laika.

Riapinamés sveikata ir ateities uztikrinimu

|moniy grupé visiems darbuotojams sitlo papildomas naudas,
kurios padeda kokybiskiau ripintis savo sveikata bei savijauta
arba efektyviau kaupti IéSas ateiciai. Kiekvienais metais
darbuotojai gali pasirinkti, kuria papildoma nauda jie nori
pasinaudoti: sveikatos draudimu ar Il pakopos pensijy kaupimo
galimybe.

Taip pat darbuotojams susirgus suteikiama galimybé pasiimti dvi
ligos dienas be nedarbingumo pazymeéjimo, Sios dienos
apmokamos 100 %.

[ ] [ ) L] L]
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Galimybé mokytis ir dalintis pomégiais

Grupés jmonés siilo ne tik vidinius mokymus darbuotojams, bet
ir suteikia galimybe mokytis bei kelti kvalifikacijg iSoréje.
Pavyzdziui, sidlo kalby kursus. Studijuojantys darbuotojai gali
pasinaudoti galimybe pasiimti mokamas atostogas mokslams.
Dziaugiamés, jog Grupés darbuotojai yra aktyvas ir turi jvairiy
pomeégiy, tad skatiname juos burtis ir kartu turiningai leisti laika.
Grupéje yra jsikdres knygy klubas, o suburta tinklinio komanda
ne kartg yra laiméjusi Tarptautinj energetikos bendroviy tinklinio
turnyra.

Kartu dziaugiamés ir liidime

Grupés darbuotojai — viena didelé Seima, tad mums rapi ne tik
darbas, bet ir asmenis darbuotojy gyvenimas. Prisidedame prie
dziugiy akimirky ir skiriame papildomas iSmokas, santuokos
proga ir gimus vaikui. Nutikus nelaimei (pavyzdziui artimo
zmogaus netektis) darbuotojui yra skiriama socialiné iSmoka.

= Turinys

Darbuotojy patirties tyrimas (eNPS)

Grupé deda nuoseklias pastangas tapti organizacija, kurioje
veikla grindziama bendromis vertybémis, reikiamos
kompetencijos ir pagrindiniy darbuotojy pamaina formuojama
nuosekliai bei kryptingai, o vidiné aplinka didina darbuotojy
isitraukima. 2019 m. pradétas atlikti darbuotojy patirties tyrimas —
eNPS (ang. Employee Net Promoter Score).

Sis tyrimas atskleidZia, kaip darbuotojai vertina jvairias
organizacines patirtis, kiek yra patenkinti Grupe ir ar jg
rekomenduoty savo draugams, kolegoms. Tyrimas atliekamas
kiekvieng ketvirtj ir jame kvieCiami dalyvauti visi Grupés
darbuotojai.

2019 m. tyrimy rezultatai kiekvieng ketvirtj geréjo. Bendras 2019
m. eNPS rodiklis sieké 24,5 %.

Grupés eNPS tyrimo rodikliai, 2019 m.

Dalyviai (visy darbuotojy dalis), % eNPS, %

| ketv. 68,7 9,0
I ketv. 68,7 23,0
11l ketv. 66,1 37,0
IV ketv. 67,7 29,0
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Darbuotojy sauga ir sveikata

Grupéje formuojama saugaus ir aukstos kokybés darbo kultara,
daug démesio skiriama darbo saugos ir sveikatos darbo vietose
uztikrinimui, paciy darbuotojy atsakomybés didinimui. Grupéje
galiojanti Nulinés tolerancijos nelaimingiems atsitikimams darbe
politika jmonése formuoja asmenine atsakomybe ir
bendradarbiavimu grjsta saugaus darbo kultdrg, kuri
suprantama kaip svarbi sudétiné organizacijos kultdros dalis ir
yra uztikrinama auksciausio lygmens vadovy.

Siekdamos uztikrinti darbuotojy saugg ir sveikatg, Grupés
jmonés jgyvendina jvairias priemones: saugaus darbo
instrukcijy parengima, reikiamy priemoniy jsigijima ir iSdalinimg
darbuotojams, saugiy darbo viety jrengimg, sveikatos
patikrinimus, darbo saugos mokymus ir kt. Uz saugios ir sveikos
darbo aplinkos uztikrinimg Grupés jmonése yra atsakingi
vadovai, o darby saugos ir darbuotojy sveikatos specialistai

Darbuotojy incidentai ir nelaimingi atsitikimai

imonése rupinasi darbo priemonémis, vertina darbo viety
rizikas, organizuoja sveikatos patikras, skiepijimus (lauko
sglygomis dirbantiems darbuotojams) ir t. t.

Sékmei Sioje srityje batinas darbuotojy jsitraukimas, tad
igyvendinant darbuotojy sveikatos priezidros, stebésenos,
saugios ir Svarios darbo aplinkos bei darbuotojy saugos ir
kultdros gerinimo priemones Grupés jmonése vyksta aktyvus
dialogas. Jmonés uztikrina privalomy Sios srities reikalavimy
atitikima ir jgyvendina papildomas sveikatos priezidros ir
darbuotojy apripinimo asmeninémis apsaugos priemonémis
iniciatyvas. Tai padeda nuosekliai siekti pagrindinio tikslo — iki
minimumo sumazinti incidenty ir nelaimingy atsitikimy skaiciy.

Darby saugos pazeidimams Grupéje taikoma nuliné tolerancija,
todél daug démesio skiriama ne tik saugiam Grupés darbuotojy,
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bet ir rangovy darbui. Rangovy darbo vietose nuolat vykdomi
patikrinimai, fiksuojami pazeidimai, prireikus — net stabdomi
darbai. Rangovy darbo viety patikrinimus, mokymus, saugos
dieny organizavimg ir kitas priemones rangovams Grupés
imonés jgyvendina savo iniciatyva — tokiy reikalavimy néra
numatyta teisés aktuose. 2019 m. Grupés bendrové ESO toliau
taiké rangovy reitingavimo tvarkg, pagal kurig vertinama
rangovy veiklos kokybé, atsizvelgiant ne tik j sutartyse numatyty
terminy laikymasi, bet ir j darby atlikimg laikantis darby saugos
reikalavimus, uztikrinant, kad nebdty pazeidimy, nelaimingy
ivykiy, incidenty.

Lgnitis gamyba“ 2019 m. jsidiegé naujg ISO 45001:2018
standartg (Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema), o
ESO palaiko darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartg
OHSAS 18001:2007.

Grupés darbuotojy sveikatos ir saugaus darbo rodikliai, 2019 m.

ESO: 103 incidentai, i$ kuriy 94 — autojvykiai. 14 lengvy nelaimingy atsitikimy: 4 i$ jy pakeliui j/i$ darbo, 10 i$ jy atliekant darbo

funkcijas.

Pagrindinés nelaimingy atsitikimy ir incidenty priezastys — darbuotojy neatidumas, kai susiZeidzia paslysdami, uzkliadami ir gridami.
LIgnitis gamyba“: 1 lengvas nelaimingas atsitikimas ir 2 sveikatos incidentai, nesusije su darbo funkcijomis (aukstas kraujospudis ir
apsinuodijimas maistu). | medicinos punktg kreiptasi dél 1 smulkaus susizeidimo, kuomet darbuotojas buvo uzsikrétes akj.

Visi nelaimingi atsitikimai istirti.

Grupés jmoniy objektuose jvyke rangovy darbuotojy darby
saugos ir sveikatos pazeidimai, jy pobidis bei nelaimingi
atsitikimai

ESO: patikrinta 3 591 rangovy darbo vieta, nustatyti 1 027 pazeidimai. 34 kartus stabdyti darbai dél kompleksiniy arba grubiy
pazeidimy. Pobadis: netinkamas darby jforminimas, apsaugos priemoniy neturéjimas, netinkamai jrengta darbo vieta. Rangovy

darbuotojai patyré 3 lengvus nelaimingus atsitikimus.

Llgnitis gamyba*“: uzfiksuota 11 rangovy darbuotojy padaryty pazeidimy, 4 atvejais iS jy stabdyti nesaugiai vykdomi darbai. Pobudis:
asmeniniy apsaugos priemoniy nenaudojimas, darbuotojy saugos ir sveikatos taisykliy nesilaikymas, netinkamas darby jforminimas,

netinkamas ugnies darby vykdymas ir pan.
VKJ: 3 nelaimingi atsitikimai.

Dél darbuotojy sveikatos ir saugaus darbo pazeidimuy,
susizalojimy prarasto laiko rodiklis
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ESO: dél nelaimingy atsitikimy darbe prarastos 323 darbo dienos.

,Ignitis gamyba“: dél nelaimingy atsitikimy darbe prarastos 6 darbo dienos.

VKJ: prarastos 382 dienos.
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Inovacijos

Inovacijy vystymas Grupéje apima 4 testines atviry inovacijy programas. Remiantis Siomis programomis, renkamos ir vystomos idéjos. Iki 2021 m. siekiama surinkti 500 idéjy, atlikti 15 pilotiniy projekty, o 5
atrinktas idéjas pritaikyti jmoniy grupés veikloje. 2019 m. pabaigoje buvo surinkta 300 idéjy, atlikta 11 pilotiniy projekty, o 4 idéjos pritaikytos veikloje.

Atviry inovacijy programos

Atvira partnerysté — partneryséiy paieska bendry projekty vykdymui, g’\
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai. .. €3

Atviras finansavimas — i$émaniosios energetikos fondas ,Smart Energy Fund
powered by Ignitis Group” investuojantis j energetinius startuolius.

Didziausias 2019 m. vykes partnerysciy projektas — kartu su KTU jgyvendinamas
pilotinis ant vandens pladuriuojancios saulés jégainés projektas aukstutiniame
Kruonio HAE baseine. Projektui gautas papildomas 235 tikst. Eur. finansavimas i§
Lietuvos verslo paramos agentdros (LVPA).

Grupéje jsteigtas rizikos kapitalo fondas ,Smart Energy Fund powered by Ignitis
Group® valdomas Contrarian Ventures investavo 3,1 min. Eur j 14 startuoliy i$ 6 $aliy
(Prancuzijos, Jungtinés Karalystés, Lietuvos, Estijos, Norvegijos, Izraelio) .
Investicijos buvo paskirtos | startuolius, kuriancius inovatyvius sprendimus energijos
generavimo, kaupimo, skirstymo, gaminang¢iy vartotojy bei e-mobilumo srityse.
Pladuriuojanti saulés jégainé Kruonio HAE bty pirmoji tokia elektriné Sio regiono
Salyse bei iSsiskirty techniniais sprendimais. Jos jrengimui baty galima iSnaudoti
daugiau nei 300 ha Kruonio HAE aukstutinio baseino plotg. Jégainés konstrukcija
prisitaikyty prie kintan€io baseino vandens lygio, bty atspari bangavimui ir ledui. 3,1 14 6 21

yndo ,,Smart Energy Fund powered by Ignitis Group* Investicijos

min. Eur skirtingy jmoniy Salys investicijy partneris

Atvira kulttira — energetiniy inovacijy kultaros skatinimas, dalyvavimas
konferencijose, hakatony organizavimas.

2019 m. inovacijy ir technologijy festivalio LOGIN metu vyko Grupés hakatonas

Atvira infrastruktira ir duomenys — grupéje veikiangios ,Sandbox” ir
,Open data“ programos.

2018 m. ESO jmonéje pradéta ,Sandbox” programa, 2019 m. buvo i$plésta visoje

energetikos inovacijy tema. Dviejy dieny ,ISmaniosios energetikos” hakatone varzési
daugiau nei 40 skirtingy sri€iy entuziasty: energetikos, IT, projekty valdymo
profesionalai, verslo vystytojai, jmoniy vadovai ir kiti ekspertai i$ Lietuvos bei uzsienio
valstybiy.

Grupéje — technologijos ir sprendiniai sitlomi testuoti ir kity Grupés jmoniy
infrastruktdroje. Per programos gyvavimo laikotarpj, gautos 32 paraiskos i$ 6 Saliy.
Siuo metu vykdomi 6 ,Sandbox” projektai. Net kelios ibandytos technologijos
iSsprendé turimas problemas ir jas jau naudojame kasdieninéje veikloje.
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Vykdomi inovacijy projektai

Gaminantys vartotojai
(angl. Prosumers)

|sigaliojus Atsinaujinanciy energijos iStekliy ir
Elektros energetikos jstatymy pakeitimams,
leidziantiems elektra i$ saulés gaminti vienoje
Lietuvos vietoje, o vartoti — kitoje, startavo ,Ignitis
saulés parky* projektas.

2019 m. spalj pradéta pirma pasaulyje visiems
Salies namy Gkiams prieinama nutolusiy saulés
jégainiy platforma ,Ignitis saulés parkai“, kuri
suteikia galimybe elektros energijg i$ saulés
gaminti ne tik individualiy namy, bet ir daugiabuciy
gyventojams. Platforma yra atvira visiems saulés
elektriniy vystytojams, kurie gali teikti savo
projektus pardavimui.

Llgnitis saulés parky“ platformoje gyventojai gali
isigyti arba iSsinuomoti bet kurio vystytojo sillomg
saulés elektrinés dalj, kurios minimalus
galingumas yra 1 kW, o maksimalus — 30 kW.

< ignitis
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Galios palaikymo sistemos

ESO 2019 m. jrengé dvi pilotines galios
palaikymo sistemas, kurios uztikrina kokybiSkos
elektros energijos tiekimg klientams tada, kai
padaryti to neleidzia tinklo baklé. Siam
sprendimui pasiteisinus, jis ateityje baty
naudojamas vietoje brangios ir ilgai trunkancios
linijos rekonstrukcijos.

Galios palaikymo sistema veikia hibridiniu rezimu
— dalj elektros tiekia iS tinklo, trikstamg dalj
padengia baterijos. Tokia sistema suteikia
galimybe atidéti skubias ir neplanuotas
rekonstrukcijas, tampa jrankiu valdyti
Investicijas. Taip pat tai padeda vartotojui
palaikyti elektros tiekimg tinkly gedimo atveju —
gerinami SAIDI/SAIFI rodikliai.

2019 m. metinis pranesSimas

Automatiné tinklo apziara

ESO analizavo ir pilotavo oro linijy apzitros
skaitmeninimo sprendimus, optimizuojant
apzidros procesg ir duomeny surinkima,
duomeny analizei atlikti naudotas dirbtinis
intelektas. Atliktas proceso palyginimas greicio,
kokybés ir kainos prasme.

Pilotinio projekto metu iSbandyti:

— Dronai vietose, kurias dél riboto
pasiekiamumo sunku pasiekti ieSkant gedimy
(defektavimo procese);

— ]monés ,Sterblue” sitlomas automatizuoto
skrydzio planavimas, duomeny surinkimas ir
dirbtinis intelektas elementy/defekty
atpazinimui.

— Defektavimo proceso aprasymo pirkimas i$
jmonés ,Hepta*, kuri atlieka apzilras
naudojant dronus.

— I8analizavus piloty rezultatus, pasirinkta
iSbandyti 1 000 km oro linijy apzidra,
pasitelkiant LIDAR technologija.
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Mikrosalos

Mikrosaly projektas pilotuoja Grupéje dar
nebandytg sprendimg — nepriklausomg nuo
bendro tinklo elektros energijos tiekima
pasitelkiant energijos gamybg i$ atsinaujinanciy
iStekliy, baterijg bei dyzelinj generatoriy.

Sio sprendimo tikslas yra spresti problemas
tinklo vietose, kur geografiskai izoliuotose
vietovése klientams elektra yra tiekiama ilgomis
oro linijjomis, einanc¢iomis per miSkus ar po
vandeniu.

Sprendimas pilotuojamas dviem nutolusiose

gyvenvietése esantiems klientams Prieny ir
Plungés rajonuose.
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Skaitmeninimas ir robotizacija
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Grupéje veiklos efektyvumo ir skaitmeninimo programos padeda kurti nuolat tobuléjancios ir greitai besimokancios organizacijos kultirg. 2019 m. skaitmeninimo ir veiklos meistriSkumo komanda daug démesio
skyré hakatony organizavimui, procesy automatizavimui, veiklos efektyvumo programos stiprinimui.

Hakatonai

2019 m. buvo suorganizuoti 3 hakatonai — du skirti
darbuotojams, vienas iSorés partneriams. Hakatony metu buvo
sprendziami realls Grupés i§Sakiai ir buriamos komandos i$
jvairiy padaliniy bei Grupés jmoniy. Vidiniy hakatony metu i$
viso buvo iSvystyta 17 idéjy, i$ kuriy 11 jgyvendintos arba
vystomos.

Keli idéjy, kurios vystomos po hakatono, pavyzdziai:

— Vidinis automatizuotas pokalbiy asistentas (angl. chatbot),
kuris padeda atsakyti j vidinius klausimus, susijusius su
darbo santykiais. Planuojama $io jrankio plétra pildant
klausimy baze, kuriais darbuotojai kreipiasi j Grupés
paslaugy centro kolegas.

— Saulés jégainiy automatizuotas personalizuoty pasidlymy
teikimas, padedantis identifikuoti potencialius klientus ir
proaktyviai jiems siysti personalizuotus pasitlymus.

2020 m. hakatonai bus ir toliau organizuojami, nes tai puiki terpé
pritraukti Zmones i$ jvairiy sri€iy ir spresti iSSukius, kylancius
Grupéje. Planuojama surengti dirbtinio intelekto hakatong, kurio
metu bus bandoma dirbtinio intelekto technologijas pritaikyti
Grupéje.

Procesy automatizacija

2019 m. daug démesio buvo skirta naujy technologijy
pritaikymui. Pradéta naudoti procesy automatizacijos (angl.
robotic process automation, RPA) technologija — automatizuotos
rankinés bei pasikartojancios operacijos, kurios atliekamos
kompiuteriu, naudojant skirtingas programas.

2018 m., naudojant RPA buvo atlaisvinta 8,5 FTE (FTE reiskia
visos darbo dienos ekvivalentg), tuo tarpu 2019 m. — 76 FTE.
Robotams atliekant darbus, Grupés darbuotojai turéjo galimybe
dirbti jdomesnius ir aukStesne pridétine verte kuriancius darbus.

2020 m. planuojama plésti kompetencijas automatizavimo
srityje, pasitelkiant dirbtinio intelekto technologijas.
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Veiklos efektyvumo programa

Grupeéje jau ketverius metus veikia veiklos efektyvumo programa,
padedanti Grupés jmonéms kurti didesne verte savo klientams ir
akcininkams. 2019 m. jgyvendinta daugiau nei 1 400 veiklos
patobulinimy, kurie sutaupé 1,8 min. Eur ir apie 259 tikst. val.

Dalinamés keliais pavyzdziais, kaip darbuotojams, dél kylanciy
idéjy, pavyko efektyviau valdyti veikla:

— Jungiant naujai pastatytg dujotiekj prie veikiancio dujotiekio
darbuotojai pasidlé Kaizen patobulinima, kuris per metus
sutaupo apie 16 tdkst. Eur. Darbuotojai patobulino greZzimo
jrangg taip, kad darbai gali bati atliekami per trumpesnj laikg ir
naudojant maziau medziagy, nenutraukiant klientams dujy
skirstymo.

— Klienty aptarnavimo darbuotojai jgyvendinto net 32 idéjas,
gerinancias klienty aptarnavimo patirtj: patobulintas savitarnos
svetainés informatyvumas, palengvintas duomeny pazymoms

surinkimas, pagerinti Sablonai klienty informavimui, pagreitintas

suvartojimo ataskaity parengimas verslo klientams. Siais
patobulinimais sutaupyta net 5 tikst. darbo val., pagreitinti ir
pagerinti procesai klientams.

— Veiklos efektyvumo programos apimtyje taip pat dirbama ir ties
didesniais projektais, bendradarbiaujant kelioms skirtingoms
sri¢iy ir kompetencijy komandoms. Vienas tokiy projekty, kurio
metu atlikus analize, eliminuotas ranka vedamy duomeny
kiekis, padéjo Investicijy planavimo procesg vykdyti 90-100 %
tikslumu.

Veiklos efektyvumas ir toliau lieka svarus vertés karimo elementas
klientams ir akcininkams bei yra kiekvieno Grupés darbuotojo
neatskiriama veiklos dalis.




Socialine
atsakomybe

Grupés ataskaitos rengimas
Grupés atsakingo verslo principai
Aplinkos tvarumas

Socialiné aplinka

Ekonominé aplinka ir valdysena
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Grupes ataskaitos rengimas

Toliau pateikta informacija apie Grupés socialinés atsakomybés arba atsakingo verslo elgesio
principus ir veiklas yra parengta atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty (JT) ,Pasaulio susitarimo® (angl.
Global Compact) principus bei vertinant savo veiklg Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
(angl. Sustainable Development Goals) kontekste. Rengiant informacijg taip pat atsizvelgta |
,Nasdaqg" atsakingo verslo atskaitomybés gaires (ang. ESG Reporting Guides) bei LR
Konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimus.

Vadovaudamasi Sio jstatymo reikalavimais, Grupé parengé informacijg apie 2019 m. socialinés
atsakomybés veiklg. Si informacija yra integruota Grupés konsoliduotojo metinio pranesimo dalis.
Atskiros socialinés atsakomybés ataskaitos uz 2019 m. Grupé nerengs. Listinguojamos Grupés
jmonés — ESO ir ,Ignitis gamyba“ — savo socialinés atsakomybés principus ir pagrindines veiklas
taip pat aptaré savo metiniuose pranesimuose uz 2019 m., kuriuos bendroviy visuotiniai akcininky
susirinkimai turéty tvirtinti 2020 m. balandzio 30 d. Siy bei kity Grupei priklausangiy jmoniy
informacija taip pat yra jtraukta ir j §j Grupés pranesima, todél jokios kitos atskiros socialinés
atsakomybés ataskaitos uz 2019 m. Grupéje néra rengiamos.

Atsizvelgiant j tai, toliau pateikiamg socialinés atsakomybés ataskaita praSome skaityti
kartu su kitomis Sio Grupés konsoliduotojo metinio pranesimo dalimis bei kity Grupés
jmoniy metiniais pranesimais.

Pagrindiniai Grupés ir jos jmoniy veikloje 2019 m. jvyke jvykiai iSsamiai aprasyti Sio pranesimo
dalyje ,Apzvalga“, Grupés strategija ir tikslai — dalyje ,Verslo modelis®, 2019 m. veiklos ir
finansiniai rezultatai bei jy palyginimas su ankstesniais laikotarpiais — dalyje ,Rezultatai”. ISsami
informacija apie Grupés darbuotojus, jy sudétj jvairiais pjaviais, atlygio sistema, darbuotojy
sveikatg ir sauga, jvairias iniciatyvas pateikiama $io pranesimo dalyje ,Zmonés ir kultdra“, o
informacija apie Grupés valdysena, valdymo organus, jy funkcijas, narius ir nariams mokama
darbo uzmokestj pateikiama Sio pranesimo dalyje ,Valdymo ataskaita“.

Grupés jmoniy metiniuose pranesimuose i§samiau aptariami toms konkre¢ioms jmonés
reikSmingiausi jvykiai, tik ty jmoniy rezultatai. Listinguojamy jmoniy metinius pranesSimus
atsidarysite paspaude ant $iy nuorody: ESO 2019 m. metinis pranesimas, ,lgnitis gamyba“ 2019
m. metinis pranesimas. Kity Grupés jmoniy metinius pranesimus galite rasti Bendrovés interneto

svetainéje (nuoroda).

Visi Grupés jmoniy parengti pranesimai ir ataskaitos sudaro integraly paveikslg apie Grupés
veiklg, o Siame pranesime ir toliau pateikiamoje socialinés atsakomybés ataskaitoje iSrySkinami
Bendrovei ir visai Grupés reikSmingiausi akcentai.
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Grupés planai dél atskaitingumo gerinimo 2020 metais

Remiantis Grupés 2030 strategija, tvaraus ir skaidraus verslo vystymas yra visy Grupés jmoniy
prioritetas. Atsizvelgiant j tai, Grupé Siuo metu atnaujina vidinius socialing atsakomybe
reglamentuojancius dokumentus. Planuojama, kad visa Grupés socialinés atsakomybés strategija
bus patvirtinta 2020 m. pavasarj. Pagrindines Sios strategijos dalis ir susijusius dokumentus bei
veiklos planus Grupé skelbia Siame praneSime ir / ar paskelbs vieSai savo svetaingje.

Dél didelio Grupés kompleksi§kumo Siame pranesime néra apzvelgiami visi rodikliai, kuriuos
rekomenduoja aptarti tarptautiniai atsakingo verslo standartai, néra kai kuriy i$ jy palyginimo su
ankstesniais laikotarpiais. 2020 m. Grupé didelj démes;j skiria atsakingo verslo atskaitomybei stiprinti.
Atsizvelgiant j tai, planuojama 2020 m. parengti naujg Grupés atsakingo verslo rodikliy sistema,
pagal kurig Grupé ir jos jmonés ataskaitas teiks nuo 2021 m. (uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj).

Socialiné atsakomybé | 84


https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763301
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/grupes-imones

Grupes atsakingo verslo principai

Grupés atsakingo verslo veikla yra paremta jos vertybémis ir
apibrézia visy Grupei priklausanciy jmoniy pozidrj j savo veikla,
socialiniy, aplinkos apsaugos bei skaidrios veiklos principy
jtraukimg j jmoniy vidaus procesus ir j santykius su
suinteresuotomis Salimis.

Atsakingoje veikloje Grupé vadovaujasi visoms Grupés
jmonéms taikoma:

— Socialinés atsakomybés politika

— Antikorupcijos politika

— Nulinés tolerancijos nelaimingiems atsitikimams darbe politika
— Zmogisky istekliy valdymo politika

— Etikos kodeksu

— Kitais vidiniais dokumentais, apibrézianciais principus, kuriy
visos Grupés jmonés laikosi plétodamos atsakingg verslg

Visus vieSai skelbiamus susijusius dokumentus galima rasti
Grupés svetainéje (nuoroda).

Suinteresuotosios Salys

Suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra itin reikSmingas ir
svarbus uztikrinant socialiai atsakingg Grupeés veikla.

Jtraukdamos socialinius ir aplinkos tausojimo klausimus j
santykius su suinteresuotomis $alimis, Grupés jmonés siekia
ne tik pacios prisidéti prie darnios visuomenés karimo ir
gyvybiSkai svarbaus aplinkos iSsaugojimo ateities kartoms, bet
skatina prisidéti ir kitus.

Vykdydama savo veiklg Grupé stengiasi atsizvelgti j Siy
suinteresuotyjy Saliy interesus ir priimti tokius sprendimus,
kurie tenkinty jy geriausius interesus.
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Suinteresuotoji Salis
Akcininkai ir
investuotojai

Liakesgéiai / interesai

Tikisi, kad Grupé veiks atvirai, skaidriai
ir garantuos finansine graza.

= Turinys

Pagrindinés Grupés suinteresuotosios Salys ir jy likesciai atsakingai Grupés veiklai

Grupés veiksmai
Grupé siekia kurti tvarius santykius su Grupés jmoniy akcininkais ir
investuotojais. Informuojame juos apie svarbiausius jvykius,
rengiame gyvus pristatymus, atsakome j kylancius klausimus ir
siekiame kurti abipusiu pasitikéjimu gristg santykj.

Klientali Nori gauti geriausig kainos ir kokybés Grupé ripinasi savo klientais ir siekia jiems teikti auksciausios
santykj, tinkamus sprendimus ir gerg kokybés paslaugas, kuriomis klientai baty patenkinti.
aptarnavima.

Darbuotojai Tikisi, kad Grupé, kaip darbdavys, Grupé uztikrina darbuotojy lygybe, vienodas darbo uzmokescio
uztikrins geras darbo ir uzmokescio sglygas. Rapinasi darbuotojy tobuléjimu, sveikata bei sékmingu
salygas, rupinsis darbuotojy sveikata darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu. Diegiama atvirumu ir
darbo aplinkos saugumu, jgalins vertybémis paremta kultdra, atsizvelgiama j darbuotojy nuomone.
darbuotojus ir suteiks jiems galimybe
veikti.

Bendruomenés Siekia uzsitikrinti saugig ir kokybiSka Grupé palaiko nuolatinj ry$j su bendruomenémis, informuoja apie
aplinka, gina savo nariy interesus. vykdoma veikla, kuri gali turéti jtakos bendruomeniy nariams ar jy

aplinkai. Siekia dalyvauti bendruomeniy gyvenime draugiskos
kaimynystés pagrindais.

Politikai Kuria teisine baze ir vykdo tam tikrg Grupé ir jos darbuotojai skaidriai bendradarbiauja, teikia

priezidros funkcija, siekia atsizvelgti
rinkéjy keliamas problemas,
klausimus.

informacija, taciau islieka apolitiski.

Valdzios institucijos

Siekia uztikrinti jstatymy laikymasi,
vykdo kontrolés ir priezitros funkcijas,
uztikrina klienty interesus.

Grupé aktyviai ir geranoriskai bendrauja su valdzios institucijomis,
siekdama savo veiklg kurti tvariai bei atitikti visus jstatymy
keliamus reikalavimus.

Nevyriausybinés
organizacijos,
asociacijos

Vykdo 8vietejiSka ir socialine veikla,
atstovauja visuomeneés ir atskiry jos
grupiy interesams, siekia skaidrumo.

Grupé palaikome santykius su jvairiomis nevyriausybinémis
organizacijomis, verslo jmones vienijan¢iomis asociacijomis,
dalyvauja dalies i$ jy veikloje. Sio santykio pagrindas — dalijimasis
patirtimi, informacija, mokymas ir mokymasis.

Nuomonés lyderiai

Dalijasi savo jspudziais ir nuomone,
formuoja savo auditorijos pozidrj.

Grupé proaktyviai supazindina su jmoniy veikla, paaiSkina savo
sprendimy priezastis ir pasekmes.

Ziniasklaida

Kelia visuomenei aktualius klausimus,
nori gauti patikimas Zinias ir informuoti
visuomene apie Grupés naujienas,
svarbiausias energetikos temas.

Grupé proaktyviai informuoja apie savo veiklg, operatyviai ir
skaidriai teikia atsakymus, padeda suprasti informacijg ir pataria.
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Parama ,,Pasauliniam susitarimui*

United Nations
Global Compact

Grupé yra iSreiskusi pritarimg ,Pasaulinio susitarimo® (angl.
Global Compact) principams, kurie apibrézia verslo
atsakomybe Zmogaus teisiy, darbuotojy teisiy, aplinkosaugos ir
kovos su korupcija srityse.

Sios visuotinai priimtos ir deklaruojamos atsakingo elgesio
gairés vienodai taikomos visoms Grupés jmonéms ir yra aiski
bei stipri nuoroda jmoniy grupei plétojant socialiai atsakingo
verslo veiklas. Grupé siekia mazinti savo veiklos poveikj
aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis
pastangomis dalyvauti ekonominiy, socialiniy ir aplinkos
apsaugos problemy sprendime, prisidéti prie visuomenés
raidos ir ekonomikos augimo.

Siy principy jgyvendinimo kontrolé bei su jais susijusiy riziky
valdymas yra integruota Grupés jmoniy veiklos kontrolés ir

riziky valdymo dalis. Siame ir kituose $io metinio prane$imo
skyriuose aptariami pagrindiniai laikantis auks¢iau iSvardinty

prioritety ir principy kylantys i§Stkiai bei pasiekti rezultatai.
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,Pasaulinio susitarimo“ principy laikymasis Grupéje

Zmogaus teisés

1 principas. Siekti, kad verslo organizacijos remty ir
gerbty tarptautine Zmogaus teisiy apsaugg savo
jtakos sferoje.

Veikdamos skirtingose bendruomenése Grupés jmonés gerbia ir saugo
zmogaus teises ir laisves, skleidzia ir puoseléja demokratines vertybes,
laikydamosi Visuotinéje Zzmogaus teisiy deklaracijoje nustatyty gairiy.

2 principas. Uztikrinti, kad jos pacios neprisidéty
prie Zmogaus teisiy pazeidimy.

Grupés jmonés neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy ir pasisako prie$ bet
kokius jy pazeidimus. Grupé siekia sukurti darbuotojams palankig aplinka,
kurioje pasireiksty geriausi kiekvieno gebéjimai.

Darbuotojy teisés

3 principas. Siekti, kad verslo organizacijos remty
asociacijy laisve ir pripazinty teise j veiksmingas
bendras derybas.

Grupés jmoneés palaiko darbuotojy atstovus ir savanoriskg naryste profesinése
sgjungose.

4 principas. Siekti panaikinti bet kokj privalomajj ar
priverstinj darbg.

Grupés jmonése néra jokio privalomojo ar priverstinio darbo.

5 principas. Siekti panaikinti vaiky darbg. Grupés jmonése dirba tik legaliai jdarbinti suauge darbingo amziaus asmenys.

6 principas. Siekti panaikinti diskriminacija,
susijusig su jdarbinimu ir profesija.

Grupé visiems asmenims taiko vienodas jdarbinimo galimybes ir darbo salygas,
atsizvelgiant tik j profesinés veiklos pobudj, taip pat taiko vienodus kriterijus ir
principus baigiantis darbo santykiams.

Aplinkos apsauga

7 principas. Siekti, kad verslo organizacijos remty
prevencines programas, uztikrinancias aplinkos
apsauga.

Grupé naudoja pazangias, energijg ir iSteklius tausojancias priemones ir
technologijas, padedancias mazinti veiklos poveikj aplinkai, diegia
aplinkosauginius standartus atitinkancius procesus.

8 principas. Imtysi iniciatyvy aplinkosauginei
atsakomybei didinti.

Grupé skatina gyventojus ir verslg taupiai naudoti energijos iSteklius ir tausoti
aplinka, aktyviai dalyvauja ekologinése iniciatyvose ir aplinkos apsaugag
uztikrinanciose prevencinése programose.

9 principas. Skatinty aplinkai palankiy technologijy
vystymasi ir paplitima.

Grupé investuoja ir plétoja zaliosios energijos gamyba, ripinasi skirstomojo
tinklo efektyvumo didinimu ir iSmanizacija. Pirmumas teikiamas maziau tarSiam
transportui, darbuotojams sudaromos galimybés | darbg ir susitikimus vaziuoti
dviraciais ir paspirtukais, rinktis viesajj transporta.

Kova su korupcija

10 principas. Verslo organizacijos turi kovoti prie$
visas korupcijos formas, tarp jy — papirkinéjimag ir
kySininkavima.

Grupé netoleruoja jokiy kysininkavimo, papirkimo, prekybos poveikiu,
piktnaudziavimo ir / ar kity korupcijos formy.
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Grupés atsakingo verslo sritys, prioritetai ir veiklos gairés

Grupé i$skiria penkis
atsakingos veiklos prioritetus ir

DEVELOPMENT Pagal juos apibréZia pagrindines
atsakingos veiklos gaires.

Cy

%"SALS Vykdydamos suplanuotg veiklg
pagal Sias gaires, Grupés jmonés prisideda siekiant
Darnaus vystymosi tiksly, kaip juos apibrézia
Jungtiniy Tauty Organizacija.

@

SUSTAINABLE

— Aplinkos tvarumo srityje — per pazangiy ir
tausojangéiy technologijy diegima, energijos
gamybos apim¢iy i$ atsinaujinanciy ir vietiniy
energijos iStekliy didinima, skatinant ir aktyviai
dalyvaujant aplinkos apsauga ir puoseléjimg
uztikrinanciose prevencinése programose bei
vystant energetinio efektyvumo paslaugas ir
produktus. Hidroenergijos gamyboje ripinamasi
Zuvy, vejo energijos gamybos ir elektros
skirstomujy tinkly priezidroje — paukséiy
populiacijos apsauga.

— Socialinéje aplinkoje — per santykius su
darbuotojais ir visuomene, siekiant uztikrinti
Zmogaus teisiy apsaugg, darbo vietos kokybe ir
sauga, lygias galimybes, skatinant pilietiSkuma,
savanoryste, rySiy ir bendradarbiavimo su vietos
bendruomenémis palaikyma, mokslo ir verslo
bendradarbiavimg, visuomenés Svietimag
energetinio efektyvumo bei saugaus energijos
vartojimo tematika.

— Ekonominéje aplinkoje ir valdysenoje — per
skaidrig veiklg rinkoje, uztikrinant vykdomy veikly
rentabiluma bei finansine grazg akcininkui,
propaguojant etiska ir saziningg
bendradarbiavimg su klientais, tiekéjais,
investuotojais, partneriais, aktyviai kovojant su
bet kokiomis korupcijos formomis, teikiant
aukstos kokybés, saugias ir patikimas paslaugas,
tobulinant veikla, naudojant ir diegiant iSmanius
bei saugius skaitmeninius sprendimus.

>Lignitis

grupé

SRITIS

PRIORITETAI

VEIKLOS GAIRES

SASAJA SU DVT

2019 m. metinis pranesSimas

Aplinkos
tvarumas

Aplinkos tausojimas ir
energetinis
samoningumas

Zalioji gamyba.

Aukséiausi aplinkos
apsaugos ir ekologiniai
standartai.

Veiklos poveikio aplinkai ir
CO; emisijy mazinimas.
Atsakingo energijos
vartojimo skatinimas.
Démesys atlieky rasiavimui

ir racionaliam iStekliy
valdymui bei naudojimui.

13 Wsiia

= Turinys

Grupés atsakomybés sritys ir sgsaja su Darnaus vystymosi tikslais (DVT)

Socialiné aplinka

Lygios galimybés ir
tobuléjimo kultara

Besalyginé pagarba
Zmogaus teiséms ir
laisvéms.

Nuliné tolerancija
diskriminacijai ir
priekabiavimui.
Vienody darbo ir
uzmokescio salygy
uztikrinimas.

Saugaus darbo kultdros
palaikymas.

Tobuléjimo skatinimas
ir darbuotojy iniciatyvy
bei atstovavimo
palaikymas.

DERAMAS DARBAS
IR EXONOMINIS

Partnerysteé
santykiuose su
visuomene

Visuomenés Svietimas
(energetikos pagrindai,
saugus elgesys su elektra ir
dujomis, vartojimo
efektyvumas).

PilietiSkumo, atsakingumo,
tausojimo skatinimas.

Bendradarbiavimas su
vietos bendruomenémis,
mokymo staigomis.

Savanorystés tradicijos
stiprinimas.

Ekonominé aplinka ir valdysena

Atsakomybé ir
skaidrumas

Atvira ir sazininga
veikla rinkoje

Akcininky interesy
uztikrinimas.

Rinkos jgalinimas.

Sazininga konkurencija.
Nuliné tolerancija
korupcijai ir interesy
konflikty vengimas.

Didelis démesys patikimy
partneriy atrankai ir

saziningos partnerystés
Privatumo ir asmens uztikrinimui.

duomeny apsaugos bei
4 apsaug Auksciausius standartus

informacijos itinkanti d .
konfidencialumo at|.t Inkantis \./a ym.as "

N veiklos atskaitomybe.
uztikrinimas.

Profesionalus
atstovavimas
organizacijos interesams
ir atsakingas
organizacijos istekliy
naudojimas.

DERAMAS DARBAS
IR EXONOMINIS
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Aplinkos tvarumas

Grupé savo kasdienéje veikloje siekia efektyviai naudoti gamtos
iSteklius, mazinti energetikos objekty poveikj zmonéms ir
aplinkai — gamyboje diegti modernias, efektyvias ir saugias
technologijas, mazinti tar$g, diegti aplinkai draugiskas inovacijas
bei sprendimus.

Grupé nuosekliai vadovaujasi tarptautiniais ir nacionaliniais
aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty ir normy
reikalavimais, profesionaliai taiko prevencines priemones,
mazinancias neigiama jtakg aplinkai.

Grupéje 2019 m. atliekant 2020 m. rizikos vertinimg
aplinkosaugos rizika jvertinta, kaip esanti Grupés apetito ir
tolerancijos ribose.

Aktualiausios sritys

Energijos gamybos jmonés nuosekliai vykdo visus esamus
aplinkos apsaugos reikalavimus ir savo iniciatyva proaktyviai
ripinasi naujy jrenginiy statyba bei seny jrenginiy atnaujinimu,
siekdami, kad jy veikla daryty kuo mazesne jtakg aplinkai.
Aktualds aplinkos apsaugos klausimai: energetinis efektyvumas,
iSkastinio kuro naudojimo mazinimas, saugus ekologiniu
pozidriu pavojingy medZiagy naudojimas, saugi jrenginiy
eksploatacija, atsakingas susidariusiy atlieky tvarkymas,
atmosferos tarSos mazinimas ir pan.

Skirstymo jmoné nuolat diegia efektyvias avarijy, sutrikimy, dujy
nuostoliy, tarSos prevencines priemones. Planingai investuoja j
aplinkai palankias modernias elektros skirstymo infrastruktdros
technologijas: senas elektros oro linijas kei€ia pozeminiais
kabeliais, kurie mazina vizualine tar$g ir pavojy didiesiems
migruojantiems pauksciams bei yra atsparesni klimato poveikiui,
montuoja patikimus jrenginius izoliacinei alyvai surinkti,
rekonstruoja transformatoriy pastotes, senus jrenginius keicia j
veikian€ius tyliau, mazindami j iSore skleidziamo triukSmo lyg;.

Aplinkos vadybos sistemos standartai

DidZiausios Grupés jmonés — ,Ignitis gamyba“ ir ESO — palaiko
aplinkosaugos vadybos standartg ISO 14001. Visame pasaulyje
pripazjstamas sertifikatas nurodo, kad jmonés vadovaujasi
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svarbiausiais aplinkos apsaugos aspekty identifikavimo,
stebéjimo, valdymo ir gerinimo reikalavimais.

Lgnitis gamybai“ iSduotas sertifikatas galioja produktams ir
paslaugoms, kurias teikia ,Ignitis gamybos* valdomos elektrinés
Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune. Tai reiskia, kad visa
elektrinése atliekama veikla: Elektrény komplekse vykdoma
elektros ir Silumos energijos gamyba, elektros, Silumos, turbiny,
gamtiniy dujy, naftos ir naftos produkty jrenginiy eksploatacija,
Kruonio HAE vykdoma elektros energijos gamyba, tiekimas,
irenginiy eksploatavimas ir galios rezervavimas, taip pat
elektros energijos gamyba, tiekimas ir jrenginiy eksploatavimas
Kauno HE — atitinka grieztus tarptautinius aplinkosaugos
reikalavimus. Vilniaus TE-3 Siuo metu néra eksploatuojama,
taciau esant poreikiui rinkoje bus naudojama ateityje Silumos
energijos ir elektros gamybai. 2019 m. gruodzio mén. UAB
,SGS Klaipéda“ atliko vadybos sistemos, jdiegtos pagal
tarptautinio standarto ISO 14001:2015 reikalavimus,
resertifikavimo audita, kurio metu neatitikéiy nenustatyta,
standarto galiojimas pratestas iki 2022 m. gruodzio 30 d.

Taip pat neatitikéiy 2019 m. nenustatyta ir bendrovéje ESO.

Energija i$ atsinaujinanéiy istekliy

Energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra —
viena i§ Grupés veiklos strateginiy kryp¢iy prisidedant prie
Lietuvos energetinés nepriklausomybés didinimo, skatinant AEI
naudojimg ir klimato kaitos problemy sprendima bei prisidedant
prie Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Zaliosios gamybos
tikslai 2019 m. aptarti Sio pranesSimo dalyje ,Veiklos segmentai“
(,Zalioji gamyba“ dalyje).

Grupé vienintelé rinkoje sidlo
,Zalig lietuviska energijg* —
ZaLA sertifikuotg elektros energija,
E'SEE&’.E"“ pagamintg i AEI Kauno HE.
Perkantiems Zalig energijg (pirkti
gali tiek jmonés, tiek buitiniai
vartotojai), iSduodamos energijos
kilmés garantijos. 2019 m. ,Ignitis“, savo klientams patieké
799,8 GWh elektros energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy (pagal
kilmés garantijas).

Klimato kaitos stabdymas

CO2 neutralis iki 2050 m.

BUSINESS ° "N & OUR ONLY
AMBITION FOR 1-5 c .“ “u® FUTURE

2019 m. gruodj Grupé prisijungé prie Jungtiniy Tauty ir kity
tarptautiniy organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5
°C". Prisijungdama prie Sios iniciatyvos Grupé jsipareigojo iki
2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamyjy anglies
dvideginio dujy (CO,) kiekj. Prisijungdama prie Sios ambicingos
iniciatyvos ,Ignitis grupé” jsipareigoja perzidréti savo strategija ir
joje numatyti jsipareigojima iki 2050 m. tapti CO, neutralia
bendrove. Grupé 2020 m. planuoja tiksliai iSmatuoti visy jos
veikly daroma poveikj ir iSsikelti tarpinius pamatuojamus ir
mokslu pagrjstus tikslus (angl. Science-based Targets), kaip
palaipsniui dekarbonizacijos bus siekiama visose Grupés
veiklose.
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Zaliosios obligacijos

2017 m. liepg Grupé iSleido pirmajg 300 miIn. Eur emisija, po
mety 2018 m. liepa, buvo sékmingai iSplatinta ir antroji tokios
pat apimties zaliyjy obligacijy emisija. Pritrauktomis IéSomis
Grupé finansuoja Investicijas j véjo energetika, elektros
skirstomojo tinklo efektyvumo didinimg, energijos gamybos i$
atlieky ir biomasés bei netarSaus transporto projektus.
Zaliosiomis obligacijomis pritrauktas lé$as Grupé naudoja tik ty
Investicijy finansavimui, kurios skirtos Zaliosios energetikos
projektams. Bendrovés Zzaliyjy obligacijy planui (angl. Green
Bond Framework) auk$¢iausig zalumo kategorijg yra suteikes
nepriklausomas Norvegijos klimato tyrimy institutas ,Cicero® ir
Svedijos aplinkosaugos institutas.

TarSios gamybos atsisakymas

LIgnitis gamyba“ Elektrény komplekse nutrauké neefektyviy
senuyjy bloky eksploatacijg. Demontuoti arba baigiami
demontuoti jau i$ viso $eSi i$ astuoniy senujy bloky.

Energijos vartojimo efektyvumas

ESO yra jsipareigojusi pati nuolat didinti skirstymo tinklo
efektyvuma. Tuo paciu su LR Energetikos ministerija yra sutarta
kviesti Lietuvoje veikianCias jmones ir jstaigas jgyvendinti
energijos vartojimo efektyvumo didinimo sprendimus. Tam, kad
geri pavyzdziai energetinio efektyvumo srityje tapty labiau
matomi ir patraukty kitus, 2019 m. buvo jkurtas ESO Pazangios
energijos klubas, kuris jungia sutaupymus deklaravusias
imones. Iki 2019 mety pabaigos PaZangios energijos klubo
narémis jau buvo 166 jmonés ir jstaigos. Klubo nariai per metus
sutaupe per 140 GWh energijos — tiek, kiek jos metams uztekty
visai Utenos savivaldybei.

2019 m. ruden; jvyko tradicinis ESO konferencijy ciklas
pramonés atstovams ,Tiek, kiek reikia pramonei“. Projektas
skirtas kurti racionaliai gyvenancios visuomenés tradicijas — Cia
ieSkoma racionalaus elektros energijos vartojimo sprendimu,
ypatingg démes;j skiriant verslo, pramonés vartojimui.

Grupés jmones ESO, ,Ignitis gamyba® ir ,Ignitis“ su LR
Energetikos ministerija yra pasiraSiusios Energijos vartotojy
Svietimo ir konsultavimo susitarimus, kuriais jsipareigojo Sviesti

8 CO; skai¢iavimas: TP i$meta vid. 130 g/km CO, tai 0,00013 t/km *
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ir konsultuoti vartotojus energijos vartojimo efektyvumo didinimo
klausimais taip padedant vartotojams mazinti energijos
vartojimo kastus bei didinti energijos vartojimo efektyvuma.
Bendrovés aktyviai vykdo informacines iniciatyvas skatindamos
tiek buitinius vartotojus, tiek pramone taupiai vartoti energija.
2019 m. leidiniuose ir spaudoje skelbti patarimai kaip efektyviai
vartoti energijg, taip pat klientams buvo teiktos palyginamosios
energijos vartojimo analizés.

Energija ir iStekliai

Grupei ir jos darbuotojams ripi saikingas ir tvarus energijos
iStekliy vartojimas. Prie Svaresnés aplinkos karimo siekiama
prisidéti jvairiais badais. Nuo 2020 m. visos Grupés jmonés
ketina daugiau démesio skirti tiksliy energijos ir kity iStekliy
rodikliy skaiciavimui bei skelbimui. Zinodami tikslius
sunaudojimus, galésime planuoti kaip taupyti, mazinti energijos
suvartojimg, energijg naudoti efektyviau. Pagrindiniai matuojami
rodikliai — elektros energija, energija skirta Sildymui (elektra ir
dujos), vandens sunaudojimas, kuro sgnaudos.

|Stekliy naudojimas Grupéje, 2019 m.

Elektros energija ~37 800 MWh
Elektros energija Sildymui  ~60 310 MWh
Dujos $ildymui 67 000 m®
Vandens sanaudos 170 000 m®
Sunaudotas popierius ~25,2t (~10,1 tOkst.
pakuociy)

Grupés jmoniy darbuotojai dirba ne viename pastate jvairiuose
Salies miestuose. Planuojama, jog iki 2021 m. dalis darbuotojy
persikels j vieng, bendrg biurg. Siuo Zingsniu siekiama kurti
patogesnes sglygas darbuotojams. Naujas biuras bus
modernesnis, ekonomiskesnis bei palankesnis aplinkai nei
dabar naudojami pastatai.

Transporto ukis ir kelionés

Grupé siekia savo transporto Ukj valdyti efektyviai. Darbuotojai
skatinami naudotis bendro naudojimo automobiliais, vieSuoju
transportu, taksi paslaugomis, kooperuotis ir j keliones, jei tik
galima vykti ne po vieng. Taip pat darbuotojams suteikiamos
galimybés naudotis alternatyviomis transporto priemonémis —

2200 km/mén. * 12 mén. * 19 vnt. elektromob. = 65 t CO>

= Turinys

elektriniais paspirtukais ar dviraciais.

Jmoniy grupé siekia, jog turimas transporto Ukis baty
Siuolaikiskas, tausojantis gamtg ir modernus, tad siekia naudoti
kuo daugiau elektromobiliy. 2019 m. Grupé turéjo 19
elektromobiliy. Praéjusiais metais po vieSo konkurso trims
metams Grupés automobiliy parkg papilde ,Nissan Leaf*
elektromobiliai, palyginti su jprastais automobiliais, leidzia
gerokai sumazinti iSmetamy j org anglies dvideginio emisijy
kiekj ir prisideda prie oro tarSos mazinimo bei aplinkos
saugojimo. Elektromobiliai j aplinkg visai neiSmeta tersaly.
Grupés skai¢iavimais, 19 naujy elektromobiliy kasmet sumazins
apie 65 t CO, emisijy per metus®. Planuojama, jog iki 2021 m.
pabaigos 5 % automobiliy parko sudarys elektromobiliai.

Nors siekiama naujinti automobiliy parka ir naudoti
elektromobilius, vis délto kol kas pagrindinés transporto
priemoneés islieka kuru (dyzeliu ar benzinu) varomi automobiliai.
Siuo metu Grupés automobiliy parkg sudaro 946 automobiliai
bei 382 specialiosios transporto priemonés (priekabos, elektra
varomas transportas). 2019 m. Grupé automobiliams naudojo
dvi kuro rasis — dyzeling ir benzing. Benzino sunaudota 420
takst. litry, o dyzelino — 1850 tdkst. litry.

Grupei pleciant savo veiklg Lietuvoje ir uZsienyje, daugéja
vietiniy ir tarptautiniy kelioniy jvairiomis transporto priemonémis.
2019 m. Grupés darbuotojai oro kelionése nukeliavo apie

650 tdkst. km, o naudodamiesi taksi nuvaziavo 40 takst. km.
Grupé skatina darbuotojus susitikimus tarp skirtingy jmoniy ir
padaliniy organizuoti per vaizdo konferencijas, kad buty
sumazintos islaidos transportui, o aplinka
maziau terSiama iSmetamosiomis
dujomis.
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Atlieky tvarkymas

Grupés jmoniy padaliniuose pastatytos specialios Siuksliadézés
buitiniy atlieky rasiavimui, taip pat specialls konteineriai, skirti
nebenaudojamos smulkios elektros ir elektroninés jrangos bei
baterijy iSmetimui. Gamybinés nuotekos valomos savo valymo
jrenginiuose, jrengti naftos produkty pédsaky signalizatoriai.
Pagal patvirtintg resursy taupymo plang jgyvendinamos
priemones, kad mazéty savoms reikméms naudojamy resursy
poreikis. Gamybinéje veikloje susidaranciy atlieky saugiam
sutvarkymui ir utilizavimui sudaromos sutartys su
specializuotomis jmonémis.

2019 m. Grupés valdomose elektrinése atlieky tvarkytojams
perduota apie 90 t pavojingy atlieky, apie 7 720 t nepavojingy
atlieky, parduota 5 863 t juodojo metalo, 118 t Zalvario, iSvezta
apie 94 t buitiniy atlieky.

Prisidedant prie aplinkos saugojimo ir tarSos Lietuvoje
mazinimo, visos ESO veikloje susidariusios atliekos yra
rasiuojamos, iSskiriant antrines zaliavas, pavojingas atliekas,
apskaitomos GPAIS (Vieninga gaminiy pakuo€iy ir jy atlieky
informaciné sistema) ir priduodamos pagal sutartj sutvarkymui
specializuotiems atlieky tvarkytojams. To paties reikalaujama ir
i$ Bendroveés partneriy (rangovy). ESO atnaujino po rangos
darby susidariusiy ,griztamyjy medziagy“ surinkimo principus.
Per 2019 m. ESO veikloje susidariusiy ir perduoty tvarkyti
atlieky kiekis buvo 2 672 t.

Iniciatyvy imasi patys Grupés darbuotojai. Jy iniciatyva 2019 m.
startavo vienos $iuksliadézés kabinete iniciatyva, kuria siekiama
sunaudoti maziau Siuksléms skirty maiseliy bei paskatinti
darbuotojus daugiau judéti ir riSiuojamas Siuksles nesti j
specialias Siuksliadézes, kurios yra kiekvieno auksto
virtuvélése. 2020 m. planuojamos vidinés iniciatyvos, kurios
priminty rasiavimo principus bei skatinty nenaudoti plastikiniy
buteliuky.

Be to, 2020 m. veikla pradés perdirbimui netinkamas atliekas j
energijg versiancios VKJ ir KKJ, tad planuojama visuomenés
Svietimo kampanija, pristatysianti Ziedinés ekonomikos
principus ir skatinsianti atsakingai rasiuoti.
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Socialine aplinka

Daugelis veiksmy socialinés aplinkos srityje — ypa¢
santykiuose su darbuotojais — aprasyta Sio pranesimo dalyje
,Zmonés ir kultira“. Toliau trumpai apragome, kaip j Grupés
veiklas jtraukiame visuomene ir kaip jsitraukiame j vietiniy
bendruomeniy gyvenima.

Visuomeneés jtraukimas

ESO jgyvendina plataus masto ilgalaikes socialinés
atsakomybés iniciatyvas, kurias vienija aktyvus tiksliniy
visuomeneés grupiy jtraukimas bei saugumo ir efektyvaus
energijos naudojimo idéjos. Per zZiniasklaidos priemones —
televizijg, radijg, spauda ir internetg — siekiama informuoti
visuomene apie saugos principus, kuriy batina laikytis atliekant
lauko darbus. Ypatingas démesys skiriamas priminimui apie
pozZeminj elektros ir dujy tinkla, taip pat patarimy apie saugy
elgesj audry metu sklaidai. Daug démesio skiriama vagysciy,
del kuriy sutrikdoma elektros tinklo veikla, prevencijai ir
visuomenés pilietiSkumo skatinimui.

LIgnitis gamyba“ siekia prisidéti prie visuomenés ir ypac
jaunosios kartos Svietimo apie energetikg. |Jmoné neatlygintinai
priima ekskursijas j valdomus objektus: kombinuotojo ciklo
blokg Elektrénuose, Kruonio HAE, Kauno HE. Objektuose yra
organizuojamos pazintinés ekskursijos, kuriy metu lankytojai
supazindinami su elektriniy istorija, veikla, technologija ir
pagrindiniais jrenginiais. Per 2019 m. buvo surengta daugiau
nei 100 ekskursijy, kuriose sudalyvavo daugiau nei 1700
lankytojy i$ jvairiy jmoniy, mokykly ir kity institucijy.

Grupés darbuotojai 2019 m. balandzio mén. aktyviai dalyvavo
Energetiky dienai skirtoje iniciatyvoje ir €jo j mokyklas, kur
jvairaus amziaus moksleiviams pravedé daugiau nei pusSimtj
pamoky apie energetika ir taupy energijos vartojima.

Naujus projektus jgyvendinancioms jmonéems ,Ignitis
renewables”, VKJ ir KKJ ypa¢ aktualus glaudaus kontakto su
vietinémis bendruomenémis i$laikymas. Jmonés periodiskai
organizuoja susitikimus, dalyvauja bendruomeniy Sventése,
kur pristato savo veikla, projekto jgyvendinimo eiga, atsako j
klausimus.

Parama

= Turinys

Stiprinant skaidrumo principo jgyvendinimg nuo 2018 m. Grupés
imonés paramos neskiria. Paramos fonda, per kurj anksciau buvo
teikiama parama, ruoSiamasi likviduoti. Nauji kvietimai teikti paraiSkas
paramai gauti nepriimami, paraiskos nesvarstomos.

Narystés

Atsakinga veikla laikome ir dalinimasi savo patirtimi. Aktyviai tai
darome dalyvaudami jvairiy organizacijy veikloje:
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Kelios Grupés jmonés yra Nacionalinés
Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA)
narés. Kasmet kartu su kitais asociacijos
nariais minime Lietuvos energetiky dieng.
Per NLEA dalyvaujame ir kity organizacijy
veikloje:

,Eurelectric”.
— Pasaulio energetikos taryba.
— Tarptautiné dujy asociacija.
— Lietuvos pramoninky konfederacija.
— Investuotojy forumas.

Nuo 2016 m. ,Ignitis grupé” yra Jungtiniy
Tauty Pasaulinio Susitarimo (angl. Global
Compact) naré, kuriuo jsipareigojo savo
veiklg jgyvendinti pagal 10 susitarimo
principy.

2019 m. ,Ignitis grupe® tapo ,,Baltic Institute
of Corporate Governance* (BICG) nariais.
Si organizacija — tai bendroviy valdymo
institutas Baltijos Salyse, kurios nariy
bendras tikslas yra didinti mdsy regiono
imoniy skaidrumg, konkurencingumg ir
gerinti jy valdysena.

L gnitis grupé*, vystydama véjo parky
projektus, 2019 m. prisijungé prie
organizacijos ,,WindEurope*, vienijancios
véjy industrijos narius Europoje ir pasaulyje.
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Ekonomineé aplinka ir valdysena

Etika ir antikorupcija

Grupéje netoleruojamos jokios korupcijos apraiSkos, pasisakoma
uz aukstus etikos, saziningumo ir skaidrumo veikloje standartus.
Grupés jmonéms svarbu dirbti saziningai, skaidriai ir kurti
patikimus rySius su savo klientais, partneriais, tiekéjais,
institucijomis. Siekiama, kad rinkoje, kurioje Grupé veikia, bty
laikomasi etikos ir skaidrumo principy, pirmiausia — netoleruojama
korupcija.

Grupéje yra patvirtinta Antikorupciné politika, kuri skelbiama
vieSai. Tuo jsipareigojama sgziningai laikytis su veikla susijusiy
teisés normy, kovoti su korupcija ir jgyvendinti antikorupcines
priemones. Palitika taikoma visiems darbuotojams, rangovams,
tiekéjams, konsultantams, kitiems tarpininkams. Jmoniy grupé
neremia ir susilaiko nuo bet kokiy jtakos formy — tiek tiesioginiy,
tiek ir netiesioginiy — politikams ar politinéms partijoms. Grupéje
aiskiai reglamentuota tvarka dél galimy / negalimy dovany bei kity
naudy. 2019 m. pradéjo veikti dovany registras, kuriame
registruojamos visos darbiniuose santykiuose gautos ir teikiamas
dovanos.

Grupés darbuotojai nuolat SvieCiami apie kovos su korupcija
nauda ir reikSme. Visi grupés naujokai privalo susipazinti su
Antikorupcijos politika bei dalyvauti privalomuose antikorupcijos ir
verslo etikos mokymuose. 2019 m. Grupé tesé darbuotojy
Svietimg korupcijos suvokimo srityje: skatino darbuotojus dométis
korupcijos daroma Zala, atpazinti jos apraiSkas, nelikti abejingais.
Elektroninius antikorupcijos mokymus pabaige beveik 1 500
jmoniy grupés darbuotojy, kiekvienas mokymams skyré apie 1,5
val. savo laiko.

Mokymai organizuojami ne tik Grupés jmoniy darbuotojams, bet ir
verslo partneriams. 2019 m. jvyko mokymu, kuriy bendra trukmés
buvo 23 val., juose dalyvavo 294 verslo partneriai.

Grupéje kiekvienais metais atliekama korupcijos suvokimo
apklausa. 2019 m. pabaigoje (apklausa pradéta 2019 m. gruod; ir
baigta 2020 m. sausio pradzioje) skelbtoje apklausoje dalyvavo
daugiau nei 1 400 darbuotojy. 96 % dalyvavusiy apklausoje teige,
jog jei susidurty su korupcija, pranesty apie Sig situacijg
vadovybei ar teisésaugos institucijoms. 73 % atsakiusiy sutiko,
jog atvejai, kai norima darbuotojams papildomai atsilyginti
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(sidlomas kysis), néra dazni. IS visy atsakiusiy 4 % teigé, jog jie
buvo susiddre su korupcija (jiems buvo sitlomas kysis ar pan.).
Apklausos rezultatai rodo tendencijg, jog jau kelerius metus i$§
eilés korupcijos suvokimas Grupéje nekinta ir iSlieka labai
aukstas. Vis délto mokymus ketinama ir toliau tobulinti — tiek
organizuojamus gyvai, tiek elektroninius. Grupé ketina diegti
antikorupcinés vadybos sertifikata.

Etikos kodeksas

2019 m. Grupé parenge ir 2020 m. pradzioje patvirtino Etikos
kodeksa (nuoroda). Jis apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir
standartais remiasi Grupés jmonés bei kokio elgesio tikisi i$ savo
darbuotojy jy kasdieniame darbe. Kodeksas taikomas visiems
Grupés darbuotojams bei priezidros ir valdymo organy nariams,
nepriklausomai nuo jy uzimamy pareigy, jmonés ar Salies, kurioje
jie dirba, taip pat Grupés partneriams. Darbuotojams Sis
Kodeksas padeda elgtis pagal Grupés lukescius. Visoms
suinteresuotoms Salims Etikos kodeksas nurodo, kokiais etiskos ir
atsakingos veiklos principais Grupés jmonés vadovaujasi
vykdydamos savo veiklg ir kokio elgesio tikisi i$ savo partneriy.

Pranesimai apie pazeidimus

Apie galimus antikorupcijos bei Etikos kodekso nuostaty
pazeidimo atvejus Grupé skatina pranesti Pasitikéjimo linijos
elektroniniu pastu pasitikéjimolinija@ignitis.It arba telefonu +370
640 88889. Siais kontaktais gali naudotis gali tiek darbuotojai, tiek
visos suinteresuotosios Salys — telefono numeris ir el. pasto
adresas skelbiami vieSai interneto svetainéje. Grupé jsipareigoja
saugoti praneSimy teikéjy konfidencialuma.

2019 m. per Pasitikéjimo linijg sulaukta 482 praneSimy.
Pranesimy skaicius smarkiai iSaugo (2018 m. Sis skaicius sieké
25), nes vykstant organizaciniams pokyc€iams pasitaiké nemazai
atvejy, kai klientai, negalédami pasinaudoti klienty aptarnavimui
skirtu numeriu, skambindavo j Pasitikéjimo linijg.

Pirkimai ir reikalavimai tiekéjams

Centralizuotg Grupés jmoniy pirkimy funkcijg vykdo ,lgnitis

= Turinys

grupés paslaugy centras®. Jmoné vykdo pirkimy procediras ir
teikia prekiy, paslaugy arba darby vieSyjy pirkimy planavimo ir
vykdymo paslaugas. Viesieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy
procesai — standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje
platformoje. Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg vieSyjy pirkimy
procesg bei atvirg dialoga, kvieiame tiekéjus j informacinius
susirinkimus, kuriy metu pristatomi perkanciujy organizacijy
planuojami didelés vertés pirkimai.

Grupé vykdydama pirkimus laikosi Europos bendrajame viesujy
pirkimy dokumente nurodyty reikalavimy. Tiekéjai, kurie dalyvauja
nusikalstamoje veikloje ar yra susije su korupcija, suk¢iavimais,
teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu ar teroristy finansavimu,
vaiky darbu ar kitomis prekybos zmonémis priemonémis,
pirkimuose dalyvauti negali.

Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, taikome aplinkos ministro jsakyme
nurodytus aplinkosaugos reikalavimus. Pirkimai, kuriuose
numatyti aplinkos ministro jsakyme nurodyti bent minimalds
aplinkosaugos kriterijai, vadinami Zaliaisiais pirkimais. Jei tiekéjy
sidlomi produktai neatitinka nustatyty aplinkosauginiy reikalavimuy,
tokie pasitlymai Salinami i$ pirkimo proceddros. Tam tikruose
pirkimuose papildomai taikomi aplinkosauginius ir energijos
vartojimo efektyvumo kriterijus.

Papildomai kai kuriuose pirkimuose taikomas socialinis pasitlymy
vertinimo kriterijus ir vertinama, kiek sutartj vykdysiantiems ir
pirkimo dokumentuose nurodytas uzduotis atliksiantiems
darbuotojams sitlomo darbo uzmokescio ménesio mediana virsija
Lietuvos Respublikoje nustatyta minimaly darbo uzmokestj. Kuo
didesnj darbo uzmokestj sutartj vykdysiantiems darbuotojams
tiekéjas moka, tuo didesnj balg vertinime gauna. Sj kriterijy
pakankamai placiai taikome bendrovés ESO rangos pirkimuose.

2019 m. Grupéje baigti 2845 pirkimai. Gautos 223 tiekejy

pretenzijos dél Grupés jmoniy vykdyty pirkimy, 41 i$ jy pripazintos
pagrjstomis ir buvo tenkintos, o 43 — tenkintos i$ dalies.
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/etikos-kodeksas

Asmens duomeny apsauga

Grupéje galioja bendra Duomeny apsaugos politika ir Duomeny
apsaugos standartas, kuriais vadovaujantis formuojama
vieninga duomeny apsaugos valdymo strategija ir tikslai.

2019 m. Grupés jmonés (ESO, ,Ignitis”) ruoSdamosi
strategiskai svarbiy projekty — iSmaniyjy skaitikliy diegimo ir
elektros energijos rinkos dereguliavimo — jgyvendinimui ir
siekdamos uztikrinti tinkamg duomeny apsauga, Siy projekty
kontekste ne kartg konsultavosi su Valstybine duomeny
apsaugos inspekcija ir gavo i$ jy rekomendacijas.

Siekiant jvertinti Grupés jmoniy veiklos ir procesy atitiktj
Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui (toliau — BDAR)
2019 m. rugpjucio—spalio mén. buvo atliktas planinis klienty
asmens duomeny apsaugos kontrolés vidaus auditas. Audito
metu buvo nustatyti procesai, kuriems reikalingi patobulinimai
ir/arba papildoma kontrolé, kad veikla pilnai atitikty BDAR
reikalavimus. Parengtas priemoniy planas bus jgyvendinamas
2020 m. Diegdami naujus procesus vertiname rizikas atlikdami
poveikio duomeny apsaugai vertinimus ir pasirinkdami
tinkamas duomeny valdymo ir saugumo priemones Sioms
rizikoms sumazinti / eliminuoti. Taip pat laikomeés visy
proceddry ir reikalavimy, kurie numatyti BDAR.

Siekiame, kad darbuotojai dirbdami su asmens duomenimis
laikytysi duomeny apsaugos principy, todél kasdien juos
konsultuojame, teikiame jiems rekomendacijas.

2020 m. planuojame tobulinti duomeny apsaugos valdymo
procesus, kad jie baty paprasti ir lengvai administruojami
kasdien su jais dirbantiems darbuotojams. Planuojame
organizuoti mokymus poveikio duomeny apsaugai vertinimo ir
duomeny saugumo pazeidimy klausimais.
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Pasaulio banko paskelbtame ,Doing Business 2020“
reitinge Lietuva pagal prisijungimo prie elektros tinkly
rodiklj pakilo i$ 26 j 15 vietg — 11 pozicijy auksciau,
lyginant su 2019 m. rodikliu (2017 m. — 33 vieta, 2016
m. — 55 vieta). Tai didele dalimi yra ir ESO, Grupés
imoneés, nuopelnas.

2019 m. Valdymo koordinavimo centro paskelbtame
gerojo valdymo indekse ,Ignitis grupés* valdysena buvo
pripazinta Valdysenos indekso lydere tarp valstybés
valdomy jmoniy.

LIgnitis grupé® 2019 m. gavo ,Nasdaq” apdovanojimg
uz geriausius Baltijos rinkos obligacijy emitento rySius
su investuotojais ir buvo pakviesta birZzos prekybos
sesija Niujorke uzdaryti simboliniu skambugiu.

LIgnitis grupé” Lenkijos verslo apdovanojimuose uz
vystomg Pomeranijos véjo parko projektg gavo
apdovanojimg kategorijoje ,DidZiausia lietuviSka

Investicija Lenkijoje 2019°.
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Kita reikSminga informacija

Siame prane$ime pateikiama informacija UAB ,,,Ignitis grupé™ (toliau tekste — ir ,Ignitis grupé” ar
.Bendrové®) akcininkams, kreditoriams ir kitiems suinteresuotiems asmenims apie Bendrovés ir jos
valdomy jmoniy, kurios kartu vadinamos ,Ignitis grupés” jmonémis (toliau tekste — ir ,Grupé*) veikla
per 2019 m. sausio—gruodzio ménesiy laikotarpj.

Sj pranesima parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymu, Lietuvos Respublikos jmoniy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés
istatymu, Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos patvirtinty
Informacijos atskleidimo taisykliy bei Informacijos atskleidimo gairiy aktualia redakcija, taip pat
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy aprasu bei kitais teisés aktais.

Uz pranesime pateiktg informacijg atsakinga Bendrové vadovybé. Su pranesSimu bei dokumentais,
kuriais naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti i§ anksto susitarus darbo dienomis
pirmadieniais—ketvirtadieniais 7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. Bendrovés centringje
bistinéje (Zvejy g. 14, Vilnius).

Sis metinis pranesimas bei kiti prane$imai, kuriuos Bendrové privalo skelbi pagal galiojangius teisés
aktus, pateikiamas Bendrovés tinklalapyje www.ignitisgrupe.lt ir vertybiniy popieriy birzos ,Nasdaq
Vilnius* tinklalapyje www.nasdaqgbaltic.com

X ignitis
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2019 m. metinis pranesSimas

= Turinys

ReikSmingi susitarimai

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus
Bendrovés kontrolei, sudaryta nebuvo.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendroves
kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Zalingi sandoriai

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés vardu sudaryty zalingy sandoriy (neatitinkanciy Bendroveés tiksly,
esamy jprasty rinkos saglygu, pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.),
turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai ir/arba veiklos rezultatams, taip
pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar
kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir/arba kity pareigy, sudaryta nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduoty

finansiniy ataskaity sudarymu, pozymiai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus (TFAS).

Bendrovei apskaitos paslaugas teikianc¢ios jmonés darbuotojai prizidri, kad finansinés ataskaitos baty
tinkamai rengiamos, rapinasi, kad duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Bendrovés finansiniy
ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemos, teisés aktai,
reglamentuojantys finansiniy ataskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir valdomi.

Informacija apie audita

2019 m. vasario 25 d. jvykusiame Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime priimtas sprendimas
deél Bendroveés bei jos dukteriniy jmoniy finansiniy ir konsoliduoty ataskaity auditg atliksiancios audito
imoneés isrinkimo ir audito paslaugy apmokeéjimo sglygy nustatymo (audito jmone, kuri atliks 2019—
2021 mety Bendroveés finansiniy ataskaity audita, iSrinkta UAB ,Ernst & Young Baltic*. 2019 m.
Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy finansiniy ir konsoliduoty ataskaity metinio audito sgnaudos
sudaré 299 991,67 EUR (be pridétinés vertés mokescio).

Kiti sutartiniai susitarimai su auditoriais

Bendroveé néra sudariusi papildomy susitarimy su jos finansiniy ataskaity auditg atlikusia jmone.
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Gruodzio 31 Dél teismo priimto sprendimo

Gruodzio 31 Bendrovés veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Gruodzio 31 Bendrovés preliminarts 2019 m. 11 ménesiy finansiniai duomenys

Gruodzio 20 Dél VAC ir GPC reorganizavimo uzbaigimo

Gruodzio 4 Dél dukteriniy bendroviy visuotiniuose akcininky susirinkimuose priimty sprendimy ir ketinimo teikti oficialy sitlymag

Gruodzio 4 Dél Bendrovés vienintelio akcininko teises jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos sudarytos darbo grupés
Lapkricio 29 Bendrovés preliminards 2019 m. 10 ménesiy finansiniai duomenys

Lapkri¢io 20 Bendrovés 2019 m. Ill ketv. rezultatai: Pajamas didino iSaugusios didmeninés prekybos apimtys Lenkijoje, dukart iSaugo véjo parky portfelio pelnas
Lapkri¢io 19 Papildomas paaiskinimas dél Bendrovés dukteriniy bendroviy delistingavimo ir svarstomo IPO

Lapkric¢io 13 Dél Bendrovés vienintelio akcininko teises jgyvendinancios Lietuvos Respublikos finansy ministerijos inicijuojamo darbo grupés sudarymo
Lapkric¢io 11 Dél Bendrovés dukteriniy bendroviy ,Ignitis gamyba“ ir ESO akcijy iSbraukimo i$ prekybos reguliuojamoje rinkoje proceso inicijavimo
Spalio 29 CORRECTION: Bendrovés veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Spalio 25 Dél salyginés akcijy pirkimo — pardavimo sutarties nutraukimo ir deryby pabaigos

Spalio 21 Dél VAC ir GPC reorganizavimo inicijavimo

Rugséjo 30 Bendrovés preliminards 2019 m. 8 ménesiy finansiniai duomenys

Rugséjo 13 Dél paskolos ,Ignitis renewables” padidinimo

Rugséjo 6 Lietuvos energija naujos redakcijos jstaty jregistravimo

Rugséjo 6 Bendrovés preliminards 2019 m. 7 ménesiy finansiniai duomenys

Rugséjo 5 Bendroves grupés 2019 m. | pusmecio rezultatai: Koreguota EBITDA augo 9,8 proc., grupés Pajamos uzsienyje iSaugo keturis kartus iki 175,7 min. Eur
Rugséjo 4 CORRECTION: Bendroves veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Rugpjucio 29 CORRECTION: Bendroveés veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Rugpjucio 5 Dél Bendrovés pavadinimo keitimo

Liepos 31 Bendrovés preliminards 2019 m. 6 ménesiy finansiniai duomenys

Liepos 1 Dél Bendroveés laiSko investuotojams

Birzelio 28 Bendrovés preliminards 2019 m. 5 ménesiy finansiniai duomenys

Geguzés 31 Correction: Bendroves, 2018 m. metiné informacija

Geguzes 31 Bendroves grupé iSlaike BBB+ kredito reitingg

Geguzés 31 Bendrovés preliminards 2019 m. 4 ménesiy finansiniai duomenys

Geguzeés 28 Dél 100 proc. ,Pomerania“ akcijy ir akcininko reikalavimo teisiy jsigijimo

Geguzés 21 Dél ,Lietuvos energijos tiekimas* ir ,Energijos tiekimas reorganizavimo*“ salygy patvirtinimo

Geguzeés 17 Bendroveés grupés 2019 m. | ketv. rezultatai: koreguotos EBITDA augima Iémé nuoseklios Investicijos j tinklg bei Zaligjg gamybag
Geguzeés 6 Correction: Bendroveés veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Geguzeés 2 Bendrovés, 2018 m. metiné informacija

Geguzeés 2 Dél Bendroveés, eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Balandzio 24 Deél prasymo registruoti naujus prekés zenklus

X ignitis

grupé

2019 m. metinis pranesSimas

Priedai | 95


https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310302
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310295
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310293
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310162
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309742
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309725
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309634
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309370
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309319
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309239
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309194
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308854
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308816
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308757
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308418
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308148
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308059
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308050
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308023
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307990
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307800
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307404
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307314
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306878
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306843
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306305
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306299
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306284
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306146
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306000
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305940
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305652
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305579
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305576
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305197
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Balandzio 17 Bendroves pristato grupés 2018 mety audituotus finansinius rezultatus ir 2019 mety planus internetiniame seminare
Balandzio 17 Dél Bendrovés valdybos sprendimy

Balandzio 12 Kvietimas j Bendrovés grupés 2018 mety finansiniy rezultaty ir 2019 mety plany pristatymg internetiniame seminare
Balandzio 8 Correction: Bendroveés veiklos rezultaty skelbimo 2019 m. kalendorius

Balandzio 2 Dél ESO sprendimo atsisakyti skundo teisme

Kovo 29 Bendroves preliminards 2019 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

Kovo 25 Dél 100 proc. ,,Véjo vatas®, ,,Véjo gusis®, ,Eurakras” ir ,Mazeikiai* akcijy perleidimo

Kovo 12 Dél paskolos suteikimo ,Lietuvos energijos tiekimas*

Vasario 28 Bendroveés preliminards 2019 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

Vasario 28 Bendrovés 2018 m. dvylikos ménesiy tarpiné informacija: tarptautinése rinkose iSaugusios kainos paveiké Bendrovés rezultatus
Vasario 1 Dél Bendrovés stebétojy tarybos narés paskyrimo

Sausio 31 Bendroveés preliminaris 2018 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 18 Planuojama inicijuoti ,Lietuvos energijos tiekimas*® ir ,Energijos tiekimo“ reorganizavimg

Po ataskaitinio

laikotarpio (2020 m.)

Balandzio 20 Correction: ,Ignitis grupé® veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Balandzio 16 Dél kreditavimo sutarties sudarymo su ,Swedbank*, AB

Balandzio 10 Correction: Bendroveés veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Balandzio 8 Bendrovés pakeistas stebétojy tarybos nariy skaicius

Balandzio 2 Pradedamas ESO ir ,Ignitis gamybos* akcijy supirkimas

Kovo 31 Bendrovés preliminards 2020 m. 2 ménesiy finansiniai duomenys

Kovo 31 Patvirtinti oficialiy sidlymy cirkuliarai dél ESO ir ,Ignitis gamyba“ akcijy

Kovo 27 Didés Bendrovés stebétojy tarybos nariy skaicius

Kovo 23 Bendrove ruosis pirminiam vieSam akcijy sialymui

Kovo 19 Teismai tenkino smulkiyjy ESO ir ,Ignitis gamyba*“ akcininky ie$kiniy atsisakymus

Kovo 18 Vyriausybé pritaré Bendroves pertvarkymui ir jstatinio kapitalo padidinimui

Kovo 17 Bendroveé sudaré taikos susitarimg su jos dukteriniy bendroviy ESO ir ,Ignitis gamyba“ smulkiaisiais akcininkais
Kovo 10 Sudaryta sutartis dél ,Pomerania“ véjo parko projekto finansavimo

Kovo 5 Correction: Bendroveés veiklos rezultaty skelbimo 2020 m. kalendorius

Vasario 28 Bendrovés preliminards 2020 m. 1 ménesio finansiniai duomenys

Vasario 28 Dél Finansy ministerijos inicijuotos darbo grupés rekomendacijy ir sidlymo pritarti Bendrovés pirminio vieSo akcijy sidlymo inicijavimo veiksmams
Vasario 25 Dél ,Pomerania“ véjo parko projekto finansavimo

Sausio 31 Correction: Bendrovés preliminarts 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 31 Bendroves preliminards 2019 m. 12 ménesiy finansiniai duomenys

Sausio 10 Dél informacijos apie Lietuvos bankui pateiktus oficialiy sidlymy cirkuliarus dél dukteriniy bendroviy akcijy
Sausio 8 Dél sprendimo skysti teismo nutartj

Sausio 6 Dél sprendimo skuysti teismo nutartj

Sausio 3 Dél teismo priimto sprendimo
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https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305072
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305063
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304966
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304840
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304698
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304638
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304506
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304272
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304096
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304094
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303602
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303569
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303385
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312508
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312431
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312350
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312190
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312106
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312082
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312035
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311903
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311819
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311795
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311745
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311574
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311484
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311359
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311298
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311187
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310813
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310809
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310495
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310402
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310372
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310348

Audito komiteto pranesimas

2019 metais ,Ignitis grupés” Audito komitetas, jgyvendindamas savo funkcijas, nustatytas Bendrovés Stebétojy tarybos Audito
komiteto nuostatuose, surengé 16 posédziy. Audito komiteto veikla 2019 metais apémeé Sias sritis:

— Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebéseng ir iSvady apie Jmoniy grupés finansines
ataskaitas projekty aptarima;

— ]moniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésenag;

— ]moniy grupés veiklos procesy veiksmingumo vertinima ir rekomendacijy dél jy pagerinimo teikima;
— Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebéseng;

— Susipazinimg su Jmoniy grupés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;

— Stebésena, ar Jmoniy grupés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus bei nepriklausomo auditoriaus / audito jmonés
teikiamas rekomendacijas ir pastabas;

— Leidimy audito jmonei dalyvauti ir teikti pasidlymus kity, nei finansiniy ataskaity audito, paslaugy pirkime, suteikima;
— Susipazinimg su pagrindiniais Jmoniy grupéje vykdomais projektais bei iniciatyvomis.

ISsami informacija apie Audito komiteto veiklg 2019 metais buvo pateikta Audito komiteto veiklos ataskaitose bei pristatyta
Bendroveés Stebétojy tarybai.

Audito komitetas parei$kia, kad 2019 metais nebuvo jokiy Audito komiteto veiklg ribojanciy veiksniy ir savo funkcijoms vykdyti

Audito komitetas gavo i$ Jmoniy grupés visa reikalingg informacija. 2019 metais Audito komitetas neuZfiksavo jokiy reikSmingy
pastebéjimy, turiniy neigiama jtakg Jmoniy grupés veiklai, apie kuriuos nebdty informuota Bendrovés Stebétojy taryba.

// ,éf/munaq

Irena Petruskeviciené
Audito komiteto pirmininké
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Informacija apie Valstybes valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy jgyvendinima

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas (pagal 2019-03-30 redakcija) Atskleidimas Paaiskinimas
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:

5.1. pavadinimas; Taip

5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip

5.3. buveiné (adresas); Taip

2.4. I(teisinis s_tatusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo btdas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar Taip

ankrutavusi;

5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip

5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip

5.7. struktdra; Taip

5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija skelbiama

5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip www.ignitisgrupe. |t

5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma stebétojy taryba; Taip

5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip

5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés Taip

jstatiniame kapitale;

5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas

specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai Neaktualu

jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Taip
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8—
5.11 papunkdéiuose nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose Taip Informacija skelbiama
asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkéiuose nurodytas asmuo yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas www.ignitisgrupe.It
narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomeny.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi biti skelbiami Sie jos dokumentai:

7.1. jstatai; Taip

7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir [0kesCiy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; Taip

7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip

paslaptimi; Informacija skelbiama

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei Tai www.ignitisgrupe.It

komitety nariy atlygio nustatyma, detaliau apibtdinta Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas; ap

|7&|3( \t/alst.ybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety Taip

aikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados. Taip
8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bati skelbiama jmoniy grupés struktira, taip pat dukteriniy bendroviy Inf iia skelbi
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunké&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy Taip et il T
dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai. USRI e
9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Taip Informacija skelbiama
Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. www.ignitisgrupe.lt
10. Pasikei i . .. . . . P PP Pasikeitusi informacija ir

. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunk¢iuose, 8 ir 9 punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati Tai S e " -
nedelsiant pakeiciami ir interneto svetainéje. ap © . :

atnaujinami

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos Taip Dokumentai svetainéje
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ataskaita, taip pat valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti per
10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

paskelbiami per nustatytg
terming

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmoneés tarpinés veiklos

Dokumentai svetainéje

ataskaitos valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. VD paskelblatglrln;]);rqnustatyta
13. Apras . . N . . ) . s _ : Skelbiami PDF
. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. Taip i S———
Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniu, praneSimy ir veiklos ataskaity rengimas
14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus. Taip Bendrog:ga;ﬁ_l;a:&tg BEE
Bendrové rengia 3, 6 ir 9
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy Tai ménesiy tarpiniy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius. p finansiniy ataskaity
rinkinius
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, Bendrove a6
papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymag priskiriama vieSojo intereso Taip _ Dendrove rengia b
: . L ) : ) ; . 2 - ) ; meénesiy tarpinj pranesimag
imonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi bati pateikiama:
17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas; Taip
17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius Taip
esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;
Ei valst_ybes vaIgomos jmonés veiklos strategijoje numgtytg_tlkslq igyvendinimo rezultatai; Ta!p o s
.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip . 8 o
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas; Netaikoma el r:r_letlnlame
17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei Investicijos per ataskaitinius metus; Taip pranesime
17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas; Taip
17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése; Taip
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas; Taip
17.10. bendras metinis darbo uzmokesc¢io fondas, vidutinis ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius; Taip
17.11. informacija apie Apraso Il ir Ill skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél. Taip
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos B e_nc_jrove rengia
. B . . . - Do : o e " o : T socialinés atsakomybés
rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir Neaktualu ataskaita (integruota |
personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais. - =
metinj pranesima)
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés Bendrové pateikia
valdoma jmoné gali tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos Neaktualu informacija metiniame
ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo prieZastis. pranesSime
20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali biti pateikiama ir kita Siame ApraSe nenurodyta Tai Met;r::z?;ﬁ;ai?iist:ne
informacija. p pa -
informacija
21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti
konsoliduotojo metinio praneSimo, — savo metiniame pranesSime pateikia jmoniy grupés struktdra, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés Apraso 5.1-5.3 Bendrové pateikia
papunkéiuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos Taip informacijg metiniame
rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj praneSima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 praneSime
punkto reikalavimai.
22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo Bendrove pateikia
modelio apraSymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip Taip informacijg tarpiniame

pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy poky€ius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

praneSime
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Informacija apie bendroviy valdysenos kodekso laikymasi

Bendroveé, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdagq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi AB Nasdaq Vilnius
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkre€iy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkrec€iy nuostaty ar
rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka

Energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtintas korporatyvinio valdymo gaires. 2020 m. kovo 26 d.
Finansy ministro jsakymu valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés buvo atnaujintos (dokumentg galite atsidaryti paspaude ant Sios nuorodos).

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta Bendrovéje, kuri yra Grupés patronuojancioji jmoné ir kuri Grupés jmonése koordinuoja finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, zmogiskujy istekliy, rizikos valdymo,
audito, technologijy, komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis. Grupés jmoniy veikla Siose srityse remiasi tarpusavio susitarimu — bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato siekimg bei koordinuojama
politikomis — bendromis nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms Grupés jmonéms. Korporatyvinio valdymo principy ir valdymo bei kontrolés sistemos apraSymag galite rasti paspaude ant Sios_
nuorodos. Informacija apie Bendrovés valdymo organus ir jy narius, Bendrovéje sudarytus komitetus ir kt. yra pateikta Siame metiniame pranesime bei lenteléje Zemiau, kurioje atskleista informacija apie
Nasdaq Vilnius bendroviy valdysenos kodekso laikymasi.

Bendroviy valdysenos ataskaita parengta vadovaujantis AB Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nauja redakcija, kuri patvirtinta 2019 m. sausio 15 d. AB Nasdaq Vilnius valdybos
posédyje (protokolo Nr. 19-63), Lietuvos banko 2019 m. sausio 7 d. posédyje (sprendimas Nr. 241-3).

Taip / Ne /
Neaktualu

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose | Taip Visa informacija, kuri remiantis teisés aktais turi bati skelbiama viesai, yra skelbiama
numatyta informacija ir/ar dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. lietuviy ir angly kalbomis per Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birZzos informacine sistemg
ir/ar Bendrovés interneto tinklalapyje. Bendrovés Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas nustatomi siekiant sudaryti galimybe akcininkams dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus.

Principai / rekomendacijos

Komentaras

1.2. Rekomenduojama, kad bendroves kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams Taip Bendrovéje visg jstatinj kapitala sudaro 0,29 euro nominalios vertés paprastosios vardinés
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas teises. akcijos, kurios visiems jy turétojams suteikia vienodas turtines ir neturtines teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. prie§ perkant akcijas, Taip Bendroves jstatuose, kurie vieSai skelbiami Bendroveés tinklapyje internete, yra nurodomos
susipazinti su iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis. akcijy suteikiamos teisés.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendroveés turto Ne Bendroves jstatuose nenumatyta, kad nurodytiems sandoriams turi bati gautas visuotinio
perleidimas, kas i§ esmés reiksty bendroves perleidima, turéty bati gautas visuotinio akcininky akcininky susirinkimo pritarimas.

susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame procediros turéty sudaryti | Taip Bendrove visuotinj akcininky susirinkimg Saukia ir kitas susirinkimo procediras
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti jgyvendina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka.

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas
neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky susirinkime.

\l' L] .t.
7N Ignl IS 2019 m. metinis praneSimas Priedai | 100

grupé


https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/korp%20valdymo%20gair%C4%97s.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/valdymas

PraneSime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkimg bendroveé turéty nurodyti paskutine
dieng, kada véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo projektus.
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1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija, esant Neaktualu Vienintelé Bendrovés akcininké — valstybé. Bendrovés akcininko teises jgyvendina

galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i§ anksto Lietuvos Respublikos finansy ministerija. Uzsienyje gyvenanciy akcininky néra, todél

paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio rekomendacija néra aktuali.

akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio

kalbomis. Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai

prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky Taip Bendrovés akcininko teises jgyvendinanti institucija gali jgyvendinti savo teise dalyvauti

susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma visuotiniame akcininky susirinkime teisés akty nustatyta tvarka ir yra neribojama.

jokiy klia€iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose, Neaktualu Kadangi Bendrovés akcininko teises jgyvendina Lietuvos Respublikos finansy ministerija,

bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimy priémimas vykdomas pagal vidines ministerijos

akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis proceduras.

elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos

saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus Taip Informacija apie kandidatus j valstybés valdomos jmonés kolegialius organus teikiama

rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidatdras, sidlomg jiems atlygj, teisés akty nustatyta tvarka. Teikiama informacija apie kandidato iSsilavinima, darbo patirt],

sitloma isrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, uzimamas ir buvusias pareigas (CV), interesy deklaracijos bei kiti teisés

darbotvarke. Kai siGloma iSrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama informuoti apie aktuose numatyti dokumentai.

jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar siilomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. Nuomone dél kandidaty tinkamumo teikia atrankos komisija, sudaroma teisés akty
nustatyta tvarka. Interesy deklaracijose nurodomos visos aplinkybeés, dél kuriy galéty kilti
kandidato ir Bendrovés interesy konfliktas bei jo valdymo priemonés.
Informacija apie siilomg iSrinkti audito bendrove taip pat praneSama akcininko teises
jgyvendinanciai institucijai teisés akty nustatyta tvarka.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai* ar kiti su bendrove susije Neaktualu Kadangi Bendrovés akcininko teises jgyvendina Lietuvos Respublikos finansy ministerija,

kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacijg, susijusig su visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomi kandidatai j kolegialaus
organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy
rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

visuotiniy akcininky susirinkimy organizavimas ir sprendimy priemimas vykdomas pagal
vidines ministerijos proceduras.

2 principas: Stebétojy taryba

2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSka bendrovés veiklos bei jos valdymo organy

priezilira, taip pat nuolat teikti reckomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky Taip Stebétojy tarybos nariai veikia gera valia Bendroves atzvilgiu, vadovaujasi Bendrovés interesais

naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. ir atsizvelgdami j visuomenés gerove. Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos
sutartyje dél stebétojy tarybos nario veiklos bei sutartyje dél nepriklausomo stebétojy tarybos
nario veiklos.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy Taip Bendrovés stebétojy taryba laikosi nurodyty rekomendacijy. Stebétojy tarybos nariai

taryba su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendroveés strategija, rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

prie$ priimdami sprendimus apsvarsto jy jtakg Bendrovés veiklai ir Bendroves akcininkui.
Bendrovés jstatai jpareigoja Bendrovés stebétojy tarybg ir kiekvieng jos narj veikti Bendroves ir
jos akcininky naudai. Bendravimas su akcininku ir jsipareigojimai jam nustatomi vadovaujantis

4 Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks$éiausios grandies vadovaujanéias pareigas.
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= Turinys

teisés akty reikalavimais. Bendrovés Stebétojy taryba ne reciau kaip 1 (vieng) kartg per ketvirtj
informuodavo Bendrovés

akcininko teises jgyvendinancig institucijg apie savo veikla, teikdavo ketvirtines Bendrovés
veiklos ataskaitas.

2.1.3. Stebeétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus, turin€ius reikSme bendrovés veiklai Taip Bendrovés stebétojy taryba yra nepriklausoma nuo Bendroveés valdymo organy ir primdama

ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys. sprendimus, turincius reikSmeés Bendroves veiklai ir strategijai, veikia savarankiskai,
vadovaudamasi teisés akty reikalavimais.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravimg tuo atveju, kai mano, kad Taip Stebétojy tarybos nariai turi teise iSreikSti savo nuomone visais posédzio darbotvarkéje

stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi® stebétojy tarybos nariai turéty: a) numatytais klausimais, kuri, vadovaujantis Bendrovés stebétojy tarybos darbo reglamentu, turi

islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty bati tinkamai atspindéta posédzio protokole.

lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi. Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos sutartyje dél stebétojy tarybos nario veiklos
bei sutartyje dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos.

2.1.5. Stebeétojy taryba turéty prizidréti, kad bendrovés mokesc¢iy planavimo strategijos bty sudaromos Taip Bendrovés stebétojy taryba jgyvendindama savo kompetencijg prizidréti Bendrovés valdymo

ir jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su organy veiklg, atlieka ir rekomendacijoje nurodytas pareigas, teikia savo nuomone mokesciy

ilgalaikiais bendroveés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika. planavimo klausimais.

2.1.6. Bendroveé turety uztikrinti, kad stebétojy taryba baty apripinta pakankamais istekliais (tarp jy ir Taip Bendrové uztikrina stebétojy tarybos apripinimg jos veiklai reikalingais iStekliais (techniskai

finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visag reikiama informacija ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai priklausanciais klausimais.

aptarnauja stebétojy tarybos posédzius, suteikia visg reikiamg informacijg). Sutartyje dél
stebétojy tarybos nario veiklos nustatyta, jog Bendrové uztikrina tinkamas stebétojy tarybos ir
stebétojy tarybos nariy darbo stebétojy taryboje sglygas, suteikdama darbui batinas technines ir
organizacines priemones.

Bendrovés jstatuose numatyta, jog stebétojy taryba turi teise prasyti valdybg ir Bendrovés
vadova pateikti su Bendrovés veikla susijusius dokumentus ir informacijg, o valdyba ir Bendrovés
vadovas privalo uztikrinti, kad tokie dokumentai ir informacija per protinga laikg bty pateikti
stebétojy tarybai. Nuostata dél informacijos pateikimo nustatyta ir sutartyje dél stebétojy tarybos
nario veiklos.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas
Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvi

3 ir sazininga bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti Taip Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg stebétojy taryba renkama ir nariy
kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant kvalifikacija vertinama visuotiniame akcininky susirinkime.
iSlaikyti tinkamg stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad Pagrindiné Bendrovés veikla yra Bendrovés jmoniy grupés patronavimo funkcijy vykdymas, o
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims dauguma stebétojy tarybos turi patirties bendroviy valdymo srityje.
tinkamai atlikti.
2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai Taip Bendrovés stebétojy tarybos nariai renkami Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas. nustatytam maksimaliam laikotarpiui — 4 mety kadencijai.
Bendrovés jstatuose numatyta, kad stebétojy tarybos narys negali eiti pareigy ilgiau negu 3
kadencijas is eilés.
Bendroveés jstatuose numatyta galimybe atSaukti tiek atskirus stebétojy tarybos narius, tiek visg
stebétojy tarybg in corpore, nesibaigus jos kadencijai.
Teise atSaukti stebétojy tarybos narius (pavienius arba visus) turi visuotinis akcininky
susirinkimas.
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos Taip Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir Bendrovés vadovas néra tas pats asmuo.
nebdty klidtis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty Stebétojy tarybos nariai ir pirmininkas néra buve Bendrovés valdybos nariais ar Bendrovés
bati skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy vadovu.
rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui
uztikrinti.
2.2.4. Stebeétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir Taip Stebétojy tarybos nariai dalyvauja kolegialaus organo posédziuose ir skiria pakankamai savo,

démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti.

5 Sio Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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isipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
stebeétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendroveés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami bendroveés
akcininkai.

= Turinys

2019 metais jvyko 13 (trylika) Bendrovés stebétojy tarybos posédziy, vienuolikoje jy dalyvavo visi
iSrinkti stebétojy tarybos nariai, dviejuose — nedalyvavo vienas stebétojy tarybos narys.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty biti skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai Taip Informacija apie kandidatus j Bendroves stebétojy tarybos narius (taip pat informacija apie
laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka kandidato atitiktj nepriklausomumo reikalavimams) visuotiniam akcininky susirinkimui pateikiama
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka visuotiniame akcininky
bendrove susijusiy aplinkybiy. susirinkime (zr. 1.9 rekomendacijos komentarg).
2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydi Taip Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz jo veiklg stebétojy taryboje yra atlyginama su juo
turéty tvirtinti bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas. pasiradytoje sutartyje dél nepriklausomo stebétojo tarybos nario veiklos nustatyta tvarka ir
sglygomis.
Sutarties su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu salygas tvirtina visuotinis akcininky
susirinkimas. Pagal Korporatyvinio valdymo gaires Bendrovés atlygio dydis Nepriklausomam
stebétojy tarybos nariui yra apribotas maksimalia suma, skaiCiuojama proporcingai nuo
Bendrovés generalinio direktoriaus atlyginimo (1/4 generalinio direktoriaus atlyginimo
nepriklausomam stebétojy tarybos nariui ir 1/3 - nepriklausomam stebétojy tarybos pirmininkui).
2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti Taip Stebétojy taryba savo veiklos vertinimg atlieka kiekvienais metais. Stebétojy taryba vertina

stebétojy tarybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti
atitinkama informacija apie savo vidine struktdira ir veiklos proceddras.

posédziy organizavimg, efektyvuma, kompetencijy poreikj, tarpusavio bendradarbiavima,
vadovybés pateikiamos informacijos pakankamumg sprendimams priimti. Informacija apie
Stebétojy tarybos veiklos procediras, taikomas praktikas, priimtus sprendimus néra skelbiama
viesai, taCiau apie tai Stebétojy taryba ne reciau kaip karta per ketvirtj informuoja Bendrovés
akcininko teises jgyvendinancig institucijg.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamg bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéety uztikrinti bendroveés strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, Taip Bendrovés valdyba atlieka Bendrovés strategijos, kurig patvirtino Bendrovés stebétojy taryba,

igyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz jgyvendinima.

bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai |statyme ir bendroveés jstatuose Taip Kadangi Bendrovéje sudaroma stebétojy taryba, valdyba atlieka Bendrovés kolegialaus valdymo

priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka organo funkcijas. Pareiga atsizvelgti j Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy

|statyme nustatytas priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j jtvirtinta su kiekvienu i$ valdybos nariy pasiraSomoje sutartyje dél veiklos valdyboje.

bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo

karimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostatuy, Taip Bendrovés valdyba laikosi nurodytos rekomendacijos, tvirtina bei uztikrina vidaus politiky

taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso i bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti laikymasi.

atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy

atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje bty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos | Taip Bendrovés valdyba laikosi nurodytos rekomendacijos.

EBPO geros praktikos rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti,

kad baty laikomasi galiojanciy jstatymu, taisykliy ir standarty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, Taip Bendrovés valdyba, skirdama generalinj direktoriy, atsizvelgia j jo kvalifikacijos, patirties ir

patirties ir kompetencijos pusiausvyra. kompetencijos pusiausvyra, taip pat j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone dél generalinio
direktoriaus skyrimo.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, iSrinkti Taip Bendrovés valdyboje yra uztikrinama jos nariy kvalifikacijos pusiausvyra.

valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove,
taip pat siekti ly€iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos

Pagrindiné Bendrovés veikla yra Bendrovés jmoniy grupés patronavimo funkcijy vykdymas, o
dauguma valdybos nariy turi patirties bendroviy valdymo srityje.

8 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas deél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

= Turinys

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, Taip Informacija apie kandidatus ir jy tinkamuma eiti valstybés valdomos jmonés kolegialaus organo

profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy nario pareigas teikiama teisés akty nustatyta tvarka, kandidaty tinkamumg vertina atrankos

konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty komisija.

reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu Informacija apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius, jskaitant ju gyvenimo apraSyma bei

stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bati pateikiama visuotiniam interesy deklaracija, pateikiami Bendrovés stebétojy tarybos posedyje, kuriame renkama valdyba

akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie ar atskiri jos nariai. Informacija apie valdybos nariy einamas pareigas ar dalyvavima kity jmoniy

savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame praneSime. veikloje nuolat renkama, kaupiama ir pateikiama Bendrovés metiniame praneSime bei Bendrovés
interneto tinklalapyje.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, bendrovés struktdra bei veikla. Taip Valdybos nariai juos iSrinkus supazindinami su Bendrovés veikla, organizacine bei valdymo
struktdra, strategija, veiklos bei finansiniais planais.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai Taip Bendrovés valdybos nariai renkami Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytam

perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir maksimaliam laikotarpiui — 4 mety kadencijai.

pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Apribojimy valdybos nariy perrinkimui Bendrovés jstatuose néra numatyta, taciau yra taikomi
galiojanciuose teisés aktuose nustatyti apribojimai patiems kandidatams j kolegialaus organo
narius.
Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti tiek atskirus valdybos narius, tiek visg valdybg
in corpore, nesibaigus jos kadencijai.
Teise atSaukti valdybos narius (pavienius arba visus) turi stebétojy taryba.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bdti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis Taip Bendrovés valdybos pirmininko esamos arba buvusios pareigos nesudaro prielaidy galimam

nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat nesaliskumo atsiradimui. Bendrovés valdybos pirmininkas yra valdybos narys ir generalinis

neturéty bati skiriamas j valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy direktorius, ta¢iau ir Siuo atveju uztikrinamas jo veiklos nesaliSkumas, kadangi Bendrovéje

rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui sudaromas priezilros organas — stebétojy taryba.

uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu Taip Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose ir skiria pakankamai savo,

valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti. 2019 metais jvyko 66 (SeSiasdeSimt Sesi)

tai turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra Bendrovés valdybos posédziai. 2019 m. 61 posédyje dalyvavo visi iSrinkti Bendrovés valdybos

sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas. nariai, 5 posédziuose dalyvavo 4 valdybos nariai.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybg, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos Neaktualu Bendrovéje sudaroma stebétojy taryba.

nariy bus nepriklausomi’, turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba

gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg valdybos posédZiuose atlygio dyd;j turéty tvirtinti Ne Kadangi Bendrovéje sudaroma stebétojy taryba, kuriai priskiriama kompetencija rinkti ir atSaukti

bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. valdybos narius, valdybos nariams mokamo atlygio dydj taip pat nustato stebétojy taryba.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai Taip Valdybos nariai veikia gera valia Bendrovés atzvilgiu, vadovaujasi Bendroveés interesais ir

ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty atsizvelgdami j visuomenés gerove.

siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty

pazeidziant bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su

bendrovés veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti valdybos Taip/Ne Kiekvienais metais Bendroves valdybos nariai atlieka savo veiklos jvertinima, uzpildydami

struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidzZiant asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkamg informacijg apie savo vidine struktirg ir veiklos
proceddras.

anketas, kurios apima valdybos darbo organizavimo jvertinima.

7 Sio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy

bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek Taip Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos veiklg reglamentuojantys teisés aktai, jstatai ir darbo
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos reglamentai nustato bendradarbiavimo tarp Bendroveés stebétojy tarybos ir valdybos principus bei
ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy tarybg tvarka ir uztikrina, kad valdymo ir priezidros organai tinkamai veikty siekdami kuo didesnés
apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir naudos Bendrovei ir jos akcininkams.
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba apie faktinius
verslo plétros nukrypimus nuo ankséiau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to prieZastis.
4.2. Bendroves kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu pagal i$ Taip Kolegialiy organy posédziai vyksta pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Stebétojy
anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy tarybai sudaromas metinis posédziy ir jy darbotvarkiy planas, kuris, atsizvelgiant j
organy poseédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiSkumu, kad bty uztikrintas Imoniy grupés veikla ir vykstancius procesus, papildomas mety eigoje. Stebétojy tarybos
nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy poseédziai vyksta karta per ménesj, o valdybos — kartg per savaite. Stebétojy tarybos nariai sidlo
posédziai turéty bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj. klausimus, kuriuos reikalinga aptarti posédziy metu, Stebétojy tarybos nariams pristatoma ne tik
Bendrovés, bet ir atskiry Grupés jmoniy veikla.
4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd; turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty Taip Kolegialaus organo nariai apie posédzio darbotvarke zZino i$ anksto, bisimo posédzio
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti darbotvarké aptariama einamojo posédzio pabaigoje, j bisimo posédzio darbotvarke
diskusija, po kurios baty priimami sprendimai. Kartu su praneSimu apie $aukiama posédj kolegialaus klausimai jtraukiami bendru sutarimu. Eigoje darbotvarké jprastai nekei¢iama. Visi
organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. kolegialiy organy nariai sprendimams priimti reikalingg medziaga darbotvarkés
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje klausimais gauna i$ anksto ir turi galimybe su ja susipazinti bei uzduoti klausimus tiek
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba iki posédzio, tiek posédzio metu, turi teise sidlyti papildyti svarstomo klausimo
kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus. medziagg, prasyti jg patikslinti. Apie bet kokias gautas pastabas ar tikslinimg
informuojami visi kolegialaus organo nariai.
4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo Taip Stebétojy tarybos posédziuose dalyvauja ir Bendrovés valdyba. Posédziy datos ir darbotvarkés

procesa, bendroveés kolegialiy priezidros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdysena susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés
valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

derinamos taip, kad juose galéty dalyvauti visi kolegialiy organy nariai.
Stebétojy taryba ir valdyba bendradarbiauja formuojant posédziy darbotvarkes, jtraukiant
aktualius Bendrovés ar Grupés jmoniy veiklos klausimus.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka prieziiros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bty
priimami juos tinkamai apsvars¢ius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, ta¢iau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrec€ias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos
struktdrg, bendroves stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka priezidros
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus®.

Taip

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendroveés turéty
pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims
atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

Neaktualu

Bendrovéje formuojami Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros, Skyrimo ir atlygio bei Audito
komitetai, veikiantys Grupés mastu.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali
atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac¢ dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam organui.

Neaktualu

Zr. 5.1.1 rekomendacijos komentarg.

8 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti prieZidros funkcijas atliekantis

kolegialus organas).
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5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j Taip Komitetus sudaro ne maziau kaip 3 nariai, jtraukiant ir nepriklausomus narius.
teisés akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty Visy komitety pirmininkai yra nepriklausomi nariai.
bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant j ju kompetencija, pirmenybe teikiant nepriklausomiems
kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai Taip/Ne Komitetai yra patariamieji Stebétojy tarybos organai. Jy nuostatus tvirtina ir jy narius skiria
turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg Stebétojy taryba. Komitetai ne reciau kaip 1 kartg per 6 (SeSis) menesius teikia
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys savo veiklos ataskaitg, kurig pristato Stebétojy tarybos posédzio metu.
jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové Posédziy skaicius, pagrindinés komitety veiklos kryptys yra skelbiamos metiniame pranesime,
kasmet skelbia apie savo valdysenos struktirg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame taip pat apie jvykusiy posédziy skaiciy ir juose priimtus pagrindinius sprendimus ne reciau kaip
pranesime, nepazeidziant asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, kartg per 6 ménesius yra informuojama patronuojanciosios bendrovés stebétojy taryba.
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudeétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimag
posédZiuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra Taip Visi komitety pirmininkai yra nepriklausomi nariai, komitety sudétyje yra ir Bendrovés stebétojy
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. tarybos nariai. Stebétojy tarybos nariai turi teise dalyvauti komitety posédziuose. Komitety
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba posédZiuose, esant poreikiui, dalyvauja tam tikri darbuotojai ar ekspertai Komitety kvietimu.
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su Komitety pirmininkai turi galimybe tiesiogiai palaikyti rySius su akcininko teises jgyvendinancia
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg institucija.
reglamentuojanciose taisyklése.
5.2. Skyrimo komitetas.
5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: Taip Skyrimo ir atlygio komiteto pagrindinés funkcijos aprasytos Korporatyvinio valdymo
1) parinkti kandidatus j laisvas priezidros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei gairése bei atitinka, taciau neapsiriboja, Siame principe iSvardintas funkcijas.
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgtidziy, Ziniy ir
patirties pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimuy, kuriy reikia konkreciai pozicijai,
apra$a ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;
2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy struktdra, dydj, sudétj, nariy jgtdzius, Zinias ir veikla,
teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.
5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susije Taip Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuomone dél Grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy
darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, (esant poreikiui — gali teikti nuomone ir dél kity) kandidattiry. Sprendimus dél tokiy
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui. kandidatdry tvirtinimo priima Stebétojy taryba. Nuomone dél minéty kandidattry
tinkamumo teikia ir Bendrovés valdyba (jskaitant ir generalinj direktoriy).
5.3. Atlygio komitetas.
5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: Taip Skyrimo ir atlygio komiteto pagrindinés funkcijos aprasytos Korporatyvinio valdymo
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo gairése bei atitinka, taciau neapsiriboja, Siame principe iSvardintas funkcijas. Skyrimo ir atlygio
organy nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant komitetas teikia nuomone dél Auksciausios grandies vadovy politikos gairiy
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis Stebétojy tarybai. Stebétojy taryba priima sprendimus dél tokiy atlygio gairiy patvirtinimo,
sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti atsizvelgdama j Skyrimo ir atlygio komiteto nuomone.
sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai padaryti;
2) teikti kolegialiam organui pasitdlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir
administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty bendroveés atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos
jvertinima;
3) reguliariai perzidréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.
5.4. Audito komitetas
5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose Taip Audito komiteto pagrindinés funkcijos aprasytos Korporatyvinio valdymo gairése bei atitinka
audito komiteto veiklg®. nurodytas teisés aktuose.
5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés Taip Visi komiteto nariai yra apriipinami informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos,
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito finansiniais ir veiklos ypatumais.
komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos btdus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
budais.
5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos Taip Audito komiteto posédziuose dalyvauja Vidaus audito padalinio vadovas, esant poreikiui kiti

pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus
susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy nariams.

darbuotojai, svarstant konkrecius klausimus. Audito komitetas bendradarbiauja ir su

9 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreéiy vie$ojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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kitais komitetais, esant poreikiui organizuojami jungtiniai posédziai. Audito komiteto posédyije,
esant poreikiui, dalyvauja nepriklausomg finansiniy ataskaity auditg atliekancios bendroveés
atstovai.

5.4.4. Audito komitetas turety bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus Taip Audito komitetas gauna Siame punkte nurodytg informacija, teikia nuomone dél vidaus audito

audito ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés metiniy plany, kuriuos tvirtina Stebétojy taryba. Vidaus audito padalinys informuoja Audito

auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rysSiai tarp komitetg apie vidaus audito plany vykdyma bei teikia ataskaitas.

nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos grupés. Audito komiteto posédyje, esant poreikiui, dalyvauja nepriklausomg finansiniy ataskaity auditg
atliekancios bendrovés atstovai.

5.4.5. Audito komitetas turety tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy Taip Audito komitetas atlieka Sig funkcija.

darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendroveéje daromi

pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy

klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos Taip Audito komitetas savo veiklos ataskaitas Stebétojy tarybai teikia ne reciau kaip kartg per 6

ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

ménesius.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziiiros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy

nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo
vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turin¢ius

interesy konkrecioje bendrovéje.

6.1. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendroveés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezitros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy
priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobad; ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrové laikosi Siy rekomendacijy. Pagal Bendrovés jstatus, kiekvienas kandidatas j
kolegialaus organo narius privalo jj renkan¢iam organui pateikti kandidato interesy deklaracija,
joje nurodydamas visas aplinkybes, dél kuriy galéty kilti kandidato ir

Bendrovés interesy konfliktas. Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél kuriy galéty Kkilti
kolegialaus organo nario ir Bendroveés interesy konfliktas, stebétojy tarybos narys apie tokias
naujas aplinkybes privalo nedelsdamas rastu informuoti Bendrove ir stebétojy

taryba.

Be to, pagal Bendrovés jstatus valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar eiti kity pareiguy,
kurios baty nesuderinamos su jy veikla valdyboje, jskaitant vadovaujanciy pareigy kituose
juridiniuose asmenyse €éjima (iSskyrus pareigas ir darbg bendrovéje ir jmoniy grupéje), darbg
valstybés tarnyboje, statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti kitg darbg, iSskyrus
pareigas Bendrovéje ir kituose juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra bendrové, bei vykdyti
pedagogine, kirybine ar autorine veiklg valdybos nariai gali tik gave iSankstinj stebétojy tarybos
sutikima.

7 principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems i

administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidri

uma, taip pat ir

nteresy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir
ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendroveés interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty Taip Bendrovéje atlygio nustatymg ir mokéjima reglamentuoja Bendrovés valdybos sprendimu
bati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategijg. patvirtinta UAB ,|gnitis grupé” jmoniy grupés atlygio politika.
Bendrovés atlygio politika yra patalpinta Bendrovés interneto svetainégje.
7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty Taip Bendroveés atlygio politikoje nustatomos atlygio sudedamosios dalys, jy maksimalds dydziai,
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines skyrimo bei iSmokeéjimo principai, kurie yra bendri visoms UAB ,Ignitis grupé“ grupés jmonéms.
iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas Pagal atlygio politikos nuostatas kintamoji atlygio dalis iSmokama tik tuo atveju, jeigu tikslo
arba sustabdyti mokéjimus. pasiekimo reikSmé ne mazesné nei 70 proc. Jei veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami,
t. y. tikslo pasiekimo reik§mé mazesné nei 70 proc., kintamoji atlygio dalis neiSmokama.
7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy organuy, Taip Atlygio politika skirta apibrézti darbuotojy atlygio principus. Kolegialiy organy atlygio principus
kurie vykdo priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendroveés veiklos numato Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtintos Valstybés valdomos energetikos
rezultaty. jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés, kurios skelbiamos viesai.
Kolegialiy organuy, kurie vykdo priezidros funkcijas, nariy atlygis nepriklauso nuo bendrovés
veiklos rezultaty.
7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie iseitiniy iSmoky politikg. Taip Bendrové laikosi Sios rekomendacijos vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir nuostatomis, nevirsijant jame numatyty sumy.
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma.
ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati Neaktualu Bendrovéje néra taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema.

pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis
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yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg
skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu.

= Turinys

7.6. Bendroveé turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacijg apie atlygio politikos Taip/Ne Bendrové laikosi Lietuvos Respublikos finansy ministerijos patvirtinty Valstybés valdomos
igyvendinima, kurioje daugiausia démesio turéty bditi skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairiy nuostaty, taip pat Lietuvos Respublikos
politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bdti apzvelgiama, Vyriausybés nutarime Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uzmokes¢io® (su
kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje vélesniais pakeitimais) (toliau — Nutarimas) nustatytus principus. Bendrové teikia Lietuvos
neturéty bati komercine verte turincios informacijos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijai informacijg apie Nutarimo jgyvendinima.
esminiams bendrovés atlygio politikos pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais. Kol kas Bendrové neskelbia detalesnés informacijos apie atlygio politikos jgyvendinimg, taciau
planuojama tai padaryti artimiausiu metu.
7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati Ne UAB ,|gnitis grupé*“ jmoniy grupés atlygio politikg tvirtina Bendrovés valdyba, atlygio gaires —

itraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

stebétojy taryba.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendroves ir interesy turétojy bendradarbiavima,
kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad bty gerbiamos interesy turétojy teisés ir Taip Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad baty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias

teiséti interesai. gina jstatymai.
Santykiuose su visais interesy turétojais Bendroveé siekia kuo didziausio jmanomo skaidrumo, o
savo veikloje — auksciausiy etikos reikalavimy bei principy laikymosi, nes skaidri, sazininga ir
atvira verslo veikla yra vienas svarbiausiy nepriekaistingos verslo reputacijos elementy.
Bendrové atsizvelgia j besikeic¢iancius klienty poreikius, nuolat tobulina veiklos procesus, jgalina
darbuotojus, rlipinasi darbuotojy sauga ir sveikata, siekia palaikyti glaudzius santykius su
investuotojais ir uztikrinti visiems prieinamg informacijg — jg nuolat atnaujina ir pateikia interneto
svetainés dalyje ,Investuotojams®.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés Taip Bendrové laikosi Siy rekomendacijy, nustatydama bendras jmoniy Grupei taikomas taisykles.

valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai Interesy turétojai (pvz., dukteriniy jmoniy darbuotojy profesinés sgjungos) gali dalyvauti

galéty bati darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos dukteriniy jmoniy valdyme tiek, kiek tai numato jstatymai.

su darbuotojais ar jy atstovais bendroveés valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy

dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdyseng bendrovés

nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos Taip Bendrové laikosi Siy rekomendacijy. Interesy turétojams sudaromos salygos susipazinti su

salygos susipazinti su reikiama informacija. reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska Taip Bendrovéje veikia Pasitikéjimo linija, informuoti galima ir anonimiskai el. pastu

praktika priezidros funkcijg vykdangiam kolegialiam organui.

pasitikejimolinija@ignitis. It.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdysena, bity atskleidziama laiku

ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny tvarkymg reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija turéty

apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; Taip Bendrovés veiklos ir finansiniai rezultatai vieSai skelbiami kiekvieng ménesj, taip pat Bendrovés
tarpiniuose ir metiniame praneSimuose.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansing informacija; Taip Bendrovés veiklos tikslai ir nefinansiné informacija skelbiami vieSai Bendroveés tarpiniuose ir
metiniame praneSimuose, Bendrovés strategijoje, veiklos planuose.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy paketg ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir Neaktualu Bendroveé - valstybés valdoma jmoné, kurios akcininko teises jgyvendina Lietuvos Respublikos

(ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés strukttrg bei jy tarpusavio rysius, finansy ministerija.

nurodant galutinj naudos gaveja;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, Taip Informacija vieSai skelbiama Bendrovés tarpiniuose ir metiniame pranesimuose, Bendrovés

bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, interneto svetainéje.

ju kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy skaiiy ir nariy dalyvavimg posédziuose per Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendrovés

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;
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9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendroveés rizikos valdymo ir prieziros politika; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendrovés
interneto svetainéje.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves interneto svetainéje. PraneSimai apie esminius jvykius
skelbiami per Nasdagq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos naudojama informacijos atskleidimo
sistema.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendroves

zmogiskujy iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves interneto svetainéje.

akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroveés valdysenos struktdrg ir strategija; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendroves
interneto svetainéje.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendrovés

vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. interneto svetainéje.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir bendroveés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sgrase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti

informacijg, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, Taip Bendroveé atskleidzia Grupés konsoliduotus rezultatus.

kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés

konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti Taip 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija pateikiama Bendrovés metiniame

informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, pranesime ir Bendroveés interneto tinklalapyije.

kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat Bendroveé viesai skelbia Bendrovés vadovo darbo uzmokestj ir kitas su valdymo organy nariy

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ funkcijomis susijusias iSmokas.

bendrovés gaunama atlygj ar kitokias Pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebty Taip Bendrové informacijg per Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos naudojama informacijos

diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama
visiems ir vienu metu.

atskleidimo sistemg pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu. Bendrové laikosi
rekomendacijos ir praneSimus apie esminius jvykius skelbia prie$ arba po Nasdagq Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, iSskyrus teisés aktuose numatytus atvejus.
Informacijos, galin€ios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai, Bendrové neatskleidZia
komentaruose, interviu ar kitais bdais tol, kol tokia informacija vie$ai paskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés ne

riklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir finansiniy veiklos Taip Bendrovéje atliekamas Bendrovés metinés finansinés atskaitomybés auditas. Audito jmoné taip
rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos pat patikrina metinio prane$imo atitikima audituotai finansinei atskaitomybei.

finansinés informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty Ne Lietuvos Respublikos vieSuyjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka atrinkus audito jmone, jg
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba. visuotiniam akcininky susirinkimui sitlo Bendroveés valdyba.

10.3. Jei audito jmone yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove Taip Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.

turéty tai atskleisti vieSai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

\l, L] .t.
7N Ignl IS 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

Priedal | 109



Naudojami trumpiniali

Hidroelektrinés

= Turinys

Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné bei
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné

Ignitis UAB ,Ignitis* (buvusi Lietuvos energijos
tiekimas ir Energijos tiekimas)
Ignitis Eesti Ignitis Eesti OU

Ignitis gamyba

AB ,Ignitis gamyba*“

Ignitis Latvija

Ignitis Latvija SIA

Ignitis Polska

Ignitis Polska sp. z o.0.

% Procentas

AB Akciné bendrové

AE Atsinaujinanti energetika

AEI Atsinaujinantys energijos iStekliai

angl. Angliskai

ATL Apyvartiniai tarSos leidimai

B2B Verslas verslui (angl. business to business)
B2C Verslas klientui (anlg. business to consumer)
BDAR Bendryjy duomeny apsaugos reglamentas

Ignitis renewables

UAB , Ignitis renewables”

Bendrové / ,,Ignitis grupé*“

UAB ,Ignitis grupé” (buvusi ,Lietuvos energija*“,
UAB)

Instaliuota galia

Irenginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti
prie tinklo

Investicijos ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
jsigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas

IPO Pirminis vieSas akcijy sitlymas (angl. Initial
Public Offering)

ISO Tarptautiné standartizacijos organizacija

JT Jungtinés tautos

k.d. Kalendorinés dienos

Kauno A. Brazausko HE Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné

KCB Kombinuoto ciklo blokas

ketv. Ketvirtis

KKJ UAB Kauno kogeneracing jégainé

Kruonio HAE Kruonio hidroakumuliacine elektriné

kt. Kita

KTU Kauno technologijy universitetas

Lietuvos energija

,Lietuvos energija“, UAB (dabartiné UAB ,Ignitis
grupé”)

BICG Baltijos bendroviy valdymo institutas (angl.
Baltic Institute of Corporate Governance)

BVP Bendras vidaus produktas

CO2 Anglies dioksidas

DSS Darby saugos ir sveikatos politika

DPM Dvylikos paskutiniy ménesiy

EBPO Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija

EE Elektros energija

Energijos tiekimas UAB ,Energijos tiekimas*

Enerpro UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

eNPS Darbuotojy patirties indeksas

ES Europos Sajunga

ESO AB ,Energijos skirstymo operatorius®

Eurakras UAB ,EURAKRAS*

FTE Visos darbo dienos ekvivalento vienetas

Lietuvos energijos tiekimas

UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*

Garantinis tiekimas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti
vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko
nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas
nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo
jsipareigojimuy, nutraukia veiklg arba el.
energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apripinima
el. energija

GD Gamtinés dujos

GPAIS Vieninga gaminiy pakuociy ir jy atlieky
informaciné sistema

GPC UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras*

Grupé UAB ,,Ignitis grupé™ jmoniy grupé

L ignitis

grupé

2019 m. metinis pranesSimas

Litgas UAB ,Litgas”

Litgrid AB ,Litgrid*

LRAIC llgalaikes vidutinés prieaugio sgnaudos
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
LVPA Lietuvos verslo paramos agentira
m. Merai

Mazeikiai / VVP Investment UAB ,VVP Investment®

Mén. Ménesis / ménesiai

Min. Minimalus

min. Milijonas

Mird. Milijardas

MW Megavatas
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Mwh

Megavatvalandé

Nauji prijungimai ir galios padidinimai

Klientai, kurie naujai prisijungé prie elektros ar
dujy skirstomojo tinklo ar esamy prisijungimo
tasky galios padidinimas

= Turinys

NENS

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés
strategija

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos vartotojai, kurie savo tiekéju yra
pasirinke nepriklausoma el. energijos tiekéja

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybes
standartai

TFAS Tarptautinés finansinés atskaitomybés
standartai (angl. international financial reporting
standards, IFRS)

takst. Takstanciai

Tuuleenergia

,Tuuleenergia osathing”

TWh

Teravatvalandé

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas
NT Valdos NT Valdos, UAB
OPEX Veiklos sgnaudos

Pagaminta elektros energija

Pagamintas elektros kiekis véjo jégainése,
saulés jegainése, biokuro elektrinése,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacine elektring), atlieky elektrinése
bei pagamintas elektros kiekis Elektrény
komplekse

UAB Uzdaroji akciné bendrove

Véjo gusis UAB ,VEJO GUSIS*

Véjo vatas UAB ,VEJO VATAS*

VERT Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
VGTU Vilniaus Gedimino technikos universitetas
VIAP VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

Visagino atominé elektriné

UAB ,Visagino atominé elektriné*

Parduota elektros energija didmeninéje
rinkoje

Pardavimai Lenkijos rinkoje

Parduota elektros energija mazmeninéje
rinkoje

Parduotas elektros energijos kiekis Lietuvoje
(visuomeniniai, nepriklausomi bei garantinio
tiekimo vartotojai) ir Latvijoje

Visuomeninis tiekimas

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais
nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo
turintis visuomeninio tiekimo licencija

VKJ UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
Vnt. Vienetai

VS. Versus

VVA Valdybos nario veiklos apmokéjimas
VV| Valstybés valdoma jmoné

Zaliosios energijos gamyba

Pagamintas elektros kiekis véjo jégainése,
saulés jégainése, biokuro elektrinése,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacine elektrine) bei atlieky
elektrinése

Pomerania Pomerania Wind Farm sp. z o. o.

RPA Procesy automatizacija (angl. robotic process
automation)

SAIDI Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba
dujy persiuntimo nutraukimy trukmé

SAIFI Neplanuoty nutrokimy daznis tenkantis vienam
vartotojui

SGD Suskystintos gamtinés dujos

SGD Suskystintos gamtinés dujos

SGDT Suskystinty gamtiniy dujy terminalas

TE-3 Vilniaus trecioji termofikaciné elektriné

\l' L] .t.
7N Ignl IS 2019 m. metinis pranesSimas

grupé

Zaliosios gamybos dalis, %

2aliosios gamybos dalis apskai¢iuojama:
Zaliosios elektros energijos gamybg dalinant i$
bendros pagamintos elektros energijos
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Uz 2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus parengtos pagal Tarptautinius

finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje,

pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus i§vada.
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Finansinés padéties ataskaita

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita
Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Pinigy srauty ataskaita
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114
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Bendrovés ir Grupés konsoliduotos metinés finansinés ataskaitos buvo patvirtintos UAB ,Ignitis grupé“ vadovybés ir pasiradytos 2020 m. balandzio 22 d.:
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UZdarosios akcinés bendrovés "Ignitis grupé" akcininkui

ISvada dél Bendrovés ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Ignitis grupé” (toliau - Bendrovés) atskiry finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy UAB ,Ignitis
grupé” ir jos dukteriniy bendroviy (toliau - Grupé) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2019 m. gruodZio 31 d.
finansinés padéties ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos,
nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos, pinigy srauty ataskaitos bei aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy
apskaitos metody santrauka, audita.

Mdisy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia Bendrovés ir
Grupés 2019 m. gruodZio 31 d. finansine padétj ir jy ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Mes atlikome audita pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS) ir 2014 m. balandZio 16 d. Europos
parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto
audito reikalavimy (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 537/2014). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibddinta Sios iSvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uZ finansiniy ataskaity audita". Mes
esame nepriklausomi nuo Bendrovés ir Grupés pagal Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikémeés kity etikos
reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime,
kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo
laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsiZvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos
audita ir masy nuomone, pareik$ta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus
nepateikiame.

Mes jvykdéme atsakomybes apibldintas Sios iSvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uzZ finansiniy ataskaity
audita", jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, mdsy auditas apémé proceddry atlikima,
kurios buvo suplanuotos kaip atsakas j finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizikg. Atlikty proceddry
rezultatai, jsikaitant procediras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg masy nuomonei,
pareikStai apie toliau pateiktas finansines ataskaitas.

Pagrindinis audito dalykas Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Investicijy j dukterines jmones ir gautiny sumy i$
dukteriniy jmoniy vertés sumaZéjimo vertinimas

Kaip atskleista finansiniy ataskaity 9-oje pastaboje,
2019 m. gruodZio 31 d. Bendrovés investicijy j
dukterines jmones balansiné verté sudaré 1 204 min.
eury, ir i$ Siy dukteriniy jmoniy gautiny sumy
(apimanciy suteiktas paskolas ir sukauptas pallikanas)
balansiné verté sudaré 835 min. eury (10-a ir 18-a
pastabos).

Ataskaitiniu laikotarpiu vadovybé nustaté, kad yra
investicijy j tam tikras dukterines jmones vertés
sumazéjimo pozymiy, todél buvo atliktas vertés
sumazéjimo jvertinimas lyginant tokiy investicijy
balansine verte su jy atsiperkamaja verte, kad galima

SusipaZinome su vadovybés taikomu dukteriniy jmoniy
veiklos vertinimo ir investicijy j dukterines jmones
atsiperkamosios vertés nustatymo procesu.

Be kity procediry, mes svarstéme vadovybés
nustatyty vertés sumazéjimg rodanciy veiksniy
iSsamuma lygindami Bendrovés investicijy balansine
verte | kiekvieng duktering jmone su Bendrovei
tenkancia dukterinés jmonés grynojo turto (balansine
verte) dalimi ir aptardami su vadovybe jy veiklos
rezultatus bei perspektyvas.
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bty nustatyti, ar batina pripazinti vertés sumazéjima.

Atsiperkamgja verte Bendrovés vadovybé jvertino
remdamasi naudojimo verte bei dukterinés jmonés
grynojo turto tikrgja verte. Tag atlikusi, vadovybé
nenustaté papildomo vertés sumazéjimo. Be to,
Bendrovés vadovybé atstaté ankstesniais metais
pripaZzintg investicijy vertés sumazéjima 13 min. eury
sumai, kaip tai atskleista finansiniy ataskaity 9-oje
pastaboje.

Vertindama  investicijy j  dukterines  jmones
atsiperkamaja verte ir i§ dukteriniy jmoniy gautiny
sumy vertés sumazéjima vadovybé turi atlikti
jvertinimus ir priimti reikSmingas prielaidas, kaip tai
atskleista 9-oje ir 10-oje pastabose. Siy prielaidy
pasikeitimas gali lemti esminius jvertintos investicijy
atsiperkamosios vertés ir i$ patronuojamyjy jmoniy
gautiny sumy vertés sumaZzéjimo pokycius, dél ko gali
susidaryti papildomas vertés sumaZzéjimas ar gali bati
atstatytas ankstesniais metais pripaZintas vertés
sumaZzéjimas.

Sis kasmet atlieckamas vertés sumaZéjimo jvertinimas
buvo svarbus musy auditui, nes jis apima vadovybés
sprendimus dél prielaidy, naudoty prognozuojant
pagrindinius pinigy srautus ir skaiCiuojant grynojo
turto sumas. Be to, 2019 m. gruodZio 31 d. investicijos
i dukterines jmones ir iS jy gautinos sumos sudaro
daugiau kaip 92 proc. Bendrovés turto. Todél Sis
klausimas buvo pagrindinis audito dalykas.

Pajamos pagal sutartis su klientais

2019 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiais finansiniais
metais pajamos pagal sutartis su klientais sieké 1.079
min. eury (2018 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiais
finansiniais metais - 1.024 min. eury).

Tinkamas Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty taikymas pajamy pagal sutartis su klientais
pripaZinimui yra gana sudétingas ir reikalauja
reikSmingy vadovybés sprendimy. Be to, kaip
atskleista toliau pateikty finansiniy ataskaity 4.27-oje
pastaboje, 2019 m. Grupés vadovybé dar karta
jvertino savo sprendimus dél tam tikry sandoriy po
pirminio 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su

klientais” pritaikymo ir pakoregavo palyginamaja
informacija dél naujy vartotojy prijungimo prie
skirstymo  sistemos mokesCio pripaZzinimo bei

vertinimo, ar teikdama toliau nurodytas paslaugas
Grupé veikia kaip agentas ar pagrindiné sandorio $alis:
a) Lietuvoje teikdama elektros skirstymo ir tiekimo
paslaugy dalj, Latvijoje teikdama tiekimo paslaugy dalj,

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Mes taip pat svarstéme vadovybés prielaidas ir
metodus, naudotus investicijy j dukterines jmones,
jskaitant i$ Siy dukteriniy jmoniy gautinas sumas,
atsiperkamosios vertés nustatymui. Mes pasitelkéme
vidinius vertinimo specialistus, kurie padéjo jvertinti
vertinimo metodus ir pagrindines prielaidas,
vadovybés naudotus skaiCiuojant konkrecios jmonés
naudojimo verte ir grynojo turto tikrajg verte.

Mes jvertinome, ar basimieji pinigy srautai buvo
skaiCiuojami remiantis verslo planais dél atitinkamy
pinigus kurianciy vienety, ar grynojo turto skaiciavimai
buvo pagrjsti turto tikraja verte atémus pardavimo
iSlaidas, kur buvo gauta informacija apie bdsimy
perleidimy sutartis. Mes patikrinome, kiek investicijy
atsiperkamoji verté virSija balansine verte, ir
apsvarstéme, ar galimas prielaidy pokytis galéty
salygoti tai, kad balansiné verté virSyty atsiperkamaja
verte. Taip pat vertinome ankstesniais laikotarpiais
vadovybés atlikty jvertinimy tiksluma.

Mes taip pat apsvarstéme dukteriniy jmoniy gebéjima
graZinti Bendrovei mokétinas sumas atsizvelgdamij jy
likvidumo padétj pagal jy finansines ataskaitas ir
bdsimyjy pinigy srauty prognozes.

Galiausiai, jvertinome finansiniy ataskaity 9-oje ir 10-
oje pastabose Bendrovés atskleistos informacijos apie
vertés sumaZzéjimo jvertinime taikytas prielaidas ir Sio
jvertinimo rezultatus pakankamuma.

Masy audito procedlros dél pajamy pripaZzinimo, be

kita ko, apémé Sias audito proceddras:

- susipazinome su Grupés naudotais pagrindiniy
pajamy srauty pripaZinimo ir vertinimo procesais;

- atlikome elektros skirstymo ir dujy bei elektros
tiekimo procesy pagrindiniy kontrolés priemoniy
testus;

- naudodami atitinkamus bendryjy IT kontrolés
priemoniy testus patikrinome pasirinktas Grupés
pajamy pripaZzinimo ir vertinimo procese
naudotas sistemas (jskaitant saskaity iSraSymo
sistemas);

- gavome iSorés patvirtinimus i$ atrinkty didZiausiy
klienty dél Grupés pripazinty pajamy i$ a) dujy
skirstymo veiklos, b) prekybos elektros energija ir
dujomis Lietuvoje, c) aktyviosios galios rezervo
elektros energijos gamybos ir d) galios rezervo
uztikrinimo paslaugos;

- prognozés badu jvertine tikétinas pajamas
atlikome analitines  perziGros proceddras
remdamiesi  pagrindiniais veiklos rodikliais,

atsizvelgdami j informacijag apie praéjusiy
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kurios apima VieSuosius interesus atitinkancias
paslaugas (VIAP komponentas), b) Lietuvoje teikdama
gamtiniy dujy tiekimo paslaugas, kurios apima
suskystinty gamtiniy dujy perdavimo kainos saugumo
dedamosios komponentg (SGDT komponentas), ir c¢)
Latvijoje teikdama elektros persiuntimo paslaugy
komponentg, jskaitant perdavima ir skirstyma, ir
gamtiniy dujy skirstymo komponenta.

Be to, kaip atskleista 4.26-oje pastaboje, Grupés
vadovybé pakoregavo kai kurias klaidas dél
reguliuojamos  veiklos turto / jsipareigojimy
pripaZinimo ir pajamy pripaZzinimo pagal tam tikras
elektros  energijos prekybos birZoje sutartis.
AtsiZzvelgdama j 15-ojo TFAS taikymo pakeitimus ir
apskaitytas korekcijas dél klaidy, Grupé pakoregavo
2019 mety finansinése ataskaitose pateikta
palyginamaja informacija.

Pajamy pripaZinimas yra reikSmingas mums atliekant
audita dél susijusiy sumy reikSmingumo, vadovybés
priimty sprendimy, kuriuos ji padaré analizuodama ir
taikydama TFAS reikalavimus dél Grupés pagrindiniy
pajamy srauty pripazinimo, ir jy jtakos 2019 m.
konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

laikotarpiy
pasikeitimus
bei visa tai palyginome su faktiniais rezultatais;

pajamas ir patvirtinty tarify

- jgijome  supratima, kaip  apskaiiuojamos
apskaityto reguliuojamos veiklos turto /
jsipareigojimy  sumos ir  tokias  sumas

perskai¢iavome;

- testavome atrinkta pajamy sandoriy imtj aplink
mety pabaiga, kad jsitikintume, jog pajamos buvo
pripazintos tinkamame ataskaitiniame
laikotarpyje.

Kadangi dél 15-ojo TFAS taikymo buvo atlikti apskaitos
metody pakeitimai ir pataisytos tam tikros klaidos
2019 mety finansiniy ataskaity palyginamojoje
finansinéje informacijoje, atlikdami toliau nurodytas
procedlras daugiausiai démesio skyréme vadovybés
padaryty sprendimy jvertinimui ir tam, ar nauji
apskaitos metodai geriau atspindi Grupés sudaryty
sandoriy esme:

- perskaitéme atsirinktas sutartis su klientais ir
perZidréjome vadovybés parengta 15-ojo TFAS
analize, kad galétume nustatyti, ar veiklos
jsipareigojimai pagal sutartis su klientais buvo
tinkamai identifikuoti, ir ar su skirtingais veiklos
jsipareigojimais  susijusios  pajamos  buvo
pripaZzintos remiantis 15-o0jo TFAS reikalavimais;

- perzilréjome vadovybés analize siekdami
jvertinti, ar remiantis 15-ojo TFAS reikalavimais
Grupé veiké kaip agentas ar pagrindiné sandorio
Salis: a) Lietuvoje teikdama elektros skirstymo ir
tiekimo paslaugas, Latvijoje - elektros tiekimo
paslaugas, kiek tai susije su VIAP komponentu, b)
Lietuvoje teikdama gamtiniy dujy tiekimo
paslaugas, kiek tai susije su SGDT komponentu, ir
c) Latvijoje teikdama elektros persiuntimo
paslaugy komponenta, jskaitant perdavima ir
tiekima, ir gamtiniy dujy skirstymo komponentg;

- patikrinome skaiciavimus, susijusius su apskaitos
metody pakeitimais ir klaidy taisymais dél
pakoreguotos palyginamosios informacijos;

- jtraukéme savo TFAS specialistus, kurie mums
padéjo jvertinti vadovybés padarytus
sprendimus.

Be to, jvertinome Grupés atskleidimy apie Siuos

dalykus pakankamuma:

- taikyta apskaitos politika dél pajamy pagal
sutartis su klientais pripaZinimo ir vertinimo (2.22
pastaba);

- reikSmingus vadovybés sprendimus dél tinkamos
apskaitos politikos nustatymo (4.12, 4.13ir 4.14
pastabos); ir

- apskaitos metody taikymo pakeitimus ir klaidy
taisymo bei jy jtaka 2019 mety finansinése
ataskaitose pateiktoms sumoms (4.26 ir 4.27
pastabos).
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Elektros energijos skirstymo segmentui priskiriamo
ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés
jvertinimas

Elektros energijos skirstymo segmentui priskiriamo
ilgalaikio materialiojo turto (toliau - elektros energijos
IMT), kuris apskaitomas perkainota verte, atémus
sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima, 2019 m.
gruodZio 31 d. likutiné verté buvo 1 181 min. eury.

2018 metais Grupé perkainavo elektros energijos IMT
ir apskaitoje pripazino perkainojimo rezultata (4.3
pastaba). Pagal 16-3jj TAS reikalaujama, kad Grupé
papildomai naujai perkainoty turta, jeigu perkainoto
turto tikroji verté reikSmingai skiriasi nuo jo balansinés
vertés.

Kaip atskleista 4.3 pastaboje, Grupés vadovybé
patikrino galimg elektros energijos IMT tikrosios vertés
pasikeitimg naudodama diskontuoty pinigy srauty
metoda ir palygindama tikéting tikraja verte, gauta
pritaikius modelj, su elektros energijos IMT balansine
verte.

Ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés jvertinimas
yra reikSmingas mums atliekant auditg, nes jis apima
vadovybés sprendimus dél prielaidy, susijusiy su pinigy
srauty prognozémis ir joms taikoma diskonto norma,
kaip atskleista 4.3 pastaboje. Be to, elektros energijos
IMT balansiné verté 2019 m. gruodZio 31 d. sudaré
apie 37 proc. viso Grupés turto.

llgalaikio materialiojo
vertinimas

turto vertés sumaZéjimo

Dujy skirstymo segmento pinigus generuojanciam
vienetui (toliau - dujy PGV) priskirtas ilgalaikis
materialusis turtas ir didZioji hidro ir termofikaciniy
elektriniy turto vienety dalis apskaitomi jsigijimo
savikaina atémus sukaupta nusidévéjimg ir vertés
sumazéjima. 2019 m. gruodZzio 31d. tokio turto
likutiné verté buvo atitinkamai 243 min. eury ir

447 min. eury.

2019 metais maZzéjancius dujy skirstymo segmento
veiklos rezultatus vadovybé vertino kaip pozymj, kad

turto verté gali bati sumaZéjusi. Todél Grupés
vadovybé atliko dujy PGV vertés sumaZzéjimo
jvertinima  remdamasi  atsiperkamosios  vertés

apskaiciavimu (naudodama diskontuoty pinigy srauty
model)), kaip atskleista toliau pateikty finansiniy

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

Masy audito proceddros, be kita ko, apémé Sias audito

proceddras:

- susipazinome su procesu (jskaitant naudotas
prielaidas ir metodus), kaip vadovybé atlieka

elektros  energijos IMT tikrosios  vertés
pasikeitimo jvertinima;

- apsvarstéme svarbias prielaidas, kuriomis
vadovybé rémési vertindama pinigy srauty

prognozes, palygindami ankstesnius vadovybés
pinigy srautus sudaranciy komponenty
apskaitinius jvertinimus su faktiniais dydziais;

- pasitelkéme vertinimo specialistus, kurie padéjo
jvertinti diskonto norma ir vertinimo modelj,
kuriais vadovaudamasi vadovybé atliko tikrosios
vertés jvertinima;

- patikrinome diskontuoty pinigy srauty modelyje
atlikty matematiniy skaiciavimy tiksluma;

- patikrinome potencialiy elektros energijos IMT
tikrosios vertés pasikeitimy jautruma siekdami
nustatyti, ar dél pagrjstai tikétiny prielaidy
(atskleisty 4.3 pastaboje) pasikeitimo tikroji verté
reikSmingai skirtysi nuo apskaitinés vertés;

- perskaitéme vadovybés parengta informacija

apie ilgalaikj materialyjj turta, atskleista 6
pastaboje, ir ja palyginome su duomeny 3altiniais
ir pagrindZianciais apskaitos registrais;

- taip pat apsvarstéme Grupés atskleistos
informacijos, pateiktos 4.3 pastaboje, apie
tikrosios vertés jvertinime naudotas prielaidas ir
patikrinimo rezultatus, pakankamumg, jskaitant
modelio prielaidy jautrumo atskleidimus.

Masy audito proceddros, be kita ko, apémé Sias audito

proceddras:

- susipazinome su procesu (jskaitant naudotas
prielaidas ir metodus), kaip vadovybé atlieka dujy
PGV bei hidro ir termofikaciniy elektriniy turto
vertés sumazéjimo jvertinima;

- apsvarstéme svarbias prielaidas, kuriomis
vadovybé rémési vertindama pinigy srauty
prognozes, palygindami ankstesnius vadovybés
pinigy srautus sudaranciy komponenty
apskaitinius jvertinimus su faktiniais dydziais;
pasitelkéme vertinimo specialistus, kurie padéjo
jvertinti diskonto norma ir skaiiavimo modelj,
kuriais vadovaudamasi vadovybé atliko dujy PGV
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Pagrindinis audito dalykas

ataskaity 4.3 pastaboje, ir papildomo vertés
sumazéjimo nenustate.
Grupés vadovybé nustaté, kad néra hidro ir

termofikaciniy elektriniy turto vertés sumaZzéjimo
pozymiy, todél 2019 gruodZio 31 d. neatliko detaliy
Sio turto vertés sumaZzéjimo jvertinimy, iSskyrus
Elektrény komplekso turtg. Grupés vadovybé atliko
Elektrény komplekso turto vertés sumaZzéjimo
jvertinimg  remdamasi  atsiperkamosios  vertés
apskaiciavimu (naudodama diskontuoty pinigy srauty
modelj), kaip atskleista toliau pateikty finansiniy
ataskaity 4.4 pastaboje, ir papildomo vertés
sumaZzéjimo Siam turtui nenustaté.

Vertés sumaZzéjimo jvertinimai buvo reikSmingi mums
atliekant audita, nes jie apima vadovybés sprendimus
deél apskaitiniy vertinimy, susijusiy su pinigy srauty
prognozémis ir diskonto norma, kuri taikoma
skaiciuojant atsiperkamaja verte, kaip atskleista 4.3 ir
4.4 pastabose. Be to, dujy PGV ir hidro ir
termofikaciniy elektriniy turto balansiné verté
2019 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaro apie 8 ir
14 proc. viso Grupés turto.

Kiti dalykai

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito
dalyka

ir Elektrény komplekso turto vertés sumazéjimo

vertinima;

- patikrinome diskontuoty pinigy srauty
modeliuose atlikty matematiniy skaiciavimy
tiksluma;

- patikrinome, kiek dujy PGV ir Elektrény

komplekso turto atsiperkamoji verté virsija
apskaitine verte, ir apsvarstéme, ar pagrjstai
tikétinas prielaidy pokytis (kaip atskleista 4.3 ir
4.4 pastabose) galéty salygoti tai, kad balansiné
verté virSyty atsiperkamaja verte;

- perskaitéme vadovybés parengta informacija
apie ilgalaikj materialyjj turtg, atskleista 6
pastaboje, ir ja palyginome su duomeny 3altiniais
ir pagrindzianciais apskaitos registrais;

- iSanalizavome pokycius reguliacinéje aplinkoje
atsizvelgdami i naujausius Valstybinés
energetikos  reguliavimo  tarybos  priimtus
sprendimus ir jvertinome jy jtaka vadovybés
prielaidoms, naudotoms skai¢iuojant dujy PGV ir
Elektrény komplekso turto atsiperkamaja verte;

- taip pat apsvarstéme Grupés atskleistos
informacijos, pateiktos 4.3 ir 4.4 pastabose, apie
vertés  sumaZzéjimo  patikrinime  naudotas
prielaidas ir patikrinimo rezultatus,
pakankamuma, jskaitant modelio prielaidy
jautrumo atskleidimus.

Jstatymu numatytos Bedrovés atskiros finansinés ataskaitos ir Grupés konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz
metus, pasibaigusius 2018 m. gruodZio 31 d., buvo audituotos kito auditoriaus, kuris apie Sias ataskaitas 2019

m. balandZio 16 d. pareiSké besalygine nuomone.

Kita informacija

Kita informacija sudaro informacija pateikta Grupés 2019 m. metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo
ataskaitos prieda, ir Socialinés atskaitomybés ataskaitos skyriy, taciau ji neapima finansiniy ataskaity ir masy
auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uZztikrinimo

iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti ar yra
reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu,
ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, mes pastebime reikSminga kitos
informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Grupés metiniame pranesime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, pateikta
finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Grupés metinis pranesimas,
iskaitant Bendroviy valdymo ataskaita, buvo parengtas laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Misy nuomone,
pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atZvilgiais:

» Grupés metiniame praneSime, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty

paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

» Grupés metinis pranesimas, jskaitant Bendroviy valdymo ataskaitg, buvo parengtas laikantis LR jmoniy
finansinés atskaitomybés jstatymo ir LR jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo

reikalavimy.
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Be to, mes privalome patikrinti, ar buvo pateikta Socialinés atsakomybés ataskaita. Jeigu nustatome, kad Socialinés
atsakomybés ataskaita nebuvo pateikta, mes turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZ finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokiag vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés ir Grupés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos
atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ir/ar Grupe ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy,
tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uZz Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity rengimo proceso prieziara.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Mdisy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auks$to lygio uztikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet
bus nustatytas atliekant audita pagal TAS. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy
ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo
principo. Mes taip pat:

» Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidos rizikg, suplanuojame
ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizika ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei
pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk¢iavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidinantis aiSkinimas arba
vidaus kontrolés nepaisymas.

» Jgyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratima, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito proceddras, bet ne tam, kad galétume pareikSti nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus
kontrolés veiksminguma.

» Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy
atskleidimy pagrjstuma.

» NusprendZiame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais
jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy
abejoniy dél Bendrovés ir/ar Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas
neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése
ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy sprendimai pagrjsti
audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad
Bendrové ir/ar Grupé negalés toliau testi savo veiklos.

» Jvertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pagrindziantys sandoriai ir jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

» Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy apie bendroviy finansine informacijg ar verslo veiklg Grupéje, kad
galétume pareik$ti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome uZ vadovavima grupés
auditui, jo prieZilrg ir atlikima. Tik mes atsakome uz pareik§ta masy audito nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg bei
reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bati pagrjstai vertinami,
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kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi
atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius
dalykus apibGdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés aktg nedraudziama vieSai atskleisti tokio
dalyko arba, jeigu labai retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes
galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieZidros reikalavimy
Kiti auditoriaus iSvados reikalavimai pagal Europos parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014.

Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas

2019 m. Bendroveés akcininko sprendimu buvome pirma karta paskirti atlikti Bendrovés ir Grupés finansiniy
ataskaity audita. Masy paskyrimas atlikti Bendrovés ir Grupés finansiniy ataskaity auditg Bendroveés akcininko
sprendimu apima trijy mety laikotarpj. 2019 m. auditas buvo mdsy pirmas metinis Bendrovés ir Grupés finansiniy
ataskaity auditas.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné" pareik$ta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kuria
kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei, Grupei ir jy Audito komitetui.

Ne audito paslaugos

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei ir Grupei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymuy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1
dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.
Audito, kurj atlikus iSleidZziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneris Jonas Akelis.

UAB ,,ERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

Jonas Akelis
Auditoriaus pazyméjimo
Nr. 000003

2020 m. balandzio 22 d.
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FINANSINES PADETIES ATASKAITA
2019 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Grupeés finansinés padéties ataskaita

2018 m.
gruodzio 31 d.
pertvarkyta*

Pastabos

2019 m.
gruodzio 31 d.

2018 m. sausio
1d.
pertvarkyta*

TURTAS

llgalaikis turtas
ligalaikis nematerialusis turtas 5 142.737 106.330 36.360
llgalaikis materialusis turtas 6 2.347.817 2.091.386 1.761.082
Naudojimo teise valdomas turtas 7 61.044 - -
ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj

turtg 15 27.809 23.621 21.911
Investicinis turtas 8 5.530 6.494 14.878
Po vieneriy mety gautinos sumos 10.11 165.031 160.606 170.488
Kitas finansinis turtas 12 3.735 2.008 426
Kitas ilgalaikis turtas 13 5.087 6.094 3.239
Atidétojo pelno mokes¢io turtas 25 11.770 14.468 18.081

ligalaikio turto i$ viso 2.770.560 2.411.007 2.026.465

Trumpalaikis turtas
Atsargos 14 46.621 43.137 56.866
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy
laikotarpiy sgnaudos 15 50.548 30.655 38.119
Prekybos gautinos sumos 16 117.867 143.120 112.092
Kitos gautinos sumos 17 31.780 25.436 27.800
Kitas trumpalaikis turtas 5.796 2.147 1.093
1§ anksto sumokétas pelno mokestis 2.434 4.192 2.102
Kitas finansinis turtas 12 - 656 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 131.837 127.835 171.756

386.883 377.178 409.828

llgalaikis turtas, skirtas parduoti 20 40.643 65.706 79.301

Trumpalaikio turto i$ viso 427.526 442.884 489.129

TURTO IS VISO 3.198.086 2.853.891 2.515.594

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas
Rezervai
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)
Nuosavas kapitalas. tenkantis
patronuojancios jmonés
akcininkams
Nekontroliuojanti dalis
Nuosavo kapitalo i$ viso
|sipareigojimai
llgalaikiai jsipareigojimai
llgalaikés paskolos ir obligacijos
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos
Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas
Atidéjiniai
Ateinanciy laikotarpiy pajamos
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir
isipareigojimai
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ligalaikiy paskoly einamyjy mety
dalis
Trumpalaikés paskolos
Nuomos jsipareigojimai
Prekybos mokétinos sumos
Gauti iSankstiniai apmokéjimai
Pelno mokescio jsipareigojimai
Atidéjiniai
Ateinanciy laikotarpiy pajamos
Kitos trumpalaikés mokétinos
sumos ir jsipareigojimai

Isipareigojimai, susije su ilgalaikiu
turtu, skirtu parduoti
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso
|sipareigojimy i$ viso
NUOSAVO KAPITALO IR
|SIPAREIGOJIMUY IS VISO

Pastabos

23
26
25
28
27

29

*Dalis duomeny nesutampa su 2018 m. finansinémis ataskaitomis dél klaidos taisymo ir apskaitos metody keitimy, apraSyty pastabose 4.26 ir 4.27.

*¢ignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

2019 m.
gruodzio 31 d.

2018 m. gruodzio

2018 m. sausio
1d.

1.212.156 1.212.156 1.212.156
259.651 212.802 99.380
(172.188) (169.994) (73.353)
1.299.619 1.254.964 1.238.183
49.001 47.558 42.651
1.348.620 1.302.522 1.280.834
821.929 735.410 480.068
33.818 14.334 187
267.949 208.874 200.311
38,408 36.409 36.049
35.564 35.355 7.367
151.910 136.438 128.704
883 1.887 1.832
1.350.461 1.168.707 854.518
37 454 61.819 119.599
196.737 47.727 14.082
8.400 5.220 145
78.567 93.237 98.338
51.745 49.766 27.765
6.171 4.545 3.695
19.818 5.558 2.498
9.749 9.122 4.365
85.042 102.682 109.421
493.683 379.676 379.908
5.322 2.986 334
499.005 382.662 380.242
1.849.466 1.551.369 1.234.760
3.198.086 2.853.891 2.515.594
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FINANSINES PADETIES ATASKAITA

2019 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tdkstanciais eury. jei nenurodyta kitaip

Bendrovés finansinés padéties ataskaita

Bendrové Bendrové
Pastabos 2019 m. 2018 m. Pastabos 2019 m. 2018 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
TURTAS NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
llgalaikis turtas Nuosavas kapitalas
llgalaikis nematerialusis turtas 5 1.874 1.874 |statinis kapitalas 21 1.212.156 1.212.156
ligalaikis materialusis turtas 6 86 427 Rezervai 22 80.720 19.811
Naudojimo teise valdomas turtas 838 - Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 36.525 78.231
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turta 15 144 816 Nuosavo kapitalo i§ viso 1.329.401 1.310.198
Investicijos j dukterines jmones 9 1.204.494 1.206.921 |sipareigojimai
Po vieneriy mety gautinos sumos 10. 11 723.201 679.593 ligalaikiai jsipareigojimai
Kitas finansinis turtas 12 3.474 2.008 ligalaikés paskolos ir obligacijos 23 639.465 671.245
Atidétojo pelno mokescio turtas 25 763 1.077 ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 24 563 R
ligalaikio turto i$ viso 1.934.874 1.892.716 Atidéjiniai 28 - -
Trumpalaikis turtas Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 29 - 378
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 15 32 62 ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 640.028 671.623
Kitos gautinos sumos 11. 17 380 631 I B
I3 anksto sumokétas pelno mokestis - 15 Trumpalaikiai jsipareigojimai )
Trumpalaikes paskolos 18 270.949 189.324 ligalaikiy pa_skolq einamyjy mety dalis 23 32.901 57 401
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 144 231 Trumpalaikés paskolos 23 196.737 4172l
Nuomos jsipareigojimai 24 277 -
271505 190.263 Prekybos mokétinos sumos 30 259 947
llgalaikis turtas. skirtas parduoti 20 7.141 7.141 ¥ S N
L e Gauti iSankstiniai apmokéjimai 27 52 51
Trumpala_lklo turto is viso 278.646 197.404 Atidgjiniai 28 R 806
TURTO IS VISO 2.213.520 2.090.120 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 31 13.865 1373
Trumpalaikiy jsipareigojimy is$ viso 244.091 108 299
|sipareigojimy i$ viso 884.119 779 922
NUOSAVO KAPITALO IR |]SIPAREIGOJIMY IS VISO 2.213.520 2090 120
‘l' L] L] t-
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UAB ,,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRUYJUY PAJAMUY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Bendrové

Pajamos pagal sutartis su klientais 32 1.079.347 1.024.278 3.283 3.188

Kitos pajamos 33 11.280 45.782 25 703

Dividendy pajamos 39 - - 25.918 67.378

1.090.627 1.070.060 29.226 71.269

Veiklos sgnaudos

Elektros, dujy prekybai ir susijusiy

paslaugy pirkimai 34 (711.669) (768.462) - -

Dujy ir mazuto pirkimai (22.987) (26.545) - -

Nusidévéjimas ir amortizacija 5.6.7.26 (109.887) (87.664) (273) @)

Darbo uzmokestis ir susijusios

sgnaudos (86.986) (79.741) (5.582) (5.067)

Remonty ir priezilros sgnaudos (29.798) (21.200) - -

llgalaikio materialaus turto

perkainojimo rezultatas 6.7.26 (816) (67.671) - -

Investicijy j dukterines jmones

vertés (sumazéjimas) atstatymas - - 13.047 (6.815)

Gautiny sumy ir paskoly

(nuvertéjimo) atstatymas 172 (9.876) (1.394) (11.198)

ligalaikio materialiojo turto vertés

sumazéjimas 6. 20 (8.655) (3.151) - -

Kitos sgnaudos 35 (37.208) (26.143) (1.891) (1.357)
Veiklos sanaudos, i$ viso (1.007.834) (1.090.453) 3.907 (24.444)

Finansinés pajamos 36 2.193 1.621 15.502 10.069

Finansinés sgnaudos 37 (18.833) (14.899) (17.015) (12.169)

ISvestiniy finansiniy priemoniy

perkainojimas ir uzdarymo

rezultatai - (573) - (572)
Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima 66.153 (34.244) 31.620 44.153

Ataskaitiniy mety pelno mokescio

pajamos (sgnaudos) 38 (6.739) (4.604) - 7

Atidétojo pelno mokescio pajamos

(sgnaudos) 38 (438) 16.877 583 528
Grynasis pelnas (nuostoliai) 58.976 (21.971) 32.203 44.688
Priskirtinas:

Patronuojancios jmonés

savininkams 56.665 (22.440) 32.203 44.688

Nekontroliuojanciai daliai 2.311 469 - -

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Straipsniai, kurie nebus
perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
Pelnas (nuostolis) dél ilgalaikio
materialaus turto perkainojimo, atémus
atidétajj pelno mokestj
Aplinkos tarSos leidimy perkainojimas
ApibréZtyjy iSmoky plano jsipareigojimo
perskai€iavimas, atémus atidétajj pelno
mokestj
Straipsniai, kurie nebus
perklasifikuojami j pelng (nuostolius),
i$ viso
Straipsniai, kurie bus perklasifikuojami
i pelng (nuostolius)
Grynujy investicijy, veikianciy uzsienyje,
perskai€iavimas j Grupés pateikimo
valiutg
Straipsniai, kurie bus perklasifikuojami
i pelng (nuostolius), i$ viso
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos),
i$ viso
Laikotarpio bendrosios pajamos
(sanaudos), i$ viso

Priskirtinos:
Patronuojancios jmonés savininkams
Nekontroliuojanciai daliai

*Dalis duomeny nesutampa su 2018 m. finansinémis ataskaitomis dél klaidos taisymo ir apskaitos metody keitimy, aprasyty pastabose 4.26 ir 4.27.

*¢ignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Pastabos

Bendrové

2018

pertvarkyta* Aok

) 103.941

721 19.198
(28) 77 - .
691 123.216 - -
(5) (26) - -
(5) (26) - -
686 123.190 - -
59.662 101.219 32.203 44.688
57.351 94.964 32.203 44,688
2.311 6.255 - -
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UAB ,,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Grupés nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Nuosavas kapitalas. priskirtinas Bendrovés akcininkams
Privalomasis Perkainojimo - . Nepaskirstytasis
Kiti rezervai
rezervas rezervas pelnas

Nekontroliuojanti

: IS viso
dalis

Pastabos Kapitalas

Tarpiné suma

Likutis 2018 m. sausio 1 d. 1.212.156 46.512 52.826 42 (13.706) 1.297.830 45.796 1.343.626
Apskaitos politikos pasikeitimo jtaka pritaikant naujus TFAS - - - - (59.647) (59.647) (3.145) (62.792)
Perskaiciuotas likutis 2018 m. sausio 1 d. 1.212.156 46.512 52.826 42 (73.353) 1.238.183 42.651 1.280.834
ligalaikio turto perkainojimas, atémus atidétojo pelno mokescio jtakg - - 117.357 - - 117.357 5.781 123.138
Grynujy investicijy, veikianciy uzsienyje, perskai¢iavimas j Grupés

pateikimo valiutg - - - (26) - (26) - (26)
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - - 73 73 5 78
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), i$ viso - - 117.357 (26) 73 117.404 5.786 123.190
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) (pertvarkyta*) - - - - (22.440) (22.440) 469 (21.971)
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso (pertvarkyta*) - - 117.357 (26) (22.367) 94.964 6.255 101.219
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas

nusidévéjimas atémus atidétajj pelno mokest;j) - - (6.746) - 6.746 - - -
Panaudoti aplinkos tar$os leidimai - - (473) - 473 - - -
Aplinkos tarSos leidimy perkainojimo rezervo nusidévéjimas - - (29) - 29 - - -
Pervesta j rezervus, rezervy pasikeitimai - 3.339 - - (3.339) - - -
Dividendai 39 - - - - (78.265) (78.265) (2.596) (80.861)
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“ jstatinio kapitalo didinimas - - - - - - 1.172 1.172
Dukterinés jmonés jsigijimas - - - - 82 82 - 82
AB "Ignitis gamyba" jstatinio kapitalo didinimo, turtiniu jnasu, dalis tenkanti

nekontroliuojanciai daliai - - - - - - 76 76
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. (perskaiciuota*) 1.212.156 49.851 162.935 16 (169.994) 1.254.964 47.558 1.302.522
Likutis 2019 m. sausio 1 d. 1.212.156 49.851 162.935 16 (169.994) 1.254.964 47.558 1.302.522
llgalaikio turto perkainojimas, atémus atidétojo pelno mokescio jtakg - - 2) - - ) - )
Aplinkos tar$os leidimy perkainojimas - - 699 - - 699 22 721
Grynujy investicijy, veikian¢iy uzsienyje, perskai€iavimas j Grupés

pateikimo valiutg - - - (5) - 5) - (5)
Apibréztyjy iSmoky plano jsipareigojimo perskai¢iavimas, atémus atidétajj

pelno mokestj - - - - (26) (26) (2 (28)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), i$ viso - - 697 (5) (26) 666 20 686
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) - - - - 56.665 56.665 2.311 58.976
Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - 697 (5) 56.639 57.331 2.331 59.662
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas

nusidévéjimas atémus atidétajj pelno mokest;j) - - (15.812) - 15.812 - - -
Panaudoti aplinkos tar$os leidimai - - (812) - 812 - - -
Aplinkos tarsos leidimy perkainojimo rezervo nusidévéjimas - - (15) - 15 - - -
Pervesta j rezervus, rezervy pasikeitimai 22 - 62.796 - - (62.796) - - -
Dividendai 39 - - - - (13.000) (13.000) (896) (13.896)
Pasikeitimas dél UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras* kapitalo didinimo - - - - - - 8 8
Kiti nepaskirstytojo pelno koregavimai - - - - 324 324 - 324
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1.212.156 112.647 146.993 11 (172.188) 1.299.619 49.001 1.348.620

*Dalis duomeny nesutampa su 2018 m. finansinémis ataskaitomis dél klaidos taisymo ir apskaitos metody keitimy, apraSyty pastabose 4.26 ir 4.27.

*¢ignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.
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UAB ,,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Bendrovés nuosavo kapitalo poky¢€iy ataskaita

Privalomasis Nepaskirstytasis o
IS viso

Bendroveé Pastaba Kapitalas Kiti rezervai
rezervas LhES

Likutis 2018 m. sausio 1 d. 1.212.156 14.516 - 117.103 1.343.775
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - - R R
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), i$ viso - - - - B
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 44.688 44.688

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 44.688 44.688
Pervedimas j privalomajj rezerva 22 - 5.295 - (5.295) -
Dividendai 39 - - - (78.265) (78.265)
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 1.212.156 19.811 - 78.231 1.310.198
Likutis 2019 m. sausio 1d. 1.212.156 19.811 - 78.231 1.310.198

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - - - -
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), i$ viso - - - - _
Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) - - - 32.203 32.203

Laikotarpio bendrosios pajamos i$ viso - - - 32.203 32.203
Pervedimas j privalomajj rezerva 22 - 60.909 - (60.909) -
Dividendai 39 - - - (13.000) (13.000)
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 1.212.156 80.720 - 36.525 1.329.401

*Dalis duomeny nesutampa su 2018 m. finansinémis ataskaitomis dél klaidos taisymo ir apskaitos metody keitimy, aprasyty pastabose 4.26 ir 4.27.
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UAB ,,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pinigy srauty ataskaita

Bendrové

2018

FaStabos 2019 (pertvarkyta*

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 58.976 (21.971) 32.203 44.688
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 5.6.7 118.900 96.934 273 7

ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 6. 20 8.655 3.151 - -

Dotacijos, tenkancios ilgalaikiam materialiajam

turtui, kuriam apskaitytas vertés sumazéjimas ir

/ arba apskaitytas perkainojimas 26 - (10.003) - -

ligalaikio materialiojo turto perkainojimo

rezultatas 6 787 76.617 -

Investicinio turto perkainojimo rezultatas 8 - (18) -

I18vestiniy finansiniy priemoniy perkainojimas (730) (354) -

Finansinio turto vertés sumazéjimas 10.12.16.

(atstatymas) 17 (172) 9.876 1.394 11.198

Investicijy | dukterines jmones vertés

sumazéjimas (atstatymas) 9 - - (13.047) 6.815

Pelno mokescio sgnaudos 38 7.177 (12.273) (583) (535)

Dotacijy (nusidévéjimas) 26 (9.011) (9.270) - -

Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 28 5.010 2.484 (806) (2.097)

Atsargy vertés sumazéjimo sgnaudos

(atstatymas) 27) (718) - -

Aplinkos tarsos leidimy perkainojimo sgnaudos

(pajamos) 5 367 (8.933) - -

Panaudoti aplinkos tarSos leidimai 880 908 - -
Investicinés veiklos rezultaty eliminavimas:

- Dividendy (pajamos) 39 - - (25.918) (67.378)

- (Pelnas) nuostoliai i$ ilgalaikio materialiojo

turto perleidimo ir / arba nurasymo 3.158 477 -

- I18vestiniy finansiniy priemoniy perkainavimo ir

uzdarymo rezultatas - - - 572

- Kitos investicinés veiklos sgnaudos (pajamos) - 82 - 15
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas:

- Palikany pajamos 36 (1.547) (1.427) (15.500) (10.040)

- Palikany sanaudos 37 15.288 12.442 14.413 11.217

- Kitos finansinés veiklos sgnaudos (pajamos) 2.899 2.263 2.600 924
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Pirkéjuy jsiskolinimo ir kity gautiny sumy

(padidéjimas) sumazéjimas 10.429 (21.603) (1.714) 106

Atsargy ir iSankstiniy apmokéjimy ir kito

trumpalaikio turto (padidéjimas) sumazéjimas (21.491) 18.896 702 (20)

Mokétiny sumy, ateinanéiy laikotarpiy pajamy

ir gauty iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas

(sumazéjimas) (17.841) 47.281 (2.127) (463)

Realizuotas (sumokétas) pelno mokestis (4.552) (6.309) 897 -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 177.155 178.532 (7.213) (4.991)

L] L] L] L]
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grupé

Pastabos

2019

Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo

Bendrové

turto (jsigijimas) (428.160) (416.205) (45) (6.454)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto perleidimas 39.536 48.162 - -
(Suteiktos) paskolos - - (191.876) (351.160)
Susigrazintos paskolos - - 67.579 140.117
Investicijy j dukterines jmones jsigijimas 9 (27.965) (23.509) (13.300) (46.254)
Investicijy j dukterines jmones
perleidimas 9 - - 39.748
Gautos dotacijos 26 64.048 25.523 - -
Gautos paltkanos 1.054 1.105 14.017 5.389
Gauti dividendai - - 25.918 67.378
Kiti investicinés veiklos pinigy srauty
padidéjimai (sumazéjimai) 4.200 (1.582) - (1.582)
Grynieji investicinés veiklos pinigy
srautai (347.287) (366.506) (57.959) (192.566)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos 23 130.937 57.810 - -
Obligacijy emisija 23 - 294.346 - 294.346
Sugrazintos paskolos 23 (70.394) (155.421) (57.401) (95.052)
Nuomos mokéjimai 23 (7.379) (544) (238) -
Sumokétos palikanos 23 (14.146) (10.402) (13.306) (7.746)
ISmokéti dividendai (13.915) (80.608) (13.000) (78.265)
UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“
jstatinio kapitalo didinimas 9 - 7.840 - -
I1Svestiniy finansiniy priemoniy uzdarymo
rezultatas - (573) - (572)
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty
padidéjimai (sumazéjimai) - - (1) (9.700)
Grynieji finansinés veiklos pinigy
srautai 25.103 112.448 (83.946) 103.011
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant
saskaitos pervirsj) padidéjimas
(sumazéjimas) (145.029) (75.526) (149.118) (94.546)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant
sgskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje 85.575 161.101 (42.029) 52.517
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant
saskaitos pervirsj) laikotarpio
pabaigoje 19 (59.454) 85.575 (191.147) (42.029)

*Dalis duomeny nesutampa su 2018 m. finansinémis ataskaitomis dél klaidos taisymo ir apskaitos metody

keitimy, aprasyty pastabose 4.26 ir 4.27.
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UAB ,,Ignitis grupé”, jmonés kodas 301844044, Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, Lietuva
AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

1 Bendroji informacija

Sios finansinés ataskaitos. sudarytos uZ metus, pasibaigusius 2019 m. gruodZio 31 d., apima
patronuojancios bendrovés UAB ,lIgnitis grupé” (toliau — ,Bendrové®) finansines ataskaitas ir
Bendrovés bei jos patronuojamujy jmoniy (toliau kartu — ,Grupé“) konsoliduotas finansines ataskaitas
(toliau finansinés ataskaitos”). Siy finansiniy ataskaity ataskaitinis laikotarpis yra vieneri metai,
pasibaige 2019 m. gruodzio 31 d.

UAB ,Ignitis grupé®“, UAB (toliau - Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota uzdaroji akciné
bendrové. Buveinés adresas - Zvejy g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva. Bendrové - ribotos civilinés
atsakomybés pelno siekiantis tkio subjektas, 2008 m. rugpjucio 28 d. jregistruotas Juridiniy asmeny
registre, kurio tvarkytojas yra V| "Registry centras". Bendrovés kodas 301844044, PVM mokétojo
kodas LT100004278519. Bendroveé jsteigta neribotam laikui.

Bendrové yra patronuojanti jmoné, kuri atsakinga uz grupés jmoniy, uzsiimanciy elektros ir Silumos
energijos gamyba (taip pat elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy Saltiniy), tiekimu, elektros
energijos importu bei eksportu, skirstymu ir prekyba, gamtiniy dujy skirstymu ir tiekimu, taip pat
elektros energetikos Ukio aptarnavimu ir plétra, valdymu ir veiklos koordinavimu. Informacija apie
Grupés struktira pateikta 9 pastaboje.

Bendrové analizuoja grupés jmoniy veikla, reprezentuoja grupe, jgyvendina akcininko teises ir
pareigas, nustato veiklos gaires ir taisykles bei koordinuoja veiklg finansy, teisés, strategijos ir plétros,
zmogiskujy istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

Bendrové siekia efektyvios jmoniy grupés veiklos, Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés
strategijoje ir kituose teisés aktuose numatyty ir su grupés veikla susijusiy tiksly jgyvendinimo,
uztikrindama socialiai atsakingg ilgalaikés vertés didinima.

Bendrovés akcijos priklauso Lietuvos Respublikos Valstybei.

2018 m. gruodzio 31 d.
Akcinis

% kapitalas.

tukst. Eur

2019 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas

Akcinis kapitalas.
tukst. Eur

Lietuvos Respublika, atstovaujama Lietuvos Respublikos

) S 1.212.156
finansy ministerijos

100 1.212.156 100

2019 m. gruodzio 31 d. pagal galiojancias darbo sutartis Grupéje dirbo 3.846 darbuotojai (2018 m.
gruodzio 31 d. — 3.813), Bendrovéje — 108 darbuotojai (2018 m. gruodzio 31 d. - 125).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2020 m. balandzio 20 d.

Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy bei reikalauti.
kad vadovybé parengty naujas finansines ataskaitas.

2 Pagrindiniy apskaitos principy apibendrinimas

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés ir Grupés finansines ataskaitas uz
metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d. yra pateikti Zemiau:
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2.1 Rengimo pagrindas
Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(toliau , TFAS"), patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Grupés ir Bendrovés finansiné atskaitomybé uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d., yra
parengta veiklos testinumo principu remiantis jvertinimu, pagrjstu jsigijimo savikaina, i§skyrus ilgalaikj
materialuyjj turta, apyvartinius tarSos leidimus, kurie apskaitomi perkainota verte, investicinj turta ir tam
tikras finansines priemones, apskaitomas tikraja verte.

Sios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio tikstanéio
skaiCiaus (tokst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Grupés ir Bendrovés finansinése
ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.

Taip pat, finansinése ataskaitose yra pateikiama papildoma finansinés padéties ataskaita praéjusio

ataskaitinio laikotarpio pradzioje, kai apskaitos klaidy koregavimai, apskaitos politikos ar apskaitos

metody taikymo pakeitimy pertvarkymai ir/ar perklasifikavimai finansiniy ataskaity straipsniuose yra

atvaizduojami retrospektyviai. Siose konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pateikiama

papildoma finansinés padéties ataskaita 2018 m. sausio 1 d., kadangi Grupés vadovybé 2019 metais

atliko apskaitos klaidy koregavimus ir apskaitinio traktavimo pertvarkymus dél:

- Pajamy, gauty i$ naujy vartotojy prijungimo paslaugy, pateikimu (pastaba 4.27),

- Pajamuy, susijusiy su vieSuosius interesus atitinkan¢iomis paslaugomis (toliau ,VIAP paslaugos®),
pateikimu (pastaba 4.27),

- Pajamy, susijusiy su suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau ,SGDT") saugumo dedamaja,
surinkta i$ vartotojy, pateikimui (pastaba 4.27),

- Pajamy, susijusiy su elektros persiuntimo, apimancio tiek perdavimg tiek skirstyma, ir dujy
skirstymo paslaugomis Latvijoje (pastaba 4.27),

- Pajamy, gautiny sumy, mokétiny sumy, susijusiy su reguliuojamomis paslaugomis, apskaitos
principais (pastaba 4.26),

- Pajamy ir sgnaudy, susijusiy su elektros prekyba birzoje sudaromais iSankstiniais ir ateities
sandoriais, pateikimas (pastaba 4.26).

Sie apskaitos klaidy koregavimai ir apskaitinio traktavimo pasikeitimai Grupés finansinéje
atskaitomybéje yra taikomi retrospektyviai pagal 8-gjj Tarptautinj apskaitos standartg (toliau — ,TAS)
JApskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos®, todél Grupé pateikia papildoma
finansinés padéties ataskaitg 2018 m. sausio 1 d., kai perzidréti apskaitos ir pateikimo metodai buvo
pritaikyti retrospektyviai pertvarkant, o apskaitos klaidy koregavimai buvo atlikti retrospektyviai
koreguojant finansinés ataskaitos straipsnius (4 pastaba).

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiSkinimo komiteto (TFAAK)
iSaisSkinimy taikymas

16 TFAS: Nuoma (Naujas)
(paskelbtas 2016 m. sausio 31 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.)

2019 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Grupé ir Bendrové pirma kartg pritaiké 16-
gjj TFAS ,Nuoma“. kuris turéjo reikSmingg jtakg Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
Naujajame standarte numatyti nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo, informacijos atskleidimo
principai. Pagal visas nuomos risis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradzioje ir, jeigu
nuomos mokéjimai atliekami per tam tikra laikotarpj, taip pat gauna finansavima. Dél to, 16-uoju TFAS
panaikinamas nuomos skirstymas | veiklos nuomg arba finansine nuoma, kaip to reikalaujama 17-
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ajame TAS, o vietoj to pateikiamas bendras nuomininko apskaitos modelis. Nuomininkai turi pripazinti:
(a) visy nuomos rasiy, kuriy laikotarpis ilgesnis nei 12 ménesiy, turtg ir jsipareigojimus, iSskyrus
atvejus, kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé; (b) nuomos turto nusidévéjimag
atskirai nuo palikany uz nuomos jsipareigojimus pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
| 16-gjj TFAS iS esmés perkeliami 17-ajame TAS apibrézti nuomotojo apskaitos reikalavimai. Dél Sios
priezasties nuomotojas toliau turi skirstyti nuomg j veiklos nuoma arba finansine nuoma ir apskaitoje
skirtingai registruoti Sias dvi nuomos rasis. Kai Grupe/Bendrové yra nuomininké, pagal nuomos sutartj
perduodamo turto verté ir susije nuomos jsipareigojimai turi bati apskaityti Grupés/Bendrovés
finansinés padéties ataskaitoje.

Grupé ir Bendrové pritaiké modifikuotg retrospektyvinj bidg 2019 m. sausio 1 d. apskaitant 16-0jo
TFAS taikymo pirmajj kartg jtaka finansinése ataskaitose.

Grupé ir Bendrové atliko pagal nuomos sutartj perduodamo turto ir susijusiy jsipareigojimy skai€iavima
vadovaujantis 16-uoju TFAS. 2019 m. sausio 1 d. Bendrové ir Grupé apskaité naudojimo teise
valdomg turtg ir jsipareigojimus, kurie rodo 16-ojo TFAS taikymo pirmajj kartg jtakg Bendrovés
finansinéms ataskaitoms. Grupés vadovybeé vertina, ar valstybinés zemés nuoma atitinka 16-0jo TFAS
kriterijus.

16-ojo TFAS taikymo pirmajj kartg jtakg Grupés finansiniy ataskaity straipsniams pateikiama lenteléje
Zemiau:

2018 m. 2019 m.
gruodzio 31 d. g sausio 1d.
TURTAS
llgalaikis turtas 2.411.007 14.566 2.425.573
llgalaikis materialusis turtas 2.091.386 (35.969) 2.055.417
Naudojimo teise valdomas turtas - 50.535 50.535
Trumpalaikis turtas 442.884 - 442.884
TURTO IS VISO 2.853.891 14.566 2.868.457
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 1.302.522 - 1.302.522
Nepaskirstytasis pelnas (169.994) - (169.994)
ligalaikiai jsipareigojimai 1.168.707 12.281 1.180.988
Nuomos jsipareigojimai 14.334 12.281 26.615
Trumpalaikiai jsipareigojimai 382.662 2.285 384.947
Nuomos jsipareigojimy einamujy mety dalis 5.220 2.285 7.505
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2.853.891 14.566 2.868.457

16-ojo TFAS taikymo pirmajj kartg jtaka Bendrovés finansinés padéties ataskaitos straipsniams
pateikiama lenteléje Zemiau:

Bendroveé 16 TFAS 20 (-
sausio 1d.
TURTAS
llgalaikis turtas 1.892.716 1.024 1.893.740
Naudojimo teise valdomas turtas - 1.024 1.024
Trumpalaikis turtas 197.404 - 197.404
TURTO IS VISO 2.090.120 1.024 2.091.144
NUOSAVAS KAPITALAS IR |[SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas 1.310.198 - 1.310.198
Nepaskirstytasis pelnas 78.231 - 78.231
ligalaikiai jsipareigojimai 671.623 253 671.876
Nuomos jsipareigojimai - 253 253
Trumpalaikiai jsipareigojimai 108.299 771 109.070
Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis - 771 771
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2.090.120 1.024 2.091.144
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Nuomos jsipareigojimai 2019 m. sausio 1 d. gali bati suderinti su veiklos nuomos jsipareigojimais 2018
m. gruodzio 31 d. kaip nurodyta Zemiau:

Biisimosios minimalios jmokos pagal neatSaukiamas veiklos nuomos

sutartis 2018 m. gruodzio 31 d.: 21.464 1.033
Atimti: su trumpalaike nuoma susije jsipareigojimai (23) -
Atimti: su mazos vertés nuomojamu turtu susije jsipareigojimai (6) -

Perskaiciuotos busimosios minimalios jmokos pagal neatSaukiamas veiklos

nuomos sutartis 2018 m. gruodzio 31 d.: 21.435 1.033

Svertiné vidutiné paldkany norma 2019 m. sausio 1 d., % 3,44 0,42

Nuomos jsipareigojimy pripazinimas 2019 m. sausio 1 d. pritaikius palikany

normg 14.566 1.024

llgalaikis nuomos jsipareigojimai 2019 m. sausio 1 d. 14.566 1.024

18 ju:

Trumpalaikiai nuomos jsipareigojimai 2.285 771
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 12.281 253

Praktinés priemonés taikytos pereinamuoju laikotarpiu, kai Grupé ir Bendrové yra nuomininké:

Pirmg kartg taikant 16-gjj TFAS Grupé ir Bendrové taiké vieningg pripazinimo ir vertinimo metodg
visoms nuomoms, iSskyrus trumpalaike ir mazos vertés turto nuoma. Bendrové pritaiké Siuos
specifinius pereinamojo laikotarpio reikalavimus ir praktines priemones, kurias numato standartas.
Grupé ir Bendroveé taip pat pritaiké galimas praktines priemones, kurias naudojant:

e Taiko vieninga diskonto norma panasiomis savybémis pasizyminciy nuomos sutarciy portfeliui;

e  Pirminiam pripazinimui taiko trumpalaikés nuomos iSimtis nuomai, kurios terminas baigiasi per 12
ménesiy nuo nuomos pradzios, ir nuomai, pagal kurig nuomojamo turto verté yra maza ir ne
didesné kaip 3 tukst. Eur;

o Nustatant naudojimosi teise valdomo turto verte j jg netraukia pradiniy tiesioginiy iSlaidy;

e Vertina neapibréZtumus nustatant nuomos terming, kai sutartyje yra numatyta galimybé pratesti
ar nutraukti nuomos sutartj.

9-0jo TFAS pataisos: Isankstiniai apmokéjimai turintys neigiamos kompensacijos poZymiy
(paskelbtos 2017 m. spalio 12 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.)

Pakeitimas leidzia finansinj turtg, kuris turi iSankstinio apmokéjimo ypatybiy, kurie leidzia arba
reikalauja kontrakto Saliai mokéti ar gauti pagrista kompensacijg uz iSankstinj kontrakto nutraukimg
(taip, kad i§ turto turétojo perspektyvos galima ,neigiama kompensacija“), vertinti amortizuota
savikaina arba tikrgja verte per kitas bendragsias pajamas. Bendrovés ir Grupés vadovybés vertinimu
pataisos taikymas pirmajj kartg reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés finansinéms ataskaitoms
neturéjo.

28-0jo TAS pataisos: Investicijos j asocijuotgsias jmones ir bendras jmones
(paskelbtos 2017 m. spalio 12 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.)

Pataisa siejama su tuo, ar vertinimas, pagal tam tikrus nuvertéjimo reikalavimus, investicijos j
asocijuotajg ir bendrg jmone, kuri i esmés yra dalis ,neto investicijos* j asocijuotajg ar bendrg jmone,
turéty bati atliekamas vadovaujantis 9-uoju TFAS, 28-uoju TAS ar kombinacija abiejy. Pakeitimas
teigia, kad prie$ taikydamos 28-ojo TAS reikalavimus ilgalaikems investicijoms, kuriam nuosavybés
metodas netaikomas, jmonés turéty taikyti 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés® reikalavimus.
Taikydama 9-ojo TFAS reikalavimus, jmoné nepritaiko jokiy koregavimy ilgalaikiy investicijy
balansinei vertei, kurie nurodomi 28-ajame TAS. Grupés vadovybés vertinimu pataisos taikymas
pirmajj kartg reikSmingos jtakos Bendroves ir Grupés finansinéms ataskaitoms neturejo.
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23-asis TFAAK iSaiskinimas: Pelno mokescio neapibréztumy traktavimas (Naujas)

(paskelbtas 2017 m. birzelio 7 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1d.)

ISaiSkinimas paaiskina kaip taikomi 12-ojo TAS ,Pelno mokestis* pripazinimo ir jvertinimo reikalavimai,
kai yra abejoniy dél pelno mokescio taikymo. ISaiSkinimas pateikia gaires nagrinéjant neapibréztus
mokescio traktavimus atskirai arba kartu, mokesciy inspekcijos institucijy patikrinimus, tinkamus
metodus atspindint neapibréztuma ir apskaitg kei€iantis faktams ir aplinkybéms. Grupés vadovybés
vertinimu iSaiSkinimo taikymas pirmajj kartg reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés finansinéms
ataskaitoms neturejo.

19-0jo TAS pataisos: ISmoky pakeitimas. sumazinimas ar atsiskaitymas
(paskelbtos 2018 m. vasario 7 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.)

Pataisos reikalauja jmoniy naudoti atnaujintas aktuarines prielaidas nustatant dabartinius paslaugy
ikainius, kada sumazinimas ar atsiskaitymas jvyko. Pataisos taip pat iSaiSkina kaip apskaityti iSmoky
pakeitimg. sumazinimo ar atsiskaitymo efektus taikant turto luby (riby) reikalavimus. Grupés
vadovybés vertinimu pataisos taikymas pirmajj kartg reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés
finansinéms ataskaitoms neturéjo.

2015-2017 mety TFAS ciklo metiniai patobulinimai:
(paskelbti 2017 m. gruodzio 17 d., jsigaliojo nuo 2019 m. sausio 1 d.)

e 3-asis TFAS Verslo jungimai ir 11-asis TFAS Jungtiné veikla: 3-ojo TFAS patobulinimai paaiskina,
kad kai jmoné jgyja verslo kontrole, kuris yra jungtiné veikla, ji pervertina prie$ tai valdomg Sio
verslo dalj. 11-ojo TFAS patobulinimai paaiskina, kad kai jmoné jgyja verslo, kuris yra jungtiné
veikla, jungtine kontrole ji nepervertina prie$ tai valdomos verslo dalies.

e 12-asis TAS Pelno mokestis: Patobulinimai paaiskina, kad Gkio subjektas pripazjsta visas su
dividendais susijusias pelno mokescio pasekmes, jeigu jis pripazino sandorius ar jvykius, dél kuriy
buvo gautas susijes paskirstytinas pelnas, pavyzdziui, pelne ar nuostoliuose arba kitose
bendrosiose pajamose. Sis reikalavimas taikomas visomis aplinkybémis tol, kol finansiniy
priemoniy, klasifikuojamy kaip nuosavybé, mokéjimai yra pelno paskirstymai.

e 23-asis TAS Skolinimosi i§laidos: Sio standarto 14-ojo punkto patobulinimai paaigkina, kada ilgo
parengimo turtas yra parengtas numatomam naudojimui ar pardavimui ir tuo atveju, kai tam tikra
Sio ilgo parengimo turto dalis lieka nepabaigta tuo metu, su Sia turto dalimi susijusi skolinimosi
iSlaidy dalis turi bati jtraukiama j skolinimosi iSlaidas, susijusias su visomis jmonés skolomis.

Grupés vadovybés vertinimu standarty metiniy patobulinimy taikymas pirmajj kartg reikSmingos jtakos
Grupés ir Bendroves finansinéms ataskaitoms neturéjo.

Dar nejsiqalioje nauji standartai. pakeitimai ir iSaiSkinimai

Kiti nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba véliau, ir kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines
ataskaitas, nurodyti toliau:

10-0jo TFAS ir 28-0jo TAS pataisos: Turto pardavimas arba turtinis jnasas tarp investuotojo ir jo
asocijuotos jmonés arba bendros jmonés
(paskelbtos 2014 m. rugséjo 11 d., jsigaliojimo terminas nenustatytas)

Pataisos paaiskina pripazintus reikalavimy nenuoseklumus tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS,
nagrinéjant pardavima ar turtinj jnasg tarp investuotojo ir jo asocijuotosios jmonés ar bendros jmones.
Pagrindineé Siy pataisy iSvada yra, kad pilnas pelnas ar nuostolis yra pripaZjstamas, kai transakcija
apima verslg (ir tuo atveju, kai verslas priklauso patronuojamai jmonei ir kuomet nepriklauso). Pelnas
ar nuostolis pripazjstamas i$ dalies, kai transakcija apima turtg, kuris nesudaro verslo, net jei Sis turtas
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priklauso patronuojamai jmonei. 2015 m. gruodj Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (toliau —
,TASV®) nukélé Siy pataisy jsigaliojimg neterminuotai, laukdami tyrimo rezultaty apie nuosavybés
metodo apskaitg. Pataisos kol kas nepatvirtintos Europos Sgjungos. Grupés vadovybés vertinimu
pataisy taikymas reikSmingos jtakos Bendrovés ir Grupés finansinéms ataskaitoms neturés.

TFAS standarty koncepcinés sistemos pataisos
(paskelbtos 2018 m kovo 29 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)

Koncepciné sistema pateikia iSsamy finansiniy atskaity sudarymo sgvoky rinkinj, standarty
reguliavima, gaires rengéjams, pateikiant nuoseklia apskaitos politikg ir pagalbg kitiems savo
pastangomis suprasti ir interpretuoti standartus. TASV taip pat iSleido atskirg lydintj dokumentag
,Nuorody j TFAS standarty koncepcinés sistemos pataisos”, kuris apibrézia pakeitimus
koreguojamiems standartams, tam kad atnaujinti nuorodas j perzidrétg koncepcine sistema. Jo tikslas
yra palengvinti peréjimg prie perzilrétos koncepcinés sistemos jmonéms, kurios kuria apskaitos
politka naudodamos koncepcine sistema, tuo atveju, kai nei vienas TFAS standartas netinka
konkregiai operacijai. Pataisos yra patvirtintos Europos Sajungoje. Siuo metu Bendrovés ir Grupés
vadovybé vertina, kokios jtakos $i pataisa turés jos finansinéms ataskaitoms.

3-0jo0 TFAS pataisos: Verslo apibréZimas
(paskelbtos 2018 m. spalio 22 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)

TASV isleido ,Verslo apibrézimas® pataisas (3-iojo TFAS pataisos), siekdama iSspresti sunkumus,
kylancCius tais atvejais, kai Ukio subjektas turi nustatyti, ar jis jsigijo verslg, ar turto grupe. Pataisos
galioja verslo jungimams, kurie buvo |sigyti pirmame metiniame ataskaitiniame laikotarpyje,
prasidedanc¢iame 2020 m. sausio 1 d., ir turtui, kuris jsigyjamas tokio laikotarpio pradzioje arba véliau.
Galima standartg pradéti taikyti anksgiau. Pataisos kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos. Siuo
metu Bendrovés ir Grupés vadovybé vertina, kokios jtakos Si pataisa turés jos finansinéms
ataskaitoms.

1-ojo TAS ir 8-0jo TAS pataisos: ,reikSmingumo* sgvokos apibrézimas

(paskelbtos 2018 m. spalio 31 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)

Pataisos jsigalioja metiniais ataskaitiniais laikotarpiais, prasidedanciais 2020 m. sausio 1 d. arba
véliau, su galimybe kreiptis anksCiau. Pataisos paaiskina apibrézimg sgvokos ,reikSmingumas* ir kaip
ji turi bati taikoma. Naujas apibrézimas paaiskina, kad ,informacija yra reikSminga, jei jos praleidimas,
suklaidinimas ar neaiSkumas, pagrjstai tikétina, turés jtakos pagrindiniams finansinés atskaitomybés
vartotojy priimamiems sprendimams, kuriuos jie priima remdamiesi Siomis finansinémis ataskaitomis
ir, kurios teikia finansine informacijg apie §j konkrety atskaitingg subjektg“. Papildomai, paaiskinimai,
lydintys $j apibrézima, buvo patobulinti. Pataisos taip pat uztikrina, kad ,reikSmingumo* apibrézimas
bty nuoseklus visuose TFAS standartuose. Pataisos kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos. Siuo
metu Grupé vadovybé vertina, kokig jtakg $i pataisa turés Grupés ir Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

9-0jo TFAS, 39-ojo TAS ir 7-0jo TFAS pataisos: Paliikany normos indekso reforma
(paskelbtos 2019 m. rugséjo 26 d., jsigaliojo nuo 2020 m. sausio 1 d.)

9-0jo TFAS, 39-o0jo TAS ir 7-0jo TFAS pataisomis uzbaigiamas pirmasis etapas, kuriuos siekiama
reaguoti j Tarpbankiniy palikany normos (angl. Interbank Offered Rates, IBOR) reformos poveikj
finansinei atskaitomybei. ,2 etapas” bus orientuotas j problemas, kurios gali turéti jtakos finansinei
atskaitomybei, kai esamas palukany normos lyginamasis indeksas (angl. benchmark) kei¢iamas |
nerizikingg palikany normg (angl. Risk free rate, RFR). Siose paskelbtose pataisose nagrinéjamos
problemos, kurios turi jtakos finansinei atskaitomybei laikotarpiu iki esamo paldkany normos
lyginamojo indekso pakeitimo alternatyvia palikany norma, ir analizuojamas poveikis, kurj gali sukelti
konkretls apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai, nustatyti 9-ajame TFAS ,Finansinés
priemonés” ir 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas*, kai dél tokio poveikio
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batina atlikti j ateitj orientuotg analize. Remiantis pataisomis, leidziama naudotis laikinomis
lengvatomis, taikytinu visiems apsidraudimo sandoriams, kuriems paltikany normy lyginamojo indekso
reforma turi tiesioginés jtakos, kai pagal tokig reforma apsidraudimo apskaita tesiama neaiSkumo
laikotarpiu, kol esamas palikany normos lyginamasis indeksas nekeiiamas | alternatyvig beveik
nerizikingg palikany norma. Taip pat buvo atliktos pataisos ir 7-ajame TFAS ,Finansinés priemonés.
Atskleidimas* dél papildomos informacijos apie neaiSkuma, kuris atsiranda dél palikany normy
lyginamojo indekso reformos, atskleidimo. Siuo metu Bendrovés ir Grupés vadovybé vertina, kokig
jtaka $ios pataisos turés Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms. Sios pataisos yra patvirtintos
taikymui Europos Sajungoje.

17-asis TFAS: Draudimo sutartys (Naujas)
(paskelbtas 2017 m. geguzés 18 d., jsigaliojo nuo 2023 m. sausio 1 d.)

17-asis TFAS keicia 4-ajj TFAS, kuris leidZia Gkio subjektams ir toliau taikyti dabartine draudimo
sutarciy apskaitos politikg. Dél to investuotojams buvo sunku palyginti panasSiy draudimo bendroviy
finansine veikla. 17-asis TFAS yra bendrais principais pagristas standartas, nustatantis apskaitos
reikalavimus visy ra$iy draudimo sutartims, jskaitant draudiko turimas perdraudimo sutartis. Sis
standartas reikalauja pripazinti ir jvertinti draudimo sutarciy klases: (i) bdsimuyjy pinigy srauty (pinigy
srautai i$ sutarties vykdymo) dabartine verte, pakoreguota pagal rizika, kuri atspindi visg turimg
informacija apie i$ sutarties vykdymo gaunama pinigy srauta, kuris atitinka rinkoje stebimus duomenis
pridedant (jei verté yra jsipareigojimas) arba atimant (jei verté yra turtas); (ii) suma, atspindincia
negautg pelng (sutartyje numatyta paslaugy marza) i§ sutariy grupés. Draudimo kompanijos
draudimo sutaréiy grupés pelng turés pripazinti per visg draudimo laikotarpj ir nuo rizikos perdavimo
momento. Jei sutar€iy grupé yra arba tampa nuostolinga, Gkio subjektas nuostolius pripaZzjsta
nedelsiant. Standartas $iuo metu yra dar nepatvirtintas Europos Sajungos. Sis standartas neturés
jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes draudimo paslaugomis
neuzsiima.

1-ojo TAS pataisos: [sipareigojimy klasifikavimas j ilgalaikius ir trumpalaikius
(paskelbtos 2020 m. sausio 23 d., jsigalioja nuo 2022 m. sausio 1 d.)

Pakeitimai galioja metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems nuo 2022 m. sausio 1 d.
arba véliau, leidziant juos taikyti anksciau. Pakeitimais siekiama skatinti nuosekly reikalavimy taikymag
padedant jmonéms nuspresti, ar finansinés buklés ataskaitoje skolos ir kiti jsipareigojimai, kuriy
atsiskaitymo data yra neapibrézta, turéty bati klasifikuojami kaip trumpalaikiai ar ilgalaikiai. Pataisos
daro jtakg jsipareigojimy pateikimui finansinés padéties ataskaitoje ir nekeicia galiojanciy reikalavimy,
susijusiy su turto, jsipareigojimy, pajamy ar sgnaudy jvertinimu ar pripazinimo momentu, taip pat
informacijos, kurig Okio subjektai atskleidZia apie tuos straipsnius. Be to, pataisos paaiskina skolos,
kurig Tkio subjektas gali apmokéti iSleisdamas nuosavo kapitalo priemones, klasifikavimo
reikalavimus. Siuo metu Grupe ir Bendrové vertina Sios pataisos jtakg jy finansinéms ataskaitoms. Sie
pakeitimai $iuo metu yra dar nepatvirtinti Europos Sgjungos.

2.2 Konsolidavimas

Konsolidavimas

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima patronuojancios jmonés UAB ,Ignitis grupé” ir jos
tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas. Grupé kontroliuoja tkio
subjekta, jei ji gali arba turi teise gauti kintama graza i§ savo rySio su Ukio subjektu, j kurj investuojama.
ir gali naudotis savo galia valdyti §j Gkio subjektg, kad paveikty Sios grazos dydj. Kontrolé paprastai
yra jgyjama valdant daugiau negu 50 proc. balsy suteikianciy akcijy. Dukterinés bendrovés yra
konsoliduojamos nuo tada, kai Grupé jgyja kontrole, ir nebekonsoliduojamos nuo kontrolés praradimo
momento.

Lignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos taikant tokias pacias apskaitos politikas ir apima
tokj patj ataskaitinj laikotarpj kaip ir patronuojancios jmoneés finansinés ataskaitos. Visi Grupés jmoniy
tarpusavio sandoriai, likuciai bei nerealizuotas tarpusavio sandoriy pelnas ir/ar nuostoliai tarp Grupés
jmoniy konsolidavimo metu yra eliminuojami.

Nekontroliuojamoji dalis atspindi pelno (nuostoliy) ir grynojo turto dalj, kurios nekontroliuoja Grupé.
Nekontroliuojamoji dalis yra parodoma atskirai konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy

ataskaitoje. Konsoliduotame balanse yra atskirai iSskiriama nuosavybés dalis, priklausanti
nekontroliuojamajai daliai, ir nuosavybé, priklausanti patronuojancios jmonés akcininkams.

Verslo jungimai

Verslo jungimai taikant 3-gjj TFAS ,Verslo jungimai® (ne bendro pavaldumo jmonés)

Ne bendro pavaldumo dukteriniy jmoniy jsigijimas apskaitomas jsigijimo metodu. Taikant jsigijimo
metoda, verslo jungimo metu perduotas atlygis yra vertinamas kaip buvusiems jsigyjamo ukio subjekto
savininkams perduoto grynojo turto tikroji verté. Patiriamos su jsigijimu susijusios iSlaidos yra
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

|sigijimo dieng jsigytas identifikuojamas turtas ir prisiimti jsipareigojimai pripazjstami tikrgja verte,

iSskyrus:

o atidétojo mokescio turtg ar jsipareigojimg ir turtg ar jsipareigojimus, susijusius su iSmoky
darbuotojams susitarimais, kurie yra pripazjstami ir vertinami atitinkamai pagal 12-gjj TAS ir 19-3jj
TAS;

e jsipareigojimai ar nuosavybés priemonés, susijusios su mokéjimais jsigyjamo asmens akcijomis
arba mokéjimais akcijomis, sudarytais siekiant pakeisti jsigyjamo asmens mokéjimus akcijomis,
yra vertinami jsigijimo dieng pagal 2-gjj TFAS); ir

o turtg (arba turto grupes), klasifikuojama kaip skirtg parduoti, kuris yra vertinamas pagal 5-gjj TFAS.

Jei pirminis verslo jungimo apskaitymas yra neuzbaigtas ataskaitinio laikotarpio, kurj jvyksta jungimas,
pabaigos, Grupé pateikia preliminarias sumas straipsniams, kuriy apskaita yra neuzbaigta. Sios
preliminarios sumos yra koreguojamos vertinimo laikotarpiu (Zr. auk$¢iau) arba pripazjstamas
papildomas turtas ar jsipareigojimai, kad atspindéty naujg informacijg, gauta apie faktus ir aplinkybes,
egzistavusias jsigijimo data, ir, kuri, jei baty Zinoma, baty paveikusi sumas, pripazintas tg data.

Prestizas

Prestizas yra nustatomas kaip perduoto atlygio sumos pervirsis, t. y. kaip bet kurio nekontroliuojamo
jsigyjamo Tkio subjekto dalies suma, ir jsigyjanciojo Ukio subjekto anksciau turétos nuosavybés dalies
(jei tokia yra) tikroji verté, atémus jsigyto identifikuojamo turto ir prisiimty jsipareigojimy sumas, gautas
jsigijimo data. Jei po pakartotinio jvertinimo identifikuojamo grynojo turto, gauto perimant jsigijimo data,
verté virSija perduoto atlygio suma, jsigyjamame Ukio subjekte nekontroliuojamos dalies sumg ir
jsigyjanciojo Ukio subjekto anks€iau turétos dalies (jei tokia yra) jsigyjamame Ukio subjekte tikrajg
verte, perteklius i$ karto pripazjstamas pelno (nuostoliy) dalyje kaip sandorio pelnas.

NeapibrézZtasis atlygis
Kai Grupés perduotas atlygis verslo jungime apima neapibréztojo atlygio susitarimg, neapibréztasis

atlygis yra jvertinamas tikrgja verte jsigijimo datg ir yra jtraukiamas kaip dalis atlygio, perduoto verslo
jungime.
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Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas kaip vertinimo laikotarpio koregavimas, tikrosios vertés pokytis
yra koreguojamas retrospektyviai atitinkamai koreguojant prestizg. Vertinimo laikotarpio koregavimai
yra koregavimai, atsirandantys dél papildomos informacijos, gautos per vertinimo laikotarpj (kuris
negali bati ilgesnis kaip vieneri metai nuo jsigijimo datos) apie faktus ir aplinkybes, kurios egzistavo
isigijimo data.

Tolesné neapibréztojo atlygio tikrosios vertés pasikeitimo, kuris néra laikomas vertinimo laikotarpio
koregavimu, apskaita priklauso nuo to, kaip neapibréztasis atlygis yra klasifikuojamas. Neapibréztasis
atlygis, klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, néra pakartotinai vertinamas vélesnémis finansiniy
ataskaity datomis, o jo vélesnis mokéjimas apskaitomas nuosavame kapitale. Neapibréztasis atlygis,
neklasifikuojamas nuosavame kapitale, yra pakartotinai vertinamas tikrgja verte kiekvieng finansiniy
ataskaity data, o tikrosios vertés pasikeitimas pripazjstami pelnu arba nuostoliais.

Verslo jungimas pasiekiamas etapais

Kai verslo jungimas atliekamas etapais, Grupés anksciau turéta akcijy dalis jsigyjamoje jmonéje
(jskaitant jungting veiklg) yra pakartotinai vertinama tikrgja verte jsigijimo datg ir gautas pelnas ar
nuostoliai, jei tokiy yra, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Sumos,
atsiradusios dél akcijy jsigyjamajame kio subjekte iki jsigijimo datos, kurios ankséiau buvo pripazintos
kitose bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojamos j pelng arba nuostolius, ir tokia apskaitos tvarka
baty tinkama, jei tos akcijos bty perleistos.

Bendro pavaldumo jmoniy verslo jungimas

Bendrai pavaldumo jmoniy verslo jungimui taikomi Sie metodai:
a) jsigijimo metodas, kurj nustatyto 3-iasis TFAS; arba
b) jungimo balansinémis vertémis metodas.

Pasirenkant, kurj metodg taikyti bendro pavaldumo jmoniy verslo jungimo apskaitai, Grupe,

vertindama, ar verslo jungime egzistuoja komercinis pagrindas, atsizvelgia j Siuo kriterijus:

e sandorio tikslas;

e iSorés $aliy, tokiy kaip nekontroliuojamosios dalies akcininky ar kity treciyjy $aliy, dalyvavimas
sandoryje;

e ar sandoris vykdomas tikrgja verte, ar ne;

e jmoniy, susijusiy su sandoriu, veikla; ir

e ar sujungimas yra dviejy ar daugiau jmoniy sujungimas j naujg jmone, kuri anksciau neegzistavo.

Jei sandoris turi komercinj pagrindg susijungian¢ioms Salims, Grupé taiko sigijimo metoda, kaip

aprasyta auk$ciau punkte ,Verslo jungimai taikant 3-gjj TFAS ,Verslo jungimai“ (ne bendro pavaldumo

imonés)“, atitinkamai, jei ne - Grupé taiko jungimo balansinémis vertémis metodg. Taikant §j metoda,
bendro pavaldumo Gkio subjekty verslo jungimas apskaitomas pagal Sias procediras:

e jmoniy, kurios yra sujungiamos verslo jungimo metu, turtas ir jsipareigojimai yra apskaitomi jy
balansinémis vertémis, lygiomis toms, kurios yra pateiktos patronuojancios jmonés konsoliduotose
finansinése ataskaitose;

e naujai atsirades prestizas nepripazjstamas verslo jungimo metu, taciau jsigyjantysis Gkio subjektas
gali pripazinti nematerialyjj turtg, kuris atitinka 38-o0jo TAS pripazinimo kriterijus;

e bet kokie skirtumai tarp sumokéto atlygio ir jsigyto grynojo turto apskaitinés vertés jsigijimo datg
pripazjstami i$ karto nuosavame kapitale kaip nepaskirstytasis pelnas.

Lignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

Nuosavybés dalies dukterinése jmonése pasikeitimas. neturintis jtakos kontrolés pasikeitimui

Sandoriai su nekontroliuojamosios dalies akcininkais, dél kuriy kontrolé neprarandama, apskaitomi
kaip sandoriai, kurie pripazjstami nuosavybés dalyje, t. y. kaip sandoriai su akcininkais. Skirtumas tarp
sumokéto atlygio tikrosios vertés ir jsigytos dukterinés jmonés atitinkamos grynojo turto dalies
balansinés vertés apskaitomas nuosavybés dalyje. Vykdant perleidimo nekontroliuojamajai daliai
sandorius, pelnas ar nuostoliai taip pat apskaitomi nuosavybés dalyje.

2.3 Investicijos j dukterines jmones (Bendrové)

Dukteriné jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja patronuojancioji jmoné.
Investicijos j tiesiogiai kontroliuojamas dukterines jmones patronuojancios jmonés finansinés padéties
ataskaitoje yra apskaitytos jsigijimo savikaina atémus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos
apskaitiné verté patronuojanciosios jmonés finansinés padéties ataskaitoje virSija tiketing
atsiperkamaja verte. NeapibréZztasis atlygis jvertintas tikrgja verté pripazjstamas jsigijimo savikainos
dalimi jsigijimo data. Véliau, mokétino neapibréztojo atlygio tikrosios vertés sumazéjimas arba
padidéjimas apskaitomas per pelng (nuostolj), o jo atsiradimas gali nurodyti poreik| atlikti investicijy j
dukterines jmones vertés sumazéjimo testg.

2.4 Investicijos j asocijuotas ir bendrai valdomas jmones

Asocijuota jmoné - tai tokia jmoné. kuriai Bendrové ar Grupé daro reikSmingg jtaka. ReikSminga jtaka
- tai galéjimas dalyvauti priimant finansinés ir veiklos politikos sprendimus, taCiau tai néra galia
kontroliuoti ar bendrai kontroliuoti Siuos sprendimus.

Investicijos | asocijuotas jmones patronuojancios jmonés balanse yra apskaitytos jsigijimo savikaina
atéemus vertés sumazéjimo nuostolius, kai investicijos apskaitiné verté patronuojancios jmonés
balanse virsija tikéting atsiperkamajg verte.

Asocijuoty jmoniy turtas, jsipareigojimai bei veiklos rezultatai jtraukiami j Grupés konsoliduotas
finansines ataskaitas naudojant nuosavybés metoda, iSskyrus atvejus, kai investicija yra
klasifikuojama kaip laikoma pardavimui, kai ji yra apskaitoma pagal 5-3jj TFAS ,llgalaikis turtas,
laikomas pardavimui ir nutraukta veikla“. Taikant nuosavybés metoda, investicija j asocijuotg jmone
pirminio pripazinimo metu apskaitoma jsigijimo savikaina, pakoreguota po jsigijimo datos jvykusiais
Grupés grynojo turto asocijuotoje jmonéje dalies pasikeitimais. Pelno ir kitos iSmoky paskirstymai,
kuriuos gauna Grupé, mazina investicijos j asocijuotg jmone balansine verte. Investicijos balansiné
verté taip pat koreguojama atsizvelgiant j Grupés grynojo turto asocijuotoje jmonéje dalies pokycius
del asocijuotos jmonés kity bendrujy pajamy pokyciy.

Asocijuotos jmonés nuostoliai, virSijantys Grupés turto dalj joje, néra pripazjstami, i§skyrus tuos
atvejus, kai Grupé prisiémé teisinius arba netiesioginius jsipareigojimus arba padaré mokeéjimus
asocijuotos ar bendrai valdomos jmonés vardu.

Bet koks jsigijimo savikainos pervirsis, lyginant su Grupés identifikuojamo turto, jsipareigojimy ir
neapibréztyjy jsipareigojimy grynosios tikrosios vertés asocijuotoje jmonéje dalimi jsigijimo dieng,
apskaitomas kaip menamas prestizas. Prestizas yra jtraukiamas | investicijos likutine verte ir
vertinamas dél vertés sumazéjimo kaip investicijos dalis. Jei po pakartotinio vertinimo Grupei tenkanti
identifikuojamo turto, jsipareigojimy ir neapibréztyjy jsipareigojimy grynosios tikrosios vertés dalis
virsija jsigijimo savikaina, pervirsis yra nedelsiant pripazjstamas pelnu (nuostoliu). Kai Grupés jmoné
vykdo operacijas su asocijuota Grupés jmone, nerealizuotas pelnas ar nuostoliai, tenkantys Grupei,
yra eliminuojami.
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2.5 Uzsienio valiuty perskaic¢iavimas

Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmoneés finansinése ataskaitose parodyti straipsniai jvertinti pirminés ekonominés
aplinkos, kurioje konkreti jmoné vykdo veikla, valiuta (toliau — funkciné valiuta). Konsoliduotos
finansinés ataskaitos pateiktos Eurais (Eur), kurie yra Bendrovés funkciné ir pateikimo valiuta nuo
2015 m. sausio 1 d.

Sandoriai ir likuéiai

Sandoriai uzsienio valiuta perskai€iuojami j funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojanCius
sandoriy atlikimo diena. Pelnas ir nuostoliai. atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais
sandoriais bei perskaiCiuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, iSreikStus uZsienio valiutomis,
pagal mety pabaigoje galiojancius kursus yra pripazjstami kaip pelnas arba nuostoliai bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Grupés jmonés

Konsoliduojant uzsienyje veikian&iy jmoniy turto ir jsipareigojimy sumos yra perskaiciuojamos j eurus
pagal ataskaitos datg galiojusj valiutos kursg, o jy pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
straipsniy sumos yra perskai€iuojamos naudojant vidutinius ataskaitinio laikotarpio valiuty keitimo
kursus. Valiuty kursy keitimo skirtumai, atsirandantys dél valiuty kurso keitimo konsolidavime, yra
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose. Dél uzsienio valiuty operacijy, kity bendryjy pajamy
komponentas, susijes su Siomis konkre¢iomis uzsienio operacijomis, yra perklasifikuojamas j pelng
arba nuostol].
2.6 llgalaikis materialusis turtas
ligalaikis materialusis turtas apskaitomas sigijimo savikainos arba perkainotos vertés metodais. Sios
ilgalaikio materialiojo turto grupés yra apskaitomos jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusidévéjimg
ir vertés sumazéjima:

. Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas,

. Siluminés elektrinés statiniai ir jrenginiai (Elektrény kompleksas

termofikaciné elektring),

. Skirstomieji dujotiekiai, dujy technologiné jranga,

e Vejo jégaines irjy jranga,

. Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy jranga.

ir Vilniaus 3-0ji

Kitas ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiSkais
nepriklausomy turto vertintojy arba Grupés vadovybés atliekamais turto vertinimais, atémus sukaupto
nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma. Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas
perkainojimo metu sudengiamas su bendragja turto verte ir likusi suma koreguojama iki perkainotos
turto vertes.

Isigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios
iSlaidos atitinka turto pripazinimo kriterijus. Visos kitos remonto ir priezidros sgnaudos apskaitomos
Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai yra patiriamos.

[ ] [ ] L] L]
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grupe

Apskaitinés vertés padidéjimas dél ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo pripazjstamas kitose
bendrosiose pajamose ir kaupiamas perkainojimo rezerve Nuosavo kapitalo dalyje. Taciau
padidéjimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais tiek, kiek jis panaikina to paties turto balansinés
vertés sumazeéjimg dél perkainojimo, ankséiau pripazinto pelnu ar nuostoliais. Apskaitinés vertés
sumazéjimas, susijes su turto perkainavimu, pripazjstamas pelnu arba nuostoliais; vertés
sumazéjimai, kurie padengia to paties turto ankstesnius vertés padidéjimus, pripazjstami kitose
bendrosiose pajamose ir pateikiami mazinant perkainojimo rezerva. Kiekvienais metais skirtumas tarp
nusidévéjimo, apskaiciuoto pagal turto perkainotg apskaitine verte (kai perkainojant verté padidéja),
pripazinto pelnu arba nuostoliu, ir nusidévéjimo, apskaiciuoto pagal to turto pirmine jsigijimo savikainag,
perkeliamas i§ perkainojimo rezervo j nepaskirstyta pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveik;.

Turto nusidévéjimas apskai€iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg, nurasant turto
jsigijimo/perkainotg verte iki likvidacinés vertés per Siuos jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius
(metais):

Naudingo tarnavimo

ligalaikio materialaus turto grupé

Pastatai 8-75
Statiniai ir masinos

- elektros ir rysiy jtaisai 20-25
- elektros skirstymo jranga 15-45
- elektros jrenginiai 15-35
- kita jranga 5-50
Véjo elektrinés 20
Hidroelektrinés, hidroakumuliacinés ir Siluminés elektrinés turtas (Rezervinés

elektrinés ir kombinuotojo ciklo bloko turtas)

Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektriniy turtas:

- vandentakos hidrotechniniai statiniai ir jrengimai 75

- sléginiai vamzdynai 50

- hidrotechninés turbinos 25-40
- kita jranga 8-15
Rezervinés elektrinés turtas:

- statiniai ir infrastruktdra 10-70
- Silumos ir elektros jrenginiai 10-60
- matavimo prietaisai ir jranga 5-30
- kita jranga 8-15
Kombinuoto ciklo bloko turtas:

- statiniai ir infrastruktdra 20-50
- elektros linijos 20-40
- elektros gamybos jrenginiai 20-50
Skirstomieji dujotiekiai ir jy jrenginiai 18 -55
Transporto priemonés 2-35
Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy jranga 3-10
Kitas ilgalaikis materialusis turtas:

- jrankiai. kitas ilgalaikis materialusis turtas 4-10

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsarginius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai
jie atitinka ilgalaikio materialaus turto apibrézima.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai perziarimi ir prireikus koreguojami.
Skolinimosi i$laidos tiesiogiai susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui arba pardavimui trunka

ilgiau negu vienerius metus, jsigijimu, statyba ar gamyba, kapitalizuojamos j to turto savikaing (2.17
pastaba).
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Kai ilgalaikis materialusis turtas nurasomas arba kitaip perleidziamas, jo sigijimo verté bei susijes
sukauptas nusidéveéjimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba
nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) dalyje bendryjy pajamy ataskaitoje. Pelnas arba nuostolis
perleidus ilgalaikj materialyjj turtg yra apskaiciuojamas i$ gauty pajamy atimant parduoto turto likutinge
verte. Pardavus perkainotg turtg, atitinkama perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj
pelng (nuostolj).

Remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina,
kad Grupé ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonomine nauda ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos
dalies apskaitiné verté yra nuraSoma. Visos kitos remonto ir priezidros iSlaidos yra pripazjstamos
sgnaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje tuo metu. kai jos yra patiriamos.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uzbaigiama
ir turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.
2.7 llgalaikis nematerialusis turtas

Patentai, licencijos ir prekiniai Zenklai

Patentai, licencijos ir prekiniai Zenklai yra apskaitomi jsigijimo savikaina, amortizacija yra skai¢iuojama
taikant tiesiogiai proporcingg metodg per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Verslo jungimy metu jsigytas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu yra apskaitomas tikraja
verte jsigijimo dieng ir finansinése ataskaitose parodomas atskirai nuo prestizo. Véliau verslo jungimy
metu jsigytas ilgalaikis nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg
amortizacijg ir vertés sumazejimus tuo paciu principu kaip atskirai jsigytas ilgalaikis nematerialusis turtas.

Amortizacija yra skai€iuojama tiesiogiai proporcingu bldu per nustatytg 3 — 5 arba specifinj konkrecios
licencijos ir/ar tarnavimo laikotarpj. Naudingo tarnavimo laikotarpis yra perzitrimas kiekvienais metais.
Verslo jungimo metu jgytoms licencijoms (licencija gaminti elektros energijg su skatinamuoju tarifu)
nustatytas naudingo tarnavimo laikotarpis 12 m.

Kompiuteriy programiné jranga

Isigytos  kompiuteriy programinés jrangos licencijos kapitalizuojamos remiantis su konkrecios
programinés jrangos jsigijimu ir parengimu naudojimui susijusiomis iSlaidomis. Sios iSlaidos
amortizuojamos per jvertintg naudingo tarnavimo laikotarpj (2-4 metai).

Tarsos leidimai
Detali tarSos leidimy apskaitos politika pateikta 2.23 pastaboje.
Servitutai

| Grupés nematerialyjj turtg jeina ,Servitutai“, kurie apima Grupés teises servituty pagrindu naudotis
zemeés sklypais priklausanciais tre¢iosioms Salims priklausanciais zemés sklypais. Servitutai apima
jstatyminius ir sutartinius servitutus. Jstatyminiai servitutai apima Grupés teises jstatymais numatyty
servituty pagrindu naudotis treciyjy asmeny nuosavybés teise priklausanciais zemés sklypais,
kuriuose iki 2004 m. liepos 10 d. buvo jrengti elektros tinklai. Sutartiniai servitutai sudaro Grupés teises
naudotis Siy servituty pagrindu trec€iyjy asmeny nuosavybés teise priklausanciais Zzemeés sklypais,
kuriuose nuo 2018 m. buvo statomi elektros tinklai. Nematerialiojo turto (teisés naudotis servitutg
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turinia Zeme) naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todél Sis turtas néra amortizuojamas.
Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra neterminuotas, nes teisé naudotis Zeme suteikiama
neribotam laikui pagal susitarimus dél Zalos atlyginimo uz servitutus ir Civilinio kodekso 4.130
straipsnj. Atitinkamai Grupe iSsaugo teise naudotis zeme (kuriai taikomi servitutai), neatsizvelgiant |
minétoje Zeméje pastatyto Grupés turto bdkle, remontg ar atnaujinimg. Kadangi teisé | Zzeme
neterminuota yra neapibrézta, sutartiniai ir jstatyminiai servitutai nepatenka j 16-ojo TFAS nuomos
taikymo sritj. TaCiau Grupé apskaité atidéjinius Zemés savininkams kompensacijoms uz servitutus
pagal 37-ojo TAS Atidéjimai. neapibréZztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas reikalavimus (2.21
pastaba Atidéjiniai). Jei atidéjiniai yra pakartotinai jvertinami dél pagrindiniy prielaidy pokyc¢iy pagal
Grupés apskaitos politikos pasirinkima, atitinkami patikslinimai yra parodomi nematerialiojo turto
straipsniuose.

Grupé atlieka servituty turto galimo vertés sumazéjimo testus lygindama jo atsiperkamajg verte su
balansine verte bent kartg per metus arba tuo momentu. kai tik atsiranda vertés sumazéjimo pozymiy.
Jei turto verté keiciasi. toks pokytis apskaitomas mazinant/didinant servituty verte.

Specialios Zemés naudojimo sglygos (apsaugos zonos)

Bendrovés nematerialyjj turtg sudaro Grupés jsipareigojimai registruoti ir teisé naudoti treciosios Salies
Zeme remiantis specialiomis Zemés naudojimo sglygomis. Taikoma apskaitos politika yra panasi j ta,
kuri taikoma nematerialiajam turtui ,Servitutai*.

Kitas nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, i§ kurio tikimasi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo
savikaina, sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostoliy suma. Amortizacija
skai¢iuojama taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per 3-4 mety jvertintg ekonominés naudos
gavimo laikotarpj.

Grupés ir Bendrovés nematerialaus turto amortizacijos sgnaudos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje apskaitomos straipsnyje ,Nusidévejimas ir amortizacija“.

2.8 Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Grupés ir Bendrovés teise naudotis
nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu. Nuo 2019 m. sausio 1 d. Grupé ir Bendrové pripazjsta naudojimo
teise valdomg turtg visy rasiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomg subnuomos

atveju, iSskyrus nematerialiojo turto nuomg, trumpalaike nuomg ir nuomag, kurios nuomojamo turto
verté yra maza.

Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Grupé/Bendrové naudojimo teise valdoma turtg jvertina savikaina. Naudojimo
teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie
nuomos mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios
Grupés/Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés iSlaidos; ir islaidy, kurias Grupé/Bendrovés patirs
iSmontuodama ir pasalindama nuomojamg turtg, tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig
nuomojamo turto bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent tos isSlaidos
patiriamos atsargoms gaminti. Grupé/Bendroveé prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojima
pradzios datg arba pasinaudojes nuomojamu turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Bendrové/Grupé
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pripazjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisimamas
isipareigojimas del Siy iSlaidy.

Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pradzios datos Grupé/Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydama savikainos
metodg. Taikydama savikainos metodg. Bendrové/Grupé naudojimo teise valdomg turtg vertina
savikaina: atémus visg sukauptg nusidévéjima ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius; ir
pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo.

Apskaic¢iuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima, Grupé/Bendrove taiko 16-ojo TAS
+Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ nusidévéjimo reikalavimus.

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Grupei/Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés
teisé arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad Grupé/Bendrové pasinaudos
pasirinkimo pirkti teise. Grupé/Bendrove apskaiciuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima nuo
pradzios datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju Grupé/Bendrové
naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg skai€iuoja nuo pradzios datos iki ankstesnés i$ Siy daty:
naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos.
Grupé ir Bendrové netaiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas. jranga ir jrengimai“ nematerialaus turto
nuomos sutartims.

Grupé ir Bendrové naudojimo teise valdomg turtg pateikia atskirai nuo materialaus turto finansinés
buklées ataskaitoje.

2.9 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieny finansiniy ataskaity datg Grupé ir Bendrové perziari likuting ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo.
Esant tokiems poZymiams, yra jvertinama Sio turto atsiperkamoiji verté, kad baty galima apskaiciuoti
vertés sumazéjimag (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto atsiperkamosios vertés, yra
paskaiciuojama pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso, atsiperkamoji verté.
Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, turtas yra paskirstomas
atskiriems pajamas generuojanéio turto vienetams, prieSingu atveju turtas yra paskirstomas
mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir
nuoseklus paskirstymo pagrindas.

Kiekvieny finansiniy ataskaity datg bei, kai yra vertés sumazéjimo pozymiy, atliekami ilgalaikio
nematerialiojo turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis yra neapibréztas, ir ilgalaikio nematerialiojo
turto, kuris néra dar paruostas naudojimui, vertés sumazéjimo testai.

Atsiperkamoiji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés atémus perleidimo iSlaidas ir naudojimo vertés.
|vertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertes,
naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos sglygas, egzistuojancig pinigy laiko verte
bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io

turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas
generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami i§ karto nuostoliu.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté véliau padidéja, tai apskaitiné turto
(pajamas generuojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai paskaiciuotos turto
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atsiperkamosios vertés, bet tiek, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés Sio turto (pajamas
generuojancios turto grupeés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebdty
buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas i$ karto pripazjstamas pelnu.

2.10 Investicinis turtas

Investicinis turtas, kurj sudaro grupés pastatai ir statiniai, yra laikomas nuomai uzdirbti arba kapitalui
didinti. Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina, o véliau tikrgja
verte, kurig nustato nepriklausomi turto vertintojai. Investicinis turtas néra nudévimas, o pelnas ar

nuostoliai dél jo tikrosios vertés pasikeitimo yra pripazjstami ataskaitinio laikotarpio pelnu arba
nuostoliu.

Perkélimai | investicinj turtg ir iS jo atliekami tik tada, kai pasikeiia turto paskirtis. Tam tikras
nekilnojamasis turtas gali bati naudojamas Grupés, o nenaudojama dalis gali bati skiriama nuomos
pajamoms uzdirbti arba tikintis turto vertés padidéjimo. Jeigu Grupés naudojama turto dalis gali bati
atskirai parduota, turto dalys apskaitomos atskirai. Grupés naudojama turto dalis apskaitoma
vadovaujantis 16-ojo TAS, o skirta turto nuomos pajamoms uzdirbti — 40-0jo TAS reikalavimais.

2.11 llgalaikis turtas, skirtas parduoti

llgalaikis turtas, laikomas pardavimui, apskaitomas Zemesne i§ apskaitinés vertés ir tikrosios vertés,
atémus numatomas pardavimo iSlaidas, jeigu jo apskaitine verte ketinama atgauti i pardavimo
sandorio, o ne i$ nepertraukiamo naudojimo.

2.12 Finansinis turtas

Bendroveé/Grupé pripazjsta finansinj turtg finansinés buklés ataskaitoje tik tada, kai tampa finansinés
priemonés sutarties nuostaty $alimi. Finansinio turto pirkimas arba pardavimas apskaitomas taikant
apskaitg pagal prekybos datg.

Pirminio pripazinimo metu finansinis turtas jvertinamas tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra
apskaitomas tikrgja verte per pelng (nuostolius), sandorio iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas finansinio turto
jsigijimui.

Sandorio iSlaidos apima visus mokesc¢ius ir komisinius, kuriy Bendrové/Grupé nebity mokéjusi, jei
nebity sudariusi finansinés priemoneés sutarties.

Bendrové ir Grupé finansinj turtg skirsto j Zemiau nurodytas 3 naujas kategorijas:

(i) finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

(i) finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikragja verte, tikrosios vertés pasikeitimag
pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis; ir

(iii) finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimag
pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j auksCiau apraSytas kategorijas remiasi verslo
modeliu, kurj Grupé/Bendrové taiko valdant finansinj turtg bei turto pinigy srauto ypatybes. Finansinio
turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto
grupés kartu valdomos siekiant konkrec¢iy Bendrovés/Grupés verslo tiksly. Taikomajam verslo
modeliui neturi jtakos Bendrovés/Grupés vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu.
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Bendrové/Grupé gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.
Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita, iSskyrus
finansinj turta, kuris véliau jvertinamas tikrgja verte per kitas bendrgsias pajamas ir kurio Grupé ir
Bendrové neturi, yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Grupeés/Bendrovés isduotos paskolos, gautinos sumos bei pinigai ir pinigy ekvivalentai apskaitomi
atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus
pinigy srautus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindinés skolos dengimu bei palikany
jplaukomis. Sis turtas jvertinamas amortizuota savikaina, taikant faktiniy palikany metoda.
Amortizuota savikaina yra suma, kuria finansiné priemoné buvo pradzioje pripazinta, atémus
pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus sukauptas palikanas ir, finansiniam turtui — atémus bet kokius
nurasymus dél tikétiny kredito nuostoliy. Faktiniy palikany metodas — tai metodas, taikomas palikany
pajamoms paskirstyti per atitinkamg laikotarpj taip, kad sudaryty pastovig periodine paltkany norma
(faktiniy palikany normg) balansinei vertei. Faktiniy palikany norma — tai palikany norma, tiksliai
diskontuojanti numatomas biasimas grynujy pinigy iSmokas ar jplaukas (neskaitant ateityje numatomy
kredito nuostoliy) iki finansinés priemonés bendros balansinés vertés per numatytg finansinés
priemonés galiojimo laikotarpj ar, jeigu batina, per trumpesn;j laikotarpj.

Finansinis turtas pripazjstamas trumpalaikiu turtu, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jo terminas yra
ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos, tokiu atveju jis
pripazjstamas ilgalaikiu turtu.

Turtas, kuris yra laikomas surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus, kurie yra tik pagrindinés sumos
ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai vertinami amortizuota savikaina. Nuo Sio
finansinio turto apskaiciuotos pallkany pajamos yra pripazjstamos finansinés veiklos pajamomis
amortizuojant faktiniy paltikany metodu. Visas pelnas arba nuostoliai, atsirandantys dél turto
nuraSymo, pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Vertés sumazéjimo
nuostoliai yra apskaitomi kaip vertés sumazéjimo ir nuraS8ymy sgnaudos pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte per pelng (nuostolius)

Skolos priemonés, kurios neatitinka finansinio turto, vertinamo amortizuota savikaina arba finansinio
turto, vertinamo tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis,
kriterijy, yra vertinamos kaip finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg
pripazjstant pelnu ar nuostoliais.

Siai kategorijai Grupé/Bendrové priskiria i§ verslo pardavimo ar nuosavybés priemoniy gautinas
sumas, kurios netenkina pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimo klasifikacijos patikrinimo
salygy. Grupé/Bendrove priskiria finansinj turtg prie turto, vertinamo tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, jei dél to iSnykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo arba
pripazinimo neatitikimas (kartais vadinamas apskaitos neatitikimu), kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba
isipareigojimai baty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai bty pripazjstami remiantis skirtingu pagrindu.
Pelnas arba nuostoliai i§ skolos priemonés vertinimo tikrgja verte apskaitomas pelne arba
nuostoliuose tuo laikotarpiu, kuomet susidare.

Faktiniy paliakany metodas

Faktiniy palikany metodas taikomas apskaiciuojant finansinio turto amortizuotg savikaing, taip pat
atitinkamu laikotarpiu pelne (nuostoliuose) paskirstant palikany pajamas.
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Faktiniy palikany norma — norma, kurig taikant apskaiCiuotos blsimos pinigy jplaukos tikétinu
finansinio turto galiojimo laikotarpiu tiksliai diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios balansinés
vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg savikaing pries koregavimag dél bet kokiy atidéjiniy
nuostoliams. Skaiciuojant faktiniy palikany normg, Grupé/Bendroveé vertina tikétinus pinigy srautus
atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas (pvz., iSankstinj mokéjimg, pratesima,
pasirinkimo pirkti ir panaSius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgdamas | tikétinus kredito
nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami visi atlygiai ir kitos sumos, kuriuos sutarties Salys sumokéjo arba
gavo viena i$ kitos ir kurie yra neatskiriama faktiniy paltikany normos dalis, sandoriy sgnaudos, taip
pat visos kitos premijos arba nuolaidos. Skaiciuojant faktiniy palikany normg daroma prielaida, kad
pinigy srautus ir tikéting panasiy finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai
jvertinti. Kai pinigy srauty arba finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) tikétino
galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma, Grupé/Bendrové naudoja sutartyje numatytus
pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés)
galiojimo laikotarpj.

Finansinio turto vertés sumazéjimas — tikétini kredito nuostoliai

Bendrové atlieka | ateitj orientuotg tikétiny kredito nuostoliy, susijusiy su jos skolos priemonémis,
vertinamos amortizuota savikaina, vertinimg nepaisant to, ar egzistuoja vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupés/Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy
srauty, kuriuos Grupé/Bendrové turi gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Grupé/Bendrové
tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trdkumas) diskontuotas taikant pirmine faktiniy palikany norma.
Pinigy srautus Grupé/Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties
sglygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo uzstato pardavimo
arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties saglygu, pinigy srautus.

Tikeétini kredito nuostoliai vertinami taip, kad atspindéty nesaliSka ir tikéting sverting suma, nustatomg
atsizvelgiant j galimus gauti rezultatus; pinigy laiko verte; pagrijstg ir patvirtinamg informacijg apie
jvykius praeityje ir dabartines salygas; bei pagrjstas ir patvirtinamas prognozes dél jvykiy ateityje ir
ekonominiy salygy finansiniy ataskaity diena.

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy
galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki
vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto galutinio nurasymo, datos.

Bendrové/Grupé siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai baty pripazjstami prie$ tai,
kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokeéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja prie$
tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba pastebima kity su skolininku susijusiy delsos
veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktdrizacija). Todél, jei ne per didelémis i§laidomis ar pastangomis
galima gauti pagristos ir patvirtinamos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei apie pradelstus
mokéjimus, ja remiamasi vertinant kredito rizikos pasikeitimus. Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami
atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertintg iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy kredito
rizikg, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta informacija, jskaitant j ateitj orientuotg informacija.
Trumpalaikéms prekybos gautinoms sumoms, | kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo
komponentas, Bendrové/Grupé taiko supaprastintg metoda, kaip reikalaujama pagal 9-gjj TFAS, ir
apskaito atidéjinius nuostoliams viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy
pirminio pripazinimo.

Bendroveé/Grupé gautiny sumy vertés sumazeéjimui vertinti taiko individualy ir bendrg vertinima.
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Bendrovés/Grupés vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant |
galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko kredito istorija, finansine bikle vertinimo datai
iskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikSmingg
kredito rizikos padidéjima, tokiu budu jgalinant priimti sprendimg dél viso galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu. Nesant patikimy informacijos $altiniy apie
skolininko kredito istorijg, finansine bikle vertinimo datai jskaitant | ateitj orientuotg informacija,
Bendrové/Grupé vertina skolg taikant bendrajj vertinima.

Nustatant gautiny sumy galiojimo laikotarpio kredito nuostolius, Grupé/Bendrové bendram vertinimui
naudoja nuostoliy koeficienty matricg. Nuostoliy koeficienty matrica pagrjsta istoriniais duomenimis
apie pirkéjy atsiskaitymus uz skolas per prekybos gautiny sumy galiojimo laikotarpj ir yra koreguojama
atsizvelgiant | ateities prognozes. Nuostoliy koeficientai atnaujinami sudarant metines finansines
ataskaitas jvertinant ateities veiklos prognoziy jtaka, kai Sios prognozés rodo ekonominiy salygy
pablogéjimg per ateinancius metus, bei vartotojy rasis. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito
nuostolius, prekybos gautinos sumos suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos
ypatybes. Neatgaunamumo analizé atliekama uz kelis paskutinius metus, siekiant nustatyti
isipareigojimy nevykdymo rodiklj. Skirtingoms vartotojy grupéms yra nustatoma skirtinga nuostoliy
koeficienty matrica.

Kity gautiny sumy viso galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai vertinami taikant individualyjj
vertinimg. Grupés/Bendrovés vadovybé atlieka individualyjj vertinima atsizvelgiant j galimybe gauti
informacijg apie konkretaus skolininko kredito istorijg, finansine bukle vertinimo datai, jskaitant j ateitj
orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reikS§minga kredito rizikos
padidéjima, tokiu badu jgalinant priimti sprendimg dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy
pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu.

Tiketiny kredito nuostoliy pripazinimo stadijos:

1. Suteikus paskolg arba sudarius finansinio lizingo sutartj Grupé/Bendrové pripazjsta dvylikos
ménesio tikétinus kredito nuostolius. Paskolos (finansinio lizingo) palikany pajamos
apskaic¢iuojamos nuo finansinio turto balansinés vertés nekoreguojant jg tikétiny kredito nuostoliy
suma.

2. Nustacius, kad kredito rizika susijusi su paskolos gavéju arba finansinio lizingo klientu, reik§mingai
padidéjo, Grupé/Bendrové apskaito viso paskolos arba finansinio lizingo sutarties galiojimo
tikétinus kredito nuostolius. Visi finansinés priemonés galiojimo laikotarpio tikétini kredito
nuostoliai apskai€iuojami tik esant reikSmingam kredito rizikos, susijusios su paskolos gavéju,
padidéjimui. Paskolos (finansinio lizingo) palikany pajamos apskai¢iuojamos nuo finansinio turto
balansinés vertés nekoreguojant jg tikétiny kredito nuostoliy suma.

3. Jeigu Grupé/Bendrové nustato, kad paskolos atgavimas tampa abejotinas arba finansinio lizingo
kliento buklé rodo, kad Sio kliento skolg reikia priskirti prie abejotiny skoly, tuomet Sig paskolg
(gautinas lizingo sumas) Grupé/Bendrové priskiria prie finansinio turto, kurio verté sumazéjo del
kredito rizikos (abejotinos paskolos ir gautinos sumos). Paskolos (finansinio lizingo) palikany
pajamos apskai¢iuojamos nuo finansinio turto balansinés vertés, kuri sumazinama tikétiny kredito
nuostoliy suma.

2-ojoje stadijoje atliekamas paskolos gavéjo finansinés baklés reikSmingas pablogéjimo jvertinimas,
lyginant vertinimo metu paskolos gaveéjo bikle su bikle, buvusia paskolos i§davimo metu.

Véliausias momentas, kai Grupé/Bendrové pripaZjsta visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus
galiojimo laikotarpio kredito nuostolius, identifikuojamas, kai skolininkas véluoja apmokeéti eiline jmoka,
arba visg skolg ilgiau negu 30 dieny. Esant kity jrodymy, Grupé/Bendrové apskaito visus iSduotai
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paskolai tenkancius tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius neatsizvelgiant j jmoky vélavimo
apmokéti ilgiau negu 30 dieny prielaida.

Dél kredito rizikos sumaZzéjusios vertés (angl. — credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie

neigiamai paveikia apskai¢iuojamus busimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés

sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

(a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

(b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba eiliné jmoka nesumokéta virs 90
dieny;

(c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebity suteikes dél ekonominiy ar
sutartyje nurodyty priezasciy, siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

(d) iSauga tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

(e) dél finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

(f) finansinis turtas perkamas arba suteikimas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjimg dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu
metu arba vienas po kito per finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.

Gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy viso galiojimo tikétiny kredito nuostoliy suma apskaitoma
per pelng (nuostolius) naudojant kontrarine abejotiny gautiny sumy saskaita.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panaSaus finansinio turto grupés)
pripazinimas yra nutraukiamas, kai:
- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- iSlaikoma teisé j pinigy srautus, bet prisiimamas jsipareigojimas sumokéti visg suma treciajai Saliai
pagal perleidimo sutartj per trumpa laikg; arba
- perleidziama teisé gauti pinigines jplaukas is turto ir/arba (a) perleidziama i§ esmés visa su finansinio
turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda, arba (b) nei perleidziama, nei iSlaikoma su finansiniu turtu
susijusi rizika ir nauda, bet perleidZziama $io turto kontrolé:
- jei neiSlaikoma kontrolé, nutraukiamas finansinio turto pripazinimas, o visos perduodant
sukurtos arba iSlaikytos teisés ir prievolés pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;
- jei iSlaikoma kontrolé, toliau pripazjstamas finansinis turtas tiek, kiek toliau kontroliuojamas
finansinis turtas.

Vertinant ar iSlaikyta perduoto turto kontrolé, atsizvelgiama | gavéjo gebéjimus parduoti §j turtg. Jei
gavejas praktiSkai geba parduoti visg turtg nesusijusiai treciajai Saliai ir atlikti tai vienaSaliskai,
netaikydamas perdavimui papildomy apribojimy, laikoma, kad kontrolé neiSlaikoma. Visais kitais
atvejais kontrole iSlaikoma.

Bendrové/Grupé nuraso gautinas paskolas ir prekybos gautinas sumas, kai netenka teisés j sutartyje
numatytus finansinio turto pinigy srautus.

2.13 Atsargos
Atsargos pripazjstamos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$

jy yra mazesné. Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda, iSskyrus gamtines dujas ir suskystintas
gamtines dujas, kuriy savikaina apskaiCiuojama naudojant svertinio vidurkio metoda. Atsargy
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savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kuriuos véliau Grupé ir Bendrové susigrazina
i85 mokescCiy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy
isigijimui. Savikainai nepriskiriamos skolinimosi iSlaidos. Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta
pardavimo kaina, esant jprastoms verslo salygoms, atémus priskirtinas kintamas pardavimo
sgnaudas.

Gamtiniy dujy liku€io savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj. Grupés atsargos. kurias sudaro
suskystintos gamtinés dujos Suskystinty gamtiniy dujy terminale (SGDT) ir Klaipédos paskirstymo
stotyje, yra apskaitomos jsigijimo savikaina. Gamtiniy dujy saugykloje verté ir gamtiniy dujy savikaina
apskaiciuojamos taikant svertiniy vidutiniy kasty metoda. Vidutiné svertiné kaina yra apskai€iuojama
kaip vidutiné svertiné atsargy kaina ménesio pradzioje ir pirkimai per ménes;.

2.14 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas
trumpalaikes labai likvidZias investicijas, kuriy pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo
bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidZias investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis kaip trys

ménesiai, bei banko sgskaitos kreditus (angl. overdrafts). Banko sgskaitos kreditas apskaitomas
balanso trumpalaikiy jsipareigojimy paskoly straipsnyje.

2.15 |statinis kapitalas

Paprastosios akcijos apskaitomos nuosavybéje.

Jei jmoné superka savo akcijas, Sios supirktos akcijos atimamos i§ nuosavybés. Joks pelnas ar
nuostolis nepripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje dél jmonei priklausan€iy nuosavybés
priemoniy pirkimo, pardavimo, iSleidimo ar atSaukimo.

Skirtumas tarp naujos akcijy emisijos nominalios vertés ir uz akcijas gauto apmokéjimo tikrosios vertés
apskaitomas kaip akcijy priedai.

2.16 Prekybos mokétinos sumos

Prekybos mokétinos sumos yra pripazjstamos, kuomet kita $alis jvykdo savo jsipareigojimus pagal
sutartj, ir pradzioje pripaZjstamos tikrgja verte, o véliau apskaitomos amortizuota savikaina, taikant
apskaiciuoty palikany normos metoda.

2.17 Finansiniai jsipareigojimai bei iSleisti nuosavybés instrumentai

Instrumenty priskyrimas skolos ar nuosavybés instrumentams

Skolos ir nuosavybés instrumentai yra priskiriami arba finansiniams jsipareigojimams, arba
nuosavybei, priklausomai nuo sutarties turinio.

Nuosavybés instrumentai

Nuosavybés instrumentas yra bet kokia sutartis, kuri patvirtina Grupés/Bendroveés turto, atémus visus
jos jsipareigojimus, nuosavybés dalj. Nuosavybés instrumentai yra apskaitomi gauty jplauky verte,
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atémus tiesiogines iSleidimo iSlaidas. Akcijy priedai yra skirtumas tarp akcijy nominalios ir apmokéjimo
verciy.

Finansiniai jsipareigojimai

|sipareigojimai yra priskiriami finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikragja verte per pelng
(nuostolj) arba kitiems finansiniams jsipareigojimams.

Kiti finansiniai jsipareigojimai

Kiti finansiniai jsipareigojimai, jskaitant paskolas ir iSleistas obligacijas pirminio pripazinimo metu yra
pripazjstami tikrgja verte, atémus sandorio sudarymo iSlaidas.

Vélesniais laikotarpiais kiti finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota savikaina,
apskaiciuota naudojant efektyvios palikany normos metoda. Palikany sanaudos yra pripazjstamos
naudojant efektyvios palikany normos metoda.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams, nebent Bendrové/Grupé turi besglygine teise
atidéti jsipareigojimo padengimo terming 12 ménesiy po finansiniy ataskaity dienos.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki balanso datos sudaryta finansavimo sutartis
jrodo, kad jsipareigojimas balanso datai pagal pobddj buvo ilgalaikis.

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti
naudojimui ar pardavimui reikia gana daug laiko (daugiau nei vieneriy mety), pasigaminimu ar
paruo$imu naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol kol Sis turtas
visiSkai parengiamas naudojimui ar pardavimui. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty l1éSy
investavimu iki jos bus panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

FEinansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi
jo terminas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam
skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos i§ esmés pakeic¢iamos, toks
pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp
atitinkamy balansiniy ver¢iy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.18 Nuomos jsipareigojimai

a) Grupés ir Bendrovés kaip nuomininky apskaitos politika, taikoma nuo 2019 m. sausio 1 d.

Nuomos jsipareigojimo pirminis vertinimas

Pradzios datg Grupé/Bendrové vertina nuomos jsipareigojima ta data nesumokéty nuomos mokes¢iy
dabartine verte. Nuomos mokes¢iai diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany
norma, jei tg normg galima lengvai nustatyti. Jeigu tos normos negalima lengvai nustatyti,
Grupé/Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma.

Pradzios datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima toliau nurodytus

mokescius uz teise naudoti nuomojamg turtg nuomos laikotarpiu, kurie néra sumokami pradzios datg:
fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas; kintamuosius nuomos
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mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant indeksg ar norma
pradzios datg; sumas, kurias Grupé/Bendrové turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas;
pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai zinoma, kad Grupé/Bendrové ta pasirinkimo
teise pasinaudos; ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj
Grupé/Bendrové pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Kintamieji nuomos mokesciai, kurie
priklauso nuo indekso ar normos, apima, pavyzdziui, mokescius, susietus su vartojimo kainy indeksu,
mokescius, susietus su lyginamaja palikany norma (tokia kaip LIBOR), arba mokes¢ius, kurie kinta
siekiant atspindéti rinkos nuomos kainy pokycius.

Nuomos jsipareigojimo vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé/Bendrové nuomos jsipareigojima vertina: padidindama balansine verte,
kad bdty atsizvelgta j nuomos jsipareigojimo palikanas; sumazindama balansine verte, kad baty
atsizvelgta | sumokétus nuomos mokescius; ir pakartotinai vertindama balansing vertg, kad baty
atsizvelgta | bet kokj pakartotinj vertinimg ar nuomos pakeitimus, arba | perziGrétus mokescius,
prilygintus fiksuotiesiems nuomos mokesciams.

Nuomos jsipareigojimo palikanos kiekvienu laikotarpiu per nuomos laikotarpj yra suma, dél kurios
susidaro pastovi periodiné palikany norma likusiai nuomos jsipareigojimo sumai. Periodiné palikany
norma yra diskonto norma, arba, jei taikoma, perzitréta diskonto norma.

ISskyrus atvejus, kai iSlaidos yra jtrauktos j kito turto balansine verte taikant kitus taikytinus standartus,
po pirminio pripazinimo datos Grupé/Bendrové pelnu arba nuostoliais pripazjsta: nuomos
isipareigojimo paltdkanas; ir kintamuosius nuomos mokescius, nejtrauktus j nuomos jsipareigojimo
vertinimag laikotarpiu, kuriuo jvyksta jvykis ar atsiranda sglyga, dél kuriy mokami Sie mokesciai.

Nuomos jsipareigojimo pakartotinis vertinimas

Po pirminio pripazinimo, pakartotinai jvertinamas nuomos jsipareigojimas, kad badty atsizvelgta j
nuomos mokesciy pakeitimus. Grupé/Bendrové pripazjsta nuomos jsipareigojimo pakartotinio
jvertinimo suma kaip naudojimo teise valdomo turto koregavimg. Taciau, jeigu naudojimo teise
valdomo turto balansiné verté sumazinama iki nulio ir dar sumazinamas nuomos jsipareigojimo
vertinimas, bet kokig likusig pakartotinio jvertinimo sumg Bendrové/Grupé pripazjsta pelnu arba
nuostoliais.

Perziaréta diskonto norma

Grupé/Bendrové pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg diskontuodama perzidrétus nuomos
mokesc€ius, naudodama perzilrétg diskonto normg, jeigu pasikeiCia nuomos laikotarpis.
Grupé/Bendrové nustato perzidrétus nuomos mokescius remdamasi perzitrétu nuomos laikotarpiu
arba kai pasikei€ia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turtg vertinimas, atsizvelgiant | jvykius ir
aplinkybes, pasirinkimo teisés pirkti kontekste. Grupé/Bendrové nustato perziGrétus nuomos
mokescius, kad parodyty mokétiny sumy pasikeitima, atsizvelgiant j pasirinkimo pirkti teise.

Pasikeitus nuomos laikotarpiui ar pasikeitus pasirinkimo teisés pirkti vertinimui, Grupé/Bendrové
nustato perzidrétg diskonto normg kaip nuomos sutartyje numatytg paltikany norma likusiam nuomos
laikotarpiui, jei ta normg galima lengvai nustatyti, arba kaip nuomininko priskaityting skolinimosi
palikany normg pakartotinio jvertinimo data, jeigu nuomos sutartyje numatytos palldkany normos
negalima lengvai nustatyti.
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Nepakeista diskonto norma

Grupé/Bendrové pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg diskontuodama perzidrétus nuomos

mokescius, naudodama papildoma skolinimosi palikany norma, jeigu:

- pasikeiCia sumos, kurias Grupé/Bendrové turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijg.
Grupé/Bendrové nustato perzidrétus nuomos mokescius, kad parodyty sumy, kurios, tikétina,
turéty bati mokétinos pagal likvidacinés vertés garantijg, pasikeitima.

- pasikei€ia bdsimi nuomos mokescCiai dél indekso ar normos, naudotos tiems mokesCiams
nustatyti, pasikeitimo, jskaitant, pavyzdziui, pokytj siekiant atsizvelgti j rinkos nuomos kainy
pokycius po nuomos kainy rinkoje perzitros. Grupé/Bendrové pakartotinai jvertina nuomos
jsipareigojima, kad blty atsizvelgta j tuos perzitdrétus nuomos mokescius, tik kai pasikei€ia
pinigy srautai (t. y. kai jsigalioja nuomos mokesciy koregavimas).

Grupé/Bendrové nustato perzidrétus nuomos mokesc€ius likusiam nuomos laikotarpiui remdamasi
perzidrétais sutartyje numatytais mokéjimais.

Diskontuodama perzitrétus nuomos mokescius, Grupé/Bendrové naudoja nepakeistg diskonto
normg, nebent nuomos mokesciai pasikei€ia dél kintamuyjy palikany normy pasikeitimo. Tokiu atveju
Grupé/Bendrové naudoja perzidrétg diskonto norma, kuri parodo palikany normos pokygius.

Nuomos pakeitimai

Grupé/Bendrové nuomos pakeitimg apskaito kaip atskirg nuoma, jeigu jvykdomos abi Sios sglygos:

- dél pakeitimo padidéja nuomos apimtis, nes papildomai suteikiama teisé naudoti vieng ar
daugiau nuomojamo turto objekty; ir

- atlygis uz nuomg padidéja suma, kuri atitinka atskirg apimties padidéjimo kaing ir bet kokius
tos atskiros kainos koregavimus siekiant atsizvelgti j konkrecios sutarties aplinkybes.

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, pakeitimo

Grupé/Bendrové:

- paskirsto atlygj pakeistoje sutartyje;

- nustato pakeistos nuomos terminag; ir

- pakartotinai jvertina nuomos jsipareigojimg diskontuodama perZidrétus nuomos mokescius
naudodama perzidrétg diskonto norma.

jsigaliojimo datg

Kai nuomos pakeitimas neapskaitomas kaip atskira nuoma, Grupé/Bendrové apskaito nuomos

isipareigojimo pakartotinj jvertinima:

- sumazindama naudojimo teise valdomo turto balansine verte, kad baty atsizvelgta | visiska ar
dalinj nuomos nutraukimag dél nuomos pakeitimy, kuriais sumazinama nuomos apimtis. Bet kokj
pelng arba nuostolius, susijusius su visiSku ar daliniu nuomos nutraukimu, Grupé/Bendrové
pripazjsta pelnu arba nuostoliais;

- atitinkamai koreguojamas naudojimo teise valdomas turtas dél visy kity nuomos pakeitimy.

Grupé/Bendrové nuomos jsipareigojimus pateikia atskirai nuo kity jsipareigojimy finansinés buklés
ataskaitoje. Nuomos jsipareigojimo palikany sgnaudos pateikiamos atskirai huo naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimo. Nuomos jsipareigojimo palikany sgnaudos yra finansiniy sgnaudy
komponentas, pateikiamas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.
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b) Grupés ir Bendrovés kaip nuomininky apskaitos politika, taikyta pries 2019 m. sausio 1 d.

Palyginamuoju laikotarpiu Grupé ir Bendrové, kaip nuomininké, nuoma, kuri perkelia i§ esmés visg su
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda, klasifikavo kaip finansing nuoma, o visg kitg - kaip veiklos nuoma.
Finansinés nuomos tikslais pirminio pripazinimo metu iSnuomoto turto verté buvo lygi mazesnei i$ jy
tikrosios vertés ir minimaliy nuomos jmoky dabartinés vertés. Véliau turtas buvo apskaitomas pagal
tam turtui taikomg apskaitos politikg. Turtas, laikomas pagal veiklos nuomos sutartis, nebuvo
pripazintas Grupés ir Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje. Vietoj to, mokéjimai, atlikti pagal tokig
nuoma, buvo pripazjstami pelnu arba nuostoliais tiesiogiai proporcingu metodu per visg nuomos
laikotarpj.

Grupé ir Bendrové yra nuomotoja

Pasibaigus sutarciai Grupé ir Bendrové, kaip nuomotoja, nustato, ar nuoma yra finansiné, ar veiklos
nuoma. Jei Grupé ir Bendrové nustato, kad nuoma perkelia i§ esmés visg rizikg ir naudg, susijusig su
pagrindinio turto nuosavybe, nuoma yra finansiné nuoma. Nuoma, kai Grupé ir Bendrové i esmés
neperleidzia visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, yra klasifikuojama kaip veiklos
nuoma. Nuomos jmokos apskaitomos tiesiogiai proporcingu metodu per nuomos laikotarpj ir
pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje atsizvelgiant j nuomos
pobidj. Pirminés tiesioginés iSlaidos, patirtos derantis dél nuomos sutarties salygy ir sudarant nuomos
sutartis, pridedamos prie iSnuomoto turto balansinés vertés ir pripazjstamos per nuomos laikotarpj tuo
paciu pagrindu kaip ir nuomos pajamos. Neapibréztieji mokéjimai pripazjstami pajamomis tuo
laikotarpiu, kai jie yra uzdirbami.

Apskaitos politika, kurig Grupé ir Bendrové, kaip nuomotoja, taiké palyginamuoju laikotarpiu, buvo
panasi j nustatytg 16-ajame TFAS.

2.19 Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis
Pelno mokestis

Ataskaitiniy ir praéjusiy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi,
bus atgauta i$ arba sumokéta mokesc¢ius administruojanciai institucijai. Skaiciuojant pelno mokestj yra
naudojami tokie mokesciy jstatymai ir mokescio tarifai, kurie galioja Finansinés padéties ataskaitos
data.

Pelno mokestis apskaiciuojamas nuo pelno prie§ mokescius. Pelno mokestis skai¢iuojamas pagal
Lietuvos mokes¢iy jstatymy reikalavimus.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokesc¢io tarifas yra 15 proc., Lenkijoje —
19 proc., Latvijoje ir Estijoje — 20 proc. ir yra mokamas pelno paskirstymo metu.

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré
dél vertybiniy popieriy ir /arba iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas
nutraukiamas. jeigu Bendrové/Grupé nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidare, iSskyrus
atvejus, kai Bendrové/Grupé veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir / arba iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i$ tokio paties pobidzio sandoriy pelno. Perkeliamy mokestiniy nuostoliy suma negali
virSyti 70% mokesc¢iy mokétojo finansiniy mety apmokestinamojo pelno.

Grupés ir Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansy sumokétas pelno mokestis bei apskaityti
pelno mokesc€io jsipareigojimai rodomi sudengiant juos, kai jie yra susije su ta pacia mokescius
administruojancia institucija.
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Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir
jsipareigojimai yra pripazjstami busimy mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétujy
mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins
apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai
yra susije su prestizu, arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar
jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté perzidrima kiekvieng kartg sudarant finansiniy
ataskaity rinkinj ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus gautas pakankamas
apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Sumazinama iki sumos, kuri tikétinai ateityje
sumazins apmokestinamajj pelng.

Atidétasis pelno mokestis apskai€iuojamas taikant mokescio tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus
realizuojamas susijes atidétojo pelno mokes€io turtas arba jvykdomas atidétojo pelno mokescio
isipareigojimas.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai egzistuoja teisiSkai pagrindziama
teisé sudengti ataskaitinio laikotarpio mokesCiy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy
jsipareigojimais ir kai atidétasis pelno mokestis susijes su ta pacia fiskaline institucija.

Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétieji mokesciai turi bati pripazinti pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukti
laikotarpio grynajj pelng ar nuostolj, iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i§ sandorio ar jvykio, kuris
pripazjstamas tiesiogiai nuosavybéje arba kitose bendrosiose pajamose tg patj ar kitg laikotarpj arba
atsiranda i$ verslo jungimo.

Sukaupty mokestiniy nuostoliy perleidimas

Perleidus sukauptus mokestinius nuostolius Grupés jmonés nutraukia atidétojo pelno mokescio,
tenkancio perleistiems mokestiniams nuostoliams pripazinima, o gauting atlygj apskaito Bendruyjy
pajamy ataskaitos atidétojo pelno mokescio sgnaudy straipsnyje. Pinigy srauty ataskaitoje gautas
atlygis rodomas straipsnyje ,Realizuotas (sumokétas) pelno mokestis*“.

2.20 ISmokos darbuotojams

Socialinio draudimo sgnaudos

Grupé ir Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau -
Fondas) uz savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy
reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupé ir Bendrové moka fiksuoto dydzio
jmokas j Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi
pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir
ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo
principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.
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ISeitinés kompensacijos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto
iSéjimo | pensijg dienos arba darbuotojui priémus sprendimg savo noru iSeiti i§ darbo mainais j tokias
iSmokas. Grupé ir Bendrové pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti
darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be
galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz
iSéjimg i§ darbo savo noru. llgalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine verte, taikant rinkos
palikany norma.

Aktuarinis pelnas ar nuostoliai, atsirandantys iS koregavimy, pagrjsty patirtimi ar dél aktuariniy
prielaidy pasikeitimo, nedelsiant pripazjstami Grupés ir Bendrovés kitose bendrosiose pajamose.
Visos ankstesnés sgnaudos yra pripaZjstamos nedelsiant.

llgalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Grupés ir Bendrovés darbuotojui, iSeinanc¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal
Lietuvos Respublikos jstatymus ir pagal kolektyving sutartj priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio
iSmoka. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi
ty iSmoky dabarting verte Finansinés padéties ataskaitos dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky
darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais
ivertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo
dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, naudojant palikany
normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikStos tokia valiuta, kuria bus sumokétos
iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j susijusio jsipareigojimo terming.

2.21 Atidéjiniai

neatSaukiamg pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys
iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos
pripazjstamos nuostoliu, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga,
atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (prie§ mokes¢ius), jei
reikia, atsizvelgiant | konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai naudojamas diskontavimas.
atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpg. yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

Atidéjiniai servitutams

Atidéjiniai servitutams apskaitomi tada, kai Grupé turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiamg
pasizadéjima, ir tikétina kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir
isipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidéjiniais servitutams susijusios iSlaidos yra
pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko
verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio paltkany normag
(prieS mokescius), atsizvelgiant | konkrecCig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas
diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip
finansinés sgnaudos.

Kompensacijy iSmokos Zemeés savininkams apskaitomos kaip atidéjiniy sumazéjimas, o atidéjimy
perkainojimas dél pagrindiniy prielaidy poky¢iy - kaip atitinkamo nematerialaus turto pokytis (2.7
pastaba).
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Atidéjiniai apsaugos zony registravimui

Atidéjiniai apsaugos zony registravimui ir kompensacijoms apskaitomi tada, kai Grupé turi teisinj
jsipareigojimg ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine
naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidéjiniais apsaugos
zony registravimui ir kompensacijoms susijusios iSlaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju
turtu, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (prieS mokescius), atsizvelgiant j
konkrecig jsipareigojimui specifing rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés sanaudos.

ISmokos uZz kompensacijas Zzemés savininkams apskaitomos mazinant atidéjinius, o atidéjiniy
perskai¢iavimas dél prielaidy pasikeitimo — atitinkamai kaip nematerialiojo turto pokytis (2.7 pastaba).

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims rodo neiSvengiamas sutartiniy jsipareigojimy jvykdomo sgnaudas,
kurios tikétina virsis ateityje gautg ekonomine nauda. Atidéjiniai jvertinami dabartine verte, naudojant
efektyvios pallkany normos metoda.

Atidéjiniy, susijusiy su viesuosius interesus atitinkancios paslaugos (toliau ,VIAP*) €Sy pajamomis,
pripazinimas aprasytas 2.22 pastaboje, skyriuje ,Tarify reguliavimas®.

2.22 Pajamy ir sgnaudy pripazinimas

Pajamos i$ sutarciy su klientais

Grupé ir Bendrové sutartyse su klientais nustato, ar sutarties vykdymo jsipareigojimas (tiek aiskiai
apibréztas, tiek numanomas) yra perduoti atskiras prekes ar paslaugas ar perduoti keletg atskiry
prekiy ar paslaugy, kurios i§ esmés yra tos pacios ir turi tg patj perdavimo modelj klientui. Pazadétos
prekés ar paslaugos reiSkia atskirg veiklos jsipareigojima, jei prekés ar paslaugos yra atskiros.
Pazadéta preké ar paslauga laikoma atskira, jei tenkinami abu Sie kriterijai:

(i) klientas gali gauti naudos i$ prekés ar paslaugos savarankiSkai arba naudodamas kitus lengvai

prieinamus iSteklius ir
(ii) preke ar paslaugg galima atskirti nuo kity pazady sutartyje (skiriasi sutarties kontekste).

Grupés pagrindiniai teisiniai veiklos jsipareigojimai, nustatyti sutartyse su klientais, yra Sie: elektros
energijos ir dujy pardavimas, tiekimas, perdavimas, skirstymas, naujy vartotojy prijungimas,
vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (toliau ,VIAP paslaugos*) teikimas ir suskystinty gamtiniy
dujy terminalo saugumo dedamosios paslaugos (toliau ,SGDT paslaugos®). VIAP paslaugos yra
aprasytos Sios pastabos skyriuje ,VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos®, SGDT paslaugos —
,SGDT saugumo dedamoji®.

Pajamos i$ sutarCiy su klientais yra pripazjstamos, kai perduoty prekiy ar paslaugy kontrolé yra
perduodama klientui uz kaing, kuri atspindi atlygj, kurj Grupé tikisi turinti teise gauti mainais | Sias
prekes ar paslaugas. Pajamos yra jvertinamos atsizvelgiant j atlygj, kurj Grupé tikisi turinti teise gauti
pagal sutartj su klientu, nejtraukiant sumu, surinkty treciujy Saliy vardu.
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Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Pajamos ir i§ tam tikry paslaugy sutar€iy su klientais pripazjstamos remiantis faktiSkai suteiktomis
paslaugomis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos kaip visy teikiamy paslaugy dalis, nes klientas gauna
ir naudojasi nauda tuo paciu metu. Pripazindama pajamas Bendrové ir Grupé atsizvelgia j sutarciy su
klientais saglygas ir | visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél
sutarties su klientu pobadj, sumg, laikg ir neapibréztuma.

Pajamos is elektros energijos pardavimo

Grupeés elektros energijos pardavimas galutiniams vartotojams apima elektros kaip pacios pardavima,
elektros skirstymo ir tiekimo paslaugas, su elektra susijusias paslaugas, mokestj uz vieSuosius
interesus atitinkancias paslaugas (toliau ,VIAP mokestis®) ir kitas paslaugas, dalyvaujancias elektros
energijos pardavime galutiniams vartotojams.

Pajamos i$ elektros energijos pardavimo buitiniams vartotojams pripazjstamos kiekvienu ataskaitiniu
laikotarpiu pagal iSrasytas PVM saskaitas faktdras, kuriose yra pateikiamas apskaiciuotas sunaudotos
elektros energijos kiekis. Suvartotos elektros energijos kiekis apskaiciuojamas remiantis vartotojy
pateiktais deklaruotais ar faktiniais skaitikliy rodmenimis. Jei Grupé negali gauti duomeny apie
suvartotg elektrg pagal skaitikliy rodmenis dél konkreciy priezasCiy (kliento vélavimas pateikti
rodmenis, sugenda nuotolinio rodmeny nuskaitymo jrenginys ar kiti susitarimai su klientu), pajamos i$§
elektros energijos pardavimo pripazjstamos remiantis vidutinio vartojimo jvertinimo metodu. Taikant
vidutinio vartojimo jvertinimo metoda, elektros energijos suvartojimas apskaiCiuojamas pagal
ankstesnius 12 ménesiy elektros energijos suvartojimo duomenis, t. y. apskai€iuojamas vidutinis per
tam tikrg laikotarpj elektros suvartojimas, o mety pabaigoje koreguojamas pagal faktinius rodmenis.
Pajamos i$ elektros energijos pardavimo verslo klientams yra pripazjstamos pagal faktinj elektros
energijos suvartojimg, kuris nustatomas pagal elektros skaitikliy rodmenis. Pajamos i§ elektros
skirstymo paslaugy yra pripazjstamos kas meénes;j, atsizvelgiant j klienty pateiktus matavimo prietaisy
rodmenis.

Elektros tarifas

Galutinj elektros energijos tarifg galutiniams vartotojams sudaro Sie komponentai:

(a) Elektros energijos kaina (importo arba pasigaminimo kaina)

(b) Elektros energijos tiekimo paslaugy kaina

(c) Elektros energijos persiuntimo paslaugy kaina, kurig sudaro du komponentai: elektros perdavimas
aukstos jtampos tinklais ir elektros skirstymas vidutinés ir zemos jtampos tinklais

(d) VIAP mokestis

Elektros energijos perdavimo ir skirstymo kaing bei VIAP mokestj reguliuoja Valstybiné Energetikos
Reguliavimo Taryba (toliau ,VERT®), nustatydama virSutine perdavimo ir skirstymo paslaugy tarify
ribas ir VIAP mokescio tarifg. Konkrecias perdavimo ir skirstymo kainas bei VIAP mokestj nustato
paslaugy teikéjas nevirSydamas VERT patvirtinty tarify riby.

Elektros energijos gamintojy bei nepriklausomy elektros energijos tiekéjy parduodamos elektros
energijos kainos, taip pat pajégumy rezervo uztikrinimo tarifai néra reguliuojami, iSskyrus atvejus, kai,
remiantis VERT atitinkamais rinkos tyrimais, gamintojas ar tiekéjas pripazjstamas didele galig turinCia
imone. Tokiu atveju tarify nustatymo tvarkg nustato VERT. Importuojamos ir eksportuojamos elektros
energijos tarifai néra reguliuojami.

Elektros energijos tiekimo paslaugas teikia Grupé ir pajamos i$ jy yra pripazjstamos laikui bégant pagal

faktiSkai patiektg elektros energijg. Elekiros perdavimo paslaugas teikia perdavimo sistemos
operatorius, kuris nepriklauso grupei. Grupé surenka elektros perdavimo mokescius i$ verslo klienty

Lignitis

grupé

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2019 m. gruodzio 31 d.

ir privadiy asmeny ir perveda juos perdavimo sistemos operatoriui. Lietuvoje Grupé, sudariusi sutartis
su galutiniais vartotojais, kuriose yra aiSki nuostata, kad atsakomybé uz elektros energijos persiuntimo
(jskaitant perdavima ir skirstyma) veiklg ir skaitiklius yra Grupés, laiko save pagrindine persiuntimo
paslaugy teikéja, todél pajamos i$ persiuntimo paslaugy pripazjstamos bendrgja atlygio suma (4.13
pastaba). Latvijoje uz elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugas atsako bei Sias paslaugas
teikia perdavimol/skirstymo sistemos operatorius, kuris néra Grupés dalis, todél Siy paslaugy atzvilgiu
Grupé laiko save agentu (4.13 pastaba). Lietuvoje elektros skirstymo paslaugas teikia Grupé.

Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos (VIAP)

VIAP paslaugy teikimo tikslas yra jgyvendinti strateginius Lietuvos Respublikos energetikos,
ekonomikos ir aplinkos politikos tikslus, uztikrinant visy elektros energijos vartotojy interesy
igyvendinima. Pagal Energetikos ministerijos patvirtintg vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy
schema VIAP mokescius elektros tiekéjai i$ galutiniy vartotojy surenka per elektros tarifg ir perveda j
biudzeta, i$ kurio yra paskirstomos vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy léSos (toliau ,VIAP
|1éS0s”) VIAP paslaugy teikéjams. VIAP remiamy paslaugy sagrasg nustato Lietuvos Respublikos
Vyriausybé.

VIAP mokesciy surinkimas

VIAP mokestis yra neatsiejama elektros energijos tarifo klientui dalis. Taip pat kaip ir perdavimo
paslaugy mokescius taip ir VIAP mokescius Grupé surenka i$ verslo klienty ir privaciy asmeny,
prijungty prie elektros skirstymo tinklo, ir perveda jas elektros energijos mainy operatoriui UAB
,Baltpool”, kuris taip pat yra VIAP paslaugy administratorius: surenka VIAP mokesc¢ius, iSmoka bei
administruoja VIAP léSas.

Grupé, veikianti kaip elektros energijos tiekéja, kuri i$ galutiniy vartotojy surenka VIAP mokesc¢ius per
elektros energijos tarifg ir perveda juos elektros energijos mainy operatoriui, laiko save agentu, nes
nekontroliuoja VIAP mokesciy ir todél pajamas, susijusias su VIAP mokesciais, pripazjsta grynagja
atlygio verte (4.14, 4.27 pastaba), t.y. VIAP mokes¢iy pajamos ir i$laidos (nepaisant to, ar grynasis
rezultatas bus teigiamas ar neigiamas) yra pripazjstamos straipsnyje ,Elektros, dujy prekybai ir
susijusiy paslaugy pirkimai“ pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

VIAP lésy pajamos

Grupé turi teise gauti VIAP |éSas teikiant VIAP paslaugas, kurias patvirtina Lietuvos Respublikos
Vyriausybé. VIAP |éSos pripazjstamos pajamomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos
straipsnyje ,Pajamos i$ sutarciy su klientais“. Grupé gauna Siy VIAP |éSy pajamas:

(i) Grupé turi teise gauti VIAP IéSas uz VIAP paslaugos, apimancios elektros energetikos sistemos
rezervy uztikrinimg nustatytose elektrinése, teikimg ankstesniais metais. Nuo 2019 m. sausio 1 d.
Grupé nebeteikia tokios VIAP paslaugos, tac¢iau 2019 m. gruodzio 31 d. ji turi neatSaukiamag
jsipareigojimag veélesniais metais gauti pagal galiojanCius jstatymus atsiradusj skirtuma dél VIAP
lé8y, susijusiy su VIAP paslaugomis, kurios buvo suteiktos ankstesniais metais. Atsizvelgiant j tai,
kad paskirtag VIAP léSy suma kitiems kalendoriniams metams nustato NERC atsizvelgdamas |
numatomas Grupeés iSlaidas, VIAP |éSy skirtumas iSkyla dél to, jog numatomos iSlaidos skiriasi
nuo ty, kurios faktiSkai susidaré ateinanciais metais. Dalis $io VIAP [éSy skirtumo buvo grazinta
per 2019 metus ir buvo pripaZinta pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitos straipsnyje
,Pajamos pagal sutartis su klientais®.

Dalis VIAP 1éSy, kurias valstybé turi grazinti per ateinancius 12 kalendoriniy ménesiy, yra
apskaityta finansinés buklés ataskaitos trumpalaikio turto straipsnyje ,Kitos gautinos sumos®,
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atitinkamai kita VIAP 1éSy dalis, kuri turi bati grazinta po 12 ménesiy, yra apskaityta ilgalaikio turto
straipsnyje ,llgalaikés gautinos sumos* (4.20 pastaba).

(i) Grupé gamina elektrg i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy, kurie yra vieSuosius interesus
atitinkancios paslaugos, ir kuriems gali bdti skiriamos subsidijos i§ VIAP biudzeto. Parama
teikiama 12 mety laikotarpyje kaip priemoka rinkos kainai. VIAP |éSy pajamos apskaiciuojamos
pagal faktinj pagamintos elektros energijos kiekj. VIAP |éSos mokamos pagal vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy paramos schema, remiantis i$ anksto VERT nustatytais metiniais paslaugy
kiekiais ir kainomis. VERT tarifg nustato remdamasi gamintojy pateiktais kintamy elektros
energijos gamybos sgnaudy skaiciavimais.

Pajamos i$ elektros energijos prekybos
Prekyba savo jégomis pagaminta elektra

Savo jégomis pagamintos elektros energijos pardavimai elektros energijos prekybos birZoje (toliau -
Birza) vykdomi pateikiant Birzai elektros energijos pardavimo pasidlymus. Birzos ,diena-pries*
segmente elektros energijos pirkimo pardavimo sandoris laikomas suda