
 

 

 

 

 

 
 

 

 

2019 
Metinis pranešimas ir  

socialinės atsakomybės ataskaita 
 

 

Konsoliduotas metinis pranešimas bei konsoliduotos ir įmonės finansinės ataskaitos už 2019 m. gruodžio 31 d. pasibaigusius metus,  

parengtos pagal tarptautinius finansinės atskaitomybės standartus, priimtus taikyti Europos Sąjungoje, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus išvada 
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Valdybos pirmininko pranešimas 

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,  
 

2019-ieji bendrovei buvo didžiulių pokyčių ir transformacijos metai. Konsoliduodami valdomus prekės ženklus į vieną rugsėjį 

tapome tarptautine energetikos bendrove „Ignitis grupė“. 

 

Naujasis pavadinimas ženklina naujo etapo pradžią – grupės pasirengimą įgyvendinti strategijoje 2030 įtvirtintus tikslus ir 

dėmesį skirti tvariai ir aplinkai draugiškai plėtrai tarptautinėje rinkoje, aukštai klientų aptarnavimo kokybei bei veiklos 

efektyvumui užtikrinti.  

 

Jaučiame atsakomybę su klimato kaitos iššūkiais susiduriančiame pasaulyje ir suprantame, kad ateities energetika yra 

neatsiejama nuo dekarbonizacijos. Šį dėmesį aplinkai įrodome ne tik deklaracijomis, bet ir realiais darbais. Iš pastaraisiais 

metais išleistų 600 mln. Eur žaliųjų obligacijų į žaliosios energetikos projektus buvo investuota 472 mln. Eur. Šios 

Investicijos į žaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonominę, bet ir gamtosauginę naudą. Be to, 2019 m. 

gruodžio mėn. tapome pirmąja bendrove iš Baltijos šalių ir Lenkijos, prisijungusia prie Jungtinių Tautų ir kitų tarptautinių 

organizacijų iniciatyvos „Business Ambition for 1.5°C“. Tokiu būdu įsipareigojome iki 2050 m. iki nulio sumažinti grynąjį 

išmetamų anglies dvideginio dujų (CO2) kiekį. 

 

Praėjusiais metais ir toliau kėlėme sau ambicingus tikslus didinti gaunamas Pajamas už Lietuvos ribų ir plėsti savo paslaugas užsienyje. 2019 m. 

rezultatai parodė, kad šie tikslai po truputį tampa realybe: grupės Pajamos užsienyje išaugo daugiau nei 25 %. Tai – įrodymas, kad jau tapome rimtu žaidėju ir už 

šalies sienų.  

 

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingos tolesnės Investicijos. Grupės plėtrai per artimiausią dešimtmetį planuojame skirti apie 6 mlrd. Eur, todėl analizuojame įvairių lėšų 

pritraukimo alternatyvų galimybes. Viena iš jų – visos grupės akcijų listingavimas vertybinių popierių biržoje. Pirmieji žingsniai link šios ambicijos pavertimo realybe jau žengti: pradėjome „Ignitis gamybos“ ir 

„Energijos skirstymo operatoriaus“ delistingavimo procesą, o Finansų ministerija paprašė pasiruošti pirminiam viešam Bendrovės akcijų siūlymui iki 2020 m. rudens.  

 

Išsikeltų tikslų įgyvendinimas nebūtų įmanomas be aukščiausių valdysenos ir skaidrumo standartų, kurie yra neatsiejama grupės veiklos dalis. Džiaugiamės, kad juos 2019 m. įvertino ir Valdymo koordinavimo 

centras, kurio paskelbtame gerojo valdymo indekse „Ignitis grupė“ užėmė pirmąją vietą. 

 

2020 m. pradžia jau atnešė iššūkių – COVID-19 epidemija ir karantinas palietė visus. Grupės įmonėms teko labai greitai reaguoti, kad būtų apsaugota darbuotojų sveikata ir užtikrintas veiklos tęstinumas. 

Daugiau negu pusė Grupės darbuotojų šiuo laikotarpiu dirba iš namų, kitų saugą ir sveikatą užtikriname maksimaliomis įmanomomis priemonėmis. Tuo pačiu, jau galvojame ir apie tai, kaip reikės tvarkytis su 

šios krizės padariniais, kaip galime padėti finansiškai nukentėjusiems klientams. Grupės specialistų komanda dėl to jau dirba ir tikiu, kad situaciją suvaldyti pavyks. Svarbiausia, kad liktume sveiki ir galėtume 

toliau kurti vertę Lietuvai.  

 

Tai daryti stengiamės visus darbus atlikdami kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad Lietuva galėtų didžiuotis bendrove, kuriančia energetiškai sumanų pasaulį.  

 

 

 

 

Darius Maikštėnas 

Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius 

UAB „„Ignitis grupė“”
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 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �± kuriame 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�Ð��
�S�D�V�D�X�O�³��  

�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �\�U�D���Y�L�H�Q�D���G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�L�Ð���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V�H�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���J�D�P�L�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�������M�����V�N�L�Usto, tiekia bei kuria naujas �åaliosios 
energijos gamybos ir �N�L�W�D�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�L�D�P���S�D�V�D�X�O�L�X�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
paslaugas. 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����Y�\�N�G�R���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����/�D�W�Y�L�M�R�M�H�����(�V�W�L�M�R�M�H�����/�H�Q�N�L�M�R�M�H�����L�U���6�X�R�P�L�M�R�V��
rinkoje. Investi�F�L�M�R�V���³���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V���V�L�H�N�L�D���-�X�Q�J�W�L�Q�
���.�D�U�D�O�\�V�W�
�����,�]�U�D�H�O�³�����1�R�U�Y�H�J�L�M����
�E�H�L���3�U�D�Q�F�Ì�]�L�M���� 
 
�9�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���± �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�� 
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�Ä�9�L�H�Q�D�V���L�ã���L�V�W�R�U�L�Q�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�Ð���\�U�D �L�ã�V�L�Y�D�G�D�Y�L�P�D�V���L�ã��
�P�R�Q�R�S�R�O�L�Ð�����G�D�X�J�L�D�X���J�D�O�L�R�V���L�U���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���� 

�6�X���Y�L�V�X���V�H�N�W�R�U�L�X�P�L���N�H�L�þ�L�D�P�¡�V���L�U���P�H�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�G�D�P�L���W�Y�D�U�L����
�S�O�¡�W�U�����L�U���V�L�H�N�G�D�P�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V�H���U�L�Q�N�R�V�H���³ 

 
Darius �0�D�L�N�ã�W�¡�Q�D�V 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V 
 

2019-ieji �± �*�U�X�S�¡�V���Y�L�U�V�P�R���P�H�W�D�L 
�����������P�����S�D�V�N�H�O�E�X�V�L���*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���������������W�X�R�P�H�W�¡���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³���Q�X�E�U�¡�å�¡��
�D�L�ã�N�L�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���N�U�\�S�W�L�V����2019 m. �å�H�Q�J�W�D�V���G�D�U���Y�L�H�Q�D�V���å�L�Q�J�V�Q�L�V���W�Y�D�U�L�R�V���S�O�¡�W�U�R�V���L�U��
globalaus konkurencingumo link.  
 
�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�Ð���L�U���N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�Ð���N�R�P�D�Q�G�D�������������P�����L�ã�J�U�\�Q�L�Q�R���L�U���V�X�V�L�W�D�U�¡��
�G�¡�O���E�H�Q�G�U�R���*�U�X�S�¡�V���S�R�]�L�F�L�R�Q�D�Y�L�P�R�����,�ã�V�D�P�L�R�V���D�Q�D�O�L�]�¡�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���± strateginis 
pozicionavimas �Ä�H�Q�H�U�J�L�M�D���V�X�P�D�Q�L�D�L�³ �± �W�D�S�R���S�D�J�U�L�Q�G�X���W�L�H�N���N�D�U�G�L�Q�D�O�L�D�L���N�H�L�þ�L�D�Q�W���*�U�X�S�¡�V��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�������W�L�H�N���N�X�U�L�D�Q�W���Q�D�X�M�����S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O�����L�U���M�R���Y�L�]�X�D�O�L�Q�
���L�ã�U�D�L�ã�N���� 
 
�ä�R�G�å�L�Ð���M�X�Q�J�L�Q�\�M�H���Äenergija sumaniai�³ �X�å�N�R�G�X�R�W�D �*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�������������H�V�P�¡���± 
�V�X�V�L�W�H�O�N�L�P�D�V���³���W�L�N�U���M�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�������7�R�N�L�������N�R�N�L�����M�����G�D�U��1940 m. �P�D�W�¡���$�%���Ä�(�O�H�N�W�U�D�³��
�S�U�D�G�L�Q�L�Q�N�D�L�����V�D�Y�R���W�L�N�V�O�X���L�ã�V�L�N�¡�O�
���V�L�H�N�³���N�X�Uti �Y�H�U�W�
���/�L�H�W�X�Y�D�L�����ÄEnergija sumaniai�³ �± tai 
�Y�H�U�W�¡�V���N�Ì�U�L�P�D�V���D�W�V�L�V�D�N�D�Q�W���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�H�L���Q�H�E�Ì�G�L�Q�J�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���L�U���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�M�D�Q�W�L�V���³��
�W�D�L�����N�����L�ã���W�L�N�U�Ð�M�Ð���L�ã�P�D�Q�R�P�H�� 
 
�ÄEnergija sumaniai�³�����N�D�L�S���*�U�X�S�¡�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����\�U�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���Y�L�U�V�P�R���D�W�V�S�L�Q�G�\�V����
�6�D�Y�\�M�H���M�L���W�D�O�S�L�Q�D���S�O�D�W�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�S�H�N�W�U�������J�D�P�\�E�������V�N�L�U�V�W�\�P�������W�L�H�N�L�P�����L�U��
�U�Ì�S�L�Q�L�P���V�L���N�O�L�H�Q�W�X�����7�L�N���G�D�E�D�U���M�L���\�U�D���å�D�O�L�D�����L�ã�P�D�Q�L���L�U���D�W�Y�L�U�D���� 
 
Tokia yra �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����N�X�U�L�D�Q�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�Ð���S�D�V�D�X�O�³�����8�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�L��
nacionalinius strateginius energetikos poreikius �± �W�X�R���S�D�þ�L�X���V�S�D�U�þ�L�D�L���S�O�¡�W�R�M�D�Q�W�L���å�D�O�L���M����
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�������$�W�V�L�Y�H�U�L�D�Q�W�L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�R�P�V�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�D�L���L�U���S�R�N�\�þ�L�D�P�V�����²�J�D�O�L�Q�D�Q�W�L�����N�D�G��
�Q�D�X�M�R�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���W�D�S�W�Ð���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P���S�U�L�H�L�Q�D�P�R�P�L�V���S�D�å�D�Q�J�L�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð��
�S�O�D�W�I�R�U�P�R�P�L�V�����6�L�Ì�O�D�Q�W�L���S�O�D�þ�L�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�D�O�H�W�
���E�H�L��
�S�D�G�H�G�D�Q�W�L���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�D�S�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���V�X�P�D�Q�L�D�L�V�� 
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Rezultatų apžvalga 

Pelningumo ir grąžos rodikliai*   

   

Koreguota EBITDA AVR 
Mln. EUR  

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas AVR 
Mln. EUR  

ROE, Koreguotas ROE AVR 
%  

   
Koreguota EBITDA augo 17,3 % pagrinde dėl tęstinių Investicijų į 
skirstomuosius tinklus, Žaliosios gamybos segmento plėtros bei 
efektyvaus Kruonio HAE galimybių išnaudojimo. 

Koreguotas grynasis pelnas augo 7,1 % iš esmės dėl didesnės 

koreguotos EBITDA. 

 

2019 m. koreguota ROE siekė 8,0 % ir viršijo 6,6 % tikslą. 

   

   

Pinigų srautų ir balanso rodikliai*   

   

Investicijos AVR 
Mln. EUR 

Grynoji skola AVR 
Mln. EUR  

FFO/Grynoji skola AVR 
% 

   
Investicijos išliko stabilios santykinai aukštame lygyje, tęsiant 
dviejų kogeneracinių jėgainių statybas bei skirstomojo tinklo 
atnaujinimą, o taip pat ir pradėjus statyti pirmąjį vejų parką 
Lenkijoje. 

Grynoji skola augo 31,3 % dėl Investicijų. FFO / Grynoji skola rodiklis gerėjo nuo 17,8 % iki 19,3 %, kadangi 

FFO augimas pranoko grynosios skolos augimą. 

 

* Dėl pakartotinai išleistų 2018 m. finansinių ataskaitų, 2018 m. veiklos rodikliai pateikti čia (ir visame šiame pranešime) gali nesutapti su pateiktais 2018 m. metiniame pranešime. 2018 m. finansinių ataskaitų pokyčiai aprašyti 4.26 ir 4.27 
2019 m. Finansinių ataskaitų pastabose, veiklos segmentų pakeitimai 42 pastaboje. 2019 m. pasikeitus AVR skaičiavimui, 2018 m. rodikliai buvo perskaičiuoti pagal 2019 m. metodiką. Koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno 
skaičiavimas pasikeitė (daugiau informacijos pranešimo skiltyse Koreguota EBITDA ir Koreguotas grynasis pelnas).  

AVR Alternatyvūs veiklos rodikliai – šiame metiniame pranešime naudojami pakoreguoti rodikliai reikalingi vidiniam veiklos valdymo vertinimui. Šie rodikliai nėra apibrėžti Tarptautinės finansinės atskaitomybės standartais (TFAS) bei 

neatitinka TFAS reikalavimų. Alternatyvių veiklos rodiklių aprašymas pateiktas 37 psl. 
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Tvari plėtra 
  

   

Žaliosios gamybos dalis 
% 

Žaliosios energijos gamyba 
TWh 

Žaliosios gamybos galia 
MW 

   
Žaliosios gamybos dalis padidėjo apie 4,6 %  dėl sumažėjusios 
elektros energijos gamybos dujiniais įrenginiais ir išaugusios vėjų 
jėgainių bei Kruonio HAE gamybos ir sumažėjusios energijos gamybos 
iš dujų Elektrėnų komplekse. 

Žaliosios energijos gamyba išaugo 10,6 %. Augimą lėmė dviejų 
vėjų parkų Lietuvoje įsigijimas (bendra instaliuota galia 34 MW), 
palankesnių vėjo sąlygų ir didesnės gamybos Kruonio HAE.  

Viso Žaliosios gamybos galia išaugo 94 MW arba 7,5 %, kurį 
lėmė įsigijimas ir statybos pirmojo Grupės vėjų parko Lenkijoje. 

   

   

Kokybė ir efektyvumas Socialiniai Valdymas 

   

SAIDI/SAIFI 
Min./Vnt. 

Darbuotojų patirties rodiklis (eNPS) 
% 

VVĮ gerasis valdymas 
Indeksas 

    
Pagrindinės elektros ir dujų tiekimo kokybės rodiklių pablogėjimo 
priežastys yra dėl trečiųjų šalių pažeidimų tinkle ir nepalankių oro 
sąlygų, šie pažeidimai lėmė vidutinės įtampos oro linijų ir dujotiekių 
gedimus. 

 

Nuo 2019 m. Grupė stebi darbuotojų parties rodiklį, kuris per 
2019 pagerėjo daugiau nei 3 kartus.  

Grupė yra gerosios valdysenos taikymo lyderė remiantis jai 
priskirtu aukščiausiu +A valdymo indeksu nuo 2017 m. Gerojo 
valdymo indeksas yra stebimas ir suteikiamas valdymo 
koordinavimo centro.   
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�7�L�N�V�O�D�L���L�U���M�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�D�V 

�*�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���U�H�P�L�D�V�L���W�U�L�P�L�V���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�L�V�����W�Y�D�U�L�D���S�O�¡�W�U�D�����N�R�N�\�E�H���L�U���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�X�����V�N�D�L�G�U�X�P�X. �*�U�X�S�¡���������� m. koncen�W�U�D�Y�R�V�L���³���V�L�H�N�³���G�L�G�L�Q�W�L���Y�H�U�W�
�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V: �9�L�O�Q�L�D�X�V���L�U���.�D�X�Q�R���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�L�Ð 
�Y�\�V�W�\�P��, �äaliosios g�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð���S�O�¡�W�U�������V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���V�N�D�L�W�P�H�Q�L�Q�L�P�������X�å�W�L�N�U�L�Q�V�L�D�Q�W�³��tvar�Ð energetikos vystym���Vi, taip pat �± �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�Ð���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�Y�L�P�������V�W�L�S�Uus �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�W�D�V, 
pasireng�
�V �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�H�L���S�O�¡�W�U�D�L�����L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���L�U���S�U�R�G�X�N�W�Ð���V�X�N�Ì�U�L�Pui.   
 

�7�9�$�5�,���3�/� �7�5�$  2019 m. tikslai   �����������P�����W�L�N�V�O�Ð  �J�D�L�U�¡�V  �����������P�����W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L  

Finansai   
�9�H�U�W�¡�V���D�N�F�L�Q�Lnkams ir suin�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�V���ã�D�O�L�P�V��
didinimas  

�*�U�X�S�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�D��EBITDA AVR 235�±240 mln. Eur  260 mln. Eur*  

�.�R�U�H�J�X�R�W�D���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U���å�D AVR > 6,6 %   8,0 % 

�ä�D�O�L�R�M�L gamyba   
Instaliuotos galios �S�O�¡�W�U�D  

�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V���± pastatyti kogen�H�U�D�F�L�Q�H�V���M�¡�J�D�L�Q�H�V���9�L�O�Q�L�X�M�H���L�U��
Kaune  

Vystomos �.�D�X�Q�R���L�U���9�L�O�Q�L�D�X�V���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡�V��
�M�¡�J�D�L�Q�¡�V   

Kauno �N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V���S�D�J�D�O���S�O�D�Q�������9�L�O�Q�L�D�X�V��
�N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡�V��- �V�X���W�D�P���W�L�N�U�X���Y�¡�O�D�Y�L�P�X��  

�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���S�O�¡�W�U�����Y�\�V�W�D�Q�W���L�U���³�V�L�J�\�M�D�Q�W �ä�D�O�L�R�V�L�R�V��gamybos �S�D�M�¡�J�X�P�X�V  2019 m. �S�U�D�G�¡�W�L���Y�\�V�W�\�W�L > 150 MW �å�D�O�L�R�V�L�R�V��
�J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð  

���������0�:���H�O�H�N�W�U�R�V���J�D�O�L�R�V���S�U�R�M�H�N�W�D�L���S�U�D�G�¡�W�L���Y�\�V�W�\�W�L����
Lenkijoje �Ä�3�R�P�H�U�D�Q�L�D�³ (94 MW), Lietuvoje �Ä�0�D�å�H�L�N�L�D�L�³ (63 MW)  

Sprendimai klientams   
Konsolidavimas �L�U���S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O�D�V  
 
Inovatyvios paslaugos ir produktai   

�.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�L���*�U�X�S�¡�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�H�V���Y�H�L�N�O�D�V���L�U���V�X�N�X�U�W�L���V�W�L�S�U�L�����N�R�P�H�U�F�L�Q�
��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�������S�D�V�L�U�H�Q�J�X�V�L�����W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�H�L���S�O�¡�W�U�D�L  2019 m. �U�X�J�V�¡�M�L�V  Organizacijos integracija (2019 m. �O�L�H�S�D�����E�H�L���Q�D�X�M�R���S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O�R��

atnaujinimas (2019 m. rugs�¡�M�L�V�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�D�V kaip planuota  
�6�X�N�X�U�W�L���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���L�U���S�U�R�G�X�N�W�X�V���L�U���W�D�L�S���L�ã�Y�\�V�W�\�W�L���*�U�X�S�¡�V��

�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�L�X�V���S�U�D�Q�D�ã�X�P�X�V�����³�J�D�O�L�Q�D�Q�þ�L�X�V���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���S�O�¡�W�U��  2019 m. spalis  �9�L�U�W�X�D�O�L�Ð���J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�O�D�W�I�R�U�P�D���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���S�D�O�H�L�V�W�D���N�D�L�S��
planuota (2019 m. �V�S�D�O�³��  

�/�D�Q�N�V�þ�L�R�M�L gamyba   
�(�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���V�W�D�E�L�O�X�P�D�V  -  -  -  

�.�2�.�<�%� ���,�5���(�)�(�.�7�<�9�8�0�$�6  2019 m. tikslai   �����������P�����W�L�N�V�O�Ð���J�D�L�U�¡�V  �����������P�����W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L  

Tinklai   
Skirstomojo tinklo skaitmenizavimas  

�²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�Oo �L�ã�P�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R (skaitmenizavimo) projektus 
numatyta apimtimi  2019 m. gruodis  Smart** programos ir Data Hub*** projekto 2019 m. etapai �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��

kaip planuota  

�ä�P�R�Q�¡�V���L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D  
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�W�L�U�W�L�V  �*�H�U�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�W�L�U�W�³  IV ketv. > I ketv.  2019  �'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�W�L�U�W�L�V���S�D�J�H�U�¡�M�R�����E�H�Q�G�U�D�V eNPS 2019 IV ketv. (26 %). 

219 I ketv. (9 %)   

�.�R�N�\�E�¡  
�.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�W�L�U�W�L�V  -  -  -  

SKAIDRUMAS   2019 m. tikslai   �����������P�����W�L�N�V�O�Ð���J�D�L�U�¡�V  2019 m. rodikliai   

Skaidrumas   
�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�Ð���V�N�D�L�G�U�X�P�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�U�L�H�ã��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�X�V���L�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�X�V���L�ã�O�D�L�Nymas   

-  -  
�9�9�²���L�Q�G�H�N�V�D�V****: A+  

���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�D�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V��  
2018 �± 2019 m.  

�����������P�H�W�L�Q�L�D�L���W�L�N�V�O�D�L���Q�H�U�R�G�R�P�L���G�¡�O���P�D�å�R��palyginamumo. 
* �,�ã�O�D�L�N�\�W�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V���U�H�L�W�L�Q�J�D�V. 
** SMART �± �L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð��Lietuvoje diegimas.  
*** Data Hub �± �E�H�Q�G�U�R�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���N�D�X�S�L�P�R���L�U���E�H�L���D�S�V�L�N�H�L�W�L�P�R���S�O�D�W�I�R�U�P�R�V���G�L�H�J�L�Pas. 
**** �9�9�²���L�Q�G�H�N�V�D�V���± �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���J�H�U�R�M�R���Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�G�H�N�V�D�V���V�X�G�D�U�R�P�D�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����(�%�3�2�����N�L�W�Ð���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�� �1�D�V�G�D�T���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���N�R�G�H�N�V�����L�U���N�L�W�X�V���D�N�W�X�D�O�L�X�V��
dokumentus.  
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Svarbiausi įvykiai 

Per ataskaitinį laikotarpį (2019 m.)  Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.) 
 

I ketvirtis 
 

− ESO atnaujino veiklos strategiją. Joje išskirtas svarbiausias ESO 

tikslas – patikimas, efektyvus ir išmanus tinklas, įgalinantis rinką 

tolimesniam vystymuisi bei sukuriantis geriausią kliento patirtį. 

− „Ignitis grupės“ valdyba, atsižvelgdama į Stebėtojų tarybos 

nuomonę, į „Ignitis gamybos“ generalinio direktoriaus poziciją 

nominavo Rimgaudą Kalvaitį. 

− „Ignitis renewables“ vadovu paskirtas Aleksandr Spiridonov.  

− Būsimos komercinės organizacijos, kuri atsirado prie „Lietuvos 

energijos tiekimo“ prijungus „Energijos tiekimą“, vadovu išrinktas 

Darius Montvila. 

II ketvirtis 
 

− Gegužę „Ignitis renewables“ įsigijo 100 % „Pomerania“ – 

bendrovės, vystančios 94 MW instaliuotos galios vėjo parko 

projektą Lenkijoje,akcijų paketą. 

− „Ignitis gamybos“ valdomose elektrinėse – Kruonio HAE, Kauno 

HE ir Elektrėnuose esančiame kombinuotojo ciklo bloke 

sėkmingai įvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atkūrimo po 

totalios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo bandymas. 

− Baigtas bendrovių „Lietuvos energijos tiekimas“ bei „Energijos 

tiekimas“ jungimasis (dabartinis „Ignitis“).  

III ketvirtis 
 

− ESO patvirtino atnaujintą 10 m. Investicijų planą. Numatyta, kad 

iki 2028 m. ESO planuoja investuoti 1,83 mlrd. Eur į tinklo 

patikimumo ir saugumo didinimą, išmanių sprendimų diegimą, 

kliento patirties gerinimą, paslaugų rinkos, suteikiančios 

lygiavertes veiklos sąlygas visiems rinkos dalyviams, susikūrimo 

skatinimą. 

− „Ignitis grupės“ inovacijų centras pradėjo skelbti atvirų duomenų 

rinkinius. Pirmuoju etapu viešai pradėti publikuoti ESO pateikti 

duomenų rinkiniai. 

− „Lietuvos energija“ pakeitė pavadinimą bei prekės ženklą ir tapo 

bendrove „Ignitis grupė“. „Lietuvos energijos tiekimo“ 

pavadinimas pakeistas į „Ignitis“, „Lietuvos energijos gamyba“ 

tapo „Ignitis gamyba“, o „Lietuvos energija renewables“ – „Ignitis 

renewables“. Tarptautinėse rinkose grupė veikia su Ignitis prekės 

ženklu. 

IV ketvirtis 
 

− Spalio 1 d. veiklą pradėjo pirmoji pasaulyje visoje šalyje veikianti 

platforma „Saulės parkai“. Ji lengvai prieinama gyventojams, 

norintiems savo namuose naudotis atsinaujinančia saulės 

šviesos energija. Naudojantis šia platforma yra galimybė įsigyti 

arba išsinuomoti dalį nutolusios saulės elektrinės. 

− Vilniuje pradėjo veikti 50 pirmųjų „Ignitis ON“ elektromobilių greito 

įkrovimo tinklo stotelių. 

− Bendrovės valdyba priėmė sprendimą inicijuoti dukterinių 

bendrovių „Ignitis gamyba“ ir ESO akcijų išbraukimo iš prekybos 

reguliuojamoje rinkoje procesą. 

− Finansų ministerija sudarė darbo grupę, kuri vertins Grupės 

ilgalaikio finansavimo alternatyvas, tarp kurių ir pirminio viešo 

akcijų siūlymo (angl. Initial public offering, IPO) galimybę. 

− „Ignitis grupė“ prisijungė prie Jungtinių Tautų ir kitų tarptautinių 

organizacijų iniciatyvos „Business Ambition for 1.5°C“. Bendrovė 

įsipareigojo iki 2050 m. iki nulio sumažinti grynąjį išmetamų 

anglies dvideginio dujų (CO2) kiekį. 

− „Ignitis gamyba“ laimėjo Lietuvos elektros perdavimo sistemos 

operatoriaus „Litgrid“ paskelbtą tretinio rezervo aukcioną ir 2020 

m. užtikrins tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugą pilna 475 

MW galia. 

− „Ignitis“ sausio pradžioje įžengė į Suomijos rinką – tapo vienu 

pirmųjų nepriklausomų dujų tiekėjų šalyje ir greitai išsiveržė į 

rinkos lyderio poziciją. 

− „Ignitis grupės“ įmonė „NT Valdos“ sausį pardavė paskutinius 

aukcione siūlytus nekilnojamojo turto objektus. 

− „Ignitis gamyba“ sausį pradėjo didžiausios 3 MW saulės 

elektrinės įrengimą Baltijos šalyse. 

− Kauniečių butus vasarį pasiekė pirmoji iš atliekų Kauno 

kogeneracinėje jėgainėje pagaminta šiluma. 

− Vasario mėn. Finansų ministerijos sudaryta darbo grupė pateikė 

rekomendaciją iki 2020 m. rudens pasiruošti „Ignitis grupės“ IPO. 

− Europos investicijų bankas (EIB) kovo mėn. skyrė 60 mln. Eur 

paskolą pirmajam „Ignitis grupės“ vėjo parkui Lenkijoje. 

− Dėl COVID-19 kilusios ekstremalios situacijos, „Ignitis“ savitarnos 

sistemoje nebeliko aptarnavimo mokesčių, laikinai neveikia 

klientų aptarnavimo centrai, pradėtos taikyti lengvatinės 

atsiskaitymo sąlygos dėl karantino nukentėjusiems klientams. 

− Kovo mėn. Susitarė „Ignitis grupė“ ir ESO bei „Ignitis gamybos“ 

smulkieji akcininkai – įmonių akcijų išbraukimą iš prekybos 

vertybinių popierių biržoje ginčiję asmenys atsiėmė savo 

ieškinius. 

− LR Vyriausybė pritarė „Ignitis grupės“ pertvarkymui iš uždarosios 

akcinės bendrovės (UAB) į akcinę bendrovę (AB) bei sutiko, kad 

ją pertvarkius akcinės bendrovės įstatinis kapitalas būtų 

padidintas papildomais įnašais, išleidžiant naujas paprastąsias 

vardines nematerialiąsias akcijas. 

− Pakeisti „Ignitis grupės“ įstatai – bendras stebėtojų tarybos narių 

skaičius padidės nuo 5 iki 7. 

− Patvirtinti oficialių siūlymų cirkuliarai dėl ESO ir „Ignitis gamybos“ 

akcijų ir pradėti įgyvendinti oficialūs siūlymai, kurių terminas – 

2020 m. balandžio 22 d. (imtinai). 
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Grupės veikla 

 

Grupės veiklą sudaro energijos gamyba, skirstymas ir 

tiekimas bei energetiškai sumanių sprendimų kūrimas 

Baltijos regione.  

 

Grupės įmonės gamina energiją, ją skirsto, tiekia bei 

kuria naujas Žaliosios gamybos ir kitas energetiškai 

sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas. 

 

Siekiant koncentruotis į didžiausią vertę kuriančias 

veiklas bei tvarią jų plėtrą Grupė siekia mažinti 

nepagrindinių, jų atsisakant arba uždarant.  

 

Grupė taip pat investuoja į šiltnamio efektą sukeliančių 

anglies dvideginio emisijų mažinimą, yra išplatinusi 600 

mln. Eur vertės žaliųjų obligacijų. Iš jų gautas lėšas 

Grupė panaudojo įvairiems projektams Lietuvoje 

įgyvendinti. Prognozuojama, jog Grupė kasmet anglies 

dvideginio emisijas sumažins bent 700 tūkst. tonų.  

 

Grupės įmonėse dirba beveik 3 800 darbuotojų.  

 

Grupės vertės grandinė ir organizacinis veiklos modelis 
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Grupės struktūra 
 

Šio pranešimo išleidimo dieną Bendrovė tiesiogiai ar netiesiogiai 

kontroliavo dešinėje pateiktame struktūros paveiksle išvardintas 

įmones*: 

 

Įmonių valdymo modelis: 

 

1 

Stebėtojų tarybą sudaro 7 nariai (2 akcininko atstovai, 5 

nepriklausomi)**.  

Valdybą sudaro 5 nariai (dirbantys įmonėje).  

Įmonės vadovas yra valdybos pirmininkas. 

2 

Stebėtojų tarybą sudaro 5 nariai (ESO atveju: 2 

akcininko atstovai, 2 nepriklausomi ir 1 darbuotojo 

atstovas) arba 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1 

nepriklausomas).  

Valdybą sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys įmonėje).  

Įmonės vadovas yra valdybos pirmininkas. 

3 

Valdybą sudaro 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1 

nepriklausomas). Valdybų struktūra kai kuriose įmonėse 

skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba nėra sudaroma; Ignitis 

grupės paslaugų centro valdyba sudaroma užtikrinant 

visų akcininkų atstovavimą, atsižvelgiant į specifinių teisės 

aktų įgyvendinimą. Taip pat „Ignitis Latvija“ ir „Ignitis 

Polska“ valdybos sudarytos iš vieno asmens – bendrovės 

vadovo, tačiau kartu sudaromas kolegialus organas – 

stebėtojų taryba iš akcininko atstovų. 

Įmonės vadovas nėra valdybos narys. 

4 
Įmonės vadovas.  

Valdybos nėra sudaromos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Įmonių spalvos struktūroje atspindi jų priskyrimą tam tikram veiklos 

segmentui (pagal informaciją 13 psl. ir toliau šiame pranešime). 

** Tokia Stebėtojų tarybos sudėtis galioja nuo 2020 m. balandžio 8 d., kai 

buvo įregistruoti atnaujinti Bendrovės įstatai. 2019 m. Stebėtojų taryboje 

dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi. 
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Strategija 

Grupė vadovaujasi 2018 m. patvirtinta Strategija, savo veikloje 

derindama ilgametę patirtį, inovacijas ir atvirumą pasauliui tuo 

pačiu užtikrindama Lietuvos energetinę nepriklausomybę. 

 

Misija – kurti energetiškai sumanų (angl. Energy Smart) 

pasaulį.  

 

Vizija – globaliai konkurencinga energetikos bendrovė, 

kurianti vertę Lietuvai. 

 

Vertybės – kelrodis tiek kasdieninėje veikloje, tiek 

įgyvendinant strateginius pokyčius (žr. dešinėje). 

Grupės įmonių vertybės 

 

 

  
Atsakomybė 

Rūpi. Darau. Žemei. 

Pradedu nuo savęs. 

Partnerystė 

Skirtingi. Stiprūs. Išvien. 

Atvirumas 

Matau. Suprantu. Dalinuosi. 

Atsiveriu pasauliui. 

Tobulėjimas 

Smalsiai. Drąsiai. Kasdien. 

 

 

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos 

 

 

 

 

 

Daugiausia dėmesio įgyvendinant Strategiją skiriama tvariai 

plėtrai tarptautinėje rinkoje, kokybei ir efektyvumui bei 

skaidrumui. Šiuos prioritetus Grupė įgyvendina atsižvelgdama į 

žmonių ir organizacijos bei finansų perspektyvas. 

 

 

Rinkos  
 

Grupė 2019 m. veiklą vykdė Lietuvos, Latvijos, Estijos ir 

Lenkijos rinkose, o nuo 2020 m. – jau ir Suomijoje. Tiek 

trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose strateginiuose siekiuose yra 

numatyta tolimesnė tarptautinė plėtra, pirmiausia sietina su 

Žaliosios gamybos bei sprendimų klientams strategine plėtra. 

Atitinkamai didelį dėmesį Grupė skiria žaliosios energetikos 

plėtrai ir siekiui tapti pagrindiniu naujosios energetikos 

kompetencijų centru bei paskirstytosios energetikos sprendimų 

lyderiu Baltijos jūros ir kituose regionuose. 

Grupės Strategijos 2030 prioritetai ir perspektyvos 

Prioritetai 
 

1. Tvari plėtra 
 

Žaliosios gamybos pajėgumų didinimas, 

inovacijų ir naujosios energetikos 

sprendimų vystymas, sprendimų klientams 

plėtra bei prekės ženklo žinomumo 

didinimas tarptautiniu mastu  

 

2. Kokybė ir efektyvumas 
 

Klientų patirties ir aptarnavimo gerinimas, 

infrastruktūros kokybės didinimas, veiklos 

efektyvumo didinimas taikant 

automatizuotus procesus ir stabilios 

kapitalo grąžos užtikrinimas. 

3. Skaidrumas 
 

Tarptautinis visuotinio skaidrumo ir 

atsakingos veiklos etalono įtvirtinimas. 

 

Perspektyvos 
 

Žmonės ir organizacija: Esame skirtingi ir todėl stiprūs. Mąstome bei veikiame globaliai. Didžiuojamės patys kurdami ateities 

energetiką. 
 

Finansai: Ilgalaikės vertės akcininkams kūrimas. Efektyvus grupės finansinių pajėgumų panaudojimas tarptautinei plėtrai, pasitelkiant 

konkurencingiausius kapitalo rinkų instrumentus. Nuoseklus dividendų politikos įgyvendinimas. Saugus kredito rizikos valdymas. 
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Segmentai 
 

Tinklai 
 

Pagrindinė Tinklų segmento veikla – elektros ir 

dujų skirstymo tinklų eksploatavimas, priežiūra, 

valdymas ir plėtra, jų saugumo ir patikimumo 

užtikrinimas bei garantinis elektros ir dujų 

tiekimas. 

 

Tinklų segmento strateginiai tikslai:  

− Investuojame į skirstomojo tinklo atnaujinimą 

bei modernizavimą, siekiant užtikrinti jo 

stabilumą, patikimumą bei energetinį 

efektyvumą. 

− Įgaliname energetikos virsmą bei naujovių 

diegimą: 

− Atsinaujinančios elektros energetikos 

plėtrą (sudarydami tinkamas sąlygas  

prisijungimui prie tinklų, įgalindami 

gaminančius vartotojus bei energijos 

gamybą nutolusiuose šaltiniuose); 

− Inovacijas (Investicijos į startuolius, 

naujų idėjų skatinimas, elektrinių 

automobilių stotelių prijungimas prie 

tinklo); 

− energijos rinkos efektyvumas 

(išmaniosios apskaitos skaitiklių 

diegimas bei bendros duomenų 

kaupimo ir apsikeitimo platformos 

kūrimas). 

Žalioji gamyba 
 

Žaliosios gamybos portfelį sudaro 1,1 GW galios 

pajėgumai Lietuvoje bei Estijoje.  Šiuos 

pajėgumus apima trys veikiantys vėjo jėgainių 

parkai Lietuvoje, kurių bendra galia siekia 58 

MW ir 18 MW galios vėjo parkas Estijoje. Taip 

pat Žaliosios gamybos segmentą sudaro  

Kruonio HAE ir Kauno HE, veikiančios Lietuvoje. 

Jų galia atitinkamai siekia 900 MW ir 100,8 MW. 

 

Planuojamas Žaliosios gamybos segmento 

augimas. Iš viso vystomi 572 MW galios 

projektai. Tame tarpe vėjo parkai Lietuvoje 63 

MW bei Lenkijoje 94 MW. 2019 buvo tęsiamos  

Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW šilumos) ir 

Kauno (24 MW elektros, 70 MW šilumos) 

kogeneracinių jėgainių, naudojančių atliekas ir 

biokurą statybos. 

 

Žaliosios gamybos strateginis tikslas:  

− Iki 2030 siekiame 3000 MW (neįskaitant 

hidroelektrinių galios) padidinti instaliuotos 

galios apimtis ir užtikrinti numatomų Žaliosios 

gamybos investicinių projektų augimą. 

 

 

 

 

Sprendimai klientams 
 

Sprendimų klientams segmento veiklos – 

elektros energijos ir gamtinių dujų tiekimas, 

energetinio efektyvumo projektai, saulės 

elektrinių statyba verslui ir gyventojams, 

elektrinių automobilių stotelių  įrengimas bei 

eksploatavimas, energetikos sprendimai 

gyventojams (dujų katilai, šilumos siurbliai), 

balansavimas, prekyba elektra ir dujomis biržose 

Nasdaq, Nordpool, PolPX, Gaspool ir kt. „Ignitis" 

veiklą vykdo Latvijoje, Estijoje, Suomijoje bei 

Lenkijoje. 

 

Sprendimų klientams segmento strateginiai 

tikslai: 

− Plėsti pagrindinę elektros energijos ir 

gamtinių dujų tiekimo ir prekybos veiklą, 

papildomai vystant ir diegiant inovatyvius 

naujosios energetikos sprendimus ar 

platformas (nutolusios saulės elektrinės, 

elektrinių automobilių stotelių tinklai, 

gaminantys vartotojai ir kt.) 

− Investuoti ir diegti naujoves kartu su 

parteriais, siekiant vartotojams pasiūlyti 

tinkamiausius išmaniosios energetikos 

sprendimus. 

− Didinti prekės žinomumą visame regione. 

 

 

Lanksčioji gamyba 
 

Lanksčiosios gamybos segmentą sudaro didžiausi 

lanksčiosios elektros energijos gamybos 

pajėgumai Lietuvoje – KCB bei rezervinė elektrinė 

Elektrėnų komplekse. Elektrėnų komplekso 

elektros energijos gamybos galia siekia 1055 MW. 

Elektrėnų komplekse taip pat gaminama šilumos 

energija Elektrėnų miestui, kitiems vartotojams bei 

savo reikmėms. Lanksčiosios gamybos įrenginiais 

yra teikiamos sisteminės paslaugos, padedančios 

išlaikyti elektros energijos sistemos stabilumą. 

 

Lanksčiosios gamybos strateginiai tikslai:  

− Investuojame, siekiant užtikrinti lanksčią, 

stabilią ir patikimą elektros energijos sistemą 

bei rezervinių ir sisteminių paslaugų teikimą. 

− Vietinių patikimų elektros gamybos pajėgumų 

išlaikymas, modernizavimas ir vystymas 

prisidedant prie Baltijos šalių sinchronizacijos 

su kontinentinės Europos tinklais. 

 

 

Visiškai reguliuojama veikla 
Daugiausiai – tarifais 

skatinama veikla 
Aptarnauja 1,6 mln. klientų 

Daugiausiai –  

reguliuojama veikla 

70 % 
Grupės  2019 

m. koreguotos 

EBITDA 

 

17 % 
Grupės 2019 

m. koreguotos 

EBITDA 

 

4 % 
Grupės 2019 

m. koreguotos 

EBITDA 

 

8 % 
Grupės 2019 

m. koreguotos 

EBITDA 
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Grupės prioritetiniai veiksmai  
2020–2022 m. 
 

− Žaliosios gamybos portfelio plėtrą: 

− KKJ ir VKJ, „Pomerania“ vėjo parko Lenkijoje ir 

„Mažeikių“ vėjo parko Lietuvoje statybų 

užbaigimas ir veiklos pradžia. 

− Portfelio plėtra naujais projektais.  

− Tinklu segmento veiklos kokybės ir efektyvumo 

didinimas: skaitmeninimo projektų įgyvendinimas, 

paslaugų kokybės ir klientų pasitenkinimo gerinimo 

priemonių įgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros 

reguliavimo laikotarpiui. 

− Sprendimų Klientams segmento plėtra ir vystymas. 

Ignitis prekės ženklo įtvirtinimas Lietuvoje ir užsienyje. 

Pasirengimas elektros buitinių vartotojų rinkos 

dereguliavimui Lietuvoje. 

− Rengiamasi gamybos pajėgumų aukcionams Lietuvoje. 

− Grupės vidinių paslaugų efektyvumo didinimas. 

Nepagrindinių veiklų atsisakymas. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Vykdomos ir planuojamos Investicijos 
 

 

Didžiausios Grupės Investicijos 2020–2022 m. laikotarpiu 

Segmentas Investicijos 

Žalioji gamyba 

− VKJ statyba (Lietuva) 

− KKJ statyba (Lietuva) 

− „Pomerania“ vėjo parko statyba (Lenkija) 

− „Mažeikių“ vėjo parko vystymas ir statyba (Lietuva) 

− Naujų vėjo / saulės parkų vystymas ir statyba 

 

Tinklai 

− Išmaniųjų skaitiklių diegimo programa 

− Elektros ir dujų tinklų palaikymas ir rekonstrukcija 

− Elektros energijos ir dujų tinklų naujų vartotojų prijungimas ir esamų prisijungimo taškų galios padidinimas 
 

 

 
 
 
 
Dividendų politika ir išmokėti dividendai 
 

Bendrovė skiria dividendus vadovaudamasi 1997 m. sausio 14 d. Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės nutarimo Nr. 20 „Dėl dividendų už valstybei nuosavybės teise priklausančias akcijas“ 

aktualia redakcija (nuoroda).  

 

Dividendų skyrimas ir jų dydis už finansinius metus ar trumpesnį negu finansiniai metų laikotarpį, 

priklauso nuo Nuosavo kapitalo grąžos, finansinio tvarumo (tame tarpe Finansinių skolų ir Nuosavo 

kapitalo lygio), dalyvavimo įgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybės sprendimu pripažintus 

valstybei svarbius ekonominius projektus. Dividendų išmokėjimo koeficientas skaičiuojamas nuo 

nepaskirstyto pelno priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE. 

 

Grupės įmonės gali siūlyti mažesnę skirtą pelno dalį, esant bent vienai iš šių sąlygų:  

− Vykdo valstybinės reikšmės projektus  

− Finansinės skolos ir Nuosavo kapitalo santykis yra didesnis nei 1.0 

− Nuosavas kapitalas, išmokėjus dividendus, taptų mažesnis už įmonės įstatinio kapitalo, 
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms įsigyti sumą 

 

   
 

 

 

 

 

Dividendų išmokėjimo matrica 

Dividendų išmokėjimo koef. 

ROE ≤ 1 % ≥ 85 % 

1 % < ROE ≥ 3 % ≥ 80 % 

3 % < ROE ≥ 5 % ≥ 75 % 

5 % < ROE ≥ 10 % ≥ 70 % 

10 % < ROE ≥ 15 % ≥ 65 % 

ROE > 15 % ≥ 60 % 

  
 

Išmokėti dividendai už 
finansinius metus, mln. Eur 

 

57.8

97.2

59.8

78.3

13.0

2014

2015

2016

2017

2018

https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.B8E139A37FF0/vtrKOgDmoa
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Veiklos aplinka 

Svarbiausi veiksniai ir procesai, galintys turėti reikšmingą tiek finansinę, tiek nefinansinę įtaką Grupės veiklai: 

 

Vidiniai veiksniai 
 

 Išoriniai veiksniai 

− Darbuotojų sveikata ir sauga. 

− IT sistemos vystymo poreikių ir tikslinės 

architektūros užtikrinimas bei verslo procesų 

skaitmenizavimas. 

− Asmens duomenų apsauga ir kibernetinis 

saugumas. 

− Personalo kaita. 

− Antikorupcijos prevencija. 

− Veiklos efektyvumo didinimo rezervai. 

− Strateginiai pirkimai ir prioritetinių projektų 

įgyvendinimas laiku. 

 

 

 

Politiniai 

− Nacionalinė energetinės nepriklausomybės strategija. 

− Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai. 

− Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: išmetamo šiltnamio efektą sukeliančių dujų kiekio ES mažinimo politika. 

 

Ekonominiai 

− COVID-19 protrūkis ir su jo suvaldymo priemonėmis susiję socialiai ir ekonominiai apribojimai. 

− Iki COVID-19 protrūkio ir karantino paskelbimo šalies ekonomika augo, buvo prognozuojamas elektros suvartojimo Lietuvoje 

augimas, elektros gamyba šalies viduje sudarė tik ketvirtadalį paklausos. 

− Ekonominių raidos ciklų įtaka energijos poreikio pokyčiams ir veiklos rezultatams. 

− Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinės Europos tinklais gali atverti naujų rinkų, tuo pačiu – didina 

konkurenciją. 

− Auganti konkurencija elektros energijos gamintojų rinkoje. 

− Didėjanti konkurencija tarp sisteminių paslaugų teikėjų. 

− Konkurencijos stoka rangos rinkoje sąlygoja augančias paslaugų kainas. 

− Importuojamos elektros energijos ir dujų kainos svyravimai. 

− Išteklių kainos. 

Socialiniai 

− Sparčiai auganti, tačiau vis dar mažesnė nei ES vidurkis, šalies gyventojų perkamoji galia.  

− Augantis poreikis darbuotojų / rangovų / gyventojų saugai. 

− Augantys visuomenės lūkesčiai naujų technologijų sprendimams. 

Technologiniai 

− Žaliosios energijos gamyba sukuria iššūkių ir galimybių tradicinėje energijos gamyboje. 

− Inovacijų plėtra, naujosios energetikos paslaugų ir technologijų poreikis. Taikomos inovacijos didina bendrovės 

konkurencingumą. 

− Skaitmeninių technologijų ir kompleksinių modernių sprendimų (pvz. Cloud, IoTir kt.) poreikis konkurencingumui. 

− Neoptimalus ir mažai automatizuotas skirstomasis tinklas. 

− Auganti kibernetinių grėsmių rizika. 

Teisiniai / 

Reguliaciniai / 

Atitikties 

− Energetikos sektoriaus reguliavimas: 

− Naujas elektros energijos skirstymo veiklos reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas. 

− Planuojamas elektros energijos buitinių vartotojų rinkos dereguliavimas, užtikrinant tiekimo veiklos modelio tęstinumą. 

− AEI aukcionai, jūrinių vėjo parkų plėtra. 

− Galios aukcionai, sisteminių paslaugų rinkos pokyčiai. 

− Atitikties reikalavimų neužtikrinimo rizika: pinigų plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija, VERT kokybiniai skirstymo 

rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujų vartotojų prijungimo terminai), asmens duomenų apsauga. 

Aplinkos 
− Didėjantis dėmesys iš visuomenės dėl klimato kaitos. 

− Griežtėjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomų Investicijų poreikį. 



➔ Turinys 

2019 m. metinis pranešimas   Verslo modelis  | 18 

 

BVP prognozė 
 
Pastaruosius kelerius metus bendras vidaus produktas (toliau – 

BVP) Europos Sąjungoje ir Lietuvoje augo. EK 2020 m. vasario 

mėnesį paskelbtoje prognozėje1 skelbta, kad bendras 2019 m. 

ES28 BVP augimas siekė 1,5 %, euro zonos – 1,1 %. EK 

prognozavo 3,9 % Lietuvos ekonomikos augimą 2019 m., kuris 

buvo šiek tiek mažesnis nei faktinis 3,9 % BVP augimas fiksuotas 

Lietuvos banko.  

 

Iki COVID-19 pandemijos pradžios buvo prognozuojamas ir 

tolesnis BVP augimas, tačiau Lietuvoje įsigaliojus karantinui, 

situacija smarkiai pasikeitė. Lietuvos bankas 2020 m. kovo 

mėnesį prognozavo2, kad 2020 m. Lietuvos BVP mažės 11,4 %, 

o 2021 m. didės 9,7 %.  
 
 

COVID-19 veiksniai 
 

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) dėl 

COVID-19 protrūkio paskelbė pasaulinę ekstremalią situaciją, o 

2020 m. kovo 11 d. ligos plitimą įvardijo kaip pandemiją. 2020 m. 

vasario 26 d. dėl COVID 19 grėsmės Lietuvos Respublikos 

vyriausybė šalyje paskelbė ekstremalią situaciją, o 2020 m. kovo 

14 d. priėmė nutarimą, kurio pagrindu kurio pagrindu visoje 

Lietuvos Respublikos (toliau – LR) teritorijoje buvo paskelbtas 

karantinas nuo 2020 m. kovo 16 d., kuris dar galiojo šio metinio 

pranešimo paskelbimo dieną.  

 

LR paskelbto karantino trukmė bei užsienio valstybių taikomi 

ribojimai, gali turėti poveikį Grupės 2020 metų tikslams ir 

finansiniams rezultatams. Bendrovė, metinio pranešimo išleidimo 

datai įvertinusi visą turimą informaciją apie COVID-19 keliamas 

grėsmes ateityje, nustatė, jog dėl COVID–19 protrūkio 

reikšmingai, ilgiau nei 3 mėn., užsitęsus LR paskelbto karantino 

bei užsienio valstybėse  taikomų griežčiausių ribojančių priemonių 

trukmei, Vadovybės atlikto poveikio Grupės 2020 metų 

finansiniams rezultatams vertinimo rezultatai gali pakisti, t. y. 

pablogėti. Pagrįstai įvertinti ilgesnės trukmės neigiamo poveikio 

scenarijaus prielaidas šio pranešimo išleidimo dieną negalime. 

Energetikos rinkų apžvalga 
 

Didmeninė elektros energijos rinka 
 

2019 m. kainos mažėjo visuose elektros energijos biržos „Nord 

Pool“ zonose. Vidutinė sisteminė kaina buvo apie 11 % mažesnė 

lyginant su 2018 m. (2018 m. – 43,99 Eur/MWh, 2019 m. – 38,94 

Eur/MWh), Švedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria Lietuva sujungta 

„NordBalt“ jungtimi, ji buvo mažesnė apie 14 % (2018 m. – 46,36 

Eur/MWh, 2019 m. – 39,80 Eur/MWh), Suomijoje – apie 6 % 

(2018 m. – 46,80 Eur/MWh, 2019 m. – 44,04 Eur/MWh), Lietuvoje 

– apie 8 % (2018 m. – 50,00 Eur/MWh, 2019 m. – 46,12 

Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje – apie 7 % (2018 m. – 49,90 

Eur/MWh, 2019 m. – 46,28 Eur/MWh). 

 

Pažymėtina, kad 2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje 

kainos buvo panašesnės į Baltijos regiono kainas ir labiau skyrėsi 

nuo likusio Skandinavijos regiono, o Lietuvoje atskirais 

laikotarpiais formavosi mažesnė kaina nei Latvijoje ir Estijoje. 

Lietuvos ir Švedijos ketvirtos zonos vidutinis kainų skirtumas 2019 

m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir siekė apie 6,30 

Eur/MWh (2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh). Labiausiai skyrėsi 

birželio-rugsėjo mėnesiai – apie 11–17 Eur/MWh.  

 

Elektros kainos Lietuvos kainų zonoje, Eur/MWh  
(šaltinis: „Nord Pool“) 

 
 

Elektros energijos biržos „Nord Pool“ zonų bendras energijos 

poreikis 2019 m. sumažėjo apie 1,5 %, vėjo elektrinių gamyba 

padidėjo apie 17 %, bendra instaliuota vėjo elektrinių galia 

padidėjo nuo 17 GW iki beveik 20 GW, hidroelektrinių gamyba 

sumažėjo apie 5 %, atominių elektrinių gamyba keitėsi nežymiai, 

metų pabaigoje uždarytas Švedijos Ringhals 2 blokas (instaliuota 

galia 852 MW), 2020 m. planuojama uždaryti Ringhals 1 bloką 

(instaliuota galia 881 MW). 

Metinis elektros energijos poreikis Lietuvoje buvo panašus 

kaip ir 2018 m. – apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE var-

tojimo), Latvijoje ir Estijoje sumažėjo apie 2 %, atitinkamai 

buvo apie 8 TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie 

12 % daugiau elektrose energijos nei 2018 m., Latvijoje – apie 

5 % mažiau, Estijoje – apie 41 % mažiau. Lietuva išlieka 

energijos deficitu pasižyminčia šalimi, vietoje pagaminta apie 

30 % šalies poreikio, Latvijoje – apie 85 %, Estija, kuri 

nusprendė uždarinėti taršias, iškastinius naftos skalūnus 

naudojančias elektrines ir tapo deficitine šalimi, kur pagaminta 

apie 74 % šalies poreikio. 

 

2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019 

m. iš trečiųjų šalių importuota apie 35 % daugiau nei 2018 m., 

iš Skandinavijos – apie 20 % daugiau. Eksportas Lenkijos 

kryptimi padidėjo kelis kartus. 

 

Gamtinių dujų rinka 
 

Pasaulinė suskystintų gamtinių dujų (toliau – SGD) rinka 2019 

m. buvo perteklinė, dėl to pirkėjai joje turėjo itin stiprias 

derybines pozicijas. 

 

SGD pasiūla visame pasaulyje 2019 m. išaugo apie 12 % ir 

siekė 483 mlrd. m3. Didžiausias gamtinių dujų skystinimo 

pajėgumų prieaugis fiksuotas JAV. Šioje šalyje 2019 m. buvo 

suskystinta apie 20 mlrd. m3 daugiau dujų nei 2018 m.  

 

Nuo praėjusių metų pradžios Europos gamtinių dujų indeksai 

atspindėjo pasaulines SGD kainų tendencijas ir leidosi žemyn. 

Nyderlandų TTF (angl. Title Transfer Facility) kainų indeksas 

2019 m. sausio mėn. siekė apie 24 Eur/MWh, o gruodį jau 

susiformavo ties 15,89 Eur/MWh riba. 

 

Didžiąją metų dalį SGD krovinių pardavimas iš Europos ir 

Jungtinių Amerikos Valstijų į Aziją buvo ekonomiškai 

nenaudingas. Dėl šios priežasties Europa tam tikra prasme 

balansavo pasaulinius SGD srautus priimdama papildomus 

krovinius. Tai buvo ypač ryškiai pastebima spalio ir lapkričio 

mėnesiais, kuomet SGD transportavimo kaštai buvo smarkiai 

pakilę. 

 

 
1 Šaltinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2020. 
2 Šaltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apžvalga: 2020 m. kovas. 
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�9�L�H�Q�X���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð�������������P�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�R�V���³�Y�\�N�L�Ð���W�D�S�R���-�$�9��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L���V�D�Q�N�F�L�M�D�V���G�X�M�R�W�L�H�N�³���Ä�1�R�U�G���6�W�U�H�D�P�����³��
�W�L�H�V�L�D�Q�þ�L�R�P�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�P�V�����3�D�V�D�N���U�L�Q�N�R�V���D�Q�D�O�L�W�L�N�Ð�����ã�L�R�V���V�D�Q�N�F�L�M�R�V��
�G�X�M�R�W�L�H�N�L�R���W�L�H�V�L�P�R���G�D�U�E�Ð���S�D�E�D�L�J�� �Q�X�N�H�O�V���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�D�P���O�D�L�N�X�L���� 
 
2019 m. g�U�X�R�G�å�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�D�X�J�\�N�O�R�V���E�X�Y�R��
�X�å�S�L�O�G�\�W�R�V������ %, kas buvo 18 % daugiau nei tuo pat periodu 
2018 m. 
 
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H���S�H�U���.�O�D�L�S�¡�G�R�V���6�*�'���W�H�U�P�L�Q�D�O���������������P�����E�X�Y�R���L�ã�G�X�M�L�Q�W�D��
�����������7�:�K���D�U�E�D�����������N�D�U�W�R���G�D�X�J�L�D�X���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���Q�H�L�������������P����
Remiantis Lietuvos �S�H�U�G�D�Y�L�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V���ã�D�O�\�M�H���E�X�Y�R���� % �G�L�G�H�V�Q�L�V���Q�H�L�������������L�U���V�L�H�N�¡������������
TWh. 
 

�ä�Y�L�O�J�V�Q�L�V���³����������-uosius Lietuvos energetikoje  
 
Komentaro autorius �± �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���5�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R��
vadovas Vytautas Rimas  
 
�����������P�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�X�V���Q�D�X�M���M�����/�L�H�W�X�Y�R�V���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�
���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������1�(�1�6�����E�H�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�U�H�Q�J�X�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�O�D�Q�������E�X�Y�R���S�U�D�G�¡�W�L���Y�\�N�G�\�W�L��
veiksmai �G�¡�O �å�D�O�H�V�Q�L�R���L�U���V�D�X�J�H�V�Q�L�R���ã�D�O�L�H�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V�� 
 
2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas, 
�N�X�U�L�V���V�X�N�Ì�U�¡���V���O�\�J�D�V���W�D�P���W�L�N�U�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���E�H�L���Y�H�L�N�V�P�Ð��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L�����S�U�L�L�P�W�D�V���Y�D�G�L�Q�D�P�D�V�L�V���V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���³�V�W�D�W�\�P�D�V��
�E�H�L���J�D�X�W�D�V���(�6���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�D�V���ã�L�R���S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L�����S�D�V�N�H�O�E�W�L��
�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�O�¡�W�U�����V�N�D�W�L�Q�D�Q�W�\�V���D�X�N�F�L�R�Q�D�L����
�S�U�L�L�P�W�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���G�¡�O���L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð��
�G�L�H�J�L�P�R�����D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�V���J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�O�¡�W�U�R�V���P�R�G�H�O�L�V����
�S�D�V�L�H�N�W�D���U�H�N�R�U�G�L�Q�¡���Y�L�H�W�D���Ä�'�R�L�Q�J���%�X�V�L�Q�H�V�V�����������³���U�H�L�W�L�Q�J�H�����S�U�L�H���N�R��
�W�D�L�S���S�D�W���S�U�L�V�L�G�¡�M�R���V�X�W�U�X�P�S�¡�M�X�V�L���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�Ð��
�W�U�X�N�P�¡�����L�U���N�W�� 
 
Ir nors atrodo�����N�D�G���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�X�V���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L��
�å�\�J�L�X�R�M�D���³���S�U�L�H�N�³�����W�D�þ�L�D�X�������������P�����V�X�V�L�G�X�U�V�L�P�H���V�X���Q�D�X�M�D�L�V���L�ã�ã�Ì�N�L�D�L�V�� 
 
�1�H�W�\�O�D�Q�W���G�L�V�N�X�V�L�M�R�P�V���G�¡�O���$�V�W�U�D�Y�R���D�W�R�P�L�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�����$�(�������M�D�X��
�W�X�U�E�Ì�W���N�L�W���P�H�W���E�D�Q�G�\�V�L�P�H���Ä�V�X�J�D�X�G�\�W�L�³���H�O�H�N�W�U�R�Q�X�V�����N�X�U�L�H��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�L���E�D�Q�G�\�V���S�D�W�H�N�W�L���³���/�L�H�W�X�Y�����L�ã���Q�H�V�D�X�J�L�Ð���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð��
�E�U�D�Q�G�X�R�O�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�����6�X���/�D�W�Y�L�M�D���L�U���(�V�W�L�M�D���W�X�U�¡�V�L�P�H���V�X�V�L�W�D�U�W�L���G�¡�O��
�S�U�H�N�\�E�R�V���V�X���W�U�H�þ�L�R�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���S�R���$�V�W�U�D�Y�R���$�(���G�D�U�E�R���S�U�D�G�å�L�R�V��
bei d�¡�O���L�]�R�O�L�X�R�W�R���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�L�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���G�D�U�E�R��
�E�D�Q�G�\�P�R�����N�D�V���\�U�D���E�Ì�W�L�Q�D���V���O�\�J�D���V�L�H�N�L�D�Q�W���V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�X�R�W�L�V���V�X��
kontinentine Europa. 
 
Buitiniam�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���E�H�O�D�X�N�L�D�Q�W���L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�V�L�P�H���W�L�Q�N�D�P�D�L���S�D�V�L�U�H�Q�J�W�L���S�O�D�Q�X�R�Mamam 
�U�L�Q�N�R�V���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�X�L�����N�D�G�D�Q�J�L���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�\�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V�������������P����
�V�D�X�V�L�R�������G�����S�L�U�P�R�M�L���G�D�O�L�V���G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�H�V���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos var�W�R�W�R�M�Ð���W�X�U�¡�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L���V�D�Y�R���Q�D�X�M���M�³���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�¡�M�������$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���V�L�H�N�L�D�Q�W�����N�D�G���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���ã�L�V���S�U�R�F�H�V�D�V���E�Ì�W�Ð��
�N�D�L�S���³�P�D�Q�R�P�D���V�N�O�D�Q�G�H�V�Q�L�V�����Q�X�R���D�S�\�W�L�N�V�O�L�D�L���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���P�H�W�Ð���Y�L�G�X�U�L�R��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�D�L���E�X�V���S�O�D�þ�L�D�L���V�X�S�D�å�L�Q�G�D�P�L���V�X���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�L�V���O�L�E�H�U�D�O�L�]�D�Y�L�P�R��
eta�S�D�L�V�����Q�D�X�G�R�P�L�V���E�H�L���V�X���ã�L�X�R���S�U�R�F�H�V�X���M�L�H�P�V���D�W�V�L�U�D�Q�G�D�Q�þ�L�R�P�L�V��
�J�D�O�L�P�\�E�¡�P�L�V�� 

�$�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�U�L�W�\�M�H���N�L�W���P�H�W���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D��
�V�X�O�D�X�N�W�L���G�D�U���G�L�G�H�V�Q�L�R���J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�R�Y�H�U�å�L�R�����W�D�L�S���S�D�W��
�����������P�����Y�L�G�X�U�\�M�H���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�V���D�Q�W�U�D�V�L�V�������������7�:�K���G�\�G�å�L�R����
atsinaujina�Q�þ�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�D�W�L�Q�L�P�R���N�Y�R�W�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R��
aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti 
koncepciniai sp�U�H�Q�G�L�P�D�L���E�H�L���D�W�O�L�N�W�L���W�\�U�L�P�D�L���G�¡�O���Y�¡�M�R���M�¡�J�D�L�Q�L�Ð��
�S�O�¡�W�U�R�V���%�D�O�W�L�M�R�V���M�Ì�U�R�M�H�����N�D�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���Y�L�H�Q�D���N�H�U�W�L�Q�L�Ð��
�D�ã�L�Ð�����V�L�H�N�L�D�Q�W���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���1�(�1�6���X�å�V�L�E�U�¡�å�W�X�V��
nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju, 
bet ir ilguoju laikotarp�L�X�����3�D�V�W�H�E�¡�W�L�Q�D�����N�D�G���N�L�W���P�H�W���G�D�U�E�Ð��
�D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�U�L�W�\�M�H���V�X�O�D�X�N�V���Q�H���W�L�N���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�Ì�V��
�Y�\�V�W�\�W�R�M�D�L�����E�H�W���L�U���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�V�����N�X�U�L�Ð���G�L�G�å�L�R�M�L���G�D�O�L�V�����������L�ã��������
�V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�L�Ð�����N�L�W�D�L�V���P�H�W�D�L�V���W�X�U�¡�V���E�Ì�W�L���S�D�V�L�U�H�Q�J�X�V�L�R�V�����������±
�����������P�����$�(�,���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���Y�H�L�N�V�P�Ð���S�O�D�Q�Xs. Siekiant, kad 
�S�D�U�H�Q�J�W�L���S�O�D�Q�D�L���Q�H�O�L�N�W�Ð���W�L�N���D�Q�W���S�R�S�L�H�U�L�D�X�V�����V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�P�V��
�N�L�W���P�H�W���W�D�L�S���S�D�W���U�H�L�N�¡�V���S�U�L�V�L�P�L�Q�W�L���M�Ð���S�U�L�H�ã���N�X�U�³���O�D�L�N�����S�D�U�H�Q�J�W�X�V��
miest�Ð���G�D�U�Q�D�X�V���M�X�G�X�P�R���S�O�D�Q�X�V�����N�D�G�D�Q�J�L���V�L�H�N�L�D�Q�W���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��
�M�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���S�O�¡�W�U�R�V��tikslus 
�G�D�O�L�D�L���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�L�Ð���G�D�U���U�H�L�N�¡�V���S�D�V�L�W�H�P�S�W�L�� 
 
Patikimai prieinamos elektros energijos gamybos srityje 2020-
�L�H�M�L���W�D�L�S���S�D�W���E�X�V���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�L�D�L���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����9�H�L�N�O�����S�U�D�G�¡�M�X�V���Y�\�N�G�\�W�L��
�9�L�O�Q�L�D�X�V���L�U���.�D�X�Q�R���N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�¡�P�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�P�V�������������P�����S�R��
�L�O�J�H�V�Q�¡�V���S�H�U�W�U�D�X�N�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���³���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�����E�X�V���³�Y�H�V�W�D�V��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�H�V�Q�L�V���N�L�H�N�L�V���Q�D�X�M�Ð���S�D�W�L�N�L�P�D�L���S�U�L�H�L�Q�D�P�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���S�D�M�¡�J�X�P�Ð���± 116 MW. Taip pat planuojama, 
�N�D�G���S�U�L�¡�P�X�V���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�X�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V���E�H�L��
�D�S�V�L�V�S�U�H�Q�G�X�V���G�¡�O���J�D�O�X�W�L�Q�¡�V���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�R�V���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���P�H�W�Ð��
�S�D�E�D�L�J�R�M�H���W�X�U�¡�W�Ð���³�Y�\�N�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���J�D�O�L�R�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ð�����D�Q�J�O����
�&�D�S�D�F�L�W�\���0�H�F�K�D�Q�L�V�P�V�����D�X�N�F�L�R�Q�D�L�����N�X�U�L�D�L�V���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�X�U�¡�W�X�P�H��
�X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�W�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���D�G�H�N�Y�D�W�X�P�����S�R��
�V�L�Q�F�K�U�R�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���V�X���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�L�Q�H���(�X�U�R�S�D�������������P�����'�¡�O���ã�L�R�V��
�S�U�L�H�å�D�V�W�L�H�V���E�H�L���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���ã�L�Ð���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ð���³�W�D�N�R�V���J�D�O�X�W�L�Q�H�L��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���V���V�N�D�L�W�D�L���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�������ã�L���W�H�P�D���N�L�W�D�L�V���P�H�W�D�L�V��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�L���E�X�V���Y�L�H�Q�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���ã�D�O�L�H�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�M�H��
�S�D�G�D�Q�J�¡�M�H�� 
 
�²�Y�H�U�W�L�Q�X�V���Y�L�V�X�V���ã�L�X�R�V���O�D�X�N�L�D�Q�þ�L�X�V���G�D�U�E�X�V�����U�H�L�N�L�D���W�L�N�¡�W�L�V�����N�D�G��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�L���E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�W�\�V���S�R�O�L�W�L�Q�L�D�L���Y�¡�M�D�L���Q�H�X�å�N�L�U�V���N�H�O�L�R���Y�L�V�L�H�P�V��
�å�\�J�L�X�R�W�L���S�L�U�P�\�Q���E�H�L���W�D�L�S���W�
�V�W�L���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���S�U�D�G�¡�W�X�V���G�D�U�E�X�V���L�U��
�N�L�W���P�H�W�� 
 

�3�X�E�O�L�N�X�R�W�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G. portale vz.lt 
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Grupės įmonių vertybiniai popieriai 

Akcijų emitentai 
 

ESO ir „Ignitis gamybos“ akcijos įtrauktos į prekybą AB Nasdaq Vilnius vertybinių popierių biržoje. Įmonių akcijos pradėtos listinguoti atitinkamai nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugsėjo 1 d. Abiejų įmonių 

vertybinių popierių apskaitos tvarkymo sutartys dėl išleistų vertybinių popierių apskaitos ir asmeninių vertybinių popierių sąskaitų sudarytos su AB SEB banku. 

 

Įstatinio kapitalo struktūra ir akcininkai, 2019 m. gruodžio 31 d. duomenimis, turėję daugiau kaip 5 % emitento įstatinio kapitalo 

Įmonė 
Išleistų paprastųjų 

vardinių akcijų kiekis 

Nominalioji vienos 

akcijos vertė, Eur 

Bendra nominalioji 

akcijų vertė, Eur 
ISIN kodas 

VP 

trumpinys 
Prekybos sąrašas Akcininkas 

Nuosavybės teise 

priklausančių akcijų 

suteikiama balsų dalis 

„Ignitis gamyba“ 648 002 629 0,29 187 920 762,41 LT0000128571 LNR1L 
Baltijos oficialusis 

sąrašas 
Bendrovė 96,82 % 

ESO 894 630 333 0,29 259 442 796,57 LT0000130023 ESO1L 
Baltijos oficialusis 

sąrašas 
Bendrovė 94,98 % 

 

2019 m. gruodžio 4 d. įvykusiuose neeiliniuose „Ignitis gamybos“ ir ESO visuotiniuose akcininkų susirinkimuose buvo priimti sprendimai išbraukti šių bendrovių akcijas iš prekybos AB Nasdaq Vilnius vertybinių 

popierių biržoje bei patvirtinti Bendrovę asmeniu, teiksiančiu oficialų siūlymą supirkti abiejų bendrovių akcijas, įtrauktas į prekybą AB Nasdaq Vilnius vertybinių popierių biržoje. Šio pranešimo pasirašymo dieną 

delistingavimo procesas dar nėra baigtas ir ESO bei „Ignitis gamybos“ akcijomis dar yra prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybinių popierių biržoje. 

 

 

Skolos vertybiniai popieriai 
 

Bendrovė 2019 m. gruodžio 31 d. buvo išleidusi dvi dešimties 

metų žaliųjų obligacijų emisijas, kurios listinguotos 

Liuksemburgo vertybinių popierių ir AB Nasdaq Vilnius 

vertybinių popierių biržose. Bendra Bendrovės išleistų 

obligacijų nominali vertė – 600 mln. Eur.  

Kredito reitingas 
 

2019 m. gegužės mėn. tarptautinė kredito reitingų agentūra 

„S&P Global Ratings“ paliko įmonei galioti BBB+ kredito 

reitingą. Nepaisant to, kredito reitingo perspektyva buvo 

pakoreguota iš stabilios į neigiamą. Šį pokyti pagrinde lėmė 

2018-2019 m. laikotarpiu pasiektas istoriškai didžiausias 

Investicijų srautas, kas lėmė grynosios skolos išaugimą ir 

pablogėjusius kredito rodiklius.  

 

 

 

 Esminiai pokyčiai 
 

Emitento ir jo organų narių ar darbuotojų susitarimų, numatančių 

kompensaciją, jei jie atsistatydintų arba būtų atleisti be pagrįstos 

priežasties, arba jei jų darbas baigtųsi dėl emitento kontrolės 

pasikeitimo, sudaryta nebuvo. 

 

Reikšmingų susitarimų, kurių šalis yra emitentas ir kurie 

įsigaliotų, pasikeistų ar nutrūktų pasikeitus emitento kontrolei, 

taip pat jų poveikis, išskyrus atvejus, kai dėl susitarimų pobūdžio 

jų atskleidimas padarytų emitentui didelę žalą, sudaryta nebuvo. 

 

Per ataskaitinį laikotarpį emitentas žalingų sandorių 

(neatitinkančių Bendrovės tikslų, esamų įprastų rinkos sąlygų, 

pažeidžiančių akcininkų ar kitų asmenų grupių interesus ir pan.) 

bei sandorių, sudarytų esant interesų konfliktui tarp emitento 

vadovų, kontroliuojančių akcininkų ar kitų susijusių šalių pareigų 

emitentui ir jų privačių interesų ir (arba) kitų pareigų, nesudarė. 

Išleisti skolos vertybiniai popieriai  

Įmonė Bendra nominalioji emisijos vertė, Eur ISIN kodas Išpirkimo data  
Bendrovė 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14  

Bendrovė 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10  
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Rezultatai 

Pagrindiniai veiklos rodikliai 
 

  2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 

Elektros energija      

Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 % 

Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 % 

Žaliosios gamybos dalis  % 97,68 % 93,38 % - 4,61 % 

Žaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 0,10 10,03 % 

Žaliosios gamybos galia MW 1350 1256 94,00 7,48% 

Veikiantys Žaliosios gamybos pajėgumai MW 1077 1077 0,00 0,00% 

Statomi Žaliosios gamybos pajėgumai MW 210 116 94,00 81,03% 

Vystomi Žaliosios gamybos pajėgumai MW 63 63 0,00 0,00% 

Parduota elektros energija mažmeninėje rinkoje TWh 5,86 5,91 -0,05 0,84 % 

Lietuva TWh 5,03 5,22 -0,19 -3,58 % 

Latvija TWh 0,83 0,69 0,14 20,73 % 

Parduota elektros energija didmeninėje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 % 

Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 40 151 30 976 9 175 29,62 % 

SAIDI min. 91,79 81,37 10,42 12,81 % 

SAIFI vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 % 

Dujos      

Paskirstyta dujų TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 % 

Parduota dujų TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 % 

Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 % 

SAIDI min. 1,25 0,61 0,64 106,23 % 

SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 % 
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Pagrindinių veiklos rodiklių analizė 
 

Elektros energija  
 

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. išliko panašiame lygyje ir sudarė 9,55 

TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomų tiekėjų vartotojams neženkliai padidėjo 

0,9 % ir sudarė 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai sumažėjo 2,8 % ir sudarė 

3,33 TWh (2018 m. – 3,42 TWh). 

 

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamyba Kauno HE dėl mažesnio vandens kiekio 

Nemune sumažėjo 21,8 % ir siekė 0,27 TWh. Kruonio HAE gamybos apimtys išaugo 14,1 % 

dėl didesnio elektros rinkų kainų svyravimų ir siekė 0,54 TWh. Elektrėnų komplekse per 2019 

m. pagamintos elektros energijos kiekis sumažėjo 63,2 % ir sudarė 0,02 TWh (2018 m. – 0,07 

TWh). Estijoje ir Lietuvoje veikiančiuose vėjo elektrinių parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh 

elektros energijos – tai yra 81,4 % daugiau nei praėjusiais metais, dėl „Vėjo vato“ ir „Vėjo gūsio“ 

įsigijimų 2018 m. lapkričio mėn. Todėl pagaminta elektros energijos gamybos dalis iš 

atsinaujinančių energijos išteklių 2019 m. išaugo iki 97,7 % nuo 93,4 % 2018 m.  

 

SAIDI rodiklis išaugo iki 91,79 min. (2018 m. – 81,37 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. siekė 1,31 

karto (2018 m. – 1,14 karto). Pagrindinė elektros energijos tiekimo kokybės rodiklių pablogėjimo 

priežastis yra nepalankios orų sąlygos 2019 m., kurios lėmė vidutinės įtampos oro linijų 

gedimus ir tiekimo sutrikimus dėl išvirtusių medžių.  

 

Per 2019 m. buvo 40 151 nauji prijungimai ir galios didinimai buvo įvykdyti elektros skirstymo 

tinkle. Lyginant su 2018 m., naujų prisijungimų ar galios padidinimų buvo 29,6 % daugiau. 

 

Dujos 
 

Paskirstytas dujų kiekis per 2019 m. sumažėjo 8,4 % ir sudarė 6,97 TWh (2018 – 7,60 TWh). 

2019 m. paskirstyto dujų kiekio sumažėjimui didžiausią įtaką turėjo aukštesnės vidutinės oro 

temperatūros, ypač per vasario ir kovo mėnesiais. Parduotas dujų kiekis mažmeninėje rinkoje 

per 2019 m. sumažėjo 13,2 % ir sudarė 9,83 TWh (2018 – 11,33 TWh). Tam didžiausią įtaką 

turėjo įstatyminės bazės pakeitimai. Buvo panaikinta prievolė reguliuojamiems energijos 

gamintojams pirkti per Klaipėdos SGD terminalą tiekiamas gamtines dujas iš paskirtojo tiekėjo.  

 

Dujų skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. ženkliai išaugo ir siekė 1,25 min. (2018 m. – 0,61 

min.), o SAIFI rodiklis sudarė ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindinė dujų tiekimo 

kokybės rodiklių pablogėjimo priežastis yra dėl trečiųjų šalių pažeidimų dujotiekiuose įvykę 

tiekimo sutrikimai didesniam klientų skaičiui, lyginant su 2018 metais. 

 

Per 2019 m. buvo 11 793 nauji prijungimai ir galios didinimai įvykdyti gamtinių dujų 

skirstomajame tinkle, tai yra 20,0 % mažiau, nei 2018 m. 

 

 

 

Pagaminta elektros energija, TWh 

 

 

Paskirstyta ir parduota elektros energija, paskirstytos ir parduotos dujos, TWh 
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai 
 

  2019 m. 2018 m.* ∆ ∆, % 

Pajamos mln. Eur 1 090,6 1 070,1 20,6 1,9 % 

EBITDA AVR mln. Eur 206,8 145,3 61,5 42,3 % 

EBITDA marža AVR  % 19,0 % 13,6 % - - 

Koreguota EBITDA AVR mln. Eur 259,6 221,3 38,3 17,3 % 

Koreguota EBITDA marža AVR  % 23,8 % 20,7 % - - 

EBIT  AVR mln. Eur 82,8 -20,4 103,2 506,0 % 

Koreguotas EBIT AVR mln. Eur 149,7 133,6 16,1 12,1 % 

Grynasis pelnas mln. Eur 59,0 -22,0 80,9 368,4 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR mln. Eur 106,0 99,0 7,0 7,1 % 

Investicijos AVR mln. Eur 455,7 429,3 26,4 6,1 % 

FFO AVR mln. Eur 187,0 131,4 55,6 42,3 % 

FOCF AVR mln. Eur -196,2 -206,9 10,7 5,2 % 

  2019.12.31 2018.12.31* ∆ ∆, % 

Visas turtas mln. Eur 3 198,1 2 853,9 344,2 12,1 % 

Nuosavas kapitalas mln. Eur 1 348,6 1 302,5 46,1 3,5 % 

Grynoji skola AVR mln. Eur 966,5 736,0 230,5 31,3 % 

Apyvartinis kapitalas AVR mln. Eur -1,4 -19,2 17,8 92,9 % 

ROE AVR   % 4,4 % -1,7 % - - 

Koreguotas ROE AVR  % 8,0 % 7,5 % - - 

ROCE AVR  % 3,8 % -1,1 % - - 

Koreguotas ROCE AVR  % 6,9 % 7,0 % - - 

Grynoji skola / EBITDA AVR kartais 4,67 5,07 - - 

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR kartais 3,72 3,33 - - 

FFO / Grynoji skola AVR  % 19,3 % 17,8 % - - 

 

* 2019 m. pasikeitus AVR  skaičiavimui, 2018 m. atitinkami skaičiai ir rodikliai buvo perskaičiuoti pagal 2019 m. skaičių ir rodiklių skaičiavimo principą. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulės. 

Koreguotos EBITDA skaičiavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujų vartotojų koregavimu (daugiau informacijos pranešimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo 

pelno skaičiavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujų vartotojų prijungimų ir galios didinimų piniginiu efektu , iii) laikinais išvestinių priemonių rinkos vertės pokyčiais bei iv) ATL 

rinkos vertės pasikeitimu (daugiau informacijos pranešimo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas). 
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Pagrindinių finansinių rodiklių analizė 
 

Pajamos  
 

Grupės Pajamos per 2019 m. išaugo 1,9 % (+20,6 mln. Eur) lyginant su 2018 m. ir siekė 1 090,6 

mln. Eur. Pagrindinės Pajamų pokyčio priežastys: 

1. Didesnės tinklų segmento Pajamos (+32,6 mln. Eur). Augimą lėmė 21,1 mln. Eur didesnės 

skirstymo bei 13,4 mln. Eur didesnės persiuntimo Pajamos dėl išaugusių tarifų. 

2. Didesnės lanksčiosios gamybos segmento Pajamos (+11,7 mln. Eur). Segmento Pajamos 

pagrinde augo dėl gautos 9,3 mln. Eur kompensacijos iš Lietuvos Respublikos finansų 

ministerijos dėl Alstom Power Ltd  galimai padarytos žalos vykdant Lietuvos elektrinės projektą 

2005–2009 m. Taip pat Pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargų pardavimai.  

3. Didesnės Pajamos iš Žaliosios gamybos segmento (+4,9 mln. Eur). Pajamų augimą lėmė 

dvi pagrindinės priežastys: išaugęs vėjo elektrinių parkų portfelis (+6,8 mln. Eur) bei 

susidariusios palankios vėjų sąlygos (+2,6 mln. Eur). Minėtos priežastys nusvėrė sumažėjusias 

Kauno HE ir Kruonio HAE Pajamas. Kauno HE gamybos apimtys krito dėl hidrologinės 

sausros.  

4. Mažesnės sprendimų klientams segmento Pajamos (-22,4 mln. Eur). Pajamos daugiausiai 

mažėjo dėl mažesnių dujų pardavimų verslo klientams (-54,3 mln. Eur) ir mažesnių išvestinių 

finansinių priemonių Pajamų (-36,1 mln. Eur). Kritimą dalinai atsvėrė augusios Pajamos iš 

visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 mln. Eur), išaugusios dujų pardavimo 

gyventojams Pajamos (+8,2 mln. Eur), didesni kitų elektros, dujų ar susijusių paslaugų 

pardavimai (+7,7 mln. Eur), didesnės mažmeninės elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7 

mln. Eur). 

Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 

 

 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 

Sprendimai klientams 502,9 525,3 (22,4) -4,3 % 

Tinklai 413,8 381,2 32,6 8,5 % 

Žalioji gamyba 83,3 78,3 4,9 6,3 % 

Lanksčioji gamyba 79,7 68,0 11,7 17,1 % 

Kita 10,9 17,1 (6,2) -36,2 % 

Pajamos iš viso 1 090,6 1 070,1 20,6 1,9 % 

 
 

2019 m. Pajamos pagal segmentus, mln. Eur 

  
 

2019 m. 92,0 % Pajamų Grupė uždirbo Lietuvoje (1 003,7 mln. Eur). Grupės Pajamos užsienyje 

(Latvija, Estijoje ir Lenkijoje) išaugo 25,4 %  ir siekė 87,0 mln. Eur (2018 m. – 69,3 mln. Eur). 
 

Pajamos pagal šalis, mln. Eur 

 

 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 2019 m., % 

Lietuva 1 003,7 1 000,7 2,9 0,3 % 92,0 % 

Kitos 87,0 69,3 17,6 25,4 % 8,0 % 

Pajamos iš viso 1 090,6 1 070,1 20,6 1,9 % 100,0 % 
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�6���Q�D�X�G�R�V 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L  
 
�3�H�U�������������P�����*�U�X�S�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V ir �G�X�M�Ð pirkimai �V�X�G�D�U�¡������4,7 mln. ir �V�X�P�D�å�¡�M�R��7,6 %. Su�P�D�å�¡�M�L�P����
�G�D�X�J�L�D�X�V�L�D�L���O�¡�P�¡ �P�D�å�H�V�Q�L���G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L��prekybai �G�¡�O���V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð���Y�H�U�V�Oo klientams bei 
pasikeitusio tiekimo veiklos reguliavimo modelio (-59,0 mln. Eur). 
 
�3�D�U�G�D�Y�L�P�R�����E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V�� 
 
�3�H�U�������������P�����*�U�X�S�¡�V��pardavimo, �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V���V�X�G�D�U�¡������7,9 mln. Eur. ir 
augo 15,2 % (+19,5 mln. E�X�U�������â�³���S�R�N�\�W�³���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���O�¡�P�¡: 

1. R�H�P�R�Q�W�R���V���Q�D�X�G�Ð���D�X�J�L�P�D�V�����������P�O�Q�����(�X�U�����D�U�E�D������������ %)�����N�X�U�³��daugiausiai �V���O�\�J�R�M�R��
�S�D�G�L�G�¡�M�
���U�H�P�R�Q�W�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���G�D�U�Eai reikalingi elektros tinklui (+7,8 mln. Eur) 
�V�X�I�R�U�P�X�R�W�D�V���D�W�L�G�¡�M�L�Q�\�V���(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�R���G�H�P�R�Q�W�D�Y�L�P�R���Srojektams (+1,4 mln. Eur).  

2. �'�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���E�H�L���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V���Q�D�X�G�Ð���D�X�J�L�P�D�V 7,2 mln. Eur (arba +9,1 %), kuris 
pagrinde augo �G�¡l augusio vidutinio da�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���*�U�X�S�¡�M�H�����N�X�U�L�V���D�W�L�W�L�N�R���Y�L�G�X�W�L�Q�³��
�G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���D�X�J�L�P����Lietuvoje. 

�.�L�W�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 
 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���V���Q�D�Xdos 2019 m. �D�X�J�R�������������P�O�Q�����(�X�U���G�¡�O���ã�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�� 
1. �L�ã�D�X�J�
�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�����N�X�U�³ �O�¡�P�¡��naujos Investicijos; 

2. �L�ã�D�X�J�X�V�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���G�¡�O 2018 m. pabaigoje atlikto ESO turto vertinimo; 

3.  �7�)�$�6���������V�W�D�Q�G�D�U�W�R���³�W�D�N�D�� 

 
Ilgalaikio materialaus turto ve�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L�������������P�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P����
�V�X�P�D�å�¡�M�R 73,3 mln. EUR. �6�X�P�D�å�¡�M�L�P�����O�¡�P�¡ 2018 m. apskaityta �V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð �W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���³�W�D�N�D�����1�R�U�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���S�D�U�R�G�¡�����M�R�J���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡���\�U�D���L�ã�D�X�J�X�V�L�����W�D�þ�L�D�X���G�¡�O��
aps�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���D�V�S�H�N�W�Ð��tam tikro �W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R��
�V�W�U�D�L�S�V�Q�\�M�H���³�S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�R���U�H�]�H�U�Y�D�V�´�����R���S�H�O�Q�R���Q�X�R�V�W�R�O�L�R���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���E�X�Y�R���D�S�V�N�D�L�W�\�W�D�V���V�X��tam tikro 
turto �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���V�X�V�L�M�
�V���Q�X�R�V�W�R�O�L�V�� 
 
 
 
 

 

 

�9�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�����P�O�Q�����(�X�U 

 

 

 

 2019 m. 2018 m. �¨ �¨, % 

�(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 734,7 795,0 -60,4 -7,6 % 

�(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L 493,6 491,3 2,2 0,5 % 

D�X�M�Ð���S�U�H�N�\�E�D�L���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
pirkimai 

218,1 277,1 -59,0 -21,3 % 

�'�X�M�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L gamybai 23,0 26,5 -3,6 -13,4 % 

Par�G�D�Y�L�P�R�����E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�¡�V��
�V���Q�D�X�G�R�V: AVR 

147,9 128,4 19,5 15,2 % 

Darbo �X�å�P�R�N�H�V�W�L�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 87,0 79,7 7,2 9,1 % 

�5�H�P�R�Q�W�Ð���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 29,8 21,2 8,6 40,6 % 

Kitos 31,1 27,4 3,7 13,4 % 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V 109,9 87,7 22,2 25,4 % 
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�D�X�V���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L 

13,7 86,9 -73,3 -84,3 % 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð����
�D�W�V�D�U�J�Ð���E�H�L���N�L�W�L���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L���L�U���Y�H�U�W�¡�V��
�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L 

1,3 1,4 -0,1 -8,3 % 

�$�S�O�L�Q�N�R�V���W�D�U�ã�R�V���O�H�L�G�L�P�Ð���S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V 0,4 -8,9 9,4 104,8 % 

�9�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���L�ã���Y�L�V�R 1 007,8 1 090,5 -82,6 -7,6 % 
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Koreguota EBITDA* 
 

2019 m. Koreguota EBITDA sudarė 259,6 mln. Eur ir buvo 17,3 %, arba 38,4 mln. Eur didesnė nei 

2018 m. Koreguotos EBITDA marža 2019 m. siekė 23,8 % (2018 m. – 20,7 %). 

 

Koreguota EBITDA pagal segmentus 

 

Koreguota EBITDA augo visuose segmentuose: 

1. Tinklai augo 11,6 mln. Eur. Augimą lėmė didesnis skirstomojo tinklo naujų vartotojų 

prijungimų ir galios didinimų skaičius bei tęstinės skirstomųjų tinklų atnaujinimo Investicijos. 

2. Žalioji gamyba gerėjo 5,4 mln. Eur. Didžiausią įtaką turėjo 2018 m. pabaigoje išaugusio vėjo 

jėgainių portfelio efektas (+6,0 mln. Eur) ir geresnis Kruonio HAE rezultatas (+4,7 mln. Eur) 

daugiausiai nulemtas efektyvaus elektros rinkos kainų svyravimų išnaudojimo. Augimą 

neigiamai paveikė mažesnis Kauno HE rezultatas (-4,3 mln. EUR) dėl mažesnio vandens 

kiekio Nemune ir išaugusios Vilniaus ir Kauno kogeneracinių jėgainių projektų OPEX sąnaudos 

artėjant jėgainių paleidimui (-1,6 mln. Eur). 

3. Lanksčioji gamyba kilo 8,7 mln. Eur. Augimą sąlygojo geresnis Elektrėnų komplekso 7 bloko 

rezultatas (+4,6 mln. Eur) dėl 2019 m. teiktos izoliuoto darbo bandymo paslaugos (2018 m. 

blokas buvo užkonservuotas ir paslaugų neteikė). Rezultatui teigiamą įtaką taip pat dadarė 

pelnas iš mazuto atsargų pardavimo (+1,8 mln. Eur).  

4. Sprendimai klientams augo 4,0 mln. Eur. Geresnį segmento rezultatą daugiausia lėmė 

geresnis „Ignitis Latvija“ elektros prekybos rezultatas (+3,5 mln. Eur) bei geresnis „Ignitis 

Polska“ prekybos biržoje rezultatas (+1,6 mln. Eur).  

5. Rezultatas iš kitų veiklų augo 8,6 mln. Eur, daugiausiai dėl mažiau neigiamo EnePRO 

veiklos, kuri yra nutraukiama, rezultato (+8,2 mln. EUR). 

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus TFAS 16 standartui veiklos nuomos sąnaudos perkeltos iš 

pardavimo, bendrųjų ir administracinių sąnaudų į nusidėvėjimo sąnaudas. Dėl šios priežasties 

Koreguota EBITDA padidėjo 3,5 mln. Eur. Šis efektas yra įtrauktas į kiekvieno iš veiklos segmentų 

Koreguotą EBITDA pateiktą aukščiau. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Koreguota EBITDA apskaičiuota remiantis vadovybės koregavimais. Detalesnis vadovybės koregavimų 

aprašymas pateikiamas Konsoliduotų ir bendrovės finansinių ataskaitų 42-oje pastaboje „Veiklos segmentai“. 

 

 

 

 
 

Koreguota EBITDA pagal segmentus, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 
2019 m., 

% 

Tinklai 180,5 168,8 11,6 6,9 % 69,5 % 

Žalioji gamyba 43,4 38,1 5,4 14,1 % 16,7 % 

Lanksčioji gamyba 22,0 13,3 8,7 65,4 % 8,5 % 

Sprendimai klientams 10,7 6,7 4,0 59,8 % 4,1 % 

Kita 3,0 -5,6 8,6 153,7 % 1,2 % 

Koreguota EBITDA iš viso AVR 259,6 221,3 38,3 17,3 % 100,0 % 

 

 

 

2019 m. Koreguota EBITDA pagal segmentus, mln. Eur 
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Koreguota EBITDA pagal veiklos pobūdį 

 

2019m. Koreguota EBITDA iš reguliuojamos veiklos ir ilgalaikių kontraktų sudarė 82,6 % nuo visos 

Koreguotos EBITDA. 

 

Reguliuojamai veiklai priskiriama: 

1. Elektros ir dujų skirstymo veikla, 

2. Perdavimo sistemos operatoriui teikiamos rezervų bei sisteminės paslaugos, 

3. Elektros visuomeninio ir garantinio tiekimo bei dujų tiekimo Lietuvos gyventojams veikla.  

Veiklai pagal ilgalaikius kontraktus priskiriamos vėjo jėgainės su fiksuotais ilgalaikiais ir 

skatinamaisiais Pajamų tarifais.  

 

Koreguota EBITDA pagal veiklos pobūdį, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 2019 m., % 

Reguliuojama 214,5 194,1 20,4 10,5 % 82,6 % 

Pagal ilgalaikius kontraktus 13,8 6,7 7,1 106,1 % 5,3 % 

Kita 31,3 20,5 10,8 52,8 % 12,1 % 

Koreguota EBITDA iš viso 
AVR 

259,6 221,3 38,3 17,3 % 100 % 

 

 

2019 m. Koreguota EBITDA pagal veiklos pobūdį, mln. Eur 

 

 
 

EBITDA korekcijos* 

EBITDA korekcijos, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 

EBITDA AVR  206,8     145,3     61,5    42,3 % 

Korekcijos     

Laikini reguliaciniai skirtumai (1)  31,7     81,5    -49,8    -61,1 % 

Laikini išvestinių priemonių rinkos vertės 

pokyčiai (2) 

 16,8    -14,9     31,7    213,0 % 

Naujų vartotojų prijungimų ir galios 

didinimų piniginis efektas (3) 

 16,1     12,5     3,6    29,0 % 

Kiti (4) -11,8    -3,1    -8,7    -281,3 % 

Koregavimų iš viso  52,8     76,0    -23,2    -30,5 % 

Koreguota EBITDA AVR  259,6     221,3     38,3    17,3 % 

Koreguota EBITDA marža AVR 23,8 % 20,7 % - - 

 

1. Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei per ataskaitinį laikotarpį 

reguliuotojo leidžiamo uždirbti pelno. 

2. Eliminuojami laikini išvestinių finansinių priemonių susijusių su kitais laikotarpiais tikrosios vertės 

pokyčiai (įskaitant sandorius realizuotus einamuoju periodu, bet susijusius su būsimais 

laikotarpiais). Grupė naudoja išvestines finansines priemones ekonominiam apsidraudimui dujų 

ir elektros energijos tiekimo sutartims, tačiau ne pilnai taiko apsidraudimo sandorių apskaitą, 

todėl vadovybė analizuodama einamojo laikotarpio rezultatus jas eliminuoja. 

3. Pagal atnaujintą apskaitos politiką naujų vartotojų prijungimų ir galios didinimų Pajamos 

apskaitomos atidedant per naujai sukurtos infrastruktūros naudingo tarnavimo laikotarpį, nors 

pinigai gaunami prijungus naujus vartotojus ar padidinus galią. Siekiant geriau atspindėti pinigų 

srautus ir einamaisiais metais užbaigtų naujų vartotojų prijungimų ir galios didinimų rezultatus, 

Pajamos koreguojamos lyg būtų apskaitomos prijungimo ar galios didinimo metu. 

4. Didžiąją dalį kitų koregavimų sudaro gautos kompensacijos susijusios su praėjusiais 

laikotarpiais: i) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansų ministerija pervedė 9,28 

mln. Eur dydžio kompensaciją „Ignitis gamybai“ dėl Alstom Power Ltd galimai padarytos žalos 

2005–2009 m. vykdant akcinės bendrovės Lietuvos elektrinės projektą; ii) iš „Litgrid“ gauta 

kompensacija už perdavimo ir sistemines paslaugas (už 2016 m. sausio ir vasario mėn.). Kiti 

koregavimai taip pat apima eliminuojamus atsargų ir gautinų sumų vertės sumažėjimus ir 

nurašymus bei ilgalaikio turto pardavimo pelno ar nuostolio eliminavimą. 

* 2019m. vadovybė nusprendė atlikti papildomas EBITDA korekcijas: (1) Atlikus retrospektyvų apskaitos politikos 

pakeitimą, atlikti koregavimą skirstomojo tinklo naujų vartotojų prijungimo ir galios didinimo piniginiam efektui. (2) 

eliminuoti ilgalaikio turto pardavimo pelną ar nuostolį. 

Detalesnis vadovybės koregavimų aprašymas pateikiamas Konsoliduotų ir bendrovės finansinių ataskaitų 42-oje 

pastaboje „Veiklos segmentai“. 

 

82.6%
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12.1%
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259,6 mln. 
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Koreguotas EBIT  
 
2019 m. K�R�U�H�J�X�R�W�D�V���(�%�,�7���V�X�G�D�U�¡��149.7 mln. Eur ir buvo 12,1 %�����G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�������������P�����,�ã���H�V�P�¡�V��
�*�U�X�S�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7���S�R�N�\�W�³���O�¡�P�¡���G�L�G�H�V�Q�¡��Koreguota EBITDA (+38,3 mln. Eur) (augimo 
�S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V��skiltyje �ÄKoreguota EBITDA�³�����L�U���G�L�G�H�V�Q�L�V���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V����-22,2 mln. Eur) 
���D�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V���V�N�L�O�W�\�M�H���Ä�6���Q�D�X�G�R�V�³). 
 

Koreguotas EBIT pagal segmentus, mln. Eur  

 
Koreguot as grynasis pelnas  
 
�����������P�����*�U�X�S�¡�V��K�R�U�H�J�X�R�W�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���V�L�H�N�¡��106,0 mln. Eur ir buvo 7,1 % didesnis nei 
�����������P�����'�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����S�R�N�\�þ�L�X�L���W�X�U�¡�M�R���ã�L�H���H�I�H�N�W�D�L�� 
 
1. Didesn �¡ koreguot a EBITDA Koreguota(+38,3 mln. Eur) �± a�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V��

skiltyje �ÄKoreguota EBITDA�³. 

2. �'�L�G�H�V�Q�¡�V �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V (-22,2 mln. Eur) �± augimo �S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V��skiltyje 
�Ä�6���Q�D�X�G�R�V�³�� 

3.  Didesni ilgalaikio turto �Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L��(-5,8 mln. Eur). 

4. �'�L�G�H�V�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V���Q�D�X�G�R�V (-3,9 mln. Eur). 

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15 % �S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�D�U�L�I�D�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�R���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�������N�X�U�L�D�P�H���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V���M�D�X��
�³�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V���� 
 

 
 

   2019 m.  2018 m.  �¨ �¨�� % 

Tinklai 98,9 111,5 -12,6 -11,3 % 

�ä�D�O�L�R�M�L gamyba 30,7 27,3 3,5 12,8 % 

�/�D�Q�N�V�þ�L�R�M�L gamyba 10,4 1,7 8,8 527,4 % 

Sprendimai klientams 3,8 5,5 -1,8 -32,0 % 

Kita 5,9 -12,3 18,3 148,0 % 

Koreguotas EBIT AVR 149,7 133,6 16,1 12,1 % 

�.�R�U�H�J�X�R�W�R���(�%�,�7���P�D�U�å�D AVR 13,7 % 12,5 % - - 

Koreguotas grynasis pelnas, mln. Eur  

 

Koreguot o gryn ojo  peln o koregavimai , mln. Eur  

�
���.�L�W�X�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�X�V���V�X�G�D�U�R���J�D�X�W�R�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V���X�å���S�U�D�¡�M�X�V�L�X�V��laikotarpius, ilgalaikio turto pardavimo rezultatas 
�E�H�L���V���Q�D�X�G�R�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���$�7�/�����M�Ð���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�X���L�U���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L�V �L�U���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V. 
**2019m. �E�X�Y�R���S�D�N�H�L�V�W�D���N�R�U�H�J�X�R�W�R���J�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���I�R�U�P�X�O�¡�����.�R�U�H�J�X�R�W�D�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���D�S�L�P�D���ã�L�X�R�V���Q�D�X�Mus 
koregavimus: i) ilgalaikio turto pardavimo �U�H�]�X�O�W�D�W�� ii) �Q�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�Uijungimo ir galios didinimo piniginis efektas 
iii) �L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð �U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�W�³ iv) �$�7�/���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W��. 2018 ir 2019 m. pakoreguoti. 

   2019 m.  2018 m.  �¨ �¨, % 

Koreguota EBITDA  AVR 259,6 221,3 38,3 17,3 % 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V -109,9 -87,7 -22,2 -25,4 % 

Koreguotas EBIT  AVR 149,7 133,6 16,1 12,1 % 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���L�U��
�Q�X�U�D�ã�\�P�Ð���V���Q�D�X�G�R�V ���L�ã�Vkyrus materialius 
vienkartinius ne piniginius turto pervertinimus, 
�Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�V�����Q�X�U�D�ã�\�P�X�V�� 

-13,7 -7,9 -5,8 -73,6 % 

�$�W�V�D�U�J�Ð���L�U���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð���Q�X�U�D�ã�\�P�D�L -1,3 -1,4 0,1 10,0 % 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��Pajamos 2,2 1,6 0,6 35,3 % 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V -18,8 -14,9 -3,9 -26,4 % 

�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��perkainojimas 
�L�U���X�å�G�D�U�\�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

0,0 -0,6 0,6 100,0 % 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R��Pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

-6,7 -4,6 -2,1 -46,4 % 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R��Pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

-0,4 16,9 -17,3 -102,6 % 

�9�D�G�R�Y�\�E�¡�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð���³�W�D�N�D���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�X�L -5,0 -23,8 18,8 79,0 % 

Koreguotas grynasis pelnas  AVR 106,0 99.0 7,0 7,1 % 

 2019 m.   2018 m.  �¨ �¨, % 

Grynasis pelnas   59,0    -22,0     80,9    368,4 % 

Koregavimai     

Laikini reguliaciniai skirtumai  31,7     81,5    -49,8    -61,1 % 

�/�D�L�N�L�Q�L���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V��
�S�R�N�\�þ�L�D�L 

 16,8    -14,9     31,7    213,0 % 

�1�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�Ð���L�U���J�D�O�L�R�V���G�L�G�L�Q�L�P�Ð��
piniginis efektas 

 16,1     12,5     3,6    29,0 % 

�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L��vienkartiniai nepiniginiai turto 
perk�D�L�Q�R�M�L�P�R�����Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R�����Q�X�U�D�ã�\�P�R��
efektai 

 0,0       79,1    -79,1    -100,0 % 

Kiti koregavimai* -12,7    -13,4     0,8    5,8 % 

K�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð���³�W�D�N�D���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�X�L -5,0    -23,8     18,8    79,0 % 

Viso �N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð**  47,0     120,9    -73,9    -61,1 % 

Koreguotas grynasis pelnas  AVR  106,0     99,0     7,0    7,1 % 

Koreguotas ROE AVR 8,0 % 7,5 % -  - 

ROE 4,4 % -1,7 % - - 
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Ataskaitinis g rynasis pelnas  
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V�������������P�����V�X�G�D�U�¡��59,0 mln. Eur ir lyginant su 2018 m. -22,0 mln. Eur 
nuostoliu. Ataskaitinis grynasis pelnas buvo didesnis daugiausiai �G�¡�O �ã�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð:  

1. 2018 m. apskaitytas skirstomojo tinklo �W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�Pas �O�¡�P�
�V���Q�H�L�J�L�D�P����
(67,9 mln. Eur) �Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�����D�S�V�N�D�L�W�\�W�����S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W���� 
�6�Y�D�U�E�X���S�D�P�L�Q�¡�W�L�����N�D�G��grynas perkainavimo rezultatas �E�X�Y�R���W�H�L�J�L�D�P�D�V�����W���\�����O�¡�P�¡��
�V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�� 76 mln. Eur�������W�D�þ�L�D�X���W�H�L�J�L�D�P�D���G�D�O�L�V���E�X�Y�R��
apskaityta perkainavimo rezerve balanse. 

2. Laikini reguliaciniai skirtumai �6�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�Wo visuomeninio tiekimo 
veikloje 2018 m. (34 mln. Eur). �7�D�L���O�¡�P�¡���V�N�L�U�W�X�P�D�V���W�D�U�S reguliuotojo prognozuotos �³����
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���W�D�U�L�I�����³�W�U�D�X�N�W�R�V���H�Oektros �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�R�V���V�N�L�U�W�X�P�R���Q�X�R���I�D�N�W�L�Q�¡�V��
rinkos kainos. 

Ataskaitinio grynojo pelno suvedimas su EBIT ir EBITDA, mln. Eur  

 2019 m.  2018 m.  �¨ �¨, % 

Grynasis pelnas (nuostoliai)   59,0    -22,0     80,9    368,4 % 

�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V  6,7     4,6     2,1    46,4 % 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R��Pajamos 
���V���Q�D�X�G�R�V�� 

 0,4    -16,9     17,3    102,6 % 

�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P��  66,2    -34,2     100,4    293,2 % 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��Pajamos -2,2    -1,6    -0,6    -35,3 % 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  18,8     14,9     3,9    26,4 % 

�,�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V��
�L�U���X�å�G�D�U�\�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

 -       0,6    -0,6    -100,0 % 

EBIT AVR  82,8    -20,4     103,2    506,0 % 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�Ð��
atstatymas  

 109,9     87,7     22,2    25,4 % 

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���L�U��
�Q�X�U�D�ã�\�P�Ð���V���Q�D�X�G�Ð���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V�� 

 13,7     86,9    -73,3    -84,3 % 

ATL perkainavimo rezultato atstatymas  0,4    -8,9     9,4    104,8 % 

EBITDA AVR  206,8     145,3     61,5    42,3 % 

 
 

 

Investicijos  
 
Investicijos �S�H�U�������������P�����V�X�G�D�U�¡��455,7 mln. Eur arba 6,1 % daugiau nei 2018 m. Daugiausia 
I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���E�X�Y�R���V�N�L�U�W�D���9�.�-���L�U���.�.�-������5,1 % �Q�X�R���Y�L�V�Ð��I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�������H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D�L��
(17,4 %�����E�H�L���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D�L����9,8 %). 
 
�����������P�����ä�D�O�L�R�V�L�R�V��gamybos segmento Investicijos �L�ã�D�X�Jo iki 256,5 mln. Eur ir buvo 123,7 mln. 
�(�8�5���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�L�������������P�����'�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����W�D�P���S�D�G�D�U�¡ �L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V investicijos �³��Vilniaus ir Kauno 
�N�R�J�H�Q�H�U�D�F�L�Q�H�V���M�¡�J�D�L�Q�H�V nuo 113,4 mln. Eur 2018 m. iki 205,6 mln. Eur 2019 m. Taip pat 2019 m. 
�³�V�L�J�L�M�R�P�H 100 % �ÄPomerania�³ �D�N�F�L�M�Ð���S�D�N�H�W�R, kuri vysto �������0�:���Y�¡�M�R���S�D�U�N�R���S�U�R�M�H�N�W�����/�H�Q�N�L�M�R�M�H�������E�H�L��
�S�U�D�G�¡tos �Y�¡�M�R���S�D�U�N�R���V�W�D�W�\�Eos. 
 
2019 m. T�L�Q�N�O�Ð segmento Investicijos �V�X�G�D�U�¡���������������P�O�Q�����(�X�U���L�U���E�X�Y�R�������������P�O�Q�����(�8�5���P�D�å�H�V�Q�¡�V���Q�H�L��
2018 m. �6�X�P�D�å�¡�M�L�P�����O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���O�¡�P�¡���P�D�å�H�V�Q�¡�V��Investicijos �³��elektros skirstomojo tinklo 
�D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�� (2019 m. 44,5 mln. Eur �P�D�å�L�D�X���Q�X�R���������������P�O�Q�����(�X�U�������������P����. I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���H�O�H�N�W�U�R�V��
skirstomojo tink�O�R���S�O�¡�W�U����taip pat �V�X�P�D�å�¡�M�R�����������P�O�Q�����(�X�U���L�U���V�L�H�N�¡�������������P�O�Q�����(�X�U�����3�H�U�������������P�����H�O�H�N�W�U�R�V��
skirstymo tinkle atlikta �����������W�Ìkst. na�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð �S�U�L�M�X�Q�J�L�P�Ð �L�U���J�D�O�L�R�V���G�L�G�L�Q�L�P�Ð, 18,0 % daugiau nei 
�S�H�U�������������P�����1�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�W�Ð ir padidintos galios �R�E�M�H�N�W�Ð���O�H�L�V�W�L�Q�R�M�L���Q�D�X�G�R�W�L���J�D�O�L�D���S�H�U������������
�P�����V�X�G�D�U�¡���������������0�:���L�U���E�X�Y�R�������� % �G�L�G�H�V�Q�¡���Q�H�L�������������P����(444,6 MW). Per 2019 m. Investicijos �³��
�G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�����V�L�H�N�¡�������������P�O�Q�����(�X�U���L�U���E�X�Y�R 2,7 mln. Eur �P�D�å�H�V�Q�¡�V���Q�H�L�������������P�����3�H�U��
2019 m. pastatyta 504,9 kilometro nauju �G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð (�����������P�����������������N�L�O�R�P�H�W�U�Ð). 
 
2019 m. gavome 82,3 mln. �(�8�5���V�X�E�V�L�G�L�M�Ð��savo investicijoms�����'�L�G�å�L���M�����G�D�O�³ �V�X�E�V�L�G�L�M�Ð���V�X�G�D�U�¡��
�(�X�U�R�S�R�V���V���M�X�Q�J�R�V���V�X�E�V�L�G�L�M�R�V���9�.�-���S�U�R�M�H�N�W�X�L���������������P�O�Q�����(�8�5��, likusios subsidijos buvo susijusios su 
skirstomojo tinklo �S�O�¡�W�U�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�L�V dengiamomis �L�ã���ã�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���Q�D�X�G�����J�D�X�Q�D�Q�þ�L�Ð �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� 
 

Grup �¡�V��I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L���S�D�J�D�O���V�H�J�P�Hntus, mln. Eur  

 
 

 2019 m.  2018 m.  �¨, +/- �¨, % 

�ä�D�O�L�R�M�L���J�D�P�\�E�D 256,5  132,8  123,7  93,1 % 

Tinklai  181,4     271,3    -89,9    -33,1 % 

Sprendimai klientams  2,1     0,3     1,8    569,2 % 

�/�D�Q�N�V�þ�L�R�M�L gamyba  0,4    1,5    -1,0    -70,2 % 

Kita  15,2     23,4    -8,2    -34,9 % 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�ã���Y�L�V�R��AVR 455,7  429,3  26,4  6,1 % 

Subsidijos 82,3  43,9  38,5  87,7 % 

Investicijos (�E�H���V�X�E�V�L�G�L�M�Ð) �L�ã���Y�L�V�R 373,3  385,4  -12,1  -3,1 % 
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Balansas 
 

Turtas 

 

2019 m. metų pabaigoje visas turtas siekė 3 198,1 mln. Eur (12,1 % augimas per metus). 

Padidėjimą lėmė išaugęs ilgalaikis materialus turtas dėl Investicijų įvykdytų 2019 m. 

 

Nuosavas kapitalas 

 

Grupės nuosavas kapitalas 2019 m. pabaigoje buvo lygus 1 348,6 mln. Eur (3,5 %augimas per 

metus). 

 

Įsipareigojimai 

 

Visi įsipareigojimai per 2019 m. išaugo 19,2 % arba 298,1 mln. Eur.  

 

Ilgalaikiai įsipareigojimai išaugo 15,6 % arba 181,8 mln. Eur, didžiausią įtaką augimui turėjo 

išaugusios ilgalaikės paskolos (+85,5 mln. Eur) bei išaugusios dotacijos pagrinde dėl VKJ projekto 

(+59,1 mln. Eur). Trumpalaikiai įsipareigojimai išaugo 30,4 % arba 116,3 mln. Eur. Daugiausiai 

išaugo bankų kredito linijų įsipareigojimai (+149,0 mln. Eur). Mažėjo ilgalaikių paskolų einamųjų 

metų dalis (-24,4 mln. Eur), mokėtinos sumos už dujas (-28,8 mln. Eur). 

 

Balansas, mln. Eur 
 

 2019 m.  2018 m.  ∆ ∆, % 

Ilgalaikis turtas 2 770,6 2 411,0 359,6 14,9 % 

Trumpalaikis turtas 427,5 442,9 (15,4) -3,5 % 

Turto iš viso 3 198,1 2 853,9 344,2 12,1 % 

Nuosavas kapitalas 1 348,6 1 302,5 46,1 3,5 % 

Įsipareigojimų iš viso 1 849,5 1 551,4 298,1 19,2 % 

Ilgalaikiai įsipareigojimai 1 350,5 1 168,7 181,8 15,6 % 

Trumpalaikiai įsipareigojimai 499,0 382,7 116,3 30,4 % 

Nuosavo kapitalo ir įsipareigojimų iš viso 3 198,1 2 853,9 344,2 12,1 % 

Turto apyvartumo rodiklis AVR 0,36 0,40 - - 

ROA AVR 1,9 % -0,8 % - - 

Bendrojo likvidumo koeficientas AVR 0,86 1,16 - - 

Apyvartinis kapitalas / Pajamos AVR -0,1 % -1,8 % - - 

Finansavimas 
 

Grynoji skola 

 

2019 m. gruodžio 31 d. grynoji skola sudarė 966,5 mln. Eur išaugo 31,3 % arba 230,5 mln. Eur 

palyginus su 2018 m. gruodžio 31 d. Padidėjimą daugiausiai lėmė Finansinių skolų 

padidėjimas, pinigai ir jų ekvivalentai išliko santykinai stabilūs. 

 

Finansinės skolos per 2019 m. padidėjo 27,0 % arba 233,8 mln. Eur ir 2019 m. gruodžio 31 d 

sudarė 1 098,3 mln. Eur (2018 m. gruodžio 31 d. – 864,5 mln. Eur). Svarbiausias šio augimo 

veiksnys buvo investicijų į Vilniaus ir Kauno kogeneracinių jėgainių projektus finansavimas, taip 

pat Pomerania vėjų parkas, kuris daugiausiai buvo finansuojamas skola. Dėl to 149,0 mln. Eur 

augo bankų kredito limitai, 85,5 mln. Eur ilgalaikės paskolos. Eur. Taip pat, nuo 2019 m. sausio 

1 d. pasikeitė TFAS 16 standartas, kuris pakeitė veiklos nuomos įsipareigojimų traktavimą , 

kurios dabar turi būti kapitalizuojamos ir apskaitytos balanse. Dėl šios priežasties finansiniai 

įsipareigojimai padidėjo 42,2 mln. Eur. FFO / Grynoji skola rodiklis per 2019 m. padidėjo nuo 

17,8 % iki 19,3 %. 

Grynoji skola, mln. Eur 
 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 

Ilgalaikių finansinių įsipareigojimų iš viso 855,7 749,7 106,0 14,1 % 

Ilgalaikės paskolos 231,7 146,2 85,5 58,5 % 

Obligacijos 590,1 589,0 1,1 0,2 % 

Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2 -100,0 % 

Mokėtinos (įskaitant sukauptas) palūkanos 0,1 0,0 0,1 608,3 % 

Išperkamoji nuoma 0,0 14,3 -14,3 -100,0 % 

Turto nuomos įsipareigojimai (16 TFAS) 33,8 0,0 33,8 100,0 % 

Trumpalaikių finansinių įsipareigojimų iš viso 242,6 114,8 127,8 111,4 % 

Ilgalaikių paskolų einamųjų metų dalis 37,5 61,8 -24,4 -39,4 % 

Trumpalaikės paskolos 0,0 0,0 0,0 0,0 % 

Išperkamosios nuomos įsip. einam. metų dalis 0,0 5,2 -5,2 -100,0 % 

Turto nuomos įsipareigojimai (16 TFAS) 8,4 0,0 8,4 100,0 % 

Bankai (kredito linijos) 191,3 42,3 149,0 352,6 % 

Mokėtinos (įskaitant sukauptas) palūkanos 5,4 5,5 0,0 -0,3 % 

Finansinių skolų iš viso AVR 1 098,3 864,5 233,8 27,0 % 

Pinigai ir jų ekvivalentai bei trumpalaikės 
Investicijos 

131,8 128,5 3,3 2,6 % 

Pinigai ir jų ekvivalentai 131,8 127,8 4,0 3,1 % 

Trumpalaikės Investicijos 0,0 0,7 -0,7 -100,0 % 

Grynoji skola AVR 966,5 736,0 230,5 31,3 % 

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR 3,72 3,33 - - 

FFO / Grynoji skola AVR 19,3 % 17,8 % - - 

Finansinės skolos / Nuosavas kapitalas AVR 81,4 % 66,4 % - - 

Nuosavo kapitalo lygis AVR 42,2 % 45,6 % - - 
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Terminai 

 

Didžiausi grupės finansiniai įsipareigojimai yra žaliosios obligacijos, kurios bus išpirktos 2027 m. 

(300,0 mln. Eur) ir 2028 m. (300,0 mln. Eur). 

 

Vidutinis finansinės skolos grąžinimo terminas 2019 m. gruodžio 31 d. siekė 6,3 metus (2018 m. 

gruodžio 31 d. – 7,6 m.).  

Grupės Finansinės skolos grąžinimo grafikas, mln. Eur  

 
Palūkanų normos, valiutų ir likvidumo rizika 

 

 

700,0 mln. Eur finansinių skolų suma 2019 m. gruodžio 31d. buvo su fiksuota palūkanų norma 

(72,4 % nuo visos Finansinės skolos), likusi finansinių skolų dalis buvo su kintama palūkanų 

norma. Visos Finansinės skolos eurais.  

 

Likvidumo valdymui Grupė turi sudariusi kredito linijų sutartis su bankais. 2019 m. gruodžio 31 d. 

Grupė turėjo nepanaudotų kredito linijų 108,7 mln. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra 

įpareigojančios, t. y. bankas turi išmokėti lėšas pagal reikalavimą. Grupės bendrojo likvidumo 

koeficientas 2019 m. siekė 0,86 (1,16 – 2018 m.). 

 

 

Pinigų srautai 
 

2019 m. grynieji pagrindinės veiklos pinigų srautai (CFO) sudarė 177,2 mln. Eur. Palyginus su 

2018 m., išliko stabilus.  

 

2019 m. grynieji investicinės veiklos pinigų srautai (CFI) sudarė 347,3 mln. Eur. Palyginus su 

2018 m., CFI buvo mažiau neigiami ir išaugo 5,2 % arba 19,2 mln. Eur.  

 

2019 m. grynieji finansinės veiklos pinigų srautai (CFF) sudarė 25,1 mln. Eur. Palyginus su 2018 

m., CFF sumažėjo 77,7 % arba 87,3 mln. Eur. Didžiausią įtaką grynųjų finansinės veiklos pinigų 

srautų mažėjimui turėjo 2018 m. išplatintos obligacijos. 

 

2019 m. Grupės FFO rodiklis išaugo 42,3 % (55,6 mln. Eur) ir sudarė 187,0 mln. Eur. Pagrindinė 

augimo priežastis buvo EBITDA augimas. 

 

Pinigų srautai, mln. Eur 

 

 

 

 

 

 

 

 2019 m. 2018 m. ∆ ∆, % 

Pinigai ir pinigų ekvivalentai (įskaitant 

sąskaitos perviršį) laikotarpio pradžioje 

85,6 161,1 -75,5 -46,9 % 

CFO 177,2 178,5 -1,4 -0,8 % 

CFI -347,3 -366,5 19,2 5,2 % 

CFF 25,1 112,4 -87,3 -77,7 % 

Pinigų ir pinigų ekvivalentų (įskaitant 

sąskaitos perviršį) padidėjimas 

(sumažėjimas) 

-145,0 -75,5 -69,5 92,0 % 

Pinigai ir pinigų ekvivalentai (įskaitant 

sąskaitos perviršį) laikotarpio pabaigoje 

-59,4 85,6 -145,0 -169,4 % 

FFO AVR 187,0 131,4 55,6 42,3 % 

FOCF AVR -196,2 -206,9 10,7 5,2 % 
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Penkerių metų rezultatai 

Pagrindiniai veiklos rodikliai 
 

  2019 m. 2018 m. 2017 m. 2016 m. 2015 m. 

Elektros energija            

Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 9,22 8,98 8,53 

Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 1,28 1,49 2,01 

Žaliosios gamybos dalis  % 97,68 % 93,38 % 89,14 % 67,13 % 48,30 % 

Žaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 1,14 1,00 1,00 

Žaliosios gamybos galia MW 1350 1256 1159 1159 1117 

Veikiantys Žaliosios gamybos pajėgumai MW 1077 1077 1043 1043 1001 

Statomi Žaliosios gamybos pajėgumai MW 210 116 116 0 0 

Vystomi Žaliosios gamybos pajėgumai MW 63 63 0 116 116 

Parduota elektros energija mažmeninėje rinkoje TWh 5,86 5,91 5,43 4,93 4,49 

Lietuva TWh 5.03 5.22 4.78 4.79 4.49 

Latvija TWh 0.83 0.69 0.66 0.14 - 

Parduota elektros energija didmeninėje rinkoje TWh 4,71 0,70 0 - - 

Nauji prijungimai ir galios padidinimai tūkst. vnt. 40,15 30,98 29,64 29,36 28,50 

SAIDI min. 91,79 81,37 137,83 172,92 106,53 

SAIFI vnt. 1,31 1,14 1,32 1,25 1,06 

Dujos            

Paskirstyta dujų TWh 6,97 7,60 7,37 7,39 6,83 

Parduota dujų TWh 9,83 11,33 11,47 11,31 14,49 

Nauji prijungimai ir galios padidinimai tūkst. vnt. 11,79 14,74 12,53 5,29 4,08 

SAIDI min. 1,25 0,606 1,161 0,529 1,034 

SAIFI  vnt. 0,008 0,006 0,007 0,006 0,007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



➔ Turinys 

2019 m. metinis pranešimas Rezultatai  | 34 

 

 

 

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 
 

  2019 m. 2018 m.* 2017 m.* 2016 m.* 2015 m.* 

Pajamos mln. Eur 1 090,6 1 070,1 1 100,8 1 101,6 1 095,8 

EBITDA AVR mln. Eur 206,8 145,3 227,2 232,8 172,8 

EBITDA marža AVR  % 19,0 % 13,6 % 20,6 % 21,1 % 15,8 % 

Koreguota EBITDA AVR mln. Eur 259,6 221,3 238,2 233,9 215,8 

Koreguota EBITDA marža AVR  % 23,8% 20,7% 21,6 % 21,2 % 19,7 % 

EBIT AVR mln. Eur 82,8 -20,4 97,1 147,4 65,1 

Koreguotas EBIT AVR mln. Eur 149,7 133,6 150,9 155,3 141,6 

Grynasis pelnas mln. Eur 59,0 -22,0 93,5 118,4 55,3 

Koreguotas grynasis pelnas AVR mln. Eur 106,0 99,0 126,7 117,9 122,5 

Investicijos AVR mln. Eur 455,7 429,3 253,4 240,5 150,4 

FFO AVR mln. Eur 187,0 131,4 223,1 216,1 171,1 

   2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 2016.12.31 2015.12.31 

Visas turtas mln. Eur 3 198,1 2 853,9 2 505,1 2 432,2 2 339,2 

Nuosavas kapitalas mln. Eur 1 348,6 1 302,5 1 343,6 1 319,5 1 304,5 

Grynoji skola AVR mln. Eur 966,5 736,0 442,3 315,8 251,8 

Apyvartinis kapitalas AVR mln. Eur -1,4 -19,2 -8,8 -34,0 -8,5 

ROE AVR  % 4,4 % -1,7 % 7,0 % 9,0 % 4,2 % 

Koreguotas ROE AVR  % 8,0 % 7,5 % 9,5 % 9,0 % 9,4 % 

ROA AVR % 1,9 % -0,8 % 3,8 % 5,0 % 2,3 % 

ROCE AVR  % 3,8 % -1,1 % 5,7 % 9,2 % 4,3 % 

Koreguota ROCE AVR  % 6,9 % 7,0 % 8,8 % 9,7 % 9,3 % 

Nuosavo kapitalo lygis AVR  % 42,2 % 45,6 % 53,6 % 54,3 % 55,8 % 

Grynoji skola / EBITDA AVR kartais 4,67 5,07 1,95 1,36 1,46 

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR kartais 3,72 3,33 1,86 1,35 1,17 

FFO / Grynoji skola AVR  % 19,3 % 17,8 % 47,8 % 64,9 % 65,1 % 

Bendrojo likvidumo koeficientas AVR kartais 0,86 1,16 1,29 1,05 1,05 

Apyvartinis kapitalas / Pajamos AVR  % -0,1 % -1,8 % -0,8 % -3,1 % -0,8 % 

 

* 2019 m. pasikeitus AVR  skaičiavimui, 2018 m. atitinkami skaičiai ir rodikliai buvo perskaičiuoti pagal 2019 m. skaičių ir rodiklių skaičiavimo principą. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulės. 

Koreguotos EBITDA skaičiavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujų vartotojų koregavimu (daugiau informacijos pranešimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo 

pelno skaičiavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujų vartotojų prijungimų ir galios didinimų piniginiu efektu , iii) laikinais išvestinių priemonių rinkos vertės pokyčiais bei iv) ATL 

rinkos vertės pasikeitimu (daugiau informacijos pranešimo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas). 
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2019 m. IV ketvirt is  

Pajamos  
 
2019 m. IV ketv. Pajamos, lyginant su 2018 m. IV ketv. 
�S�D�M�D�P�R�P�L�V�����P�D�å�¡�M�R��daugiausiai �G�¡�O���P�D�å�H�V�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��
�S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���± 27,0 mln. Eur. 
 

Koreguota EBITDA  
 
Koreguota EBITDA 2019 m. IV ketv., lyginant su tuo 
�S�D�þ�L�X���S�H�U�L�R�G�X���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V. i�ã�D�X�J�R��7,4 mln. Eur. 
�$�X�J�L�P�X�L���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����W�X�U�¡�M�R��5,1 mln. Eur �G�L�G�H�V�Q�¡��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�W�R Koreguota EBITDA. 
 

Koreguotas grynasis  pelnas  
 
2019 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas, lyginant su 
�W�X�R���S�D�þ�L�X���S�H�U�L�R�G�X���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V �L�ã�O�L�N�R��santykinai 
stabilus. 
 

Investicijos  
 
2019 m. IV ketv. Investicijos �V�X�P�D�å�¡�M�R���G�¡�O���ã�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�� 

1. Investicijos elektros skirstomojo tinklo 
�D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�����V�X�P�D�å�¡�M�R 22,4 mln. Eur; 

2. Transporto parko atnaujinimas vykdytas 2018 
m. IV ketv. (-15,9 mln. Eur) 

3. Investicijos �³��du�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U����
�V�X�P�D�å�¡�M�R 9,9 mln. Eur; 

4. �,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U����
�V�X�P�D�å�¡�M�R��6,1 mln. Eur. 

 

Finansiniai duomenys, mln. Eur  

 
 
 
 

 2019 m. 
IV ketv.  

2018 m.   
IV ketv.  

�¨ �¨�� % 

Pajamos 285,6 317,4 -31,8 -10,0 % 

EBITDA AVR 53,4 34,1 19,3 56,6 % 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D AVR 18,7 % 10,7 % - - 

Koreguota EBITDA AVR 74,1 66,7 7,4 11,1 % 

�.�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D AVR 26,0 % 21,0 % - - 

EBIT AVR 18,3 -72,4 90,7 125,3 % 

Koreguotas EBIT AVR 48,4 43,3 5,1 11,7 % 

Grynasis pelnas 15,0 -54,4 69,4 127,6 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR 32,7 32,2 0,5 1,5 % 

Investicijos AVR 120,5 177,3 -56,8 -32,1 % 

FFO AVR 50,2 32,9 17,3 52,7 % 
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Rezultatai �N�H�W�Y�L�U�þ�L�D�L�V�� 2018�±2019 m.  

Finansiniai duomenys, mln. Eur  

  2019 m.  
IV ketv.  

2019 m.  
III ketv.  

2019 m.  
II ketv.  

2019 m.  
I ketv.  

2018 m.  
IV ketv.  

2018 m. 
III ketv.  

2018 m. 
II ketv.  

2018 m. 
I ketv.  

Pajamos mln. Eur 285,6 251,8 222,5 330,7 317,4 215,5 225,9 311,3 
EBITDA AVR mln. Eur 53,4 48,4 50,7 54,2 34,1 4,9 51,4 54,8 
�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D AVR  % 18,7 % 19,2 % 22,8 % 16,4 % 10,7 % 2,3 % 22,8 % 17,6 % 
Koreguota EBITDA AVR mln. Eur 74,1 52,6 54,7 78,2 66,7 35,3 46,9 72,4 
�.�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D AVR  % 26,0 % 20,9 % 24,6 % 23,6 % 21,0 % 16,4 % 20,7 % 23,3 % 
EBIT AVR mln. Eur 18,3 17,9 20,5 26,0 -72,4 -17,3 30,7 38,6 
Koreguotas EBIT AVR mln. Eur 48,4 24,2 26,0 51,2 43,3 14,1 25,1 51,1 
Grynasis pelnas mln. Eur 15,0 19,5 7,5 17,0 -54,4 -25,6 26,5 31,4 
Koreguotas grynasis pelnas AVR mln. Eur 32,7 22,4 11,7 39,2 32,2 -1,2 19,0 40,1 
Investicijos AVR mln. Eur 120,5 98,1 138,1 99,0 177,3 102,6 91,6 57,8 
FFO AVR mln. Eur 50,2 42,5 47,2 47,0 32,9 -3,5 49,7 50,6 
   2019.12.31 2019.09.30 2019.06.30 2019.03.31  2018.12.31  2018.09.30  2018.06.30 2018.03.31  
Visas turtas mln. Eur 3 198,1 3 078,5 2 999,5 2 974,6 2 853,9 2 716,5 2 552,1 2 468,1 
Nuosavas kapitalas mln. Eur 1 348,6 1 342,0 1 325,6 1 323,0 1 302,5 1 257,6 1 267,9 1 315,5 
Grynoji skola AVR mln. Eur 966,5 925,4 842,0 761,2 736,0 599,2 557,7 477,7 
Apyvartinis kapitalas AVR mln. Eur -1,4 11,8 -18,4 -37,5 -19,2 -30,7 -4,0 25,4 
ROE (�������0� �1��) AVR  % 4,4 % -0,8 % -4,3 % -2,8 % -1,7 % 3,9 % 7,7 % 7,8 % 
Koreguotas ROE (�������0� �1��) AVR  % 8,0 % 8,1 % 6,3 % 6,8 % 6,8 % 7,5 % 9,7 % 10,1 % 
ROCE (�������0� �1��) AVR  3,8 % -0,4 % -2,2 % -1,7 % -1,1 % 3,6 % 6,3 % 6,2 % 
Koreguota ROCE (�������0� �1��) AVR  6,9 % 7,0 % 6,7 % 6,9 % 7,0 % 7,8 % 8,6 % 8,7 % 
Grynoji skola / EBITDA (�������0� �1��) AVR kartais 4,67 4,94 5,85 5,26 5,07 3,17 2,42 2,08 
Grynoji skola / Koreguota EBITDA (�������0� �1��) AVR kartais 3,72 3,67 3,58 3,35 3,33 2,64 2,35 1,99 
FFO (�������0� �1��) / Grynoji skola AVR  % 19,3% 18,3% 14,7% 16,9% 17,8% 28,8% 39,4% 47,2% 
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�$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ì�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L 

Rodiklis  �)�R�U�P�X�O�¡ �$�S�L�E�U�¡�å�L�P�D�V �5�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���L�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�Y�L�P�D�V 

Apyvartinis 
kapitalas 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�V���W�X�U�W�D�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���L�O�J�D�O�D�L�N�³���W�X�U�W�������V�N�L�U�W�����S�D�U�G�X�R�W�L����- 
pinigai i�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L��- kitas trumpalaikis finansinis turtas - 
�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L��+ i�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð��

dalis + t�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V 
+ n�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð �H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���G�D�O�L�V 

Apyvartinis kapitalas rodo, kokia kapitalo�����L�ã�V�N�\�U�X�V��
n�D�X�G�R�M�D�P�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V���³���L�O�J�D�O�D�L�N�³���W�X�U�W���� suma susijusi su 

verslo operacijomis. 

Apyvartinis kapitalas yra �Y�H�L�N�O�R�V���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����.�X�R���P�D�å�H�V�Q�L�V���D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�V��
kapitalas, tuo �H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���R�S�H�U�D�F�L�M�R�V���L�U���O�¡�ã�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V�� 

Apyvartinis 
kapitalas / 
Pajamos  

Apyvartinis kapitalas 
____________________________________________ 

 

Pajamos  

Efektyvumo rodiklis, parodantis �D�S�\�Y�D�U�W�L�Q�³���N�D�S�L�W�D�O�����N�D�L�S��
�S�U�R�F�H�Q�W�����Q�X�R���S�D�M�D�P�Ð�� 

Apyvartinis kapitalas / Pajamos yra veiklos efektyvumo rodiklis�����.�X�R���P�D�å�H�V�Q�L�V��
rodiklis, tuo efektyv�H�V�Q�¡�V �³�P�R�Q�¡�V���R�S�H�U�D�F�L�M�R�V �L�U���O�¡�ã�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V�� 

EBIT 
�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P����- �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��

Pajamos �����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�������L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�U���X�å�G�D�U�\�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

EBIT �± veiklos pelnas - pelnas �S�U�L�H�ã���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�������P�R�N�H�V�þ�L�X�V�� 

Pelningumo rodiklis naudojamas �V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W v�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�Wus, �³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W��
�N�D�S�L�W�D�O�R���N�D�ã�Wus �S�H�U���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�D�V. 

Bendrojo 
likvidumo 

koeficientas 

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje 
___________________________________________________________________________________ 

 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H 

Likvidumo rodiklis, kuris parodo, �N�L�H�N���N�D�U�W�Ð trumpalaikis turtas 
�S�D�G�H�Q�J�L�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V. 

Bendrojo likvidumo rodiklis �S�D�U�R�G�R���³�P�R�Q�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�
���S�D�G�H�Q�J�W�L���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X���W�X�U�W�X���L�U���S�D�U�R�G�R���³�P�R�Q�¡�V���O�L�N�Y�L�G�X�P�R���S�R�]�L�F�L�M���� Kuo 

�D�X�N�ã�W�H�V�Q�L�V���U�R�G�L�N�O�L�V�����W�X�R���J�H�U�H�V�Q�¡���O�L�N�Y�L�G�X�P�R���S�R�]�L�F�L�M�D�� 

�(�%�,�7���P�D�U�å�D 
EBIT 

_________________________ 
 

Pajamos 

Pelningum�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����S�D�U�R�G�D�Q�W�L�V���(�%�,�7���N�D�L�S���S�U�R�F�H�Q�W�����Q�X�R��
�S�D�M�D�P�Ð�� 

�'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P������ 

EBITDA 

�3�H�O�Q�D�V�����Q�X�R�V�W�R�O�L�D�L�����S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P����- �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��
Pajamos �����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V��+ i�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��

�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð �S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�U���X�å�G�D�U�\�P�R���U�H�]ultatai �����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U��
�D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V������Ilgalaikio turto perkainavimas�����Y�H�U�W�¡�V��

�V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�����D�W�V�W�D�W�\�P�D�V�� �L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�D�V��+ ATL �U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V��
pokytis + �,�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð �L�U���S�D�V�N�R�O�Ð �Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V 

(atstatymas) 

EBITDA - �S�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W������
�P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�����L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M���� 

Pelno rodiklis naudojamas �V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W �Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð��srautus. 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D 
EBITDA 

_________________________ 
 

Pajamos 

Pelningumo rodiklis, parodantis EBITDA kaip p�U�R�F�H�Q�W�����Q�X�R��
�S�D�M�D�P�Ð�� 

�'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P������ 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Vkolos 
/ Nuosavas 
kapitalas % 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Vkolos 
___________________________________________ 

 

Nuosavas kapitalas 

Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsn�³�����N�X�U�L�X�R���³�P�R�Q�¡��
finan�V�X�R�M�D���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����L�ã��skolinto kapitalo lyginant su 

nuosavu kapitalu. 

�.�X�R���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���P�D�å�H�V�Q�¡�����W�X�R���G�L�G�H�V�Q�¡�V���*�U�X�S�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���³�Y�\�N�G�\�W�L���V�D�Y�R��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���E�H�L���S�U�L�W�U�D�X�N�W�L���G�D�X�J�L�D�X naujo skolinto kapitalo. Vienas 

�L�ã���U�R�G�L�N�O�L�Ð���Q�X�U�R�G�\�W�Ð �*�U�X�S�¡�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���D�S�V�N�D�L�þ�L�D�Yimo politikoje. 

Grynoji skola 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V��- �S�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L��- kitas finansinis 

turtas 

Grynoji skola �± �W�D�L���Y�L�V�L���*�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�����L�ã���M�Ð��
�H�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�Q�W���W�X�U�L�P�D�V���J�U�\�Q�Ð�M�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���O�¡�ã�D�V���E�H�L���M�Ð���H�N�Y�Lvalentus 

bei trumpalaikes investicijas. 

Grynoji skola parodo �*�U�X�S�¡�V���³�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���O�\�J jei �M�R�V���S�L�Q�L�J�D�L���L�U���M�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���L�U��
�W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���E�Ì�W�Ð���S�D�Q�D�X�G�R�W�R�V���J�U���å�L�Q�W�L���Q�H�D�S�P�R�N�¡�W�D�V���V�N�R�O�D�V. 

�5�R�G�L�N�O�L�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���*�U�X�S�¡�V���N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�R���S�H�U�å�L�Ì�U�R�V���S�U�R�F�H�V�H�� 

Grynoji skola / 
�(�%�,�7�'�$���������P�¡�Q����

kartais 

Grynoji skola 
_________________________________________ 

 

�(�%�,�7�'�$���������P�¡�Q�����N�D�U�W�D�L�V 

�6�D�Q�W�\�N�L�V�����N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���*�U�X�S�¡�V���S�D�M�¡�J�X�P�����J�U���å�L�Q�W�L���V�N�R�O�D�V���L�ã��
�X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R 

�5�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���N�L�H�N���P�H�W�Ð���*�U�X�S�H�L���U�H�L�N�¡�V���J�U���å�L�Q�W�L���V�N�R�O�Ds jei grynoji skola 
�L�U���(�%�,�7�'�$���E�Ì�W�Ð���O�D�L�N�R�P�L���N�R�Q�V�W�D�Q�W�D�����.�X�R���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���P�D�å�H�V�Q�¡�����W�X�R���G�L�G�H�V�Q�¡�V��
�*�U�X�S�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���S�D�G�H�Q�J�W�L���V�D�Y�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���L�ã���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R����

Tai vienas pagrindin�L�Ð rodikli�Ð, parodan�þ�L�Ð �*�U�X�S�¡�V���³�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���O�\�J�³�� 

Grynoji skola / 
Koreguota 
EBITDA 

Grynoji skola 
___________________________________________ 

 

Koreguota EBITDA 

Santykinis rodiklis�����N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���*�U�X�S�¡�V���S�D�M�¡�J�X�P�����J�U���å�L�Q�W�L��
�V�N�R�O�D�V���L�ã���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R�����5�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���N�L�H�N���P�H�W�Ð��
reikia dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis 

�V�X�V�L�O�\�J�L�Q�W�Ð���V�X���*�U�X�S�¡�V���V�N�R�O�R�P�L�V�� 

�.�X�R���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���P�D�å�H�V�Q�¡�����W�X�R���G�L�G�H�V�Q�¡�V���*�U�X�S�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���S�D�G�H�Qgti savo 
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���L�ã���X�å�G�L�U�E�W�R���S�H�O�Q�R�����7�D�L��vienas pagrindin�L�Ð rodikli�Ð, 

parodan�þ�L�Ð Grup�¡�V���³�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���O�\�J�³�� 

Investicijos 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���L�O�J�D�O�D�L�N�³���P�D�W�H�U�L�D�O�Ð���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Ð �W�X�U�W�� �E�H�L���³�P�R�Q�L�Ð 

akcijas 
�.�D�S�L�W�D�O�D�V���L�ã�O�H�L�V�W�D�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�R��materialaus ir nematerialaus turto 

�E�H�L���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�X�L. 

�5�R�G�L�N�O�L�V���S�D�U�R�G�R���N�L�H�N���*�U�X�S�¡���V�N�L�U�L�D kapitalo ilgalaikio materialaus bei 
nematerialaus turto �E�H�L���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�X�L�� atnaujinimui, pakeitimui. Tai 
�Y�L�H�Q�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���³�W�D�N�R�M�D�Q�þ�L�Ð���*�U�X�S�¡�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���E�H�L��

�³�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R �O�\�J�³���� 
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Rodiklis  �)�R�U�P�X�O�¡ �$�S�L�E�U�¡�å�L�P�D�V �5�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���L�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�Y�L�P�D�V 
Laisvas veiklos 
�S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�V��

(FOCF) 
�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���L�ã���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��- Investicijos 

�/�D�L�V�Y�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�V���W�D�L���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�V���O�L�H�N�D�Q�W�L�V��
�³�P�R�Q�H�L���S�D�G�H�Q�J�X�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���N�D�S�L�W�D�O�R���L�ã�O�D�L�G�D�V�� 

�.�X�R���G�L�G�H�V�Q�L�V���)�2�&�)�����W�X�R���G�D�X�J�L�D�X���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���\�U�D���S�U�L�H�L�Q�D�P�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�U��
�³�P�R�Q�¡�V���V�N�R�O�L�Q�W�R�M�D�P�V�����-�H�L���)�2�&�)���\�U�D���Q�H�L�J�L�D�P�D�V�����³�P�R�Q�¡ �W�X�U�L���U�D�V�W�L���S�D�S�L�O�G�R�P����

fin�D�Q�V�D�Y�L�P�����Y�H�L�N�O�D�L���I�L�Q�D�Q�V�X�Rti. 

Koreguota 
EBITDA 

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai + l�D�L�N�L�Q�L���L�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð��
�S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���U�L�Q�N�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�R�N�\�þ�L�D�L��+ n�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�Ð���L�U��

�J�D�O�L�R�V���G�L�G�L�Q�L�P�Ð���S�L�Q�L�J�L�Q�L�V���H�I�H�N�W�D�V�������D�W�V�D�U�J�Ð �L�U���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��
�Q�X�U�D�ã�\�P�D�L���L�U���Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L + ilgalaikio turto pardavimo 
rezultatas+ kiti nepasikartojantys ir/arba ne piniginiai, ir/arba 
�V�X�V�L�M�
���V�X���N�L�W�D�L�V��laikotarpiais�����L�U���D�U�E�D���Q�H�V�X�V�L�M�
���V�X���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H��

�*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D 

EBITDA eliminavus �Q�H�S�D�V�L�N�D�U�W�R�M�D�Q�þ�L�X�V���L�U���D�U�E�D���Q�H���S�L�Q�L�J�L�Qius, 
ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusijusius 

�V�X���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D. 

�.�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���\�U�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V����naudojamas kaip 
�J�U�X�S�¡�V���W�L�N�V�O�Ð���U�R�G�L�N�O�L�V�����â�L�V���U�R�G�L�N�O�L�V���O�H�L�G�å�L�D���S�D�W�L�N�L�P�L�D�X���S�D�O�\�J�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V��
skirtingais laikotarpiais ir �V�X���N�L�W�R�P�L�V���S�D�Q�D�ã�D�X�V���S�U�R�I�L�O�L�R���³�P�R�Q�¡�P�L�V���Q�H�L���(�%�,�7�'�$. 

Koreguota 
nuosavo kapitalo 

�J�U���å�D (Koreguotas 
ROE) 

Koreguotas grynasis pelnas  
________________________________________________________________________________________________________________ 

 

Nu�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���L�U���S�D�E�D�L�J�R�M�H��
vidurkis 

Koreguoto grynojo pelno santykio su nuosavybe pelningumo 
rodiklis. 

Koreguotas ROE �Y�L�H�Q�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð�����Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V��kaip 
�U�R�G�L�N�O�L�V���*�U�X�S�¡�V tikslams. �*�U�X�S�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���L�ã�U�H�L�ã�N�L�D���O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V �S�H�U���N�R�U�H�J�X�R�W����

ROE. Koreguotas ROE �S�D�U�R�G�R�����N�D�L�S���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L���*�U�X�S�¡ �Q�D�X�G�R�M�D���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð 
�N�D�S�L�W�D�O�D�V���S�H�O�Q�X�L���X�å�G�L�U�E�W�L���� 

Koreguotas EBIT Koreguota EBITDA �± �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 
Koreguota EBITDA a�W�¡�P�X�V���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�Fijos 

�V���Q�D�X�G�D�V�� 

Koreguotas EBIT yra pelno �U�R�G�L�N�O�L�V�����O�H�L�G�å�L�D�Q�W�L�V���S�D�W�L�N�L�P�L�D�X���S�D�O�\�J�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V��
rezultatus skirtingais laikotarpiais ir �V�X���N�L�W�R�P�L�V���S�D�Q�D�ã�D�X�V���S�U�R�I�L�O�L�R���³�P�R�Q�¡�P�L�V nei 

EBIT. 

Koreguotas 
grynasis pelnas 

Koreguotas EBIT +  �L�O�J�D�O�D�L�N�L�R���W�X�U�W�R�����D�W�V�D�U�J�Ð���L�U���J�D�X�W�L�Q�Ð���V�X�P�Ð��
�Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�Pai�����Q�X�U�D�ã�\�Pai + �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V��- 

�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V��+ i�ã�Y�H�V�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð��
�S�H�U�N�D�L�Q�R�M�L�P�D�V���L�U���X�å�G�D�U�\�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L - �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R��

�P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V - �$�W�L�G�¡�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V - 
ko�U�H�J�D�Y�L�P�Ð���³�W�D�N�D���S�H�O�Q�R���L�U���D�W�L�G�¡�W�D�M�D�P���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�X�L 

Grynasis pelnas eliminavus �Q�H�S�D�V�L�N�D�U�W�R�M�D�Q�þ�L�X�V���L�U���D�U�E�D���Q�H��
piniginius, ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba 

�Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D�� 

Koreguotas grynais pelnas parodo Pajamas l�L�H�N�D�Q�þ�L�D�V���D�W�¡�P�X�V���Y�L�V�D�V���V���Q�D�X�G�D�V��
�L�ã���Y�L�V�Ð���*�U�X�S�¡�V���3�D�M�D�P�Ð. �7�D�L���Y�L�H�Q�D�V���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð�����V�S�U�H�Q�G�å�L�D�Q�W���G�¡�O���*�U�X�S�¡�V��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���L�ã�P�R�N�¡�M�L�P�R bei naudojamas K�R�U�H�J�X�R�W�D�L���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U���å�D�L��
�D�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�L�����N�X�U�L���\�U�D���Y�L�H�Q�D�V���L�ã���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���N�H�O�L�D�P�Ð���W�L�N�V�O�Ð���*�U�X�S�H�L�� 

Koreguoto EBIT 
�P�D�U�å�D 

Koreguotas EBIT 
____________________________________ 

 

Pajamos 

�3�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����S�D�U�R�G�D�Q�W�L�V���N�R�U�H�J�X�R�W�����(�%�,�7���N�D�L�S��
�S�U�R�F�H�Q�W�����Q�X�R��P�D�M�D�P�Ð�� 

�'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P��. 

Koreguoto grynojo 
�S�H�O�Q�R���P�D�U�å�D 

Koreguotas grynasis pelnas 
________________________________________________ 

 

Pajamos 

Pelningumo koeficientas, kuris parodo �N�R�U�H�J�X�R�W�����(�%�,�7 kaip 
procent�� nuo �3�D�M�D�P�Ð. 

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras �3�D�M�D�P�Ð�����N�X�U�³���X�å�G�L�U�E�R���*�U�X�S�¡����eliminavus 
vienkartinius bei kitus vadovyb�¡�V���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�X�V�� �D�W�Q�H�ã�D���S�H�O�Q�R�����'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R��

�U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P���� 

Koreguotos 
�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D 

Koreguota EBITDA 
___________________________________ 

 

Pajamos 

�3�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V�����N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���N�R�U�H�J�X�R�W�����(�%�,�7�'�$��
�N�D�L�S���S�U�R�F�H�Q�W�����Q�X�R���3�D�M�D�P�Ð�� 

�'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R���U�H�L�N�ã�P�¡���S�D�U�R�G�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�³���*�U�X�S�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�������5�R�G�L�N�O�L�V���W�D�L�S��
�S�D�W���\�U�D���Q�D�X�G�L�Q�J�D�V���V�W�H�E�L�Q�W���*�U�X�S�¡�V���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�������.�X�R���G�L�G�H�V�Q�¡���*�U�X�S�¡�V���N�R�U�H�J�X�R�W�R�V��

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D�����W�X�R���P�D�å�H�V�Q�¡�V���\�U�D���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���S�D�O�\�J�L�Q�X�V���V�X��
visomis pajamomis �L�U���D�X�N�ã�W�H�V�Q�L�V���H�I�Hktyvumas. 

Nuosavo kapitalo 
�J�U���å�D�����5�2�(�� 

Grynasis pelnas (nuostolis) 
_________________________________________________________________________________________________ 

 

�1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���L�U���S�D�E�D�L�J�R�M�H��
vidurkis 

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio pelningumo 
rodiklis. 

�5�2�(���\�U�D���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�V�����1�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���J�U���å�D���S�D�U�R�G�R���N�D�L�S���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L��
�³�P�R�Q�¡���Q�D�X�G�R�M�D���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�X�U�W�����S�H�O�Q�X�L���X�å�G�L�U�E�W�L�� 

Nuosavo kapitalo 
lygis 

 

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje 
_____________________________________________________________________________ 

 

Visas turtas laikotarpio pabaigoje 

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turto finansavimo 
�Q�X�R�V�D�Y�X���N�D�S�L�W�D�O�X���S�U�R�S�R�U�F�L�M���� 

�â�L�V���U�R�G�L�N�O�L�V���U�R�G�R���N�R�N�L�����G�D�O�³���N�D�S�L�W�D�O�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�M�H���V�X�G�D�U�R���Q�X�R�V�D�Y�D�V���N�D�S�L�W�Dlas. Kuo 
�ã�L�V���U�R�G�L�N�O�L�V���P�D�å�H�V�Q�L�V�����W�X�R���O�D�E�L�D�X��Grup�¡���S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���V�N�R�O�L�Q�W�Ð���O�¡�ã�Ð���V�D�Y�R��

veikloje. 

Panaudoto kapitalo 
pelningumas 

(ROCE) 
 

EBIT                                            
_________________________________________________________________________________________________________ 

 

Grynosios skolos �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���L�U���S�D�E�D�L�J�R�M�H��
vidurkis + n�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���L�U��

pabaigoje vidurkis 

�3�H�O�Q�L�Q�J�X�P�R���U�R�G�L�N�O�L�V�����N�X�U�L�V���S�D�U�R�G�R���N�D�L�S���J�H�U�D�L���*�U�X�S�¡���³�G�D�U�E�L�Q�D��
�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O���� 

�5�R�G�L�N�O�L�V���S�D�U�R�G�R���N�D�L�S���J�H�U�D�L���³�P�R�Q�¡���S�D�Q�D�X�G�R�M�D���V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�����S�H�O�Q�X�L���X�å�G�L�U�E�W�L����
�'�L�G�H�V�Q�¡���U�R�G�L�N�O�L�R���Y�H�U�W�¡���U�R�G�R �G�L�G�H�V�Q�³���J�U�X�S�¡�V���³�G�D�U�E�L�Q�W�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P���� 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�ã��
vykdomos veiklos 

(FFO) 

�(�%�,�7�'�$�������J�D�X�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V��- �V�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V��- 
�D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���S�H�O�Q�R mokestis 

�)�)�2���\�U�D���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���³�P�R�Q�¡�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�R���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�H��
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���(�%�,�7�'�$�����J�U�\�Q���V�L�D�V �S�D�O�Ì�N�D�Qas ir pelno 

�P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�D�V��  

FFO �S�D�U�R�G�R���*�U�X�S�¡�V���J�H�E�¡�M�L�P�����X�å�G�L�U�E�W�L���S�L�Q�L�J�X�V�� �5�R�G�L�N�O�L�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V���*�U�X�S�¡�V��
�N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�R���S�H�U�å�L�Ì�U�R�V���P�H�W�X atliekamos S&P re�L�W�L�Q�J�Ð���D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V�� 

Pardavimo, 
bendrosios ir 

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�¡�V��

Veiklos �V���Q�D�X�G�R�V��- �(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð���S�U�H�N�\�E�D�L���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�S�L�U�N�L�P�D�L�����G�X�M�Ð���J�D�P�\�E�D�L���S�L�U�N�L�P�D�L - atstatymai - �Y�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L��

- perkainavimai - �Q�X�U�D�ã�\�P�D�L��- �$�7�/���S�H�U�N�D�L�Q�D�Y�L�P�R���L�U���D�W�L�G�¡�M�L�Q�L�Ð��

S���Q�D�X�G�R�V�����Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���S�U�R�G�X�N�W�Ð���J�D�P�\�E�D���D�U��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�X�� 

�3�D�G�H�G�D���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���V�S�U�
�V�W�L���D�S�L�H �*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�� stebint valdymo 
�L�ã�O�D�L�G�D�V. 
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Rodiklis Formulė Apibrėžimas Rodiklio reikšmė ir interpretavimas 

sąnaudos sąnaudos - trumpalaikiai mažaverčiai nuomos įsipareigojimai 

Turto apyvartumo 

rodiklis 

Pajamos 
____________________________________________________________________________________________________ 

 

Turto ataskaitinio laikotarpio pradžioje ir pabaigoje vidurkis 
Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamų ir viso turto santykį, 

Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupė naudoja savo kapitalą. Didesnė reikšmė 

rodo didesnį viso turto valdymo efektyvumo laipsnį. 

Turto grąža (ROA) 
Grynasis pelnas (nuostolis) 

_________________________________________________________________________________________________ 
 

Turto ataskaitinio laikotarpio pradžioje ir pabaigoje vidurkis 

Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupė įdarbina 

savo visą turtą. 

Rodiklis apibūdina Grupės turto panaudojimo efektyvumą. Didesnė rodiklio 

reikšmė parodo kaip efektyviai Grupė išnaudoja savo turtą pelnui uždirbti. 

 
Kiti apibrėžimai 
 

Rodiklis Rodiklio skaičiavimo metodika Apibrėžimas Rodiklio reikšmė ir interpretavimas 

Finansinės skolos 

Ilgalaikės paskolos ir obligacijos + trumpalaikiai nuomos 

įsipareigojimai  + ilgalaikių paskolų einamųjų metų dalis + 

trumpalaikės paskolos + nuomos įsipareigojimų einamųjų metų 

dalis 

Tai finansiniai įsipareigojimai apimantys sutartinius 

įsipareigojimus. 
Rodiklis parodo įmonės įsiskolinimo dydį. 

Pajamos Pajamos pagal sutartis su klientais + kitos Pajamos Grupės Pajamos iš pagrindinės ir nepagrindinės veiklų. 

Parodo Grupės apyvartos dydį.  Yra naudojamas Grupės palyginimui su 

panašaus profilio įmonėmis ir kitų rodiklių, kuriuos naudoja vadovybė, 

skaičiavimams. 
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Veiklos segmentai 

AVR Visi šiame puslapyje pateikti rodikliai, išskyrus Pajamas, yra alternatyvūs veiklos rodikliai. 
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Tinklai 

Strategija 
 

Įgyvendindami tinklų segmento strategiją, pirmiausia siekiame 

užtikrinti patikimos ir efektyvios energijos skirstymą bei įgalinti 

naujosios energetikos pokyčius ir vystymąsi. 

 

Mes rūpinamės, kad elektros energijos ir dujų skirstomieji tinklai 

būtų patikimi ir efektyvūs, o nauji vartotojai turėtų galimybę 

tinkamomis sąlygomis prie jų prisijungti. Mes tikslingai 

investuojame, siekdami modernizuoti savo skirstomuosius tinklus 

ir užtikrinti visiems Lietuvos privatiems ir verslo vartotojams jų 

stabilumą, patikimumą ir efektyvumą. Todėl diegiame 

išmaniuosius sprendimus ir efektyviai valdydami infrastruktūrą 

siekiame sudaryti palankias sąlygas konkurencijai energetikos 

rinkoje. 

 

Kryptingai vykdydami savo veiklą, mes taip pat įgaliname ir kitus. 

Mes rengiamės įgalinti atsinaujinančios energetikos plėtrą 

(įgalinant gaminančius vartotojus bei decentralizuotą elektros 

energiją gamybą), inovacijas (skatindami naujų idėjų plėtrą ir 

užtikrindami tinklų pajėgumus elektromobilių plėtrai) ir energijos 

rinkos efektyvumą (diegdami išmaniuosius skaitiklius ir vystydami 

duomenų apsikeitimo platformą). 

 

Tinklų segmento strateginiai siekiai taip pat integruoja ir prisideda 

prie Nacionalinėje energetinės nepriklausomybės strategijoje 

keliamų tikslų įgyvendinimo. 

 
2019 m. veiklos apžvalga  
 

Tinklų segmento veiklos strategija 2030 atnaujinta 2019 m. 

Strategijoje numatyti veiksmai leis užtikrinti geriausią patirtį 

klientams tiek infrastruktūros patikimumo ir išmanumo, tiek 

paslaugų įvairovės bei kainodaros prasme. Įgalinanti 

infrastruktūra sudarys sąlygas rinkos dalyviams kurti ir teikti 

paslaugas, atitinkančias kiekvieno kliento individualius poreikius.  

Toliau grynindami skirstymo operatoriaus veiklą, 2019 m. I ketv. 

atsisakėme kai kurių komercinių paslaugų teikimo: šilumos siurblių 

ir saulės elektrinių, elektromobilių įkrovimo stotelių pardavimo 

paslaugų, dujų balionų terminalų,”Elektriko į namus” ir “Dujininko į 

namus” paslaugų.  

 

Liepos mėn. skirstymo operatorius paskelbė atnaujintą 10 m. 

Investicijų planą. Jame 2019 –2028 m. numatyta investuoti 1,83 

mlrd. Eur trimis pagrindinėmis kryptimis: tinklo patikimumas, tinklo 

išmanizavimas, kliento patirtys ir rinkos įgalinimas. Šios 

Investicijos leis reikšmingai pagerinti tinklų atsparumą gamtiniam 

poveikiui, didinti jo išmanumą ir sustiprinti saugą.  

 

2019 m. rugsėjį skirstymo operatoriaus visuotiniam akcininkų 

susirinkimui pritarus pagrindinio akcininko iniciatyvai, įdiegta 

Vakarų pasaulyje paplitusi praktika, prie Stebėtojų tarybos 

prijungiant tiek darbuotojų, tiek dar vieną nepriklausomą narę. 

 

Įgyvendinant išmaniųjų skaitiklių diegimo programą, po viešų 

aptarimų, VERT suderinome planuojamas 147 mln. Eur išmaniųjų 

skaitiklių projekto Investicijas. VERT patvirtino, kad mūsų atlikta 

projekto kaštų ir naudos analizė teisinga. Iki 2023 m. pabaigos 

planuojame įdiegti iki 1,2 mln. išmaniųjų skaitiklių, kuriais būtų 

apskaitoma apie 90 % ESO tinkle sunaudojamos elektros 

energijos.  

 

Vykdant išmaniųjų skaitiklių diegimo programą ir paskelbus 

pirkimą, sulaukta gausaus dalyvių skaičiaus. 

Tęsiant veiklos gryninimą, 2019 m. rugsėjo mėn. atnaujinta 

skirtymo veiklos klientų savitarnos sistema ir inicijuota tolesnė 

nuotolinių aptarnavimo kanalų plėtra. Taip pat įgyvendinti veiksmai 

paprastinantys gaminančių ir nutolusių gaminančių vartotojų 

prijungimą prie skirstomojo tinklo. 

2019 m. spalio mėn. „Transparency International“ Lietuvos skyrius 

pripažino skirtymo operatorių kaip vieną skaidriausių Lietuvos 

įmonių. Dėl pasiektos pažangos prisijungimo prie elektros tinklų 

srityje, Lietuva Pasaulio banko tyrime „Doing Business 2020“ 

pakilo net 11 pozicijų aukštyn – į 15 vietą ir kilstelėjo visos šalies 

vertinimą 3 pozicijomis aukštyn – į 11 vietą, iš 190 pasaulio 

valstybių. 

 
Planai  
 
Ateityje bus tęsiamas tinklų segmento veiklos kokybės ir 

efektyvumo didinimas: išmanizavimo ir skaitmenizavimo projektų, 

paslaugų kokybės ir klientų patirties gerinimo priemonių 

įgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros reguliavimo 

laikotarpiui.  

 

Prioritetinės veiklos: išmaniosios apskaitos sistemos vystymo 

programos ir bendros duomenų kaupimo ir bei apsikeitimo 

platformos vystymo projekto įgyvendinimas laiku ir numatyta 

apimtimi. Taip pat daugiau dėmesnio skiriama klientų patirties 

didinimui. 
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2019 m. veiklos rezultatai 
 

Elektros energijos skirstymas 

 

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. išliko panašiame lygyje ir sudarė 9,55 

TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomų tiekėjų vartotojams neženkliai padidėjo 0,9 

% ir sudarė 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai neženkliai sumažėjo 2,8 % ir 

sudarė 3,33 TWh (2018 m. – 3,42 TWh). 

 

SAIDI rodiklis, lyginamuoju laikotarpiu išaugo iki 91,79 min. (2018 m. – 81,37 min.). SAIFI rodiklis 

2019 m. siekė 1,31 karto (2018 m. – 1,14 karto). Pagrindinė elektros energijos tiekimo kokybės 

rodiklių pablogėjimo priežastis yra nepalankios orų sąlygos 2019 m., kurios lėmė vidutinės 

įtampos oro linijų gedimus ir tiekimo sutrikimus dėl išvirtusių medžių. Per 2019 m. buvo 40 151 

nauji prijungimai prie elektros skirstymo tinklo ar galios padidinimai. Lyginant su 2018 m., naujų 

prisijungimų ar galios padidinimų buvo 29,6 % daugiau. 

 

Gamtinių dujų skirstymas 

 

Grupės paskirstytas dujų kiekis per 2019 m. sumažėjo 8,4 % ir sudarė 6,97 TWh (2018 – 7,60 

TWh). 2019 m. paskirstyto dujų kiekio sumažėjimui didžiausią įtaką turėjo aukštesnės vidutinės 

oro temperatūros, ypač per vasario ir kovo mėnesius palyginus su 2018 m. 

 

Dujų skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. ženkliai išaugo ir siekė 1,25 min. (2018 m. – 0,61 min.), 

o SAIFI rodiklis sudarė ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindinė dujų tiekimo kokybės rodiklių 

pablogėjimo priežastis yra dėl trečiųjų šalių pažeidimų dujotiekiuose įvykę tiekimo sutrikimai 

didesniam klientų skaičiui, lyginant su 2018 metais. Per 2019 m. buvo 11 793 nauji prijungimai 

prie gamtinių dujų skirstomojo tinklo ar galios padidinimai, tai yra 20,0 % mažiau, nei 2018 m.  

 

 

 

 

Pagrindiniai Tinklų segmento rodikliai 

  2019 m. 2018 m. ∆, % 

Elektros energija     

Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,4 % 

Nepriklausomas tiekimas TWh 6,22 6,17 0,9 % 

Visuomeninis tiekimas TWh 2,86 2,91 -1,8 % 

Garantinis tiekimas TWh 0,47 0,51 -8,8 % 

Elektros tinklų ilgis tūkst. km 125,50 125,08 0,3 % 

Technologinės sąnaudos elektros energijos 

skirstomajame tinkle 
 % 6,3 % 6,0 % 0,3 % 

Nauji prisijungimai ar galios padidinimai tūkst. 40,2 31,0 29,6 % 

Naujų prijungimų trukmė (vidutiniškai) k. d. 32,0 46,3 -30,9 % 

SAIDI min. 91,79 81,37 12,8 % 

SAIFI vnt. 1,31 1,14 14,7 % 

Dujos     

Paskirstyta dujų TWh 6,97 7,60 -8,4 % 

Dujotiekio tinklų ilgis tūkst.km 9,48 8,95 5,9 % 

Technologinės sąnaudos gamtinių dujų 

skirstomajame tinkle 
 % 2,2 % 2,1 % 0,1 % 

Nauji prisijungimai ar galios padidinimai tūkst. 11,8 14,7 -20,0 % 

Naujų prijungimų trukmė (vidutiniškai) k. d. 65,1 87,7 -25,8 % 

SAIDI min. 1,25 0,61 106,2 % 

SAIFI vnt. 0,008 0,006 35,9 % 
 

2019 m. finansiniai rezultatai 
 
Per 2019 m. tinklų segmento Pajamos siekė 413,8 mln. Eur, tai 8,5 % arba 32,6 mln. Eur daugiau 

nei 2018 m. Augimą lėmė 21,1 mln. Eur didesnės skirstymo bei 13,4 mln. Eur didesnės 

persiuntimo Pajamos dėl išaugusių tarifų. Koreguota EBITDA padidėjo 6,9 %, arba 11,6 mln. Eur. 

Pagrindinė to priežastis didesnis prie skirstomojo tinklo prijungtų naujų vartotojų skaičius bei  

tęstinės Investicijos į skirstomųjų tinklų atnaujinimą. Koreguotas grynasis pelnas sumažėjo 21,2 % 

dėl didesnių nusidėvėjimo sąnaudų.  

 

Segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 2019 m. išaugo 

8,1 % arba 121,9 mln. Eur dėl 2019 m. įvykdytų Investicijų. Tačiau, lyginant su 2018 m. 

Investicijos sumažėjo 89,9 mln. Eur arba 33,1 %, daugiausiai dėl 77,0 mln. Eur mažesnių 

Investicijų į elektros skirstomojo tinklo atnaujinimą. 

 

 
 

Pagrindiniai Tinklų segmento finansiniai rezultatai, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pajamos 413,8 381,2 8,5 % 

Koreguota EBITDA AVR 180,5 168,8 6,9 % 

Koreguotas EBIT AVR 98,9 111,5 -11,3 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR 73,3 83,1 -11,8 % 

Ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 

valdomas turtas 

1 628,8 1 506,9 8,1  % 

Grynoji skola AVR 657,7 625,2 5,2 % 

Investicijos AVR 181,4 271,3 -33,1 % 

Koreguota EBITDA marža, % AVR 43,6 % 44,3 % - 

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR 3,64 3,70 - 
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Žalioji gamyba 
  

Strategija 
 

Žaliosios gamybos pajėgumų plėtra yra vienas iš pagrindinių 

verslo tikslų, prisidedančių prie tvaraus augimo ir gamybos iš 

atsinaujinančių energijos šaltinių skatinimo. „Ignitis grupė“ 2019 

metais prisijungė prie Jungtinių tautų ir kitų tarptautinių 

organizacijų iniciatyvos „Business Ambition for 1.5°C“ ir 

įsipareigojo iki 2050 metų iki nulio sumažinti grynąjį išmetamųjų 

anglies dvideginio dujų (CO2) kiekį. 

 

Iki 2030 siekiame 3000 MW (neįskaitant hidroelektrinių galios) 

padidinti instaliuotos galios apimtis ir siekiame užtikrinti Žaliosios 

gamybos potencialių projektų augimą. Taip skatiname energijos iš 

atsinaujinančių išteklių naudojimą ir pridedame sprendžiant 

klimato kaitos sukeltas problemas bei siekiame darnios plėtros 

tikslų. 

 

Mes vystome energijos gamybos pajėgumus pasitelkiant šias 

atsinaujinančių energijos šaltinių technologijas: vėjo, saulės, 

vandens, biokuro/atliekų. Tolesnę plėtrą planuojame Baltijos 

šalyse bei Lenkijoje. Taip pat ieškome naujų plėtros galimybių 

regionuose, kuriuose vyksta energijos sistemos transformacija. 

2019 m. veiklos apžvalga  
 

2019 metų pabaigoje mes valdėme 1,1 GW galios Žaliosios 

gamybos portfelį, įskaitant vandens ir vėjo jėgaines.  

 

Metų eigoje mūsų vystomų ir statomų projektų apimtys išaugo nuo 

179 MW iki 273 MW. Augimas susijęs su mūsų pirmojo vėjų parko 

(94 MW) Lenkijoje įsigijimu, kuris šiuo metu yra statomas. 2019 

metais taip tęsėme Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW šilumos) ir 

Kauno (24 MW elektros, 70 MW šilumos) kogeneracinių jėgainių, 

naudojančių atliekas ir biokurą, statybas bei tęsėme mūsų 63 MW 

vėjų parko („Mažeikiai“) šiaurės vakarų Lietuvos dalyje . 

 

2019 m. apjungėme Lietuvoje veikiančių vėjų parkų valdymo 

veiklą ir sukoncentravome energijos iš atsinaujinančių išteklių 

gamybos pajėgumus bei kompetencijas įkurdami bendrovę „Ignitis 

renewables“. Šiuo metu visi mūsų veikiantys vėjų parkai Lietuvoje 

ir vystomi projektai visose šalyse yra koordinuojami „Ignitis 

renewables”. 

 

Vilniaus ir Kauno kogeneracinių jėgainių projektus Lietuvos 

Vyriausybė yra pripažinusi valstybei svarbiais ekonominiais 

projektais. Gamindamos šilumą ir elektrą, jėgainės užtikrins 

mažesnes šilumos gamybos kainas vartotojams, taip pat 

papildomus vietinės elektros energijos gamybos pajėgumus 

išspręs atliekų tvarkymo problemas. Vilniaus kogeneracinės 

jėgainės projektą statome savarankiškai, tačiau svarstome 

galimybę pritraukti partnerių. Kaune kogeneracinės jėgainės 

projektą plėtojame kartu su partneriu – Fortum. 2019 metais 

šiuose projektuose įgyvendinta daug svarbių etapų. Kauno 

kogeneracinėje jėgainėje subūrėme jos veiklai reikalingą 

darbuotojų komandą ir rugpjūčio mėn., sėkmingai atlikę katilo 

hidraulinį bandymą, įžengėme į paskutinį jėgainės statybų etapą. 

Spalio mėn. jėgainė buvo prijungta prie šilumos tinklų, o gruodžio 

mėn. prasidėjo jos bandymai ir buvo baigta statyti 

transformatorinė elektros pastotė, perduosianti jėgainėje 

pagamintą elektros energiją.  

Tęsiant Vilniaus kogeneracinės jėgainės statybą, 2019 m. 

balandžio mėn. buvo paskelbtas pirmasis atliekų priėmimo 

konkursas. Gruodį sudarėme sutartį dėl energijos iš atliekų 

gamybos metu susidariusių lakiųjų pelenų sutvarkymo – sutarta, 

kad pelenai trejus metus bus naudojami Norvegijos salos 

Langiojos kraštovaizdžio atkūrimui. 

 

Kalbant apie mūsų gamybos iš vandens išteklių pajėgumus, 

tęsime Antrinio rezervo paslaugos teikimą elektros perdavimo 

operatoriui ir 2020 m., šią paslaugą užtikrinsime 400 MW Kruonio 

HAE galia, o panaudojant likusią 500 MW Kruonio HAE galią ir 

Kauno HE ir toliau bus gaminama elektra prekybai biržoje.  

 
Planai  
 
2020 m. planuojamas KKJ, o 2021 m. – ir VKJ statybų užbaigimas 

ir komercinės veiklos pradžia. Vėjo jėgainių parko Lenkijoje 

„Pomerania“ veiklos pradžia numatyta 2021 m. Toliau tęsiama 

gamybos iš atsinaujinančių išteklių plėtra: valdomų vėjo ir saulės 

parkų projektų vystymas ir naujų pajėgumų plėtra, pasirengimas 

vėjo parko Baltijos jūroje plėtros aukcionams. 
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2019 m. veiklos rezultatai 
 

Pagamintas elektros energijos kiekis Žaliosios gamybos segmente išaugo 10,0 %. Augimą lėmė 

bendrovių „Vėjo vatas“ ir „Vėjo gūsis“ (34 MW) įsigijimas 2018 m. lapkričio mėn. Taip pat augimą 

lėmė gerėjantis apkrovos koeficientas bei palankios oro sąlygos. Vėjo jėgainių pagamintos 

elektros energijos augimą (81,4 %) kompensavo sumažėjęs (1,1 %) pagamintos elektros energijos 

kiekis hidroelektrinėse. Efektyvus Kruonio HAE galimybių išnaudojimas biržoje susidarius 

palankiam dieninės ir naktinės elektros energijos kainų skirtumui lėmė, jog pagamintas elektros 

energijos kiekis 2019 m. išaugo 14 %, lyginant su 2018 m., tuo tarpu Kauno HE 2019 m. gamyba 

mažėjo 21.8 % lyginant su 2018 m. dėl sumažėjusio vandens debito (vidutinis debitas buvo apie 

23 % mažesnis lyginant su 2018 m.). 

 

Pagrindiniai Žaliosios gamybos segmento rodikliai 

  2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pagaminta elektros energija: TWh 1,04 0,94 10,0 % 

Vėjo jėgainės TWh 0,23 0,13* 81,4 % 

Hidroelektrinės TWh 0,81 0,82 -1,1 % 

Vėjo jėgainių prieinamumo koeficientas  % 98 % 99 % -1,1 % 

Vėjo jėgainių apkrovos koeficientas  % 34 % 28 % 6,0 % 

Žaliosios gamybos galia:     

Instaliuota galia - elektros energija MW 1077 1077 0 % 

Vėjo jėgainės MW 76 76 0 % 

Hidroelektrinės MW 1001 1001 0 % 

Instaliuota galia - šiluminė energija MW 40 40 0 % 

 

* Nurodomas Grupei priklausiusių jėgainių gamybos kiekis, neįskaitant vėjo parkų „Vėjo vatas“ bei „Vėjo gūsis“ 

gamybos kiekių iki įsigijimo. 

 

2019 m. finansiniai rezultatai 
 
Konsoliduotos Pajamos iš Žaliosios gamybos segmento 2019 m. siekė 83,3 mln. Eur, t. y. 4,9 mln. 

Eur daugiau negu 2018 m. Pajamų augimą lėmė dvi pagrindinės priežastys: išaugęs vėjo 

elektrinių parkų portfelis (+6,8 mln. Eur) bei susidariusios palankios meteorologinės sąlygos vėjo 

elektrinių darbui (+1,7 mln. Eur). Pajamos mažėjo dėl mažesnių gamybos apimčių Kauno HE (-4,3 

mln. Eur). 

 

Koreguotos EBITDA rezultatas 2019 m. siekė 43,4 mln. Eur (2018 m. 38,1 mln. Eur). Augimui 

didžiausią įtaką turėjo 2018 m. pabaigoje išaugusio Grupės vėjo jėgainių portfelio efektas bei 

išaugusi Kruonio HAE Koreguota EBITDA. Augimą iš dalies atsvėrė augančios kogeneracinių 

jėgainių OPEX sąnaudos artėjant jėgainių paleidimui bei mažesnė Kauno HE Koreguota EBITDA.  

 

Žaliosios gamybos segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas 

turtas augo dėl vykdomų Investicijų į Vilniaus ir Kauno kogeneracines ir „Pomerania“ vėjo jėgainės 

įsigijimo bei vykdomų statybų. Segmento grynoji skola augo atitinkamai. 

 

Pagrindiniai Žaliosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pajamos 83,3 78,3 6,3 % 

Koreguota EBITDA AVR 43,4 38,1 14,1 % 

Koreguotas EBIT AVR 30,7 27,3 12,8 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR 25,8 22,1 16,5 % 

Ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 

valdomas turtas 

546,7 321,0 70,3 % 

Grynoji skola AVR 278,5 94,8 193,8 % 

Investicijos AVR 256,5 132,8 93,1 % 

Koreguota EBITDA marža, % AVR 52,2 % 48,6 %  

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR 6,41 2,49  
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Sprendimai klientams  

Strategija  
 
Mes �S�O�H�þ�L�D�P�H savo pagrindin�³ energijos tiekimo ir prekybos �Y�H�U�V�O��, 
bei vystome ir diegiame inovatyvius energetikos sprendimus ir 
platformas ���³�V�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�D�L�´�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�D�L����
gaminantys vartotojai ir t.t.),  �N�X�U�L�X�R�V���V�L�Ì�O�R�P�H savo vartotojams. 
Mes investuojame ir kuriame inovacijas kartu su savo partneriais, 
kad �P�Ì�V�Ð �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���E�Ì�W�Ð���H�Q�H�U�J�H�W�L�ã�N�D�L���L�ã�P�D�Q�Ì�V. 
 
Mes veikiame ir savo pl�¡�W�U�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�M�D�P�H���Q�D�P�Ð���U�L�Q�N�R�V�H�����N�X�U�L�R�V��
�D�S�L�P�D���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�L�V���E�H�L���6�X�R�P�L�M�D�����E�H�L nuolat �L�H�ã�N�Rme �Q�D�X�M�Ð���S�O�¡�W�U�R�V��
�J�D�O�L�P�\�E�L�Ð��aplinkiniuose regionuose.  
 
Mes prisidedame ir prie atsakingo bei �W�Y�D�U�D�X�V���Y�H�U�V�O�R���N�X�O�W�Ì�U�R�V��
energetikos sektoriuje.  
 
 
 

�����������P�����Y�H�L�N�O�R�V���D�S�å�Y�D�O�J�D�� 
 
2019 m. �6�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�W�H �Y�\�N�G�¡me �D�N�W�\�Y�L����
�W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���S�O�¡�W�U�����± �S�D�V�L�U�D�ã�¡me �S�L�U�P���V�L�D�V���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X��
stambiais Suomijos verslo klientais. Taip pat �S�O�¡�W�¡�P�H���V�D�Y�R��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�L�P�W�L�V���S�U�L�V�L�G�¡dami �S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V��
Lietuvoje tobulinimo �± �����������P�����V�S�D�O�L�R���P�¡�Q�����9�L�O�Q�L�X�M�H���D�W�L�G�D�U�¡me 
�S�L�U�P���M�³���J�U�H�L�W�R���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���W�L�Q�N�O�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���2�1�³����
�3�D�V�W�D�U���M�³���ã�L�X�R���P�H�W�X���V�X�G�D�U�R���������G�L�G�H�O�¡�V���J�D�O�L�R�V���³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�¡�V.  
 
S�S�U�H�Q�G�L�P�Ð klientams segmente �G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�\�U�¡me ir ateities 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����9�L�H�Q�D�V���M�Ð���± pristatyta pirmoji pasaulyje 
�Y�L�V�R�V���ã�D�O�L�H�V���P�D�V�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�W�L���Q�X�W�R�O�X�V�L�Ð���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���S�O�D�W�I�R�U�P�D��
�Ä�6�D�X�O�¡�V���S�D�U�N�D�L�³�����-�L���O�H�L�G�å�L�D �J�D�P�L�Q�W�L�V���H�O�H�N�W�U�����L�ã���V�D�X�O�¡�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�P��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���Q�D�P�Ð���Ì�N�L�X�L���L�U���\�U�D���D�W�Y�L�U�D���Y�L�V�L�H�P�V���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð��
vystytojams. 
 
�����������P�����V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�R�P�H��S�S�U�H�Q�G�L�P�Ð klientams segmento 
verslo integracijos �S�U�R�M�H�N�W�������V�X�W�H�O�N�L�D�Q�W���M�³���Y�L�H�Q�R�M�H���²�J�Q�L�W�L�V���³�P�R�Q�¡�M�H�����-�³��
�X�å�E�D�L�J�¡�P�H��2019 . �O�L�H�S�R�V���P�¡�Q�H�V�³��apjungiant �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�L�P�R�³���L�U���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�³���³�P�R�Q�H�V. Susijungimas leido sukurti 
�G�L�G�H�V�Q�
�� �S�U�L�G�¡�W�L�Q�
���Y�H�U�W�
���W�L�H�N���S�U�L�Y�D�W�L�H�P�V�����W�L�H�N���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V bei 
�V�X�G�D�U�¡���S�D�O�D�Q�N�H�V�Q�H�V���V���O�\�J�D�V���Y�\�V�W�\�W�L���D�X�N�ã�W�H�V�Q�¡�V���N�R�N�\�E�¡�V���L�U��
�³�Y�D�L�U�H�V�Q�H�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���E�H�L���U�X�R�ã�W�L�V���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð��elektros tiekimo 
rinkos dereguliavimui. Baig�
���Y�H�U�V�O�R konsolidavim��, mes 
�S�U�D�G�¡�M�R�P�H���V�L�Ì�O�\�W�L���L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V energetikos paslaugas ir savo 
�G�\�G�å�L�X tapome �G�L�G�å�L�D�X�V�L�X���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�¡�M�X���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V�H����
teikian�þ�L�X visas svarbiausias energetikos paslaugas daugiau kaip 
���������P�O�Q�����J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð���L�U��daugiau nei �������W�Ì�N�V�W����verslo �³�P�R�Q�L�Ð�� 
 
 
 

Planai  
 
2019 m. integravus �Y�H�U�V�O�� ir �³�Y�H�Gus �Q�D�X�M�����S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O������2020 m. 
ir �W�R�O�L�D�X���S�O�¡�V�L�P�H S�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V�H�J�P�H�Q�W���� Jau p�D�V�L�U�D�ã�¡�P�H 
�G�X�M�Ð��tiekimo �³���6�X�R�P�L�M����sutartis ir �W�D�S�R�P�H���Y�L�H�Q�X���L�U���S�L�U�P�Ð�M�Ð���G�D�O�\�Y�L�Ð��
�6�X�R�P�L�M�R�V���G�X�M�Ð���U�L�Q�N�R�M�H�����N�X�U�L���W�D�S�R���D�W�Y�L�U�D���N�R�Q�N�X�U�H�Qcijai nuo 2020 
�V�D�X�V�L�R���P�¡�Q��.. Taip pat 2020 m. bus rengiamasi elektros energijos 
�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���U�L�Q�N�R�V���G�H�U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�X�L���E�H�L��planuojami veiksmai 
klient�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���J�H�U�L�Q�L�P�X�L�� 
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2019 m. veiklos rezultatai 
 

Parduotas elektros energijos kiekis mažmeninėje rinkoje 2019 m. ir siekė 5,4 TWh. Nepaisant to, 

tarp šalių pardavimai buvo skirtingi. Lietuvos mažmeninėje rinkoje pardavimai sumažėjo 3,1 %, 

tačiau šį mažėjimą kompensavo 20,7 % augimas Latvijos rinkoje. Lietuvoje tiek privačių, tiek verslo 

klientų segmentuose pardavimai mažėjo 2,8 % ir 3,7 % atitinkamai. Pardavimai didmeninėje 

rinkoje dėl vykusios intensyvesnės spekuliacijos išaugo apie 7 kartus. 

 

Parduotas dujų kiekis 2019 m. sumažėjo 13,2 % iki 9,83 TWh. Pagrindiniai pokyčiai 2019 m. dujų 

veikloje įvyko dėl paskirtojo tiekimo reguliavimo modelio pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1 d., kuomet 

buvo panaikinta prievolė reguliuojamiems energijos gamintojams pirkti per Klaipėdos SGD terminalą 

tiekiamas gamtines dujas iš paskirtojo tiekėjo. Dėl to, energijos gamintojai turi galimybę gamtines 

dujas įsigyti iš skirtingų tiekėjų. Auganti konkurencija turėjo įtakos 42,4 % sumažėjusiems 

pardavimams verslo klientų segmente. Pardavimai didmeninėje dujų rinkoje išaugo beveik keturis 

kartus dėl intensyvesnės prekybos biržoje ir pardavimų per SGD terminalą. 

 

 

Pagrindiniai Sprendimų klientams segmento rodikliai 

  2019 m. 2018 m. ∆, % 

Parduota elektros energija     

Mažmeninė rinka TWh 5,40 5,40 0,1 % 

Lietuva TWh 4,56 4,71 -3,1 % 

Privatūs klientai  TWh 2,88 2,97 -2,8 % 

Verslo klientai TWh 1,68 1,74 -3,7 % 

Latvija TWh 0,83 0,69 20,7 % 

Didmeninė rinka TWh 4,71  0,70 574,7 % 

     

Parduota dujų TWh 9,83 11,33 -13,2 % 

Mažmeninė rinka TWh 8,01 10,91 -26,6 % 

Lietuva TWh 6,74 10,23 -34,1 % 

Privatūs klientai TWh 2,08 2,13 -2,3 % 

Verslo klientai TWh 4,66 8,10 -42,4 % 

Latvija TWh 1,27 0,68 86,2 % 

Didmeninė rinka TWh 1,82 0,43 323,3 % 
 

2019 m. finansiniai rezultatai 
 
2019 m. Sprendimai klientams segmento Pajamos sudarė 502,9 mln. Eur ir buvo 4,3 % mažesnės nei 

2018 m. Pajamos daugiausiai mažėjo dėl mažesnių dujų pardavimų verslo klientams (-54,3 mln. Eur) ir 

mažesnių išvestinių finansinių priemonių Pajamų (-36,1 mln. Eur). Kritimą dalinai atsvėrė augusios 

Pajamos iš visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 mln. Eur), išaugusios dujų pardavimo 

gyventojams Pajamos (+8,2 mln. Eur), didesni kitų elektros, dujų ar susijusių paslaugų pardavimai 

(+7,7 mln. Eur) ir didesnės mažmeninės elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7 mln. Eur).  

 

Sprendimai klientams segmente koreguotos EBITDA augimą 59,8 % daugiausia lėmė geresnis „Ignitis 

Latvija“ elektros prekybos rezultatas (3,5 mln. Eur) bei geresnis „Ignitis Polska“ prekybos biržoje 

rezultatas (+1,6 mln. Eur).  

 

Grynoji skola išaugo dėl mažesnių pinigų ir jų ekvivalentų metų pabaigoje bei išaugusių ilgalaikių 

įsipareigojimų dėl visuomeninio tiekimo veiklos perkėlimo iš Tinklų į Sprendimus klientams. 

 

Pagrindiniai Sprendimų klientams segmento finansiniai rezultatai, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pajamos 502,9 525,3 -4,3 % 

Koreguota EBITDA AVR 10,7 6,7 59,8 % 

Koreguotas EBIT AVR 3,8 5,5 -32,0 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR -1,1 0,8 -231,6 % 

Ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 

valdomas turtas 

43,0 42,7 0,8 % 

Grynoji skola AVR 91,2 38,8 134,8 % 

Investicijos AVR 2,1 0,3 569,2 % 

Koreguota EBITDA marža, % AVR 2,1 % 1,3 %  

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR 8,56 5,82  
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Lanksčioji gamyba 

Strategija 
 

Siekiame užtikrinti energetinės sistemos stabilumą ir prisidėti prie 

sėkmingos sinchronizacijos su kontinentinės Europos tinklais. 

 

Valdome didžiausius elektros energijos gamybos pajėgumus 

Lietuvoje: dujų išteklių pagrindu veikiantį Elektrėnų kompleksą, 

kurį 

sudaro Kombinuotojo ciklo blokas bei 7 ir 8 blokai.  

 

Mūsų pagrindinis tikslas – prisidėti prie sėkmingos Baltijos šalių 

sinchronizacijos su kontinentinės Europos elektros tinklų sistema, 

išlaikant patikimos vietinės elektros gamybos pajėgumus ir vystant 

naujus pajėgumus pagal poreikį 

2019 m. veiklos apžvalga  
 

Tarp reikšmingiausių 2019-ųjų Lanksčiosios gamybos segmento 

įvykių verta išskirti sėkmingai atliktus izoliuoto tinklo bandymus, 

laimėtus rezervų paslaugų aukcionus. Laimėjome Tretinio rezervo 

aukcioną ir pasirašėme šios paslaugos teikimo 2020 metais sutartį 

su elektros perdavimo operatoriumi (Litgrid). Pagal sutartį, šią 

elektros tinklo patikimumui gyvybiškai svarbią paslaugą teiksime 

Elektrėnų komplekso 7 ir 8 blokų 475 MW galia. Tai – pirmasis 

atvejis nuo pat aukcionų tretiniam rezervui skelbimų pradžios, kai 

visą šią paslaugą laimėjo vienas tiekėjas. Taip pat su elektros 

perdavimo operatoriumi (Litgrid) pasirašėme Izoliuoto elektros 

energetikos sistemos darbo paslaugų teikimo sutartį, pagal kurią 

2020 m. šią paslaugą užtikrins KCB bei 8 blokas Elektrėnų 

komplekse.  

 

 

 

Planai  
 
Trumpalaikiu periodu naujos plėtros Investicijos neplanuojamos. 

Koncentruojamasi į vietinių patikimų elektros gamybos pajėgumų 

išlaikymą, modernizavimą ir vystymą prisidedant prie Baltijos šalių 

sinchronizacijos su kontinentinės Europos tinklais. Planuojamas 

aktyvus įsitraukimas į Elektros energetikos įstatymo bei su nauja 

galios rinka susijusių poįstatyminių teisės aktų rengimo procesą, 

dalyvaujant viešosiose diskusijose bei teikiant pastabas įvairių 

institucijų tvirtinamiems dokumentams. Tikimasi sėkmingai 

sudalyvauti gamybos pajėgumų aukcionuose Lietuvoje ir Lenkijoje 

(jei tokie aukcionai įvyktų 2020 m. ir Grupė turėtų teisę juose 

dalyvauti). 
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2019 m. veiklos rezultatai 
 

Pagamintas elektros energijos kiekis Elektrėnų komplekse 2019 m. sumažėjo 63,2 %, lyginant su 

2018 m. 

 

2019 m. efektyviausias Elektrėnų komplekso įrenginys – KCB – teikė tretinio aktyviosios galios 

rezervo paslaugą 260 MW apimtimi. Tai – gamintojo palaikoma generuojančių šaltinių galia, 

aktyvuojama per 12 valandų laikotarpį. Šį rezervą aktyvuoja PSO. Blokas nuolat paruoštas 

paleidimui, kad, prireikus, svariai prisidėtų prie energetikos sistemos saugumo užtikrinimo. Siekiant 

užtikrinti rezervo paslaugos patikimumą, šios paslaugos teikimo sąlygos leidžia komercinei 

gamybai siūlyti tik likutinę KCB galią (elektros energijos gamybos galios kiekį, kuris lieka iš realios 

darbinės KCB galios atėmus tretiniam aktyviosios galios rezervui teikti reikalingą galią).  

 

Nuo 2019 m. nebeteikiamos VIAP (strateginio rezervo) paslaugos. 

 

Pagrindiniai Lanksčiosios gamybos segmento rodikliai 

  2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pagaminta elektros energija TWh 0,02 0,07 -63,2 % 

Tretinis galios rezervas MW 260 260 0 % 

Strateginis rezervas MW 0 212 -100 % 

Instaliuota galia:     

Instaliuota galia – elektra MW 1055 1055 0 % 

Instaliuota galia - šiluma MW 50 50 0 % 
 

2019 m. finansiniai rezultatai 
 
Palyginus su 2018 m., 2019 m. Lanksčiosios gamybos Pajamos didėjo 17,1 % arba 11,7 mln. Eur. 

Augančioms pajamoms didžiausią įtaką padarė jau anksčiau minėta kompensacija dėl Alstom Power Ltd  

galimai padarytos žalos bei mazuto atsargų pardavimai.  

 

Segmento 2019 m. Koreguota EBITDA lyginant su 2018 m. rodikliu didesnė 8,7 mln. Eur. Augimą 

sąlygojo geresnis Elektrėnų komplekso 7 bloko rezultatas (+4,6 mln. Eur) dėl 2019 m. teiktos izoliuoto 

darbo bandymo paslaugos (2018 m. blokas buvo užkonservuotas ir paslaugų neteikė). Rezultatą gerino 

ir teigiamas mazuto atsargų pardavimo rezultatas (+1,8 mln. Eur).  

 

Grynoji skola sumažėjo 20,2 mln. Eur dėl  išaugusių pinigų ir jų ekvivalentų (-10,6 mln. Eur efektas) bei 

sumažėjusių ilgalaikių finansinių įsipareigojimų (-7,0 mln. Eur). 

 

Pagrindiniai Lanksčiosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, mln. Eur 

 2019 m. 2018 m. ∆, % 

Pajamos 79,7 68,0 17,1 % 

Koreguota EBITDA AVR 22,0 13,3 65,4 % 

Koreguotas EBIT AVR 10,4 1,7 527,4 % 

Koreguotas grynasis pelnas AVR 10,6 -2,3 554,7 % 

Ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 

valdomas turtas 

392,0 401,8 -2,4 % 

Grynoji skola AVR -43,2 -23,0 -87,8 % 

Investicijos AVR 0,4 1,5 -70,2 % 

Koreguota EBITDA marža, % AVR 27,6 % 19,6 %  

Grynoji skola / Koreguota EBITDA AVR -1,96 -1,72  
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Pagrindinė informacija apie Bendrovę ir Grupę 

Bendrovės pavadinimas „Ignitis grupė“ 

Bendrovės kodas 301844044 

Įstatinis kapitalas 1 212 156 tūkst. Eur 

Apmokėtas įstatinis kapitalas 1 212 156 tūkst. Eur 

Adresas Žvejų g. 14, LT-09310, Vilnius, Lietuva 

Telefonas (8 5) 278 2998 

Faksas (8 5) 278 2115 

Elektroninis paštas grupe@ignitis.lt 

Interneto tinklapis www.ignitisgrupe.lt 

Teisinė forma Uždaroji akcinė bendrovė 

Įregistravimo data ir vieta 2008 m. rugpjūčio 28 d. Juridinių asmenų registre 

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrovę Juridinių asmenų registras, VĮ Registrų centras 

 

Bendrovės akcininkė yra Lietuvos Respublika. 2013 m. vasario 13 d. Bendrovės akcijos patikėjimo teise valdyti perduotos Lietuvos Respublikos finansų ministerijai, kuri įgyvendina akcininko teises. 

 

Nuo 2013 m. rugpjūčio 30 d. „Visagino atominė elektrinė“ pavadinimas pakeistas į „Lietuvos energija“. Nuo 2019 m. rugsėjo 6 d. Bendrovės pavadinimas pakeistas į „Ignitis grupė“. 

 

Bendrovės įstatinis kapitalas 2019 m. gruodžio 31 d. buvo padalintas į paprastąsias vardines 0,29 Eur nominalios vertės akcijas. Visos akcijos pilnai apmokėtos. 
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Šio pranešimo išleidimo dieną Bendrovė tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo šias įmones*: 
 

Įmonė 
Įmonės 

kodas 
Įmonės buveinės adresas 

Valdomų akcijų 

efektyvioji dalis, % 

Įstatinis kapitalas, 

tūkst. Eur 
Pagrindinė veikla 

„Ignitis gamyba” 302648707 Elektrinės g. 21, Elektrėnai 96,82 187 921 Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla. 

„Energijos skirstymo 

operatorius“ 
304151376 Aguonų g. 24, Vilnius 94,98 259 443 

Elektros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtinių dujų 

skirstymas. 

„Ignitis“ 303383884 Žvejų g. 14, Vilnius 100 40 140 Elektros energijos ir dujų tiekimas bei prekyba. 

„Ignitis Latvija”  40103642991 Darzciema g. 60, Ryga, Latvija 100 5 500 Elektros energijos tiekimas. 

„Ignitis Eesti”  12433862 Narva mnt 5, Talinas, Estija 100 35 Elektros energijos tiekimas. 

„Ignitis Polska” 0000681577 
Puławska 2-B, Varšuva, 

Lenkija 
100 10 mln. zlotų Elektros energijos tiekimas. 

„Ignitis renewables“ 304988904 P. Lukšio g. 5B, Vilnius 100 3 Bendrovei priklausančių juridinių asmenų veiklos analizė ir koordinavimas. 

„Tuuleenergia 

osaühing” 
10470014 Keskus, Parnu, Estija 100 499 Elektros energijos gamyba iš atsinaujinančių išteklių. 

„Eurakras“ 300576942 Žvejų g. 14, Vilnius 100 4 621 Elektros energijos gamyba iš atsinaujinančių išteklių. 

„Vėjo gūsis“ 300149876 Žvejų g. 14, Vilnius 100 7 443 Elektros energijos gamyba iš atsinaujinančių išteklių. 

„Vėjo vatas“ 110860444 Žvejų g. 14, Vilnius 100 2 896 Elektros energijos gamyba iš atsinaujinančių išteklių. 

„VVP investment“ 302661590 Žvejų g. 14, Vilnius 100 250 Atsinaujinančių energetikos išteklių (vėjo) jėgainių parko projekto vystymas. 

„Pomerania wind farm” 0000450928 
Al. Grunwaldzka 82/368, 

Gdanskas, Lenkija 
100 60 tūkst. zlotų Atsinaujinančių energetikos išteklių (vėjo) jėgainių parko projekto vystymas. 

„Vilniaus kogeneracinė 

jėgainė” 
303782367 Žvejų g. 14, Vilnius 100 52 300 Vilniaus miesto centralizuoto šilumos tiekimo ūkio modernizavimas. 

„Kauno kogeneracinė 

jėgainė” 
303792888 Žvejų g. 14, Vilnius 51 40 000 Kauno miesto centralizuoto šilumos tiekimo ūkio modernizavimas. 

„Gamybos 

optimizavimas“ 
304972024 Žvejų g. 14, Vilnius 100 350 

Elektros energijos ir kitų energijos išteklių gamybos režimų planavimas, 

optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas. 

„Ignitis grupės paslaugų 

centras“ 
303200016 

A. Juozapavičiaus g. 13, 

Vilnius 
100 7 914* Informacinių technologijų ir telekomunikacijų ir kitų paslaugų teikimas. 

„Elektroninių mokėjimų 

agentūra” 
136031358 Žvejų g. 14, Vilnius 100 1 370 Įmokų surinkimo paslaugų teikimas. 

„NT Valdos”  300634954 Geologų g. 16, Vilnius 100 5 000 
Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugų 

teikimas. 

„Transporto valdymas“ 304766704 Smolensko g. 5, Vilnius 100 2 359 
Transporto priemonių nuoma, lizingas, remontas, priežiūra, atnaujinimas, 

aptarnavimas. 

„Duomenų logistikos 

centras” 
302527488 

A. Juozapavičiaus g. 13, 

Vilnius 
79,64 4 033 Informacinių technologijų ir telekomunikacijų aptarnavimo paslaugos. 

„Energetikos paslaugų 

ir rangos organizacija” 
304132956 Motorų g. 2, Vilnius 100 350 

Elektros tinklų ir susijusių įrenginių statyba, remontas, techninė priežiūra, 

vartotojų prijungimas prie elektros tinklų, energetinių įrenginių remontas, 

metalo konstrukcijų gamyba. 

„Lietuvos energijos 

paramos fondas” 
303416124 Žvejų g. 14, Vilnius 100 - 

Paramos teikimas visuomenei reikšmingiems projektams, iniciatyvoms bei 

veikloms. 

* Iki 2019-12-31 pasibaigusio reorganizavimo UAB „„Ignitis grupės paslaugų centras“ įstatinis kapitalas buvo 6 960 000 Eur. 

**Daugiau informacijos apie įmones bei jų finansinius rodiklius pateikiama Bendrovės interneto svetainėje (nuoroda). 
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Valdymo ataskaita 

Bendrovės ir Grupės paskirtis suprantama kaip valstybės 

sektoriniuose strateginiuose dokumentuose ir juos 

įgyvendinančiuose dokumentuose nustatytų su Grupės veikla 

susijusių tikslų siekimas, užtikrinant socialiai atsakingą 

Bendrovės ir Grupės ilgalaikės vertės didinimą ir tinkamą 

akcininko investuoto kapitalo grąžą, subalansuojant akcininko 

(valstybės) interesus su kitų suinteresuotų šalių interesais ir 

lūkesčiais. Todėl Bendrovei yra svarbu užtikrinti efektyvią ir 

skaidrią veiklą. To siekiant 2013 m. buvo atlikta valdymo 

pertvarka, kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas 

korporatyvinis Grupės valdymas.  

 

Rengiant naująją Grupės valdymo struktūrą ir modelį, buvo 

pritaikyta pažangiausia tarptautinė ir nacionalinė praktika, 

naudotasi EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsižvelgta 

į AB Nasdaq Vilnius biržoje listinguojamų bendrovių valdymo 

kodeksą, BICG (angl. Baltic Institute of Corporate 

Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybės 

valdomoms įmonėms. Energetikos įmonių Grupės 

korporatyvinio valdymo modelis įgyvendintas pagal 2013 m. 

birželio 7 d. LR finansų ministerijos patvirtintas ir 2017 m. 

birželio 1 d. bei 2019 m. rugsėjo 16 d. atnaujintas 

korporatyvinio valdymo gaires (su gairėmis susipažinti galima 

www.ignitisgrupe.lt).  

 

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas – pasiekti 

sinergijos efektą, suderinant „Ignitis grupės“ įmonių skirtingas 

veiklas ir nukreipiant jas į visos Grupės bendrų tikslų siekimą.  

 

Grupės korporatyvinis valdymas yra grindžiamas 
šiais principais: 
1. Sudaromos prielaidos efektyviam korporatyviniam 

valdymui: aplinka, kurioje veikia įmonių grupė ar atskiros 
įmonės skatina skaidrią veiklą rinkoje, užtikrina valdymo, 
priežiūros ir valstybės vykdomo reguliavimo funkcijų 
atskyrimą; 

2. Akcininkų akcijų suteikiamų teisių realizavimas: 
korporatyvinio valdymo sistema užtikrina iš akcijų valdymo 
kylančių turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo galimybes, 
tuo pačiu užtikrinant mažumos akcininkų interesus. 
Bendrovės akcininkas siekia ir užtikrina, kad įmonių grupė 
veiktų vienodomis sąlygomis su kitais rinkos dalyviais, 
nesukuriant įmonių grupei išskirtinių verslo sąlygų. 

3. Suinteresuotų šalių vaidmuo: korporatyvinio valdymo 
sistema pripažįsta suinteresuotų šalių lūkesčius ir teises, 
kylančius iš susitarimų ar teisinio reglamentavimo, taip pat 
skatina aktyvų bendradarbiavimą kuriant tvarią pridėtinę 
vertę. 

4. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo 
sistema užtikrina savalaikį ir tikslų informacijos apie įmonių 
grupę atskleidimą, pateikiant finansinę, veiklos, valdymo, 
taip pat kitą suinteresuotoms šalims žinotiną informaciją. 
Įmonių grupė siekia skaidrumo visose jos vykdomose 
veiklos srityse bei laikosi nulinės tolerancijos korupcijai ir 
įmonių grupės veiklos atskyrimo nuo politinės įtakos 
principų.  

5. Valdymo ir priežiūros organų atsakomybė ir 
atskaitomybė: korporatyvinio valdymo sistema užtikrina, 
kad įmonių grupės ar atskirų įmonių valdymo ir priežiūros 
organai tinkamai vykdo savo funkcijas ir yra atskaitingi 
akcininkams. 

 

 
 

Bendrovė nuolat patenka tarp geriausiai valdomų valstybės 

įmonių. Valdymo koordinavimo centras nuo 2012 m. kasmet 

sudaro valstybės valdomų įmonių gerojo valdymo indeksą, kurio 

tikslas – įvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybės valdoma 

įmonė įgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas. 

Šiuo metu šis indeksas yra plačiausiai visų valstybės valdomų 

įmonių valdysenos kokybę įvertinantis įrankis. 2018-2019 m. 

valstybės valdomų įmonių gerosios valdysenos indekse 

Bendrovė pelnė aukščiausią įmanomą „A+“ įvertinimą bei buvo 

paskelbta valdysenos lydere didelių įmonių kategorijoje.  

 

Bendrovėje taikomas AB Nasdaq Vilnius listinguojamų 

bendrovių valdysenos kodeksas. Informacija apie šio 

valdysenos kodekso laikymąsi skelbiama šio pranešimo priede. 
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Korporatyvinio valdymo struktūra 
 

Grupės korporatyvinis valdymas yra suprantamas kaip sistema, 

kuri skirta valdyti ir kontroliuoti Grupę, siekiant ne tik atskirai 

įmonei, bet visai Grupei bendrų tikslų. Grupės korporatyvinį 

valdymą, vykdydama jai numatytas patronavimo funkcijas, 

įgyvendina Bendrovė. 

 

Bendrovės valdymo ir priežiūros organų visuma ir sistema 

formuojama ir veikia taip, kad sudarytų prielaidas užtikrinti tinkamą 

valstybės kaip akcininko atstovavimą ir kitų suinteresuotų šalių 

interesų suderinimą ir įmonių grupės valdymo ir priežiūros 

(kontrolės) funkcijų atskyrimą. Formuojant Bendrovės valdymo ir 

priežiūros organų sistemą laikomasi korporatyvinio valdymo 

principų, iš įmonių valdymą reglamentuojančių teisės aktų kylančių 

reikalavimų (įskaitant energetikos sektoriaus veiklų atskyrimą 

reguliuojančius ES ir Lietuvos Respublikos teisės aktus), 

tarptautinės gerosios praktikos. 

 

Grupės korporatyvinio valdymo struktūra 

 

 
 

* Tokia Stebėtojų tarybos sudėtis galioja nuo 2020 m. balandžio 8 d., kai buvo įregistruoti atnaujinti Bendrovės įstatai.  

2019 m. Stebėtojų taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi. 
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Akcininkas, akcininko lūkesčiai ir sprendimai 
 

Bendrovės vienintelė akcininkė – Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas įgyvendina Finansų ministerija, priimanti pagrindinius su nuosavybės teisių ir pareigų įgyvendinimu susijusius sprendimus. Akcijų 

valdymas vykdomas vadovaujantis Akcinių bendrovių įstatymu, kuriame nustatytos akcininko turtinės bei neturtinės teisės ir pareigos, Valstybės turtinių ir neturtinių teisių įgyvendinimo valstybės valdomose 

įmonėse tvarkos aprašu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2012 m. birželio 6 d. nutarimu Nr. 665 (toliau – Nuosavybės gairės), Bendrovės įstatais. 

 

Akcininko lūkesčiai 
 

Vadovaujantis Nuosavybės gairėmis, valstybei atstovaujanti 

institucija ne rečiau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia 

valstybės valdomai įmonei raštą dėl valstybės siekiamų tikslų 

valstybės valdomoje įmonėje ir keliamų jai lūkesčių. 

Atsižvelgiant į tai, 2018 m. balandžio 13 d. Finansų ministro 

įsakymu buvo patvirtintas raštas dėl valstybės lūkesčių, 

susijusių su Bendrovės įmonių grupės veikla (su akcininko 

lūkesčiu raštu galima susipažinti www.ignitisgrupe.lt).  

 

Šiame rašte akcininkas Grupei kelia šiuos lūkesčius: 

− Strateginės veiklos kryptys 2018–2025 m. – tvari, socialiai 
atsakinga plėtra, toliau kuriant modernią, globaliai 
konkurencingą energetikos bendrovę; 

− Pridėtinės vertės Lietuvos ekonomikai kūrimas vykdant 
plėtrą; 

− Vertės grandinės stiprinimas didinant veiklos efektyvumą ir 
gerinant paslaugų kokybę; 

− Sektino gerosios valdymo praktikos pavyzdžio rodymas 
kitoms valstybės valdomoms įmonėms; 

− Skaidri, atsakinga ir vertybėmis grįsta veikla. 
 

Akcininko kompetencija 
 

Bendrovės akcininko kompetencija apima šias svarbiausias 

sritis: 

− Bendrovės stebėtojų tarybos rinkimą ir atšaukimą, atlygio 
nepriklausomiems stebėtojų tarybos nariams nustatymą; 

− Bendrovės įstatų keitimą; 

− Bendrovės metinių finansinių ataskaitų ir Bendrovės įmonių 
grupės metinių konsoliduotųjų finansinių ataskaitų rinkinio, 
taip pat tarpinių finansinių ataskaitų rinkinio, sudaryto 
siekiant priimti sprendimą dėl dividendų už trumpesnį negu 
finansiniai metai laikotarpį skyrimo, tvirtinimą; 

− Pritarimą Bendrovės metiniam pranešimui ir Bendrovės 
įmonių grupės konsoliduotam metiniam pranešimui; 

− Sprendimo dėl pelno (nuostolių) paskirstymo ir dėl 
dividendų už trumpesnį negu finansiniai metai laikotarpį 
skyrimo priėmimą; 

− Sprendimo padidinti ir sumažinti Bendrovės įstatinį kapitalą 
priėmimą; 

− Sprendimų dėl Bendrovės restruktūrizavimo, pertvarkymo, 
reorganizavimo, likvidavimo priėmimą; 

− Pritarimą Bendrovės valdybos sprendimams dėl Bendrovės 
tapimo kitų juridinių asmenų steigėja, dalyve; 

− Pritarimą Bendrovės valdybos sprendimams dėl 
svarbiausių sprendimų, susijusių su Bendrovės įmonių 
grupės strateginę ir svarbią reikšmę nacionaliniam 
saugumui turinčių įmonių, vykdančių gamybos, skirstymo, 
tiekimo veiklą energetikos sektoriuje, taip pat Bendrovės 
tiesiogiai valdomų įmonių, vykdančių veiklą energijos 
gamybos sektoriuje, statusu. 

 

Akcininko sprendimai 2019 m. 
 

Per ataskaitinį laikotarpį Bendrovės akcininkas priėmė šiuos 

sprendimus: 

− 2019 m. vasario 1 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-30 
Bendrovės stebėtojų tarybos nare paskirta Finansų 
ministerijos Biudžeto departamento direktorė Daiva 
Kamarauskienė; 

− 2019 m. vasario 25 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-59 
UAB „Ernst & Young Baltic” išrinkta audito įmone 2019-2021 
m. Bendrovės ir jos patronuojamųjų įmonių konsoliduotųjų 
finansinių ataskaitų rinkinio auditui atlikti; 

− 2019 m. balandžio 30 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-
136 patvirtintas Bendrovės 2018 m. konsoliduotųjų 
finansinių ataskaitų rinkinys, Bendrovės 2018 m. pelno 
(nuostolių) paskirstymas bei pritarta Bendrovės 2018 m. 
konsoliduotajam metiniam pranešimui; 

− 2019 m. rugpjūčio 5 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-238 
patvirtinta nauja Bendrovės įstatų redakcija; 

− 2019 m. rugsėjo 16 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-269 
pakeistos Bendrovės įmonių grupės korporatyvinio valdymo 
gairės; 

− 2019 m. lapkričio 29 d. Finansų ministro įsakymu Nr. 1K-369 
pritarta Bendrovės valdybos sprendimams dėl balsavimo 
neeiliniuose visuotiniuose ESO ir „Ignitis gamyba“ akcininkų 
susirinkimuose dėl šių bendrovių akcijų išbraukimo iš 
prekybos vertybinių popierių biržoje. 
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Priežiūros organai 

Stebėtojų taryba 
 

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebėtojų 

taryba yra Bendrovės įstatuose numatytas 

kolegialus priežiūros organas, kurį ketverių metų 

kadencijai renka visuotinis akcininkų 

susirinkimas. Bendrovės stebėtojų tarybą 

sudaro 7 nariai: 2 Finansų ministerijai 

atstovaujantys nariai ir 5 nepriklausomi nariai*. 

Pirmininką stebėtojų taryba renka iš savo narių. 

Toks stebėtojų tarybos formavimo modelis 

atitinka korporatyvinio valdymo principus. Nė 

vienas stebėtojų tarybos narys nedalyvauja 

Bendrovės ar grupės įmonių kapitale.  

 

Formuojant Bendrovės stebėtojų tarybą 

laikomasi nuostatos, kad stebėtojų tarybos 

narių kompetencijos turi būti įvairiapusės bei 

atitinkančios Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. nutarimu 

Nr. 631 patvirtinto kandidatų į valstybės ar 

savivaldybės įmonės, valstybės ar 

savivaldybės valdomos bendrovės ar jos 

dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar 

valdymo organą atrankos aprašo keliamus 

reikalavimus. Be to, stebėtojų tarybos nariu 

negali būti Bendrovės vadovas, Bendrovės 

valdybos narys, asmuo, kuris pagal teisės 

aktus neturi teisės eiti šių pareigų, taip pat 

asmuo, kurio dalyvavimas sukeltų interesų 

konfliktą bei pažeistų veiklos nešališkumo ir 

objektyvumo principus. Bendrovė laikosi 

rekomendacijos, kad stebėtojų tarybos 

pirmininku būtų renkamas nepriklausomas 

narys. Kartu laikomasi nuostatos, kad 

stebėtojų tarybos narys negali eiti pareigų 

daugiau kaip 3 kadencijas iš eilės, kurių 

kiekviena ne ilgesnė kaip 4 m. 

 

Stebėtojų tarybos nariai (šio pranešimo išleidimo dieną) 

 
 

    

1. DARIUS DAUBARAS, pirmininkas, nepriklausomas narys 

Išsilavinimas: Kembridžo Universitetas, Tarptautinių santykių magistras; Pensilvanijos universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis finansų ir verslo valdymo srityje; 
Denverio universitetas, JAV, Verslo administravimo bakalauro laipsnis finansų ir vadybos srityje. 
Darbovietė ir pareigos: „Saudi Aramco“ Iždo departamento Strateginių sandorių konsultacijų grupės vadovas, Susijungimų ir įsigijimų bei strateginių projektų vadovas; KŪB 
„Smart Energy Fund powered by Ignitis Group“ (įm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), priežiūros komiteto narys (iki 2019-07-01). 
 

2. DAIVA LUBINSKAITĖ-TRAINAUSKIENĖ, nepriklausoma narė 

Išsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, magistro laipsnis; Ryšių su visuomene profesinės studijos Vilniaus universitete; Vilniaus universitetas, Filologijos 
specialisto diplomas. 
Darbovietė ir pareigos: UAB „Thermo Fisher Scientific Baltics“ (įm. k.  122351387, adresas V. A. Graičiūno g. 8, Vilnius), personalo vadovė; Personalo valdymo profesionalų 
asociacija (įm.k. 300563101, J. Galvydžio g. 5, Vilnius), valdybos narė. 
 

3. ANDRIUS PRANCKEVIČIUS, nepriklausomas narys (nuo 2017-11-22)  

Išsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Verslo administravimo bakalauras ir Marketingo vadybos magistro laipsnis; Harvardo verslo mokykla, lyderystės mokslų (angl. 
leadership development) programa. 
Darbovietė ir pareigos: AB „Linas Agro Group“ (įm. k. 148030011, Smėlynės g. 2C, Panevėžys), generalinio direktoriaus pavaduotojas ir valdybos narys; PF „Kekava“ (Kekava, 
Kekavos r., Latvija), generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas; AB „Linas Agro“ (įm. k. 147328026, Smėlynės g. 2C, Panevėžys), valdybos narys; SIA „Lielzeltini“ („Mazzeltiņi“, 
Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija), valdybos pirmininkas; SIA „Broileks“ (įm. k. 50103262981, „Mazzeltiņi“, Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija), 
valdybos pirmininkas; SIA „Cerova“ (įm. k. 43603019946, Bauskas nov., Ceraukstes pag., Mūsa, Centra iela 11, Latvija), valdybos pirmininkas), ŽŪB „Žilvista“ (įm.k. 302299020, 
Panevėžio r. sav., Velžio sen., Staniūnų k., Paplentės g. 20), pajininkas. 
 

4. DAIVA KAMARAUSKIENĖ, narė (nuo 2019-02-01) 

Išsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, magistro laipsnis. 
Darbovietė ir pareigos: LR Finansų ministerija (įm. k. 288601650, Lukiškių g. 2, Vilnius), Biudžeto departamento direktorė. 
 

5. AUŠRA VIČKAČKIENĖ, narė 

Išsilavinimas: Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo magistras; Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo bakalauras. 
Darbovietė ir pareigos: LR Finansų ministerija (įm. k. 288601650, Lukiškių g. 2, Vilnius), Valstybės turto valdymo departamento direktorė; UAB Būsto paskolų draudimas (įm.k. 
110076079, Ulonų g. 5 Vilnius), valdybos narė. 
 

 
 
 
* Tokia Stebėtojų tarybos sudėtis galioja nuo 2020 m. balandžio 8 d., kai buvo įregistruoti atnaujinti Bendrovės įstatai, 2019 m. Stebėtojų taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko 
atstovai ir 3 nepriklausomi. 
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Šiuo metu veikiančios stebėtojų tarybos kadencija yra nuo 2017 m. rugpjūčio 30 d. iki 2021 m. rugpjūčio 29 d. 
 
Nė vienas stebėtojų tarybos narys neturi Grupės įmonių akcijų. 

 

Pagrindinės stebėtojų tarybos funkcijos ir atsakomybė 

 

Stebėtojų tarybos funkcijos ir atsakomybė apima: Bendrovės ir Grupės įmonių veiklos strategijos svarstymą ir tvirtinimą, informacijos 

apie veiklos strategijos įgyvendinimą analizę ir vertinimą, šios informacijos pateikimą eiliniam visuotiniam akcininkų susirinkimui, 

valdybos narių rinkimą ir jų atšaukimą, valdybos ir vadovo veiklos priežiūrą, atsiliepimų dėl finansinių ataskaitų rinkinio, pelno 

(nuostolio) paskirstymo, metinio pranešimo visuotiniam akcininkų susirinkimui teikimą.  

Stebėtojų taryba taip pat sprendžia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus. 

 

Stebėtojų taryba veikia visos Grupės mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi klausimai, susiję ne tik su Bendrovės, bet ir su 

jos dukterinių įmonių ar tų įmonių valdymo ar priežiūros organų veikla. 

 

Stebėtojų tarybos sudėties pasikeitimai per ataskaitinį laikotarpį 

 

2019 m. vasario 1 d.  Lietuvos Respublikos finansų ministerija pateikė Bendrovei vienintelio akcininko sprendimą, kuriuo į Bendrovės 

stebėtojų tarybos narius paskyrė Daivą Kamarauskienę. Ji pakeitė 2018 m. lapkričio 7 d. Finansų ministerijos sprendimu iš 

Bendrovės stebėtojų tarybos atšauktą Ramūną Dilbą, kuris nuo 2018 m. lapkričio 6 d. eina kanclerio pareigas Lietuvos Respublikos 

energetikos ministerijoje. 

 

Po ataskaitinio laikotarpio pakeisti „Ignitis grupės“ įstatai – stebėtojų taryba pildysis 2 nepriklausomais nariais, bendras narių 

skaičius didės iki 7. 

 

Bendrovės stebėtojų tarybos veikla per ataskaitinį laikotarpį 

 

2019 m. sausio–gruodžio mėn. iš viso įvyko 13 Bendrovės stebėtojų tarybos posėdžių, vienuolikoje iš jų dalyvavo visi tuo metu iš-

rinkti stebėtojų tarybos nariai, dviejuose iš posėdžių nedalyvavo vienas Bendrovės stebėtojų tarybos narys. 

 

Stebėtojų tarybos veikla 2019 m. apėmė šias pagrindines sritis: 

− Kandidatūrų į Grupės įmonių valdymo ir priežiūros organų narius vertinimas; 

− Pasiūlymų teikimas dėl Bendrovės veiklos organizavimo, veiklos plano, tikslų, finansinės būklės ir rezultatų; 

− Klausimai, susiję su Grupės įmonių atlygio sistema; 

− Klausimai, susiję su svarbiausiais Grupės įmonių investiciniais projektais; 

− Klausimai, susiję su Bendrovės stebėtojų tarybos bei jos komitetų veiklos organizavimu ir veikla. 
 

Informacija apie stebėtojų tarybos narių atlyginimus per ataskaitinį laikotarpį 

 

Bendrovės įstatai numato, jog nepriklausomiems stebėtojų tarybos nariams visuotinio akcininkų susirinkimo sprendimu gali būti 

mokamas atlygis už veiklą stebėtojų taryboje. Stebėtojų tarybos narių sutarčių dėl veiklos stebėtojų taryboje sąlygas, įskaitant atlygio 

nepriklausomiems stebėtojų tarybos nariams nustatymą, nustato visuotinis akcininkų susirinkimas. 

 

Informacija apie per ataskaitinį laikotarpį nepriklausomiems stebėtojų tarybos nariams išmokėtą atlygį pateikiama toliau šiame 

pranešime. 

Stebėtojų tarybos komitetai 
 

Efektyviam savo funkcijų ir pareigų vykdymui Bendrovės 

stebėtojų taryba sudaro komitetus. Stebėtojų tarybos komitetai 

pagal kompetenciją savo išvadas, nuomones bei siūlymus 

teikia Bendrovės stebėtojų tarybai. Komitetą turi sudaryti ne 

mažiau kaip trys nariai, iš kurių ne mažiau kaip vienas narys 

yra stebėtojų tarybos narys ir ne mažiau kaip 1/3 narių – 

nepriklausomi, išskyrus Audito komitetą, kuriame turi būti 

siekiama, kad ne mažiau kaip 2/3 narių būtų nepriklausomi. 

Komitetų nariai renkami ketverių metų kadencijai. 

 

Bendrovėje formuojami šie stebėtojų tarybos komitetai: 

− Rizikos valdymo ir veiklos etikos priežiūros komitetas 

yra atsakingas už išvadų ar pasiūlymų dėl valdymo ir 

kontrolės sistemos įmonių grupėje veikimo ir (ar) 

svarbiausių rizikos faktorių bei rizikos valdymo priemonių 

įgyvendinimo būklės teikimą stebėtojų tarybai; už veiklos 

etikos laikymosi, kyšininkavimo ir korupcijos rizikos 

sistemos priežiūrą ir rekomendacijų teikimą stebėtojų 

tarybai; 

− Audito komitetas yra atsakingas už objektyvių ir nešališkų 

išvadų ar siūlymų dėl audito, sandorių su susijusiomis 

šalimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akcinių 

bendrovių įstatyme, ir vidaus kontrolės sistemos įmonių 

grupėje veikimo teikimą stebėtojų tarybai; 

− Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas už išvadų ar 

siūlymų dėl grupės įmonių valdymo ir priežiūros organų 

narių skyrimo, atšaukimo ar skatinimo klausimų teikimą 

stebėtojų tarybai, taip pat už valdybos ir jos narių veiklos 

vertinimą ir atitinkamos nuomonės teikimą. Komiteto 

funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimą 

įmonių grupėje, atlygio dydžio ir sudėties nustatymą, 

skatinimo principus ir kt. 

 

Esant poreikiui gali būti ad hoc principu sudaromi ir kiti 

komitetai (pvz., specialiems klausimams spręsti, strateginiams 

projektams rengti, prižiūrėti ar koordinuoti ir pan.). Ataskaitos 

paskelbimo dieną Bendrovėje veikia Rizikos valdymo ir veiklos 

etikos priežiūros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai. Be to, 

Stebėtojų tarybos sprendimu iš Bendrovės akcininko atstovų, 

stebėtojų tarybos ir valdybos narių yra sudaryta „Ignitis grupės“ 

pirminio viešo akcijų siūlymo įgyvendinimo priežiūros grupė 

(angl. „Steering Committee“). 
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�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�V 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R��funkcijos:  
�� �6�W�H�E�¡�W�L�����N�D�L�S���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���L�U���Y�D�O�G�R�P�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³  �³�P�R�Q�L�Ð��

�J�U�X�S�¡�V���W�L�N�V�O�Ð���S�D�V�L�H�N�L�P�X�L���D�N�W�X�D�O�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V�� 
�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���D�G�H�N�Y�D�W�X�P�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�R�P�V��

rizikoms; 
�� V�H�U�W�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���E�Ì�N�O�
�� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�R���Y�\�N�G�\�P���� 
�� �$�Q�D�O�L�]�X�R�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�V���³�G�L�H�J�W�L�� 
�� Vertinti rizikas ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q���� 
�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���S�H�U�L�R�G�L�Q�L�R���U�L�]�L�N�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���F�L�N�O���� 
�� Kontro�O�L�X�R�W�L�����D�U���V�X�G�D�U�R�P�L���U�L�]�L�N�Ð���U�H�J�L�V�W�U�D�L�����D�Q�D�O�L�]�X�Rti �M�Ð���G�X�R�P�H�Q�L�V�����W�H�L�Nti �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���Y�L�G�D�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�����U�H�Q�J�L�P���� 
�� Vert�L�Q�W�L���Y�L�G�D�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�Y�����V�X���N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�X���L�U��

�N�R�U�X�S�F�L�M�D�����S�D�N�D�Q�N�D�P�X�P�������D�G�H�N�Y�D�W�X�P�����E�H�L���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���D�W�O�L�N�W�L���M�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�������O�D�L�N�\�P�R�V�L��
�V�W�H�E�¡�V�H�Q���� 

�� �3�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���V�W�H�E�¡�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���Y�D�O�G�\mo veiksmais, 
�³�Y�\�N�L�D�L�V���L�U���Q�H�L�ã�V�S�U�
�V�W�D�L�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L�V�����V�N�D�L�G�U�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�����N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D����
korupcijos rizikos valdymas / prevencija ar kt.); 

�� Vykdyti kitas funkcijas, �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���.�R�P�L�W�H�W�R��
kompetencijai. 

 
�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R �����5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�D�L�� 
 
�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O�D��������9 m. �D�S�¡�P�¡���ã�L�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V��
sritis: 
�� �*�U�X�S�¡�M�H���W�D�L�N�R�P�D�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�D�V�� 
�� �*�U�X�S�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� 
�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���U�H�J�L�V�W�U�D�V���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���S�O�D�Q�D�V�� 
�� Informacijos sauga; 
�� �*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���V�L�V�W�H�P�D�� 
�� Rizikos susijusios su �äaliosios gamybos �S�D�M�¡�J�X�P�D�L�V���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V���� 
�� �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�X; 
�� �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���*�U�X�S�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���V�D�X�J�R�V�����S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V�����U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R�����G�D�U�E�Ð��

saugos, asmens duo�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���L�U���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�P�L�V�� 
 

�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L�� 

Komiteto narys  
Kadencijos 
laikotarpis  

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�V�����S�D�U�H�L�J�R�V 

ANDRIUS 
�3�5�$�1�&�.�(�9�,�ý�,�8�6 
Komiteto pirmininkas, 
nepriklausomas narys  

2018 m. 
balandis�± 
2022 m. 
balandis 

Kauno technologijos 
universitetas, Verslo 
administravimo bakalauras ir 
Marketingo vadybos magistro 
laipsnis;  
Harvardo verslo mokykla, 
�O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V���P�R�N�V�O�Ð�����D�Q�J�O����
leadership development) 
programa. 

�$�%���Ä�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�³����
generalinio direktoriaus 
pavaduotojas ir valdybos narys; 
�3�)���Ä�.�H�N�D�Y�D�³�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V��
direktorius ir valdybos 
pirmininkas; 
�$�%���Ä�/�L�Q�D�V���$�J�U�R�³��(Lietuva) 
valdybos narys;  
�6�,�$���Ä�/�L�H�O�]�H�O�W�L�Q�L�³�����/�D�W�Y�L�M�D�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas;  
�6�,�$���Ä�%�U�R�L�O�H�N�V�³�����/�D�W�Y�L�M�D�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas;  
�6�,�$���Ä�&�H�U�R�Y�D�³�����/�D�W�Y�L�M�D�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas; 
�ä�Ë�%���Ä�ä�L�O�Y�L�V�W�D�³���S�D�M�L�Q�L�Q�N�D�V. 

DARIUS 
DAUBARAS  
Nepriklausomas narys  

2018 m. 
balandis�± 
2022 m. 
balandis 

�.�H�P�E�U�L�G�å�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�D�V����
�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���V�D�Q�W�\�N�L�Ð���P�D�J�L�V�W�U�D�V�� 
Pensilvanijos universitetas, 
Verslo administravimo magistro 
�O�D�L�S�V�Q�L�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���Y�H�U�V�O�R��
valdymo srityje; 
Denverio universitetas, JAV, 
Verslo administravimo 
�E�D�N�D�O�D�X�U�R���O�D�L�S�V�Q�L�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð ir 
vadybos srityje. 

�Ä�6�D�X�G�L���$�U�D�P�F�R�³���,�å�G�R��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���6�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð��
�V�D�Q�G�R�U�L�Ð���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð���J�U�X�S�¡�V��
vadovas, Susijun�J�L�P�Ð���L�U���³�V�L�J�L�M�L�P�Ð��
�E�H�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�D�G�R�Y�D�V; 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³ �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
pirmininkas, nepriklausomas 
narys; 
�.�Ë�%���ÄSmart Energy Fund 
powered by Ignitis Group�³, 
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�\�V�����L�N�L��
2019-07-01). 

�â�$�5�Ë�1�$�6��
RAMEIKIS  
Nepriklausomas narys  

2018 m. 
balandis�± 
2022 m. 
balandis 

 �5���0�L�ã�W�D�X�W�R���L�U���7���0�L�O�L�F�N�L�R���D�G�Y�R�N�D�W�Ð��
�N�R�Q�W�R�U�D���Ä�.�R�Q�V�X�V�³�����D�G�Y�R�N�D�W�D�V. 

 
�1�¡���Y�L�H�Q�D�V��Rizikos valdymo ir veiklos etikos �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V komiteto �Q�D�U�\�V���Q�H�W�X�U�L���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð�� 
 
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���N�D�G�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���L�N�L�������������P����
�E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�� 
 

 
 
 
 



�Î  Turinys  
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Audito komitetas  
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir �*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�R���S�U�R�F�H�V�������\�S�D�W�L�Q�J�����G�¡�P�H�V�³��

�V�N�L�U�L�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�H�W�R�G�Ð���W�L�Q�N�D�P�X�P�X�L���L�U���Q�X�R�V�H�N�O�X�P�X�L�� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���Ä�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�Ð�����W�X�U�L�Q�þ�L�Ð��

�³�W�D�N�R�V���D�X�G�L�W�X�R�M�D�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�H�L�����Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P���� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���D�X�G�L�W�R�U�L�Ð���D�U���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�L�Ð���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�����L�U���R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P�������W�H�L�N�W�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�¡�O��

�S�D�V�L�U�H�Q�N�D�P�R�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V�� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�X�G�L�W�R���D�W�O�L�N�L�P�R���S�U�R�F�H�V�X�V�����W�L�N�U�L�Q�W�L���D�X�G�L�W�R���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�����L�U��

administra�F�L�M�R�V���U�H�D�N�F�L�M�����³���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�����N�X�U�L�D�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡���S�D�W�H�L�N�L�D �O�D�L�ã�N�H���Y�Ddovybei; 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�������W�H�L�N�W�L���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��

�W�D�U�\�E�D�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���Y�D�G�R�Y�R���S�D�V�L�U�L�Qkimo, skyrimo, 
ir atleidimo, �N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�L���L�U���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���Y�H�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���G�D�U�E�������D�Starti 
�S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����N�D�L�S���ã�D�O�L�Q�D�P�L���U�D�V�W�L���W�U�Ì�N�X�P�D�L�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�O�D�Q�D�L�� 

�� �7�Y�L�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�X�V�����Y�L�G�D�X�V �D�X�G�L�W�R���S�O�D�Q���� 
�� �6�W�H�E�¡�W�L���D�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D���D�Witinka Lietuvos Respub�O�L�N�R�V���³�V�W�D�W�\�P�X�V�����N�L�W�X�V��

�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V�����³�V�W�D�W�X�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
�� �7�H�L�N�W�L���Q�X�R�P�R�Q�
���*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�¡�P�V�����N�X�U�L�Ð���D�N�F�L�M�R�P�L�V���O�H�L�V�W�D���S�U�H�N�L�D�X�W�L���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�����G�¡�O��

�V�D�Q�G�R�U�L�Ð���V�X �V�X�V�L�M�X�V�L�D���ã�D�O�L�P�L�����N�D�L�S���W�D�L���Q�X�P�D�W�\�W�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�Lkos akc�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð��
�³�V�W�D�W�\�P�R������2 str. 5 d.; 

�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���L�U���D�Q�D�O�L�]�X�R�W�L���N�L�W�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���.�R�P�L�W�H�W�R��
kompetencijai; 

�� �9�\�N�G�\�W�L���N�L�W�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H���E�H�L���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���1�D�V�G�D�T��
Vilnius listinguo�M�D�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���N�R�G�H�N�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���I�X�Q�N�F�Ljas, susijusias su Komiteto 
funkcijomis. 

 
�1�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W�D���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�����â�L�V��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���S�D�G�H�G�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�����L�U���R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P�������Y�L�H�Q�L�Q�J����
�P�H�W�R�G�L�N�����L�U���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�
�����W�D�L�S���S�D�W���± �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�X���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�L���W�X�U�L�P�X�V���D�X�G�L�W�R���L�ã�W�H�N�O�L�X�V���L�U��
kompetencijas. 
 
�$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R �������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�Ð.  
 
Audito komiteto veikla 2019 m. �D�S�¡�P�¡���ã�L�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���V�U�L�W�L�V�� 
�� N�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�L�H�N�D�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���S�U�R�F�H�V�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D���L�U���L�ã�Y�D�G�Ð��

�D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���S�U�R�M�H�N�W�Ð���D�S�W�D�U�L�P�D�V��  
�� G�U�X�S�¡�V���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�Ð���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�� 
�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�V�Ð���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���L�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���G�¡�O���J�H�U�L�Q�L�P�R���W�H�L�N�L�P�D�V�� 
�� V�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�U�R�F�H�V�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�� 
�� S�X�V�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���S�D�W�H�L�N�W�D�L�V���Yidaus audito 

�S�D�V�W�H�E�¡�M�L�P�Dis; 
�� S�W�H�E�¡�V�H�Q�D�����D�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D���³���Y�L�G�D�X�V���E�H�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R��

�D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V�������D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���W�H�L�N�L�D�P�D�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���L�U���S�D�V�W�D�E�D�V�� 
�� L�H�L�G�L�P�Ð��a�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�H�L���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���L�U���W�H�L�N�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���N�L�W�Ð�����Q�H�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R�� 

�S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�Nime, suteikimas; 
�� S�X�V�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V���V�X���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L�V���²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���Y�\�N�G�R�P�D�L�V���S�U�R�M�H�N�W�D�L�V���E�H�L���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�P�L�V�� 

Audito  komiteto nariai  

Komiteto narys  
Kadencijos 
laikotarpis  

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�V�����S�D�U�H�L�J�R�V 

IRENA 
�3�(�7�5�8�â�.�(�9�,�ý�,�(�1�  
�.�R�P�L�W�H�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡����
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

2017 m. 
spalis �± 
2021 m. 
spalis 

Vilniaus universitetas, 
Ekonomisto diplomas. 

Audito, apskaitos, turto vertinimo 
ir nemokumo tarnyba prie 
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð��
�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V�����$�X�G�L�W�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V��
�N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�¡; 
Europos stabilumo mechanizmas 
���(�6�0�������$�X�G�L�W�R�U�L�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�¡; 
�$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���J�H�O�H�å�L�Q�N�H�O�L�D�L�³����
�D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�¡; 
�8�$�%���Ä�0�D�[�L�P�D���J�U�X�S�¡�³�����D�X�G�L�W�R��
�N�R�P�L�W�H�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡. 

DANIELIUS 
MERKINAS  
Nepriklausomas narys  

2017 m. 
spalis �± 
2021 m. 
spalis 

Vilniaus universitetas, 
Vadybos ir verslo 
administravimo magistras; 
Deventer Business College, 
Deventer, Nyderlandai, 
Tarptautinio marketingo 
bakalauras. 

�8�$�%���Ä�1�1�/���7�H�U�P�R�³�����G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V����
valdybos pirmininkas; 
�8�$�%���Ä�1�1�/���/�7�³�����G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V����
valdybos pirmininkas; 
UA�%���1�R�U�G�Q�H�W�³�� 
komercijos vadovas, valdybos 
pirmininkas; 
�8�$�%���Ä�0�H�U�F�D�G�R���S�U�H�N�\�E�D�³����
direktorius; 
�8�$�%���Ä�/�L�W�F�D�U�J�R�³�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas; 
�$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���S�D�ã�W�D�V�³�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
narys (iki 2019-10-31); 

�â�$�5�Ë�1�$�6��
�5�$�'�$�9�,�ý�,�8�6 
Nepriklausomas narys  

2018 m. 
�J�H�J�X�å�¡�± 
2021 m. 
spalis 

Vilniaus universitetas, 
Audito ir apskaitos magistras. 

�8�$�%���Ä�5�R�G�O���	���3�D�U�W�Q�H�U�³�� 
 vadovas (iki 2019-08). 

INGRIDA 
�0�8�&�.�8�7�  
�1�D�U�¡ 

2018 m. 
�J�H�J�X�å�¡�± 
2021 m. 
spalis 

Vilniaus universitetas, 
�)�L�Q�D�Q�V�Ð, apskaitos ir 
�E�D�Q�N�L�Q�L�Q�N�\�V�W�¡�V��magistras; 
Vilniaus universitetas, 
Vadybos ir verslo 
administravimo bakalauras. 

�/�5���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D����
�$�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V�����D�X�G�L�W�R�����W�X�U�W�R��
vertinimo ir nemokumo politikos 
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 

�$�8�â�5�$��
�9�,�ý�.�$�ý�.�,�(�1�  
�1�D�U�¡ 

2017 m. 
spalis �± 
2021 m. 
spalis 

Vilniaus universitetas, 
Vadybos ir verslo 
administravimo magistras; 
Vilniaus universitetas, Vadybos 
ir verslo administravimo 
bakalauras. 

�/�5���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���7�X�U�W�R��
valdymo departamentas, 
�G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
n�D�U�¡�� 

 
�1�¡���Y�L�H�Q�D�V��Audito komiteto �Q�D�U�\�V���Q�H�W�X�U�L���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð�� 
 
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���N�D�G�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���L�N�L�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�� 
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Skyrimo ir atlygio komitetas  
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� 
�� T�H�L�N�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð��

politik�R�V�����I�L�N�V�X�R�W�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�R���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R�����Q�X�R���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R���D�W�O�\�J�L�R�����S�H�Q�V�L�M�Ð��
�G�U�D�X�G�L�P�R�����N�L�W�Ð���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���L�U���D�W�O�\�J�L�R���I�R�U�P�Ð�����N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�Ð�����L�ã�H�L�W�L�Q�L�Ð���L�ã�P�R�N�Ð�����N�L�W�Ð���D�W�O�\�J�L�R���S�D�N�H�W�R��
�G�D�O�L�Ð�������W�D�L�S���S�D�W���V�X���D�V�P�H�Q�V���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���L�ã�O�D�L�G�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���� 

�� �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���L�U���W�D�Q�W�M�H�P�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�D�W�L�W�L�N�L�P�����W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�H�L���S�U�D�N�W�L�N�D�L���L�U���J�H�U�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�Fijoms ir teikti atitinkamus 
�S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�R�� 

�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�L�V���V���O�\�J�D�V�� 

�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V��
�R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�X�V���L�U���Y�\�U�H�V�Q�L���M�����Y�D�G�R�Y�\�E�
�����M�Ð���S�D�L�H�ã�N�R�V���E�H�L���D�W�U�D�Q�N�R�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V���E�H�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�Q�L�Ð��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�������W�H�L�N�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���L�U���L�ã�Y�D�G�D�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�� 

�� �9�H�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U������
�G�\�G�³�����V�X�G�¡�W�³���L�U���Y�H�L�N�O���� 

�� �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���L�U���Y�H�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð��
�Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

�� Vykdyti kitas fu�Q�N�F�L�M�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V komiteto kompetencijai.  
 

�6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R���������6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���� 
 
Skyrimo ir atlygio komiteto veikla 2019 m. �D�S�¡�P�¡���ã�L�D�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���V�U�L�W�L�V�� 
�� �.�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�Ð�����Y�D�O�G�\�P�R���D�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð��

pareigas, vertinimas; 
�� �.�O�D�X�V�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�
���V�X���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���I�R�U�P�D�Y�L�P�X�� 
�� �.�O�D�X�V�L�P�D�L�����V�X�V�L�M�
���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���L�U���W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X���å�P�R�Q�L�Ð���L�U���N�X�O�W�Ì�U�R�V���V�U�L�W�\�M�H�� 
 

Skyrimo ir atlygio  komiteto nariai  

Komiteto narys  
Kadencijos 
laikotarpis  

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�V�����S�D�U�H�L�J�R�V 

DAIVA 
�/�8�%�,�1�6�.�$�,�7� -
�7�5�$�,�1�$�8�6�.�,�(�1� �� 
�.�R�P�L�W�H�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡ 
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

2017 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V���± 
2021 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V 

ISM Vadybos ir ekonomikos 
universitetas, magistro laipsnis; 
�5�\�ã�L�Ð���V�X���Y�L�V�X�R�P�H�Q�H���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V��
studijos Vilniaus universitete; 
Vilniaus universitetas, 
Filologijos specialisto diplomas. 

�8�$�%���Ä�7�K�H�U�P�R���)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F��
�%�D�O�W�L�F�V�³���S�H�U�V�R�Q�D�O�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 
�3�H�U�V�R�Q�D�O�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Ð��
�D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�¡�� 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�¡�� 

�/� �'�$�� TURAI-
�3�(�7�5�$�8�6�.�,�(�1�  
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

2018 m. 
kovas �± 
2021 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V 

 
�8�$�%���Ä�/-�&�2�1���*�O�R�E�D�O�³�����O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V��
�X�J�G�\�P�R���S�D�U�W�Q�H�U�¡�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�¡�� 

DAIVA 
�.�$�0�$�5�$�8�6�.�,�(�1�  
�1�D�U�¡ 

2019 m. 
kovas �± 
2021 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V 

Vilniaus universiteto 
Ekonomikos fakultetas, 
magistro laipsnis. 

�/�5���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���%�L�X�G�å�H�W�R��
�G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�¡�� 

�$�8�â�5�$��
�9�,�ý�.�$�ý�.�,�(�1�  
�1�D�U�¡ 

2017 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V���± 
2021 m. 
�U�X�J�V�¡�M�L�V 

Vilniaus universitetas, 
Vadybos ir verslo 
administravimo magistras; 
Vilniaus universitetas, Vadybos 
ir verslo administravimo 
bakalauras. 

�/�5���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���7�X�U�W�R��
�Y�D�O�G�\�P�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�Q�D�U�¡�� 

 
�1�¡���Y�L�H�Q�D�V��Skyrimo ir atlygio komiteto �Q�D�U�\�V���Q�H�W�X�U�L���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð�� 
 
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R��S�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���N�D�G�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���L�N�L�������������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�� 
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Valdymo organai 

Valdyba 
 

Valdyba yra Bendrovės įstatuose numatytas 

kolegialus valdymo organas. Valdybos veiklą ir 

jos narių išrinkimą reglamentuoja Akcinių 

bendrovių įstatymas, jo įgyvendinamieji teisės 

aktai, Valstybės valdomos energetikos įmonių 

grupės korporatyvinio valdymo gairės, 

Bendrovės įstatai ir valdybos darbo reglamentas. 

Per ataskaitinį laikotarpį taisyklės, 

reglamentuojančios Bendrovės valdybos narių 

išrinkimą, nebuvo keičiamos. Valdybos nariai yra  

Bendrovės darbuotojai, juos, skyrimo ir atlygio 

komiteto siūlymu, ketverių metų kadencijai renka 

ir atšaukia Bendrovės stebėtojų taryba. Valdyba, 

kurią sudaro 5 nariai, iš savo narių renka 

valdybos pirmininką – Bendrovės generalinį 

direktorių. Nė vienas valdybos narys 

nedalyvauja bendrovės ar grupės įmonių 

kapitale. Už veiklą valdyboje mokamas atlygis 

pagal Bendrovės akcininko nustatytas gaires.  

 

Formuojant Bendrovės valdybą laikomasi 

nuostatos, kad valdybos narių kompetencijos turi 

būti įvairiapusės bei atitinkančios Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2015 m. birželio 17 d. 

nutarimu Nr. 631 patvirtinto kandidatų į valstybės 

ar savivaldybės įmonės, valstybės ar 

savivaldybės valdomos bendrovės ar jos 

dukterinės bendrovės kolegialų priežiūros ar 

valdymo organą atrankos aprašo keliamus 

reikalavimus. Valdybos nariu negali būti 

stebėtojų tarybos ar jos komiteto narys, taip pat 

elektros energijos ar dujų perdavimo veiklą 

vykdančio juridinio asmens priežiūros organo, 

valdymo organo ar administracijos narys, 

auditorius ar audito įmonės darbuotojas, 

dalyvaujantis ir (ar) dalyvavęs atliekant 

Bendrovės finansinių ataskaitų rinkinio auditą, 

nuo kurio atlikimo nepraėjo 2 m. laikotarpis, bei 

Valdybos nariai (šio pranešimo išleidimo dieną) 

 
 

    

1. DARIUS MAIKŠTĖNAS, pirmininkas, generalinis direktorius  

Išsilavinimas: Harvardo verslo mokykla, baigė programą, skirtą generaliniams direktoriams (angl. General Management Program); Baltijos vadybos institutas, Vadovų 
magistrantūra; Kauno universitetas, Verslo vadybos bakalauro laipsnis. 
Darbovietė ir pareigos: AB ESO (įm. k. 304151376, Aguonų g. 24, Vilnius), stebėtojų tarybos pirmininkas; „WIDER COMMUNICATIONS INCORPORATED“, DELAWARE 
CORPORATION, USA, akcininkas, valdybos narys (iki 2019-05-21); „WIDER COMMUNICATIONS LIMITED“, PRIVATE LIMITED COMPANY, UK vienasmenis valdybos narys 
(iki 2019-05-21). 
 

2. DARIUS KAŠAUSKAS, narys, finansų ir iždo direktorius  

Išsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Socialinių mokslų ekonomikos krypties doktorantūros studijos; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, BI 
Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro laipsnis. 
Darbovietė ir pareigos: „Duomenų logistikos centras“ (įm. k. 302527488, A. Juozapavičiaus g. 13 Vilnius), valdybos pirmininkas; „Lietuvos energijos paramos fondas“ (įm. k. 
303416124, Žvejų g. 14, Vilnius), valdybos narys; 288-oji DNSB „Vingis“ revizijos komisijos narys; „Energetikos paslaugų ir rangos organizacija” (įm. k. 304132956, Motorų g. 2 
Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-10-24); „Energijos skirstymo operatorius“ (įm. k. 304151376, Aguonų g. 24, Vilnius), stebėtojų tarybos narys. 
 

3. VIDMANTAS SALIETIS, narys, komercijos ir paslaugų direktorius  

Išsilavinimas: Stokholmo aukštoji ekonomikos mokykla Rygoje (SSE Riga), Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras. 
Darbovietė ir pareigos: „Ignitis Latvija“ (įm. k. 40103642991, Darzciema g. 60, Ryga), valdybos narys (iki 2019-10-22); „Ignitis Eesti“ (įm. k. 12433862, Narva mnt 5, Tallinn, 
Estija), valdybos pirmininkas (iki 2019-11-14); Energijos tiekimas UAB (įm. k. 302449388, P. Lukšio g. 1, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); „Ignitis“ (įm. k. 
303383884, Žvejų g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); „Ignitis“ stebėtojų tarybos narys (nuo 2019-06-01), stebėtojų tarybos pirmininkas (nuo 2019-08-22); 
EMA (įm. k. 136031358, Žvejų g. 14 Vilnius), valdybos narys; „NT Valdos“ (įm. k. 300634954, P. Lukšio 5B, Vilnius), valdybos pirmininkas; „Gamybos optimizavimas“ (įm. k. 
304972024, Žvejų g. 14 Vilnius), valdybos pirmininkas. 
 

4. ŽIVILĖ SKIBARKIENĖ, narė, organizacinio vystymo direktorė  

Išsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisės fakultetas, Socialinių mokslų teisės krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universitetas, Teisės fakultetas, magistro laipsnis. 
Darbovietė ir pareigos: UAB „Verslo aptarnavimo centras“ (įm. k. 303359627, P. Lukšio g. 5b, Vilnius), valdybos pirmininkė (iki 2020-01-01); „Ignitis grupės paslaugų centras“ 
(įm. k. 303200016, A. Juozapavičiaus g. 13, Vilnius), valdybos narė (nuo 2019-06-28), valdybos pirmininkė (nuo 2019-07-31); „Elektroninių mokėjimų agentūra“ (įm. k. 
136031358, Žvejų g. 14 Vilnius), valdybos narė; „Ignitis gamyba“ (įm. k. 302648707, Elektrinės g. 21, Elektrėnai), stebėtojų tarybos narė. 
 

5. DOMINYKAS TUČKUS, narys, infrastruktūros ir plėtros direktorius  

Išsilavinimas: L. Bocconi universitetas (Italija), Finansų magistro laipsnis; L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis. 
Darbovietė ir pareigos: „Ignitis gamyba“ (įm. k. 302648707, Elektrinės g. 21, Elektrėnai), stebėtojų tarybos pirmininkas; „Ignitis“ (įm. k. 303383884, Žvejų g. 14, Vilnius), 

valdybos narys (iki 2019-06-01); „Ignitis“ (įm. k. 303383884, Žvejų g. 14, Vilnius), stebėtojų tarybos narys (nuo 2019-06-01); „Eurakras“ (įm. k. 300576942, Žvejų g.14, Vilnius), 

valdybos narys (iki 2019-09-03); „Tuuleenergia“ (įm. k. 10470014, Keskus, Helmküla küla, Varbla vald, Pärnumaa), valdybos pirmininkas (iki 2019-01-28); VKJ (įm. k. 

303782367, Žvejų g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas; „Ignitis renewables“ (įm. k. 304988904, P. Lukšio 5B, Vilnius), valdybos narys (nuo 2019-01-03); KŪB „Smart Energy 
Fund powered by Ignitis Group“ (įm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), Patariamojo komiteto narys. 
 

2 1 3 4 5 
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asmuo, kuris pagal teisės aktus neturi teisės eiti 

šių pareigų. Bendrovės valdybos nariai turi 

atitikti teisės aktuose nustatytus bendruosius ir 

specialiuosius kriterijus. Kompetencijų poreikį 

nustato Bendrovės stebėtojų taryba valdybos 

formavimo metu. 

 

Taip pat, vadovaujantis Bendrovės įstatais, 

valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar užimti 

kitų pareigų, kurios būtų nesuderinamos su jų 

veikla valdyboje, įskaitant vadovaujančias 

pareigas kituose juridiniuose asmenyse 

(išskyrus pareigas Bendrovėje ir Bendrovės 

įmonių grupėje), darbą valstybės tarnyboje, 

statutinėje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti 

kitą darbą, išskyrus pareigas Bendrovėje ir 

kituose juridiniuose asmenyse, kurių dalyviu yra 

Bendrovė, ir pedagoginę, kūrybinę ar autorinę 

veiklą, valdybos nariai gali tik gavę išankstinį 

Bendrovės stebėtojų tarybos sutikimą. Ši 

taisyklė taikoma ir visų Bendrovės įmonių grupės 

vadovams. 

 

 

Nė vienas valdybos narys neturi Grupės įmonių akcijų. 

 

Šiuo metu veikiančios valdybos kadencija yra nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d. Per ataskaitinį laikotarpį valdybos sudėtis nesikeitė. 

 

Pagrindinės valdybos funkcijos ir atsakomybė 

 

Bendrovės (jos įmonių grupės) strategijos įgyvendinimas, finansų valdymas ir ataskaitos, veiklos valdymas, turto valdymas, dalyvavimas kituose 

juridiniuose asmenyse, sprendimų dėl reikšmingiausių sandorių tvirtinimo priėmimas. Bendrovės valdybos kompetencija taip pat apima sprendimus 

dėl bendrų įmonių grupei taikomų taisyklių ir principų (politikų, gairių, rekomendacijų), sprendimus, susijusius su bendru įmonių grupės interesu ir jos 

tikslų pasiekimu, įmonių grupės struktūros, aptarnaujančių veiklų klausimais. 

 

Valdybos nariai pagal kompetenciją turi užtikrinti tinkamą Bendrovės veiklos vykdymą/atitinkamų sričių kuravimą Grupės mastu. Kiekvienas valdybos 

narys yra atsakingas už jo kompetencijai – kuravimo sričiai, tiesiogiai susijusiai su darbu valdyboje, paskirtų klausimų, dėl kurių turi būti priimtas 

atitinkamas sprendimas, analizę ir visos reikiamos informacijos pateikimą kitiems valdybos nariams tam, kad būtų laiku priimti reikalingi valdybos 

sprendimai. Šio pranešimo skelbimo dieną galiojančiame Bendrovės valdybos darbo reglamente yra nurodytos šios valdybos narių kuravimo sritys:   

− Strategija ir valdymas;  

− Organizacinis vystymas;  

− Finansai ir iždas;  

− Infrastruktūra ir plėtra;  

− Komercija ir paslaugos. 
 

Kuruojamos sritys gali būti keičiamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus Bendrovės stebėtojų tarybai.  

 

Bendrovės valdybos veikla per ataskaitinį laikotarpį 

 

2019 m. sausio–gruodžio mėn. iš viso įvyko 66 Bendrovės valdybos posėdžiai. 61 iš jų dalyvavo visi valdybos nariai, 5 posėdžiuose dalyvavo keturi 

iš penkių valdybos narių.  

 

Valdybos veikla 2019 m. apėmė šias pagrindines sritis: 

− Reikšmingiausių Bendrovės planuojamų sudaryti sandorių vertinimą, pritarimą jų sudarymui ir esminių sandorių sąlygų tvirtinimą; 

− Bendrovės ir Bendrovės įmonių grupės veiklos organizavimo vertinimą ir su tuo susijusių sprendimų priėmimą; 

− Bendrovės veiklos planavimo dokumentų vertinimą ir tvirtinimą, atsižvelgiant į Bendrovės stebėtojų tarybos nuomonę; 

− Bendrovės įmonių grupės įmonių veiklos gairių ir taisyklių, bendrų įmonių grupės politikų, metinių finansinių planų, metinės turto grąžos normos, 
maksimalių skolinių įsipareigojimų dydžių, taip pat kitų Bendrovės įmonių grupės įmonių veiklos parametrų nustatymą ir valdymo klausimų 
priėmimą; 

− Sprendimų dėl dalyvavimo ir balsavimo įmonių, kuriose Bendrovė yra akcininku, visuotiniuose akcininkų susirinkimuose, priėmimą; 

− Bendrovės metinio pranešimo tvirtinimą bei teikimą stebėtojų tarybai ir visuotiniam akcininkų susirinkimui; 
Bendrovės metinių finansinių ataskaitų rinkinio ir pelno (nuostolių) paskirstymo projekto vertinimą ir atsiliepimų teikimą stebėtojų tarybai ir visuotiniam 

akcininkų susirinkimui. 
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Generalinis direktorius 
 

Generalinis direktorius yra vienasmenis 

Bendrovės valdymo organas, kuris 

organizuoja Bendrovės veiklą, jai 

vadovauja, veikia Bendrovės vardu ir 

vienvaldiškai sudaro sandorius, išskyrus 

atvejus, nustatytus Akcinių bendrovių 

įstatyme, jo įgyvendinamuosiuose teisės 

aktuose ir Bendrovės įstatuose.  

 

Generalinio direktoriaus kompetenciją, 

rinkimo ir atšaukimo tvarką, kadencijas 

nustato Akcinių bendrovių įstatymas, jo 

įgyvendinamieji teisės aktai, Valstybės 

valdomos energetikos įmonių grupės 

korporatyvinio valdymo gairės ir 

Bendrovės įstatai. Vadovaujantis 

Valstybės valdomos energetikos įmonių 

grupės korporatyvinio valdymo gairėmis, 

Bendrovės generaliniu direktoriumi 

skiriamas valdybos išrinktas Bendrovės 

valdybos pirmininkas. Pažymėtina, kad 

Bendrovės, kaip valstybės valdomos 

įmonės, generaliniam direktoriui taikomi 

ir specialieji Akcinių bendrovių įstatyme 

numatyti priėmimo į darbą ypatumai, 

pagal kuriuos generalinio direktoriaus 

kadencija yra apribota 5 m. laikotarpiu, 

taip pat nustatyta, kad tas pats asmuo 

generaliniu direktoriumi gali būti 

renkamas ne daugiau kaip dvi 

kadencijas iš eilės. 

 

Bendrovės valdymo struktūra 
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Informacija apie atlygį 

Kolegialių organų narių atlygio principai 
 

2013 m. birželio 7 d. Lietuvos Respublikos finansų ministerijos 

patvirtintos valstybės valdomos energetikos įmonių grupės 

korporatyvinio valdymo gairės (2020 m. kovo 26 d. Įsakymo Nr. 

1K-82 redakcija) nustato atlygio principus kolegialių organų 

nariams. Vadovaujantis jomis, maksimalus atlygio už veiklą 

Bendrovės stebėtojų taryboje, jos komitetuose ar kitų įmonių 

grupės bendrovių valdymo ir priežiūros organų nariams, 

kuriems taikomas atlygis, dydis per mėnesį negali viršyti 1/4 

(vienos ketvirtosios) Bendrovės generaliniam direktoriui 

mokamo mėnesinio darbo užmokesčio dydžio (pagrindinės 

atlygio dalies neatskaičius mokesčių). Bendrovės stebėtojų 

tarybos pirmininkui maksimalus atlygio už darbą stebėtojų 

taryboje ar jos komitetuose dydis per mėnesį negali viršyti 1/3 

(vienos trečiosios) Bendrovės generaliniam direktoriui mokamo 

mėnesinio darbo užmokesčio dydžio (pagrindinės atlygio dalies 

neatskaičius mokesčių). 

  

Taip pat korporatyvinio valdymo gairėmis Bendrovės stebėtojų 

taryba įgaliojama, atsižvelgiant į skyrimo ir atlygio komiteto 

nuomonę, nustatyti Bendrovės ir jos įmonių grupės vadovų 

atlygio gaires/ sistemą. Atsižvelgiant į tai, Bendrovės stebėtojų 

taryba yra patvirtinusi Bendrovės įmonių grupės vadovų 

atlygio gaires, kurios paskutinį kartą buvo atnaujintos 2019 m. 

lapkričio 22 d. Vadovaujantis šiomis gairėmis, atlygio sistemą 

sudaro šios dalys: 

− Pastovioji atlygio dalis – darbo sutartyje nustatytas 
mėnesinis darbo užmokestis; 

− Kintamoji atlygio dalis – atlygis už tikslų įgyvendinimą / 
rodiklių pasiekimą, nustatomas kaip procentas nuo 
pastoviosios atlygio dalies ar kitos skaičiavimo bazės. 

 

Pažymėtina, kad nurodytos atlygio sistemos dalys taikomos 

Grupės kolegialių organų, sudarytų iš Grupės įmonių 

darbuotojų (dirbanti valdyba, angl. – executive board), nariams.  

 

Papildomai yra apmokama už stebėtojų tarybos ar valdybos 

nario veiklą (VVA): 

− struktūrinių padalinių vadovams, atitinkamoje grupės 
įmonėje kartu einantiems ir įmonės valdybos narių pareigas 
(dirbanti valdyba, angl. – executive board) (valdybos nario 
teisės ir pareigos apibrėžiamos sutartyje dėl valdybos nario 
veiklos), VVA dydžiai diferencijuojami atsižvelgiant į 
pareigybės lygmenį; 

− esant poreikiui, užsienio šalyse veikiančių grupės įmonių 
valdybų nariams – konkretų VVA dydį nustatant Bendrovės 
valdybos sprendimu, nepažeidžiant vidinio teisingumo 
principo ir neviršijant atlygio gairėse nustatytos ribos. 

 

Taip pat vadovų atlygio gairėse nustatyta, kad vadovų visas 

atlygis negali viršyti maksimalių atlygio gairėse numatytų VVA 

dydžių ir atlygio intervalo maksimalių reikšmių sumos, kurią 

kasmet tvirtina Bendrovės stebėtojų taryba. 
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Informacija apie priežiūros ir valdymo organų nariams išmokėtą darbo užmokestį per ataskaitinį laikotarpį (prieš mokesčius, Eur) 

Pareigybė, vardas, pavardė 
Pastovi mėnesinė 

atlygio dalis 

1/12 metinės 

kintamos  atlygio dalies už 

praėjusių metų rezultatus 

2019 m. sausio–gruodžio 

mėn. priskaičiuotos sumos 

už veiklą stebėtojų taryboje* 

Vidutinis mėnesinis 

atlygis už valdybos nario 

veiklą 

Kitos 

išmokos 

PRIEŽIŪROS ORGANŲ NARIAI 

Stebėtojų tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priežiūros 

komiteto prie stebėtojų tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys)  
-  -  16 650 -  -  

Stebėtojų tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priežiūros komiteto prie 

stebėtojų tarybos pirmininkas Andrius Pranckevičius (nepriklausomas narys)  
-  -  5 288 -  -  

Stebėtojų tarybos narė, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebėtojų tarybos 

pirmininkė Daiva Liubinskaitė-Trainauskienė (nepriklausoma narė)  
-  -  5 070 -  -  

Rizikos valdymo ir veiklos etikos priežiūros komiteto prie stebėtojų tarybos narys 

Šarūnas Rameikis (nepriklausomas narys)  
-  -  3 375 -  -  

Audito komiteto prie stebėtojų tarybos pirmininkė Irena Petruškevičienė 

(nepriklausoma narė)  
-  -  11 738 -  -  

Audito komiteto prie stebėtojų tarybos narys Danielius Merkinas (nepriklausomas 

narys)  
-  -  10 590 -  -  

Audito komiteto prie stebėtojų tarybos narys Šarūnas Radavičius 

(nepriklausomas narys)  
-  -  8 258 -  -  

Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebėtojų tarybos narė Lėda Turai-Petrauskienė 

(nepriklausoma narė)  
-  -  - -  -  

VALDYMO ORGANŲ NARIAI 

Generalinis direktorius Darius Maikštėnas  8 170 2 508       

Valdybos pirmininkas Darius Maikštėnas  -  -  -  2 550 -  

Valdybos narys Živilė Skibarkienė  -  -  -  1 815 -  

Valdybos narys Darius Kašauskas  -  -  -  1 815 -  

Valdybos narys Dominykas Tučkus  -  -  -  1 815 -  

Valdybos narys Vidmantas Salietis  -  -  -  1 815 -  

* Atlygis gali būti mokamas tik nepriklausomiems stebėtojų tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebėtojų tarybos įsteigtų komitetų nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius išmokėjimus per ataskaitinį laikotarpį pagal nepriklausomų 

narių pateiktus aktus. 

Bendrovės ir Grupės darbuotojų vidutinis darbo užmokestis (prieš mokesčius, Eur)  

Pareigybės kategorija 
Bendrovė, 2019 m.  Bendrovė, 2018 m.   

Pareigybės kategorija 
Grupė  

Darbuotojų skaičius VDU Darbuotojų skaičius VDU  VDU, 2019 m. VDU, 2018 m. 
Įmonės vadovas   1 9 725 1 6 234  Įmonės vadovas  7 262 5 348 

Aukščiausio lygmens vadovai   11 7 342 9 5 358  Aukščiausio lygmens vadovai  6 713 4 589 

Vidurinio lygmens vadovai   21 6 320 20 3 774  Vidurinio lygmens vadovai  3 323 2 333 

Ekspertai, specialistai   68 3 833 85 2 192  Ekspertai, specialistai  1 906 1 309 

Darbininkai   - - - -  Darbininkai  1 475 979 

Visi darbuotojai   101 4 281 115 2 784  Visi darbuotojai  2 015 1 374 
 

Bendrovės darbo užmokesčio fondas 2019 m. sudarė 4,9 mln. Eur (2018 m. – 3,3 mln. Eur). Bendras grupės darbo užmokesčio fondas 2019 m. buvo 87,6 mln. Eur (2018 m. – 64,45 mln. Eur).   
Vidutinio darbo užmokesčio bei darbo užmokesčio fondo dydžio pasikeitimą, lyginant su 2018 m., lemia tai, kad nuo 2019 m. skelbiami perskaičiuoti darbo užmokesčio duomenys (padidinant 1,289 karto) 
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Rizikos veiksnia �L���L�U���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V 
�9�L�V�R�M�H���*�U�X�S�¡je taikomas 
rizikos valdymo modelis 
�S�D�U�H�Q�J�W�D�V���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³��
pagrindinius COSO 
(angl. Committee of 
Sponsoring 
Organizations of the 
Treadway Commission) 
ir AS/NZS ISO 
31000:2009 (Risk 
management - Principles 
and guidelines) 
principus.   
 
Pagrindiniai rizikos 
valdymo proceso 
�W�L�N�V�O�D�L���*�U�X�S�¡�M�H���� 

�� �S�D�V�L�H�N�W�L���*�U�X�S�¡�V���W�L�N�V�O�X�V���V�X��
kontroliuoj�D�P�D�L�V�����E�H�W���L�ã��
�H�V�P�¡�V���S�U�L�L�P�W�L�Q�D�L�V���ã�L�Ð��
�W�L�N�V�O�Ð���Q�X�R�N�U�\�S�L�D�L�V���� 

�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�L�D�L��
teisingos informacijos 
�W�H�L�N�L�P�����V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð��
�S�U�L�¡�P�¡�M�D�P�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V��
ir kitoms suinteresuotoms 
�ã�D�O�L�P�V���� 

�� �D�S�V�D�X�J�R�W�L���*�U�X�S�¡�V��
�U�H�S�X�W�D�F�L�M������ 

�� �J�L�Q�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð����
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����N�O�L�H�Q�W�Ð����
suintere�V�X�R�W�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���E�H�L��
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���� 

�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V��veiklos 
�V�W�D�E�L�O�X�P�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�U��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�����E�H�L���W�Y�D�U�X�P������ 

�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�R�G�H�O�L�V 

 

G�U�X�S�¡�V���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���L�U���N�L�W�X�R�V�H���G�H�W�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�þ�L�X�R�V�H���Y�L�G�D�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�R�V�H���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L���Y�L�H�Q�L�Q�J�D�L���W�D�L�N�R�P�L���Y�L�V�R�M�H���*�U�X�S�¡�M�H�����9�L�H�Q�R�G�D�L�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D����
�N�D�G���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L���E�Ì�W�Ð���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���Yisas vei�N�O�R�V���V�U�L�W�L�V���D�S�L�P�D�Q�W�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�R���S�U�D�N�W�L�ã�N�X�P�����N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V���Y�H�L�N�O�R�V��sritys savo veiklas papildo 
�G�H�W�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�Dd riziko�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���D�W�L�W�L�N�W�Ð���*�U�X�S�¡�V���D�N�W�X�D�O�L�M�D�V���L�U���³�Y�\�N�X�V�L�X�V���S�R�N�\�þ�L�X�V�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�X���O�D�L�N�X���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���Y�L�V�Ð���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�R�V���O�\�J�L�R���S�H�U�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V���L�U��
numatomi rizikos valdymo veiksmai. �3�D�S�L�O�G�R�P�D�L���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���N�D�U�W�����³���N�H�W�Y�L�U�W�³���Y�\�N�G�R���H�V�D�P�Ð���L�U���Q�D�X�M�Ð���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�������H�V�D�Q�W���S�R�U�H�L�N�L�X�L���Q�X�V�L�P�D�W�R���S�D�S�L�O�G�R�P�X�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�L�N�V�P�X�V���� 
 
�*�U�X�S�¡�M�H���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�R�V�����5�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���± �U�L�]�L�N�R�V���O�\�J�L�V���L�U���W�L�S�D�V�����N�X�U�³���*�U�X�S�¡���\�U�D���S�Dsirengus�L���S�U�L�L�P�W�L���V�L�H�N�G�D�P�D���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V�����5�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V��



�Î  Turinys  
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�³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���J�D�O�L�P�����U�L�]�L�N�R�V���S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R���S�R�Y�H�L�N�³���S�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
�����U�H�S�X�W�D�F�L�Q�
�����D�W�L�W�L�N�W�L�H�V�����N�R�U�X�S�F�L�M�R�V�����å�P�R�Q�L�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���E�H�L���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���N�U�\�S�W�L�V�� Tolerancijos riba �± �U�L�]�L�N�R�V���O�\�J�L�V�����N�X�U�L�R���Y�L�U�ã�L�M�L�P�D�V���*�U�X�S�H�L��
�Q�H�S�U�L�L�P�W�L�Q�D�V���L�U���N�X�U�L�V���\�U�D���L�ã�U�H�L�N�ã�W�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð���Y�H�U�W�¡�P�L�V�� �*�U�X�S�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�����L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�D�V���Q�X�V�W�D�W�R���E�H�L���S�D�J�D�O���S�R�U�H�L�N�³���S�H�U�å�L�Ì�U�L���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �Y�D�O�G�\�E�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���Y�L�U�ã�L�M�X�V���U�L�]�L�N�Rs apetit�����L�U��
�W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�����\�U�D���V�X�G�D�U�R�P�L���Y�H�L�N�V�P�Ð���S�O�D�Q�D�L���V�L�H�N�L�D�Q�W���D�W�L�W�L�N�W�L���P�L�Q�¡�W�X�V���G�\�G�å�L�X�V���� 
 
�9�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�����Y�H�U�W�L�Q�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�D�O�G�\�E�D�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���L�U���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�V���S�U�L�H���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V�� Siekdama efektyviai valdyti rizikos veiksnius su kuriais 
�V�X�V�L�G�X�U�L�D�P�D�����*�U�X�S�¡�����W�D�L�N�R���Ä�W�U�L�M�Ð���J�\�Q�\�E�R�V���O�L�Q�L�M�Ð�³�����D�Q�J�O�����Ä�W�K�U�H�H���O�L�Q�H�V���R�I���G�H�I�H�Qc�H�³�����S�U�L�Q�F�L�S�������Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�L�ã�N�Ð���D�W�V�D�N�R�P�\�E�L�Ð���X�å���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�����L�U���N�R�Q�W�U�R�O�
���S�D�V�L�G�D�O�L�Q�L�P�����W�D�U�S���Y�D�O�G�\�P�R���E�H�L���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���L�U��
�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð padalin�L�Ð���D�U���I�X�Q�N�F�L�M�Ð�����å�U�����S�D�Y�H�L�N�V�O�� �Y�L�U�ã�X�M�H). 

 
 

2020 m. rizikos veiksniai ir valdymo kryptys   
 
Kaip ir kiekvienais metais, �*�U�X�S�¡�M�H ���������� �P���� �D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� ���������� �P���� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P���� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�� �V�U�L�W�\�V���� �N�X�U�L�R�V�H �*�U�X�S�¡ koncentruoja ir koordinuoja pagrindines rizikos �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �E�H�L�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V���� �ä�H�P�L�D�X��
pateikiamas �V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð �����������P�����U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�þ�L�Ð���V���U�D�ã�D�V. �'�L�G�å�L�R�M�L���G�D�O�L�V���V�X �G�D�U�Q�X�P�X���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�D�����å�P�R�J�L�ã�N�Ð�M�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�����³�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V�����N�D�L�S���H�V�D�Q�þ�L�R�V���*�U�X�S�¡�V��
ape�W�L�W�R���L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�R�V�H�����W�R�G�¡�O���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���Q�H�P�L�Q�L�P�R�V��  

 

Rizikos 
veiksnys   

�$�S�U�D�ã�\�P�D�V  �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V  Rizikos lygis  

Reguliavimas  Reguliavimo rizika �*�U�X�S�¡�M�H �S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�D���V�X�G�¡�W�L�Q�J�X���S�L�Q�L�J�L�Q�L�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�O�D�Q�D�Y�L�P�X���L�U���å�D�O�R�V��reputacijai rizik�D�����5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�D�X�V�L�D�V��
�U�H�J�X�O�L�X�R�W�R�M�D�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�H�L���L�ã�O�L�H�N�D���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡ energetikos reguliavimo �W�D�U�Q�\�E�D�����N�X�U�L���G�D�U�R���G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����³�P�R�Q�L�Ð���W�H�L�N�L�D�P�Ð��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�P�V���L�U���S�D�M�D�P�R�P�V�����Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�D  �N�D�L�Q�Ð �Y�L�U�ã�X�W�L�Q�H�V���U�L�E�D�V�� 
 
2019 metais �D�N�W�X�D�O�L�D�X�V�L���N�O�D�X�V�L�P�D�L���G�¡�O���U�H�J�X�O�L�Dvimo �*�U�X�S�¡�M�H �E�X�Y�R���ã�L�H�� 
�� �8�å���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R���U�H�]�H�U�Y�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V����������-�����������P�����J�D�X�W�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���S�D�J�D�O�E�R�V���Q�H�W�L�Q�N�D�P�R���Q�R�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�R���(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D�L��

�U�L�]�L�N�D�����Q�H�V���9�,�$�3���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�X�M�H���W�H�L�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�R�V���D�S�U�D�ã�R�����������L�U�����������S�����S�D�V�O�D�X�J�R�V���Q�¡�U�D���V�X�G�H�U�L�Q�W�R�V���V�X���(�X�U�R�Sos 
Komisija; 

�� �1�X�R�������������P�����Q�H�E�H�W�H�L�N�L�D�P�R�V���9�,�$�3�����V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�R���U�H�]�H�U�Y�R�����S�D�V�O�D�X�J�R�V�����.�X�U�L�D�P�D���Q�D�X�M�D���J�D�O�L�R�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ð���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�D�� 
�� Elektros energijos tiekimo buitiniams klientams rinkos dereguliavimas; 
�� �6�X�V�N�\�V�W�L�Q�W�Ð���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�R���E�Ì�W�L�Q�R�M�R���N�L�H�N�L�R���S�H�U�å�L�Ì�U�D. 

�� Si�H�N�L�D�P�D���N�X�R���D�L�ã�N�L�D�X���L�U���J�H�U�L�D�X���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���U�H�J�X�O�L�X�R�W�R�M�R��
reikalavimus bei suvienodinti bendradarbiavimo 
su �U�H�J�X�O�L�D�W�R�U�L�X�P�L���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H�� 

�� �1�D�X�M�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���D�W�L�W�L�N�L�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����N�X�U�L�Ð �P�H�W�X���³�W�U�D�X�N�L�D�P�L���J�H�U�L�D�X�V�L��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L���N�R�Q�N�U�H�þ�L�X���Nlausimu; 

�� Stiprinama ir formuojama atitikties funkcija �*�U�X�S�¡�M�H�� 
�� �$�N�W�\�Y�X�V���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Y�L�H�ã�R���G�H�U�L�Q�L�P�R��

procese; 
�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ �Y�D�O�G�\�E�D���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�å�L�Ì�U�L���D�N�W�X�D�O�L�D�V��

reguliavimo rizikas. 

Labai didelis 
rizikos lygis 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð����
�J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð���L�U��
�U�D�Q�J�R�Y�Ð��
sauga  ir 
sveikata  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���³�P�R�Q�¡�V�H���G�¡�O���Y�H�L�N�O�R�V���V�S�H�F�L�I�L�N�R�V���L�U���G�D�U�E�R���S�R�E�Ì�G�å�L�R �*�U�X�S�¡ �W�X�U�L���S�U�L�J�L�P�W�L�Q�
���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð ir 
�U�D�Q�J�R�Y�Ð �V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�R�V���U�L�]�L�N�������â�L���U�L�]�L�N�D���L�ã�O�L�H�N�D���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�H���V�U�L�W�L�P�L���M�D�X daug�H�O�³ �P�H�W�Ð�����R���ã�L�R�V���U�L�]�L�N�R�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L�� be 
rizikingos darbo aplinkos, �L�ã�O�L�H�N�D���V���P�R�Q�L�Q�J�X�P�R���D�U���S�D�W�\�U�L�P�R�����å�L�Q�L�Ð���W�U�Ì�N�X�P�D�V���E�H�L���V�N�X�E�¡�M�L�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���G�D�U�E�X�V�� 
 
2019 metais �Q�H�E�X�Y�R���P�L�U�W�L�Q�Ð���D�U���V�X�Q�N�L�Ð���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���D�U���U�D�Q�J�R�Y�D�P�V�����*�\ventojams - vienas 
mirtinas nelaimingas atsitikimas �V�X�V�L�M�
�V���V�X���H�O�H�N�W�U�R�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�V���L�U���S�D�Y�R�M�L�Q�J�X���S�U�L�V�L�D�U�W�L�Q�L�P�Ð���S�U�L�H���M�Ð�����/�H�Q�J�Y�Ð���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�D���*�U�X�S�¡�M�H���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���Q�H�N�L�W�R�����6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�N�L�U�V�W�L���N�H�O�L�����W�R�N�L�H�P�V���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�P�V���D�W�H�L�W�\�M�H���Y�\�N�G�R�P�D���Y�L�H�ã�R�Mi komunikacija. 

�� �6�N�D�W�L�Q�D�Q�W�L���L�U���G�U�D�X�V�P�L�Q�D�Q�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���U�D�Q�J�R�Y�Ð��
�P�R�W�\�Y�D�F�L�Q�¡���V�L�V�W�H�P�D�� 

�� �(�G�X�N�D�F�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D���L�ã�R�U�¡�M�H���L�U���Y�L�G�X�M�H�� 
�� �0�R�G�H�U�Q�L�R�V���P�R�N�\�P�Ð���E�D�]�¡�V�� 
�� �1�X�R�O�D�W�L�Q�¡���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�D��

(darbuot�R�M�Ð�����U�D�Q�J�R�Y�Ð���� 

Didelis 
rizikos lygis 

Sutrikdyta 
elektros 
skirstymo ir 
gamybos 
veikla 
���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V��
atakos rizika)  

�6�W�H�E�L�Q�W���L�ã�R�U�¡�V���Y�H�L�N�V�Q�L�X�V�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�
���D�S�O�L�Q�N�� �*�U�X�S�¡ �V�X�S�U�D�Q�W�D���V�D�Y�R���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�
���U�H�L�N�ã�P�
���ã�D�O�L�H�V���V�D�X�J�X�P�X�L���L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�G�D�P�D���V�X��
�L�ã�R�U�¡�V���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V���E�H�L���G�L�H�J�G�D�P�D���Y�L�G�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���V�L�H�N�L�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���W�Lek �*�U�X�S�¡�M�H���H�V�D�Q�W�L �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����W�L�H�N��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���E�Ì�W�Ð���D�S�V�D�X�J�R�W�R�V���Q�X�R���E�H�W���N�R�N�L�R���L�ã�R�U�¡�V�� vidaus nusikaltimo poveikio. 
 
2019 metais toliau buvo stiprinami kibernetin�L�Ð���J�U�¡�V�P�L�Ð���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V�����D�S�W�L�N�L�P�R���S�U�R�F�H�V�D�L���G�L�H�J�L�D�Q�W���L�U���D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�W���H�Vamas 
sistemas. 2019 �P�H�W�D�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡�V���V�D�X�J�R�V���D�N�W�X�D�O�X�P�D�V toliau augo �G�¡�O �S�O�D�Q�X�R�W�Ð���Ä�6�D�O�R�V �U�H�å�L�P�R�³���E�D�Q�G�\�P�Ð �%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V�H���L�U��
�.�D�O�L�Q�L�Q�J�U�D�G�H�����L�ã�R�U�¡�V���I�D�N�W�R�U�L�Ð�����%�H�Q�G�U�R�M�R���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���Y�\�N�G�\�P�R�����E�H�L���W�
�V�L�D�P�Ð���Y�L�G�L�Q�L�Ð���L�U���L�ã�R�U�L�Q�L�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð��
���L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���G�L�H�J�L�P�D�V�����S�U�R�F�H�V�Ð���V�N�D�L�W�P�H�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V���� 

�� Atsparumo didinimas skenuojant ir izoliuojant 
technologinius tinklus, atliekant testus/ pratybas; 

�� �6�W�H�E�¡�M�L�P�R�����D�S�W�L�N�L�P�R�����V�X�V�W�D�E�G�\�P�R��gerinimas; 
�� �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V���V�X���L�ã�R�U�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V�� 

Didelis 
rizikos lygis 

Skolinimosi 
�N�D�ã�W�Ð���D�X�J�L�P�R��
rizika  

�*�U�X�S�H�L���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D�Q�W���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����V�N�R�O�L�Q�W�L�Q�X���N�D�S�L�W�D�O�X�����G�D�U�R�V�L���\�S�D�W�L�Q�J�D�L���V�Y�D�U�E�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���E�H�L���N�D�ã�W�Ð��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�����7�R�G�¡�O���*�U�X�S�¡���V�N�L�U�L�D���S�D�S�L�O�G�R�P�����G�¡�P�H�V�³���W�L�H�N���N�D�ã�W�Ð�����W�L�H�N���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�Ð���S�O�D�Q�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�H�L���L�U���V�L�H�N�L�D���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���H�V�D�P�����N�U�H�G�L�W�R 
�U�H�L�W�L�Q�J�������W�R�N�L�X���E�Ì�G�X �L�ã�O�D�L�N�D�Q�W���V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���N�D�ã�W�X�V �W�D�P�H���S�D�þ�L�D�P�H���O�\�J�P�H�Q�\�M�H�����6�L�W�X�D�F�L�M�����S�D�E�O�R�J�L�Q�W�L���J�D�O�¡�W�Ð���E�H�Q�G�U�D�V��
�ã�D�O�L�H�V �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V���V�L�W�X�D�F�L�M�R�V���E�O�R�J�¡�M�L�P�D�V���D�U���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���Q�H�V�X�Y�D�O�G�\�P�D�V�� 

�� �9�L�G�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� 
�� �5�L�Q�N�R�V���V�L�W�X�D�F�L�M�R�V���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�� 

Didelis 
rizikos lygis 



�Î  Turinys  
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Strategijos 
finansavimo 
�W�U�Ì�N�X�P�D�V 

�6�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���S�U�R�J�U�D�P�Ð�����N�X�U�L�R�V���W�X�U�L���J�H�Q�H�U�X�R�W�L��Pajamas�����J�D�O�L�P�D�V���Y�¡�O�D�Y�L�P�D�V arba reguliavi�P�R���U�L�]�L�N�R�V���S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�P�R���D�W�Y�H�M�D�L�����N�H�L�þ�L�D�Q�W�\�V��
�V�X�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���D�S�L�P�W�L�V�����J�D�O�L�P�D�L �V�W�D�E�G�\�W�Ð���W�R�O�L�P�H�V�Q�³���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

�� �3�U�R�M�H�N�W�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�R���V�W�H�E�¡�V�H�Q�D �³�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ valdybos 
lygmenyje; 

�� �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�U�R�J�Q�R�]�¡�����V�W�H�E�¡�V�H�Q�D�����D�Q�D�O�L�]�¡�� 

Didelis 
rizikos lygis 

Korupcija  �*�U�X�S�¡�����V�L�H�N�G�D�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð�����Q�X�R�O�D�W���Y�\�N�G�R���G�L�G�H�O�¡�V���D�S�L�P�W�L�H�V���S�L�U�N�L�P�X�V�����N�X�U�L�X�R�V�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�����N�D�G���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Q�H�E�Ì�W�Ð���D�W�V�N�O�H�L�V�W�D �S�L�U�N�L�P�Ð �S�U�R�F�H�V�Ð metu �E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�W���E�Ì�W�Ð atliekami �G�H�W�D�O�Ì�V���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�L verslo parnerio, paslaugos 
�W�L�H�N�¡�M�R���D�U���N�W�����W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���V�X���N�X�U�L�R�P�L�V �U�X�R�ã�L�D�P�D�V�L sudaryti susitarimus.  

�� �²�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���S�D�W�H�L�N�W�Ð���S�U�D�Q�H�ã�L�P�Ð���D�S�L�H���J�D�O�L�P�X�V���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V��
atvejus ir �S�D�å�H�L�G�L�P�X�V���Q�D�J�U�L�Q�¡�M�L�P�R���S�U�R�F�H�V�D�V�� 

�� �3�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���V�W�D�Q�G�D�U�W�L�]�D�Y�L�P�D�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�Ð��
stiprinimas; 

�� Ant�L�N�R�U�X�S�F�L�Q�¡�V���Y�D�G�\�E�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���G�L�H�J�L�P�D�V��
(LST/ ISO 37001:2017), standartizuojant 
�*�U�X�S�¡�V �.�R�U�X�S�F�L�M�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�� �L�U���Y�D�O�G�\�P���� 

�� Parengtas �*�U�X�S�¡�V���(�W�L�N�R�V���N�R�G�H�N�Vas. 

Didelis 
rizikos lygis 

Atitiktis  �*�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�¡�V���D�W�V�N�L�U�D�L���D�U���E�H�Q�G�U�D�L���W�X�U�L�Q�þ�L�R�V���G�L�G�H�O�
���³�W�D�N�����U�L�Q�N�R�M�H�����Q�H�J�D�O�L���V�W�X�P�W�L���L�ã �U�L�Q�N�R�V���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Ð���D�U���X�å�N�L�U�V�W�L���N�H�O�L�R���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Ð��
�D�W�V�L�U�D�G�L�P�X�L�����Q�H�J�D�O�L���Q�H�S�D�J�U�³�V�W�D�L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�X�R�W�L���W�L�H�N�¡�M�Ð�����S�L�U�N�¡�M�Ð�����U�L�E�R�W�L���J�D�P�\�E�R�V�����S�U�H�N�\�E�R�V���D�S�L�P�þ�L�Ð�� �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V (kurioms 
aktualu) �W�X�U�L���O�D�L�N�\�W�L�V���5�(�0�,�7���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð , III energetikos paketo re�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� AML, �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���W�D�U�Q�\�E�R�V��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð �L�U���N�L�W�Ð���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�����(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V Energetikos ministerija ar kt.) �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð��
�W�D�L�N�R�P�Ð���*�U�X�S�¡�M�H���Y�\�N�G�R�P�R�P�V���Y�H�L�N�O�R�P�V�� 

�� Centralizuotas atitikties kl�D�X�V�L�P�Ð��
koordinavimas �*�U�X�S�¡�M�H�� 

Didelis 
rizikos lygis 

Su COVID-19 
�S�U�R�W�U�Ì�N�L�X��
susijusios 
rizikos  

�9�L�V�R�M�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�U�L�W�R�U�L�M�R�M�H���Q�X�R�������������P�����N�R�Y�R���������G�����E�X�Y�R���S�D�V�N�H�O�E�W�D�V���N�D�U�D�Q�W�L�Q�D�V�����N�X�U�L�V���G�D�U���J�D�O�L�R�M�R���ã�L�R���P�H�W�L�Q�L�R��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���P�H�W�X�����9�D�G�R�Y�\�E�¡�����Y�H�U�W�L�Q�G�D�P�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���U�L�]�L�N�D�V�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�¡���³���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R��
�L�ã�O�H�L�G�L�P�R���P�H�W�X���H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�Q�W�³���&�2�9�,�'-�������S�U�R�W�U�Ì�N�L�R���V�X�N�H�O�W�����Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�����G�¡�O���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L�P�R���S�R�Y�H�L�N�L�R���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L����Galimas 
finansinis poveikis: 
�� �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���L�ã���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���X�å���H�O�H�N�W�U�����L�U���G�X�M�D�V�����D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�Ð���Y�¡�O�D�Y�L�P�D�V�����V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���G�¡�O���L�O�J�H�V�Q�L�Ð���V�N�R�O�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�Ð����

Neigia�P�D���³�W�D�N�D���G�¡�O���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð���S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�U���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�U�D�ã�\�P�Ð���G�¡�O���P�R�N�¡�M�L�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�P�R���X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð��
�V�N�L�U�V�W�\�P�����L�U���W�L�H�N�L�P��. Vadovaujantis Lietuvos Resp�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�P�L�V�����W�H�L�N�L�D�P�H���V�S�H�F�L�D�O�L�X�V��
�P�R�N�¡�M�L�P�Ð���D�W�L�G�¡�M�L�P�X�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����N�X�U�L�H �V�X�V�L�G�Ì�U�¡���V�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���V�X�Q�N�X�P�D�L�V���G�¡�O���S�D�V�N�H�O�E�W�R���N�D�U�D�Q�W�L�Q�R�����3�U�L�L�P�D�P�H���L�U��
�D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D�P�H���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�U���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�U�D�ã�\�P�X�V���D�W�L�G�¡�W�L���P�R�N�¡�M�L�P�����X�å���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�����L�U���W�L�H�N�L�P����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L�����R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���S�U�L�L�P�D�P�H���Q�H�Y�L�U�ã�L�M�D�Q�W���Q�X�P�D�W�\�W�R�V���V�X�P�R�V�� 

�� �%�O�R�J�Ð���V�N�R�O�Ð��dalies �S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�V �Q�X�R���S�U�D�G�H�O�V�W�Ð���V�N�R�O�Ð�����3�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���N�D�U�D�Q�W�L�Q�R���W�U�X�N�P�¡�V���G�L�G�¡�V�����N�L�O�V�L�D�Q�þ�L�Ð���S�D�V�H�N�P�L�Ð��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���S�R�Y�H�L�N�L�V�����W�D�þ�L�D�X���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�X�V���³���Y�L�H�ã�D�L���H�N�V�S�H�U�W�Ð���D�S�W�D�U�L�D�P�X�V���O�D�E�L�D�X�V�L�D�L���W�L�N�¡�W�L�Q�X�V���&�2�9�,�'-19 litimo scenarijus, tai 
�Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���N�H�O�W�L���J�U�¡�V�P�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�X�L�����3�D�J�U�³�V�W�Ð���D�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R �L�ã�O�H�L�G�L�P�R���G�D�W�D�L���Q�¡�U�D��
identifikuota. 

�� �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���G�¡�O���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���N�D�U�D�Q�W�L�Q�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���L�U���O�¡�W�H�V�Q�L�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���D�W�V�L�V�W�D�W�\�P�D�V���M�D�P��
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�����(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���Q�H�L�J�L�D�P�D���³�W�D�N�D���S�D�V�L�U�H�L�N�ã���J�D�O�L�P�D�L���Y�H�U�V�O�R���V�H�J�P�H�Q�W�H���L�U���L�ã���G�D�O�L�H�V���N�R�P�S�H�Q�V�X�R�W�D���L�ã�D�X�J�X�V�L�X��
elektros vartoj�L�P�X���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�H�J�P�H�Q�W�H�����W�D�þ�L�D�X���W�D�L���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���N�H�O�W�L���J�U�¡�V�P�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�X�L�����3�D�J�U�³�V�W�Ð���D�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð��
�S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R �L�ã�O�H�L�G�L�P�R���G�D�W�D�L���Q�¡�U�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�D�� 

�� �3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���V�X�V�L�M�
���V�X���Y�\�V�W�R�P�Ð���G�L�G�H�O�L�Ð���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð�����Q�D�X�M�Ð���M�¡�J�D�L�Q�L�Ð���V�W�D�W�\�E�D���L�U���Y�\�V�W�\�P�D�V�����Y�¡�O�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D����
Priklausomai nuo karan�W�L�Q�R���W�U�X�N�P�¡�V���J�D�O�¡�W�Ð���N�L�O�W�L���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�D���G�¡�O���W�L�H�N�L�P�R���J�U�D�Q�G�L�Q�¡�V���V�X�W�U�L�N�L�P�Ð���D�U���D�W�V�L�U�D�G�X�V��
�S�U�L�H�O�D�L�G�R�P�V���N�U�L�W�L�Q�H�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���X�å�V�L�N�U�¡�W�L�P�R���&�2�9�,�'-�������U�L�]�L�N�D�L�����7�H�L�J�L�D�P�D���³�W�D�N�D���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�P�V���J�D�O�¡�W�Ð��
�E�Ì�W�L���G�¡�O���Y�¡�O�H�V�Q�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�����W�D�þ�L�D�X���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���Q�X�V�L�N�H�O�W�Ð���S�O�D�Q�X�R�W�D�V���S�D�M�D�P�Ð �X�å�G�L�U�E�L�P�D�V���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�R���J�D�Y�L�P�D�V���L�ã���R�S�H�U�D�F�L�M�Ð����
�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�X���S�U�R�M�H�N�W�X�����7�D�þ�L�D�X���W�D�L���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���N�H�O�W�L���J�U�¡�V�P�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�
�V�W�L�Q�X�P�X�L�����3�D�J�U�³�V�W�Ð���D�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð��
�P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R �L�ã�O�H�L�G�L�P�R���G�D�W�D�L���Q�¡�U�D���L�G�H�Q�Wifikuota.  

�*�U�X�S�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���³�Y�H�U�W�L�Q�R���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð�����S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�U���S�U�H�N�L�Ð��
�W�L�H�N�L�P�R�����I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R���ã�D�O�W�L�Q�L�Ð���S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�R���J�D�O�L�P�X�V��
sutrikimus, �H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���J�D�O�L�P�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P����
�G�¡�O���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���V�X�O�¡�W�¡�M�L�P�R�����N�U�L�W�L�Q�H�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�Ð��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���X�å�V�L�N�U�¡�W�L�Po COVID-�������U�L�]�L�N�����L�U���Y�\�N�G�R�P�Ð��
�S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�¡�O�D�Y�L�P�R���U�L�]�L�N�����S�D�V�L�W�H�O�N�G�D�P�D���Y�L�V�����P�H�W�L�Q�L�R��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���L�ã�O�H�L�G�L�P�R���P�H�W�X���S�U�L�H�L�Q�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H��
COVID-�������N�H�O�L�D�P�D�V���J�U�¡�V�P�H�V���D�W�H�L�W�\�M�H�����Q�H�Q�X�V�W�D�W�¡���M�R�N�L�Ð��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�L�Ð�����J�D�O�L�Q�þ�L�Ð���N�H�O�W�L���D�E�H�M�R�Q�H�V���W�L�H�N���G�¡�O���Y�L�V�R�V���*�U�X�S�¡�V��
veiklos, tiek �G�¡�O���D�W�V�N�L�U�Ð���*�U�X�S�H�L���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð��
�W�
�V�W�L�Q�X�P�R���E�H�L���¡�P�¡�V�L���Y�H�L�N�V�P�Ð���D�W�V�L�U�D�G�X�V�L�D�L���U�L�]�L�N�D�L���V�X�Y�D�O�G�\�W�L�� 

Labai didelis 
rizikos lygis  
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�/�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R��organai  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D �I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�������D�N�F�L�M�Ð���Y�D�O�G�\�W�R�M�X�V�����W�H�L�V�L�Q�³���V�W�D�W�X�V�����L�U���N�L�W�X�V���D�V�S�H�N�W�X�V�����/�D�L�N�R�P�D�V�L���Q�X�R�V�W�D�W�R�V�����N�D�G���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð��
�³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���R�S�W�L�P�D�O�Ì�V�����W�X�U�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����N�D�L�S���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R�����N�L�W�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�U���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�����E�H�L���D�W�L�W�L�N�W�L���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�H�V���L�U���Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�H�V���J�H�U���V�L�D�V��
�S�U�D�N�W�L�N�D�V���G�¡�O���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�R�P�V���³�P�R�Q�¡�P�V���W�D�L�N�R�P�D�V���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�L�V���V�X���N�R�O�H�J�L�D�O�L�X���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�X���± �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P������-�X�V�����Q�D�U�³����-�L�X�V�����L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�W�V�W�R�Y�X�V�����W�D�L�S���S�D�W�����M�H�L��
�U�H�L�N�L�D�����L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y������-us)) ir kolegialiu valdymo organu �± �Y�D�O�G�\�E�D���L�ã���³�P�R�Q�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� 
 
2019 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G����ESO �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�������N�D�G�H�Q�F�L�M�D���L�N�L�������������P�����N�R�Y�R���������G���������V�X�G�D�U�¡�� 
 

�9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡ �'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�H�� % Kadencijos laikotarpis  �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡ 

�'�D�U�L�X�V���0�D�L�N�ã�W�¡�Q�D�V 
Pirmininkas 

- 
2018-03-30 �± 
2022-03-29 

 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³, valdybos pirmininkas, generalinis direktorius 

�'�D�U�L�X�V���.�D�ã�D�X�V�N�D�V 
Narys 

- 
2018-03-30 �± 
2022-03-29 

 �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���L�å�G�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

�.�
�V�W�X�W�L�V���%�H�W�L�Q�J�L�V 
Nepriklausomas narys 

- 
2018-05-28 �± 
2022-03-29 

�$�G�Y�R�N�D�W�Ð���%�H�W�L�Q�J�L�R���L�U���5�D�J�D�L�ã�L�R���N�R�Q�W�R�U�D�����D�G�Y�R�N�D�W�D�V 

�ä�D�Q�H�W�D���.�R�Y�D�O�L�R�Y�D���� 
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

- 
2019-10-15 �±  
2022-03-29 

�8�3���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���*�U�R�X�S���/�W�G���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�¡���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

�'�D�O�L�D���-�D�N�X�W�D�Y�L�þ�¡ 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�¡�����Q�D�U�¡ 

- 
2019-10-15 �±  
2022-03-29 

�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �I�H�G�H�U�D�F�L�M�R�V�� �S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R��
pavaduotoja 

 
�����������P�����U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�������G����ESO ga�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�D�ã�W�������N�X�U�L�X�R���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�����N�D�G�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�X�R�P�R�Q�
�����E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���W�H�L�N�L�D�P�R�V���'�D�O�L�R�V���-�D�N�X�W�D�Y�L�þ�¡�V���L�U���ä�D�Q�H�W�R�V���.�R�Y�D�O�L�R�Y�R�V���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�R�V��
ESO  �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�R�P�V���X�å�L�P�W�L�����-�R�V��ESO �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�¡�P�L�V���L�ã�U�L�Q�N�W�R�V�������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���P�H�W�X�� 
 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G����ESO �Y�D�O�G�\�E�������N�D�G�H�Q�F�L�M�D���L�N�L�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G���������V�X�G�D�U�¡�� 
 

�9�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡ �'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�H�� % Kadencijo s laikotarpis  �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡ 

Mindaugas Keizeris 
Pirmininkas 

- 
2018-12-27 �±  
2022-12-26 

ESO, generalinis direktorius 

�$�X�J�X�V�W�D�V���'�U�D�J�Ì�Q�D�V 
Narys 

- 
2018-12-27 �±  
2022-12-26 

ESO�����I�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

�9�L�U�J�L�O�L�M�X�V���ä�X�N�D�X�V�N�D�V 
Narys 

- 
2018-12-27 �±  
2022-12-26 

ESO�����W�L�Q�N�O�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

Ovidijus Martinonis 
Narys 

- 
2018-12-27 �±  
2022-12-26 

ESO�����W�L�Q�N�O�Ð���Y�\�V�W�\�P�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

Renaldas Radvila 
Narys 

- 
2018-12-27 �±  
2022-12-26 

ESO�����S�D�V�O�D�X�J�Ð���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V 

 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�³���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�X�G�¡�W�\�M�H���S�R�N�\�þ�L�Ð���Q�H�E�X�Y�R���� 
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2019 m. gruodžio 31 d. „Ignitis gamyba“ stebėtojų tarybą (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudarė: 

 

Vardas, pavardė Dalyvavimas Bendrovės ir Grupės įmonių kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovietė 

Dominykas Tučkus 

Pirmininkas 

- 2018-03-26 – 

2022-03-25 
 „Ignitis grupė“, valdybos narys, infrastruktūros ir plėtros direktorius 

Živilė Skibarkienė  

Narė 

- 2018-03-26 – 

2022-03-25 
 „Ignitis grupė“, valdybos narė, organizacinio vystymo direktorė 

Edvardas Jatautas 

Nepriklausomas narys 
- 

2019-07-26 – 

2022-03-25 

UAB „Profectus Novus“ savininkas, valdybos pirmininkas; 

Addendum Group Inc., įkūrėjas, prezidentas; 

UAB „Addendum Solutions“ įkūrėjas, valdybos narys.  

Lithuanian American Business Association in Los Angeles, valdybos 

narys 

SIA Addendum LV, įkūrėjas, valdybos narys 

OU Addendum EE, įkūrėjas, valdybos narys 

 

2019 m. kovo 12 d. „Ignitis gamyba“ (buvusi „Lietuvos energijos gamyba“) gavo Bendrovės raštą, kuriuo buvo informuota, kad, atsižvelgiant į Bendrovės stebėtojų tarybos nuomonę, teikiama Rimgaudo 

Kalvaičio kandidatūra užimti bendrovės valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsižvelgiant į tai, tą pačią dieną R. Kalvaitis bendrovei pateikė pranešimą dėl atsistatydinimo iš nepriklausomo 

bendrovės stebėtojų tarybos nario pareigų. Šių pareigų jis nebeina nuo 2019 m. kovo 27 d. 2019 m. liepos 26 d., „Ignitis gamyba“, nepriklausomu stebėtojų tarybos nariu iki veikiančios stebėtojų tarybos 

kadencijos pabaigos išrinktas Edvardas Jatautas. 

 

2019 m. gruodžio 31 d. „Ignitis gamyba“ valdybą (kadencija iki 2022 m. balandžio 2 d.) sudarė: 

 

Vardas, pavardė Dalyvavimas Bendrovės ir Grupės įmonių kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovietė 

Rimgaudas Kalvaitis 

Pirmininkas 
- 

2019-03-27 – 

2022-04-02 
„Ignitis gamyba“, generalinis direktorius 

Darius Kucinas  

Narys 
- 

2018-04-03 – 

2022-04-02 
„Ignitis gamyba“, gamybos direktorius 

Mindaugas Kvekšas 

Narys 
- 

2018-04-03 – 

2022-04-02 
„Ignitis gamyba“, finansų ir administravimo direktorius 

 

2019 m. sausio 7 d., „Ignitis gamyba“ (buvusi „Lietuvos energijos gamyba“) valdyba bei Stebėtojų taryba, atsižvelgdama į gautą Eglės Čiužaitės pranešimą dėl atsistatydinimo iš generalinės direktorės pareigų, 

priėmė sprendimą atšaukti E. Čiužaitę iš bendrovės generalinio direktoriaus pareigų nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Čiužaitė nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitraukė iš bendrovės valdybos narės ir valdybos 

pirmininkės pareigų. Nuo 2019 m. sausio 22 d. laikinai bendrovės generalinio direktoriaus pareigas ėjo bendrovės valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. bendrovei vadovauti 

pradėjo Rimgaudas Kalvaitis. 
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Pagrindiniai žmonių ir kultūros srities principai  

Strateginės kryptys 
 

Grupės Strategijoje 2030 įvardintos veiklos šioje srityje strateginės 

kryptys: 

 

 
 

Komandos 
Įgalintos, lanksčios, kuriančios 

 

 
 

Mokymosi kultūra 
Visur, visada ir greitai 

 

 
 

Darbuotojas 
Įsitraukęs ir produktyvus 

 

 
 

Veikimo būdas 
Efektyvus ir įgalinantis 

 

Žmogiškųjų išteklių valdymo politika 
 

Grupės žmogiškųjų išteklių valdymo politika nustato principus ir apibrėžia pagrindines nuostatas, kuriomis vadovaujasi Grupės įmonės 

savo veikloje, valdydamos savo žmogiškuosius išteklius ir įgyvendindamos strateginius tikslus. Politika yra orientuota į darbuotojų 

profesinių gebėjimų ugdymą ir atsakingos organizacinės kultūros formavimą, užtikrinantį didesnės vertės klientams, partneriams ir 

visuomenei kūrimą.  

 

Esminiai žmogiškųjų išteklių valdymo principai 

Ugdomas darbuotojų sąmoningumas, kuriant 

į efektyvumą, rezultatą, inovacijas ir klientą 

orientuotą organizacinę kultūrą 

− Kuriama šeimininkiškumu, darbdavio ir darbuotojų ilgalaike partneryste 

pagrįsta Grupė. 

− Ieškoma efektyvaus darbo rezervų visuose Grupės procesuose. 

− Formuojamas kompetentingas darbuotojų kolektyvas, orientuotas į tvarų 

rezultatą. 

− Didinamas inovatyvių, į Grupės tikslus nukreiptų, idėjų skaičius. 

− Kuriama orientacija į klientą pagrįsta Grupė. 

Formuojami „plokšti“ ir „liekni“ Grupės 

įmonių valdymo modeliai 

− Siekiama, kad tinkami ir reikalingi sprendimai būtų priimami operatyviai, o 

Grupė būtų valdoma efektyviai. 

Optimizuojamas ir konsoliduojamas 

žmogiškųjų išteklių valdymas 

− Koncentruojamas žmogiškųjų išteklių valdymo įrankių kūrimas bei reikiamų 

sprendimų priėmimas, tam, kad žmogiškųjų išteklių valdymas Grupėje vyktų 

efektyviai ir sklandžiai.  

− Dalinamasi ir įgyvendinama geroji žmogiškųjų išteklių valdymo praktika. 

Stiprinama lyderystės kompetencija 
− Auginama vadovavimo kompetencija, įgalinanti darbuotojus drąsiai priimti 

sprendimus bei jaustis asmeniškai atsakingais už Grupės tikslus. 

Išsaugomos žinios, skatinamas darbuotojų ir 

Grupės įmonių mokymasis  

− Sukaupta patirtis ir žinios perduodamos naujiems darbuotojams. 

− Atsižvelgiant į vykstančius ir numatomus pokyčius Grupėje darbuotojams 

suteikiamos naujos žinios ir gebėjimai. 

Kuriamas sisteminis požiūris į žmogiškųjų 

išteklių valdymą  

− Grupėje vadovaujamasi sisteminiu požiūriu į žmogiškųjų išteklių valdymą: 

tarpusavyje integruojamos pagrindinės žmogiškųjų išteklių valdymo sritys, 

kurių pagrindas – kompetencijų modelis. 

Kuriama konkurencinga ir motyvuojanti 

pripažinimo sistema 

− Siekiama būti konkurencingais rinkoje pritraukiant ir išlaikant darbuotojus 

Grupėje. 

− Įvardinami puikius darbo rezultatus pasiekiantys bei aukštą potencialą 

turintys darbuotojai, rūpinamasi jų išlaikymu Grupėje ir tolesniu augimu. 
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Darbuotojų įvairovė ir atstovavimas 

2019 m. gruodžio 31 d. Grupėje dirbo 3 742 darbuotojai (galiojančios darbo sutartys be esančių ilgalaikėse atostogose, angl. 

„headcount“). 2018 m. gruodžio 31 d. šis skaičius siekė 3 713 darbuotojai. Pagal terminuotas sutartis Grupės įmonėse 2019 m. dirbo 

245 darbuotojai, o 2018 m. šis skaičius siekė 274. 

 

2019 m. gruodžio 31 d. Bendrovėje dirbo 101 darbuotojas, 2018 m. – 115. Darbuotojų sumažėjimą lėmė dalies darbuotojų perkėlimas 

į „Ignitis grupės paslaugų centrą“. 

 

Darbuotojų kaitos rodiklis 
 

Vertiname kiekvieną darbuotoją ir jo indėlį, tad siekiame kurti palankias sąlygas dirbti. Šių pastangų rezultatas – mažėjantis 

darbuotojų bendrasis kaitos rodiklis. Grupėje 2019 m. šis rodiklis siekė 11,5 % ir palyginus su 2018 m. sumažėjo dukart (2018 m. 

siekė 24,24 %). Bendrovėje 2019 m. šis rodiklis siekė 21,8 % ir, palyginus su 2018 m. nežymiai sumažėjo (siekė 24,4 % dėl vykusio 

Bendrovės valdybos narių ir dalies darbuotojų pokyčio). Grupėje nepilną darbo dieną dirbančių darbuotojų skaičius 2019 m. siekė 80, 

o jų kaitos rodiklis – 77,5 %.  

 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį 
 

Grupėje darbo pobūdžio galimybės nepriklauso nuo darbuotojo lyties. Tai yra akcentuojama ir darbuotojų atrankos proceso metu. Vis 

dėlto dėl veiklos specifikos – technologinio darbų pobūdžio – energetikos sektoriuje dominuoja vyrai. Pastebima, kad moterys šiame 

sektoriuje dažniau renkasi darbą administravimo, klientų aptarnavimo padaliniuose.  

 

2019 m vyrai sudarė 72,2 %, o moterys – 27,8 % Grupės darbuotojų. Specialistų vyrų buvo 64,8 %, moterų – 35,2 %. Vidurinio 

lygmens vadovų pasiskirstymas panašus –  vyrai sudarė 68,8 % , moterys – 31,2 %. Tokia pati tendencija pastebima ir tarp 

vadovaujančias pozicijas užimančių darbuotojų: 70,1 % šio lygmens vadovų sudarė vyrai, o moterys – 29,9 %. Šie rodikliai beveik 

nepakito nuo praėjusių metų. 2018 m. 72 % Grupės darbuotojų sudarė vyrai, o moterys 28 %. Vadovaujančias pozicijas užimančių 

darbuotojų pasiskirstymas pagal lytis išliko panašus taip pat – vyrai sudarė 71 % , moterys – 29 %.  

 

Žvelgiant į Grupės įmones, ryškėja tendencija, kad įmonėse, kuriose yra daugiau technologinio pobūdžio darbų, didesnę darbuotojų 

dalį sudaro vyrai. Pavyzdžiui, ESO vyrų dalis siekia 82,6 %, moterų – 17,4 %, „Ignitis gamyboje“ vyrų yra 87,2 %, moterų – 12,8 %. 

Panaši tendencija matoma ir šių įmonių vadovaujančių darbuotojų pasiskirstyme: moterų, užimančių aukščiausio ir vidurinio lygmens 

vadovų pareigas, ESO sudaro 16,6 %, „Ignitis gamyboje“ – 11,8 %.  

 

 

Grupės įmonių darbuotojai 2019 m. gruodžio 31 d. 

Įmonė 
Iš viso 

darbuotojų* 

„Energijos skirtsymo operatorius“ 2 374 

„Verslo aptarnavimo centras“ 438 

„Ignitis gamyba“ 352 

„Ignitis grupės paslaugų centras“ 178 

„Ignitis” 103 

„Ignitis grupė” 101 

„Vilniaus kogeneracinė jėgainė“ 44 

„Kauno kogeneracinė jėgainė“ 36 

„Transporto valdymas“ 27 

„Energetikos paslaugų ir rangos organizacija“ 21 

Duomenų logistikos centras 14 

„NT Valdos” 10 

„Ignitis Latvija”  9 

„Ignitis renewables” 8 

„Ignitis Polska“ 8 

„Gamybos optimizavimas“ 7 

“Elektroninių mokėjimų agentūra“ 4 

„Pomerania“ 2 

„Ignitis Eesti”  1 

„Eurakras” 1 

„Vėjo gūsis” 1 

„Vėjo vatas” 1 

 „VVP Investment” 1 

„Tuuleenergia” 1 

Iš viso 3 742 

* Šiame pranešime rodomas realiai dirbančiųjų skaičius (angl. headcounts) 

 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal lytį, 2019 m. 

 

Vadovų* pasiskirstymas pagal lytį, 2019 m. 

*Įmonių vadovai, aukščiausio ir vidurinio lygmens vadovai 
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Darbuotojų pasiskirstymas pagal amžių 
 

Grupė suteikia galimybes įsidarbinti įvairaus amžiaus žmonėms. 2019 m. Grupėje daugiausiai dirbo 37–56 metų amžiaus darbuotojų (1 788, viso apie 48 % darbuotojų) bei 17–36 metų amžiaus darbuotojų 

(1 219, viso 33 % darbuotojų). Mažiausiai yra 57–76 metų amžiaus grupės darbuotojų. 

 

Grupės darbuotojos moterys pagal amžių, 2019 m. 

 

Grupės darbuotojai vyrai pagal amžių, 2019 m. 

 

Visi Grupės darbuotojai pagal amžių, 2019 m. 

 

Darbuotojų pasiskirstymas pagal išsilavinimą   

 

64,1 % Grupės darbuotojų turi aukštąjį, 11,3 % - aukštesnįjį, 21,7 

% - vidurinį ir profesinį išsilavinimą. 19 darbuotojų turi mokslinį 

daktaro laipsnį.  

 

99 % Bendrovėje dirbančių darbuotojų turi aukštąjį išsilavinimą, iš 

jų – 2 mokslo daktarai. 

Grupės darbuotojai pagal išsilavinimą, 2019 m. 

 

Darbuotojų atstovavimas 
 

Grupėje veikia 11 profsąjungų, kurios yra įkurtos dviejų didžiausių grupės įmonių – ESO ir „Ignitis gamybos“ – darbuotojų. ESO veikia 7, „Ignitis gamyboje“ – 4 profesinės sąjungos. Kolektyvines sutartis 

Grupėje yra pasirašę ESO ir „Ignitis gamybos“ darbuotojai, tai yra sudaro 73 % Grupės darbuotojų. Kitose Grupės įmonėse veikia Darbo tarybos. Visoje Grupėje galioja bendra papildomų naudų tvarka. 

 

ESO 2019 m. balandžio 15 d. pirmoji Lietuvoje pasirašė susitarimą su visomis 7-iomis įmonėje veikiančiomis profesinėmis sąjungomis, kuriame numatyta įtraukti profesinių sąjungų deleguotą darbuotojų 

atstovą į stebėtojų tarybą ir kartu siekti abiem pusėms svarbių tikslų. Nuo 2019 m. spalio mėn. darbuotojų atstovas yra ESO stebėtojų tarybos narys ir taip prisideda prie tvaraus bendrovės vystymo ir augimo, 

užtikrindamas visų bendrovės darbuotojų teisių ar teisinių interesų atstovavimą.  

 

Grupės įmonėse yra periodiškai organizuojami susitikimai su darbuotojų atstovais, kuriuose aptariami vykdomi strateginiai projektai, kiti aktualūs klausimai. Profsąjungų atstovai visada dalyvauja darbo 

grupėse, kai nagrinėjami su darbuotojais susiję (darbuotojų darbo sąlygų, darbo apmokėjimo ir socialiniai) klausimai. 
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Organizacijos kultūra 

Grupė siekia formuoti ir palaikyti organizacijos kultūrą, kuri skatintų darbdavio ir darbuotojų ilgalaikės partnerystės santykius, 

kurių pagrindas – Grupės vertybės bei jas atitinkantys elgesio principai, abipusis vertės generavimas ir bendras sėkmingos 

ateities kūrimas. Siekiama užtikrinti pozityvų mikroklimatą našiam ir efektyviam darbui, darbuotojų įsitraukimą ir įgalinimą, 

suinteresuotumą Grupės įmonių sėkme, veiklos kokybe ir efektyvumu, socialiai atsakingą elgseną. 

 

2019 m. ir toliau buvo tęsiamos strateginės iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos vystymui, žmogiškųjų išteklių 

valdymui, naujos organizacinės kultūros formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujų darbuotojų ugdymui, bei 

darbuotojų kompetencijų stiprinimui ir išlaikymui.  

 

Žmonių ir kultūros departamento komanda 2020 m. planuoja didinti Grupės darbdavio įvaizdžio patrauklumą, tobulinti atlygio 

ir papildomų naudų sistemas, kurti lyderystės kompetencijų modelį bei paruošti lyderystės ugdymo planą.  

 

 

Žmogaus teisės ir lygios galimybės 
 

Teikdama paslaugas ir veikdama skirtingose bendruomenėse, Grupė laikosi žmogaus teisių apsaugos principų, remia ir 

gerbia tarptautinę žmogaus teisių apsaugą savo įtakos sferoje, užtikrina, jog pati neprisideda prie žmogaus teisių pažeidimų 

ir pasisako prieš bet kokius jų pažeidimus. 

 

Grupė įgyvendina sąžiningą bei skaidrią darbo užmokesčio politiką, laikosi viršvalandinį darbą ir darbo laiko trukmę 

reglamentuojančių įstatymų, pasisako prieš bet kokią diskriminaciją (darbuotojų atžvilgiu ar įdarbinimo metu) bei priverstinį 

ar vaikų darbą, gerbia darbuotojų teisę į poilsį, skatina darbo - šeimos balansą. 

 

Grupėje galiojančiame Etikos kodekse bei Lygių galimybių politikoje numatomi visoje Grupėje puoselėjami lygių galimybių 

principai, jų įgyvendinimo priemonės bei aprašyta pranešimų dėl žmogaus teisių ar lygių galimybių pažeidimo teikimo ir 

nagrinėjimo tvarka. 

 

2019 m. Grupėje nebuvo gauta jokių pranešimų dėl diskriminacijos ar kitų incidentų, susijusių su žmogaus teisių 

pažeidimais. 

 

 

Pranešimai apie pažeidimus 
 

Pranešimai dėl žmogaus teisių, lygių galimybių ar 

kitų pažeidimų gali būti teikiami tiesiogiai 

Bendrovės Žmogiškųjų išteklių valdymo 

departamento vadovui el. paštu, taip pat gali būti 

pranešama per Pasitikėjimo liniją el. paštu 

pasitikejimolinija@ignitis.lt arba paliekant įrašą 

autoatsakiklyje tel. nr.+370 640 88889. 
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Atrankos  
 
Nuo 2019 m. �*�U�X�S�¡�M�H���Q�D�X�G�R�M�D�P�D���Y�L�H�Q�L�Q�J�D���D�W�U�D�Q�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�D���Ä�6�P�D�U�W�5�H�F�U�X�L�W�H�U�V�³�����â�L�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���G�¡�N�D���Vutaupoma daug laiko, 
�N�X�U�L�V���E�X�Y�R���V�N�L�U�L�D�P�D�V���W�H�F�K�Q�L�Q�¡�P�V���X�å�G�X�R�W�L�P�V���D�W�O�L�N�W�L�����N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���O�D�L�ã�N�Ð��skaitymui�����N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���V���U�D�ã�Ð���N�Ì�U�L�Pui�����V�N�H�O�E�L�P�Ð���N�¡�O�L�Pui 
�V�N�L�U�W�L�Q�J�X�R�V�H���S�R�U�W�D�O�X�R�V�H���L�U���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���&�9��valdymui per skirtingas platformas) �± visa tai dabar atliekama sistemos pagalba, daugiau 
�O�D�L�N�R���V�N�L�U�L�D�Q�W���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�X�L�����³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�L���L�U���N�R�N�\�E�L�ã�N�D�P���D�W�U�D�Q�N�R�V���S�U�R�F�H�V�X�L���� 
 
�7�D�O�H�Q�W�Ð���S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�R���V�N�\�U�L�X�V���Q�X�R���ã�L�R�O���W�X�U�L���Y�L�H�Q�L�Q�J�����N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���G�X�R�P�H�Q�Ð���E�D�]�
�����N�X�U�L�R�M�H���J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V, o 
sistemoje inte�J�U�X�R�W�D���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�X�J�D���S�D�G�H�G�D���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���G�X�R�P�H�Q�L�V���W�Y�D�U�N�\�W�L���W�H�L�V�L�Q�J�D�L�� �3�D�å�\�P�¡�W�L�Q�D�����N�D�G���V�L�V�W�H�P�R�M�H���\�U�D��
�J�D�O�L�P�\�E�¡���U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V�����W�D�G��G�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���L�U���S�D�W�H�L�N�W�D�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���V�H�N�W�L�����6�L�V�W�H�P�D��
tur�L���L�U���P�R�E�L�O�L���M�����S�U�R�J�U�D�P�¡�O�
�����N�X�U�L�D���J�D�O�L���Q�D�X�G�R�W�L�V���Y�L�V�L���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� 
 
�.�D�Q�G�L�G�D�W�D�P�V���W�D�L�S���S�D�W���D�W�V�L�U�D�G�R���J�D�O�L�P�\�E�¡���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�R�W�L���Q�H���W�L�N���V�L�X�Q�þ�L�D�Q�W���V�D�Y�R���&�9�����E�H�W���L�U���S�D�W�H�L�N�L�D�Q�W���/�L�Q�N�H�GI�Q���S�U�R�I�L�O�³�����Ä�6�P�D�U�W�5�H�F�U�X�L�W�H�U�V�³��
�V�L�V�W�H�P�D���V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���N�D�Q�G�L�G�D�W�D�P�V���V�X�V�L�N�X�U�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�R���S�R�U�W�D�O�������N�Xriame jie gali sekti atrankas, kuriose dalyvauja ir matyti, kuriame 
�D�W�U�D�Q�N�R�V���H�W�D�S�H���M�L�H���ã�L�X�R���P�H�W�X���\�U�D�����V�H�N�W�L���V�X�V�L�U�D�ã�L�Q�¡�M�L�P�����V�X���D�W�U�D�Q�N�����Y�\�N�G�D�Q�þ�L�D���N�R�P�D�Q�G�D�� 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�U�D�Q�N�R�V���*�U�X�S�¡�M�H, 2019 m. 
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18 000 
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340 
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�3�U�D�N�W�L�N�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���V�X�G�D�U�R���V���O�\�J�D�V���D�X�N�ã�W�Ð�M�Ð���L�U���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���P�R�N�\�N�O�Ð���V�W�X�G�H�Q�W�D�P�V���S�U�L�W�D�L�N�\�W�L���W�H�R�U�L�Q�H�V���å�L�Q�L�D�V���E�H�L���³�J�\�W�L���S�U�D�N�W�L�Q�L�Ð���³�J�Ì�G�å�L�Ð. 2019 m. 
�*�U�X�S�¡�M�H���S�U�D�N�W�L�N�����D�W�O�L�N�R���������V�W�X�G�H�Q�W�D�L���L�ã���³�Y�D�L�U�L�Ð���D�X�N�ã�W�Ð�M�Ð���L�U���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���P�R�N�\�N�O�Ð���������V�W�X�G�H�Q�W�D�L���S�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���E�X�Y�R���³�G�D�E�L�Q�W�L�����'augiausiai 
�S�U�D�N�W�L�N�D�Q�W�Ð�������������E�X�Y�R���S�U�L�L�P�W�D���L�U���S�R���S�U�D�N�W�L�N�R�V���³�G�D�U�E�L�Q�W�D�����������E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���(�6�2������ 
 
�����������P�����*�U�X�S�¡���G�D�O�\�Y�D�Y�R���9�*�7�8�����.�7�8���:�D�Q�W�H�G���L�U���9�L�O�Q�L�D�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���L�U���G�L�]�D�L�Q�R���N�R�O�H�J�L�M�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�R�V�H���N�D�U�M�H�U�R�V���G�L�H�Q�R�V�H����
B�H�Q�G�U�R�Y�¡���G�D�O�\�Y�D�Y�R���0�R�N�V�O�H�L�Y�L�Ð���S�U�D�N�W�L�N�R�V���I�R�U�X�P�H�����N�X�U�L�D�P�H���P�R�N�V�O�H�L�Y�L�D�P�V���S�U�L�V�W�D�W�¡���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�U�L�W�³���E�H�L���S�U�R�I�H�V�L�M�D�V�����*�U�X�S�¡���W�D�L�S���S�D�W��
�S�U�L�V�L�G�¡�M�R �S�U�L�H���S�U�R�M�H�N�W�R���Ä�%�Ì�V�L�X�³���L�U���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�V���N�D�U�M�H�U�R�V���V�D�Y�D�L�W�¡�V�����N�X�U�L�Ð���P�H�W�X���³�P�R�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���Y�D�å�L�D�Y�R���³���P�R�N�\�N�O�D�V���S�U�L�V�W�D�W�\�W�L���³�Y�D�Lrias 
energetikos sektoriaus profesijas.  
 
�����������P�����,�9���N�H�W�Y�����E�X�Y�R���V�X�N�X�U�W�D���L�U���V�X�G�H�U�L�Q�W�D���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�R���V�X���ã�Y�L�H�W�L�P�R���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�Ma, kurios 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���E�X�V���W�
�V�L�D�P�D�V��ir 2020 m., siekiant �S�U�L�V�L�G�¡�W�L���Q�H���W�L�N���S�U�L�H���L�Q�å�L�Q�L�H�U�L�Q�L�Ð���S�U�R�I�H�V�L�M�Ð��
populiarinimo, bet ir parodyti studentams, plat�Ð �S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð��spektr����energetikos sektoriuje. 2020 m. 
bus siekiama �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���*�U�X�S�¡�V���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����V�X���ã�Y�L�H�W�L�P�R���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V�����S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W���Q�H���W�L�N���S�U�L�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�Ð���S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���E�H�W���L�U���V�W�X�G�H�Q�W�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���E�H�L���V�W�X�G�L�M�Ð���N�R�N�\�E�¡�V���Jerinimo. 
 

�1�D�X�M�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�W�H�J�U�D�Y�L�P�D�V 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�D�P�����Q�D�X�M�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�G�D�S�W�D�F�L�M�R�V���S�U�R�F�H�V�������Q�D�X�M�L�H�P�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V��
organ�L�]�X�R�M�D�P�L���P�R�N�\�P�D�L���L�U���Ä�1�D�X�M�R�N�Ð���G�L�H�Q�D�³�����-�Ð���P�H�W�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�D�P�L���V�X���*�U�X�S�¡�V strategija, 
�Y�D�G�R�Y�D�L�V�����S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�P�L�V. Naujokams pristatoma energetikos sektoriaus sandara, �*�U�X�S�¡�V 
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���N�U�\�S�W�\�V�����P�L�V�L�M�D�����Y�L�]�L�M�D�����Y�H�U�W�\�E�¡�V�����D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���S�R�O�L�W�L�N�D����svarbiausi energetikos sektoriaus 
veikimo principai, elektrotechnikos pagrindai.  
 
Siekiama, jog nauji darbuotojai nuo pat �S�L�U�P�R�V���G�L�H�Q�R�V���M�D�X�V�W�Ð�V�L���J�H�U�D�L���L�U���V�N�O�D�Q�G�å�L�D�L���³�V�L�W�U�D�X�N�W�Ð���³���Y�H�L�N�O�D�V����
�W�D�G���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���Q�D�X�M�R�N�D�V���S�L�U�P�����G�D�U�E�R���G�L�H�Q�����V�X�V�L�S�D�å�³�V�W�D���V�X���V�D�Y�R���N�X�U�D�W�Rriumi. Kuratorius �± to paties 
�S�D�G�D�O�L�Q�L�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V�����N�X�U�L�V���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���³�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�
���S�D�J�D�O�E�����Q�D�X�M�L�H�P�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V��
bandomojo laikotarpio metu.  
 



�Î  Turinys  

�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  �ä�P�R�Q�¡�V���L�U���N�X�O�W�Ì�U�D  | 77 
 

 

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�D�V 
 

Atlygis ir papildomos naudos  
 

 

�*�U�X�S�¡ �Q�X�R�V�H�N�O�L�D�L���U�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���N�¡�O�L�P�X���E�H�L��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�����N�D�G���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���Y�L�V�X�V���³�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�X�V��
�G�D�U�E�X�L���S�U�L�Y�D�O�R�P�X�V���D�W�H�V�W�D�W�X�V���L�U���W�R�E�X�O�L�Q�W�Ð���G�D�U�E�X�L���U�H�L�N�Dlingas 
kompetencijas. �*�U�X�S�¡�M�H yra organizuojami �³�Y�D�L�U�Ì�V���E�H�Q�G�U�Ð�M�Ð����
�S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���L�U���Y�D�G�R�Y�D�Y�L�P�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���P�R�N�\�P�D�L�����S�Y�]������
�O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V�����N�R�P�D�Q�G�R�V���I�R�U�P�D�Y�L�Po�����S�R�N�\�þ�L�Ð���Y�D�O�G�\�Po, 
komunikavimo�����S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�D�O�G�\�Po�����Y�H�U�V�O�R���S�U�R�F�H�V�Ð���Y�D�O�G�\�Po ir kt. 
 
�����������P�����Y�L�H�Q�D�P���J�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�L���W�H�N�R���D�S�L�H�������Y�D�O�����P�R�N�\�P�Ð��
���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L���W�L�N���J�\�Y�L���P�R�N�\�P�D�L�����������������P�����P�R�N�\�P�Ð���Y�D�O�D�Q�G�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V���V�L�H�N�¡���������Y�D�O�������V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�L elektroniniai ir gyvi 
mokymai).  
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���W�R�E�X�O�L�Q�W�L���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�R���S�U�R�J�U�D�P���������������P�����E�X�Y�R��
�D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�R�V���8�J�G�\�P�R���J�D�L�U�¡�V�����7�D�L�S���S�D�W �S�U�D�G�¡�M�R���Y�H�L�N�W�L���Ä�*�U�R�Z�³��
akademija �± �Y�L�G�L�Q�¡���P�R�N�\�P�Ð���S�U�R�J�U�D�P�D�����N�X�U�L�R�V���O�H�N�W�R�U�L�D�L���L�U���G�Dlyviai 
yra �*�U�X�S�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���������������P�����E�X�Y�R���D�W�U�L�Q�N�W�D���������Q�D�X�M�Ð���O�H�N�W�R�U�L�Ð����
�U�H�Q�J�W�L���O�H�N�W�R�U�L�Ð���P�R�N�\�P�D�L����atnaujinta �P�R�N�\�P�Ð���P�H�G�å�L�D�Ja�����³�N�X�U�W�D�V��
�Y�L�G�L�Q�L�V���O�H�N�W�R�U�L�Ð���X�J�G�\�P�R�V�L���N�O�X�E�D�V���� 
 
Kiekvienas naujas �*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���Ä�1�D�X�M�R�N�Ð��
�G�L�H�Q�R�M�H�³�����S�O�D�þ�L�D�X���å�L�Ì�U�¡�W�L���G�D�O�\�M�H���ÄN�D�X�M�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�W�H�J�U�D�Y�L�P�D�V�³������
�����������P�����Ä�1�D�X�M�R�N�Ð���G�L�H�Q�R�V�³���S�U�R�J�U�D�P�D���E�X�Y�R���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D���± parengti 
�Q�D�X�M�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�����S�D�N�H�L�V�W�D�V���G�L�H�Q�R�V���I�R�U�P�D�W�D�V�����Q�D�X�G�R�M�D�Q�W��
�Ä�&�X�V�W�R�P�H�U���-�R�X�U�Q�H�\���0�D�S�S�L�Q�J�³���W�H�F�K�Q�L�N���� 
 

�.�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�D�V �*�U�X�S�¡�M�H���������������P�� 

Mokymai  
�'�D�O�\�Y�L�Ð��
s�N�D�L�þ�L�X�V 

Ski rtas laikas  
(vieno dalyvio)  

�9�D�G�R�Y�Ð���X�J�G�\�P�R��
programa 

150 65 val. 

Energetikos ABC 179 8 val. 

Kiti mokymai 
darbuotojams 

3702 8 val. 

 
 
 

�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���\�U�D���³�G�L�H�J�W�D���S�D�å�D�Q�J�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�R���V�L�V�W�H�P�D����
�N�X�U�L���O�H�L�G�å�L�D���O�\�J�L�X�R�W�L�V���³���N�L�W�D�V���S�D�å�D�Q�J�L�D�V���ã�D�O�L�H�V��bendroves, 
�D�W�O�\�J�L�Q�D�Q�þ�L�D�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���S�D�J�D�O���S�D�V�L�H�N�W�X�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����N�X�U�L�D�P����
�Y�H�U�W�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�L���L�U���N�R�P�D�Q�G�D�L�����.�X�U�L�D�Q�W���ã�L�����D�W�O�\�J�L�R���V�L�V�W�H�P�����E�X�Y�R��
�Q�D�X�G�R�W�D���.�R�U�Q���)�H�U�U�\���P�H�W�R�G�L�N�D�����N�X�U�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���R�E�M�H�N�W�\�Y�Ð��
�S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����S�D�J�D�O���U�H�L�N�L�D�P�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�������S�U�R�E�O�H�P�Ð��
su�G�¡�W�L�Q�J�X�P�����L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���O�\�J�³�����W�H�Q�N�D�Q�W�³���N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�L��
pareigybei. 
 
�����������P�����E�X�Y�R���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D���J�U�X�S�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�X�U�L�R�M�H���³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L��
kertiniai atlygio valdymo principai �± vidinis teising�X�P�D�V�����L�ã�R�U�L�Q�L�V��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�Q�J�X�P�D�V�����D�L�ã�N�X�P�D�V�����V�N�D�L�G�U�X�P�D�V�����O�D�Q�N�V�W�X�P�D�V����
�X�å�W�Lkrinantys, kad visose G�U�X�S�¡�V �³�P�R�Q�¡�V�H���X�å���W�����S�D�W�³���G�D�U�E�R��
�S�R�E�Ì�G�³�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����L�U���U�H�]�X�O�W�D�W�����E�Ì�W�Ð atlyginama vienodai.  
 
 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���P�R�N�D�P�����D�W�O�\�J�³���S�D�W�H�L�Nta �D�Q�N�V�þ�L�D�X 
�ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���\�U�D���³�G�L�H�J�W�D���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���Q�D�X�G�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V 
sistema. Papildomos naudos �± �P�R�W�\�Y�D�Y�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�����N�X�U�L�D��
�V�L�H�N�L�D�P�D���G�L�G�L�Q�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�������S�D�G�¡�W�L���V�X�G�H�U�L�Q�W�L���G�D�U�E�����L�U��
�S�R�L�O�V�³�����1�D�X�G�R�G�D�P�L�H�V�L���S�D�S�L�O�G�R�P�R�P�L�V���P�R�W�\�Y�D�Y�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V��
darbuoto�M�D�L���J�D�O�L���W�R�E�X�O�L�Q�W�L���³�J�Ì�G�å�L�X�V�����V�L�H�N�W�L���J�H�U�H�V�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���E�H�L���S�U�D�Wurtinti savo veikl�R�V���S�D�W�L�U�W�³���³�P�R�Q�¡�M�H. Toliau 
�W�U�X�P�S�D�L���D�S�U�D�ã�R�P�R�V���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V��
naudos. 
 

�*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���W�D�L�N�R�P�R�V���S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���Q�D�X�G�R�V 

 
 
 
 

�²�P�R�Q�¡�V���U�H�Q�J�L�Q�L�D�L���L�U���ã�Y�H�Q�W�¡�VPensi�M�Ð���N�D�X�S�L�P�D�V Sveikatos draudimas Nuotolinis darbas

�6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V��
darbuotojams

�6�N�D�W�L�Q�L�P�D�V���X�å���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�Y�L�P��

Dvi ligos dienos be 
nedarbingumo 
�S�D�å�\�P�¡�M�L�P�R

Papildomos mokamos 
atostogos

�/�D�Q�N�V�W�L���G�D�U�E�R���S�U�D�G�å�L�D���L�U��
pabaiga

Mokymas ir kvalifikacijos 
�N�¡�O�L�P�D�V

�.�X�O�W�Ì�U�L�Q�¡�V���L�U���V�S�R�U�W�L�Q�¡�V��
veiklos

�'�Y�L�H�M�Ð���S�L�U�P�Ð���O�L�J�R�V���G�L�H�Q�Ð��
�D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�V����������%



�Î  Turinys  
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�*�D�O�L�P�\�E�¡���G�H�U�L�Q�W�L���G�D�U�E�����L�U���S�R�L�O�V�³ 
 
�*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�L�������G�D�U�E�R���G�L�H�Q�D�V���S�H�U���P�¡�Q�H�V�³��dirbti 
�Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X���������������P. darbuotojai pasinaudodami �ã�L�D��
galimybe �Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X dirbo ���������������G�L�H�Q�������*�D�O�L�P�\�E�¡���G�L�U�E�W�L��
�Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X���S�D�G�H�G�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���S�O�D�Q�X�R�W�L���V�D�Y�R���O�D�L�N�������G�H�U�L�Q�W�L��
da�U�E�����L�U���S�R�L�O�V�³�����7�D�L�S���S�D�W���S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���W�Y�D�U�H�V�Q�L�R���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���L�U��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�D�X�S�\�P�R�����'�L�U�E�D�Q�W���Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V��
�Q�H�U�H�L�N�L�D���Y�\�N�W�L���³���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�������W�D�G���W�D�X�S�R�P�Ds kuras, elektros 
energija naudojama darbo vietoje.  
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���J�D�O�L�P�\�E�¡���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L �M�L�H�P�V���S�D�W�R�J�Ð���G�D�U�E�R��
�O�D�L�N�������'�D�U�E�����M�L�H���J�D�O�L���S�U�D�G�¡�W�L���W�D�U�S�������������± 9.00 ryte ir baigti tarp 
16.00 �± �������������Y�D�N�D�U�H�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�L���³���V�D�Y�R���J�\�Y�H�Q�D�P�����Y�L�H�W����
darbuotojai ga�O�L���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�L�����N�X�U�L�X�R���P�H�W�X���³���G�D�U�E�����Y�\�N�W�L���S�D�W�R�J�L�D�X�V�L�D���L�U��
�W�D�L�S���L�ã�Y�H�Q�J�W�L���V�S�Ì�V�þ�L�Ð���E�H�L���W�D�X�S�\�W�L���V�D�Y�R���O�D�L�N������ 
 
�5�Ì�S�L�Q�D�P�¡�V���V�Y�H�L�N�D�W�D���L�U���D�W�H�L�W�L�H�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X 
 
�²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Y�L�V�L�H�P�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���V�L�Ì�O�R���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���Q�D�X�G�D�V����
kurios padeda �N�R�N�\�E�L�ã�N�L�D�X���U�Ì�S�L�Q�W�L�V���V�D�Y�R���V�Y�H�L�N�D�W�D��bei savijauta 
arba efektyviau kaupti �O�¡�ã�D�V �D�W�H�L�þ�L�D�L�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V��
darbuotojai gali pasirinkti, kuria papildoma nauda jie nori 
�S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L�����V�Y�H�L�N�D�W�R�V���G�U�D�X�G�L�P�X���D�U���,�,�,���S�D�N�R�S�R�V���S�H�Q�V�L�M�Ð���N�D�X�S�L�P�R��
galimybe.  
 
Taip pat darbuotojams susirgus suteikiama galimyb�¡���S�D�V�L�L�P�W�L���G�Y�L��
�O�L�J�R�V���G�L�H�Q�D�V���E�H���Q�H�G�D�U�E�L�Q�J�X�P�R���S�D�å�\�P�¡�M�L�P�R�����ã�L�R�V���G�L�H�Q�R�V��
apmokamos 100 %. 
 

�*�D�O�L�P�\�E�¡���P�R�N�\�W�L�V���L�U���G�D�O�L�Q�W�L�V���S�R�P�¡�J�L�D�L�V 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V �V�L�Ì�O�R���Q�H���W�L�N���Y�L�G�L�Q�L�X�V���P�R�N�\�P�X�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�����E�H�W��
�L�U���V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���P�R�N�\�W�L�V���E�H�L���N�H�O�W�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�����L�ã�R�U�¡�M�H����
�3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����V�L�Ì�O�R���N�D�O�E�Ð���N�X�U�V�X�V�����6�W�X�G�L�M�X�R�M�D�Q�W�\�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���J�D�O�L��
pasinaudoti galimybe pasiimti mokamas atostogas mokslams. 
�'�å�L�D�X�J�L�D�P�¡�V�����M�R�J���*�U�X�S�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���\�U�D���D�N�W�\�Y�Ì�V���L�U���W�X�U�L���³�Y�D�L�U�L�Ð��
�S�R�P�¡�J�L�Ð�����W�D�G���V�N�D�W�L�Q�D�P�H���M�X�R�V���E�X�U�W�L�V���L�U���N�D�U�W�X���W�X�U�L�Q�L�Q�J�D�L���O�H�L�V�W�L���O�D�L�N������
�*�U�X�S�¡�M�H���\�U�D���³�V�L�N�Ì�U�
�V���N�Q�\�J�Ð���N�O�X�E�D�V�����R��suburta tinklinio komanda 
�Q�H���N�D�U�W�����\�U�D���O�D�L�P�¡�M�X�V�L���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�³���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���W�L�Q�N�O�L�Q�L�R��
�W�X�U�Q�\�U������ 
 
Kartu  �G�å�L�D�X�J�L�D�P�¡�V���L�U���O�L�Ì�G�L�P�H 
 
�*�U�X�S�¡�V��darbuotojai �± �Y�L�H�Q�D���G�L�G�H�O�¡���ã�H�L�P�D�����W�D�G���P�X�P�V���U�Ì�S�L���Q�H���W�L�N��
�G�D�U�E�D�V�����E�H�W���L�U���D�V�P�H�Q�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�\�Y�H�Q�L�P�D�V�����3�U�L�V�L�G�H�G�D�P�H���S�U�L�H��
�G�å�L�X�J�L�Ð���D�N�L�P�L�U�N�Ð���L�U���V�N�L�U�L�D�P�H���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���L�ã�P�R�N�D�V����santuokos 
proga ir gimus vaikui�����1�X�W�L�N�X�V���Q�H�O�D�L�P�H�L�����S�D�Y�\�]�G�åiui artimo 
�å�P�R�J�D�X�V���Q�H�W�H�N�W�L�V����darbuotojui �\�U�D���V�N�L�U�L�D�P�D���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡���L�ã�P�R�N�D�� 
 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���W�\�U�L�P�D�V�����H�1�3�6�� 
 
�*�U�X�S�¡���G�H�G�D���Q�X�R�V�H�N�O�L�D�V���S�D�V�W�D�Q�J�D�V���W�D�S�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����N�X�U�L�R�M�H��
�Y�H�L�N�O�D���J�U�L�Q�G�å�L�D�P�D���E�H�Q�G�U�R�P�L�V���Y�H�U�W�\�E�¡�P�L�V�����U�H�Lkiamos 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���L�U���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�P�D�L�Q�D���I�R�U�P�X�R�M�D�P�D��
�Q�X�R�V�H�N�O�L�D�L���E�H�L���N�U�\�S�W�L�Q�J�D�L�����R���Y�L�G�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D���G�L�G�L�Q�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�����������������P�����S�U�D�G�¡�W�D�V���D�W�O�L�N�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���W�\�U�L�P�D�V���± 
eNPS (ang. Employee Net Promoter Score).  
 
�â�L�V���W�\�U�L�P�D�V���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�����N�D�L�S���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���Y�H�U�W�L�Q�D���³�Y�D�L�U�L�D�V��
organizacines patirtis, kiek yra patenkinti Grupe �L�U���D�U���M����
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�W�Ð���V�D�Y�R���G�U�D�X�J�D�P�V�����N�R�O�H�J�R�P�V����Tyrimas atliekamas 
�N�L�H�N�Y�L�H�Q�����N�H�W�Y�L�U�W�³���L�U���M�D�P�H���N�Y�L�H�þ�L�D�P�L���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�L���*�U�X�S�¡�V��
darbuotojai.  
 
�����������P�����W�\�U�L�P�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����N�H�W�Y�L�U�W�³���J�H�U�¡�M�R�����%�H�Q�G�U�D�V������������
�P�����H�1�3�6���U�R�G�L�N�O�L�V���V�L�H�N�¡���������� %. 
 

�*�U�X�S�¡�V��eNPS tyrimo  rodikliai , 2019 m. 

�'�D�O�\�Y�L�D�L�����Y�L�V�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���G�D�O�L�V���� % eNPS, % 

I ketv. 68,7 9,0 

II ketv. 68,7 23,0 

III ketv. 66,1 37,0 

IV ketv. 67,7 29,0 
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Da�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D 
Gru�S�¡�M�H���I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���V�D�X�J�D�X�V���L�U���D�X�N�ã�W�R�V���N�R�N�\�E�¡�V���G�D�U�E�R���N�X�O�W�Ì�U�D, 
�G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�L�D�P�D���G�D�U�E�R���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�R�V�H��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�����S�D�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���G�L�G�L�Q�L�P�X�L�����*�U�X�S�¡�M�H��
galiojanti �1�X�O�L�Q�¡�V���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L�Hms atsitikimams darbe 
politika �³�P�R�Q�¡�V�H���I�R�U�P�X�R�M�D���D�V�P�H�Q�L�Q�H���D�W�V�D�N�R�P�\�E�H���L�U��
bendradarbiavimu g�U�³�V�W�����V�D�X�Jaus darbo �N�X�O�W�Ì�U��, kuri 
suprantama kaip svarbi �V�X�G�¡�W�L�Q�¡���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���N�X�O�W�Ì�U�R�V���G�D�O�L�V ir 
�\�U�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�P�H�Q�V���Y�D�G�R�Y�Ð. 
 
Siekdamos �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�����L�U���V�Y�H�L�N�D�W�������*�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�V �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���³�Y�D�L�U�L�D�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����V�D�X�J�D�X�V���G�D�U�E�R��
ins�W�U�X�N�F�L�M�Ð parengim�������U�H�L�N�L�D�P�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�� ir �L�ã�G�D�O�L�Q�L�P����
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�����V�D�X�J�L�Ð���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�Ð���³�U�H�Q�J�L�P��, sveikatos 
patikrinimus, darbo saugos mokymus ir kt. U�å���V�D�X�J�Los ir sveikos 
darbo aplink�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�����*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�L��
vadovai, o d�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L��

�³�P�R�Q�¡�V�H���U�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�����Y�H�U�W�L�Q�D���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�Ð��
rizikas, organizuoja sveikatos patikras, skiepijimus (lauko 
�V���O�\�J�R�P�L�V��dirbantiems darbuotojams) ir t. t. 
 
�6�¡�N�P�H�L���ã�L�R�M�H���V�U�L�W�\�M�H���E�Ì�W�L�Q�D�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�D�V�����W�D�G��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�����V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V����
�V�D�X�J�L�R�V���L�U���ã�Y�D�U�L�R�V���G�D�U�E�R���D�S�O�L�Q�N�R�V���E�H�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U��
�N�X�O�W�Ì�U�R�V���J�H�U�L�Q�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�H�V �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H��vyksta aktyvus 
dialogas�����²�P�R�Q�¡�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���S�U�L�Y�D�O�R�P�Ð���ã�L�R�V���V�U�L�W�L�H�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð��
�D�W�L�W�L�N�L�P�����L�U���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�S�U�Ì�S�L�Q�L�P�R���D�V�P�H�Q�L�Q�¡�P�L�V���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V��
iniciatyvas. Tai padeda nuosekliai siekti pagrindinio tikslo �± iki 
�P�L�Q�L�P�X�P�R���V�X�P�D�å�L�Q�W�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð���L�U���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð.  
 
�'�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���S�D�å�H�L�G�L�P�D�P�V��G�U�X�S�¡�M�H���W�D�L�N�R�P�D���Q�X�O�L�Q�¡���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�Ma, 
�W�R�G�¡�O���G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�L�D�P�D���Q�H���W�L�N���V�D�X�J�L�D�P���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð����

�E�H�W���L�U���U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�L�� �5�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�R�V�H���Q�X�R�O�D�W���Y�\�N�G�R�P�L��
patikrin�L�P�D�L�����I�L�N�V�X�R�M�D�P�L���S�D�å�H�L�G�L�Pai, prireikus �± net stabdomi 
�G�D�U�E�D�L�����5�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�Ð���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�V�����P�R�N�\�P�X�V�����V�D�X�J�R�V��
�G�L�H�Q�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�����L�U���N�L�W�D�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V��rangovams G�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���V�D�Y�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���± �W�R�N�L�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Q�¡�U�D��
�Q�X�P�D�W�\�W�D���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H��������������m. G�U�X�S�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���(�6�2���W�Rliau 
�W�D�L�N�¡���U�D�Q�J�R�Y�Ð���U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���W�Y�D�U�N�������S�D�J�D�O���N�X�U�L�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�D��
rangov�Ð �Y�H�L�N�O�R�V���N�R�N�\�E�¡�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���Q�H���W�L�N���³���V�X�W�D�U�W�\�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð��
�W�H�U�P�L�Q�Ð���O�D�L�N�\�P���V�L�����E�H�W���L�U���³��darb�Ð atlik�L�P�����O�D�L�N�D�Q�W�L�V �G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V��
reikalavimus�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�����N�D�G���Q�H�E�Ì�W�Ð �S�D�å�H�L�G�L�P�Ð�����Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð��
�³�Y�\�N�L�Ð�����L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð.  
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ 2019 m. �³�V�L�G�L�H�J�¡���Q�D�X�M�� ISO 45001:2018 
standart�������'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�R�V���Y�D�G�\�E�R�V���V�L�V�W�H�Pa), o 
ESO palaiko �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���Y�D�G�\�E�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�� 
OHSAS 18001:2007. 

 
 

�*�U�X�S�¡�V��darbuo �W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�D�X�V���G�D�U�E�R���U�R�G�L�N�O�L�D�L, 2019 m. 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L���L�U���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L�� 

�� �(�6�2�������������L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L�����L�ã���N�X�U�L�Ð���������± �D�X�W�R�³�Y�\�N�L�D�L�����������O�H�Q�J�Y�Ð���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���������L�ã���M�Ð���S�D�N�H�O�L�X�L���³���L�ã���G�D�U�E�R�����������L�ã���M�Ð���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���G�D�U�E�R��
funkcijas. 

�� Pagr�L�Q�G�L�Q�¡�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���L�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V���± �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Q�H�D�W�L�G�X�P�D�V�����N�D�L���V�X�V�L�å�H�L�G�å�L�D���S�D�V�O�\�V�G�D�P�L�����X�å�N�O�L�Ì�G�D�P�L���L�U���J�U�L�Ì�G�D�P�L�� 
�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³���������O�H�Q�J�Y�D�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�D�V���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�V���L�U�������V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L�����Q�H�V�X�V�L�M�
���V�X���G�D�U�E�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�P�L�V�����D�X�N�ã�W�D�V���N�U�D�X�M�R�V�S�Ì�G�L�V��ir 

�D�S�V�L�Q�X�R�G�L�M�L�P�D�V���P�D�L�V�W�X�������²���P�H�G�L�F�L�Q�R�V���S�X�Q�N�W�����N�U�H�L�S�W�D�V�L���G�¡�O�������V�P�X�O�N�D�X�V���V�X�V�L�å�H�L�G�L�P�R�����N�X�R�P�H�W���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���E�X�Y�R���X�å�V�L�N�U�¡�W�
�V���D�N�³�� 
�� �9�L�V�L���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L���D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L���L�ã�W�L�U�W�L�� 

�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð �R�E�M�H�N�W�X�R�V�H���³�Y�\�N�
���U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���G�D�U�E�Ð��
�V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����M�Ð���S�R�E�Ì�G�L�V���E�H�L���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L��
atsitikimai  

�� ESO: patikrinta 3 591 �U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�D�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L��1 027 �S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����������N�D�U�W�X�V���V�W�D�E�G�\�W�L���G�D�U�E�D�L���G�¡�O���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�L�Ð���D�U�E�D���J�U�X�E�L�Ð��
�S�D�å�H�L�G�L�P�Ð�� �3�R�E�Ì�G�L�V�����Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�V���G�D�U�E�Ð���³�I�R�U�P�L�Q�L�P�D�V�����D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���Q�H�W�X�U�¡�M�L�P�D�V�����Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�L���³�U�H�Q�J�W�D���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�D�����5�D�Q�J�R�Y�Ð��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���S�D�W�\�U�¡�������O�H�Q�J�Y�X�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�X�V���D�W�V�L�W�L�N�L�P�X�V��  

�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³�����X�å�I�L�N�V�X�R�W�D���������U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�G�D�U�\�W�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð���������D�W�Y�H�M�D�L�V���L�ã���M�Ð���V�W�D�E�G�\�W�L���Q�H�V�D�X�J�L�D�L���Y�\�N�G�R�P�L���G�D�U�E�D�L�����3�R�E�Ì�G�L�V����
�D�V�P�H�Q�L�Q�L�Ð���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���Q�H�Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�P�D�V�����Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�V���G�D�U�E�Ð���³�I�R�U�P�L�Q�L�P�D�V����
netinka�P�D�V���X�J�Q�L�H�V���G�D�U�E�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V���L�U���S�D�Q�� 

�� VKJ: 3 nelaimingi atsitikimai. 

�'�¡�O���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�D�X�V���G�D�U�E�R���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð����
�V�X�V�L�å�D�O�R�M�L�P�Ð���S�U�D�U�D�V�W�R���O�D�L�N�R���U�R�G�L�N�O�L�V 

�� �(�6�2�����G�¡�O���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���G�D�U�E�H���S�U�D�U�D�V�W�R�V��323 darbo dienos.  
�� �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³�����G�¡�O���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���G�D�U�E�H���S�U�D�U�D�V�W�R�V�������G�D�U�E�R���G�L�H�Q�R�V�� 
�� VKJ: prarastos 382 dienos. 

 
 
 



�Î  Turinys  

�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  �ä�P�R�Q�¡�V���L�U���N�X�O�W�Ì�U�D  | 80 
 

Inovacijos  
�,�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���Y�\�V�W�\�Pas G�U�X�S�¡�M�H���D�S�L�P�D�������W�
�V�W�L�Qes atvir�Ð���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�Pas. Remiantis �ã�L�R�P�L�V���S�U�R�J�U�D�P�R�P�L�V, �U�H�Q�N�D�P�R�V���L�U���Y�\�V�W�R�P�R�V���L�G�¡�M�R�V�����,�N�L�������������P�����V�L�H�N�L�D�P�D���V�X�U�L�Q�N�W�L�����������L�G�¡�M�Ð�����D�W�O�L�N�W�L���������S�L�O�R�W�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð�����R������
�D�W�U�L�Q�N�W�D�V���L�G�¡�M�D�V���S�U�L�W�D�L�N�\�W�L���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�R�M�H���������������P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���E�X�Y�R���V�X�U�L�Q�N�W�D�����������L�G�¡�M�Ð�����D�W�O�L�N�W�D���������S�L�O�R�W�L�Q�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð�� o 4 i�G�¡�M�R�V���S�U�L�W�D�L�N�\�W�R�V���Yeikloje.  
 

�$�W�Y�L�U�Ð���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V 
 
 

 

�$�W�Y�L�U�D���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�¡ �± �S�D�U�W�Q�H�U�\�V�þ�L�Ð���S�D�L�H�ã�N�D���E�H�Q�G�U�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�\�N�G�\�P�X�L����
�P�R�N�V�O�L�Q�L�D�P�V���W�\�U�L�P�D�P�V���L�U���H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�H�L���S�O�¡�W�U�D�L�� 
 
�'�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V�������������P�����Y�\�N�
�V �S�D�U�W�Q�H�U�\�V�þ�L�Ð���S�U�R�M�H�N�W�D�V���± kartu su KTU �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V 
�S�L�O�R�W�L�Q�L�V���D�Q�W���Y�D�Q�G�H�Q�V���S�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�D�V���D�X�N�ã�W�X�W�L�Q�L�D�P�H��
Kruonio HAE �E�D�V�H�L�Q�H�����3�U�R�M�H�N�W�X�L���J�D�X�W�D�V���S�D�S�L�O�G�R�P�D�V�����������W�Ì�N�V�W����Eur�����I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�D�V���L�ã��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���Y�H�U�V�O�R���S�D�U�D�P�R�V���D�J�H�Q�W�Ì�U�R�V�����/�9�3�$���� 
 
�3�O�Ì�G�X�U�L�X�R�M�D�Q�W�L���V�D�X�O�¡�V���M�¡�J�D�L�Q�¡��Kruonio HAE �E�Ì�W�Ð���S�L�U�P�R�M�L���W�R�N�L�D���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡���ã�L�R���U�H�J�L�R�Q�R��
�ã�D�O�\�V�H bei �L�ã�V�L�V�N�L�U�W�Ð���W�H�F�K�Q�L�Q�L�D�L�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�V�����-�R�V���³�U�H�Q�J�L�P�X�L���E�Ì�W�Ð���J�D�O�L�P�D���L�ã�Q�D�X�G�R�W�L��
daugiau nei 300 ha Kruonio HAE �D�X�N�ã�W�X�W�L�Q�L�R���E�D�V�H�L�Q�R���S�O�R�W�������-�¡�J�D�L�Q�¡�V���N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D��
�S�U�L�V�L�W�D�L�N�\�W�Ð���S�U�L�H���N�L�Q�W�D�Q�þ�L�R���E�D�V�H�L�Q�R���Y�D�Q�G�H�Q�V���O�\�J�L�R�����E�Ì�W�Ð���D�W�V�S�D�Ui bangavimui ir ledui. 

 

Atviras finansavimas  �± �L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���I�R�Q�G�D�V���Ä�6�P�D�U�W���(�Q�H�U�J�\���)�X�Q�G��
�S�R�Z�H�U�H�G���E�\���,�J�Q�L�W�L�V���*�U�R�X�S�³���L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�Q�W�L�V���³���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�X�V���V�W�D�U�W�X�R�O�L�X�V�� 
 
�*�U�X�S�¡�M�H �³�V�W�H�L�J�W�D�V���U�L�]�L�N�R�V���N�D�S�L�W�D�O�R���I�R�Q�G�D�V���Ä�6�P�D�U�W���(�Q�H�U�J�\���)�X�Q�G���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���,�Jnitis 
�*�U�R�X�S�³���Yaldomas Contrarian Ventures investavo 3,1 mln. Eur �³���������V�W�D�U�W�X�R�O�L�Ð���L�ã�������ã�D�O�L�Ð��
(�3�U�D�Q�F�Ì�]�L�M�R�V�����-�X�Q�J�W�L�Q�¡�V���.�D�U�D�O�\�V�W�¡�V�����/�L�H�W�X�Y�R�V�����(�V�W�L�M�R�V�����1�R�U�Y�H�J�L�M�R�V�����,�]�U�D�H�O�L�R) . 
Investicijos buvo paskirtos �³���V�W�D�U�W�X�R�O�L�X�V�����N�X�U�L�D�Q�þ�L�X�V���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
generavimo, �N�D�X�S�L�P�R�����V�N�L�U�V�W�\�P�R�����J�D�P�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���E�H�L���H-mobilumo srityse. 
 

Fondo �Ä�6�P�D�U�W���(�Q�H�U�J�\���)�X�Q�G���S�R�Z�H�U�H�G���E�\���,�J�Q�L�W�L�V���*�U�R�X�S�³��Investicijos  

3,1 
mln. Eur 

14 
�V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð���³�P�R�Q�L�Ð 

6 
�ã�D�O�\�V 

21 
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�D�U�W�Q�H�U�L�V 

  
 

  

 

 

�$�W�Y�L�U�D���N�X�O�W�Ì�U�D �± �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�Ð���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���N�X�O�W�Ì�U�R�V���Vkatinimas, dalyvavimas 
�N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�R�V�H�����K�D�N�D�W�R�Q�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V�� 
 
�����������P�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���I�H�V�W�L�Y�D�O�L�R���/�2�*�,�1���P�H�W�X���Y�\�N�R���*�U�X�S�¡�V��hakatonas 
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���W�H�P�D����D�Y�L�H�M�Ð���G�L�H�Q�Ð���Ä�,�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�³���K�D�N�D�W�R�Q�H���Y�D�U�å�¡�V�L��
�G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���������V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð���V�U�L�þ�L�Ð���H�Q�W�X�]�L�D�V�W�Ð�����H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�����,�7�����S�U�R�M�H�N�W�Ð���Y�D�O�G�\�P�R��
profesionalai, v�H�U�V�O�R���Y�\�V�W�\�W�R�M�D�L�����³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�D�L���L�U���N�L�W�L���H�N�V�S�H�U�W�D�L���L�ã���/�L�H�W�X�Y�R�V���E�H�L���X�å�V�L�H�Q�L�R��
�Y�D�O�V�W�\�E�L�Ð������ 
 

 

�$�W�Y�L�U�D���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���L�U���G�X�R�P�H�Q�\�V �± �J�U�X�S�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V���Ä�6�D�Q�G�E�R�[�³���L�U��
�Ä�2�S�H�Q���G�D�W�D�³���S�U�R�J�U�D�P�R�V�� 
 
2018 m. �(�6�2���³�P�R�Q�¡�M�H���S�U�D�G�¡�W�D���ÄSandbox�³ programa, �����������P�����E�X�Y�R���L�ã�S�O�¡�V�W�D���Y�L�V�R�M�H��
G�U�X�S�¡�M�H���± �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�V���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�Q�L�D�L���V�L�Ì�O�R�P�L���W�H�V�W�X�R�W�L���L�U���N�L�W�Ð���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�M�H�����3�H�U���S�U�R�J�U�D�P�R�V���J�\�Y�D�Y�L�P�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³, �J�D�X�W�R�V���������S�D�U�D�L�ã�N�R�V���L�ã�������ã�D�O�L�Ð. 
�âiuo metu vykdomi 6 �ÄSandbox�³ �S�U�R�M�H�N�W�D�L�����1�H�W���N�H�O�L�R�V���L�ã�E�D�Q�G�\�W�R�V��technologijos 
�L�ã�V�S�U�H�Q�G�¡���W�X�U�L�P�D�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���L�U���M�D�V���M�D�X���Q�D�X�G�R�M�D�P�H���N�D�V�G�L�H�Q�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 
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Vykdomi inovacijų projektai 
 

Gaminantys vartotojai  
(angl. Prosumers) 

 

Įsigaliojus Atsinaujinančių energijos išteklių ir 

Elektros energetikos įstatymų pakeitimams, 

leidžiantiems elektrą iš saulės gaminti vienoje 

Lietuvos vietoje, o vartoti – kitoje, startavo „Ignitis 

saulės parkų“ projektas.  

 

2019 m. spalį pradėta pirma pasaulyje visiems 

šalies namų ūkiams prieinama nutolusių saulės 

jėgainių platforma „Ignitis saulės parkai“, kuri 

suteikia galimybę elektros energiją iš saulės 

gaminti ne tik individualių namų, bet ir daugiabučių 

gyventojams. Platforma yra atvira visiems saulės 

elektrinių vystytojams, kurie gali teikti savo 

projektus pardavimui. 

 

„Ignitis saulės parkų“ platformoje gyventojai gali 

įsigyti arba išsinuomoti bet kurio vystytojo siūlomą 

saulės elektrinės dalį, kurios minimalus 

galingumas yra 1 kW, o maksimalus – 30 kW.  

 

Galios palaikymo sistemos 
 

 

ESO 2019 m. įrengė dvi pilotines galios 

palaikymo sistemas, kurios užtikrina kokybiškos 

elektros energijos tiekimą klientams tada, kai 

padaryti to neleidžia tinklo būklė. Šiam 

sprendimui pasiteisinus, jis ateityje būtų 

naudojamas vietoje brangios ir ilgai trunkančios 

linijos rekonstrukcijos.  

 

Galios palaikymo sistema veikia hibridiniu režimu 

– dalį elektros tiekia iš tinklo, trūkstamą dalį 

padengia baterijos. Tokia sistema suteikia 

galimybę atidėti skubias ir neplanuotas 

rekonstrukcijas, tampa įrankiu valdyti 

Investicijas. Taip pat tai padeda vartotojui 

palaikyti elektros tiekimą tinklų gedimo atveju – 

gerinami SAIDI/SAIFI rodikliai. 

 

Automatinė tinklo apžiūra 
 

 

ESO analizavo ir pilotavo oro linijų apžiūros 

skaitmeninimo sprendimus, optimizuojant 

apžiūros procesą ir duomenų surinkimą, 

duomenų analizei atlikti naudotas dirbtinis 

intelektas. Atliktas proceso palyginimas greičio, 

kokybės ir kainos prasme.  

 

Pilotinio projekto metu išbandyti: 

− Dronai vietose, kurias dėl riboto 
pasiekiamumo sunku pasiekti ieškant gedimų 
(defektavimo procese);  

− Įmonės „Sterblue“ siūlomas automatizuoto 
skrydžio planavimas, duomenų surinkimas ir 
dirbtinis intelektas elementų/defektų 
atpažinimui. 

− Defektavimo proceso aprašymo pirkimas iš 
įmonės „Hepta“, kuri atlieka apžiūras 
naudojant dronus. 

− Išanalizavus pilotų rezultatus, pasirinkta 
išbandyti 1 000 km oro linijų apžiūrą, 
pasitelkiant LIDAR technologiją.  

 

Mikrosalos 
 

 

Mikrosalų projektas pilotuoja Grupėje dar 

nebandytą sprendimą – nepriklausomą nuo 

bendro tinklo elektros energijos tiekimą 

pasitelkiant energijos gamybą iš atsinaujinančių 

išteklių, bateriją bei dyzelinį generatorių.  

 

Šio sprendimo tikslas yra spręsti problemas 

tinklo vietose, kur geografiškai izoliuotose 

vietovėse klientams elektra yra tiekiama ilgomis 

oro linijomis, einančiomis per miškus ar po 

vandeniu.  

 

Sprendimas pilotuojamas dviem nutolusiose 

gyvenvietėse esantiems klientams Prienų ir 

Plungės rajonuose.  
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Skaitmeninimas ir robotizacija 

Grupėje veiklos efektyvumo ir skaitmeninimo programos padeda kurti nuolat tobulėjančios ir greitai besimokančios organizacijos kultūrą. 2019 m. skaitmeninimo ir veiklos meistriškumo komanda daug dėmesio 

skyrė hakatonų organizavimui, procesų automatizavimui, veiklos efektyvumo programos stiprinimui. 

 

Hakatonai 
 

2019 m. buvo suorganizuoti 3 hakatonai – du skirti 
darbuotojams, vienas išorės partneriams. Hakatonų metu buvo 
sprendžiami realūs Grupės iššūkiai ir buriamos komandos iš 
įvairių padalinių bei Grupės įmonių. Vidinių hakatonų metu iš 
viso buvo išvystyta 17 idėjų, iš kurių 11 įgyvendintos arba 
vystomos.  
 
Keli idėjų, kurios vystomos po hakatono, pavyzdžiai:  

− Vidinis automatizuotas pokalbių asistentas (angl. chatbot), 
kuris padeda atsakyti į vidinius klausimus, susijusius su 
darbo santykiais. Planuojama šio įrankio plėtra pildant 
klausimų bazę, kuriais darbuotojai kreipiasi į Grupės 
paslaugų centro kolegas. 

− Saulės jėgainių automatizuotas personalizuotų pasiūlymų 
teikimas, padedantis identifikuoti potencialius klientus ir 
proaktyviai jiems siųsti personalizuotus pasiūlymus. 

 
2020 m. hakatonai bus ir toliau organizuojami, nes tai puiki terpė 
pritraukti žmones iš įvairių sričių ir spręsti iššūkius, kylančius 
Grupėje. Planuojama surengti dirbtinio intelekto hakatoną, kurio 
metu bus bandoma dirbtinio intelekto technologijas pritaikyti 
Grupėje.  
 

Procesų automatizacija 
 

2019 m. daug dėmesio buvo skirta naujų technologijų 
pritaikymui. Pradėta naudoti procesų automatizacijos (angl. 
robotic process automation, RPA) technologija – automatizuotos 
rankinės bei pasikartojančios operacijos, kurios atliekamos 
kompiuteriu, naudojant skirtingas programas.  
 
2018 m., naudojant RPA buvo atlaisvinta 8,5 FTE (FTE reiškia 
visos darbo dienos ekvivalentą), tuo tarpu 2019 m. – 76 FTE. 
Robotams atliekant darbus, Grupės darbuotojai turėjo galimybę 
dirbti įdomesnius ir aukštesnę pridėtinę vertę kuriančius darbus.  
 
2020 m. planuojama plėsti kompetencijas automatizavimo 
srityje, pasitelkiant dirbtinio intelekto technologijas. 

Veiklos efektyvumo programa 
 

Grupėje jau ketverius metus veikia veiklos efektyvumo programa, 
padedanti Grupės įmonėms kurti didesnę vertę savo klientams ir 
akcininkams. 2019 m. įgyvendinta daugiau nei 1 400 veiklos 
patobulinimų, kurie sutaupė 1,8 mln. Eur ir apie 259 tūkst. val.  
 
Dalinamės keliais pavyzdžiais, kaip darbuotojams, dėl kylančių 
idėjų, pavyko efektyviau valdyti veiklą: 

− Jungiant naujai pastatytą dujotiekį prie veikiančio dujotiekio 
darbuotojai pasiūlė Kaizen patobulinimą, kuris per metus 
sutaupo apie 16 tūkst. Eur. Darbuotojai patobulino gręžimo 
įrangą taip, kad darbai gali būti atliekami per trumpesnį laiką ir 
naudojant mažiau medžiagų, nenutraukiant klientams dujų 
skirstymo. 

− Klientų aptarnavimo darbuotojai įgyvendinto net 32 idėjas, 
gerinančias klientų aptarnavimo patirtį: patobulintas savitarnos 
svetainės informatyvumas, palengvintas duomenų pažymoms 
surinkimas, pagerinti šablonai klientų informavimui, pagreitintas 
suvartojimo ataskaitų parengimas verslo klientams. Šiais 
patobulinimais sutaupyta net 5 tūkst. darbo val., pagreitinti ir 
pagerinti procesai klientams.  

 

− Veiklos efektyvumo programos apimtyje taip pat dirbama ir ties 
didesniais projektais, bendradarbiaujant kelioms skirtingoms 
sričių ir kompetencijų komandoms. Vienas tokių projektų, kurio 
metu atlikus analizę, eliminuotas ranka vedamų duomenų 
kiekis, padėjo Investicijų planavimo procesą vykdyti 90-100 % 
tikslumu.  

Veiklos efektyvumas ir toliau lieka svarus vertės kūrimo elementas 
klientams ir akcininkams bei yra kiekvieno Grupės darbuotojo 
neatskiriama veiklos dalis. 
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Grupės ataskaitos rengimas 

Toliau pateikta informacija apie Grupės socialinės atsakomybės arba atsakingo verslo elgesio 

principus ir veiklas yra parengta atsižvelgiant į Jungtinių Tautų (JT) „Pasaulio susitarimo“ (angl. 

Global Compact) principus bei vertinant savo veiklą Jungtinių Tautų Darnaus vystymosi tikslų 

(angl. Sustainable Development Goals) kontekste. Rengiant informaciją taip pat atsižvelgta į 

„Nasdaq“ atsakingo verslo atskaitomybės gaires (ang. ESG Reporting Guides) bei LR 

Konsoliduotosios finansinės atskaitomybės įstatymo reikalavimus. 

 

Vadovaudamasi šio įstatymo reikalavimais, Grupė parengė informaciją apie 2019 m. socialinės 

atsakomybės veiklą. Ši informacija yra integruota Grupės konsoliduotojo metinio pranešimo dalis. 

Atskiros socialinės atsakomybės ataskaitos už 2019 m. Grupė nerengs. Listinguojamos Grupės 

įmonės – ESO ir „Ignitis gamyba“ – savo  socialinės atsakomybės principus ir pagrindines veiklas 

taip pat aptarė savo metiniuose pranešimuose už 2019 m., kuriuos bendrovių visuotiniai akcininkų 

susirinkimai turėtų tvirtinti 2020 m. balandžio 30 d. Šių bei kitų Grupei priklausančių įmonių 

informacija taip pat yra įtraukta ir į šį Grupės pranešimą, todėl jokios kitos atskiros socialinės 

atsakomybės ataskaitos už 2019 m. Grupėje nėra rengiamos. 

 

Atsižvelgiant į tai, toliau pateikiamą socialinės atsakomybės ataskaitą prašome skaityti 

kartu su kitomis šio Grupės konsoliduotojo metinio pranešimo dalimis bei kitų Grupės 

įmonių metiniais pranešimais.  

 

Pagrindiniai Grupės ir jos įmonių veikloje 2019 m. įvykę įvykiai išsamiai aprašyti šio pranešimo 

dalyje „Apžvalga“, Grupės strategija ir tikslai – dalyje „Verslo modelis“, 2019 m. veiklos ir 

finansiniai rezultatai bei jų palyginimas su ankstesniais laikotarpiais – dalyje „Rezultatai“. Išsami 

informacija apie Grupės darbuotojus, jų sudėtį įvairiais pjūviais, atlygio sistemą, darbuotojų 

sveikatą ir saugą, įvairias iniciatyvas pateikiama šio pranešimo dalyje „Žmonės ir kultūra“, o 

informacija apie Grupės valdyseną, valdymo organus, jų funkcijas, narius ir nariams mokamą 

darbo užmokestį pateikiama šio pranešimo dalyje „Valdymo ataskaita“.  

 

Grupės įmonių metiniuose pranešimuose išsamiau aptariami toms konkrečioms įmonės 

reikšmingiausi įvykiai, tik tų įmonių rezultatai. Listinguojamų įmonių metinius pranešimus 

atsidarysite paspaudę ant šių nuorodų: ESO 2019 m. metinis pranešimas, „Ignitis gamyba“ 2019 

m. metinis pranešimas. Kitų Grupės įmonių metinius pranešimus galite rasti Bendrovės interneto 

svetainėje (nuoroda). 

 

Visi Grupės įmonių parengti pranešimai ir ataskaitos sudaro integralų paveikslą apie Grupės 

veiklą, o šiame pranešime ir toliau pateikiamoje socialinės atsakomybės ataskaitoje išryškinami 

Bendrovei ir visai Grupės reikšmingiausi akcentai.  

 

Grupės planai dėl atskaitingumo gerinimo 2020 metais 
 

Remiantis Grupės 2030 strategija, tvaraus ir skaidraus verslo vystymas yra visų Grupės įmonių 

prioritetas. Atsižvelgiant į tai, Grupė šiuo metu atnaujina vidinius socialinę atsakomybę 

reglamentuojančius dokumentus. Planuojama, kad visa Grupės socialinės atsakomybės strategija 

bus patvirtinta 2020 m. pavasarį. Pagrindines šios strategijos dalis ir susijusius dokumentus bei 

veiklos planus Grupė skelbia šiame pranešime ir / ar paskelbs viešai savo svetainėje. 

 

Dėl didelio Grupės kompleksiškumo šiame pranešime nėra apžvelgiami visi rodikliai, kuriuos 

rekomenduoja aptarti tarptautiniai atsakingo verslo standartai, nėra kai kurių iš jų palyginimo su 

ankstesniais laikotarpiais. 2020 m. Grupė didelį dėmesį skiria atsakingo verslo atskaitomybei stiprinti. 

Atsižvelgiant į tai, planuojama 2020 m. parengti naują Grupės atsakingo verslo rodiklių sistemą, 

pagal kurią Grupė ir jos įmonės ataskaitas teiks nuo 2021 m. (už praėjusį ataskaitinį laikotarpį). 

 

 

 

https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763301
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/grupes-imones


�Î  Turinys  

�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡  | 85 
 

�*�U�X�S�¡�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���Y�H�U�V�O�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L 
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�³�W�U�D�X�N�L�P�����³���³�P�R�Q�L�Ð���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�F�H�V�X�V���L�U���³���V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X��
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���� 
 
Atsakingoje veikloje Grup�¡���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L �Y�L�V�R�P�V���*�U�X�S�¡�V��
�³�P�R�Q�¡�P�V���W�D�L�N�R�Pa: 

�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���S�R�O�L�W�L�N�D 

�� Antikorupcijos politika 

�� �1�X�O�L�Q�¡�V���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L�H�P�V��atsitikimams darbe politika 

�� �ä�P�R�J�L�ã�N�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�R�O�L�W�L�N�D 

�� Etikos kodeksu 

�� �.�L�W�D�L�V���Y�L�G�L�Q�L�D�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V�����D�S�L�E�U�¡�å�L�D�Q�þ�L�D�L�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�Ð��
�Y�L�V�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���O�D�L�N�R�V�L �S�O�¡�W�R�G�D�P�R�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�����Y�H�U�V�O���� 

 
�9�L�V�X�V���Y�L�H�ã�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�X�V���V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V��galima rasti 
�*�U�X�S�¡�V���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H����nuoroda). 
 

Suinteresuotos ios  �ã�D�O�\�V�� 
 
�6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���\�U�D���L�W�L�Q���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�V���L�U��
svarbus �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���V�R�F�L�D�O�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�����*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O���� 
 
�²�W�U�D�X�N�Gamos socialinius ir aplinkos tausojimo �N�O�D�X�V�L�P�X�V���³��
�V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V�����*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���V�L�H�N�L�D��
�Q�H���W�L�N���S�D�þ�L�R�V���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���G�D�U�Q�L�R�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���N�Ì�U�L�P�R���L�U��
�J�\�Y�\�E�L�ã�N�D�L���V�Y�D�U�E�D�X�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���L�ã�V�D�X�J�R�M�L�P�R���D�W�H�L�W�L�H�V���N�D�U�W�R�P�V�����E�H�W��
�V�N�D�W�L�Q�D���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���L�U���N�L�Wus. 
 
�9�\�N�G�\�G�D�P�D���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����*�U�X�S�¡���V�W�H�Q�J�L�D�V�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³���ã�L�Ð��
�V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���L�U���S�U�L�L�P�W�L���W�R�N�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V����
�N�X�U�L�H���W�H�Q�N�L�Q�W�Ð���M�Ð���J�H�U�L�D�X�V�L�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� 
 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���*�U�X�S�¡�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�V�L�R�V���ã�D�O�\�V���L�U���M�Ð���O�Ì�N�H�V�þ�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L���*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L�� 

�6�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�M�L���ã�D�O�L�V �/�Ì�N�H�V�þ�L�D�L�������L�Q�W�H�U�H�V�D�L �*�U�X�S�¡�V���Y�H�L�N�V�P�D�L 
Akcininkai ir 
investuotojai  

�7�L�N�L�V�L�����N�D�G���*�U�X�S�¡���Y�H�L�N�V���D�W�Y�L�U�D�L�����V�N�D�L�G�U�L�D�L��
�L�U���J�D�U�D�Q�W�X�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���J�U���å���� 

�*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D kurti tvarius santykius su �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V���L�U��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�V�����,�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�H���M�X�R�V���D�S�L�H���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V, 
rengiame �J�\�Y�X�V���S�U�L�V�W�D�W�\�P�X�V�����D�W�V�D�N�R�P�H���³���N�\�O�D�Q�þ�L�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V���L�U��
�V�L�H�N�L�D�P�H���N�X�U�W�L���D�E�L�S�X�V�L�X���S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�X���J�U�³�V�W�����V�D�Q�W�\�N�³�� 

Klientai  �1�R�U�L���J�D�X�W�L���J�H�U�L�D�X�V�L�����N�D�L�Q�R�V���L�U���N�R�N�\�E�¡�V��
�V�D�Q�W�\�N�³, tinkamus �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���L�U���J�H�U����
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P���� 

�*�U�X�S�¡���U�Ì�S�L�Q�Dsi savo klientais ir siekia jiems teik�W�L���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�V��
�N�R�N�\�E�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���N�O�L�H�Q�W�D�L���E�Ì�W�Ð���S�D�W�H�Q�N�L�Q�W�L��  

Darbuotojai  �7�L�N�L�V�L�����N�D�G���*�U�X�S�¡�����N�D�L�S���G�D�U�E�G�D�Y�\�V����
�X�å�W�L�N�U�L�Q�V���J�H�U�D�V���G�D�U�E�R���L�U���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R��
�V���O�\�J�D�V�����U�Ì�S�L�Q�V�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�D��
�G�D�U�E�R���D�S�O�L�Q�N�R�V���V�D�X�J�X�P�X�����³�J�D�O�L�Q�V��
darbuotojus ir suteiks jiems ga�O�L�P�\�E�
��
veikti. 

�*�U�X�S�¡���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���O�\�J�\�E�
�����Y�L�H�Q�R�G�D�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R��
�V���O�\�J�D�V�����5�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���W�R�E�X�O�¡�M�L�Pu, sveikata bei �V�¡�N�P�L�Q�J�X��
darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu. Diegiama atvirumu ir 
�Y�H�U�W�\�E�¡�P�L�V���S�D�U�H�P�Wa �N�X�O�W�Ì�U�D�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�P�D���³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Q�X�R�P�R�Q�
�� 

�%�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V �6�L�H�N�L�D���X�å�V�L�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�D�X�J�L�����L�U���N�R�N�\�E�L�ã�N����
�D�S�O�L�Q�N�������J�L�Q�D���V�D�Y�R���Q�D�U�L�Ð interesus. 

�*�U�X�S�¡���S�D�O�D�L�N�R���Q�X�R�O�D�W�L�Q�³���U�\�ã�³���V�X���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�P�L�V����informuoja apie 
�Y�\�N�G�R�P�����Y�H�L�N�O�������N�X�U�L���J�D�O�L���W�X�U�¡�W�L���³�W�D�N�R�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð���Q�D�U�L�D�P�V���D�U���M�Ð��
aplinkai. Siekia dalyvauti be�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð���J�\�Y�H�Q�L�P�H���G�U�D�X�J�L�ã�N�R�V��
�N�D�L�P�\�Q�\�V�W�¡�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�L�V�� 

Politikai  �.�X�U�L�D���W�H�L�V�L�Q�
���E�D�]�
���L�U���Yykdo �W�D�P���W�L�N�U�� 
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�������V�L�H�N�L�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³��
�U�L�Q�N�¡�M�Ð���N�H�O�L�D�P�D�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V����
klausimus. 

�*�U�X�S�¡���L�U���M�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���Vkaidriai bendradarbiauja, teikia 
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �W�D�þ�L�D�X���L�ã�O�L�H�N�D���D�S�R�O�L�W�L�ã�Ni. 

�9�D�O�G�å�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V �6�L�H�N�L�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���³�V�W�D�W�\�P�Ð���O�D�L�N�\�P���V�L����
�Y�\�N�G�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V����
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�� 

�*�U�X�S�¡���D�N�W�\�Y�L�D�L���L�U���J�H�U�D�Q�R�U�L�ã�N�D�L �E�H�Q�G�U�D�X�M�D���V�X���Y�D�O�G�å�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V, 
siekdama �V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����N�X�U�W�L���W�Y�D�U�L�D�L���E�H�L���D�W�L�W�L�N�W�L���Y�L�V�X�V���³�V�W�D�W�\�P�Ð��
keliamus reikalavimus. 

�1�H�Y�\�U�L�D�X�V�\�E�L�Q�¡�V��
organizacijos , 
asociacijos  

�9�\�N�G�R���ã�Y�L�H�W�¡�M�L�ã�N�����L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�
���Y�H�L�N�O������
�D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V �L�U���D�W�V�N�L�U�Ð���M�R�V��
�J�U�X�S�L�Ð interesams, siekia skaidrumo. 

�*�U�X�S�¡���S�D�O�D�L�N�R�P�H���V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X���³�Y�D�L�U�L�R�P�L�V���Q�H�Y�\�U�L�D�X�V�\�E�L�Q�¡�P�L�V��
organizacijomis�����Y�H�U�V�O�R���³�P�R�Q�H�V���Y�L�H�Q�L�M�D�Q�þ�L�R�P�L�V���D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�P�L�V����
�G�D�O�\�Y�D�X�M�D���G�D�O�L�H�V���L�ã���M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H. �â�L�R���V�D�Q�W�\�N�L�R���S�D�J�U�L�Q�G�D�V���± dalijimasis 
patirtimi, informacija, mokymas ir mokymasis. 

�1�X�R�P�R�Q�¡�V���O�\�G�H�U�L�D�L �'�D�O�L�M�D�V�L���V�D�Y�R���³�V�S�Ì�G�å�L�D�L�V���L�U���Q�X�R�P�R�Q�H����
formuo�M�D���V�D�Y�R���D�X�G�L�W�R�U�L�M�R�V���S�R�å�L�Ì�U�³�� 

�*�U�X�S�¡���S�U�R�D�N�W�\�Y�L�D�L���V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�D���V�X���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D�����S�D�D�L�ã�N�L�Q�D���V�D�Y�R��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���L�U���S�D�V�H�N�P�H�V�� 

�ä�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�D Kelia visuomenei aktualius klausimus, 
nori �J�D�X�W�L���S�D�W�L�N�L�P�D�V���å�L�Q�L�D�V���L�U��informuoti 
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�
���D�S�L�H��Gr�X�S�¡�V���Q�D�X�M�L�H�Q�D�V����
svarbiausias energetikos temas. 

�*�U�X�S�¡���S�U�R�D�N�W�\�Y�L�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D���D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�������R�S�H�U�D�W�\�Y�L�D�L���L�U��
�V�N�D�L�G�U�L�D�L���W�H�L�N�L�D���D�W�V�D�N�\�P�X�V�����S�D�G�H�G�D���V�X�S�U�D�V�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����L�U���S�D�W�D�U�L�D�� 

 
 
 

https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/ANTIKORUPCINE%20POLITIKA.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai
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Parama �Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�Lam susitarim ui �³ 
 

 
�*�U�X�S�¡���\�U�D���L�ã�U�H�L�ã�N�X�V�L���S�U�L�W�D�U�L�P�����Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�³����angl. 
Global Compact) principams�����N�X�U�L�H���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���Y�H�U�V�O�R��
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�
���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���W�H�L�V�L�Ð�����D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���L�U��
kovos su korupcija srityse.  
 
�â�L�R�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�D�L���S�U�L�L�P�W�R�V���L�U���G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P�R�V���D�W�V�D�N�L�Q�Jo elgesio 
�J�D�L�U�¡�V���Y�L�H�Q�R�G�D�L���W�D�L�N�R�P�R�V���Y�L�V�R�P�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V �L�U���\�U�D���D�L�ã�N�L��
�E�H�L���V�W�L�S�U�L���Q�X�R�U�R�G�D���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�H�L���S�O�¡�W�R�M�D�Q�W���V�R�F�L�D�O�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�R��
�Y�H�U�V�O�R���Y�H�L�N�O�D�V�����*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D���P�D�å�L�Q�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�³��
aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis 
pastangomis �G�D�O�\�Y�D�X�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�Q�L�Ð�����V�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð���L�U���D�S�O�L�Q�N�R�V��
apsaugos p�U�R�E�O�H�P�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�H�����S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V��
raidos ir ekonomikos augimo. 
 
�â�L�Ð���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���N�R�Q�W�U�R�O�¡���E�H�L���V�X���M�D�L�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð��
�Y�D�O�G�\�P�D�V���\�U�D���L�Q�W�H�J�U�X�R�W�D���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U��
ri�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���G�D�O�L�V�����â�L�D�P�H���L�U���N�L�W�X�R�V�H���ã�L�R���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�Lmo 
�V�N�\�U�L�X�R�V�H���D�S�W�D�U�L�D�P�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���O�D�L�N�D�Q�W�L�V���D�X�N�ã�þ�L�D�X���L�ã�Y�D�U�G�L�Q�W�Ð��
�S�U�L�R�U�L�W�H�W�Ð���L�U���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���N�\�O�D�Q�W�\�V���L�ã�ã�Ì�N�L�D�L���E�H�L���S�D�V�L�H�N�W�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�� 
 
 

 �Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�³���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���O�D�L�N�\�P�D�V�L�V���*�U�X�S�¡�M�H 

�ä�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡s  

1 principas.  �6�L�H�N�W�L�����N�D�G���Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð��ir 
�J�H�U�E�W�Ð���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�D�X�J�����V�D�Y�R��
�³�W�D�N�R�V���V�I�H�U�R�M�H�� 

�9�H�L�N�G�D�P�R�V���V�N�L�U�W�L�Q�J�R�V�H���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�H���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���J�H�U�E�L�D���L�U���V�D�X�J�R��
�å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�H�V���L�U���O�D�L�V�Y�H�V�����V�N�O�H�L�G�å�L�D���L�U���S�X�R�V�H�O�¡�M�D��demokratines vertybes, 
�O�D�L�N�\�G�D�P�R�V�L���9�L�V�X�R�W�L�Q�¡�M�H���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���J�D�L�U�L�Ð�� 

2 principas.  �8�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���M�R�V���S�D�þ�L�R�V���Q�H�S�U�L�V�L�G�¡�W�Ð��
�S�U�L�H���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð�� 

�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���Q�H�S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð���L�U���S�D�V�L�V�D�N�R���S�U�L�H�ã���E�H�W��
�N�R�N�L�X�V���M�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�X�V�����*�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D���V�X�N�X�U�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���S�D�O�D�Q�N�L�����D�S�O�L�Q�N������
�N�X�U�L�R�M�H���S�D�V�L�U�H�L�N�ã�W�Ð���J�H�U�L�D�X�V�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���J�H�E�¡�M�L�P�D�L�� 

  

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���W�H�L�V�¡�V  

3 principas.  �6�L�H�N�W�L�����N�D�G���Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð��
�D�V�R�F�L�D�F�L�M�Ð���O�D�L�V�Y�
���L�U���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�Ð���W�H�L�V�
���³���Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�D�V��
bendras derybas. 

�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���S�D�O�D�L�N�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�V�W�R�Y�X�V���L�U���V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�����Q�D�U�\�V�W�
���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�H��
�V���M�X�Q�J�R�V�H�� 

4 principas.  �6�L�H�N�W�L���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���E�H�W���N�R�N�³���S�U�L�Y�D�O�R�P���M�³���D�U��
pri�Y�H�U�V�W�L�Q�³���G�D�U�E���� 

�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���Q�¡�U�D���M�R�N�L�R���S�U�L�Y�D�O�R�P�R�M�R���D�U���S�U�L�Y�H�U�V�W�L�Q�L�R���G�D�U�E�R�� 

5 principas.  �6�L�H�N�W�L���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���Y�D�L�N�Ð���G�D�U�E���� �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���G�L�U�E�D���W�L�N���O�H�J�D�O�L�D�L���³�G�D�U�E�L�Q�W�L���V�X�D�X�J�
���G�D�U�E�L�Q�J�R���D�P�å�L�D�X�V���D�V�P�H�Q�\�V�� 

6 principas.  �6�L�H�N�W�L���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M������
�V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���³�G�D�U�E�L�Q�L�P�X���L�U���S�U�R�I�H�V�L�M�D�� 

�*�U�X�S�¡���Y�L�V�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���W�D�L�N�R���Y�L�H�Q�R�G�D�V���³�G�D�U�E�L�Q�L�P�R���J�D�O�L�P�\�E�H�V���L�U���G�D�U�E�R���V���O�\�J�D�V����
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���W�L�N���³���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�³�����W�D�L�S���S�D�W���W�D�L�N�R���Y�Lenodus kriterijus ir 
principus baigiantis darbo santykiams. 

  

Aplinkos apsauga   

7 principas.  �6�L�H�N�W�L�����N�D�G���Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð��
�S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�D�V���D�S�O�L�Q�N�R�V��
�D�S�V�D�X�J���� 

�*�U�X�S�¡���Q�D�X�G�R�M�D���S�D�å�D�Q�J�L�D�V�����H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���L�ã�W�H�N�O�L�X�V���W�D�X�V�R�M�D�Q�þ�L�D�V���S�U�L�H�Pones ir 
technologijas, �S�D�G�H�G�D�Q�þ�L�D�V���P�D�å�L�Q�W�L���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�Y�H�L�N�³���D�S�O�L�Q�N�D�L�����G�L�H�J�L�D��
�D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�L�Q�L�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V���D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�X�V���S�U�R�F�H�V�X�V�� 

8 principas.  �,�P�W�Ð�V�L���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�L�Q�H�L��
atsakomybei didinti. 

�*�U�X�S�¡���V�N�D�W�L�Q�D���J�\�Y�H�Q�W�R�M�X�V���L�U���Y�H�U�V�O�����W�D�X�S�L�D�L���Q�D�X�G�R�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�X�V���L�U��tausoti 
�D�S�O�L�Q�N�������D�N�W�\�Y�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���H�N�R�O�R�J�L�Q�¡�V�H���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�V�H���L�U���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J����
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�R�V�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�¡�V�H���S�U�R�J�U�D�P�R�V�H�� 

9 principas.  �6�N�D�W�L�Q�W�Ð���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q�N�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð��
�Y�\�V�W�\�P���V�L���L�U���S�D�S�O�L�W�L�P���� 

�*�U�X�S�¡���L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D���L�U���S�O�¡�W�R�M�D���å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�������U�Ì�S�L�Q�D�V�L���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R��
�W�L�Q�N�O�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�X���L�U���L�ã�P�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����3�L�U�P�X�P�D�V���W�H�L�N�L�D�P�D�V���P�D�å�L�D�X���W�D�U�ã�L�D�P��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�L�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���V�X�G�D�U�R�P�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���³���G�D�U�E�����L�U���V�X�V�L�W�L�N�L�P�X�V���Y�D�å�L�X�R�W�L��
�G�Y�L�U�D�þ�L�D�L�V���L�U���S�D�V�S�L�U�W�X�N�D�L�V�����U�L�Q�N�W�L�V���Y�L�H�ã���M�³���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� 

  

Kova  su korupcija   

10 principas.  �9�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���W�X�U�L���N�R�Y�R�W�L���S�U�L�H�ã��
visas korupcijos formas, �W�D�U�S���M�Ð���± �S�D�S�L�U�N�L�Q�¡�M�L�P�����L�U��
�N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P���� 

�*�U�X�S�¡���Q�H�W�R�O�H�U�X�R�M�D���M�R�N�L�Ð���N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�����S�D�S�L�U�N�L�P�R�����S�U�H�N�\�E�R�V���S�R�Y�H�L�N�L�X����
�S�L�N�W�Q�D�X�G�å�L�D�Y�L�P�R���L�U�������D�U���N�L�W�Ð���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���I�R�U�P�Ð�� 
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G�U�X�S�¡�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���Y�H�U�V�O�R��sritys, prioritetai  �L�U���Y�H�L�N�O�R�V���J�D�L�U�¡�V 
 

�*�U�X�S�¡���L�ã�V�N�L�U�L�D���S�H�Q�N�L�V��
atsakingos veiklos prioritetus ir 
�S�D�J�D�O���M�X�R�V���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V��
atsakingos veiklos gaires. 
�9�\�N�G�\�G�D�P�R�V���V�X�S�O�D�Q�X�R�W�����Y�H�L�N�O����

�S�D�J�D�O���ã�L�D�V���J�D�L�U�H�V�����*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���S�U�L�V�L�G�H�G�D���V�L�H�Niant 
�'�D�U�Q�D�X�V���Y�\�V�W�\�P�R�V�L���W�L�N�V�O�Ð�����N�D�L�S���M�X�R�V���D�S�L�E�U�¡�å�L�D��
�-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� 
 
�� Aplinkos tvarumo  srityje  �± �S�H�U���S�D�å�D�Q�J�L�Ð���L�U��

�W�D�X�V�R�M�D�Q�þ�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���G�L�H�J�L�P�������H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�J�D�P�\�E�R�V���D�S�L�P�þ�L�Ð���L�ã���D�W�V�L�Q�D�X�M�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���L�U���Y�L�H�W�L�Q�L�Ð��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���G�L�G�L�Q�L�P�������V�N�D�W�L�Q�D�Q�W���L�U aktyviai 
�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�����L�U���S�X�R�V�H�O�¡�M�L�P����
�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�R�V�H���S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�¡�V�H���S�U�R�J�U�D�P�R�V�H���E�H�L��
vystant energetinio efektyvumo paslaugas ir 
�S�U�R�G�X�N�W�X�V�����+�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�M�H���U�Ì�S�L�Q�D�P�D�V�L��
�å�X�Y�Ð�����Y�¡�M�R���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���L�U���H�O�H�N�W�U�R�V��
�V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð���W�L�Q�N�O�Ð���S�U�L�H�å�L�Ì�Uoje �± �S�D�X�N�ã�þ�L�Ð��
populiacijos apsauga.  

 
�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�M�H��aplinkoje  �± per santykius su 

darbuotojais ir visuomene�����V�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L��
�å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�D�X�J�������G�D�U�E�R���Y�L�H�W�R�V���N�R�N�\�E�
���L�U��
�V�D�X�J�������O�\�J�L�D�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V�����V�N�D�W�L�Q�D�Q�W���S�L�O�L�H�W�L�ã�N�X�P������
�V�D�Y�D�Q�R�U�\�V�W�
�����U�\�ã�L�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�Lavimo su vietos 
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�P�L�V���S�D�O�D�L�N�\�P�������P�R�N�V�O�R���L�U���Y�H�U�V�O�R��
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�������Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���ã�Y�L�H�W�L�P����
energetinio efektyvumo bei saugaus energijos 
vartojimo tematika. 

 
�� �(�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�M�H���D�S�O�L�Q�N�R�M�H���L�U���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H �± per 

�V�N�D�L�G�U�L�����Y�H�L�N�O�����U�L�Q�N�R�M�H�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���Y�\�N�G�R�P�Ð���Y�H�L�N�O�Ð��
�U�H�Q�W�D�E�L�O�X�P�����E�H�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���J�U���å�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�X�L����
�S�U�R�S�D�J�X�R�M�D�Q�W���H�W�L�ã�N�����L�U���V���å�L�Q�L�Q�J����
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�����W�L�H�N�¡�M�D�L�V����
investuotojais, partneriais, aktyviai kovojant su 
bet kokiomis korupcijos formomis, teikiant 
�D�X�N�ã�W�R�V���N�R�N�\�E�¡�V�����V�D�X�J�L�D�V���L�U���S�D�W�L�N�L�P�D�V���S�D�V�Oaugas, 
�W�R�E�X�O�L�Q�D�Q�W���Y�H�L�N�O�������Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���L�U���G�L�H�J�L�D�Q�W���L�ã�P�D�Q�L�X�V��
bei saugius skaitmeninius sprendimus. 

 

�*�U�X�S�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���V�U�L�W�\�V���L�U���V���V�D�M�D su Darnaus vystymosi tikslais  (DVT) 
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Aplinkos  
tvarumas  

Sociali �Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D �(�N�R�Q�R�P�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D ir valdysen a 
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Aplinkos tausojimas ir 
energetinis 

�V���P�R�Q�L�Q�J�X�P�D�V 

�/�\�J�L�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���L�U��
�W�R�E�X�O�¡�M�L�P�R���N�X�O�W�Ì�U�D 

�3�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�¡��
santykiuose su 

visuomene  

�$�W�V�D�N�R�P�\�E�¡���L�U��
skaidrumas  

�$�W�Y�L�U�D���L�U���V���å�L�Q�L�Q�J�D��
veikla rinkoje  
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�ä�D�O�L�R�M�L���J�D�P�\�E�D.  

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L���D�S�O�L�Q�N�R�V��
apsaugos ir ekologin iai 
standartai . 

Veiklos poveikio aplinkai ir 
CO2 �H�P�L�V�L�M�Ð���P�D�å�L�Q�L�P�D�V.  

Atsakingo energijos 
vartojimo skatinimas . 

�'�¡�P�H�V�\�V���D�W�O�L�H�N�Ð���U�Ì�ã�L�D�Y�L�P�X�L��
�L�U���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�P���L�ã�W�H�N�O�L�Ð��
valdymui bei naudojimui. 

�%�H�V���O�\�J�L�Q�¡��pagarba 
�å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡�P�V��ir 
�O�D�L�V�Y�¡�P�V���� 

�1�X�O�L�Q�¡���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D��
diskriminacijai ir 
priekabiavimui.  

�9�L�H�Q�R�G�Ð���G�D�U�E�R���L�U��
�X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���V���O�\�J�Ð 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�� 

Saugaus darbo �N�X�O�W�Ì�U�R�V��
palaikymas.  

�7�R�E�X�O�¡�M�L�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V��
�L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð��
bei atstovavimo 
palaikymas. 

�9�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���ã�Y�L�H�W�L�P�D�V��
(energetikos pagrindai, 
saugus elgesys su elektra ir 
dujomis, vartojimo 
efektyvumas). 

�3�L�O�L�H�W�L�ã�N�X�P�R�����D�W�V�D�N�L�Q�J�Xmo, 
tausojimo skatinimas . 

Bendradarbiavimas  su 
�Y�L�H�W�R�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�P�L�V����
�P�R�N�\�P�R���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V�� 

�6�D�Y�D�Q�R�U�\�V�W�¡�V���W�U�D�G�L�F�L�M�R�V��
stiprinimas. 

�$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V���� 

�1�X�O�L�Q�¡���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�D��
korupcij ai �L�U���L�Q�W�H�U�H�V�Ð��
�N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð���Y�H�Q�J�L�P�D�V���� 

Privatumo ir asmens 
�G�X�R�P�H�Q�Ð���D�S�V�D�Xgos bei 
informacijos 
konfidencialumo 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�� 

Profesionalus 
atstovavimas 
organizacijos interesams 
ir atsakingas 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���L�ã�W�H�N�O�L�Ð��
naudojimas. 

Rinkos �³�J�D�O�L�Q�L�P�D�V. 

�6���å�L�Q�L�Q�J�D��konkur encija . 

�'�L�G�H�O�L�V���G�¡�P�H�V�\�V���S�D�W�L�N�L�P�Ð��
�S�D�U�W�Q�H�U�L�Ð���D�W�U�D�Q�N�D�L���L�U��
�V���å�L�Q�L�Q�J�R�V���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�¡�V��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�� 

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�X�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V��
atitinkantis valdymas ir 
�Y�H�L�N�O�R�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�� 
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Aplinkos tvarumas 

Grupė savo kasdienėje veikloje siekia efektyviai naudoti gamtos 

išteklius, mažinti energetikos objektų poveikį žmonėms ir 

aplinkai – gamyboje diegti modernias, efektyvias ir saugias 

technologijas, mažinti taršą, diegti aplinkai draugiškas inovacijas 

bei sprendimus. 

  

Grupė nuosekliai vadovaujasi tarptautiniais ir nacionaliniais 

aplinkosaugą reglamentuojančių teisės aktų ir normų 

reikalavimais, profesionaliai taiko prevencines priemones, 

mažinančias neigiamą įtaką aplinkai.  

 

Grupėje 2019 m. atliekant 2020 m. rizikos vertinimą 

aplinkosaugos rizika įvertinta, kaip esanti Grupės apetito ir 

tolerancijos ribose. 

 

Aktualiausios sritys  
 

Energijos gamybos įmonės nuosekliai vykdo visus esamus 

aplinkos apsaugos reikalavimus ir savo iniciatyva proaktyviai 

rūpinasi naujų įrenginių statyba bei senų įrenginių atnaujinimu, 

siekdami, kad jų veikla darytų kuo mažesnę įtaką aplinkai. 

Aktualūs aplinkos apsaugos klausimai: energetinis efektyvumas, 

iškastinio kuro naudojimo mažinimas, saugus ekologiniu 

požiūriu pavojingų medžiagų naudojimas, saugi įrenginių 

eksploatacija, atsakingas susidariusių atliekų tvarkymas, 

atmosferos taršos mažinimas ir pan.  

 

Skirstymo įmonė nuolat diegia efektyvias avarijų, sutrikimų, dujų 

nuostolių, taršos prevencines priemones. Planingai investuoja į 

aplinkai palankias modernias elektros skirstymo infrastruktūros 

technologijas: senas elektros oro linijas keičia požeminiais 

kabeliais, kurie mažina vizualinę taršą ir pavojų didiesiems 

migruojantiems paukščiams bei yra atsparesni klimato poveikiui, 

montuoja patikimus įrenginius izoliacinei alyvai surinkti, 

rekonstruoja transformatorių pastotes, senus įrenginius keičia į 

veikiančius tyliau, mažindami į išorę skleidžiamo triukšmo lygį. 

 

Aplinkos vadybos sistemos standartai 
 

Didžiausios Grupės įmonės – „Ignitis gamyba“ ir ESO – palaiko 

aplinkosaugos vadybos standartą ISO 14001. Visame pasaulyje 

pripažįstamas sertifikatas nurodo, kad įmonės vadovaujasi 

svarbiausiais aplinkos apsaugos aspektų identifikavimo, 

stebėjimo, valdymo ir gerinimo reikalavimais.  

„Ignitis gamybai“ išduotas sertifikatas galioja produktams ir 

paslaugoms, kurias teikia „Ignitis gamybos“ valdomos elektrinės 

Elektrėnuose, Kruonyje ir Kaune. Tai reiškia, kad visa 

elektrinėse atliekama veikla: Elektrėnų komplekse vykdoma 

elektros ir šilumos energijos gamyba, elektros, šilumos, turbinų, 

gamtinių dujų, naftos ir naftos produktų įrenginių eksploatacija, 

Kruonio HAE vykdoma elektros energijos gamyba, tiekimas, 

įrenginių eksploatavimas ir galios rezervavimas, taip pat 

elektros energijos gamyba, tiekimas ir įrenginių eksploatavimas 

Kauno HE – atitinka griežtus tarptautinius aplinkosaugos 

reikalavimus. Vilniaus TE-3 šiuo metu nėra eksploatuojama, 

tačiau esant poreikiui rinkoje bus naudojama ateityje šilumos 

energijos ir elektros gamybai. 2019 m. gruodžio mėn. UAB 

„SGS Klaipėda“ atliko vadybos sistemos, įdiegtos pagal 

tarptautinio standarto ISO 14001:2015 reikalavimus, 

resertifikavimo auditą, kurio metu neatitikčių nenustatyta, 

standarto galiojimas pratęstas iki 2022 m. gruodžio 30 d.  

Taip pat neatitikčių 2019 m. nenustatyta ir bendrovėje ESO. 

 

Energija iš atsinaujinančių išteklių  
 

Energijos gamybos iš atsinaujinančių energijos išteklių plėtra – 

viena iš Grupės veiklos strateginių krypčių prisidedant prie 

Lietuvos energetinės nepriklausomybės didinimo, skatinant AEI 

naudojimą ir klimato kaitos problemų sprendimą bei prisidedant 

prie Darnaus vystymosi tikslų įgyvendinimo. Žaliosios gamybos 

tikslai 2019 m. aptarti šio pranešimo dalyje „Veiklos segmentai“ 

(„Žalioji gamyba“ dalyje).  

 
Grupė vienintelė rinkoje siūlo 

„Žalią lietuvišką energiją“ – 

sertifikuotą elektros energiją, 

pagamintą iš AEI Kauno HE. 

Perkantiems žalią energiją (pirkti 

gali tiek įmonės, tiek buitiniai 

vartotojai), išduodamos energijos 

kilmės garantijos. 2019 m. „Ignitis“, savo klientams patiekė 

799,8 GWh elektros energijos iš atsinaujinančių šaltinių (pagal 

kilmės garantijas). 

 
 
Klimato kaitos stabdymas 
 

CO2 neutralūs iki 2050 m. 
 

 
 

2019 m. gruodį Grupė prisijungė prie Jungtinių Tautų ir kitų 

tarptautinių organizacijų iniciatyvos „Business Ambition for 1.5 

°C“. Prisijungdama prie šios iniciatyvos Grupė įsipareigojo iki 

2050 m. iki nulio sumažinti grynąjį išmetamųjų anglies 

dvideginio dujų (CO2) kiekį. Prisijungdama prie šios ambicingos 

iniciatyvos „Ignitis grupė“ įsipareigoja peržiūrėti savo strategiją ir 

joje numatyti įsipareigojimą iki 2050 m. tapti CO2 neutralia 

bendrove. Grupė 2020 m. planuoja tiksliai išmatuoti visų jos 

veiklų daromą poveikį ir išsikelti tarpinius pamatuojamus ir 

mokslu pagrįstus tikslus (angl. Science-based Targets), kaip 

palaipsniui dekarbonizacijos bus siekiama visose Grupės 

veiklose. 
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�ä�D�O�L�R�V�L�R�V���R�E�O�L�J�D�F�L�M�R�V 
 
�����������P�����O�L�H�S�����*�U�X�S�¡���L�ã�O�H�L�G�R���S�L�U�P���M�������������P�O�Q�����(�X�U���H�P�L�V�L�M���� po 
�P�H�W�Ð�������������P�����O�L�H�S�������E�X�Y�R���V�¡�N�P�L�Q�J�D�L���L�ã�S�O�D�W�L�Q�W�D���L�U���D�Q�W�U�R�M�L���W�R�N�L�R�V��
�S�D�W���D�S�L�P�W�L�H�V���å�D�O�L�Ð�M�Ð���R�E�O�L�J�D�F�L�M�Ð���H�P�L�V�L�M�D�����3�U�L�W�U�D�X�N�W�R�P�L�V���O�¡�ã�R�P�L�V��
�*�U�X�S�¡���I�L�Q�D�Q�V�X�R�M�D��Invest�L�F�L�M�D�V���³���Y�¡�M�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�������H�O�H�N�W�U�R�V��
�V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�������H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�P�\�E�R�V���L�ã��
atliek�Ð���L�U���E�L�R�P�D�V�¡�V���E�H�L���Q�H�W�D�U�ã�D�X�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�R�M�H�N�W�X�V����
�ä�D�O�L�R�V�L�R�P�L�V���R�E�O�L�J�D�F�L�M�R�P�L�V���S�U�L�W�U�D�X�N�W�D�V���O�¡�ã�D�V���*�U�X�S�¡ naudoja �W�L�N���W�Ð��
I�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�X�L�����N�X�U�L�R�V���V�N�L�U�W�R�V���å�D�O�L�R�V�L�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
projektams. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �å�D�O�L�Ð�M�Ð���R�E�O�L�J�D�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�X�L�����D�Q�J�O�����*�U�H�H�Q��
Bond Framework) a�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�����å�D�O�X�P�R���N�D�W�H�J�R�U�L�M�����\�U�D���V�X�W�H�L�N�
�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V���1�R�U�Y�H�J�L�M�R�V���N�O�L�P�D�W�R���W�\�U�L�P�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�W�D�V���Ä�&�L�F�H�U�R�³���L�U��
�â�Y�H�G�L�M�R�V���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�D�V�� 
 

�7�D�U�ã�L�R�V���J�D�P�\bos atsisakymas  
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ �(�O�H�N�W�U�¡�Q�Ð���N�R�P�S�O�H�N�V�H���Q�X�W�U�D�X�N�¡���Q�H�H�I�H�N�W�\�Y�L�Ð��
�V�H�Q�Ð�M�Ð���E�O�R�N�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M��. Demontuoti arba baigiami 
�G�H�P�R�Q�W�X�R�W�L���M�D�X���L�ã���Y�L�V�R���ã�H�ã�L���L�ã���D�ã�W�X�R�Q�L�Ð���V�H�Q�Ð�M�Ð���E�O�R�N�Ð���� 
 

Energijos vartojimo efektyvumas  
 
�(�6�2���\�U�D���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�X�V�L���S�D�W�L���Q�X�R�O�D�W���G�L�Ginti skirstymo tinklo 
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�������7�X�R���S�D�þ�L�X���V�X���/�5���(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���\�U�D���V�X�W�D�U�W�D��
kviesti Lietuvoj�H���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�D�V���³�P�R�Q�H�V���L�U���³�V�W�D�L�J�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��
energijos vartojimo efektyvumo didinimo sprendimus. Tam, kad 
�J�H�U�L���S�D�Y�\�]�G�å�L�D�L���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���V�U�L�W�\�M�H���W�D�S�W�Ð���O�D�E�L�D�X��
�P�D�W�R�P�L���L�U���S�D�W�U�D�X�N�W�Ð���N�L�W�X�V���������������P�����E�X�Y�R���³�N�X�U�W�D�V���(�6�2���3�D�å�D�Q�J�L�R�V��
energijos klubas, kuris jungia sutaupymus deklaravusias 
�³�P�R�Q�H�V�����,�N�L�������������P�H�W�Ð���S�D�E�D�L�J�R�V���3�D�å�D�Q�J�L�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�O�X�E�R��
�Q�D�U�¡�P�L�V���M�D�X���E�X�Y�R�����������³�P�R�Q�¡�V���L�U���³�V�W�D�L�J�R�V�����.�O�X�E�R���Q�D�U�L�D�L���S�H�U���P�H�W�X�V��
sutau�S�¡���S�H�U�����������*�:�K���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���± �W�L�H�N�����N�L�H�N���M�R�V���P�H�W�D�P�V���X�å�W�H�N�W�Ð��
visai Utenos savivaldybei. 
 
�����������P�����U�X�G�H�Q�³���³�Y�\�N�R���W�U�D�G�L�F�L�Q�L�V���(�6�2���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�Ð���F�L�N�O�D�V��
�S�U�D�P�R�Q�¡�V���D�W�V�W�R�Y�D�P�V���Ä�7�L�H�N�����N�L�H�N���U�H�L�N�L�D���S�U�D�P�R�Q�H�L�³�����3�U�R�M�H�N�W�D�V��
�V�N�L�U�W�D�V���N�X�U�W�L���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�L���J�\�Y�H�Q�D�Q�þ�L�R�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���W�U�D�G�L�F�Ljas �± �þ�L�D��
�L�H�ã�N�R�P�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�D�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð����
�\�S�D�W�L�Q�J�����G�¡�P�H�V�³���V�N�L�U�L�D�Q�W���Y�H�U�V�O�R�� �S�U�D�P�R�Q�¡�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�X�L���� 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���(�6�2�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ ir �ÄIgnitis�³ su LR 
�(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D���\�U�D���S�D�V�L�U�D�ã�L�X�V�L�R�V���(�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð��
�ã�Y�L�H�W�L�P�R���L�U���N�R�Q�V�X�O�W�D�Y�L�P�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�V�����N�X�U�L�D�L�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�R���ã�Y�L�H�V�W�L��

 
3 CO2 ska�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����7�3���L�ã�P�H�W�D���Y�L�G�������������J���N�P���&�22, tai 0,00013 t/km * 

ir konsultuoti vartotojus energijos vartojimo efektyvumo didinimo 
�N�O�D�X�V�L�P�D�L�V���W�D�L�S���S�D�G�H�G�D�Q�W���Y�D�U�W�R�W�R�M�D�P�V���P�D�å�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�Y�D�U�W�R�M�L�P�R���N�D�ã�W�X�V���E�H�L���G�L�G�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P������
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�W�\�Y�L�D�L���Yykdo informacines iniciatyvas skatindamos 
�W�L�H�N���E�X�L�W�L�Q�L�X�V���Y�D�U�W�R�W�R�M�X�V�����W�L�H�N���S�U�D�P�R�Q�
���W�D�X�S�L�D�L���Y�D�U�W�R�W�L���H�Q�H�U�J�L�M������
2019 m. leidiniuose ir spaudoje skelbti patarimai kaip efektyviai 
�Y�D�U�W�R�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�������W�D�L�S���S�D�W���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���E�X�Y�R���W�H�L�N�W�R�V���S�D�O�\�J�L�Q�D�P�R�V�L�R�V��
energijos vartoji�P�R���D�Q�D�O�L�]�¡�V�� 
 

�(�Q�H�U�J�L�M�D���L�U���L�ã�W�H�N�O�L�D�L 
 
�*�U�X�S�H�L���L�U���M�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���U�Ì�S�L���Vaikingas ir tvarus energijos 
�L�ã�W�H�N�O�L�Ð���Y�D�U�W�R�M�L�P�D�V. �3�U�L�H���ã�Y�D�U�H�V�Q�¡�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���N�Ì�U�L�P�R���V�L�H�N�L�D�Pa 
�S�U�L�V�L�G�¡�W�L���³�Y�D�L�U�L�D�L�V���E�Ì�G�D�L�V�����1�X�R�������������P�����Y�L�V�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V��
�N�H�W�L�Q�D���G�D�X�J�L�D�X���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�W�L���W�L�N�V�O�L�Ð �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���N�L�W�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð��
rodikli�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�X�L���E�H�L���V�N�H�O�E�L�P�X�L�����ä�L�Q�R�G�D�P�L���W�L�N�V�O�L�X�V��
sunau�G�R�M�L�P�X�V�����J�D�O�¡�V�L�P�H���S�O�D�Q�X�R�W�L���N�D�L�S���W�D�X�S�\�W�L�����P�D�å�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�������H�Q�H�U�J�L�M�����Q�D�X�G�R�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���P�D�W�X�R�M�D�P�L��
rodikliai �± elektros energija, energija ski�U�W�D���ã�L�O�G�\�P�X�L�����H�O�H�N�W�U�D���L�U��
dujos), vandens sunaudojimas, kuro �V���Q�D�X�G�R�V�� 
 

I�ã�W�H�N�O�L�Ð���Q�D�X�G�R�M�L�P�D�V���*�U�X�S�¡�M�H����2019 m. 

Elektros energija  ~37 800 MWh 
�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���ã�L�O�G�\�P�X�L ~60 310 MWh 
�'�X�M�R�V���ã�L�O�G�\�P�X�L 67 000 m3 
�9�D�Q�G�H�Q�V���V���Q�D�X�G�R�V 170 000 m3 
Sunaudotas popierius  ~25,2 t (~10�������W�Ì�N�V�W����

pakuo�þ�L�Ð�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���G�L�U�E�D���Q�H���Y�L�H�Q�D�P�H���S�D�V�W�D�W�H���³�Y�D�L�U�L�X�R�V�H��
�ã�D�O�L�H�V���P�L�H�V�W�X�R�V�H�����3�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�����M�R�J���L�N�L�������������P�����G�D�O�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�S�H�U�V�L�N�H�O�V���³���Y�L�H�Q�������E�H�Q�G�U�����E�L�X�U�������â�L�X�R���å�L�Q�J�V�Q�L�X���V�L�H�N�L�D�P�D���N�X�U�W�L��
�S�D�W�R�J�H�V�Q�H�V���V���O�\�J�D�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�����1�Dujas biuras bus 
�P�R�G�H�U�Q�H�V�Q�L�V�����H�N�R�Q�R�P�L�ã�N�H�V�Q�L�V���E�H�L���S�D�O�D�Q�N�H�V�Q�L�V���D�S�O�L�Q�N�D�L��nei 
dabar naudojami pastatai. 
 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���Ì�N�L�V���L�U���N�H�O�L�R�Q�¡�V 
 
�*�U�X�S�¡ �V�L�H�N�L�D���V�D�Y�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���Ì�N�³���Y�D�O�G�\�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�����'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L��
�V�N�D�W�L�Q�D�P�L���Q�D�X�G�R�W�L�V���E�H�Q�G�U�R���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�D�L�V�����Y�L�H�ã�X�R�M�X��
tr�D�Q�V�S�R�U�W�X�����W�D�N�V�L���S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V�����N�R�R�S�H�U�X�R�W�L�V���L�U���³���N�H�O�L�R�Q�H�V, jei tik 
galim�D���Y�\�N�W�L���Q�H���S�R���Y�L�H�Q������Taip pat darbuotojams suteikiamos 
�J�D�O�L�P�\�E�¡�V���Q�D�X�G�R�W�L�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�L�R�P�L�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���± 

�����������N�P���P�¡�Q�����
���������P�¡�Q�����
���������Y�Q�W�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E����� ���������W���&�22 

elektriniais �S�D�V�S�L�U�W�X�N�D�L�V���D�U���G�Y�L�U�D�þ�L�D�L�V�� 
 
�²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���V�L�H�N�L�D, jog turim�D�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���Ì�N�L�V���E�Ì�W�Ð��
�ã�L�X�R�O�D�L�N�L�ã�N�D�V�����W�D�X�V�R�M�D�Q�W�L�V���J�D�P�W�����L�U���P�R�G�H�U�Q�X�V�� tad siekia naudoti 
�N�X�R���G�D�X�J�L�D�X���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���������������P�����*�U�X�S�¡ �W�X�U�¡�M�R��������
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð�����3�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���S�R���Y�L�H�ã�R���N�R�Q�N�X�U�V�R���W�U�L�P�V��
metams �*�U�X�S�¡�V �D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�U�N�����S�D�S�L�O�G�
���Ä�1�L�V�V�D�Q���/�H�D�I�³��
el�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�D�L�����S�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X���³�S�U�D�V�W�D�L�V���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�D�L�V�����O�H�L�G�å�L�D��
gerokai �V�X�P�D�å�L�Q�W�L���L�ã�P�H�W�D�P�Ð���³���R�U�����D�Q�J�O�L�H�V���G�Y�L�G�H�J�L�Q�L�R���H�P�L�V�L�M�Ð��
�N�L�H�N�³���L�U���S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���R�U�R���W�D�U�ã�R�V���P�D�å�L�Q�L�P�R���E�H�L���D�S�O�L�Q�N�R�V��
�V�D�X�J�R�M�L�P�R�����(�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�D�L���³���D�S�O�L�Q�N�����Y�L�V�D�L���Q�H�L�ã�P�H�W�D���W�H�U�ã�D�O�Ð����
�*�U�X�S�¡�V �V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�L�V�����������Q�D�X�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���N�D�V�P�H�W���V�X�P�D�å�L�Q�V��
apie 65 t CO2 �H�P�L�V�L�M�Ð per metus3. Planuojama, jog iki 2021 m. 
pabaigos 5 % �D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�U�N�R���V�X�G�D�U�\�V���H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�D�L�� 
 
�1�R�U�V���V�L�H�N�L�D�P�D���Q�D�X�M�L�Q�W�L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�U�N�����L�U���Q�D�X�G�R�W�L��
�H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�X�V�����Y�L�V���G�¡�O�W�R kol kas pagri�Q�G�L�Q�¡�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���L�ã�O�L�H�N�D���N�X�U�X�����G�\�]�H�O�L�X���D�U���E�H�Q�]�L�Q�X�����Y�D�U�R�P�L���D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�D�L����
�â�L�X�R���P�H�W�X���*�U�X�S�¡�V �D�X�W�R�P�R�E�L�O�L�Ð���S�D�U�N�����V�X�G�D�U�R��946 automobiliai 
�E�H�L�����������V�S�H�F�L�D�O�L�R�V�L�R�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����S�U�L�H�N�D�E�R�V�����H�O�H�N�W�U�D��
varomas transportas). 2019 m. Gr�X�S�¡���D�X�W�R�P�R�E�L�Oiams naudojo 
�G�Y�L���N�X�U�R���U�Ì�ã�L�V���± �G�\�]�H�O�L�Q�����L�U���E�H�Q�]�L�Q�������%�H�Q�]�L�Q�R���V�X�Q�D�X�G�R�W�D����20 
�W�Ì�N�V�W�����O�L�W�U�Ð, o dyzelino �± 1850 �W�Ì�N�V�W�����O�L�W�U�Ð�� 
 
Grupei �S�O�H�þ�L�Dnt �V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����/�L�H�W�X�Y�R�M�H���L�U���X�å�V�L�H�Q�\�M�H�����G�D�X�J�¡�M�D��
�Y�L�H�W�L�Q�L�Ð���L�U���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���N�H�O�L�R�Q�L�Ð���³�Y�D�L�U�L�R�P�L�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V����
2019 m. Grup�¡�V �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���R�U�R���N�H�O�L�R�Q�¡�V�H��nukeliavo apie 
650 �W�Ì�N�V�W�� �N�P�����R���Q�D�X�G�R�G�D�P�L�H�V�L���W�D�N�V�L���Q�X�Y�D�å�L�D�Y�R���������W�Ì�N�V�W����km. 
�*�U�X�S�¡���V�N�D�W�L�Q�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V��susitikimus �W�D�U�S���V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���L�U��
�S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�X�Rti �S�H�U���Y�D�L�]�G�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�V�����N�D�G���E�Ì�W�Ð��
�V�X�P�D�å�L�Q�W�R�V���L�ã�O�D�L�G�R�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�L�� o aplinka 
�P�D�å�L�D�X���W�H�U�ã�L�D�P�D���L�ã�P�H�W�D�P�R�V�L�R�P�L�V��
dujomis. 
 
 
 
 
 
 
 
 



�Î  Turinys  
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�$�W�O�L�H�N�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�D�V�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���S�D�G�D�O�L�Q�L�X�R�V�H���S�D�V�W�D�W�\�W�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�R�V���ã�L�X�N�ã�O�L�D�G�¡�å�¡�V��
�E�X�L�W�L�Q�L�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð���U�Ì�ã�L�D�Y�L�P�X�L�����W�D�L�S���S�D�W���V�S�H�F�L�D�O�Ì�V���N�R�Q�W�H�L�Q�H�U�L�D�L�����V�N�L�U�W�L��
nebenaudojamos smulkios elektros ir elektron�L�Q�¡�V���³�U�D�Q�J�R�V���E�H�L��
�E�D�W�H�U�L�M�Ð���L�ã�P�H�W�L�P�X�L�����*�D�P�\�E�L�Q�¡�V���Q�X�R�W�H�N�R�V���Y�D�O�R�P�R�V���V�D�Y�R���Y�D�O�\�P�R��
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H�����³�U�H�Q�J�W�L���Q�D�I�W�R�V���S�U�R�G�X�N�W�Ð���S�¡�G�V�D�N�Ð���V�L�J�Q�D�O�L�]�D�W�R�U�L�D�L����
�3�D�J�D�O���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�����U�H�V�X�U�V�Ð���W�D�X�S�\�P�R���S�O�D�Q�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�D�G���P�D�å�¡�W�Ð���V�D�Y�R�P�V���U�H�L�N�P�¡�P�V���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�H�V�X�U�V�Ð��
poreiki�V�����*�D�P�\�E�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�D�Q�þ�L�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð���V�D�X�J�L�D�P��
sutvarkymui ir utilizavimui sudaromos sutartys su 
spe�F�L�D�O�L�]�X�R�W�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���� 
 
2019 m. �*�U�X�S�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V�H���H�O�H�N�W�U�L�Q�¡�V�H���D�W�O�L�H�N�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�P�V��
�S�H�U�G�X�R�W�D���D�S�L�H���������W���S�D�Y�R�M�L�Q�J�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð�����D�S�L�H���������������W���Q�H�S�D�Y�R�M�L�Q�J�Ð��
atli�H�N�Ð�����S�D�U�G�X�R�W�D���������������W���M�X�R�G�R�M�R���P�H�W�D�O�R�������������W���å�D�O�Y�D�U�L�R�����L�ã�Y�H�å�W�D��
�D�S�L�H���������W���E�X�L�W�L�Q�L�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð�� 
 
Prisidedant pr�L�H���D�S�O�L�Q�N�R�V���V�D�X�J�R�M�L�P�R���L�U���W�D�U�ã�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�M�H��
�P�D�å�L�Q�L�P�R�����Y�L�V�R�V���(�6�2���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�R�V���D�W�O�L�H�N�R�V���\�U�D��
�U�Ì�ã�L�X�R�M�D�P�R�V�����L�ã�V�N�L�U�L�D�Q�W���D�Q�W�U�L�Q�H�V���å�D�O�L�D�Y�D�V�����S�D�Y�R�M�L�Q�J�D�V atliekas, 
�D�S�V�N�D�L�W�R�P�R�V���*�3�$�,�6�����9�L�H�Q�L�Q�J�D���J�D�P�L�Q�L�Ð���S�D�N�X�R�þ�L�Ð���L�U���M�Ð���D�W�O�L�H�N�Ð��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡���V�L�V�W�H�P�D�����L�U���S�U�L�G�X�R�G�D�P�R�V �S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�³���V�X�W�Y�D�U�N�\�P�X�L��
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�X�R�W�L�H�P�V���D�W�O�L�H�N�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�P�V�����7�R���S�D�W�L�H�V���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D���L�U��
�L�ã���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�U�W�Q�H�U�L�Ð�����U�D�Q�J�R�Y�Ð�������(�6�2���D�W�Q�D�X�M�L�Q�R���S�R���U�D�Q�J�R�V��
d�D�U�E�Ð���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�Ð���Ä�J�U�³�å�W�D�P�Ð�M�Ð���P�H�G�å�L�D�J�Ð�³���V�X�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V����
�3�H�U�������������P�����(�6�2���Y�H�L�N�O�R�M�H���V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�Ð���L�U���S�H�U�G�X�R�W�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�L��
�D�W�O�L�H�N�Ð���N�L�H�N�L�V���E�X�Y�R���� 672 t. 
 
�,�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���L�P�D�V�L���S�D�W�\�V���*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����-�Ð���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D��2019 m. 
startavo vienos �ã�L�X�N�ã�O�L�D�G�¡�å�¡s kabinete iniciatyva, kuria siekiama 
�V�X�Q�D�X�G�R�W�L���P�D�å�L�D�X���ã�L�X�N�ã�O�¡�P�V���V�N�L�U�W�Ð���P�D�L�ã�H�O�L�Ð bei paskatinti 
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���G�D�X�J�L�D�X���M�X�G�¡�W�L���L�U���U�Ì�ã�L�X�R�M�D�P�D�V���ã�L�X�N�ã�O�H�V���Q�H�ã�W�L���³��
�V�S�H�F�L�D�O�L�D�V���ã�L�X�N�ã�O�L�D�G�¡�å�H�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���D�X�N�ã�W�R��
�Y�L�U�W�X�Y�¡�O�¡�V�H���������������P�����S�O�D�Q�X�R�M�D�P�R�V���Y�L�G�L�Q�¡�V��iniciatyvos, kurios 
�S�U�L�P�L�Q�W�Ð���U�Ì�ã�L�D�Y�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V �E�H�L���V�N�D�W�L�Q�W�Ð���Q�H�Q�D�X�G�R�W�L���S�O�D�V�W�L�N�L�Q�L�Ð��
bu�W�H�O�L�X�N�Ð���� 
 
�%�H���W�R���������������P�����Y�H�L�N�O�����S�U�D�G�¡�V���S�H�U�G�L�U�E�L�P�X�L���Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�V���D�W�O�L�H�N�D�V���³��
�H�Q�H�U�J�L�M�����Y�H�U�V�L�D�Q�þ�L�R�V���9�.�-���L�U���.�.�-�����W�D�G���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V��
�ã�Y�L�H�W�L�P�R���N�D�P�S�D�Q�L�M�D�����S�U�L�V�W�D�W�\�V�L�D�Q�W�L���å�L�H�G�L�Q�¡�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V��
p�U�L�Q�F�L�S�X�V���L�U���V�N�D�W�L�Q�V�L�D�Q�W�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L���U�Ì�ã�L�X�R�W�L�� 

�6�R�F�L�D�O�L�Q�¡��aplinka  
�'�D�X�J�H�O�L�V���Y�H�L�N�V�P�Ð���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���V�U�L�W�\�M�H���± �\�S�D�þ��
santykiuose su darbuotojais �± �D�S�U�D�ã�\�W�D���ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���G�D�O�\�M�H��
�Ä�ä�P�R�Q�¡�V���L�U���N�X�O�W�Ì�U�D�³�����7�R�O�L�D�X���W�U�X�P�S�D�L���D�S�U�D�ã�R�P�H�����N�D�L�S���³���*�U�X�S�¡�V��
�Y�H�L�N�O�D�V���³�W�U�D�X�N�L�D�P�H �Y�L�V�X�R�P�H�Q�
���L�U���N�D�L�S���³�V�L�W�U�D�X�N�L�D�P�H���³���Y�L�H�W�L�Q�L�Ð��
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð���J�\�Y�H�Q�L�P���� 
 

�9�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���³�W�U�D�X�N�L�P�D�V 

 
�(�6�2���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���S�O�D�W�D�X�V���P�D�V�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�H�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V��
�D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V�����N�X�U�L�D�V���Y�L�H�Q�L�M�D���D�N�W�\�Y�X�V���W�L�N�V�O�L�Q�L�Ð��
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���J�U�X�S�L�Ð���³�W�U�D�X�N�L�P�D�V���E�H�L���V�D�X�J�X�P�R���L�U���H�I�H�N�W�\�Y�D�X�V��
en�H�U�J�L�M�R�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���L�G�¡�M�R�V�����3�H�U���å�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���± 
�W�H�O�H�Y�L�]�L�M�������U�D�G�L�M�������V�S�D�X�G�����L�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����± siekiama informuoti 
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�
���D�S�L�H���V�D�X�J�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�Ð���E�Ì�W�L�Q�D���O�D�L�N�\�W�L�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W��
�O�D�X�N�R���G�D�U�E�X�V�����<�S�D�W�L�Q�J�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���V�N�L�U�L�D�P�D�V���S�U�L�P�L�Q�L�P�X�L���D�S�L�H��
�S�R�å�H�P�L�Q�³���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�������W�D�L�S���S�D�W���S�D�W�D�U�L�P�Ð���D�S�L�H���V�D�X�J�Ð��
�H�O�J�H�V�³���D�X�G�U�Ð���P�H�W�X���V�N�O�D�L�G�D�L�����'�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�L�D�P�D���Y�D�J�\�V�þ�L�Ð����
�G�¡�O���N�X�U�L�Ð���V�X�W�U�L�N�G�R�P�D���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�R���Y�H�L�N�O�D�����S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�L���L�U��
�Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���S�L�O�L�H�W�L�ã�N�X�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�X�L�� 
 
�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ �V�L�H�N�L�D���S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�U���\�S�D�þ��
�M�D�X�Q�R�V�L�R�V���N�D�U�W�R�V���ã�Y�L�H�W�L�P�R���D�S�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�������²�P�R�Q�¡��neatlygintinai 
�S�U�L�L�P�D���H�N�V�N�X�U�V�L�M�D�V���³���Y�D�O�G�R�P�X�V���R�E�M�H�N�W�X�V�����N�R�P�E�L�Q�X�R�W�R�M�R���F�L�N�O�R��
�E�O�R�N�����(�O�H�N�W�U�¡�Q�X�R�V�H�����.�U�X�R�Q�L�R���+�$�(�����.�D�X�Q�R���+�(�����2�E�M�H�N�W�X�R�V�H���\�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�R�V���S�D�å�L�Q�W�L�Q�¡�V���H�N�V�N�X�U�V�L�M�R�V�����N�X�U�L�Ð���P�H�W�X���O�D�Q�N�\�W�R�M�D�L��
�V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�D�P�L���V�X���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���L�V�W�R�U�L�M�D�����Y�H�L�N�O�D�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L�U��
p�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�V�����3�H�U�������������P�����E�X�Y�R���V�X�U�H�Q�J�W�D���G�D�X�J�L�D�X��
�Q�H�L�����������H�N�V�N�X�U�V�L�M�Ð�����N�X�U�L�R�V�H���V�X�G�D�O�\�Y�D�Y�R���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L������������
�O�D�Q�N�\�W�R�M�Ð���L�ã���³�Y�D�L�U�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����P�R�N�\�N�O�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�Ð�� 
 
�*�U�X�S�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���P�¡�Q�����D�N�W�\�Y�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�Y�R��
�(�Q�H�U�J�H�W�L�N�Ð���G�L�H�Q�D�L���V�N�L�U�W�R�M�H���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�R�M�H���L�U���¡�M�R���³���P�R�N�\�N�O�D�V�����N�X�U��
�³�Y�D�L�U�D�X�V���D�P�å�L�D�X�V���P�R�N�V�O�H�L�Y�L�D�P�V���S�U�D�Y�H�G�¡���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���S�X�V�ã�L�P�W�³��
�S�D�P�R�N�Ð���D�S�L�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�����L�U���W�D�X�S�Ð���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P������ 
 
�1�D�X�M�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�R�P�V���³�P�R�Q�¡�P�V���ÄIgnitis 
renewables�³�����9�.�-���L�U���.�.�-���\�S�D�þ���D�N�W�X�D�O�X�V��glaudaus kontakto su 
�Y�L�H�W�L�Q�¡�P�L�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�P�L�V���L�ã�O�D�L�N�\�P�D�V�����²�P�R�Q�¡�V���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D���V�X�V�L�W�L�N�L�P�X�V�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�L�Ð���ã�Y�H�Q�W�¡�V�H����
�N�X�U���S�U�L�V�W�D�W�R���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�������S�U�R�M�H�N�W�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���H�L�J�������D�W�V�D�N�R���³��
klausimus. 

Parama 
 
�6�W�L�S�U�L�Q�D�Q�W���V�N�D�L�G�U�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�� nuo 2018 m�����*�U�X�S�¡�V 
�³�P�R�Q�¡�V���S�D�U�D�P�R�V���Q�H�V�N�L�U�L�D�����3�D�U�D�P�R�V���I�R�Q�G�������S�H�U���N�X�U�³���D�Q�N�V�þ�L�D�X���E�X�Y�R��
�W�H�L�N�L�D�P�D���S�D�U�D�P�D�����U�X�R�ã�L�D�P�D�V�L���O�L�N�Y�L�G�X�R�W�L�����1�D�X�M�L���N�Y�L�H�W�L�P�D�L���W�H�L�N�W�L���S�D�U�D�L�ã�N�D�V��
�S�D�U�D�P�D�L���J�D�X�W�L���Q�H�S�U�L�L�P�D�P�L�����S�D�U�D�L�ã�N�R�V���Q�H�V�Y�D�U�V�W�R�P�R�V�� 
 

�1�D�U�\�V�W�¡�V�� 
 
Atsakinga veikla laikome ir dalini�P���V�L���V�D�Y�R���S�D�W�L�U�W�L�P�L�����$�N�W�\�Y�L�D�L���W�D�L��
�G�D�U�R�P�H���G�D�O�\�Y�D�X�G�D�P�L���³�Y�D�L�U�L�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H�� 

 

�.�H�O�L�R�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���\�U�D �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�V��
Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA)  
�Q�D�U�¡�V. Kasmet kartu su kitais asociacijos 
naria�L�V���P�L�Q�L�P�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�Ð���G�L�H�Q������
Per NLEA �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�P�H���L�U���N�L�W�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð��
veikloje:   
�� �Ä�(�X�U�H�O�H�F�W�U�L�F�³.  
�� Pasaulio energetikos taryba.  
�� �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡���G�X�M�Ð���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D���� 
�� �/�L�H�W�X�Y�R�V���S�U�D�P�R�Q�L�Q�N�Ð���N�R�Q�I�H�G�H�U�D�F�L�M�D�� 
�� �,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�Ð���I�R�U�X�P�D�V���� 

 

Nuo 2016 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ yra �-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð��
�7�D�X�W�Ð���3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R��Susitarimo (angl. Global 
Compact)  �Q�D�U�¡�����N�X�U�L�X�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�R���V�D�Y�R��
�Y�H�L�N�O�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���S�D�J�D�O���������V�X�V�L�W�D�U�L�P�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�Ð. 

 

2019 m. �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ tapo �Ä�%�D�O�W�L�F���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
�R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�³�����%�,�&�*����nariais. 
�â�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���± tai bendrovi�Ð valdymo 
�L�Q�V�W�L�W�X�W�D�V���%�D�O�W�L�M�R�V���ã�D�O�\�V�H�����N�X�U�L�R�V �Q�D�U�L�Ð��
bendras tikslas yra didinti m�Ìs�Ð regiono 
�³moni�Ð skaidrum��, konkurencingum�� ir 
gerinti j�Ð valdysen��. 

 

�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�����Y�\�V�W�\�G�D�P�D���Y�¡�M�R���S�D�U�N�Ð��
projektus, 2019 m. �S�U�L�V�L�M�X�Q�J�¡���S�U�L�H��
organizacijos �Ä�:�L�Q�G�(�X�U�R�S�H�³�� vi�H�Q�L�M�D�Q�þ�L�R�V��
�Y�¡�M�Ð���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�R�V���Q�D�U�L�X�V���(�X�U�R�S�R�M�H���L�U���S�D�V�D�X�O�\�M�H�� 

 



➔ Turinys 

2019 m. metinis pranešimas  Socialinė atsakomybė  | 91 

 

Ekonominė aplinka ir valdysena 

Etika ir antikorupcija 
 

Grupėje netoleruojamos jokios korupcijos apraiškos, pasisakoma 

už aukštus etikos, sąžiningumo ir skaidrumo veikloje standartus. 

Grupės įmonėms svarbu dirbti sąžiningai, skaidriai ir kurti 

patikimus ryšius su savo klientais, partneriais, tiekėjais, 

institucijomis. Siekiama, kad rinkoje, kurioje Grupė veikia, būtų 

laikomasi etikos ir skaidrumo principų, pirmiausia – netoleruojama 

korupcija.  

 

Grupėje yra patvirtinta Antikorupcinė politika, kuri skelbiama 

viešai. Tuo įsipareigojama sąžiningai laikytis su veikla susijusių 

teisės normų, kovoti su korupcija ir įgyvendinti antikorupcines 

priemones. Politika taikoma visiems darbuotojams, rangovams, 

tiekėjams, konsultantams, kitiems tarpininkams. Įmonių grupė 

neremia ir susilaiko nuo bet kokių įtakos formų – tiek tiesioginių, 

tiek ir netiesioginių – politikams ar politinėms partijoms. Grupėje 

aiškiai reglamentuota tvarka dėl galimų / negalimų dovanų bei kitų 

naudų. 2019 m. pradėjo veikti dovanų registras, kuriame 

registruojamos visos darbiniuose santykiuose gautos ir teikiamas 

dovanos.   

 

Grupės darbuotojai nuolat šviečiami apie kovos su korupcija 

naudą ir reikšmę. Visi grupės naujokai privalo susipažinti su 

Antikorupcijos politika bei dalyvauti privalomuose antikorupcijos ir 

verslo etikos mokymuose. 2019 m. Grupė tęsė darbuotojų 

švietimą korupcijos suvokimo srityje: skatino darbuotojus domėtis 

korupcijos daroma žala, atpažinti jos apraiškas, nelikti abejingais. 

Elektroninius antikorupcijos mokymus pabaigė beveik 1 500 

įmonių grupės darbuotojų, kiekvienas mokymams skyrė apie 1,5 

val. savo laiko. 

Mokymai organizuojami ne tik Grupės įmonių darbuotojams, bet ir 

verslo partneriams. 2019 m. įvyko mokymų, kurių bendra trukmės 

buvo 23 val., juose dalyvavo 294 verslo partneriai.  

 

Grupėje kiekvienais metais atliekama korupcijos suvokimo 

apklausa. 2019 m. pabaigoje (apklausa pradėta 2019 m. gruodį ir 

baigta 2020 m. sausio pradžioje) skelbtoje apklausoje dalyvavo 

daugiau nei 1 400 darbuotojų. 96 % dalyvavusių apklausoje teigė, 

jog jei susidurtų su korupcija, praneštų apie šią situaciją 

vadovybei ar teisėsaugos institucijoms. 73 % atsakiusių sutiko, 

jog atvejai, kai norima darbuotojams papildomai atsilyginti 

(siūlomas kyšis), nėra dažni. Iš visų atsakiusių 4 % teigė, jog jie 

buvo susidūrę su korupcija (jiems buvo siūlomas kyšis ar pan.). 

Apklausos rezultatai rodo tendenciją, jog jau kelerius metus iš 

eilės korupcijos suvokimas Grupėje nekinta ir išlieka labai 

aukštas. Vis dėlto mokymus ketinama ir toliau tobulinti – tiek 

organizuojamus gyvai, tiek elektroninius. Grupė ketina diegti 

antikorupcinės vadybos sertifikatą.  

 

Etikos kodeksas 
 

2019 m. Grupė parengė ir 2020 m. pradžioje patvirtino Etikos 

kodeksą (nuoroda). Jis apibrėžia, kokiais verslo etikos principais ir 

standartais remiasi Grupės įmonės bei kokio elgesio tikisi iš savo 

darbuotojų jų kasdieniame darbe. Kodeksas taikomas visiems 

Grupės darbuotojams bei priežiūros ir valdymo organų nariams, 

nepriklausomai nuo jų užimamų pareigų, įmonės ar šalies, kurioje 

jie dirba, taip pat Grupės partneriams. Darbuotojams šis 

Kodeksas padeda elgtis pagal Grupės lūkesčius. Visoms 

suinteresuotoms šalims Etikos kodeksas nurodo, kokiais etiškos ir 

atsakingos veiklos principais Grupės įmonės vadovaujasi 

vykdydamos savo veiklą ir kokio elgesio tikisi iš savo partnerių. 

 

Pranešimai apie pažeidimus 
 

Apie galimus antikorupcijos bei Etikos kodekso nuostatų 

pažeidimo atvejus Grupė skatina pranešti Pasitikėjimo linijos 

elektroniniu paštu pasitikėjimolinija@ignitis.lt arba telefonu +370 

640 88889. Šiais kontaktais gali naudotis gali tiek darbuotojai, tiek 

visos suinteresuotosios šalys – telefono numeris ir el. pašto 

adresas skelbiami viešai interneto svetainėje. Grupė įsipareigoja 

saugoti pranešimų teikėjų konfidencialumą.  

 

2019 m. per Pasitikėjimo liniją sulaukta 482 pranešimų. 

Pranešimų skaičius smarkiai išaugo (2018 m. šis skaičius siekė 

25), nes vykstant organizaciniams pokyčiams pasitaikė nemažai 

atvejų, kai klientai, negalėdami pasinaudoti klientų aptarnavimui 

skirtu numeriu, skambindavo į Pasitikėjimo liniją.  

 

Pirkimai ir reikalavimai tiekėjams 
 
Centralizuotą Grupės įmonių pirkimų funkciją vykdo „Ignitis 

grupės paslaugų centras“. Įmonė vykdo pirkimų procedūras ir 

teikia prekių, paslaugų arba darbų viešųjų pirkimų planavimo ir 

vykdymo paslaugas. Viešieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimų 

procesai – standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinėje 

platformoje. Siekiant užtikrinti skaidrų ir atvirą viešųjų pirkimų 

procesą bei atvirą dialogą, kviečiame tiekėjus į informacinius 

susirinkimus, kurių metu pristatomi perkančiųjų organizacijų 

planuojami didelės vertės pirkimai. 

 

Grupė vykdydama pirkimus laikosi Europos bendrajame viešųjų 

pirkimų dokumente nurodytų reikalavimų. Tiekėjai, kurie dalyvauja 

nusikalstamoje veikloje ar yra susiję su korupcija, sukčiavimais, 

teroristiniais nusikaltimais, pinigų plovimu ar teroristų finansavimu, 

vaikų darbu ar kitomis prekybos žmonėmis priemonėmis, 

pirkimuose dalyvauti negali. 

 

Pirkimuose, kai perkami produktai, kurių pirkimams taikytini 

aplinkos apsaugos kriterijai, taikome aplinkos ministro įsakyme 

nurodytus aplinkosaugos reikalavimus. Pirkimai, kuriuose 

numatyti aplinkos ministro įsakyme nurodyti bent minimalūs 

aplinkosaugos kriterijai, vadinami žaliaisiais pirkimais. Jei tiekėjų 

siūlomi produktai neatitinka nustatytų aplinkosauginių reikalavimų, 

tokie pasiūlymai šalinami iš pirkimo procedūros. Tam tikruose 

pirkimuose papildomai taikomi aplinkosauginius ir energijos 

vartojimo efektyvumo kriterijus. 

 

Papildomai kai kuriuose pirkimuose taikomas socialinis pasiūlymų 

vertinimo kriterijus ir vertinama, kiek sutartį vykdysiantiems ir 

pirkimo dokumentuose nurodytas užduotis atliksiantiems 

darbuotojams siūlomo darbo užmokesčio mėnesio mediana viršija 

Lietuvos Respublikoje nustatytą minimalų darbo užmokestį. Kuo 

didesnį darbo užmokestį sutartį vykdysiantiems darbuotojams 

tiekėjas moka, tuo didesnį balą vertinime gauna. Šį kriterijų 

pakankamai plačiai taikome bendrovės ESO rangos pirkimuose.  

 

2019 m. Grupėje baigti 2845 pirkimai. Gautos 223 tiekėjų 

pretenzijos dėl Grupės įmonių vykdytų pirkimų, 41 iš jų pripažintos 

pagrįstomis ir buvo tenkintos, o 43 – tenkintos iš dalies. 

https://www.ignitisgrupe.lt/lt/etikos-kodeksas
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Asmens duomenų apsauga 
 

Grupėje galioja bendra Duomenų apsaugos politika ir Duomenų 

apsaugos standartas, kuriais vadovaujantis formuojama 

vieninga duomenų apsaugos valdymo strategija ir tikslai.  

 

2019 m. Grupės įmonės (ESO, „Ignitis“) ruošdamosi 

strategiškai svarbių projektų – išmaniųjų skaitiklių diegimo ir 

elektros energijos rinkos dereguliavimo – įgyvendinimui ir 

siekdamos užtikrinti tinkamą duomenų apsaugą, šių projektų 

kontekste ne kartą konsultavosi su Valstybine duomenų 

apsaugos inspekcija ir gavo iš jų rekomendacijas.   

 

Siekiant įvertinti Grupės įmonių veiklos ir procesų atitiktį 

Bendrajam duomenų apsaugos reglamentui (toliau – BDAR) 

2019 m. rugpjūčio–spalio mėn. buvo atliktas planinis klientų 

asmens duomenų apsaugos kontrolės vidaus auditas. Audito 

metu buvo nustatyti procesai, kuriems reikalingi patobulinimai 

ir/arba papildoma kontrolė, kad veikla pilnai atitiktų BDAR 

reikalavimus. Parengtas priemonių planas bus įgyvendinamas 

2020 m.  Diegdami naujus procesus vertiname rizikas atlikdami 

poveikio duomenų apsaugai vertinimus ir pasirinkdami 

tinkamas duomenų valdymo ir saugumo priemones šioms 

rizikoms sumažinti / eliminuoti. Taip pat laikomės visų 

procedūrų ir reikalavimų, kurie numatyti BDAR. 

 

Siekiame, kad darbuotojai dirbdami su asmens duomenimis 

laikytųsi duomenų apsaugos principų, todėl kasdien juos 

konsultuojame, teikiame jiems rekomendacijas.  

 

2020 m. planuojame tobulinti duomenų apsaugos valdymo 

procesus, kad jie būtų paprasti ir lengvai administruojami 

kasdien su jais dirbantiems darbuotojams. Planuojame 

organizuoti mokymus poveikio duomenų apsaugai vertinimo ir 

duomenų saugumo pažeidimų klausimais.   

 

Apdovanojimai, pasiekimai 
 

 

 

Pasaulio banko paskelbtame „Doing Business 2020“ 

reitinge Lietuva pagal prisijungimo prie elektros tinklų 

rodiklį pakilo iš 26 į 15 vietą – 11 pozicijų aukščiau, 

lyginant su 2019 m. rodikliu (2017 m. – 33 vieta, 2016 

m. – 55 vieta). Tai didele dalimi yra ir ESO, Grupės 

įmonės, nuopelnas. 

 

2019 m. Valdymo koordinavimo centro paskelbtame 

gerojo valdymo indekse „Ignitis grupės“ valdysena buvo 

pripažinta Valdysenos indekso lydere tarp valstybės 

valdomų įmonių. 

 

„Ignitis grupė“ 2019 m. gavo „Nasdaq“ apdovanojimą 

už geriausius Baltijos rinkos obligacijų emitento ryšius 

su investuotojais ir buvo pakviesta biržos prekybos 

sesiją Niujorke uždaryti simboliniu skambučiu. 

 

„Ignitis grupė“ Lenkijos verslo apdovanojimuose už 

vystomą Pomeranijos vėjo parko projektą gavo 

apdovanojimą kategorijoje „Didžiausia lietuviška 

Investicija Lenkijoje 2019“. 
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�.�L�W�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D 

�â�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��U�$�%���Ä�Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³�³�����W�R�O�L�D�X���W�H�N�V�W�H���± ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³ ar 
�Ä�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�³�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����N�U�H�G�L�W�R�U�L�D�P�V���L�U���N�L�W�L�H�P�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��ir jos 
�Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����N�X�U�L�R�V���N�D�U�W�X���Y�D�G�L�Q�D�P�R�V���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�V�³���³�P�R�Q�¡�P�L�V�����W�R�O�L�D�X���W�H�N�V�W�H���± �L�U���Ä�*�U�X�S�¡�³�����Y�H�L�N�O����
per 2019 m. sausio�±�J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
�â�³ �S�U�D�Q�H�ã�L�P�����S�D�U�H�Q�J�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D�����Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð��
�E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V��
�³�V�W�D�W�\�P�X�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�X����Lietuvos banko valdybos patvirtint�Ð��
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���E�H�L���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�N�W�X�D�O�L�D���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����W�D�L�S���S�D�W��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X���9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�N�D�L�G�U�X�P�R��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�S�U�D�ã�X���E�H�L���N�L�W�D�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�Ls. 
 
U�å���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�����6�X���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X���E�H�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V����
�N�X�U�L�D�L�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L�V���M�L�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�D�V�����J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���L�ã���D�Q�N�V�W�R���V�X�V�L�W�D�U�X�V��darbo dienomis 
pirmadieniais�±ketvirtadieniais 7.30�±16.30 val., penktadieniais 7.30�±15.15 val. Ben�G�U�R�Y�¡�V �F�H�Q�W�U�L�Q�¡�M�H��
�E�Ì�V�W�L�Q�¡�M�H�����ä�Y�H�M�Ð��g. 14, Vilnius). 
 
�â�L�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���E�H�L���N�L�W�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�����N�X�U�L�X�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�Y�D�O�R���V�N�H�O�E�L���S�D�J�D�O���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V���W�H�L�V�¡�V��
aktus, pateikiamas �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���Z�Z�Z���L�J�Q�L�W�L�V�Jrupe.lt ir v�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð �E�L�U�å�R�V���Ä�1�D�V�G�D�T��
V�L�O�Q�L�X�V�³���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���Z�Z�Z���Q�D�V�G�D�T�E�D�O�W�L�F���F�R�P 

�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L  
�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���ã�D�O�L�V���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���N�X�U�L�H���³�V�L�J�D�O�L�R�W�Ð�����S�D�V�L�N�H�L�V�W�Ð���D�U���Q�X�W�U�Ì�N�W�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�H�L�����V�X�G�D�U�\�W�D���Q�H�E�X�Y�R�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���M�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð ar �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ð�����Q�X�P�D�W�D�Q�þ�L�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�������M�H�L���M�L�H��
�D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�W�Ð���D�U�E�D���E�Ì�W�Ð���D�W�O�H�L�V�W�L���E�H���S�D�J�U�³�V�W�R�V���S�U�L�H�å�D�V�W�L�H�V���D�U�E�D���M�H�L���M�Ð���G�D�U�E�D�V���E�D�L�J�W�Ð�V�L���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����V�X�G�D�U�\�W�D���Q�H�E�X�Y�R�� 

�ä�D�O�L�Q�J�L���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³��Bendro�Y�¡�V���Y�D�U�G�X���V�X�G�D�U�\�W�Ð���å�D�O�L�Q�J�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�N�V�O�Ð����
�H�V�D�P�Ð���³�S�U�D�V�W�Ð���U�L�Q�N�R�V���V���O�\�J�Ð�����S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�U���N�L�W�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���J�U�X�S�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���L�U���S�D�Q��������
�W�X�U�¡�M�X�V�L�Ð���D�U���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L�Q�þ�L�Ð���W�X�U�¡�W�L���Q�H�L�J�L�D�P�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���L�U/arba veiklos rezultatams, taip 
�S�D�W���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����V�X�G�D�U�\�W�Ð���H�V�D�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�L���W�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�Ð�����N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�U��
�N�L�W�Ð���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���L�U���M�Ð���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���L�U/�D�U�E�D���N�L�W�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�����V�X�G�D�U�\�W�D���Q�H�E�X�Y�R�� 

Pagrindiniai vidaus �N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ð��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�X�����S�R�å�\�P�L�D�L 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���U�H�Q�J�L�D�P�R�V���S�D�J�D�O���(�6���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����7�)�$�6���� 
 
Bendrovei �D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V �³�P�R�Q�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���S�U�L�å�L�Ì�U�L�����N�D�G���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���E�Ì�W�Ð��
�W�L�Q�N�D�P�D�L���U�H�Q�J�L�D�P�R�V�����U�Ì�S�L�Q�D�V�L�����N�D�G���G�X�R�P�H�Q�\�V���E�Ì�W�Ð���V�X�U�L�Q�N�W�L���O�D�L�N�X���L�U���W�H�L�V�L�Q�J�D�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð��
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�D�V�����Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R �V�L�V�W�H�P�R�V�����W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L����
reglam�H�Q�W�X�R�M�D�Q�W�\�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�������\�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�L���L�U���Y�D�O�G�R�P�L�� 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�X�G�L�W�� 

�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���S�U�L�L�P�W�D�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V��
�G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V bei jos �G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð ir ko�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ð �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�����D�W�O�L�N�V�L�D�Q�þ�L�R�V���D�X�G�L�W�R��
�³�P�R�Q�¡�V���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���L�U���D�X�G�L�W�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R���V���O�\�J�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R�����D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�H�����N�X�U�L���D�W�O�L�N�V�����������±
�����������P�H�W�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�������L�ã�U�L�Q�N�W�D���8�$�%���Ä�(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���%�D�O�W�L�F�³�� 2019 m. 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���P�H�W�L�Q�L�R���D�X�G�L�W�R���V���Q�D�X�G�R�V��
�V�X�G�D�U�¡�������������������������(�8�5�����E�H���S�U�L�G�¡�W�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���P�R�N�H�V�þ�L�R���� 

Kiti sutartiniai susitarimai su auditoriais  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�¡�U�D���V�X�G�D�U�L�X�V�L���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ð���V�X���M�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�����D�W�O�L�N�X�V�L�D���³�P�R�Q�H. 
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�3�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�V�P�L�Q�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���������������P���� 
 

Gruod �å�L�R������ �'�¡�O���W�H�L�V�P�R���S�U�L�L�P�W�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�R 

Gruod �å�L�R������ B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

Gruod �å�L�R������ B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�����������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Gruo �G�å�L�R������ �'�¡�O��VAC ir GPC r�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���X�å�E�D�L�J�L�P�R 

Gruod �å�L�R���� �'�¡�O���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H���S�U�L�L�P�W�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���L�U���N�H�W�L�Q�L�P�R���W�H�L�N�W�L���R�I�L�F�L�D�O�Ð���V�L�Ì�O�\�P�� 

Gruod �å�L�R���� �'�¡�O��B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V vienintelio akcininko t�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���V�X�G�D�U�\�W�R�V���G�D�U�E�R���J�U�X�S�¡�V 

Lapkr �L�þ�L�R������ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�����������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Lapkr �L�þio 20 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 2019 m. III ketv. rezultatai: Pajamas �G�L�G�L�Q�R���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���G�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V���D�S�L�P�W�\�V���/�H�Q�N�L�M�R�M�H�����G�X�N�D�U�W���L�ã�D�X�J�R���Y�¡�M�R���S�D�U�N�Ð���S�R�U�W�I�H�O�L�R���S�H�O�Q�D�V 

Lapkr �L�þ�L�R������ �3�D�S�L�O�G�R�P�D�V���S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�V���G�¡�O �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���G�H�O�L�V�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���L�U���V�Y�D�U�V�W�R�P�R���,�3�2 

Lapkr �L�þ�L�R������ �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�L�H�Q�L�Q�W�H�O�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���L�Q�L�F�L�M�X�R�M�D�P�R���G�D�U�E�R���J�U�X�S�¡�V���V�X�G�D�U�\�P�R 

Lapkr �L�þ�L�R������ �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��d�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ ir ESO �D�N�F�L�M�Ð���L�ã�E�U�D�X�N�L�P�R���L�ã���S�U�H�N�\�E�R�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H���S�U�R�F�H�V�R���L�Q�L�F�L�M�D�Y�L�P�R 

Spal io 29 CORRECTION: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�Eimo 2019 m. kalendorius  

Spal io 25 �'�¡�O���V���O�\�J�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���S�L�U�N�L�P�R���± �S�D�U�G�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R���L�U���G�H�U�\�E�Ð���S�D�E�D�L�J�R�V 

Spal io 21 �'�¡�O��VAC ir GPC reorganizavimo inicijavimo 

Rug�V�¡�M�R������ B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Rugs �¡�M�R������ �'�¡�O���S�D�V�N�R�O�R�V���ÄIgnitis renewables�³ padidinimo 

Rugs �¡�M�R���� �/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D���Q�D�X�M�R�V���U�H�G�D�N�F�L�M�R�V���³�V�W�D�W�Ð �³�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R 

Rugs �¡�M�R���� B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Rugs �¡�M�R���� B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �J�U�X�S�¡�V�������������P�����,���S�X�V�P�H�þ�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L����Koreguota EBITD�$���D�X�J�R�����������S�U�R�F�������J�U�X�S�¡�V��Pajamos �X�å�V�L�H�Q�\�M�H���L�ã�D�X�J�R���N�H�W�X�U�L�V���N�D�U�W�X�V���L�N�L���������������P�O�Q�����(�X�U 

Rugs �¡�M�R���� CORRECTION: B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�5�X�J�S�M�Ì�þ�L�R������ CORRECTION: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�5�X�J�S�M�Ì�þ�L�R 5 �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V pavadinimo keitimo  

Liepos 31 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\s 

Liepos 1 �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �O�D�L�ã�N�R investuotojams 

B�L�U�å�H�O�L�R��28 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

�*�H�J�X�å�¡�V��31 Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���������������P�����P�H�W�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D 

�*�H�J�X�å�¡�V��31 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �J�U�X�S�¡���L�ã�O�D�L�N�¡���%�%�%�����N�U�H�G�L�W�R���U�H�L�W�L�Q�J�� 

�*�H�J�X�å�¡�V��31 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

�*�H�J�X�å�¡�V��28 �'�¡�O�����������S�U�R�F�����Ä�3�R�P�H�U�D�Q�L�D�³ �D�N�F�L�M�Ð���L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�R���W�H�L�V�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�R 

�*�H�J�X�å�¡�V��21 �'�¡�O���ÄLietuvos energijos tiekimas�³ ir �ÄEnergijos tiekimas reorganizavimo�³ �V���O�\�J�Ð���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R 

�*�H�J�X�å�¡�V��17 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �J�U�X�S�¡�V�������������P�����,���N�H�W�Y�����U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����N�R�U�H�J�X�R�W�R�V���(�%�,TD�$���D�X�J�L�P�����O�¡�P�¡���Q�X�R�V�H�N�O�L�R�V��Investici�M�R�V���³���W�L�Q�N�O�����E�H�L���å�D�O�L���M�����J�D�P�\�E�� 

�*�H�J�X�å�¡�V��6 Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�*�H�J�X�å�¡�V��2 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���������������P�����P�H�W�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D 

�*�H�J�X�å�¡�V��2 �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R��24 �'�¡�O���S�U�D�ã�\�P�R���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�L���Q�D�X�M�X�V���S�U�H�N�¡�V���å�H�Q�N�O�X�V 

https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310302
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310295
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310293
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310162
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309742
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309725
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309634
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309370
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309319
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309239
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309194
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308854
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308816
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308757
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308418
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308148
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308059
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308050
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308023
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307990
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307800
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307404
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307314
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306878
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306843
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306305
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306299
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306284
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306146
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306000
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305940
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305652
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305579
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305576
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305197
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�%�D�O�D�Q�G�å�L�R��17 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�L�V�W�D�W�R���J�U�X�S�¡�V�������������P�H�W�Ð���D�X�G�L�W�X�R�W�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���L�U�������������P�H�W�Ð���S�O�D�Q�X�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H���V�H�P�L�Q�D�U�H 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R������ �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R������ �.�Y�L�H�W�L�P�D�V���³ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �J�U�X�S�¡�V�������������P�H�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���L�U�������������P�H�W�Ð���S�O�D�Q�Ð���S�U�L�V�W�D�W�\�P�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H���V�H�P�L�Q�D�U�H 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R���� Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R���� �'�¡�O��ESO sprendimo atsisakyti skundo teisme 

Kovo 29  B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Kovo 25  �'�¡�O�����������S�U�R�F�����ÄV�¡�M�R���Yatas�³, �Ä�9�¡�M�R���J�Ì�V�L�V�³, �ÄEurakras�³ ir �ÄM�D�åeikiai�³ �D�N�F�L�M�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R 

Kovo 12  �'�¡�O���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�W�H�L�N�L�P�R���ÄLietuvos energijos tiekimas�³ 

Vasario 28 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Vasario 28 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P�����G�Y�\�O�L�N�R�V���P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V�H���U�L�Q�N�R�V�H���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���N�D�L�Q�R�V���S�D�Y�H�L�N�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V rezultatus 

Vasario 1 �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�¡�V���S�D�V�N�\�U�L�P�R 

Sausio 31 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�������� �P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Sausio 18 Planuojama inicijuoti �ÄLietuvos energijos tiekimas�³ ir �ÄEnergijos tiekimo�³ reorgani�]�D�Y�L�P�� 

 

Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.)  
 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R������ �&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�����Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R������ �'�¡�O���N�U�H�G�L�W�D�Y�L�P�R���V�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X�G�D�U�\�P�R���V�X���Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³�����$�% 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R������ Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�D�N�H�L�V�W�D�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

�%�D�O�D�Q�G�å�L�R���� Pradedamas ESO ir �ÄIgnitis gamybos�³ �D�N�F�L�M�Ð���V�X�S�L�U�N�L�P�D�V 

Kovo 31  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Kovo 31  �3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���R�I�L�F�L�D�O�L�Ð���V�L�Ì�O�\�P�Ð���F�L�U�N�X�O�L�D�U�D�L���G�¡�O��ESO ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ �D�N�F�L�M�Ð 

Kovo 27  �'�L�G�¡�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 

Kovo 23  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡ �U�X�R�ã�L�V���S�L�U�P�L�Q�L�D�P���Y�L�H�ã�D�P���D�N�F�L�M�Ð���V�L�Ì�O�\�P�X�L 
Kovo 19  �7�H�L�V�P�D�L���W�H�Q�N�L�Q�R���V�P�X�O�N�L�Ð�M�Ð��ESO ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�H�ã�N�L�Q�L�Ð���D�W�V�L�V�D�N�\�P�X�V 

Kovo 18  �9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡���S�U�L�W�D�U�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�H�U�W�Y�D�U�N�\�P�X�L���L�U���³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���S�D�G�L�G�L�Q�L�P�X�L 

Kovo 17  Bendrov�¡ �V�X�G�D�U�¡ �W�D�L�N�R�V���V�X�V�L�W�D�U�L�P�����V�X���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð��ESO ir �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�D�P�\�E�D�³ smulkiaisiais akcininkais 

Kovo 10  �6�X�G�D�U�\�W�D���V�X�W�D�U�W�L�V���G�¡�O���Ä�3�R�P�H�U�D�Q�L�D�³ �Y�¡�M�R���S�D�U�N�R��projekto finansavimo 

Kovo 5  Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���V�N�H�O�E�L�P�R�������������P�����N�D�O�H�Q�G�R�U�L�X�V 

Vasario 28  Be�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Vasario 28  �'�¡�O���)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���L�Q�L�F�L�M�X�R�W�R�V���G�D�U�E�R���J�U�X�S�¡�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���L�U���V�L�Ì�O�\�P�R���S�U�L�W�D�U�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V pirmini�R���Y�L�H�ã�R���D�N�F�L�M�Ð���V�L�Ì�O�\�P�R���L�Q�L�F�L�M�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�V�P�D�P�V 

Vasario 25 �'�¡�O���Ä�3�R�P�H�U�D�Q�L�D�³ �Y�¡�M�R���S�D�U�N�R���S�U�R�M�H�N�W�R���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P�R 

Sausio 31 Correction: �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�����������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\�V 

Sausio 31 �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�����������P�¡�Q�H�V�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���G�X�R�P�H�Q�\s 

Sausio 10 �'�¡�O���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�X�L���S�D�W�H�L�N�W�X�V���R�I�L�F�L�D�O�L�Ð���V�L�Ì�O�\�P�Ð���F�L�U�N�X�O�L�D�U�X�V���G�¡�O���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð 

Sausio 8 �'�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���V�N�Ð�V�W�L���W�H�L�V�P�R���Q�X�W�D�U�W�³ 

Sausio 6 �'�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���V�N�Ð�V�W�L���W�H�L�V�P�R���Q�X�W�D�U�W�³ 

Sausio 3 �'�¡�O���W�H�L�V�P�R���S�U�L�L�P�W�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�R 

 
 
 

https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305072
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305063
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304966
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304840
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304698
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304638
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304506
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304272
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304096
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304094
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303602
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303569
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303385
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312508
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312431
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312350
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312190
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312106
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312082
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312035
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311903
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311819
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311795
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311745
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311574
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311484
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311359
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311298
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311187
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310813
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310809
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310495
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310402
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310372
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310348
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Audito komiteto pranešimas 

2019 metais „Ignitis grupės“ Audito komitetas, įgyvendindamas savo funkcijas, nustatytas Bendrovės Stebėtojų tarybos Audito 

komiteto nuostatuose, surengė 16 posėdžių. Audito komiteto veikla 2019 metais apėmė šias sritis: 

− Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansinių ataskaitų audito proceso stebėseną ir išvadų apie Įmonių grupės finansines 

ataskaitas projektų aptarimą; 

− Įmonių grupės vidaus kontrolės ir rizikos valdymo sistemų veiksmingumo stebėseną; 

− Įmonių grupės veiklos procesų veiksmingumo vertinimą ir rekomendacijų dėl jų pagerinimo teikimą; 

− Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebėseną;  

− Susipažinimą su Įmonių grupės vadovybei pateiktais vidaus audito pastebėjimais;  

− Stebėseną, ar Įmonių grupės vadovybė tinkamai atsižvelgia į vidaus bei nepriklausomo auditoriaus / audito įmonės 

teikiamas rekomendacijas ir pastabas; 

− Leidimų audito įmonei dalyvauti ir teikti pasiūlymus kitų, nei finansinių ataskaitų audito, paslaugų pirkime, suteikimą; 

− Susipažinimą su pagrindiniais Įmonių grupėje vykdomais projektais bei iniciatyvomis. 

 

Išsami informacija apie Audito komiteto veiklą 2019 metais buvo pateikta Audito komiteto veiklos ataskaitose bei pristatyta 

Bendrovės Stebėtojų tarybai.  

 

Audito komitetas pareiškia, kad 2019 metais nebuvo jokių Audito komiteto veiklą ribojančių veiksnių ir savo funkcijoms vykdyti 

Audito komitetas gavo iš Įmonių grupės visą reikalingą informaciją. 2019 metais Audito komitetas neužfiksavo jokių reikšmingų 

pastebėjimų, turinčių neigiamą įtaką Įmonių grupės veiklai, apie kuriuos nebūtų informuota Bendrovės Stebėtojų taryba.  

 

 

 

 
 

Irena Petruškevičienė  

Audito komiteto pirmininkė 
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Informacija apie �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�Hiklos skaidrumo 
�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�� 

�9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�N�D�L�G�U�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�S�U�D�ã�R���S�X�Q�N�W�D�V��(pagal 2019 -03-�������U�H�G�D�N�F�L�M���� Atskleidimas  �3�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�V 

II skyrius . �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�D�V    

5. Vals�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���ã�L�H���G�X�R�P�H�Q�\�V���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��  

 
Informacija skelbiama 

www.ignitisgrupe.lt 

5.1. pavadinimas; Taip 
5.2. �N�R�G�D�V���L�U���U�H�J�L�V�W�U�D�V�����N�X�U�L�D�P�H���N�D�X�S�L�D�P�L���L�U���V�D�X�J�R�P�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���D�S�L�H���³�P�R�Q�
�� Taip 
�����������E�X�Y�H�L�Q�¡��(adresas); Taip 
5.4. �W�H�L�V�L�Q�L�V���V�W�D�W�X�V�D�V�����M�H�L�J�X���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���³�P�R�Q�¡���S�H�U�W�Y�D�U�N�R�P�D�����U�H�R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�D�����Q�X�U�R�G�R�P�D�V���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���E�Ì�G�D�V�������O�L�N�Y�L�G�X�R�M�D�P�D�����\�U�D���E�D�Q�N�U�X�W�X�R�M�D�Q�W�L���D�U��
bankrutavusi; Taip 

�����������Y�D�O�V�W�\�E�H�L���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V���L�U���Q�X�R�U�R�G�D���³���M�R�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�
�� Taip 
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip 
5.7. �V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�� Taip 
5.8. vadovo duomenys; Taip 
�����������Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���L�U���Q�D�U�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�\�V�����M�H�L�J�X���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�X�V���V�X�G�D�U�R�P�D���Y�D�O�G�\�E�D�� Taip 
�������������V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���L�U���Q�D�U�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�\�V�����M�H�L�J�X���S�D�J�D�O���³�V�W�D�W�X�V���V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� Taip 
5.11. �N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�L�����M�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�Ð���L�U���Q�D�U�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�\�V�� jeigu sudaromi komitetai; Taip 
5.12. �Y�D�O�V�W�\�E�H�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�H���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð���Q�R�P�L�Q�D�O�L�Ð���Y�H�U�þ�L�Ð���V�X�P�D�����H�X�U�D�L�V���H�X�U�R���F�H�Q�W�R���W�L�N�V�O�X�P�X�����L�U���G�D�O�L�V�����S�U�R�F�H�Q�W�D�L�V�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�³�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H��kapitale; Taip 

�������������Y�\�N�G�R�P�L���V�S�H�F�L�D�O�L�H�M�L���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �N�X�U�L�H���Q�X�V�W�D�W�R�P�L���S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���P�L�Q�L�V�W�U�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�� nurodomas 
s�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���W�L�N�V�O�D�V�����H�L�Q�D�P�D�L�V�L�D�L�V���N�D�O�H�Q�G�R�U�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V���M�L�H�P�V���Y�\�N�G�\�W�L���V�N�L�U�W�L���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���E�L�X�G�å�H�W�R���D�V�L�J�Q�D�Y�L�P�D�L���L�U���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�����N�X�U�L�D�L�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D�L��
�³�P�R�Q�H�L���S�D�Y�H�V�W�D���Y�\�N�G�\�W�L���V�S�H�F�L�D�O�Ð�M�³���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�������Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���V�S�H�F�L�D�O�L�R�M�R���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���Y�\�N�G�\�P�R���V���O�\�J�R�V���L�U�����D�U�E�D�����U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�D���N�D�L�Q�R�G�D�U�D�� 

Neaktualu 

5.14. �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V���L�U���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����V�Y�D�U�E�L�X�V���Y�\�N�G�R�P�X�V���D�U���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�X�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�X�V���S�U�R�M�H�N�W�X�V�� Taip 
�������6�L�H�N�L�D�Q�W���Y�L�H�ã�X�P�R���G�¡�O���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V�H���³�P�R�Q�¡�V�H���V�X�G�D�U�R�P�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���N�R�P�L�W�H�W�Ð���Q�D�U�L�Ð���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�X�P�R�����V�N�H�O�E�L�D�P�L���ã�L�H���$�S�U�D�ã�R���������±
�����������S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���G�X�R�P�H�Q�\�V�����Y�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡�����H�L�Q�D�P�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð���S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�D�����N�L�W�R�V���H�L�Q�D�P�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�R�V�L�R�V���S�D�U�Higos kituose juridiniuose 
�D�V�P�H�Q�\�V�H�����L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V�����N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�D�����S�U�R�I�H�V�L�Q�¡���S�D�W�L�U�W�L�V�����-�H�L�J�X���$�S�U�D�ã�R���������±5.11 �S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�D�V���D�V�P�X�R���\�U�D���L�ã�U�L�Q�N�W�D�V���D�U���S�D�V�N�L�U�W�D�V���N�D�L�S���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V��
�Q�D�U�\�V�����W�D�L���S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���Q�X�U�R�G�R�P�D���S�U�L�H���M�R���G�X�R�P�H�Q�Ð�� 

Taip Informacija skelbiama 
www.ignitisgrupe.lt 

�������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���ã�L�H���M�R�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L��  

Informacija skelbiama 
www.ignitisgrupe.lt 

�����������³�V�W�D�W�D�L�� Taip 
�����������Y�D�O�V�W�\�E�H�L���D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�R�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�V���U�D�ã�W�D�V���G�¡�O���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�L�N�V�O�Ð���L�U���O�Ì�N�H�V�þ�L�Ð���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�M�H���³�P�R�Q�¡�M�H���Q�X�V�W�Dtymo; Taip 
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) 
paslaptimi; Taip 

�����������D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���S�R�O�L�W�L�N�������D�S�L�P�D�Q�þ�L�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�D�G�R�Y�R���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���L�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�M�H���³�P�R�Q�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�Ð���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���E�H�L��
�N�R�P�L�W�H�W�Ð���Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�R���Q�X�V�W�D�W�\�P�������G�H�W�D�O�L�D�X���D�S�L�E�Ì�G�L�Q�W�����%�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�H�����Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V�� Taip 

�����������Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�L���L�U���W�D�U�Siniai �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�¡�V���L�U���W�D�U�S�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���X�å���Q�H���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���N�D�L�S�������P�H�W�Ð��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� Taip 

�����������Q�H���W�U�X�P�S�H�V�Q�L�R���N�D�L�S�������P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���P�H�W�L�Q�L�Ð���L�U���W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�D�L���L�U���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð auditoria�X�V���L�ã�Yados. Taip 
�������-�H�L�J�X���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���\�U�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����M�R�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�����W�D�L�S���S�D�W���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð��
�L�U���S�D�V�N�H�V�Q�L�Ð���H�L�O�L�Ð���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���$�S�U�D�ã�R���������±���������S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���Q�X�U�R�Gyti du�R�P�H�Q�\�V�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�L�Ð���D�G�U�H�V�D�L�����S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð��
�G�D�O�L�V�����S�U�R�F�H�Q�W�D�L�V�����M�Ð���³�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�����W�D�L�S���S�D�W���P�H�W�L�Q�¡�V���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���L�U���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�L�H�M�L���P�H�W�L�Q�L�D�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L�� 

Taip Informacija skelbiama 
www.ignitisgrupe.lt 

9. Jeigu �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���\�U�D���N�L�W�Ð���Q�H�L���$�S�U�D�ã�R�������S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���G�D�O�\�Y�¡�����M�R�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���W�Ð���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð��
�$�S�U�D�ã�R���������±5.3 �S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���L�U���M�Ð���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�L�Ð adresai. Taip Informacija skelbiama 

www.ignitisgrupe.lt 

���������3�D�V�L�N�H�L�W�
���D�U���S�D�V�N�H�O�E�W�L���N�O�D�L�G�L�Q�J�L���$�S�U�D�ã�R�������L�U�������S�X�Q�N�W�X�R�V�H�����������±���������S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���������L�U���� �S�X�Q�N�W�X�R�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�L���G�X�R�P�H�Q�\�V�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L��
�Q�H�G�H�O�V�L�D�Q�W���S�D�N�H�L�þ�L�D�P�L���L�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�� Taip 

Pasikeitusi informacija ir 
dokumentai nedelsiant 

atnaujinami 
���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�\�V�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�R�V�� Taip �'�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H��



�Î  Turinys  

�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  Priedai   | 99 
 

 

�D�W�D�V�N�D�L�W�D�����W�D�L�S���S�D�W���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�Gomos �³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V���L�ã�Y�D�G�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�D�V�N�H�O�E�W�L���S�H�U 
�������G�D�U�E�R���G�L�H�Q�Ð���Q�X�R���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� 

paskel�E�L�D�P�L���S�H�U���Q�X�V�W�D�W�\�W����
�W�H�U�P�L�Q�� 

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�D�L�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�D�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L���L�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���W�D�U�S�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�D�V�N�H�O�E�W�L���Q�H���Y�¡�O�L�D�X���N�D�L�S���S�H�U�������P�¡�Q�H�V�L�X�V���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�� Taip 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H��
�S�D�V�N�H�O�E�L�D�P�L���S�H�U���Q�X�V�W�D�W�\�W����

�W�H�U�P�L�Q�� 

���������$�S�U�D�ã�R�������S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���3�'�)���I�R�U�P�D�W�X���L�U���V�X�G�D�U�R�P�R�V���W�H�F�K�Q�L�Q�¡�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V �M�X�R�V���L�ã�V�L�V�S�D�X�V�G�L�Q�W�L�� Taip Skelbiami PDF 
dokumentai 

III skyrius . �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�Ð�����S�U�D�Q�H�ã�L�P�Ð���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�D�V   

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�����W�Y�D�U�N�R���W�D�L�S�����N�D�G���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�����S�D�J�D�O��tarptautinius apskaitos standartus. Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�W�����W�Y�D�U�N�R��
pagal TFAS 

15. �%�H���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���U�H�Q�J�L�D�������P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�³�����R���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡���± �����������L�U�������P�¡�Q�H�V�L�Ð��
�W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�X�V�� Taip 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���U�H�Q�J�L�D�������������L�U������
�P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�L�Ð��

�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð��
rinkinius 

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����S�D�J�D�O �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���³�V�W�D�W�\�P�����S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���Y�L�H�ã�R�M�R���L�Q�W�H�U�H�V�R���³�P�R�Q�¡�P�V�����E�H���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R����
papildomai �U�H�Q�J�L�D�������P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�����S�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���³�V�W�D�W�\�P�����S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���Y�L�H�ã�R�M�R���L�Qtereso 
�³�P�R�Q�¡�P�V�����E�H���P�H�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�����S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���U�H�Q�J�L�D���� �P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�
���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���U�H�Q�J�L�D������
�P�¡�Q�H�V�L�Ð���W�D�U�S�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�� 

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�U�E�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����E�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���³�V�W�D�W�\�P�H���D�U�E�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���L�U���V�D�Y�L�Y�D�O�G�\�E�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���W�X�U�L�Q�L�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����S�D�S�L�O�G�R�P�D�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� 

 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�H�L�N�L�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����P�H�W�L�Q�L�D�P�H��

�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H 

�������������W�U�X�P�S�D�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�U�V�O�R���P�R�G�H�O�L�R���D�S�U�D�ã�\�P�D�V�� Taip 
17.2. �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�Y�D�U�E�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V�����³�Y�\�N�X�V�L�X�V���S�H�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V���L�U���S�R���M�Ð�����L�N�L���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���D�U�E�D���P�H�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�U�H�Q�J�L�P�R�����L�U���W�X�U�¡�M�X�V�L�X�V��
�H�V�P�L�Q�
���U�H�L�N�ã�P�
���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L�� Taip 

�������������Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���W�L�N�V�O�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�� Taip 
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip 
�������������V�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V�� Netaikoma 
17.6. �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�����Y�\�N�G�R�P�L���L�U���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�D�L���S�U�R�M�H�N�W�D�L���E�H�L��Investicijos per ataskaitinius metus; Taip 
�������������Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�M�H���³�P�R�Q�¡�M�H���W�D�L�N�R�P�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� Taip 
�������������G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H�� Taip 
�������������D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�D�V�� Taip 
17.10. bendras metinis darbo u�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���I�R�Q�G�D�V�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���P�¡�Q�H�V�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V���S�D�J�D�O���H�L�Q�D�P�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V���L�U�����D�U�E�D�����S�D�G�D�O�L�Q�L�X�V�� Taip 
���������������L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���$�S�U�D�ã�R���,�,���L�U���,�,�,���V�N�\�U�L�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���O�D�L�N�\�P���V�L�����Q�X�U�R�G�R�P�D�����N�D�L�S���M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V�����N�R�N�L�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�R�P�D�����L�U���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�P�D���N�R�G�¡l. Taip 

18. �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�P�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�P�V���L�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V�� �N�X�U�L�R�P�V���Q�H�S�U�L�Y�D�O�R�P�D�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V��
rengimas, rekomenduojama atitinkamai �P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�U���P�H�W�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�Xgos, socialiniais ir 
�S�H�U�V�R�Q�D�O�R�����å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�����N�R�Y�R�V���V�X���N�R�U�X�S�F�L�M�D���L�U���N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�X���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�� 

Neaktualu 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���U�H�Q�J�L�D��
�V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V��
�D�W�D�V�N�D�L�W�������L�Q�W�H�J�U�X�R�W�D���³��

�P�H�W�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P���� 
���������-�H�L�J�X���$�S�U�D�ã�R���������S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���O�D�L�N�R�P�D���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�H�����J�D�P�\�E�L�Q�H�����S�D�V�O�D�S�W�L�P�L���D�U���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�Y�D�O�G�R�P�D���³�P�R�Q�¡���J�D�O�L���W�R�N�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���Q�H�D�W�V�N�O�H�L�V�W�L�����W�D�þ�L�D�X���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�V 
�D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���W�X�U�L���E�Ì�W�L���Q�X�U�R�G�\�W�D�����N�D�G���ã�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Q�H�D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D�����L�U���Q�X�U�R�G�\�W�D���Q�H�D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V�� 

Neaktualu 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�H�L�N�L�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����P�H�W�L�Q�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H 

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���P�H�W�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���J�D�O�L���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�U���N�L�W�D���ã�L�D�P�H���$�S�U�D�ã�H���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D��
informacija. Taip 

Metiniame pran�H�ã�L�P�H��
pateikiama ir kita 

informacija 
���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����N�X�U�L���\�U�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�D�M�D�P�H���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�����R���M�H�L�J�X���S�D�J�D�O���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���M�L���Q�H�S�U�L�Y�D�O�R���U�H�Q�J�W�L��
�N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�M�R���P�H�W�L�Q�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R�����± �V�D�Y�R���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�������W�D�L�S���S�D�W���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���$�S�U�D�ã�R���������±5.3 
�S�D�S�X�Q�N�þ�L�X�R�V�H���Q�X�U�R�G�\�W�X�V���G�X�R�P�H�Q�L�V�����Y�D�O�G�R�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���G�D�O�³�����S�U�R�F�H�Q�W�D�L�V�����G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���P�H�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���Y�H�L�N�O�R�V��
rezultatus. �-�H�L�J�X���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����N�X�U�L���\�U�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����U�H�Q�J�L�D���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W���M�³���P�H�W�L�Q�³���S�U�D�Q�H�ã�L�P�������M�D�P mutatis mutandis �W�D�L�N�R�P�L���$�S�U�D�ã�R��������
punkto reikalavimai. 

Taip 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�H�L�N�L�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����P�H�W�L�Q�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H 

���������9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�U���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���³�P�R�Q�¡�V���W�D�U�S�L�Q�¡�M�H���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���W�U�X�P�S�D�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡s verslo 
�P�R�G�H�O�L�R���D�S�U�D�ã�\�P�D�V�����D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���D�Q�D�O�L�]�¡�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�X�V�L�X�V���V�Y�D�U�E�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V�����W�D�L�S��
pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius �L�U���M�Ð���S�R�N�\�þ�L�X�V�����S�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X���S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� 

Taip 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�W�H�L�N�L�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����W�D�U�S�L�Q�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H 

 
 
 
 
 



�Î  Turinys  
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Informacija apie �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð valdysenos kodeks �R���O�D�L�N�\�P���V�L 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�L�P�L���L�U���$�%���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���O�L�V�W�L�Q�Javimo taisy�N�O�L�Ð���������������S�X�Q�N�W�X�����D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�����N�D�L�S���M�L���O�D�L�N�R�V�L��AB Nasdaq Vilnius 
�O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�R���L�U���N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð���M�R���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���D�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����-�H�L���ã�L�R���N�R�G�H�N�V�R���D�U���N�D�L���N�X�U�L�Ð���M�R���Q�X�R�V�W�D�W�Ð���D�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�R�P�D�����W�D�L���\�U�D���Q�X�U�R�G�R�P�D�����N�X�U�L�Ð���N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð �Q�X�R�V�W�D�W�Ð���D�U��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���Q�H�V�L�O�D�L�N�R�P�D���L�U���G�¡�O���N�R�N�L�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���N�L�W�D���ã�L�R�M�H���I�R�U�P�R�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�D���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�Q�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�D�Q�W�U�D�X�N�D 
 
�(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�L�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�D�V���S�D�J�D�O�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R�������G�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�H�V����2020 m. kovo 26 d. 
�)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�U�R���³�V�D�N�\�Pu �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�¡�V���E�X�Y�R���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�R�V�����G�R�N�X�P�H�Q�W�� �J�D�O�L�W�H���D�W�V�L�G�D�U�\�W�L���S�D�V�S�D�X�G�
���D�Q�W���ã�L�R�V��nuorodos). 
 
�.�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���Y�H�L�N�O�D���V�X�W�H�O�N�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�����N�X�U�L���\�U�D���*�U�X�S�¡�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�M�L���³�P�R�Q�¡���L�U���N�X�U�L �*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H���N�R�R�U�G�L�Q�X�R�M�D���I�L�Q�D�Q�V�Ð�����W�H�L�V�¡�V�����S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���L�U���V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V�����å�P�R�J�L�ã�N�Ð�M�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð�����U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R����
audi�W�R�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð�����N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V���L�U���N�L�W�D�V���E�H�Q�G�U���V�L�D�V���V�U�L�W�L�V�����*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�D���ã�L�R�V�H���V�U�L�W�\�V�H���U�H�P�L�D�V�L���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X���± bendradarbiavimu �R�U�L�H�Q�W�X�R�M�D�Q�W�L�V���³���E�H�Q�G�U�R���U�H�]�X�O�W�D�W�R���V�L�H�N�L�P�����E�H�L���N�R�R�U�G�L�Q�X�R�M�D�P�D��
politikomis �± bendromis nuostatomis ir normomis, kur�L�R�V���W�D�L�N�R�P�R�V���Y�L�V�R�P�V���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V�����.�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���E�H�L���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�W�H���U�D�V�W�L���S�D�V�S�D�X�G�
���D�Q�W���ã�L�R�V 
nuorodos�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�X�V���L�U���M�Ð �Q�D�U�L�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�X�G�D�U�\�W�X�V���N�R�P�L�W�H�W�X�V���L�U���N�W�����\�U�D���S�D�W�H�L�N�W�D���ã�L�D�P�H���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���E�H�L���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X�����N�X�U�L�R�M�H���D�W�V�N�O�H�L�V�W�D informacija apie 
�1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�R���O�D�L�N�\�P���V�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D���S�D�U�H�Q�J�W�D���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���$�% �1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���N�R�G�H�N�V�R���Q�D�X�M�D���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����N�X�U�L���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�����$�%���1�D�V�G�D�T���9�Llnius valdybos 
pos�¡�G�\�M�H�����S�U�R�W�R�N�R�O�R���1�U��������-�����������/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����S�R�V�¡�G�\�M�H�����V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���1�U����������-3). 

 

Principai / re komendacijos  
Taip / Ne / 
Neaktualu  

Komentaras  

�����S�U�L�Q�F�L�S�D�V�����9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�����Q�H�ã�D�O�L�ã�N�D�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�D�V���L�U���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�¡�V 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�����Y�L�V�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���D�S�V�D�X�J�R�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�H�V�� 
�����������9�L�V�L�H�P�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�\�W�R�V���Y�L�H�Q�R�G�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H��
numatyta informacija ir/ar dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. 

Taip Visa in�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����N�X�U�L���U�H�P�L�D�Q�W�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���Y�L�H�ã�D�L�����\�U�D���V�N�H�O�E�L�D�P�D��
�O�L�H�W�X�Y�L�Ð���L�U���D�Q�J�O�Ð���N�D�O�E�R�P�L�V �S�H�U���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�
���V�L�V�W�H�P����
�L�U���D�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���ã�D�X�N�L�D�P�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Vusirinkimo 
�Y�L�H�W�D�����G�D�W�D���L�U���O�D�L�N�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�L���V�L�H�N�L�D�Q�W���V�X�G�D�U�\�W�L���J�D�O�L�P�\�E�
���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���S�U�L�L�P�D�Q�W��
bendrovei svarbius sprendimus. 

1.2. Rekomenduojama, kad �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�D�S�L�W�D�O�����V�X�G�D�U�\�W�Ð���W�L�N���W�R�N�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�R�V���M�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�P�V��
suteikia vienodas �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�����Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���L�U���N�L�W�D�V���W�H�L�V�H�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Y�L�V�����³�V�W�D�W�L�Q�³���N�D�S�L�W�D�O�����V�X�G�D�U�R�������������H�X�U�R���Q�R�P�L�Q�D�O�L�R�V���Y�H�U�W�¡�V���S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�¡�V��
akcijos, kurios visiems �M�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�P�V���V�X�W�H�L�N�L�D���Y�L�H�Q�R�G�D�V���W�X�U�W�L�Q�H�V���L�U���Q�H�W�X�U�W�L�Q�H�V���W�H�L�V�H�V�� 

1.3. Rekomenduojama su�G�D�U�\�W�L���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V���V���O�\�J�D�V���L�ã���D�Q�N�V�W�R�����W�� �\�����S�U�L�H�ã���S�H�U�N�D�Q�W���D�N�F�L�M�D�V����
�V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���L�ã�O�H�L�G�å�L�D�P�Ð���Q�D�X�M�Ð���D�U���M�D�X���L�ã�O�H�L�V�W�Ð���D�N�F�L�M�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�P�L�V���W�H�L�V�¡�P�L�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�H�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H�����N�X�U�L�H���Y�L�H�ã�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�Q�N�O�D�S�\�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�����\�U�D���Q�X�U�R�G�R�P�R�V��
�D�N�F�L�M�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���W�H�L�V�¡�V�� 
 

�����������'�¡�O���L�W�L�Q���V�Y�D�U�E�L�Ð���L�ã�V�N�L�U�W�L�Q�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����W�R�N�L�Ð���N�D�L�S���Y�L�V�R���D�U���E�H�Y�H�L�N���Y�L�V�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�W�R��
�S�H�U�O�H�L�G�L�P�D�V�����N�D�V���L�ã���H�V�P�¡�V���U�H�L�N�ã�W�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�H�U�O�H�L�G�L�P�������W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���J�D�X�W�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimo pritarimas. 

Ne �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�H�Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���Q�X�U�R�G�\�W�L�H�P�V���V�D�Q�G�R�U�L�D�P�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���J�D�X�W�D�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�W�D�U�L�P�D�V�� 

�����������9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���L�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���M�D�P�H���S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V���W�X�U�¡�W�Ð���V�X�G�D�U�\�W�L��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���O�\�J�L�D�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���L�U���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���S�D�å�H�L�V�W�L��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�L�Ð���E�H�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð�����3�D�V�L�U�L�Q�N�W�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Vusirinkimo vieta, data ir laikas 
�Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���X�å�N�L�U�V�W�L���N�H�O�L�R���D�N�W�\�Y�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�X�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H����

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�L�V�X�R�W�L�Q�³���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�����ã�D�X�N�L�D���L�U���N�L�W�D�V���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�� 

https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/korp%20valdymo%20gair%C4%97s.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/valdymas


�Î  Turinys  
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�3�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�S�L�H���ã�D�X�N�L�D�P�����Y�L�V�X�R�W�L�Q�³���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�¡�W�Ð���Q�X�U�R�G�\�W�L���S�D�V�N�X�W�L�Q�
��
�G�L�H�Q�������N�D�G�D���Y�¡�O�L�D�X�V�L�D�L���J�D�O�L�P�D���S�D�W�H�L�N�W�L���V�L�Ì�O�R�P�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���S�U�R�M�H�N�W�X�V�� 
�����������6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���X�å�V�L�H�Q�\�M�H���J�\�Y�H�Q�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�
���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����H�V�D�Q�W��
galimybei, rekomenduojama visuotiniam ak�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���S�D�U�H�Q�J�W�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���L�ã���D�Q�N�V�W�R��
�S�D�V�N�H�O�E�W�L���Y�L�H�ã�D�L���Q�H���W�L�N���O�L�H�W�X�Y�L�Ð���N�D�O�E�D�����E�H�W���L�U���D�Q�J�O�Ð���N�D�O�E�D���L�U�����D�U�����N�L�W�R�P�L�V���X�å�V�L�H�Q�L�R���N�D�O�E�R�P�L�V�����9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�R�W�R�N�R�O�����S�R���M�R���S�D�V�L�U�D�ã�\�P�R���L�U�����D�U�����S�U�L�L�P�W�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���W�D�L�S���S�D�W��
rekomenduojam�D���S�D�V�N�H�O�E�W�L���Y�L�H�ã�D�L���Q�H���W�L�N���O�L�H�W�X�Y�L�Ð�����E�H�W���L�U���D�Q�J�O�Ð���N�D�O�E�D���L�U�����D�U�����N�L�W�R�P�L�V���X�å�V�L�H�Q�L�R��
�N�D�O�E�R�P�L�V�����5�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���ã�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����S�D�V�N�H�O�E�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�����9�L�H�ã�D�L��
prieinamai ga�O�L���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���Q�H���Y�L�V�D���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���D�S�L�P�W�L�V�����M�H�L���M�Ð���Y�L�H�ã�D�V���S�D�V�N�H�O�E�L�P�D�V���J�D�O�¡�W�Ð��
�S�D�N�H�Q�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���D�U�E�D���E�Ì�W�Ð���D�W�V�N�O�H�L�V�W�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�P�H�U�F�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�S�W�\�V�� 

Neaktualu �9�L�H�Q�L�Q�W�H�O�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�¡���± �Y�D�O�V�W�\�E�¡�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D��
Lietuvos Respu�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�����8�å�V�L�H�Q�\�M�H���J�\�Y�H�Q�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Q�¡�U�D�����W�R�G�¡�O��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D���Q�¡�U�D���D�N�W�X�D�O�L�� 
 

�����������$�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����W�X�U�L�Q�W�L�H�P�V���W�H�L�V�
���E�D�O�V�X�R�W�L�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�\�W�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V���E�D�O�V�X�R�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���D�V�P�H�Q�L�ã�N�D�L���M�D�P�H���G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W���D�U�E�D���Q�H�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�����$�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���G�D�U�R�P�D��
�M�R�N�L�Ð���N�O�L�Ì�þ�L�Ð���E�D�O�V�X�R�W�L���L�ã���D�Q�N�V�W�R���U�D�ã�W�X�����X�å�S�L�O�G�D�Q�W���E�H�Q�G�U���M�³���E�D�O�V�D�Y�L�P�R���E�L�X�O�H�W�H�Q�³�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���J�D�O�L���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�D�Y�R���W�H�L�V�
���G�D�O�\�Y�D�X�W�L��
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���L�U���\�U�D���Q�H�U�L�E�R�M�D�P�D�� 

�����������6�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�G�L�G�L�Q�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð �J�D�O�L�P�\�E�H�V���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H����
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�P�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���S�O�D�þ�L�D�X���W�D�L�N�\�W�L���P�R�G�H�U�Q�L�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�V���L�U���W�R�N�L�X���E�Ì�G�X���V�X�G�D�U�\�W�L��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���J�D�O�L�P�\�E�
���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���L�U���E�D�O�V�X�R�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H���Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L�V��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð �U�\�ã�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�����7�R�N�L�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���S�H�U�G�X�R�G�D�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V��
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatyb�
�� 

Neaktualu �.�D�G�D�Q�J�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D����
visuo�W�L�Q�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�D�V���Y�\�N�G�R�P�D�V���S�D�J�D�O���Y�L�G�L�Q�H�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V��
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� 

�����������3�U�D�Q�H�ã�L�P�H���D�S�L�H���ã�D�X�N�L�D�P�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���Q�D�X�M�D�V���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�Ð���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�V�����V�L�Ì�O�R�P�����M�L�H�P�V���D�W�O�\�J�³����
�V�L�Ì�O�R�P�����L�ã�U�L�Q�N�W�L���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�
�����M�H�L���ã�L�H���N�O�D�X�V�L�P�D�L���\�U�D���³�W�U�D�X�N�W�L���³���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�
�������.�D�L���V�L�Ì�O�R�P�D���L�ã�U�L�Q�N�W�L���Q�D�X�M�����N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�³�����U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�M�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���D�S�L�H��
�M�R���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�������G�D�U�E�R���S�D�W�L�U�W�³���L�U���N�L�W�D�V���X�å�L�P�D�P�D�V�����D�U���V�L�Ì�O�R�P�D�V���X�å�L�P�W�L�����N�L�W�D�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���N�R�O�H�J�L�D�O�L�X�V���R�U�J�D�Q�X�V���W�H�L�N�L�D�P�D��
�W�H�L�V�¡�V �D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����7�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�R���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�������G�D�U�E�R���S�D�W�L�U�W�³����
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������X�å�L�P�D�P�D�V���L�U���E�X�Y�X�V�L�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����&�9�������L�Q�W�H�U�H�V�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�V���E�H�L���N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V��
aktuose numatyti dokumentai. 
�1�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���W�L�Q�N�D�P�X�P�R���W�H�L�N�L�D���D�W�U�D�Q�N�R�V���N�R�P�L�V�L�M�D�����V�X�G�D�U�R�P�D���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð��
�Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����,�Q�W�H�U�H�V�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�V�H���Q�X�U�R�G�R�P�R�V���Y�L�V�R�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���J�D�O�¡�W�Ð���N�L�O�W�L��
�N�D�Q�G�L�G�D�W�R���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�V���E�H�L���M�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�L�Ì�O�R�P�����L�ã�U�L�Q�N�W�L���D�X�G�L�W�R���E�H�Q�G�U�R�Y�
���W�D�L�S���S�D�W���S�U�D�Q�H�ã�Dma akcininko teises 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�D�L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�� 

�������������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�O�H�J�L�D�O�D�Xs organo nariai, administracijos vadovai4 �D�U���N�L�W�L���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�
��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�L�Q�J�L���D�V�P�H�Q�\�V�����J�D�O�L�Q�W�\�V���S�D�W�H�L�N�W�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�H�����W�X�U�¡�W�Ð���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�����6�L�Ì�O�R�P�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�D�L���³��kolegialaus 
�R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�X�V���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�W�Ð���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�����M�H�L�J�X���Q�D�X�M�Ð���Q�D�U�L�Ð��
�U�L�Q�N�L�P�D�L���³�W�U�D�X�N�W�L���³���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�
�� 

Neaktualu �.�D�G�D�Q�J�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð ministerija, 
�Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�D�V�����Y�\�N�G�R�P�D�V���S�D�J�D�O��
�Y�L�G�L�Q�H�V���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� 

2 �S�U�L�Q�F�L�S�D�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D 
�����������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡ 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���M�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P�������ã�L�R���R�U�J�D�Q�R���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�
���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�U���R�E�M�H�N�W�\�Y�L�����E�H�L���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�Hiklos bei �M�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð��
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�������W�D�L�S���S�D�W���Q�X�R�O�D�W���W�H�L�N�W�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�P�V�� 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���Y�L�H�Q�W�L�V�X�P�����E�H�L���V�N�D�L�G�U�X�P���� 
���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���V���å�L�Q�L�Q�J�D�L�����U�Ì�S�H�V�W�L�Q�J�D�L���L�U���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L���Y�H�L�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�H�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�Q�D�X�G�D�L���L�U���D�W�V�W�R�Y�D�X�W�L���M�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�L���³���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���J�H�U�R�Y�
�� 

Taip �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Y�H�L�N�L�D���J�H�U�D���Y�D�O�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V��
�L�U���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�L���³���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���J�H�U�R�Y�
�����5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V���\�U�D���³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V��
�V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V���E�H�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
nario veiklos. 

���������������.�D�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���J�D�O�L���V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L���S�D�Y�H�L�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�D���V�X���Y�L�V�D�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V���W�X�U�¡�W�Ð���H�O�J�W�L�V���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�D�L�����-�L���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���E�Ì�W�Ð���W�L�Q�N�D�P�D�L��
�L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�L���D�S�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�����L�U���N�R�Q�W�U�R�O�
�����L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���O�D�L�N�R�V�L���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L 
�S�U�L�H�ã���S�U�L�L�P�G�D�P�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���D�S�V�Y�D�U�V�W�R���M�Ð���³�W�D�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�X�L����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L���³�S�D�U�H�L�J�R�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�����L�U���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����M�R�V���Q�D�U�³���Y�H�L�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U��
�M�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Q�D�X�G�D�L�����%�H�Q�G�U�D�Y�L�P�D�V���V�X���D�N�F�L�Q�L�Q�N�X���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���M�D�P���Q�X�V�W�D�W�R�P�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V��

 
4 �â�L�R���.�R�G�H�N�V�R���S�U�D�V�P�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L���\�U�D���W�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����N�X�U�L�H���X�å�L�P�D���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�V���J�U�D�Q�G�L�H�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V���S�Dreigas. 
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te�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H���U�H�þ�L�D�X���N�D�L�S���������Y�L�H�Q�������N�D�U�W�����S�H�U���N�H�W�Y�L�U�W�³��
�L�Q�I�R�U�P�X�R�G�D�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�����D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�������W�H�L�N�G�D�Y�R���N�H�W�Y�L�U�W�L�Q�H�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
veiklos ataskaitas. 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D �W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�D���S�U�L�L�P�G�D�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����W�X�U�L�Q�þ�L�X�V���U�H�L�N�ã�P�
���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L��
�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�L�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���G�D�U�E�X�L���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���G�D�U�\�W�L���³�W�D�N�R�V���M�X�R�V���L�ã�U�L�Q�N�
���D�V�P�H�Q�\�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�X�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���L�U���S�U�L�L�P�G�D�P�D��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����W�X�U�L�Q�þ�L�X�V���U�H�L�N�ã�P�¡�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�L�����Y�H�L�N�L�D���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�D�L����
vadovaud�D�P�D�V�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V�� 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���D�L�ã�N�L�D�L���U�H�L�N�ã�W�L���V�D�Y�R���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�Y�L�P�����W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����N�D�L���P�D�Q�R�����N�D�G��
ste�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���J�D�O�L���S�D�N�H�Q�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L�����1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L5 �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð�����D����
�L�ã�O�L�N�W�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���D�W�O�L�N�G�D�P�L���D�Q�D�O�L�]�
�����S�U�L�L�P�G�D�P�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����E�����Q�H�V�L�H�N�W�L���L�U���Q�H�S�U�L�L�P�W�L���M�R�N�L�Ð���Q�H�S�D�J�U�³�V�W�Ð��
�O�H�Q�J�Y�D�W�Ð�����N�X�U�L�R�V���J�D�O�L���N�H�O�W�L���D�E�H�M�R�Q�L�Ð�����N�D�G���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Q�¡�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�� 

Taip �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�L���W�H�L�V�
���L�ã�U�H�L�N�ã�W�L���V�D�Y�R���Q�X�R�P�R�Q�
���Y�L�V�D�L�V���S�R�V�¡�G�å�L�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H��
�Q�X�P�D�W�\�W�D�L�V���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�����N�X�U�L�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���G�D�U�E�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�����W�X�U�L��
�E�Ì�W�L���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�D���S�R�V�¡�G�å�L�R���S�U�R�W�R�N�R�O�H�� 
Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra �³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V��
�E�H�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V�� 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���S�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L�����N�D�G���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�R�N�H�V�þ�L�Ð���S�O�D�Q�D�Y�L�P�R���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���E�Ì�W�Ð���V�X�G�D�U�R�P�R�V��
�L�U���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�����V�L�H�N�L�D�Q�W���L�ã�Y�H�Q�J�W�L���\�G�L�Q�J�R�V���S�U�D�N�W�L�N�R�V�����Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X��
�L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���M�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V�����G�¡�O���N�R���J�D�O�L���D�W�V�L�U�D�V�W�L���U�H�S�X�W�D�F�L�M�R�V�����W�H�L�V�L�Q�¡���D�U���N�L�W�D���U�L�]�L�N�D�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�G�D�P�D���V�D�Y�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����S�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R��
�R�U�J�D�Q�Ð���Y�H�L�N�O�������D�W�O�L�H�N�D���L�U���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�M�H���Q�X�U�R�G�\�W�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����W�H�L�N�L�D���V�D�Y�R���Q�X�R�P�R�Q�
���P�R�N�H�V�þ�L�Ð��
planavimo klausimais. 

���������������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���E�Ì�W�Ð���D�S�U�Ì�S�L�Q�W�D �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�V���L�ã�W�H�N�O�L�D�L�V�����W�D�U�S���M�Ð���L�U��
finansiniais), re�L�N�D�O�L�Q�J�D�L�V���S�D�U�H�L�J�R�P�V���D�W�O�L�N�W�L�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���W�H�L�V�
���J�D�X�W�L���Y�L�V�����U�H�L�N�L�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����L�U���W�H�L�V�
���N�U�H�L�S�W�L�V��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�D�X�V���S�D�W�D�U�L�P�R���³���L�ã�R�U�L�Q�L�X�V���W�H�L�V�¡�V�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���D�U���N�L�W�R�N�L�X�V���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tary�E�R�V���L�U���M�R�V���N�R�P�L�W�H�W�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�D�L�V���N�O�Dusimais. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���D�S�U�Ì�S�L�Q�L�P�����M�R�V���Y�H�L�N�O�D�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�D�L�V���L�ã�W�H�N�O�L�D�L�V�����W�H�F�K�Q�L�ã�N�D�L��
�D�S�W�D�U�Q�D�X�M�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�V�����V�X�W�H�L�N�L�D���Y�L�V�����U�H�L�N�L�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���������6�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O��
st�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�����M�R�J���%�H�Q�G�U�R�Y�¡ �X�å�W�L�N�U�L�Q�D���W�L�Q�N�D�P�D�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���L�U��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���G�D�U�E�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H���V���O�\�J�D�V�����V�X�W�H�L�N�G�D�P�D���G�D�U�E�X�L���E�Ì�W�L�Q�D�V���W�H�F�K�Q�L�Q�H�V���L�U��
organizacines priemones. 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����M�R�J���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�L���W�H�L�V�
���S�U�D�ã�\�W�L���Y�D�O�G�\�E�����L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
va�G�R�Y�����S�D�W�H�L�N�W�L���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�V���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������R���Y�D�O�G�\�E�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�D�G�R�Y�D�V���S�U�L�Y�D�O�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���W�R�N�L�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�H�U���S�U�R�W�L�Q�J�����O�D�L�N�����E�Ì�W�Ð���S�D�W�H�L�N�W�L��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����1�X�R�V�W�D�W�D���G�¡�O���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�W�H�L�N�L�P�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D �L�U���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
nario veiklos. 

�����������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�X�G�D�U�\�P�D�V 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�X�G�D�U�\�P�R���W�Y�D�U�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�D�P�����L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�������H�I�H�N�W�\�Y�L�����L�U���V���å�L�Q�L�Q�J�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q���� 
���������������9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���L�ã�U�L�Q�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L��
�N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�����S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�
�����W�D�L�S���S�D�W���V�L�H�N�W�L���O�\�þ�L�Ð���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�R�V�����6�L�H�N�L�D�Q�W��
�L�ã�O�D�L�N�\�W�L���W�L�Q�N�D�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð �W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���W�X�U�L�P�R�V���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�������W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�����N�D�G��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����N�D�L�S���Y�L�V�X�P�D�����W�X�U�¡�W�Ð���³�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�L�Ð���å�L�Q�L�Ð�����Q�X�R�P�R�Q�L�Ð���L�U���S�D�W�L�U�W�L�H�V���V�D�Y�R���X�å�G�X�R�W�L�P�V��
tinkamai atlikti. 

Taip �3�D�J�D�O���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���U�H�Q�N�D�P�D���L�U���Q�D�U�L�Ð��
kvalifik�D�F�L�M�D���Y�H�U�W�L�Q�D�P�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���S�D�W�U�R�Q�D�Y�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V�����R��
�G�D�X�J�X�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���W�X�U�L���S�D�W�L�U�W�L�H�V���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�U�L�W�\�M�H�� 
 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�L���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�P���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����V�X���J�D�O�L�P�\�E�H���E�Ì�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L��
�S�H�U�U�H�Q�N�D�P�L�H�P�V���Q�D�X�M�D�L���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���W�D�P�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���E�Ì�W�L�Q�D�V���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���D�X�J�L�P�D�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���U�H�Q�N�D�P�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�Watyme 
nustatytam maksimaliam laikotarpiui �± �����P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���Q�H�J�D�O�L���H�L�W�L���S�D�U�H�L�J�Ð���L�O�J�L�D�X���Q�H�J�X������
�N�D�G�H�Q�F�L�M�D�V���L�ã���H�L�O�¡�V�� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D���J�D�O�L�P�\�E�¡���D�W�ã�D�X�N�W�L���W�L�H�N���D�W�V�N�L�U�X�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����W�L�H�N���Y�L�V����
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�����L�Q���F�R�U�S�R�U�H�����Q�H�V�L�E�D�L�J�X�V���M�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�7�H�L�V�
���D�W�ã�D�X�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����S�D�Y�L�H�Q�L�X�V���D�U�E�D���Y�L�V�X�V�����W�X�U�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimas. 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���W�R�N�V���D�V�P�X�R�����N�X�U�L�R���H�V�D�P�R�V��arba buvusios pareigos 
�Q�H�E�Ì�W�Ð���N�O�L�Ì�W�L�V���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�D�L���Y�H�L�N�O�D�L���Y�\�N�G�\�W�L�����%�X�Y�
�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V���D�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���W�X�R�M���S�D�W���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð��
�E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�D�V���³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���S�D�U�H�L�J�D�V�����.�D�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�V�S�U�H�Q�G�å�L�D���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�W�L���ã�L�Ð��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�Ð���L�P�W�D�V�L���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�X�P�X�L��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V���Q�¡�U�D���W�D�V���S�D�W�V���D�V�P�X�R�� 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���L�U���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�¡�U�D���E�X�Y�
���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�V���D�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
vadovu. 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�R�P�V���D�W�O�L�N�W�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���Q�D�U�\�V���W�X�U�¡�W�Ð���V�N�L�U�W�L���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���O�D�L�N�R���L�U��
�G�¡�P�H�V�L�R�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���W�X�U�¡�W�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�W�L���W�D�L�S���D�S�U�L�E�R�W�L���N�L�W�X�V���V�D�Y�R���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�X�V��

Taip �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���L�U���V�N�L�U�L�D���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���V�D�Y�R����
kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti. 

 
5 �â�L�R���.�R�G�H�N�V�R���S�U�D�V�P�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���\�U�D���V�X�S�U�D�Q�W�D�P�L���W�D�L�S�����N�D�L�S���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������L�U�������G�D�O�\�V�H���\�U�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�� 
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�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����\�S�D�þ���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V���N�L�W�R�V�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H�������N�D�G���M�L�H���Q�H�W�U�X�N�G�\�W�Ð���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�W�O�L�N�W�L��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V�����-�H�L�J�X���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���G�D�O�\�Y�D�Y�R���P�D�å�L�D�X���Q�H�L���S�X�V�¡�M�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���S�H�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����D�S�L�H���W�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
akcininkai. 

�����������P�H�W�D�L�V���³�Y�\�N�R�����������W�U�\�O�L�N�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Ð�����Y�L�H�Q�X�R�O�L�N�R�M�H���M�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�R���Yisi 
�L�ã�U�L�Q�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����G�Y�L�H�M�X�R�V�H���± �Q�H�G�D�O�\�Y�D�Y�R���Y�L�H�Q�D�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�� 

���������������.�D�L���V�L�Ì�O�R�P�D���S�D�V�N�L�U�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�³�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D�����N�X�U�L�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L��
laikomi nepriklausomai�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���J�D�O�L���Q�X�V�S�U�
�V�Wi, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka 
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����Y�L�V���G�¡�O�W�R���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���O�D�L�N�R�P�D�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���G�¡�O���\�S�D�W�L�Q�J�Ð���D�V�P�H�Q�L�Q�L�Ð���D�U���V�X��
�E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���D�S�O�L�Q�N�\�E�L�Ð�� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����W�D�L�S���Sat informacija apie 
�N�D�Q�G�L�G�D�W�R���D�W�L�W�L�N�W�³���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�P�V�����Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��
�/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�����å�U�������������U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���N�R�P�H�Q�W�D�U������ 

���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���X�å���M�Ð���Y�H�L�N�O�����L�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�³��
�W�X�U�¡�W�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Taip �1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�L���X�å���M�R���Y�H�L�N�O�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H���\�U�D���D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D su juo 
�S�D�V�L�U�D�ã�\�W�R�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�R���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���L�U��
�V���O�\�J�R�P�L�V�� 
�6�X�W�D�U�W�L�H�V���V�X���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X���V���O�\�J�D�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimas. Pagal Korporatyvinio valdymo gaires Bendr�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�L�V���1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�L���\�U�D���D�S�U�L�E�R�W�D�V���P�D�N�V�L�P�D�O�L�D���V�X�P�D�����V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�D���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���Q�X�R��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R�������������J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R��
nepriklausomam steb�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�L���L�U����������- �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�L���� 

���������������.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���D�W�O�L�N�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�������-�L�V���W�X�U�¡�W�Ð���D�S�L�P�W�L��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�����G�D�U�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���L�U���J�H�E�¡�M�L�P�R���Y�H�L�N�W�L���N�D�L�S���J�U�X�S�¡���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������W�D�L�S���S�D�W��
kiekvien�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���L�U���G�D�U�E�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����E�H�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������D�U��
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���S�D�V�L�H�N�¡���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�Ð�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���E�H�Q�W���N�D�U�W�����S�H�U���P�H�W�X�V���S�D�V�N�H�O�E�W�L��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���V�D�Y�R �Y�L�G�L�Q�
���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����L�U���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� 

Taip �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����D�W�O�L�H�N�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Y�H�U�W�L�Q�D��
�S�R�V�¡�G�å�L�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�������H�I�H�N�W�\�Y�X�P�������N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���S�R�U�H�L�N�³�����W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P������
�Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���S�D�N�D�Q�N�D�P�X�P�����V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V���S�Uiimti. Informacija apie 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�����W�D�L�N�R�P�D�V���S�U�D�N�W�L�N�D�V�����S�U�L�L�P�W�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���Q�¡�U�D���V�N�H�O�E�L�D�P�D��
�Y�L�H�ã�D�L�����W�D�þ�L�D�X���D�S�L�H���W�D�L���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H���U�H�þ�L�D�X���N�D�L�S���N�D�U�W�����S�H�U���N�H�W�Y�L�U�W�³���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
akcininko tei�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�����L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M��. 

3. principas: Valdyba  
�����������9�D�O�G�\�E�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡ 
�9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�������W�D�L�S���S�D�W���W�L�Q�N�D�P�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�������D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���J�U�X�S�L�Ð��interesus.  
3.1.1. �9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�����N�X�U�L�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����M�H�L���M�L���V�X�G�D�U�R�P�D������
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�������7�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����N�D�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D�����Y�D�O�G�\�E�D���W�D�L�S���S�D�W���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D���X�å��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D �D�W�O�L�H�N�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�����N�X�U�L�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D����
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

���������������9�D�O�G�\�E�D�����N�D�L�S���N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�V�����D�W�O�L�H�N�D���M�D�L���²�V�W�D�W�\�P�H���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H��
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����E�H���N�L�W�D���N�R�����D�W�O�L�H�N�D��
�²�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����9�D�O�G�\�E�D�����Y�\�N�G�\�G�D�P�D���M�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����W�X�U�¡�W�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���J�U�X�S�L�Ð���S�R�U�H�L�N�L�X�V�����D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���V�L�H�N�L�D�Qt tvaraus verslo 
�N�Ì�U�L�P�R�� 

Taip �.�D�G�D�Q�J�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����Y�D�O�G�\�E�D���D�W�O�L�H�N�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���Y�D�O�G�\�P�R��
�R�U�J�D�Q�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����3�D�U�H�L�J�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�U���N�L�W�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���J�U�X�S�L�Ð��
�³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���V�X���N�L�H�N�Y�L�H�Q�X���L�ã���Y�D�O�G�\�E�R�V���Qa�U�L�Ð���S�D�V�L�U�D�ã�R�P�R�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H���G�¡�O���Y�H�L�N�O�R�V���Y�D�O�G�\�E�R�M�H�� 

���������������9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���E�X�V���O�D�L�N�R�P�D�V�L���³�V�W�D�W�\�P�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�G�D�X�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�Ð����
�W�D�L�N�R�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���D�U���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���J�U�X�S�H�L�����N�X�U�L�D�L���S�U�L�N�O�D�X�V�R���ã�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����-�L���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�L��
atitin�N�D�P�D�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W���U�H�J�X�O�L�D�U�L�����L�U���W�L�H�V�L�R�J�L�Q�
���Y�D�G�R�Y�Ð��
�D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�
�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���O�D�L�N�R�V�L���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�����W�Y�L�U�W�L�Q�D���E�H�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���Y�L�G�D�X�V���S�R�O�L�W�L�N�Ð��
�O�D�L�N�\�P���V�L�� 

���������������9�D�O�G�\�E�D���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����Na�G���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���E�Ì�W�Ð���³�G�L�H�J�W�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���³�W�U�D�X�N�W�R�V���³��
EBPO geros praktikos rekomendacijas 6 �G�¡�O���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V�����H�W�L�N�R�V���L�U���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V�����V�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L����
�N�D�G���E�Ì�W�Ð���O�D�L�N�R�P�D�V�L���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�Ð �³�V�W�D�W�\�P�Ð�����W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���L�U���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���O�D�L�N�R�V�L���Q�X�U�R�G�\�W�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V�� 

���������������9�D�O�G�\�E�D�����V�N�L�U�G�D�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�������W�X�U�¡�W�Ð���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�W�L���³���W�L�Q�N�D�P�����N�D�Q�G�L�G�D�W�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V����
�S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��valdyba, �V�N�L�U�G�D�P�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D���³���M�R���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�����S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�������W�D�L�S���S�D�W���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R��
direktoriaus skyrimo. 

3.2. Valdybos sudarymas  
���������������6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���D�U�E�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�����M�H�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D�����L�ã�U�L�Q�N�W�L��
�Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���N�R�O�H�N�W�\�Y�L�D�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V�����S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�
����
�W�D�L�S���S�D�W���V�L�H�N�W�L���O�\�þ�L�Ð���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�R�V�����6�L�H�N�L�D�Q�W���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���W�L�Q�N�D�P�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���W�X�Uimos kvalifikacijos 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�M�H���\�U�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D���M�R�V���Q�D�U�L�Ð���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�D�� 
Pagr�L�Q�G�L�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���S�D�W�U�R�Q�D�Y�L�P�R���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V�����R��
�G�D�X�J�X�P�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���W�X�U�L���S�D�W�L�U�W�L�H�V���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�U�L�W�\�M�H�� 

 
6 �1�X�R�U�R�G�D���³���(�%�3�2���J�H�U�R�V���S�U�D�N�W�L�N�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V���G�¡�O���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V�����H�W�L�N�R�V���L�U���D�W�L�W�L�N�W�L�H�V����https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf  

https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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�S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�������W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�����N�D�G���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����N�D�L�S���Y�L�V�X�P�D�����W�X�U�¡�W�Ð���³�Y�D�L�U�L�D�S�X�V�L�Ð���å�L�Q�L�Ð�����Q�X�R�P�R�Q�L�Ð��
�L�U���S�D�W�L�U�W�L�H�V���V�D�Y�R���X�å�G�X�R�W�L�P�V���W�L�Q�N�D�P�D�L���D�W�O�L�N�W�L�� 
���������������.�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���³���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V���Y�D�U�G�D�L�����S�D�Y�D�U�G�¡�V�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���M�Ð���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�������N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M������
pro�I�H�V�L�Q�
���S�D�W�L�U�W�³�����H�L�Q�D�P�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V�����N�L�W�X�V���V�Y�D�U�E�L�X�V���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�X�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���L�U���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð��
�N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���D�W�V�N�O�H�L�V�W�L���Q�H�S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð��
�U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�\�M�H�����N�X�U�L�D�P�H���E�X�V��renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D�����ã�L�D�P�H���S�X�Q�N�W�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�����9�D�O�G�\�E�D���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���W�X�U�¡�W�Ð���N�D�X�S�W�L���ã�L�D�P�H���Sunkte nurodytus duomenis apie 
savo nariu�V���L�U���S�D�W�H�L�N�W�L���M�X�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���L�U���M�Ð���W�L�Q�N�D�P�X�P�����H�L�W�L���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R��
�Q�D�U�L�R���S�D�U�H�L�J�D�V���W�H�L�N�L�D�P�D���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����N�D�Q�G�L�G�D�W�Ð���W�L�Q�N�D�P�X�P�����Y�H�U�W�L�Q�D���D�W�U�D�Q�N�R�V��
komisija. 
Inform�D�F�L�M�D���D�S�L�H���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���M�Ð���J�\�Y�H�Q�L�P�R���D�S�U�D�ã�\�P�����E�H�L��
�L�Q�W�H�U�H�V�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�������S�D�W�H�L�N�L�D�P�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�\�M�H�����N�X�U�L�D�P�H���U�H�Q�N�D�P�D���Y�D�O�G�\�E�D��
ar atskiri jos nariai. Informacija �D�S�L�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���H�L�Q�D�P�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V���D�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð��
�Y�H�L�N�O�R�M�H���Q�X�R�O�D�W���U�H�Q�N�D�P�D�����N�D�X�S�L�D�P�D���L�U���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���E�H�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
interneto tinklalapyje. 

���������������9�L�V�L���Q�D�X�M�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�W�L���V�X���S�D�U�H�L�J�R�P�L�V�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���E�H�L���Y�H�L�N�O�D�� Taip Valdy�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���M�X�R�V���L�ã�U�L�Q�N�X�V���V�X�S�D�å�L�Q�G�L�Q�D�P�L���V�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�H���E�H�L���Y�D�O�G�\�P�R��
�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����Y�H�L�N�O�R�V���E�H�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���S�O�D�Q�D�L�V�� 

���������������9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�L���D�S�L�E�U�¡�å�W�D�P���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L�����V�X���J�D�O�L�P�\�E�H���E�Ì�W�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�D�L��
perrenkamiem�V���Q�D�X�M�D�L���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���W�D�P�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���E�Ì�W�L�Q�D�V���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���S�D�W�L�U�W�L�H�V���D�X�J�L�P�D�V���L�U��
�S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���G�D�å�Q�D�V���M�Ð���V�W�D�W�X�V�R���S�D�N�D�U�W�R�W�L�Q�D�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�D�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���U�H�Q�N�D�P�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�P��
maksimaliam laikotarpiui �± �����P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�$�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���S�H�U�U�L�Q�N�L�P�X�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�¡�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�D�����W�D�þ�L�D�X���\�U�D���W�D�L�N�R�P�L��
�J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�R�V�H���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���D�S�U�L�E�R�M�L�P�D�L���S�D�W�L�H�P�V���N�D�Q�G�L�G�D�W�D�P�V���³���Nolegialaus organo 
narius. 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�D���J�D�O�L�P�\�E�¡���D�W�ã�D�X�N�W�L���W�L�H�N���D�W�V�N�L�U�X�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����W�L�H�N���Y�L�V�����Y�D�O�G�\�E����
in corpore, nesibaigus jos kadencijai. 
�7�H�L�V�
���D�W�ã�D�X�N�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����S�D�Y�L�H�Q�L�X�V���D�U�E�D���Y�L�V�X�V�����W�X�U�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

3.2.5. Valdybos p�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���W�R�N�V���D�V�P�X�R�����N�X�U�L�R���H�V�D�P�R�V���D�U�E�D���E�X�Y�X�V�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V���Q�H�E�Ì�W�Ð���N�O�L�Ì�W�L�V��
�Q�H�ã�D�O�L�ã�N�D�L���Y�H�L�N�O�D�L���Y�\�N�G�\�W�L�����.�D�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�¡�U�D���V�X�G�D�U�R�P�D�����E�X�Y�
�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V���W�X�R�M���S�D�W��
�Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�D�V���³���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���S�R�V�W�������.�D�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�X�V�S�U�H�Q�G�å�L�D���Q�H�V�L�O�D�L�N�\�W�L���ã�L�Ð��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����N�X�U�L�Ð���L�P�W�D�V�L���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�X�P�X�L��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�R���H�V�D�P�R�V���D�U�E�D���E�X�Y�X�V�L�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V���Q�H�V�X�G�D�U�R���S�U�L�H�O�D�L�G�Ð���J�D�O�L�P�D�P��
�Q�H�ã�D�O�L�ã�N�X�P�R���D�W�V�L�U�D�G�L�P�X�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���\�U�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V 
�G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�����W�D�þ�L�D�X���L�U���ã�L�X�R���D�W�Y�H�M�X���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D�V���M�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�ã�D�O�L�ã�N�X�P�D�V�����N�D�G�D�Q�J�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H��
�V�X�G�D�U�R�P�D�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�V���± �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys �W�X�U�¡�W�Ð���V�N�L�U�W�L���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���O�D�L�N�R���L�U���G�¡�P�H�V�L�R�����-�H�L�J�X��
valdybo�V���Q�D�U�\�V���G�D�O�\�Y�D�Y�R���P�D�å�L�D�X���Q�H�L���S�X�V�¡�M�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���S�H�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���P�H�W�X�V�����D�S�L�H��
�W�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����M�H�L�J�X���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�¡�U�D��
sudaroma �± v�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V �Q�D�U�L�D�L���D�N�W�\�Y�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���L�U���V�N�L�U�L�D���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���V�D�Y�R����
�N�D�L�S���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�R�����O�D�L�N�R���S�D�U�H�L�J�R�P�V���Y�\�N�G�\�W�L���������������P�H�W�D�L�V���³�Y�\�N�R�����������ã�H�ã�L�D�V�G�H�ã�L�P�W���ã�H�ã�L����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Di. 2019 m. 61 pos�¡�G�\�M�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R �Y�L�V�L���L�ã�U�L�Q�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Yaldybos 
nariai���������S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R�������Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L��  

���������������-�H�L�J�X���²�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���U�H�Q�N�D�Q�W���Y�D�O�G�\�E�������N�D�L���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����G�D�O�L�V���M�R�V��
�Q�D�U�L�Ð���E�X�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L7, �W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D�����N�X�U�L�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���O�D�L�N�R�P�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�Ls. Valdyba 
�J�D�O�L���Q�X�V�S�U�
�V�W�L�����N�D�G���W�D�P���W�L�N�U�D�V���M�R�V���Q�D�U�\�V�����Q�R�U�V���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D���Y�L�V�X�V���²�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R��
�N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����Y�L�V���G�¡�O�W�R���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���O�D�L�N�R�P�D�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X���G�¡�O���\�S�D�W�L�Q�J�Ð���D�V�P�H�Q�L�Q�L�Ð���D�U���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð��
�D�S�O�L�Q�N�\�E�L�Ð�� 

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

���������������9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���X�å���M�Ð���Y�H�L�N�O�����L�U���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�³���W�X�U�¡�W�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�W�L��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Ne �.�D�G�D�Q�J�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����N�X�U�L�D�L���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D���U�L�Q�N�W�L �L�U���D�W�ã�D�X�N�W�L��
�Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���P�R�N�D�P�R���D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�³���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�V�W�D�W�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

���������������9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���V���å�L�Q�L�Q�J�D�L�����U�Ì�S�H�V�W�L�Q�J�D�L���L�U���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�L���Y�H�L�N�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�H�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���Q�D�X�G�D�L��
�L�U���D�W�V�W�R�Y�D�X�W�L���M�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�L���L�U���³ �N�L�W�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�X�V�����3�U�L�L�P�G�D�P�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���M�L�H���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð��
�V�L�H�N�W�L���D�V�P�H�Q�L�Q�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð�����M�L�H�P�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���W�D�L�N�R�P�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L���G�¡�O���Q�H�N�R�Q�N�X�U�D�Y�L�P�R�����W�D�L�S���S�D�W���M�L�H���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð��
�S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�W���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���S�D�V�L�Q�D�X�G�R�W�L���Y�H�U�V�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�U���J�D�O�L�P�\�E�¡�P�L�V�����N�X�U�L�R�V���\�U�D susijusios su 
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�� 

Taip �9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Y�H�L�N�L�D���J�H�U�D���Y�D�O�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�å�Y�L�O�J�L�X�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�V���L�U��
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�L���³���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���J�H�U�R�Y�
�� 

3.2.10. Kiekvienais meta�L�V���Y�D�O�G�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���D�W�O�L�N�W�L���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�������-�L�V���W�X�U�¡�W�Ð���D�S�L�P�Wi valdybos 
�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�����G�D�U�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���L�U���J�H�E�¡�M�L�P�R���Y�H�L�N�W�L���N�D�L�S���J�U�X�S�¡���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������W�D�L�S���S�D�W���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�R��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V���L�U���G�D�U�E�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����E�H�L���Y�H�U�W�L�Q�L�P�������D�U���Y�D�O�G�\�E�D���S�D�V�L�H�N�¡���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�Ð����
�9�D�O�G�\�E�D���W�X�U�¡�W�Ð���E�H�Q�W���N�D�U�W�����S�H�U���P�H�W�X�V �Q�H�S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Y�L�H�ã�D�L���S�D�V�N�H�O�E�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�L�G�L�Q�
���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����L�U���Y�H�L�N�O�R�V��
�S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V�� 

Taip/Ne �.�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V���P�H�W�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���D�W�O�L�H�N�D���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P���� �X�å�S�L�O�G�\�G�D�P�L��
�D�Q�N�H�W�D�V�����N�X�U�L�R�V���D�S�L�P�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���G�D�U�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P���� 
 
 
 
 

 
7 �â�L�R���.�R�G�H�N�V�R���S�U�D�V�P�H���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���\�U�D���V�X�S�U�D�Q�W�D�P�L���W�D�L�S�����N�D�L�S �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R���������V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R�������G�D�O�\�M�H���\�U�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L�� 



�Î  Turinys  

�����������P�����P�H�W�L�Q�L�V���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V  Priedai   | 105 
 

 

  
�����S�U�L�Q�F�L�S�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���G�D�U�E�R���W�Y�D�U�N�D 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V�����M�H�L�J�X���M�L���V�X�G�D�U�R�P�D�����L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���G�D�U�E�R���W�Y�D�U�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�Ð���ã�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���G�D�U�E�����L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�������V�N�D�W�L�Q�W�L���D�N�W�\�Y�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�U�J�D�Q�Ð��
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P���� 
�����������9�D�O�G�\�E�D���L�U���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����M�H�L���M�L���V�X�G�D�U�R�P�D�����W�X�U�¡�W�Ð���J�O�D�X�G�å�L�D�L��bendradarbiauti, siekdama naudos tiek 
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5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai  
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5.1.1. �$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�V���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����S�D�V�L�U�L�Q�N�W�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V��
�V�W�U�X�N�W�Ì�U�������E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����R tais atvejais, kai ji nesudaroma - �Y�D�O�G�\�E�D�����N�X�U�L���D�W�O�L�H�N�D���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V��
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito 
komitetus8. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���I�R�U�P�X�R�M�D�P�L���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V����Skyrimo ir atlygio bei Audito 
�N�R�P�L�W�H�W�D�L�����Y�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���*�U�X�S�¡�V���P�D�V�W�X�� 

���������������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�D�O�L���Q�X�V�S�U�
�V�W�L���V�X�I�R�U�P�X�R�W�L���P�D�å�L�D�X���Q�H�L���W�U�L�V���N�R�P�L�W�H�W�X�V�����7�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�¡�W�Ð��
�S�D�W�H�L�N�W�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�������N�R�G�¡�O���M�R�V���S�D�V�L�U�L�Q�N�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ð���S�R�å�L�Ì�U�³���L�U���N�D�L�S���S�D�V�L�U�L�Q�N�W�D�V���S�R�å�L�Ì�U�Ls atitinka trims 
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. 

Neaktualu 

���������������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H���I�R�U�P�X�R�M�D�P�L�H�P�V���N�R�P�L�W�H�W�D�P�V���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V���J�D�O�L��
�D�W�O�L�N�W�L���S�D�W�V���N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���R�U�J�D�Q�D�V�����7�R�N�L�X���D�W�Y�H�M�X���ã�L�R���.�R�G�H�N�V�R���Q�X�R�V�W�D�W�R�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�X���N�R�P�L�W�H�W�D�L�V�����\�S�D�þ���G�¡�O���M�Ð��
�Y�D�L�G�P�H�Q�V�����Y�H�L�N�O�R�V���L�U���V�N�D�L�G�U�X�P�R�������N�D�L���W�L�Q�N�D�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���W�D�L�N�R�P�R�V���Y�L�V�D�P���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L�� 

Neaktualu �ä�U�����������������U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���N�R�P�H�Q�W�D�U���� 

 
8 �7�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���J�D�O�L���Q�X�P�D�W�\�W�L���S�D�U�H�L�J�����V�X�G�D�U�\�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�����N�R�P�L�W�H�W�������3�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�����N�D�G���Y�L�H�ã�R�M�R���L�Q�W�H�U�H�V�R���³�P�R�Q�¡�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W�����E�H�W���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�W�����D�N�F�L�Q�¡�V�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�H�����N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L�V��
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kur�L�R�V���N�L�W�R�V���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Q�D�U�¡�V���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H���U�L�Q�N�R�M�H�������S�U�L�Y�D�O�R���V�X�G�D�U�\�W�L���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�������W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���Q�X�P�D�W�R���L�ã�L�P�þ�L�Ð�����N�D�G�D���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���J�D�O�L���D�W�O�L�N�W�L���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W�L�V��
kolegialus organas).  
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���������������.�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���V�X�N�X�U�W�L���N�R�P�L�W�H�W�D�L���S�D�S�U�D�V�W�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���V�X�V�L�G�¡�W�L���E�H�Q�W���L�ã���W�U�L�M�Ð���Q�D�U�L�Ð�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����N�R�P�L�W�H�W�D�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�\�W�L���W�L�N���L�ã���G�Y�L�H�M�Ð���Q�D�U�L�Ð�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð��
�E�Ì�W�L���S�D�U�H�Q�N�D�P�L���S�L�U�P�L�D�X�V�L�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���M�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������S�L�U�P�H�Q�\�E�
���W�H�L�N�L�D�Q�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V��
kolegialaus organo nariams. Valdybos pi�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�X�� 

Taip �.�R�P�L�W�H�W�X�V���V�X�G�D�U�R���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S�������Q�D�U�L�D�L�����³�W�U�D�X�N�L�D�Q�W���L�U���Q�Hpriklausomus narius. 
�9�L�V�Ð���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�L���\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���Q�D�U�L�D�L�� 
 

���������������.�L�H�N�Y�L�H�Q�R���V�X�I�R�U�P�X�R�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���³�J�D�O�L�R�M�L�P�X�V���W�X�U�¡�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���S�D�W�V���N�Rlegialus organas. Komitetai 
�W�X�U�¡�W�Ð���Y�\�N�G�\�W�L���V�D�Y�R���S�D�U�H�L�J�D�V���O�D�L�N�\�G�D�P�L�H�V�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�Ð���³�J�D�O�L�R�M�L�P�Ð���L�U���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�Ð���R�U�J�D�Q����
�D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�����L�U���M�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����.�L�H�N�Y�L�H�Q�R���N�R�P�L�W�H�W�R���³�J�D�O�L�R�M�L�P�D�L�����D�S�L�E�U�¡�å�L�D�Q�W�\�V���M�R���Y�D�L�G�P�H�Q�³���L�U���Q�X�U�R�G�D�Q�W�\�V��
jo teises bei �S�D�U�H�L�J�D�V�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���S�D�V�N�H�O�E�W�L���E�H�Q�W���N�D�U�W�����S�H�U���P�H�W�X�V�����N�D�L�S���G�D�O�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�N�D�V�P�H�W���V�N�H�O�E�L�D���D�S�L�H���V�D�Y�R���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����L�U���S�U�D�N�W�L�N���������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�L�S���S�D�W���N�D�V�P�H�W���V�D�Y�R���P�H�W�L�Q�L�D�P�H��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�����Q�H�S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð����
�W�X�U�¡�W�Ð���V�N�H�O�E�W�L���H�V�D�P�Ð���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�V���D�S�L�H���M�Ð���V�X�G�¡�W�³�����S�R�V�¡�G�å�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð���L�U���Q�D�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P����
�S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���S�H�U���S�U�D�¡�M�X�V�L�X�V���P�H�W�X�V�����W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�H���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���N�U�\�S�W�L�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� 

Taip/Ne Komitetai yra patar�L�D�P�L�H�M�L���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���R�U�J�D�Q�D�L�����-�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�X�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D���L�U���M�Ð���Q�D�U�L�X�V���V�N�L�U�L�D��
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� �.�R�P�L�W�H�W�D�L���Q�H���U�H�þ�L�D�X���N�D�L�S�������N�D�U�W�����S�H�U���������ã�H�ã�L�V�����P�¡�Q�H�V�L�X�V���W�H�L�N�L�D 
�V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�������N�X�U�L�����S�U�L�V�W�D�W�R���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�R���P�H�W�X�� 
�3�R�V�¡�G�å�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���N�U�\�S�W�\�V���\�U�D���V�N�H�O�E�L�D�P�R�V���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H����
�W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�H���³�Y�\�N�X�V�L�Ð���S�R�V�¡�G�å�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð���L�U���M�X�R�V�H���S�U�L�L�P�W�X�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���Q�H���U�H�þ�L�D�X���N�D�L�S��
�N�D�U�W�����S�H�U�������P�¡�Q�H�V�L�X�V���\�U�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

5.1.6. �6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���N�R�P�L�W�H�W�Ð���V�D�Y�D�U�D�Q�N�L�ã�N�X�P�����L�U���R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P�������N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�D�L�����N�X�U�L�H���Q�¡�U�D��
�N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L�����S�D�S�U�D�V�W�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���W�X�U�¡�W�L���W�H�L�V�
���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���W�L�N���N�R�P�L�W�H�W�X�L���S�D�N�Y�L�H�W�X�V����
�.�R�P�L�W�H�W�D�V���J�D�O�L���S�D�N�Y�L�H�V�W�L���D�U�E�D���U�H�L�N�D�O�D�X�W�L�����N�D�G���S�R�V�¡�G�\�M�H���G�D�O�\�Y�D�X�W�Ð���W�D�P���W�L�N�U�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���D�U�E�D��
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininku�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�\�W�R�V���V���O�\�J�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�D�O�D�L�N�\�W�L���U�\�ã�L�X�V���V�X��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V�����$�W�Y�H�M�X�V�����N�X�U�L�H�P�V���H�V�D�Q�W���W�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���G�D�U�R�P�D�����U�H�L�N�¡�W�Ð���Q�X�U�R�G�\�W�L���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O����
reglamentuoja�Q�þ�L�R�V�H���W�D�L�V�\�N�O�¡�V�H�� 

Taip �9�L�V�L���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�L���\�U�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���Q�D�U�L�D�L�����N�R�P�L�W�H�W�Ð���V�X�G�¡�W�\�M�H���\�U�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�L���W�H�L�V�
���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H�����.�R�P�L�W�H�W�Ð��
�S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H�����H�V�D�Q�W���S�R�U�H�L�N�L�X�L�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D���W�D�P���W�L�N�U�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���D�U���H�N�V�S�H�U�W�D�L���.�R�P�L�W�H�W�Ð���N�Y�L�H�W�L�P�X����
�.�R�P�L�W�H�W�Ð���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�
���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���S�D�O�D�L�N�\�W�L���U�\�ã�L�X�V���V�X���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�þ�L�D��
institucija. 

5.2. Skyrimo komitetas.  
���������������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���V�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���ã�L�R�V�� 
1) �S�D�U�L�Q�N�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���O�D�L�V�Y�D�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�����Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�Ð���Y�L�H�W�D�V���E�H�L��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�X�R�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L���M�X�R�V���V�Y�D�U�V�W�\�W�L�����6�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���³�J�Ì�G�å�L�Ð�����å�L�Q�L�Ð���L�U��
�S�D�W�L�U�W�L�H�V���S�X�V�L�D�X�V�Y�\�U�����Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�H�����S�D�U�H�Q�J�W�L���I�X�Q�N�F�L�M�Ð���L�U���J�H�E�¡�M�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���U�H�L�N�L�D���N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�L���S�R�]�L�F�L�M�D�L����
�D�S�U�D�ã�����L�U���³�Y�H�U�W�L�Q�W�L���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�L���D�W�O�L�N�W�L���U�H�L�N�D�O�L�Q�J�����O�D�L�N���� 
�������U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���Y�H�U�W�L�Q�W�L���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�������G�\�G�³�����V�X�G�¡�W�³�����Q�D�U�L�Ð���³�J�Ì�G�å�L�X�V�����å�L�Q�L�D�V���L�U���Y�H�L�N�O������
teikti kolegialiam organui rekomen�G�D�F�L�M�D�V�����N�D�L�S���V�L�H�N�W�L���U�H�L�N�L�D�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�Ð�� 
�������U�H�L�N�L�D�P�����G�¡�P�H�V�³���V�N�L�U�W�L���W�
�V�W�L�Q�X�P�R���S�O�D�Q�D�Y�L�P�X�L�� 

Taip �6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V���.�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R 
�J�D�L�U�¡�V�H���E�H�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�����W�D�þ�L�D�X���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�����ã�L�D�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���L�ã�Y�D�U�G�L�Q�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�� 
 

���������������6�S�U�H�Q�G�å�L�D�Q�W���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�X�V���V�X���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�L�D�L�V�����N�X�U�L�H���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�H���\�U�D���V�X�V�L�M�
��
�G�D�U�E�R���V�D�Q�W�\�N�L�D�L�V�������L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L�V�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���N�R�Q�V�X�O�W�X�R�M�D�P�D�V�L���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�X����
�V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W���M�D�P���W�H�L�V�
���W�H�L�N�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���6�N�\�U�L�P�R���N�R�P�L�W�H�W�X�L. 

Taip Skyrimo ir atlygio komitetas teikia nuo�P�R�Q�
���G�¡�O���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð��
(esant poreikiui �± �J�D�O�L���W�H�L�N�W�L���Q�X�R�P�R�Q�
���L�U���G�¡�O���N�L�W�Ð�����N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�Ð�����6�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���W�R�N�L�Ð 
�N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���S�U�L�L�P�D���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����1�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���P�L�Q�¡�W�Ð���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�Ð 
�W�L�Q�N�D�P�X�P�R���W�H�L�N�L�D���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð���� 

5.3. Atlygio komitetas.  
���������������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���ã�L�R�V�� 
�������W�H�L�N�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L���V�Y�D�U�V�W�\�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V�����W�D�L�N�R�P�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R��
�R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�P�V�����7�R�N�L�D���S�R�O�L�W�L�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���D�S�L�P�W�L���Y�L�V�D�V���D�W�O�\�J�L�R���I�R�U�P�D�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W��
�I�L�N�V�X�R�W�����D�W�O�\�J�³�����Q�X�R���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R���D�W�O�\�J�L�R�����V�N�D�W�L�Q�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V��
�V�L�V�W�H�P�D�V�����S�H�Q�V�L�M�Ð���P�R�G�H�O�L�X�V�����L�ã�H�L�W�L�Q�H�V���L�ã�P�R�N�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V���O�\�J�D�V�����N�X�U�L�R�V���O�H�L�V�W�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�L��
�V�X�P�D�V���D�U�E�D���V�X�V�W�D�E�G�\�W�L���P�R�N�¡�M�L�P�X�V�����Q�X�U�R�G�D�Q�W���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���E�Ì�W�Ð���W�L�N�V�O�L�Q�J�D���W�D�L���S�D�G�D�U�\�W�L�� 
�������W�H�L�N�W�L���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�D�X�V���D�W�O�\�J�L�R���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V��ir 
administracijos vadovams siekiant, ka�G���M�L�H���D�W�L�W�L�N�W�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�����L�U���ã�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���Y�H�L�N�O�R�V��
�³�Y�H�U�W�L�Q�L�P���� 
�������U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�L���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�����E�H�L���M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

Taip �6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���D�S�U�D�ã�\�W�R�V���.�R�U�S�R�U�D�W�\�Yinio valdymo 
�J�D�L�U�¡�V�H���E�H�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�����W�D�þ�L�D�X���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�����ã�L�D�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���L�ã�Y�D�U�G�L�Q�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R��
�N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�H�L�N�L�D���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R�V���J�U�D�Q�G�L�H�V���Y�D�G�R�Y�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V���J�D�L�U�L�Ð 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���S�U�L�L�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O���W�R�N�L�Ð���D�W�O�\�J�L�R���J�D�L�U�L�Ð���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R����
�D�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�X�R�P�R�Q�
�� 
 

5.4. Audito komitetas  
���������������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���\�U�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�X�R�V�H��
�D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Y�H�L�N�O��9. 

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡s funkcijos �D�S�U�D�ã�\�W�R�V���.�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�¡�V�H���E�H�L���D�W�L�W�L�Q�N�D��
�Q�X�U�R�G�\�W�D�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H�� 

���������������9�L�V�L���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���D�S�U�Ì�S�L�Q�W�L���L�ã�V�D�P�L�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�V�L�M�X�V�L�D���V�X���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�D�L�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�V�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���\�S�D�W�X�P�D�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���D�X�G�L�W�R��
�N�R�P�L�W�H�W�����D�S�L�H���V�Y�D�U�E�L�Ð���L�U���Q�H�³�S�U�D�V�W�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���E�Ì�G�X�V�����N�D�L���D�S�V�N�D�L�W�D���J�D�O�L���E�Ì�W�L���Y�\�N�G�R�P�D���V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L�V��
�E�Ì�G�D�L�V�� 

Taip �9�L�V�L���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L���\�U�D���D�S�U�Ì�S�L�Q�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�V�L�M�X�V�L�D���V�X���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�D�L�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�S�V�N�Ditos, 
finansiniais ir veiklos ypatumais. 

���������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���Q�X�V�S�U�
�V�W�L�����D�U���M�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���W�X�U�L���G�D�O�\�Y�D�X�W�L�����M�H�L���W�D�L�S�����W�D�L���N�D�G�D�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V�����Y�\�U�L�D�X�V�L�D�V�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Q�N�D�V�����D�U�E�D���Y�L�U�ã�H�V�Q�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����D�W�V�D�N�L�Q�J�L���X�å��
finansus �E�H�L���D�S�V�N�D�L�W���������Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R�U�L�X�V���L�U���L�ã�R�U�¡�V���D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�����.�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���W�X�U�¡�W�L���J�D�O�L�P�\�E�
���S�U�L�U�H�L�N�X�V��
�V�X�V�L�W�L�N�W�L���V�X���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�V���D�V�P�H�Q�L�P�L�V�����Q�H�G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V�� 

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�D�G�D�O�L�Q�L�R���Y�D�G�R�Y�D�V�����H�V�D�Q�W���Soreikiui kiti 
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�����V�Y�D�U�V�W�D�Q�W���N�R�Q�N�U�H�þ�L�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D���L�U���V�X 

 
9 �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����(�X�U�R�S�R�V���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���L�U���7�D�U�\�E�R�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V���1�U�����������������������G�¡�O���N�R�Q�N�U�H�þ�L�Ð���Y�L�H�ã�R�M�R���L�Q�W�H�U�H�V�R���³�P�R�Q�L�Ð���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�R���D�X�G�L�W�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���W�D�L�V�\�N�O�¡�V�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�R�V���D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�Ð���Y�H�L�N�O���� 



�Î  Turinys  
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�N�L�W�D�L�V���N�R�P�L�W�H�W�D�L�V�����H�V�D�Q�W���S�R�U�H�L�N�L�X�L���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L���M�X�Q�J�W�L�Q�L�D�L���S�R�V�¡�G�å�L�D�L�����$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�\�M�H����
�H�V�D�Q�W���S�R�U�H�L�N�L�X�L�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð �D�X�G�L�W�����D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
atstovai. 

���������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V���D�S�L�H���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R�U�L�Ð���G�D�U�E�R���S�U�R�J�U�D�P�����L�U���J�D�X�W�L���Y�L�G�D�X�V��
�D�X�G�L�W�R���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���D�U�E�D���S�H�U�L�R�G�L�Q�
���V�D�Q�W�U�D�X�N�������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D�V���D�S�L�H���L�ã�R�U�¡�V��
auditor�L�Ð���G�D�U�E�R���S�U�R�J�U�D�P�����L�U���W�X�U�¡�W�Ð���L�ã���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���J�D�X�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�������N�X�U�L�R�M�H���E�Ì�W�Ð���D�S�U�D�ã�R�P�L���Y�L�V�L���U�\�ã�L�D�L���W�D�U�S��
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�H�L���M�R�V���J�U�X�S�¡�V�� 

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���J�D�X�Q�D���ã�L�D�P�H���S�X�Q�N�W�H���Q�X�U�R�G�\�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������W�H�L�N�L�D���Q�X�R�P�R�Q�
���G�¡�O���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R��
m�H�W�L�Q�L�Ð���S�O�D�Q�Ð�����N�X�U�L�X�R�V���W�Y�L�U�W�L�Q�D���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�D�G�D�O�L�Q�\�V���L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D���$�X�G�L�W�R��
�N�R�P�L�W�H�W�����D�S�L�H���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�O�D�Q�Ð���Y�\�N�G�\�P�����E�H�L���W�H�L�N�L�D���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� 
�$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�\�M�H�����H�V�D�Q�W���S�R�U�H�L�N�L�X�L�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W����
atlie�N�D�Q�þ�L�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�V�W�R�Y�D�L�� 

���������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���W�L�N�U�L�Q�W�L�����D�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�Ð�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�D�O�L�P�\�E�
���S�D�W�H�L�N�W�L���V�N�X�Q�G�����D�U�E�D���D�Q�R�Q�L�P�L�ã�N�D�L���S�U�D�Q�H�ã�W�L���D�S�L�H���³�W�D�U�L�P�X�V�����N�D�G���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���G�D�U�R�P�L��
�S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����L�U���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�P���L�U���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P���W�R�N�L�Ð��
�N�O�D�X�V�L�P�Ð���W�\�U�L�P�X�L���L�U���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�L�H�P�V���W�R�O�H�V�Q�L�H�P�V���Y�H�L�N�V�P�D�P�V�� 

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���D�W�O�L�H�N�D���ã�L�����I�X�Q�N�F�L�M���� 

���������������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���W�H�L�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����M�H�L���M�L���Q�H�V�X�G�D�U�R�P�D���± valdybai, savo veiklos 
�D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���E�H�Q�W���N�D�U�W�����S�H�U���ã�H�ã�L�V���P�¡�Q�H�V�L�X�V�����W�X�R���P�H�W�X�����N�D�L���W�Y�L�U�W�L�Q�D�P�R�V���P�H�W�L�Q�¡�V���L�U���S�X�V�¡�V���P�H�W�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� 

Taip �$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�D�V���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���W�H�L�N�L�D���Q�H���U�H�þ�L�D�X���N�D�L�S���N�D�U�W�����S�H�U������
�P�¡�Q�H�V�L�X�V�� 

�����S�U�L�Q�F�L�S�D�V�����,�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Qflikt �Ð���Y�H�Q�J�L�P�D�V���L�U���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�D�V 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���V�N�D�W�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�X�V���Y�H�Q�J�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð���E�H�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�N�D�L�G�U�Ð���L�U���H�I�H�N�W�\�Y�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð��
�Q�D�U�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð���D�W�V�N�O�H�L�Gimo m �H�F�K�D�Q�L�]�P���� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���W�H�L�V�H�V�����³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���³�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H�����L�U���V�N�D�W�L�Q�W�L���D�N�W�\�Y�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����N�X�U�L�D�Q�W���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�U�R�Y�
�����G�D�U�E�R��
�Y�L�H�W�D�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���V�W�D�E�L�O�X�P�������â�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�R���N�Rnteks �W�H���V���Y�R�N�D���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�L���D�S�L�P�D���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�X�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�����N�U�H�G�L�W�R�U�L�X�V�����W�L�H�N�¡�M�X�V�����N�O�L�H�Q�W�X�V�����Y�L�H�W�R�V���E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�
���L�U���N�L�W�X�V���D�V�P�H�Q�L�V�����W�X�U�L�Q�þ�L�X�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�M�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� 
�����������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�\�V���W�X�U�¡�W�Ð���Y�H�Q�J�W�L��situacijos, kai jo asmeniniai interesai 
�S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���D�U���J�D�O�L���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V�����-�H�L�J�X���W�R�N�L�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D���Y�L�V���G�¡�O�W�R���D�W�V�L�U�D�G�R�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���D�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�R���Q�D�U�\�V���W�X�U�¡�W�Ð���S�H�U���S�U�R�W�L�Q�J�����W�H�U�P�L�Q�����S�U�D�Q�H�ã�W�L���N�L�W�L�H�P�V���W�R���S�D�W�L�H�V���R�U�J�D�Q�R��
nariams arb�D���M�³���L�ã�U�L�Q�N�X�V�L�D�P���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�U�J�D�Q�X�L�����D�U�E�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���D�S�L�H���W�R�N�L�����L�Q�W�H�U�H�V�Ð��
�S�U�L�H�ã�W�D�U�D�Y�L�P�R���V�L�W�X�D�F�L�M�������Q�X�U�R�G�\�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���S�R�E�Ì�G�³���L�U�����M�H�L�J�X���³�P�D�Q�R�P�D�����Y�H�U�W�
�� 
 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���ã�L�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����3�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�V�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���N�D�Q�G�L�G�D�W�D�V���³ 
kolegialaus organo na�U�L�X�V���S�U�L�Y�D�O�R���M�³���U�H�Q�N�D�Q�þ�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L���S�D�W�H�L�N�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�R���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M������
�M�R�M�H���Q�X�U�R�G�\�G�D�P�D�V���Y�L�V�D�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���J�D�O�¡�W�Ð���N�L�O�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�R���L�U 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�V�����$�W�V�L�U�D�G�X�V���Q�D�X�M�R�P�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���J�D�O�¡�W�Ð���N�L�O�W�L 
kolegialaus organo nario �L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�V�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���D�S�L�H���W�R�N�L�D�V��
�Q�D�X�M�D�V���D�S�O�L�Q�N�\�E�H�V���S�U�L�Y�D�O�R���Q�H�G�H�O�V�G�D�P�D�V���U�D�ã�W�X���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�
���L�U���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð 
�W�D�U�\�E���� 
�%�H���W�R�����S�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���Q�H�J�D�O�L���G�L�U�E�W�L���N�L�W�R���G�D�U�E�R���D�U���H�L�W�L���N�L�W�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�� 
kurios �E�Ì�W�Ð���Q�H�V�X�G�H�U�L�Q�D�P�R�V���V�X���M�Ð���Y�H�L�N�O�D���Y�D�O�G�\�E�R�M�H�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð���N�L�W�X�R�V�H��
�M�X�U�L�G�L�Q�L�X�R�V�H���D�V�P�H�Q�\�V�H���¡�M�L�P�������L�ã�V�N�\�U�X�V���S�D�U�H�L�J�D�V���L�U���G�D�U�E�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���L�U���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H�������G�D�U�E����
�Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�D�U�Q�\�E�R�M�H�����V�W�D�W�X�W�L�Q�¡�M�H���W�D�U�Q�\�E�R�M�H�����(�L�W�L���N�L�W�D�V���S�D�U�H�L�J�D�V���D�U���G�L�U�E�W�L���N�L�W�����G�D�U�E�������L�ã�V�N�\�U�X�V��
�S�D�U�H�L�J�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���L�U���N�L�W�X�R�V�H���M�X�U�L�G�L�Q�L�X�R�V�H���D�V�P�H�Q�\�V�H�����N�X�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�L�X���\�U�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����E�H�L���Y�\�N�G�\�W�L��
�S�H�G�D�J�R�J�L�Q�
�����N�Ì�U�\�E�L�Q�
���D�U���D�X�W�R�U�L�Q�
���Y�H�L�N�O�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L���J�D�O�L���W�L�N���J�D�Y�
���L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
�V�X�W�L�N�L�P���� 

7 �S�U�L�Q�F�L�S�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�Wika 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D�����M�R�V���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�M�L�P�R���L�U���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���W�Y�D�U�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�N�L�U�V�W�L���N�H�O�L�����J�D�O�L�P�L�H�P�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�D�P�V���L�U���S�L�N�W�Q�D�X�G�å�L�D�Y�L�P�X�L���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð���L�U��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�Ð���D�W�O�\�J�³�����W�D�L�S���S�D�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���Y�L�H�ã�X�P�������V�N�D�L�G�U�X�P�������W�D�L�S���S�D�W���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�
���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
�����������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�¡�W�Ð���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���L�U���S�D�V�N�H�O�E�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�������N�X�U�L���W�X�U�¡�W�Ð��
�E�Ì�W�L���U�H�J�X�O�L�D�U�L�D�L���S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�D���L�U���D�W�L�W�L�N�W�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�
���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���D�W�O�\�J�L�R���Q�X�V�W�D�W�\�P�����L�U���P�R�N�¡�M�L�P�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X��
patvirtinta UAB �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D�� 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���\�U�D���S�D�W�D�O�S�L�Q�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�� 

7.2. Atlygio politika tu�U�¡�W�Ð���D�S�L�P�W�L���Y�L�V�D�V���D�W�O�\�J�L�R���I�R�U�P�D�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���I�L�N�V�X�R�W�����D�W�O�\�J�³�����Q�X�R���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð��
�S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R���D�W�O�\�J�L�R�����V�N�D�W�L�Q�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���V�L�V�W�H�P�D�V�����S�H�Q�V�L�M�Ð���P�R�G�H�O�L�X�V�����L�ã�H�L�W�L�Q�H�V��
�L�ã�P�R�N�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���V���O�\�J�D�V�����N�X�U�L�R�V���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���D�W�Y�H�M�X�V�����N�D�G�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���J�D�O�L���V�X�V�L�J�U���å�L�Q�W�L���L�ã�P�R�N�¡�W�D�V���V�X�P�D�V��
�D�U�E�D���V�X�V�W�D�E�G�\�W�L���P�R�N�¡�M�L�P�X�V�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���Q�X�V�W�D�W�R�P�R�V���D�W�O�\�J�L�R���V�X�G�H�G�D�P�R�V�L�R�V���G�D�O�\�V�����M�Ð���P�D�N�V�L�P�D�O�Ì�V���G�\�G�å�L�D�L����
�V�N�\�U�L�P�R���E�H�L���L�ã�P�R�N�¡�M�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�����N�X�U�L�H���\�U�D���E�H�Q�G�U�L���Y�L�V�R�P�V���8�$�%���Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V����
Pagal atlygio po�O�L�W�L�N�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�D�V���N�L�Q�W�D�P�R�M�L���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���L�ã�P�R�N�D�P�D���W�L�N���W�X�R���D�W�Y�H�M�X�����M�H�L�J�X���W�L�N�V�O�R��
�S�D�V�L�H�N�L�P�R���U�H�L�N�ã�P�¡���Q�H���P�D�å�H�V�Q�¡���Q�H�L���������S�U�R�F�����-�H�L���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�D�L���Q�H�W�H�Q�N�L�Q�D�P�L����
�W�����\�����W�L�N�V�O�R���S�D�V�L�H�N�L�P�R���U�H�L�N�ã�P�¡���P�D�å�H�V�Q�¡���Q�H�L���������S�U�R�F�������N�L�Q�W�D�P�R�M�L���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���Q�H�L�ã�P�R�N�D�P�D�� 

�����������6�L�H�N�L�D�Q�W���Y�H�Q�J�W�L���J�D�O�L�P�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�Ð�����D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�L�����N�D�G���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð����
�N�X�U�L�H���Y�\�N�G�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����Q�D�U�L�D�L���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���J�D�X�W�L���D�W�O�\�J�L�R�����N�X�U�L�V���S�U�L�N�O�D�X�V�\�W�Ð���Q�X�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� 
 

Taip Atlygio politika �V�N�L�U�W�D���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����.�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���D�W�O�\�J�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V��
�Q�X�P�D�W�R���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�¡�V�����N�X�U�L�R�V���V�N�H�O�E�L�D�P�R�V���Y�L�H�ã�D�L�� 
Kolegiali�Ð���R�U�J�D�Q�Ð�����N�X�U�L�H���Y�\�N�G�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����Q�D�U�L�Ð���D�W�O�\�J�L�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R���Q�X�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� 

�����������$�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���W�X�U�¡�W�Ð���S�D�W�H�L�N�W�L���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���L�ã�V�D�P�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���L�ã�H�L�W�L�Q�L�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���S�R�O�L�W�L�N������
�,�ã�H�L�W�L�Q�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���Y�L�U�ã�\�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V���V�X�P�R�V �D�U�E�D���Q�X�V�W�D�W�\�W�R���P�H�W�L�Q�L�Ð���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V���L�U��
�D�S�V�N�U�L�W�D�L���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�J�X���G�Y�H�M�Ð���P�H�W�Ð���I�L�N�V�X�R�W�R���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���D�U�E�D���M�R�V���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�R���V�X�P�D����
�,�ã�H�L�W�L�Q�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���P�R�N�D�P�R�V�����M�H�L���V�X�W�D�U�W�L�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�D�P�D���G�¡�O���E�O�R�J�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���ã�L�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���G�D�U�E�R���N�R�G�H�N�V�R��
�Q�X�R�V�W�D�W�R�P�L�V�����Q�H�Y�L�U�ã�L�M�D�Q�W���M�D�P�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���V�X�P�Ð�� 

�����������-�H�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���W�D�L�N�R�P�D���V�N�D�W�L�Q�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���V�L�V�W�H�P�D�����D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L��
�S�D�W�H�L�N�W�D���S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L���L�ã�V�D�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���D�N�F�L�M�Ð���L�ã�O�D�L�N�\�P�����S�R���W�H�L�V�L�Ð���V�X�W�H�L�N�L�P�R�����7�X�R���D�W�Y�H�M�X�����N�D�L���D�W�O�\�J�L�V��

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�¡�U�D���W�D�L�N�R�P�D���V�N�D�W�L�Q�L�P�R���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V���V�L�V�W�H�P�D�� 
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�\�U�D���S�D�J�U�³�V�W�D�V���D�N�F�L�M�Ð���V�N�\�U�L�P�X�����W�H�L�V�¡���³���D�N�F�L�M�D�V���Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���P�D�å�L�D�X�V�L�D�L���W�U�H�M�X�V���P�H�W�X�V���S�R���M�Ð��
�V�N�\�U�L�P�R�����3�R���W�H�L�V�L�Ð���V�X�W�H�L�N�L�P�R���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�L���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Y�D�G�R�Y�D�L���W�X�U�¡�W�Ð���L�ã�O�D�L�N�\�W�L���W�D�P���W�L�N�U����
�V�N�D�L�þ�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð���L�N�L���M�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�D�E�D�L�J�R�V�����S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L���Q�X�R���S�R�U�H�L�N�L�R���S�D�G�H�Q�J�W�L���N�R�N�L�D�V���Q�R�U�V���L�ã�O�Didas, 
�V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���D�N�F�L�M�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�X�� 
�����������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�¡�W�Ð���S�D�V�N�H�O�E�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�������N�X�U�L�R�M�H���G�D�X�J�L�D�X�V�L�D���G�¡�P�H�V�L�R �W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�D���N�R�O�H�J�L�D�O�L�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���L�U���Y�D�G�R�Y�Ð���D�W�O�\�J�L�R��
�S�R�O�L�W�L�N�D�L���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�D�L�V�����R���N�X�U���W�L�Q�N�D���± ir tolesniais finansiniais metais. Jo�M�H���W�D�L�S���S�D�W���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���D�S�å�Y�H�O�J�L�D�P�D����
�N�D�L�S���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�D���E�X�Y�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�����7�R�N�L�R���S�R�E�Ì�G�å�Lo informacijoje 
�Q�H�W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���N�R�P�H�U�F�L�Q�
���Y�H�U�W�
���W�X�U�L�Q�þ�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�����<�S�D�W�L�Q�J�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�N�L�U�L�D�P�D�V��
�H�V�P�L�Q�L�D�P�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���S�R�N�\�þ�L�D�P�V�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X���S�U�D�¡�M�X�V�L�D�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�V���P�H�W�D�L�V�� 

Taip/Ne �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�R�V��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���N�R�U�S�R�U�D�W�\�Y�L�Q�L�R���Y�D�O�G�\�P�R���J�D�L�U�L�Ð���Q�X�R�V�W�D�W�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�Vpublikos 
�9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���Q�X�W�D�U�L�P�H���1�U���������������Ä�'�¡�O���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�Ð���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R�³�����V�X��
�Y�¡�O�H�V�Q�L�D�L�V���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L�V������toliau �± �1�X�W�D�U�L�P�D�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�������%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�H�L�N�L�D���/�L�H�W�X�Y�R�V��
�5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�S�V�D�X�J�R�V���L�U���G�D�U�E�R���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� �D�S�L�H���1�X�W�D�U�L�P�R���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P������
�.�R�O���N�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�H�V�N�H�O�E�L�D���G�H�W�D�O�H�V�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�������W�D�þ�L�D�X 
planuojama tai padaryti artimiausiu metu. 

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokyti�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L��
�³�W�U�D�X�N�L�D�P�D�V���³���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�
�����6�F�K�H�P�R�P�V�����S�D�J�D�O���N�X�U�L�D�V���N�R�O�H�J�L�D�O�D�X�V���R�U�J�D�Q�R��
nariams �L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���\�U�D���D�W�O�\�J�L�Q�D�P�D���D�N�F�L�M�R�P�L�V���D�U�E�D���D�N�F�L�M�Ð���R�S�F�L�R�Q�D�L�V�����W�X�U�¡�W�Ð���S�U�L�W�D�U�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V��
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� 

Ne UAB �Ä�,�J�Q�L�W�L�V���J�U�X�S�¡�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�����W�Y�L�U�W�L�Q�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D�����D�W�O�\�J�L�R���J�D�L�U�H�V���± 
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�� 

8 principas: �,�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���Y�D�L�G�P�X�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���W�H�L�V�H�V�����³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���³�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H���D�U���D�E�L�S�X�V�L�X�R�V�H���V�X�V�L�W�D�U�L�P�X�R�V�H�����L�U���V�N�D�W�L�Q�W�L���D�N�W�\�Y�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P������
kuriant bendr �R�Y�¡�V���J�H�U�R�Y�
�����G�D�U�E�R���Y�L�H�W�D�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���V�W�D�E�L�O�X�P�������â�L�R���S�U�L�Q�F�L�S�R���N�R�Q�W�H�N�V�W�H���V���Y�R�N�D���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�L���D�S�L�P�D���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�X�V�����G�D�U�E�Xotojus, kreditori �X�V�����W�L�H�N�¡�M�X�V�����N�O�L�H�Q�W�X�V�����Y�L�H�W�R�V��
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�
���L�U���N�L�W�X�V���D�V�P�H�Q�L�V�����W�X�U�L�Q�þ�L�X�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�M�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� 
8.1. Bend�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���J�H�U�E�L�D�P�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���W�H�L�V�¡�V���L�U��
�W�H�L�V�¡�W�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�L�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�����N�D�G���E�Ì�W�Ð���J�H�U�E�L�D�P�R�V���W�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���W�H�L�V�¡�V�����N�X�U�L�D�V��
�J�L�Q�D���³�V�W�D�W�\�P�D�L�� 
�6�D�Q�W�\�N�L�X�R�V�H���V�X���Y�L�V�D�L�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�L�H�N�L�D���N�X�R���G�L�G�å�L�D�X�V�L�R���³�P�D�Q�R�P�R���V�N�D�L�G�U�X�P�R�����R��
savo veikloje �±   �D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�Ð���H�W�L�N�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���E�H�L���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���O�D�L�N�\�P�R�V�L�����Q�H�V���V�N�D�L�G�U�L�����V���å�L�Q�L�Q�J�D���L�U��
�D�W�Y�L�U�D���Y�H�U�V�O�R���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���Y�L�H�Q�D�V���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð���Q�H�S�U�L�H�N�D�L�ã�W�L�Q�J�R�V���Y�H�U�V�O�R���U�H�S�X�W�D�F�L�M�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�Ð�� 
Bendr�R�Y�¡���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D���³���E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�þ�L�X�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�R�U�H�L�N�L�X�V�����Q�X�R�O�D�W���W�R�E�X�O�L�Q�D���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�R�F�H�V�X�V�����³�J�D�O�L�Q�D��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�����U�Ì�S�L�Q�D�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D�����V�L�H�N�L�D���S�D�O�D�L�N�\�W�L���J�O�D�X�G�å�L�X�V���V�D�Q�W�\�N�L�X�V���V�X��
�L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�L�V���L�U���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�L�V�L�H�P�V���S�U�L�H�L�Q�D�P�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����± �M�����Q�X�R�O�Dt atnaujina ir pateikia interneto 
�V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V���G�D�O�\�M�H���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³�� 

�����������%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���V�X�G�D�U�\�W�L���V���O�\�J�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�P�V���G�D�O�\�Y�D�X�W�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H���³�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����,�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H���S�D�Y�\�]�G�å�L�D�L��
�J�D�O�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�U���M�Ð���D�W�V�W�R�Y�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���S�U�L�L�P�D�Q�W���V�Y�D�U�E�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�H�L���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V��
�V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���D�U���M�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���L�U���N�L�W�D�L�V���V�Y�D�U�E�L�D�L�V���N�O�D�X�V�L�P�D�L�V�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�D�P�H���N�D�S�L�W�D�O�H�����N�U�H�G�L�W�R�U�L�Ð���³�W�U�D�X�N�L�P�D�V���³���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
nemokumo atvejais ir kita. 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���ã�L�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�D���E�H�Q�G�U�D�V���³�P�R�Q�L�Ð���*�U�X�S�H�L���W�D�L�N�R�P�D�V���W�D�L�V�\�N�O�H�V�� 
�,�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�L�����S�Y�]�������G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�Jos) gali dalyvauti 
�G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�H���W�L�H�N�����N�L�H�N���W�D�L���Q�X�P�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�� 

�����������.�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�L���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���S�U�R�F�H�V�H�����M�L�H�P�V �W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�R�P�R�V��
�V���O�\�J�R�V���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���U�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� 

Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���ã�L�Ð���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð�����,�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�P�V���V�X�G�D�U�R�P�R�V���V���O�\�J�R�V���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X��
reikiama informacija. 

�����������,�Q�W�H�U�H�V�Ð���W�X�U�¡�W�R�M�D�P�V���W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���V�X�G�D�U�\�W�R�V���V���O�\�J�R�V���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�D�L���S�U�D�Q�H�ã�W�L���D�S�L�H���Q�H�W�H�L�V�¡�W�����D�U���Q�H�H�W�L�ã�N����
�S�U�D�N�W�L�N�����S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�����Y�\�N�G�D�Q�þ�L�D�P���N�R�O�H�J�L�D�O�L�D�P���R�U�J�D�Q�X�L�� 

Taip Be�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���3�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R���O�L�Q�L�M�D�����L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���J�D�O�L�P�D���L�U���D�Q�R�Q�L�P�L�ã�N�D�L���H�O�����S�D�ã�W�X��
pasitikejimolinija@ignitis.lt. 

9 principas: Informacijos atskleidimas  
B�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D���W�X�U�¡�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���Y�L�V�X�V���H�V�P�L�Q�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���V�L�W�X�D�F�L�M�������Y�H�L�N�O�����L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�V�H�Q�������E�Ì�W�Ð���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D���O�D�L�N�X��
ir tiksliai.  
�����������1�H�S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�W���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���L�U���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð�����S�D�V�O�D�S�þ�L�Ð���W�Y�D�U�N�R�V�����W�D�L�S���S�D�W���D�V�P�H�Q�V���G�X�R�P�H�Q�Ð���W�Y�D�U�N�\�P�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�����E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�H�ã�D�L���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�X�U�¡�W�Ð��
�D�S�L�P�W�L�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W�����E�H�W���Q�H�D�S�V�L�U�L�E�R�M�D�Q�W�� 
���������������E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�����L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V; Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���Y�L�H�ã�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�L���N�L�H�N�Y�L�H�Q�����P�¡�Q�H�V�³�����W�D�L�S���S�D�W���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��

�W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H�� 
���������������E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�X�V���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� Taip �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���W�L�N�V�O�D�L���L�U���Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�N�H�O�E�L�D�P�L���Y�L�H�ã�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U��

�P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H�����Y�H�L�N�O�R�V���S�O�D�Q�X�R�V�H�� 
���������������D�V�P�H�Q�L�V���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�H���W�X�U�L�Q�þ�L�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���S�D�N�H�W�����D�U���M�³���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���L�U�����D�U�����Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L�����L�U��
(ar) kartu su susijusiais asmen�L�P�L�V���Y�D�O�G�D�Q�þ�L�X�V�����W�D�L�S���S�D�W���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�����E�H�L���M�Ð���W�D�U�S�X�V�D�Y�L�R���U�\�ã�L�X�V, 
�Q�X�U�R�G�D�Q�W���J�D�O�X�W�L�Q�³���Q�D�X�G�R�V���J�D�Y�¡�M���� 

Neaktualu �%�H�Q�G�U�R�Y�¡��- �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���Y�D�O�G�R�P�D���³�P�R�Q�¡�����N�X�U�L�R�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�R���W�H�L�V�H�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V��
�I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�� 

���������������E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�X�V�����N�X�U�L�H���L�ã���M�Ð���\�U�D���O�D�L�N�R�P�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�L�V����
be�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�������M�Ð���W�X�U�L�P�D�V���D�N�F�L�M�D�V���D�U���E�D�O�V�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���E�H�L���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����N�L�W�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�V�H�Q�R�M�H����
�M�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������D�W�O�\�J�³�� 

Taip �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���Y�L�H�ã�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U �P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�� 

9.1.5. �H�V�D�P�Ð���N�R�P�L�W�H�W�Ð���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�V���D�S�L�H���M�Ð���V�X�G�¡�W�³�����S�R�V�¡�G�å�L�Ð���V�N�D�L�þ�L�Ð���L�U���Q�D�U�L�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�����S�R�V�¡�G�å�L�X�R�V�H���S�H�U��
�S�U�D�¡�M�X�V�L�X�V���P�H�W�X�V�����W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�H���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�R�V���N�U�\�S�W�L�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� 

Taip Inf�R�U�P�D�F�L�M�D���Y�L�H�ã�D�L���V�N�H�O�E�L�D�P�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�U�S�L�Q�L�X�R�V�H���L�U���P�H�W�L�Q�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�R�V�H�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H�� 
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9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovės rizikos valdymo ir priežiūros politiką; Taip Informacija viešai skelbiama Bendrovės tarpiniuose ir metiniame pranešimuose, Bendrovės 
interneto svetainėje. 

9.1.7. bendrovės sandorius su susijusiomis šalimis; Taip Informacija viešai skelbiama Bendrovės interneto svetainėje. Pranešimai apie esminius įvykius 
skelbiami per Nasdaq Vilniaus vertybinių popierių biržos naudojamą informacijos atskleidimo 
sistemą. 

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesų turėtojais (pavyzdžiui, 
žmogiškųjų išteklių politika, darbuotojų dalyvavimas bendrovės valdysenoje, skatinimas bendrovės 
akcijomis ar akcijų opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekėjais, vietos bendruomene ir kt.); 

Taip Informacija viešai skelbiama Bendrovės tarpiniuose ir metiniame pranešimuose, Bendrovės 
interneto svetainėje. 

9.1.9. bendrovės valdysenos struktūrą ir strategiją; Taip Informacija viešai skelbiama Bendrovės tarpiniuose ir metiniame pranešimuose, Bendrovės 
interneto svetainėje. 

9.1.10. socialinės atsakomybės politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius 
vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. 
Šis sąrašas laikytinas minimaliu, ir bendrovės yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos 
šiame sąraše, atskleidimu. Šis Kodekso principas neatleidžia bendrovės nuo pareigos atskleisti 
informaciją, numatytą teisės aktuose. 

Taip Informacija viešai skelbiama Bendrovės tarpiniuose ir metiniame pranešimuose, Bendrovės 
interneto svetainėje. 

9.2. Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama bendrovei, 
kuri yra patronuojanti kitų bendrovių atžvilgiu, atskleisti informaciją apie visos įmonių grupės 
konsoliduotus rezultatus. 

Taip Bendrovė atskleidžia Grupės konsoliduotus rezultatus. 

9.3. Atskleidžiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytą informaciją, rekomenduojama pateikti 
informaciją apie bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo profesinę patirtį, 
kvalifikaciją ir potencialius interesų konfliktus, kurie galėtų paveikti jų sprendimus. Taip pat 
rekomenduojama atskleisti bendrovės priežiūros ir valdymo organų narių, bendrovės vadovo iš 
bendrovės gaunamą atlygį ar kitokias Pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe. 

Taip 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija pateikiama Bendrovės metiniame 
pranešime ir Bendrovės interneto tinklalapyje. 
Bendrovė viešai skelbia Bendrovės vadovo darbo užmokestį ir kitas su valdymo organų narių 
funkcijomis susijusias išmokas. 

9.4. Informacija turėtų būti atskleidžiama tokiu būdu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebūtų 
diskriminuojami informacijos gavimo būdo ir apimties atžvilgiu. Informacija turėtų būti atskleidžiama 
visiems ir vienu metu. 

Taip Bendrovė informaciją per Nasdaq Vilniaus vertybinių popierių biržos naudojamą informacijos 
atskleidimo sistemą pateikia lietuvių ir anglų kalbomis vienu metu. Bendrovė laikosi 
rekomendacijos ir pranešimus apie esminius įvykius skelbia prieš arba po Nasdaq Vilniaus 
vertybinių popierių biržos prekybos sesijos, išskyrus teisės aktuose numatytus atvejus. 
Informacijos, galinčios turėti įtakos jos išleistų vertybinių popierių kainai, Bendrovė neatskleidžia 
komentaruose, interviu ar kitais būdais tol, kol tokia informacija viešai paskelbiama per biržos 
informacijos sistemą. 

10 principas: Bendrovės audito įmonės parinkimas 
Bendrovės audito įmonės parinkimo mechanizmas turėtų užtikrinti audito įmonės išvados ir nuomonės nepriklausomumą. 
10.1. Siekiant gauti objektyvią nuomonę dėl bendrovės finansinės padėties ir finansinių veiklos 
rezultatų, bendrovės metinių finansinių ataskaitų rinkinio ir metiniame pranešime pateikiamos 
finansinės informacijos patikrinimą turėtų atlikti nepriklausoma audito įmonė. 

Taip Bendrovėje atliekamas Bendrovės metinės finansinės atskaitomybės auditas. Audito įmonė taip 
pat patikrina metinio pranešimo atitikimą audituotai finansinei atskaitomybei. 

10.2. Rekomenduojama, kad audito įmonės kandidatūrą visuotiniam akcininkų susirinkimui siūlytų 
bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji bendrovėje nesudaroma - bendrovės valdyba. 

Ne Lietuvos Respublikos viešųjų pirkimų įstatyme nustatyta tvarka atrinkus audito įmonę, ją 
visuotiniam akcininkų susirinkimui siūlo Bendrovės valdyba. 

10.3. Jei audito įmonė yra gavusi iš bendrovės užmokestį už suteiktas ne audito paslaugas, bendrovė 
turėtų tai atskleisti viešai. Šia informacija taip pat turėtų disponuoti bendrovės stebėtojų taryba, o jeigu ji 
bendrovėje nesudaroma – bendrovės valdyba, svarstydama, kurią audito įmonės kandidatūrą pasiūlyti 
visuotiniam akcininkų susirinkimui. 

Taip Bendrovė laikosi šių rekomendacijų. 
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Naudojami trumpiniai  

 % Procentas 

AB Akcinė bendrovė 

AE Atsinaujinanti energetika 

AEI Atsinaujinantys energijos ištekliai 

angl. Angliškai 

ATL Apyvartiniai taršos leidimai 

B2B Verslas verslui (angl. business to business)  

B2C Verslas klientui (anlg. business to consumer) 

BDAR Bendrųjų duomenų apsaugos reglamentas 

Bendrovė / „Ignitis grupė“ UAB „Ignitis grupė“ (buvusi „Lietuvos energija“, 
UAB) 

BICG Baltijos bendrovių valdymo institutas (angl. 
Baltic Institute of Corporate Governance) 

BVP Bendras vidaus produktas 

CO2 Anglies dioksidas 

DSS Darbų saugos ir sveikatos politika 

DPM Dvylikos paskutinių mėnesių 

EBPO Tarptautinė ekonominio bendradarbiavimo ir 
plėtros organizacija 

EE  Elektros energija 

Energijos tiekimas UAB „Energijos tiekimas“ 

Enerpro UAB Energetikos paslaugų ir rangos 
organizacija 

eNPS Darbuotojų patirties indeksas 

ES Europos Sąjunga 

ESO AB „Energijos skirstymo operatorius“ 

Eurakras UAB „EURAKRAS“ 

FTE Visos darbo dienos ekvivalento vienetas 

Garantinis tiekimas El. energijos tiekimas, siekiant užtikrinti 
vartotojų, kurie nustatyta tvarka nepasirinko 
nepriklausomo tiekėjo arba kurių pasirinktas 
nepriklausomas tiekėjas nevykdo savo 
įsipareigojimų, nutraukia veiklą arba el. 
energijos pirkimo–pardavimo sutartį, aprūpinimą 
el. energija 

GD  Gamtinės dujos 

GPAIS Vieninga gaminių pakuočių ir jų atliekų 
informacinė sistema 

GPC UAB „Ignitis grupės paslaugų centras“ 

Grupė UAB „„Ignitis grupė““ įmonių grupė 

Hidroelektrinės Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinė bei  
Kruonio hidroakumuliacinė elektrinė 

Ignitis UAB „Ignitis“ (buvusi Lietuvos energijos 
tiekimas ir Energijos tiekimas) 

Ignitis Eesti  Ignitis Eesti OÜ 

Ignitis gamyba AB „Ignitis gamyba“ 

Ignitis Latvija Ignitis Latvija SIA 

Ignitis Polska Ignitis Polska sp. z o.o. 

Ignitis renewables UAB „Ignitis renewables“ 

Instaliuota galia Įrenginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti 
prie tinklo 

Investicijos Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 
įsigijimas, įmonių akcijų įsigijimas 

IPO Pirminis viešas akcijų siūlymas (angl. Initial 
Public Offering) 

ISO Tarptautinė standartizacijos organizacija 

JT Jungtinės tautos 

k.d. Kalendorinės dienos 

Kauno A. Brazausko HE Kauno Algirdo Brazausko hidroelektrinė 

KCB Kombinuoto ciklo blokas 

ketv. Ketvirtis 

KKJ UAB Kauno kogeneracinė jėgainė 

Kruonio HAE Kruonio hidroakumuliacinę elektrinė 

kt. Kita 

KTU Kauno technologijų universitetas 

Lietuvos energija „Lietuvos energija“, UAB (dabartinė UAB „Ignitis 
grupė“) 

Lietuvos energijos tiekimas UAB „Lietuvos energijos tiekimas“ 

Litgas UAB „Litgas“ 

Litgrid AB „Litgrid“ 

LRAIC Ilgalaikės vidutinės prieaugio sąnaudos 

LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybė 

LVPA Lietuvos verslo paramos agentūra 

m. Merai 

Mažeikiai / VVP Investment UAB „VVP Investment“ 

Mėn. Mėnesis / mėnesiai 

Min. Minimalus 

mln. Milijonas 

Mlrd. Milijardas 

MW Megavatas 
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MWh Megavatvalandė 

Nauji prijungimai ir galios padidinimai Klientai, kurie naujai prisijungė prie elektros ar 
dujų skirstomojo tinklo ar esamų prisijungimo 
taškų galios padidinimas 

NENS Nacionalinė energetinės nepriklausomybės 
strategija 

Nepriklausomų tiekėjų vartotojai El. energijos vartotojai, kurie savo tiekėju yra 
pasirinkę nepriklausomą el. energijos tiekėją 

NPS Klientų pasitenkinimo indeksas 

NT Valdos NT Valdos, UAB 

OPEX Veiklos sąnaudos 

Pagaminta elektros energija Pagamintas elektros kiekis vėjo jėgainėse, 
saulės jėgainėse, biokuro elektrinėse, 
hidroelektrinėse (įtraukiant Kruonio 
hidroakumuliacinę elektrinę), atliekų elektrinėse 
bei pagamintas elektros kiekis Elektrėnų 
komplekse 

Parduota elektros energija didmeninėje 
rinkoje 

Pardavimai Lenkijos rinkoje 

Parduota elektros energija mažmeninėje 
rinkoje 

Parduotas elektros energijos kiekis Lietuvoje 
(visuomeniniai, nepriklausomi bei garantinio 
tiekimo vartotojai) ir Latvijoje 

Pomerania  Pomerania Wind Farm sp. z o. o. 

RPA Procesų automatizacija (angl. robotic process 
automation) 

SAIDI Vidutinė neplanuotų elektros energijos arba 
dujų persiuntimo nutraukimų trukmė 

SAIFI Neplanuotų nutrūkimų dažnis tenkantis vienam 
vartotojui 

SGD Suskystintos gamtinės dujos 

SGD Suskystintos gamtinės dujos 

SGDT Suskystintų gamtinių dujų terminalas 

TE-3 Vilniaus trečioji termofikacinė elektrinė 

TFAS Tarptautiniai finansinės atskaitomybės 
standartai 

TFAS Tarptautinės finansinės atskaitomybės 
standartai (angl. international financial reporting 
standards, IFRS) 

tūkst. Tūkstančiai 

Tuuleenergia „Tuuleenergia osaühing” 

TWh Teravatvalandė 

UAB Uždaroji akcinė bendrovė 

Vėjo gūsis UAB „VĖJO GŪSIS“ 

Vėjo vatas UAB „VĖJO VATAS“ 

VERT Valstybinė energetikos reguliavimo taryba 

VGTU Vilniaus Gedimino technikos universitetas 

VIAP Viešuosius interesus atitinkančios paslaugos 

Visagino atominė elektrinė UAB „Visagino atominė elektrinė“ 

Visuomeninis tiekimas El. energijos tiekimo veikla, kurią teisės aktais  
nustatyta tvarka ir sąlygomis vykdo asmuo 
turintis visuomeninio tiekimo licenciją 

VKJ UAB Vilniaus kogeneracinė jėgainė 

Vnt. Vienetai 

vs. Versus 

VVA Valdybos nario veiklos apmokėjimas 

VVĮ Valstybės valdoma įmonė 

Žaliosios energijos gamyba Pagamintas elektros kiekis vėjo jėgainėse, 
saulės jėgainėse, biokuro elektrinėse, 
hidroelektrinėse (įtraukiant Kruonio 
hidroakumuliacinę elektrinę) bei atliekų 
elektrinėse 

Žaliosios gamybos dalis, % Žaliosios gamybos dalis apskaičiuojama: 
Žaliosios elektros energijos gamybą dalinant iš 
bendros pagamintos elektros energijos 
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