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Valdybos pirmininko pranesimas

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

2019-ieji bendrovei buvo didziuliy poky€iy ir transformacijos metai. Konsoliduodami valdomus prekés Zenklus j vieng rugseéjj
tapome tarptautine energetikos bendrove ,lgnitis grupe®.

Naujasis pavadinimas Zenklina naujo etapo pradzig — grupés pasirengima jgyvendinti strategijoje 2030 jtvirtintus tikslus ir
démes;j skirti tvariai ir aplinkai draugiskai plétrai tarptautinéje rinkoje, aukstai klienty aptarnavimo kokybei bei veiklos
efektyvumui uztikrinti.

Jauciame atsakomybe su klimato kaitos i§SUkiais susidurianiame pasaulyje ir suprantame, kad ateities energetika yra
neatsiejama nuo dekarbonizacijos. Sj démesj aplinkai jrodome ne tik deklaracijomis, bet ir realiais darbais. I$ pastaraisiais
metais i$leisty 600 min. Eur Zaliyjy obligacijy j Zaliosios energetikos projektus buvo investuota 472 min. Eur. Sios
Investicijos | zaliosios energetikos projektus kuria Lietuvai ne tik ekonoming, bet ir gamtosaugine nauda. Be to, 2019 m.
gruodzio mén. tapome pirmaja bendrove i$ Baltijos Saliy ir Lenkijos, prisijungusia prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C*. Tokiu badu jsipareigojome iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj
iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Praéjusiais metais ir toliau kéléme sau ambicingus tikslus didinti gaunamas Pajamas uz Lietuvos riby ir plésti savo paslaugas uzsienyje. 2019 m.
rezultatai parodé, kad Sie tikslai po truputj tampa realybe: grupés Pajamos uzsienyje iSaugo daugiau nei 25 %. Tai — jrodymas, kad jau tapome rimtu Zaidéju ir uz
Salies sieny.

Norime tokie ir likti bei dar labiau stiprinti savo pozicijas, o tam reikalingos tolesnés Investicijos. Grupés plétrai per artimiausig deSimtmetj planuojame skirti apie 6 mird. Eur, todél analizuojame jvairiy €Sy
pritraukimo alternatyvy galimybes. Viena i$ jy — visos grupés akcijy listingavimas vertybiniy popieriy birzoje. Pirmieji zingsniai link Sios ambicijos pavertimo realybe jau zZengti: pradéjome ,Ignitis gamybos* ir
+Energijos skirstymo operatoriaus” delistingavimo procesg, o Finansy ministerija paprasé pasiruosti pirminiam vieSam Bendroveés akcijy sitlymui iki 2020 m. rudens.

ISsikelty tiksly jgyvendinimas nebity jmanomas be auk$c¢iausiy valdysenos ir skaidrumo standarty, kurie yra neatsiejama grupés veiklos dalis. Dziaugiamés, kad juos 2019 m. jvertino ir Valdymo koordinavimo
centras, kurio paskelbtame gerojo valdymo indekse ,Ignitis grupé® uzémeé pirmaja vieta.

2020 m. pradzia jau atne$é i$sukiy — COVID-19 epidemija ir karantinas palieté visus. Grupés jmonéms teko labai greitai reaguoti, kad bty apsaugota darbuotojy sveikata ir uztikrintas veiklos testinumas.
Daugiau negu pusé Grupés darbuotojy Siuo laikotarpiu dirba i§ namy, kity saugg ir sveikatg uztikriname maksimaliomis jmanomomis priemonémis. Tuo paciu, jau galvojame ir apie tai, kaip reikés tvarkytis su
Sios krizés padariniais, kaip galime padéti finansiskai nukentéjusiems klientams. Grupés specialisty komanda dél to jau dirba ir tikiu, kad situacijg suvaldyti pavyks. Svarbiausia, kad liktume sveiki ir galétume
toliau kurti verte Lietuvai.

Tai daryti stengiamés visus darbus atlikdami kuo skaidriau ir efektyviau. Ir toliau dirbsime tam, kad Lietuva galéty didZiuotis bendrove, kuriancia energetiSkai sumany pasaul;.

Darius Maiksténas
Valdybos pirmininkas ir generalinis direktorius
UAB ,,Ignitis grupe®”
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A, JQLWLYV Sunase:
HOHUJHWLANDL VXPDQbD

SDVDXO0O3

7DUSWDXWLQ| HQH U JHWQNR VEROPEHHR)D GLGALDXVLD HQHUJHWLNRYV
SPRQLD JUXSLD %DOWLMRY &DO\VH

*UXSiV 3PRQi\D JDPH @J L Mto, tiekia el kuda naujas &liosios
energijos gamybosir NLWDV HQHUJHWLANDL VXPDQLDP SDVDXOLXL UHLNDOLQJDYV HQHUJHWLNRYV

paslaugas.

*UXSiV 3PRQijV VDYR YHLNO Y\NGR /LHWXYRMH /DWYLMRMH (VWLMRMH /HQNLMRMH LU 6XRPLMRV

rinkoje. Investi FLMRY 3 LQRYDFLMD SURMHNWWYV VIUDNHLO® -XRUWHQ@LMDUDO
EHL 3UDQFI]LM

9LHQLQWHOLV %HQGHRMWXYRNVLHOINOEOLNRY ILQDQVD PLQLVWHULMD
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2019-ieji £*UXSijV YLUVPR PHWDL

P SDVNHOEXVL *UXSiVWWRMDHW;JAMHWXYRV HQHUJLMD3 QXEUé&j

DLANLDV YHLN@BM. BHEWDW GDU YLHQDV aLQJVQLV WYDULRV SO{jWURV LU
globalaus konkurencingumo link.

*UXSiV YDGRYD LU NRPXQULWDEH INNRPDYSBFLD P LA&JU\QLQR L i ~
GioO EIHQGUR *BXBQDOSRPIR ,aVDPLRV D Qdradgniy UI{:]XOWDWIIALbY‘X]_YldVIB%/I La LVWRULQLD HQHUQ‘HMM‘[NCRD/Y$'RNW

pozicionavimas AHQHUJLMD MMPBRLENIULQGX WLHN NDUGLQDOLF RALRDRWIURSIVGDXJLDX JDOLRYV LU SDVLULQNLEF
SDYDGLQLP WLHN NXULDQW QOXBIOISQHNFVUDILHQNO LU MR Y

) 6X YLVX VHNWRULXPL NHLpLDP;jV LU PHV Xaw
ARGALD M X&DergiiQstidniai> X ANRGXBWDWIWHILMRY £  HVPj|

o
VXVLWHONLPDV ® WLNU M HQHUJQﬂBIMlLPI\DW?FﬂSN’d_A(IRIINIIWU\D3G§LpiWU LU VLHNGDPL SULSDaLQLPR WDUSWDX
SUDGLQLQNDL VDYR W LINWHDXWL &AL LENWgBi)e BUimisriibt © dtxi U
YHUW;{V NIULPDV DWVLVDNDQW HQMHIN®WENRVNRQBHQ VOWERGIDDMLYV 2
WDL N L& WLNUDMBD LAPDQRPH Darius ODLN&AW;QDV

*UXS{V YDGRYDV

Energija sumaniai* NDLS *UXSjV WUDQVIRUPDFLMD \UD HQHUJHWLNRY YLUVPR DWVSLQG\V
6DY\MH ML WDOSLQD SODWH HQHUJHWLNRY YHLNORY VSHNWU JDP\E VNLUVW\P WLHNLP LU
UISLQLP VL NOLHQWX D74 INOGDEDEPM QL LU DWYLUD

Tokiayra A, JQLWLV NXXISPQW INBER WXPHDWHASDVDX03 8aAWLNULQDQWL

nacionalinius strateginius energetikos poreikius +tWXR SDpLX VSDUpLDL SOiWRMDQWL aDOL M

HQHUJHWLN $WVLYHULDQWL LQRN\DEDWRP ¥JINR@DQWIQFNDI®L LU S

QDXMRV WHFKQRORJLMRYV WDSWDaADGNYLNQDRA@EGUREA QDPRPLYV S

SODWIRUPRPLY 6LIODQWL SODpL HQHUJHWLNRYV SDVODXJD LU VSUHQGLPD SDOHW EHL
SDGHGDQWL NOLHQWDPVY WDSWL HQHUJHWLANDL VXPDQLDLV

P PHWLQLY SUDQHALPD $SAYDOED



Rezultaty apzvalga

Pelningumo ir grazos rodikliai*

Koreguota EBITDA Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas
Min. EUR Min. EUR

] Grynasis
pelnas

B Koreguotas
grynasis pelnas

2018 2019 y 2019
Koreguota EBITDA augo 17,3 % pagrinde dél testiniy Investicijy j Koreguotas grynasis pelnas augo 7,1 % i$ esmés dél didesnés
skirstomuosius tinklus, Zaliosios gamybos segmento plétros bei koreguotos EBITDA.

efektyvaus Kruonio HAE galimybiy iSnaudojimo.

= Turinys

ROE, Koreguotas ROE
%

B ROE
| Koreguotas ROE

2018 2019
2019 m. koreguota ROE sieké 8,0 % ir virsijo 6,6 % tiksla.

Pinigy srauty ir balanso rodikliai*

Investicijos Grynoji skola avr|
Min. EUR Min. EUR

2018 m. 2019 m. 2018 m. 2019 m.

Investicijos isliko stabilios santykinai aukstame lygyje, tesiant Grynoji skola augo 31,3 % dél Investicijy.
dviejy kogeneraciniy jégainiy statybas bei skirstomojo tinklo

atnaujinima, o taip pat ir pradéjus statyti pirmajj vejy parkg

Lenkijoje.

FFO/Grynoji skola
%

2018 m. 2019 m.

FFO / Grynoji skola rodiklis geréjo nuo 17,8 % iki 19,3 %, kadangi
FFO augimas pranoko grynosios skolos augima.

* Dél pakartotinai iSleisty 2018 m. finansiniy ataskaity, 2018 m. veiklos rodikliai pateikti ¢ia (ir visame Siame praneSime) gali nesutapti su pateiktais 2018 m. metiniame pranesime. 2018 m. finansiniy ataskaity pokyciai aprasyti 4.26 ir 4.27
2019 m. Finansiniy ataskaity pastabose, veiklos segmenty pakeitimai 42 pastaboje. 2019 m. pasikeitus AVR skaiciavimui, 2018 m. rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. metodikg. Koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno

skaiciavimas pasikeité (daugiau informacijos pranesimo skiltyse Koreguota EBITDA ir Koreguotas grynasis pelnas).

Alternatyviis veiklos rodikliai — $iame metiniame pranesime naudojami pakoreguoti rodikliai reikalingi vidiniam veiklos valdymo vertinimui. Sie rodikliai néra apibrézti Tarptautinés finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) bei

neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy aprasymas pateiktas 37 psl.
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Tvari plétra

Zaliosios gamybos dalis Zaliosios energijos gamyba Zaliosios gamybos galia
% TWh MW

1350

1256

mVystoma

m Statoma

m Veikiantys
pajégumai

2018 m.

2019 m.

2018 m.

2019 m. 2018 m. 2019 m.

Zaliosios gamybos dalis padidéjo apie 4,6 % dél sumazéjusios
elektros energijos gamybos dujiniais jrenginiais ir iSaugusios véjy

Zaliosios energijos gamyba iSaugo 10,6 %. Augima lémé dviejy
véjy parky Lietuvoje jsigijimas (bendra instaliuota galia 34 MW),

Viso Zaliosios gamybos galia iSaugo 94 MW arba 7,5 %, kurj
Iémé jsigijimas ir statybos pirmojo Grupés véjy parko Lenkijoje.

jégainiy bei Kruonio HAE gamybos ir sumazéjusios energijos gamybos

palankesniy véjo salygy ir didesnés gamybos Kruonio HAE.
i$ dujy Elektrény komplekse.

Kokybé ir efektyvumas Socialiniai Valdymas

SAIDI/SAIFI Darbuotojy patirties rodiklis (eNPS) VV] gerasis valdymas

Indeksas

Min./Vnt. %
Elektra Dujos

1.310 0.008

0.006
/

I SAIDI

== SAIFI

9.0

2019 m. | ketv. 2019 m IV ketv.

2018 m. 2018 m.

2018 2019 2018 2019
Pagrindinés elektros ir dujy tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimo
priezastys yra dél tre€iyjy Saliy pazeidimy tinkle ir nepalankiy oro
salyguy, Sie pazeidimai lemé vidutinés jtampos oro linijy ir dujotiekiy
gedimus.

Nuo 2019 m. Grupe stebi darbuotojy parties rodiklj, kuris per

Grupé yra gerosios valdysenos taikymo lyderé remiantis jai
2019 pageréjo daugiau nei 3 kartus.

priskirtu auksciausiu +A valdymo indeksu nuo 2017 m. Gerojo
valdymo indeksas yra stebimas ir suteikiamas valdymo
koordinavimo centro.

>Lignitis

grupé

2019 m. metinis pranesSimas Apzvalga | 8



T Turinys

/LNVODL LU Mb SDVLHNLPDYV

*UXSiV VWUDWHJILMD UHPLDVL WULPLYVY SULRULWHWDLV*UWXSD U MDkaB@nWUD Y R RN \¥EWLIHWN H GLNW QWXIP X HWND L S DXIPOQUELDXD/Q MU V. I/ XI@RV N RLIGHOX
Y\VW)\RaliossiosgDP\ERV SDM{jJXPD SOjWU VNDUWW R QENRP N\MIMEeOFRQiKGS vystym V, taip pat + N R P HU F LLN®D YMRQMR O UBRSWHQGLPD NOLHQWDPV VHJIP!
pasireng VWDUSWDXWLQHL SO{WUDL LQRYDWUYLD SDVODXJD LU SURGXNWD VXNIULP

79%5, 3/ 75% 2019 m. tikslai P WLNMOR ;V P WLNVOD 3J\YHQGLQLPR
Finansai *UXSiV NR UEBITOR W/D 235 240 min. Eur 260 min. Eur*
9HUW |V nRahB It UnWHUHVXRWR
didinimas .RUHJXRWD QXRVDYRANDSLWDOR JU >6,6 % 8,0 %

2J\YHQGLQWL VW U D Wpasta@tLikéyenSHUFDNFIH § WX W j JD L ( Vystomos .DXQR LU 9LOQLDXV Kauno NRJHQHUDFLQ{V SURMHNWDYV 3J\YHQG
aD O gayha Kaune MiJDLQ;V NRIJHOQHUDWVXQNDP WLNUX Y;jODYL
Instaliuotos galios SO {WUD a . i . . 2019 m. SUDG W L>YS0/MW\ADOL F 0: HOHNWURYV JDOLRV SURMHNWLEL

LOHQELGUIE MUPES Y QUL Je S LR IRI JDP\ERV SDMiJXPD  Lenkioje A3R P H U @OMIY Lietuvoje /0 D & H LIEE M)

Sprendimai klientams .RQVROLGXRWL *UXSijV NRPHUFLQHV YHLNO 2019m. UXJV MLV Organizacijos integracija (2019 m. OLHSD EHL QDXMR
Konsolidavimas LU SUHN{V &HQNOTC RUJDQL]JDFLM SDVLUHQJXVL WDUSW : . atnaujinimas (2019 m. rugs i MLV 3J\ Y H@iSdla@uat®d V

6XNXUWL LQRYDW\YLDVY SDVODXJDV LU SUR 2019 m. spalis 9LUWXDOLD JDPLQDQpPLD YDUWRWRMD St
Inovatyvios paslaugos ir produktai NRQNXUHQFLQLXV SUDQD&a&XPXV 3JDOLQD -SP planuota (2019 m. VSDO?3

/D QN V pdaRyiba ) B -
(QHUJHWLQ{V VLVWHPRV VWI

.2.<% ,5 ()(.7<980$6 2019 m. tikslai P WLNVOD JDL P WLNYOBIQGLQLPR URGL

Tinklai 2J\YHQGLQWL VNb& U ¥ WRPIR WsRaitm @ &Vitno) projektus " Smart** programos ir Data Hub*** projekto 2019 m. etapai 2J\Y H Q
. - . N . 2019 m. gruodis A

Skirstomojo tinklo skaitmenizavimas numatyta apimtimi kaip planuota

aPRQjV LU RUJDQL]DFLMD i 'DUEXRWRMD SDWLUW LANRES2019 UV hétR. (2B ¢H)Q C

"DUEXRWRMB SDWLUWLYV *HULQWL *UXSiV GDUEXRWRM®bD SLC IV ketv. > | ketv. 2019 219 | ketv. (9 %)

.RN\E; . )
.OLHQWD SDWLUWLYV

2019 m. tikslai P WLNVOD JDL 2019 m. rodikliai

Skaidrumas 992 LQGHNWDV

$XNAPLDXVLD VNDLGUX®R VW = = DXN&pLDXVLDV 3YHUWLQLPD"
LQYHVWXRWRMXV LyphaS§ DUW Q 2018 2019 m.

PHWLQLDL WLNVOPRAgKINRMREL GO
* ,A0ODLN\WDV LQYHVWLFLQLV UHLWLQJDV
* SMART +L &P D QLD M D LiéiNbje didgkhas. b
***DataHub +EHQGURV GXRPHQD NDXSLPR LU EHL D&VYLNHLWLPR SODWIRUPRV GLHJLP
#xx 992 L QGHANWDIOW W\EjV YDOGRPD 3PRQLD JHURMR YDOG\PR LQGHNVDV VXGDURPDV DWYVLaRHIDIQ DI@W LMW® HLH/§ R WENQVEEE BIKNCRERO/D. DL P B © G { HR 2N RG MNPV W DW SIW I X

dokumentus.

P PHWLQLY SUDQH&LPD $SAYDQID



Svarbiausi jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj (2019 m.)
| ketvirtis

— ESO atnauijino veiklos strategijg. Joje iSskirtas svarbiausias ESO
tikslas — patikimas, efektyvus ir iSmanus tinklas, jgalinantis rinkg
tolimesniam vystymuisi bei sukuriantis geriausig kliento patirt].

— lgnitis grupés* valdyba, atsizvelgdama j Stebétojy tarybos
nuomone, j ,Ignitis gamybos* generalinio direktoriaus pozicijg
nominavo Rimgaudg Kalvaitj.

— ,lgnitis renewables* vadovu paskirtas Aleksandr Spiridonov.

— Buasimos komercinés organizacijos, kuri atsirado prie ,Lietuvos
energijos tiekimo*“ prijungus ,Energijos tiekimg"“, vadovu iSrinktas
Darius Montvila.

Il ketvirtis

— Geguze ,Ignitis renewables" jsigijo 100 % ,Pomerania“ —
bendroves, vystancios 94 MW instaliuotos galios véjo parko
projekta Lenkijoje,akcijy paketa.

— Ignitis gamybos* valdomose elektrinése — Kruonio HAE, Kauno
HE ir Elektrénuose esanciame kombinuotojo ciklo bloke
sekmingai jvykdytas Lietuvos energetikos sistemos atkdrimo po
totalios avarijos ir dalies sistemos izoliuoto veikimo bandymas.

— Baigtas bendroviy ,Lietuvos energijos tiekimas*“ bei ,Energijos
tiekimas" jungimasis (dabartinis ,Ignitis*).

Il ketvirtis

— ESO patvirtino atnaujintg 10 m. Investicijy plang. Numatyta, kad
iki 2028 m. ESO planuoja investuoti 1,83 mird. Eur j tinklo
patikimumo ir saugumo didinima, iSmaniy sprendimy diegima,
kliento patirties gerinimg, paslaugy rinkos, suteikiancios
lygiavertes veiklos salygas visiems rinkos dalyviams, susikdrimo
skatinima.

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

— lgnitis grupés® inovacijy centras pradéjo skelbti atviry duomeny
rinkinius. Pirmuoju etapu vieSai pradéti publikuoti ESO pateikti
duomeny rinkiniai.

— ,Lietuvos energija“ pakeité pavadinimg bei prekés Zenklg ir tapo
bendrove ,Ignitis grupé*. ,Lietuvos energijos tiekimo*
pavadinimas pakeistas j ,Ignitis®, ,Lietuvos energijos gamyba“
tapo ,Ignitis gamyba“, o ,Lietuvos energija renewables” — ,Ignitis
renewables”. Tarptautinése rinkose grupé veikia su Ignitis prekés
zenklu.

IV ketvirtis

— Spalio 1 d. veiklg pradéjo pirmoji pasaulyje visoje Salyje veikianti
platforma ,Saulés parkai“. Ji lengvai prieinama gyventojams,
norintiems savo namuose naudotis atsinaujinancia saulés
Sviesos energija. Naudojantis Sia platforma yra galimybé jsigyti
arba i§sinuomoti dalj nutolusios saulés elektrinés.

— Vilniuje pradéjo veikti 50 pirmuyjy ,Ignitis ON* elektromobiliy greito
jkrovimo tinklo stoteliy.

— Bendroveés valdyba priémé sprendimg inicijuoti dukteriniy
bendroviy ,Ignitis gamyba“ ir ESO akcijy iSbraukimo i$ prekybos
reguliuojamoje rinkoje procesa.

— Finansy ministerija sudaré darbo grupe, kuri vertins Grupés
ilgalaikio finansavimo alternatyvas, tarp kuriy ir pirminio vie$o
akcijy sidlymo (angl. Initial public offering, IPO) galimybe.

— lgnitis grupe” prisijungé prie Jungtiniy Tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C*. Bendrové
isipareigojo iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamy
anglies dvideginio dujy (CO;) kiek;.

— ,Ignitis gamyba“ laiméjo Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoriaus ,Litgrid“ paskelbtg tretinio rezervo aukciong ir 2020
m. uztikrins tretinio aktyviosios galios rezervo paslauga pilna 475
MW galia.

= Turinys

Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.)

— ,lgnitis“ sausio pradzioje jzengé j Suomijos rinkg — tapo vienu
pirmuyjy nepriklausomy dujy tiekéjy Salyje ir greitai iSsiverzé |
rinkos lyderio pozicijg.

— lgnitis grupés” jmoné ,NT Valdos® sausj pardavé paskutinius
aukcione sidlytus nekilnojamojo turto objektus.

— ,lgnitis gamyba“ sausj pradéjo didziausios 3 MW saulés
elektrinés jrengimg Baltijos Salyse.

— Kauniec€iy butus vasarj pasieké pirmoiji i$ atlieky Kauno
kogeneracingje jegainéje pagaminta Siluma.

— Vasario mén. Finansy ministerijos sudaryta darbo grupé pateiké
rekomendacijg iki 2020 m. rudens pasiruosti ,Ignitis grupés” IPO.

— Europos investicijy bankas (EIB) kovo mén. skyré 60 min. Eur
paskolg pirmajam ,Ignitis grupés” véjo parkui Lenkijoje.

— Deél COVID-19 kilusios ekstremalios situacijos, ,Ignitis“ savitarnos
sistemoje nebeliko aptarnavimo mokesciy, laikinai neveikia
klienty aptarnavimo centrai, pradétos taikyti lengvatinés
atsiskaitymo sglygos dél karantino nukentéjusiems klientams.

— Kovo mén. Susitaré ,Ignitis grupé” ir ESO bei ,Ignitis gamybos*
smulkieji akcininkai — jmoniy akcijy iSbraukimg i$ prekybos
vertybiniy popieriy birzoje gincije asmenys atsiémeé savo
ieskinius.

— LR Vyriausybeé pritaré ,|gnitis grupés” pertvarkymui i§ uzdarosios
akcinés bendroves (UAB) j akcing bendrove (AB) bei sutiko, kad
ja pertvarkius akcinés bendrovés jstatinis kapitalas baty
padidintas papildomais jnasais, iSleidziant naujas paprastgsias
vardines nematerialigsias akcijas.

— Pakeisti ,Ignitis grupés* jstatai — bendras stebétojy tarybos nariy
skaicius padidés nuo 5 iki 7.

— Patvirtinti oficialiy sitlymy cirkuliarai dél ESO ir ,Ignitis gamybos*
akcijy ir pradéti jgyvendinti oficialls sidlymai, kuriy terminas —
2020 m. balandzio 22 d. (imtinai).
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Verslo modelis

Grupés veikla
Strategija
Veiklos aplinka

Grupés jmoniy vertybiniai popieriai

Verslo
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Grupes veikla

Grupés vertés grandiné ir organizacinis veiklos modelis

Grupés veiklg sudaro energijos gamyba, skirstymas ir
tiekimas bei energetiskai sumaniy sprendimy kdrimas

Baltijos regione. GRAZA AKCININKAMS

Grupés jmonés gamina energija, jg skirsto, tiekia bei
kuria naujas Zaliosios gamybos ir kitas energetiskai
sumaniam pasauliui reikalingas energetikos paslaugas.
ELEKTROS ENERGIJA
Siekiant koncentruotis j didziausig verte kuriancias
veiklas bei tvarig jy plétrg Grupé siekia mazinti
nepagrindiniy, jy atsisakant arba uzdarant.

Gamyba

Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos

Grupé taip pat investuoja j Silthamio efektg sukelianciy
anglies dvideginjo gmisijq.mai"inimva., yra iéplati.nvusi 600 GAMTINES DUJOS
min. Eur vertés Zaliyjy obligacijy. IS jy gautas léSas
Grupé panaudojo jvairiems projektams Lietuvoje

jgyvendinti. Prognozuojama, jog Grupé kasmet anglies Skirstymas Tiekimas Kitos veiklos
dvideginio emisijas sumazins bent 700 takst. tony.

Grupés jmonése dirba beveik 3 800 darbuotojy.

. {>

=

Tinklai Zalioji gamyba Sprendimai klientams Lankscioji gamyba

VEIKLOS SEGMENTAI

PASLAUGOS VERSLO PLETRAI IR PALAIKYMUI

[ ] [ ) L] L]
N’
7N Ignltls 2019 m. metinis pranesimas Verslo modelis | 12
grupe



Grupés struktira

Sio pranesimo isleidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai
kontroliavo deSinéje pateiktame struktiros paveiksle iSvardintas
imones*:

Imoniy valdymo modelis:

Stebétojy tarybg sudaro 7 nariai (2 akcininko atstovai, 5
nepriklausomi)**.

Valdybg sudaro 5 nariai (dirbantys jmonéje).

Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Stebétojy taryba sudaro 5 nariai (ESO atveju: 2
akcininko atstovai, 2 nepriklausomi ir 1 darbuotojo
atstovas) arba 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas).

Valdyba sudaro 5 arba 3 nariai (dirbantys jmonéje).
Imonés vadovas yra valdybos pirmininkas.

Valdybg sudaro 3 nariai (2 akcininko atstovai ir 1
nepriklausomas). Valdyby struktira kai kuriose jmonése
skiriasi: iki aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma; Ignitis
grupés paslaugy centro valdyba sudaroma uztikrinant
visy akcininky atstovavimg, atsizvelgiant j specifiniy teisés
akty jgyvendinima. Taip pat ,Ignitis Latvija“ ir ,Ignitis
Polska“ valdybos sudarytos i$ vieno asmens — bendrovés
vadovo, taciau kartu sudaromas kolegialus organas —
stebétojy taryba i§ akcininko atstovy.

Imonés vadovas néra valdybos narys.

Imonés vadovas.
Valdybos néra sudaromos.

* Jmoniy spalvos struktiroje atspindi jy priskyrimg tam tikram veiklos
segmentui (pagal informacijg 13 psl. ir toliau Siame pranesime).

** Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandzZio 8 d., kai
buvo jregistruoti atnaujinti Bendrovés jstatai. 2019 m. Stebétojy taryboje
dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi.

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl tls 2019 m. metinis pranesSimas

grupé

AB

»Energijos
skirstymo
operatorius*

»ignitis

renewables*

Pomerania
Wind Farm

sp.z 0. 0.

UAB

,EURAKRAS"

UAB
,VEJO GUSIS*

UAB
,VEJO VATAS*

UAB
»lgnitis
grupe*“

AB ,Ignitis
gamyba‘“

Uas

Kauno
kogeneracing
jégaine

UAB

Vilniaus
kogeneraciné
jégainé

Tuuleenergia
ou

UAB ,VVP
Investment”

UAB
»lgnitis*

Ignitis Latvija
SIA

Ignitis Polska
Sp.Z 0. 0.

Ignitis Eesti
(o]V]

UAB

Jgnitis grupés
paslaugy
centras”

UAB

,Gamybos
optimizavimas®

UAB

Elektroniniy
mokejimy
agentiira

= Turinys

UAB

Duomeny
logistikos
centras

NT Valdos,
UAB

UAB n

Lrransporto
valdymas*

UAB n

Energetikos
paslaugy ir
rangos

organizacija
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Strategija

Grupé vadovaujasi 2018 m. patvirtinta Strategija, savo veikloje
derindama ilgamete patirtj, inovacijas ir atvirumg pasauliui tuo
paciu uztikrindama Lietuvos energeting nepriklausomybe.

Misija — kurti energetiSkai sumany (angl. Energy Smart)
pasaulj.

Vizija — globaliai konkurencinga energetikos bendrove,
kurianti verte Lietuvai.

Vertybés — kelrodis tiek kasdieninéje veikloje, tiek
igyvendinant strateginius pokycius (zr. desinéje).

Strateginiai prioritetai ir perspektyvos

Daugiausia démesio jgyvendinant Strategijg skiriama tvariai
plétrai tarptautinéje rinkoje, kokybei ir efektyvumui bei
skaidrumui. Siuos prioritetus Grupé jgyvendina atsizvelgdama
Zmoniy ir organizacijos bei finansy perspektyvas.

Rinkos

Grupé 2019 m. veiklg vykdé Lietuvos, Latvijos, Estijos ir
Lenkijos rinkose, 0 nuo 2020 m. — jau ir Suomijoje. Tiek
trumpalaikiuose, tiek ilgalaikiuose strateginiuose siekiuose yra
numatyta tolimesné tarptautiné plétra, pirmiausia sietina su
Zaliosios gamybos bei sprendimy klientams strategine plétra.
Atitinkamai didelj démesj Grupé skiria zaliosios energetikos
plétrai ir siekiui tapti pagrindiniu naujosios energetikos
kompetencijy centru bei paskirstytosios energetikos sprendimy
lyderiu Baltijos jdros ir kituose regionuose.

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

& M

Atsakomybé Partneryste
Ripi. Darau. Zemei.

Pradedu nuo saves.

Skirtingi. Stiprds. ISvien. Matau. Suprantu. Dalinuosi.

= Turinys

Grupés jmoniy vertybés

SV, W’
Z o

Tobuléjimas
Smalsiai. Drasiai. Kasdien.

Atvirumas

Atsiveriu pasauliui.

Grupés Strategijos 2030 prioritetai ir perspektyvos

Prioritetai

1. Tvari plétra

Zaliosios gamybos pajégumy didinimas,
inovacijy ir naujosios energetikos

2. Kokybé ir efektyvumas

Klienty patirties ir aptarnavimo gerinimas,
infrastruktdros kokybés didinimas, veiklos atsakingos veiklos etalono jtvirtinimas.

3. Skaidrumas

Tarptautinis visuotinio skaidrumo ir

sprendimy vystymas, sprendimy klientams efektyvumo didinimas taikant

plétra bei prekés zenklo zinomumo
didinimas tarptautiniu mastu

automatizuotus procesus ir stabilios
kapitalo grgzos uztikrinimas.

Perspektyvos

Zmonés ir organizacija: Esame skirtingi ir todé! stipris. Mastome bei veikiame globaliai. DidZiuojamés patys kurdami ateities

energetika.

Finansai: ligalaikés vertés akcininkams karimas. Efektyvus grupés finansiniy pajégumy panaudojimas tarptautinei plétrai, pasitelkiant
konkurencingiausius kapitalo rinky instrumentus. Nuoseklus dividendy politikos jgyvendinimas. Saugus kredito rizikos valdymas.

Verslo modelis | 14



Segmentai
Tinklai

Pagrindiné Tinkly segmento veikla — elektros ir
dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezitra,
valdymas ir plétra, jy saugumo ir patikimumo
uztikrinimas bei garantinis elektros ir dujy
tiekimas.

Tinkly segmento strateginiai tikslai:

— Investuojame j skirstomojo tinklo atnaujinimag
bei modernizavima, siekiant uztikrinti jo
stabiluma, patikimuma bei energetinj
efektyvuma.

— ]galiname energetikos virsmg bei naujoviy
diegima:

—  Atsinaujinancios elektros energetikos
plétrag (sudarydami tinkamas salygas
prisijungimui prie tinkly, jgalindami
gaminancius vartotojus bei energijos
gamybg nutolusiuose Saltiniuose);

— Inovacijas (Investicijos j startuolius,
naujy idejy skatinimas, elektriniy
automobiliy stoteliy prijungimas prie
tinklo);

—  energijos rinkos efektyvumas
(iSmaniosios apskaitos skaitikliy
diegimas bei bendros duomeny
kaupimo ir apsikeitimo platformos
kdrimas).

70 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Visiskai reguliuojama veikla

>Lignitis

grupé

Zalioji gamyba

Zaliosios gamybos portfelj sudaro 1,1 GW galios
pajégumai Lietuvoje bei Estijoje. Siuos
pajégumus apima trys veikiantys veéjo jégainiy
parkai Lietuvoje, kuriy bendra galia siekia 58
MW ir 18 MW galios véjo parkas Estijoje. Taip
pat Zaliosios gamybos segmentg sudaro
Kruonio HAE ir Kauno HE, veikiancios Lietuvoje.
Jy galia atitinkamai siekia 900 MW ir 100,8 MW.

Planuojamas Zaliosios gamybos segmento
augimas. IS viso vystomi 572 MW galios
projektai. Tame tarpe véjo parkai Lietuvoje 63
MW bei Lenkijoje 94 MW. 2019 buvo tesiamos
Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW Silumos) ir
Kauno (24 MW elektros, 70 MW Silumos)
kogeneraciniy jégainiy, naudojanciy atliekas ir
biokurg statybos.

Zaliosios gamybos strateginis tikslas:

— Iki 2030 siekiame 3000 MW (nejskaitant
hidroelektriniy galios) padidinti instaliuotos
galios apimtis ir uztikrinti numatomy Zaliosios
gamybos investiciniy projekty augima.

17 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Daugiausiai — tarifais
skatinama veikla

2019 m. metinis pranesSimas

Sprendimai klientams

Sprendimy klientams segmento veiklos —
elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekimas,
energetinio efektyvumo projektai, saulés
elektriniy statyba verslui ir gyventojams,
elektriniy automobiliy stoteliy jrengimas bei
eksploatavimas, energetikos sprendimai
gyventojams (dujy katilai, Silumos siurbliai),
balansavimas, prekyba elektra ir dujomis birzose
Nasdaq, Nordpool, PolPX, Gaspool ir kt. ,Ignitis"
veiklg vykdo Latvijoje, Estijoje, Suomijoje bei
Lenkijoje.

Sprendimy klientams segmento strateginiai

tikslai:

— Plésti pagrindine elektros energijos ir
gamtiniy dujy tiekimo ir prekybos veiklg,
papildomai vystant ir diegiant inovatyvius
naujosios energetikos sprendimus ar
platformas (nutolusios saulés elektrinés,
elektriniy automobiliy stoteliy tinklai,
gaminantys vartotojai ir kt.)

— Investuoti ir diegti naujoves kartu su
parteriais, siekiant vartotojams pasidlyti
tinkamiausius iSmaniosios energetikos
sprendimus.

— Didinti prekés Zinomuma visame regione.

4 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Aptarnauja 1,6 min. klienty

= Turinys

Lanks¢ioji gamyba

Lanksciosios gamybos segmenta sudaro didziausi
lanksciosios elektros energijos gamybos
pajégumai Lietuvoje — KCB bei rezerviné elektriné
Elektrény komplekse. Elektrény komplekso
elektros energijos gamybos galia siekia 1055 MW.
Elektrény komplekse taip pat gaminama Silumos
energija Elektrény miestui, kitiems vartotojams bei
savo reikméms. Lanksciosios gamybos jrenginiais
yra teikiamos sisteminés paslaugos, padedancios
iSlaikyti elektros energijos sistemos stabilumg.

Lankséiosios gamybos strateginiai tikslai:

— Investuojame, siekiant uztikrinti lankscia,
stabilig ir patikimg elektros energijos sistema
bei rezerviniy ir sisteminiy paslaugy teikima.

— Vietiniy patikimy elektros gamybos pajégumy
iSlaikymas, modernizavimas ir vystymas
prisidedant prie Baltijos $aliy sinchronizacijos
su kontinentinés Europos tinklais.

8 %

Grupés 2019

m. koreguotos
EBITDA

Daugiausiai —
reguliuojama veikla
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Grupés prioritetiniai veiksmai
2020-2022 m.

— Zaliosios gamybos portfelio plétra:

— KKJir VKJ, ,Pomerania“ véjo parko Lenkijoje ir
.Mazeikiy“ véjo parko Lietuvoje statyby
uzbaigimas ir veiklos pradzia.

— Portfelio plétra naujais projektais.

— Tinklu segmento veiklos kokybés ir efektyvumo
didinimas: skaitmeninimo projekty jgyvendinimas,
paslaugy kokybeés ir klienty pasitenkinimo gerinimo
priemoniy jgyvendinimas, pasirengimas naujam elektros
reguliavimo laikotarpiui.

— Sprendimy Klientams segmento plétra ir vystymas.
Ignitis prekés zenklo jtvirtinimas Lietuvoje ir uzsienyje.
Pasirengimas elektros buitiniy vartotojy rinkos
dereguliavimui Lietuvoje.

— Rengiamasi gamybos pajégumy aukcionams Lietuvoje.

— Grupés vidiniy paslaugy efektyvumo didinimas.
Nepagrindiniy veikly atsisakymas.

[ ] [ ) L] L]
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= Turinys

Vykdomos ir planuojamos Investicijos

Didziausios Grupés Investicijos 2020-2022 m. laikotarpiu

Segmentas Investicijos

— VKJ statyba (Lietuva)

— KKJ statyba (Lietuva)

— ,Pomerania“ véjo parko statyba (Lenkija)

— ,Mazeikiy“ véjo parko vystymas ir statyba (Lietuva)
— Naujy véjo / saulés parky vystymas ir statyba

Zalioji gamyba

— ISmaniyjy skaitikliy diegimo programa
Tinklai — Elektros ir dujy tinkly palaikymas ir rekonstrukcija
— Elektros energijos ir dujy tinkly naujy vartotojy prijungimas ir esamy prisijungimo tasky galios padidinimas

Dividendy politika ir iSmokéti dividendai

Dividendy iSmokéjimo matrica

Bendrové skiria dividendus vadovaudamasi 1997 m. sausio 14 d. Lietuvos Respublikos - _
Vyriausybés nutarimo Nr. 20 ,Dél dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausangias akcijas® Dividendy iSmokeéjimo koef.

. . ROE <1% =85 %
aktualia redakcija (nuoroda). 1% < ROE>3% =80 %
- . - L - . ) . . 3% <ROE25% 275 %
Dlyldendq skyrimas ir jy dyz.jls uz flnvansm.lus m.eFus ar trumpesnj negu fm.ansm.la.l mety Ia.lkotarpj, 506 < ROE > 10 % >70 %
priklauso nuo Nuosavo kapitalo grazos, finansinio tvarumo (tame tarpe Finansiniy skoly ir Nuosavo 10 % < ROE = 15 % > 65 %
kapitalo lygio), dalyvavimo jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu pripazintus ROE > 15 % > 60 %
valstybei svarbius ekonominius projektus. Dividendy iSmokéjimo koeficientas skaic¢iuojamas nuo
nepaskirstyto pelno priklauso nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos ROE. ISmokéti dividendai uz

finansinius metus, min. Eur

Grupés jmonés gali sitlyti mazesne skirtag pelno dalj, esant bent vienai i$ $iy salygy:

Vykdo valstybinés reikSmés projektus

. ) ) . . 2018

Finansinés skolos ir Nuosavo kapitalo santykis yra didesnis nei 1.0
Nuosavas kapitalas, iSmokeéjus dividendus, tapty mazZesnis uz jmoneés jstatinio kapitalo, 2017
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms sigyti sumag 2016
2015

2014
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= Turinys

Veiklos aplinka

Svarbiausi veiksniai ir procesai, galintys turéti reikSminga tiek finansineg, tiek nefinansine jtakg Grupés veiklai:

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
— Darbuotojy sveikata ir sauga. — Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija.
— IT sistemos vystymo poreikiy ir tikslinés Politiniai — Energetinio saugumo politika: strateginiai energetikos projektai.
architekttros uztikrinimas bei verslo procesy — Aplinkosaugos ir klimato kaitos politika: iSmetamo $iltnamio efektg sukelianciy dujy kiekio ES mazinimo politika.

skaitmenizavimas. — COVID-19 protrukis ir su jo suvaldymo priemonémis susije socialiai ir ekonominiai apribojimai.
— Asmens duomeny apsauga ir kibernetinis _

saugumas. ' augimas, elektros gamyba $alies viduje sudaré tik ketvirtadalj paklausos.
— Personalo kaita. — Ekonominiy raidos cikly jtaka energijos poreikio pokyciams ir veiklos rezultatams.

~ Antikorupcijos prevencija. — Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais gali atverti naujy rinky, tuo paciu — didina
— Veiklos efektyvumo didinimo rezervai. Ekonominiai konkurencijg.

— Strateginiai pirkimai ir prioritetiniy projekty — Auganti konkurencija elektros energijos gamintojy rinkoje.
igyvendinimas laiku. — Didéjanti konkurencija tarp sisteminiy paslaugy teikéjy.
— Konkurencijos stoka rangos rinkoje sglygoja augancias paslaugy kainas.
— Importuojamos elektros energijos ir dujy kainos svyravimai.
— IStekliy kainos.

Iki COVID-19 protrikio ir karantino paskelbimo Salies ekonomika augo, buvo prognozuojamas elektros suvartojimo Lietuvoje

— Spardiai auganti, tadiau vis dar mazesné nei ES vidurkis, Salies gyventojy perkamoji galia.
Socialiniai — Augantis poreikis darbuotojy / rangovy / gyventojy saugai.
— Augantys visuomenés lukesciai naujy technologijy sprendimams.

— Inovacijy plétra, naujosios energetikos paslaugy ir technologijy poreikis. Taikomos inovacijos didina bendroveés
konkurencingumag.

— Skaitmeniniy technologijy ir kompleksiniy moderniy sprendimy (pvz. Cloud, loTir kt.) poreikis konkurencingumui.
— Neoptimalus ir mazai automatizuotas skirstomasis tinklas.
— Auganti kibernetiniy grésmiy rizika.

Technologiniai

— Energetikos sektoriaus reguliavimas:
— Naujas elektros energijos skirstymo veiklos reguliacinis periodas bei LRAIC modelio atnaujinimas.

Teisiniai / — Planuojamas elektros energijos buitiniy vartotojy rinkos dereguliavimas, uztikrinant tiekimo veiklos modelio testinuma.
Reguliaciniai/ - AE| aukcionai, jdriniy véjo parky plétra.
Atitikties

— Galios aukcionai, sisteminiy paslaugy rinkos pokyciai.
— Atitikties reikalavimy neuztikrinimo rizika: pinigy plovimo ir terorizmo finansavimo prevencija, VERT kokybiniai skirstymo
rodikliai (SAIDI, SAIFI, naujy vartotojy prijungimo terminai), asmens duomeny apsauga.

— Didéjantis démesys i$ visuomenés dél klimato kaitos.

Aplinkos
& — Grieztéjantys aplinkosaugos reikalavimai, lemiantys papildomy Investicijy poreikj.

L L . -
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BVP prognozeé

Pastaruosius kelerius metus bendras vidaus produktas (toliau —
BVP) Europos Sajungoje ir Lietuvoje augo. EK 2020 m. vasario
ménesj paskelbtoje prognozeje! skelbta, kad bendras 2019 m.
ES28 BVP augimas sieké 1,5 %, euro zonos — 1,1 %. EK
prognozavo 3,9 % Lietuvos ekonomikos augimag 2019 m., kuris
buvo Siek tiek mazesnis nei faktinis 3,9 % BVP augimas fiksuotas
Lietuvos banko.

Iki COVID-19 pandemijos pradzios buvo prognozuojamas ir
tolesnis BVP augimas, ta€iau Lietuvoje jsigaliojus karantinui,
situacija smarkiai pasikeité. Lietuvos bankas 2020 m. kovo
ménesj prognozavo?, kad 2020 m. Lietuvos BVP mazés 11,4 %,
02021 m. didés 9,7 %.

COVID-19 veiksniai

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) dél
COVID-19 protrikio paskelbé pasauline ekstremalig situacijg, o
2020 m. kovo 11 d. ligos plitimg jvardijo kaip pandemijg. 2020 m.
vasario 26 d. dél COVID 19 grésmés Lietuvos Respublikos
vyriausybé Salyje paskelbé ekstremalig situacija, o 2020 m. kovo
14 d. priémé nutarima, kurio pagrindu kurio pagrindu visoje
Lietuvos Respublikos (toliau — LR) teritorijoje buvo paskelbtas
karantinas nuo 2020 m. kovo 16 d., kuris dar galiojo Sio metinio
pranesimo paskelbimo dieng.

LR paskelbto karantino trukmeé bei uZsienio valstybiy taikomi
ribojimai, gali turéti poveikj Grupés 2020 mety tikslams ir
finansiniams rezultatams. Bendrove, metinio pranesimo isleidimo
datai jvertinusi visg turimg informacijg apie COVID-19 keliamas
grésmes ateityje, nustaté, jog dél COVID—19 protriikio
reikSmingai, ilgiau nei 3 mén., uZsitgsus LR paskelbto karantino

bei uzsienio valstybése taikomy griez¢iausiy ribojanciy priemoniy

trukmei, Vadovybés atlikto poveikio Grupés 2020 mety
finansiniams rezultatams vertinimo rezultatai gali pakisti, t. y.
pablogeéti. Pagristai jvertinti ilgesnés trukmeés neigiamo poveikio
scenarijaus prielaidas $io pranesimo iSleidimo dieng negalime.

Energetikos rinky apzvalga
Didmeniné elektros energijos rinka

2019 m. kainos mazéjo visuose elektros energijos birzos ,Nord
Pool“ zonose. Vidutiné sisteminé kaina buvo apie 11 % mazesné
lyginant su 2018 m. (2018 m. — 43,99 Eur/MWh, 2019 m. — 38,94
Eur/MWh), Svedijos ketvirtojoje zonoje, su kuria Lietuva sujungta
,NordBalt* jungtimi, ji buvo mazesné apie 14 % (2018 m. — 46,36
Eur/MWh, 2019 m. — 39,80 Eur/MWh), Suomijoje — apie 6 %
(2018 m. — 46,80 Eur/MWh, 2019 m. — 44,04 Eur/MWh), Lietuvoje
— apie 8 % (2018 m. — 50,00 Eur/MWh, 2019 m. — 46,12
Eur/MWh), Latvijoje ir Estijoje — apie 7 % (2018 m. — 49,90
Eur/MWh, 2019 m. — 46,28 Eur/MWh).

Pazymétina, kad 2019 m., skirtingai nei 2018 m., Suomijoje
kainos buvo panaSesnés | Baltijos regiono kainas ir labiau skyrési
nuo likusio Skandinavijos regiono, o Lietuvoje atskirais
laikotarpiais formavosi mazesné kaina nei Latvijoje ir Estijoje.
Lietuvos ir Svedijos ketvirtos zonos vidutinis kainy skirtumas 2019
m. buvo apie 73 % didesnis lyginant su 2018 m. ir sieké apie 6,30
Eur/MWh (2018 m. buvo apie 3,64 Eur/MWh). Labiausiai skyrési
birzelio-rugséjo meénesiai — apie 11-17 Eur/MWh.

Elektros kainos Lietuvos kainy zonoje, Eur/MWh
(Saltinis: ,Nord Pool”)

50
l

2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.

Elektros energijos birzos ,Nord Pool zony bendras energijos
poreikis 2019 m. sumazéjo apie 1,5 %, vejo elektriniy gamyba
padidéjo apie 17 %, bendra instaliuota véjo elektriniy galia
padidéjo nuo 17 GW iki beveik 20 GW, hidroelektriniy gamyba
sumazéjo apie 5 %, atominiy elektriniy gamyba keitési nezymiai,
mety pabaigoje uzdarytas Svedijos Ringhals 2 blokas (instaliuota
galia 852 MW), 2020 m. planuojama uzdaryti Ringhals 1 blokg
(instaliuota galia 881 MW).

= Turinys

Metinis elektros energijos poreikis Lietuvoje buvo panasus
kaip ir 2018 m. — apie 12 TWh (nevertinant Kruonio HAE var-
tojimo), Latvijoje ir Estijoje sumazéjo apie 2 %, atitinkamai
buvo apie 8 TWh ir 7 TWh. 2019 m. Lietuvoje pagaminta apie
12 % daugiau elektrose energijos nei 2018 m., Latvijoje — apie
5 % maziau, Estijoje — apie 41 % maziau. Lietuva iSlieka
energijos deficitu pasizymincia Salimi, vietoje pagaminta apie
30 % Salies poreikio, Latvijoje — apie 85 %, Estija, kuri
nusprendé uzdarinéti tarSias, iSkastinius naftos skallnus
naudojancias elektrines ir tapo deficitine $alimi, kur pagaminta
apie 74 % Salies poreikio.

2019 m. pakito Lietuvos komercinio importo balansas. 2019
m. i$ treciyjy Saliy importuota apie 35 % daugiau nei 2018 m.,
i§ Skandinavijos — apie 20 % daugiau. Eksportas Lenkijos
kryptimi padidéjo kelis kartus.

Gamtiniy dujy rinka

Pasauliné suskystinty gamtiniy dujy (toliau — SGD) rinka 2019
m. buvo pertekling, dél to pirkéjai joje turéjo itin stiprias
derybines pozicijas.

SGD pasidla visame pasaulyje 2019 m. iSaugo apie 12 % ir
sieké 483 mird. m®. Didziausias gamtiniy dujy skystinimo
pajégumy prieaugis fiksuotas JAV. Sioje $alyje 2019 m. buvo
suskystinta apie 20 mird. m®daugiau dujy nei 2018 m.

Nuo praéjusiy mety pradzios Europos gamtiniy dujy indeksai
atspindéjo pasaulines SGD kainy tendencijas ir leidosi zemyn.
Nyderlandy TTF (angl. Title Transfer Facility) kainy indeksas
2019 m. sausio men. sieké apie 24 Eur/MWh, o gruodj jau
susiformavo ties 15,89 Eur/MWh riba.

Didzigjg mety dalj SGD kroviniy pardavimas iS§ Europos ir
Jungtiniy Amerikos Valstijy j Azijg buvo ekonomiskai
nenaudingas. Dél Sios priezasties Europa tam tikra prasme
balansavo pasaulinius SGD srautus priimdama papildomus
krovinius. Tai buvo ypac rySkiai pastebima spalio ir lapkri€io
ménesiais, kuomet SGD transportavimo kastai buvo smarkiai
pakile.

* Saltinis: European Commission. European Economic Forecast Winter 2020.
2 Saltinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos apZvalga: 2020 m. kovas.
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9LHQX VYDUELDXVLD P JDPWLQLD GX
VSUHQGLPDV SDVNHOEWL VO GMALHDANV & X
WLHVLDQPLRPVY EHQGURY PV 3DVDN ULQI
GXMRWLHNLR WLHVL@RNGDVE@RHDSEEBUJ AW

2019 m.gUXRGALR G (XURSRV JDPWLQLD ¢
X &S L O G\W R buvo 18 % daugiau nei tuo pat periodu
2018 m.

/ILHWXYRMH SHU .ODLS{GRV 6*' WHUPLQD

7:K DUED NDUWR GDXJLDX JDPWLQL
Remiantis Lietuvos SHUGDYLPR VLVWHPRYV GXRPH
GXMD VXYDUWRMLP®D G AGOVIQPHVERMHUR L
Twh.

aY LOJV QL Mokius Lietuvos energetikoje

Komentaro autorius +% HQGURY iV 5HJXO]I
vadovas Vytautas Rimas

P SDWYLUWLQXV QDXM M /LHWXYRYV 1
QHSULNODXVRP\E{jV VWUDWHJLM 1(16 EI
VWUDWHYHWMRBYLQLPR SULHPRQLD SODQ E
veiksmai Gi®DOHVQLR LU VDXJHVQLR @DOLHV

2019 m. buvo priimtas ne vienas svarbus politinis sprendimas,
NXULV VXNIUj V O\JDV WDP WLNUD SULHP|
SIZWYHQGLQLPXLDGUQRDPWOWIWYVLQFKURQL]D
EHL JDXWDV (6 ILQDQVDYLPDV 4aLR SURMH
DWVLQDXMREDQHMRWRY SOijWU VNDWLQD
SULLPWDV VSUHQGLPDV GiO LAPDQLDMD
GLHJLPR DWQDXMIEQWDYWRWREDQHQiWUR
SDVLHNWD UHNRUGLQj YLHWD A'RLQJ %X\
WDLS SDW SULVMXWRSWAWMNRBBEPR SULH F
WUXNP; LU NW

Irnorsatrodo NDG /LHWXYRV HQHUJHWLNRYV VI
A\JLXRMD 3 [BLOXIN3 WDVXVLGXUVLPH VX Q

IHW\ODQW GLVNXVLMRPV GjO $VWUDYR D
WXUEIW NLW PHW EDQG\VLPH AVXJDXG\WI
SRWHQFLDOLDL EDQG\V SDWHNWL 3 /LHW X
EUDQGXROLQLEXHOMWNWMDQLWYW (VWLMD WXL
SUHN\ERV VX WUHpPLRVLRPLY aDOLPLV SR
beidjO LIROLXRWR %DOWLMRY abDOLD HQHU
EDQG\PR NDV \UD EIWLQD V O\JD VLHNLD
kontinentine Europa.

BuitniamV YDUWRWRMDPV EHODXNLDQW LA&aPI
VNDLWLNOLD WDLS SDW WXU;VLdatdmWLQN
ULQNRV OLEHUDOL]DYLPXL NDGDQJL SDJ
VDXVLR G SLUPRML GDOLV GLGALDXVLD
energijosvar WRWRMbD WXUjV SDVLULQNWL VDY
WLHN{iM $WLWLQNDPDL VLHNLDKWDVNBIGV
NDLS 3SPDQRPD VNODQGHVQLV QXR DS\WL
YDUWRWRMDL EXV SODpLDL VXSDAaLQGDPL
etaSDLV QDXGRPLV EHL VX aLXR SURFHVX
JDOLP\EjPLV

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

T Turinys

S$WVLQDXMLQDQpPLRV HQMHHW HSNLINGRXY/R WILDI
VXODXNWL GDU GLGHVQLR JDPLQDQpPpLD
P YLGXU\MH SODQXRMDPDV DQWUD)\
atsinaujinaQpLRYVY HQHUJLMRY VNDWLQLPR N
aukcionas. Be to, numatoma, kad 2020 m. bus priimti
koncepcinilispUHQGLPDL EHL DWOLNWL W\UL
SOiWURV %DOWLMRYV MIURMH NDV DWL'
DALD VLHNLDQW WQEPQ@WIDL(IBKHAVLEU;
nacionalinius energetikos sektoriaus tikslus ne tik trumpuoju,
bet ir ilguoju laikotarpL X 3DVWHE;WLQD NDG NL
DWVLQDXMLQDQpPLRY HQHUJHWLNRV VU
Y\WWW\WRMDL EHW LU VDYLYZOOOA\EV IN
VDYLYDOG\ELD NLWDLV PHWDLV WXU;V
P $(, QDXGRMLPR YsiSiBkiartfkad O D Q X
SDUHQJWL SODQDL QHOLNWH WLN DQW
NLW PHW WDLS SDW UHLN;ijV SULVLPLQW
miestb GDUQDXV MXGXPR SODQXV NDGDC
MXRVH QXPDW\WXV HOHNWURPRELISIUD -
GDOLDL VDYLYDOG\ELD GDU UHLN;jV SD)

Patikimai prieinamos elektros energijos gamybos srityje 2020-
LHML WDLS SDW EXWXERNMHUWHOMNDL 3UI
9LOQLDXV LU .DXQR NRJHQHUDFLQ;{PV M
LOJHVQijV SHUWXDPRMR\V HMVSORDWDFLI
UHLN&EGPLQJHVQLY NLHNLY QDXMB SDWLI
HQHUJLMRV JDP\E RM6MWTaiXfaEplanuojama,
NDG SULjPXV UHLNDOLQJXV WHLViV DN\
DSVLVSUHQGXV GjO JDOXWLQiV NRQFH¢
SDEDLJRMH WXUjWb 3Y\NWL LOJDODLNL
&DSDFLW\ OHFKDQLVPV DXNFLRQDL NX
XAVLWLNULQWUHMHWRYRWLM@HBRY DGH
VLQFKURQL]DFLMRY VX NRQWLQHQWLQF
SULHADVWLHVODPHRBRWIHOHFHEKDQL]PH 3V
YDUWRWRMD V VNDLWDL X& HOHNWURYV
SRWHQFLDOLDL EXV YLHQPHSDHBWLDG M
SDGDQJ{MH

2YHUWLQXV YLVXV 8LXRV ODXNLDQpPLXV
SRWHQFLDOLDLWESRQONWMLQRPLDQW iMDL QF
A\JLXRWL SLUP\Q EHL WDLS W VWL ViNP
NLW PHW

3XEOLNXRWD P Jpox@®eFAlL F
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Grupeés jmoniy vertybiniai popieriai

Akcijy emitentai

ESO ir ,Ignitis gamybos* akcijos jtrauktos j prekybg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Jmoniy akcijos pradétos listinguoti atitinkamai nuo 2016 m. sausio 11 d. ir 2011 m. rugséjo 1 d. Abiejy jmoniy
vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartys dél iSleisty vertybiniy popieriy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity sudarytos su AB SEB banku.

Istatinio kapitalo struktiira ir akcininkai, 2019 m. gruodzio 31 d. duomenimis, turéje daugiau kaip 5 % emitento jstatinio kapitalo

ISleisty paprastuj Nominalioji vienos  Bendra nominalioji VP D IEEE A
U pap Wy ) ! ISIN kodas Prekybos sarasas Akcininkas priklausanciy akcijy

suteikiama balsy dalis

vardiniy akcijy kiekis  akcijos verté, Eur akcijy verte, Eur trumpinys

Baltijos oficialusis

JIgnitis gamyba® 648 002 629 0,29 187920762,41  LT0000128571  LNRIL e Bendrove 96,82 %
ESO 894 630 333 0,29 250 442 796,57  LT0000130023  ESOIL Ba"”;’;g‘;;flus's Bendrové 94,98 %

2019 m. gruodzio 4 d. jvykusiuose neeiliniuose ,Ignitis gamybos* ir ESO visuotiniuose akcininky susirinkimuose buvo priimti sprendimai iSbraukti Siy bendroviy akcijas i$ prekybos AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzoje bei patvirtinti Bendrove asmeniu, teiksiangiu oficialy sitilyma supirkti abiejy bendroviy akcijas, jtrauktas j prekybg AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje. Sio pranesimo pasira§ymo dieng
delistingavimo procesas dar néra baigtas ir ESO bei ,Ignitis gamybos* akcijomis dar yra prekiaujama AB Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje.

Skolos vertybiniai popieriai Kredito reitingas Esminiai poky¢iai
Bendrove 2019 m. gruodzio 31 d. buvo iSleidusi dvi deSimties 2019 m. geguzés men. tarptautiné kredito reitingy agentara Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy
mety zaliyjy obligacijy emisijas, kurios listinguotos ,S&P Global Ratings” paliko jmonei galioti BBB+ kredito kompensacijg, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
Liuksemburgo vertybiniy popieriy ir AB Nasdaq Vilnius reitingg. Nepaisant to, kredito reitingo perspektyva buvo priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés
vertybiniy popieriy birzose. Bendra Bendrovés iSleisty pakoreguota i$ stabilios j neigiama. Sj pokyti pagrinde lémé pasikeitimo, sudaryta nebuvo.
obligacijy nominali verté — 600 min. Eur. 2018-2019 m. laikotarpiu pasiektas istoriSkai didziausias
Investicijy srautas, kas lémé grynosios skolos iSaugima ir Reik$mingy susitarimy, kuriy $alis yra emitentas ir kurie
pablogéjusius kredito rodiklius. jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus emitento kontrolei,

taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobadzio
jy atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg, sudaryta nebuvo.

ISleisti skolos vertybiniai popieriai Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zalingy sandoriy
(neatitinkanciy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygu,
Bendra nominalioji emisijos verté, Eur ISIN kodas ISpirkimo data pazeidziangiy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.)
Bendrove 300 000 000,00 XS1646530565 2027-07-14 bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento
vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity susijusiy Saliy pareigy
Bendrové 300 000 000,00 XS1853999313 2028-07-10 emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.
[ ] [ ) L] L]
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Rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2019 m. 2018 m. A A, %
Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43 %
Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 %
Zaliosios gamybos dalis % 97,68 % 93,38 % - 4,61 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 0,10 10,03 %
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1256 94,00 7,48%
Veikiantys Zaliosios gamybos pajégumai MW 1077 1077 0,00 0,00%
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 210 116 94,00 81,03%
Vystomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 63 63 0,00 0,00%
Parduota elektros energija mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 5,91 -0,05 0,84 %
Lietuva TWh 5,03 5,22 -0,19 -3,58 %
Latvija TWh 0,83 0,69 0,14 20,73 %
Parduota elektros energija didmeningje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 %
Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 40 151 30 976 9175 29,62 %
SAIDI min. 91,79 81,37 10,42 12,81 %
SAIFI vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 %
Dujos

Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 %
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 %
Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 %
SAIDI min. 1,25 0,61 0,64 106,23 %
SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 %

[ ] [ ) L] L]
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Pagrindiniy veiklos rodikliy analizé

Elektros energija

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. iSliko panasiame lygyje ir sudaré 9,55
TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezenkliai padidéjo
0,9 % ir sudaré 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai sumazéjo 2,8 % ir sudaré
3,33 TWh (2018 m. — 3,42 TWh).

Lyginant su 2018 m., per 2019 m. elektros gamyba Kauno HE dél mazesnio vandens kiekio
Nemune sumazéjo 21,8 % ir sieké 0,27 TWh. Kruonio HAE gamybos apimtys iSaugo 14,1 %
dél didesnio elektros rinky kainy svyravimy ir sieké 0,54 TWh. Elektrény komplekse per 2019
m. pagamintos elektros energijos kiekis sumazéjo 63,2 % ir sudaré 0,02 TWh (2018 m. — 0,07
TWh). Estijoje ir Lietuvoje veikianCiuose véjo elektriniy parkuose buvo pagaminta 0,23 TWh
elektros energijos — tai yra 81,4 % daugiau nei praéjusiais metais, dél ,Véjo vato“ ir ,Véjo gusio”
isigijimy 2018 m. lapkri¢io mén. Todél pagaminta elektros energijos gamybos dalis i$
atsinaujinanciy energijos istekliy 2019 m. iSaugo iki 97,7 % nuo 93,4 % 2018 m.

SAIDI rodiklis iSaugo iki 91,79 min. (2018 m. — 81,37 min.). SAIFI rodiklis 2019 m. sieké 1,31
karto (2018 m. — 1,14 karto). Pagrindiné elektros energijos tiekimo kokybés rodikliy pablogéjimo
priezastis yra nepalankios ory salygos 2019 m., kurios Iémé vidutinés jtampos oro linijy
gedimus ir tiekimo sutrikimus dél i$virtusiy medziy.

Per 2019 m. buvo 40 151 nauji prijungimai ir galios didinimai buvo jvykdyti elektros skirstymo
tinkle. Lyginant su 2018 m., naujy prisijungimy ar galios padidinimy buvo 29,6 % daugiau.

Dujos

Paskirstytas dujy kiekis per 2019 m. sumazéjo 8,4 % ir sudaré 6,97 TWh (2018 — 7,60 TWh).
2019 m. paskirstyto dujy kiekio sumazéjimui didziausig jtakg turéjo aukstesnés vidutinés oro
temperatdros, ypac per vasario ir kovo ménesiais. Parduotas dujy kiekis mazmeninéje rinkoje
per 2019 m. sumazéjo 13,2 % ir sudaré 9,83 TWh (2018 — 11,33 TWh). Tam didZiausia jtakg
turéjo jstatyminés bazes pakeitimai. Buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos
gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. Zenkliai iSaugo ir sieké 1,25 min. (2018 m. — 0,61
min.), o SAIFI rodiklis sudaré ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindiné dujy tiekimo
kokybés rodikliy pablogéjimo priezastis yra dél treCiyjy Saliy pazeidimy dujotiekiuose jvyke
tiekimo sutrikimai didesniam klienty skaiciui, lyginant su 2018 metais.

Per 2019 m. buvo 11 793 nauiji prijungimai ir galios didinimai jvykdyti gamtiniy dujy
skirstomajame tinkle, tai yra 20,0 % maziau, nei 2018 m.

[ ] [ ) L] L]
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai

= Turinys

2019 m. 2018 m.* A A, %

Pajamos min. Eur 1 090,6 1070,1 20,6 1,9 %
EBITDA [av& min. Eur 206,8 145,3 61,5 42,3 %
EBITDA marza /| % 19,0 % 13,6 % - -
Koreguota EBITDA |2V min. Eur 259,6 221,3 38,3 17,3 %
Koreguota EBITDA marza [»v7| % 23,8 % 20,7 % - -
EBIT min. Eur 82,8 -20,4 103,2 506,0 %
Koreguotas EBIT |2vr| min. Eur 149,7 133,6 16,1 12,1 %
Grynasis pelnas min. Eur 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 106,0 99,0 7,0 7,1 %
Investicijos [Avi min. Eur 455,7 429,3 26,4 6,1 %
FFO [avR| min. Eur 187,0 131,4 55,6 42,3 %
FOCF AVR| min. Eur -196,2 -206,9 10,7 52 %
2019.12.31 2018.12.31* A A, %

Visas turtas min. Eur 3198,1 28539 344,2 12,1 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1348,6 1302,5 46,1 3,5%
Grynoiji skola |2 vr| min. Eur 966,5 736,0 230,5 31,3 %
Apyvartinis kapitalas || min. Eur -1,4 -19,2 17,8 92,9 %
ROE [aVA) % 4,4 % -1,7 % - -
Koreguotas ROE |2 % 8,0 % 7,5 % - -
ROCE % 3,8% -11% = -
Koreguotas ROCE |2 vH| % 6,9 % 7,0 % - =
Grynoji skola / EBITDA [avi kartais 4,67 5,07 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA |2V kartais 3,72 3,33 - -
FFO / Grynoji skola [a 7| % 19,3 % 17,8 % = =

* 2019 m. pasikeitus |AVR| skai¢iavimui, 2018 m. atitinkami skaiciai ir rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. skaiciy ir rodikliy skai¢iavimo principg. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulés.
Koreguotos EBITDA skai¢iavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujy vartotojy koregavimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo
pelno skaiciavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginiu efektu , iii) laikinais i§vestiniy priemoniy rinkos vertés pokyciais bei iv) ATL

rinkos vertés pasikeitimu (daugiau informacijos prane$imo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas).

[ ] [ ) L] L]
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Pagrindiniy finansiniy rodikliy analizé

Pajamos

Grupés Pajamos per 2019 m. iSaugo 1,9 % (+20,6 min. Eur) lyginant su 2018 m. ir sieké 1 090,6 2019 m. Pajamos pagal segmentus, min. Eur

min. Eur. Pagrindinés Pajamy pokycio priezastys:

1. Didesnés tinkly segmento Pajamos (+32,6 min. Eur). Augima Iémé 21,1 min. Eur didesnés
skirstymo bei 13,4 min. Eur didesnés persiuntimo Pajamos dél iSaugusiy tarify.

2. Didesnés lanksciosios gamybos segmento Pajamos (+11,7 min. Eur). Segmento Pajamos
pagrinde augo del gautos 9,3 min. Eur kompensacijos i$ Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos dél Alstom Power Ltd galimai padarytos zalos vykdant Lietuvos elektrinés projektg
2005—-2009 m. Taip pat Pajamas augino veikloje nebenaudojamo mazuto atsargy pardavimai.

® Sprendimai klientams

3. Didesnés Pajamos i$ Zaliosios gamybos segmento (+4,9 min. Eur). Pajamy augima lémé = Tinklai
dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo elektriniy parky portfelis (+6,8 min. Eur) bei 1 090.6 min.
susidariusios palankios veéjy salygos (+2,6 min. Eur). Minétos priezastys nusvéré sumazéjusias EUR .
Kauno HE ir Kruonio HAE Pajamas. Kauno HE gamybos apimtys krito dél hidrologinés m Zalioji gamyba
sausros.

4. Mazesnés sprendimy klientams segmento Pajamos (-22,4 min. Eur). Pajamos daugiausiai m | ankscioji gamyba
mazéjo dél mazesniy dujy pardavimy verslo klientams (-54,3 min. Eur) ir mazesniy iSvestiniy
finansiniy priemoniy Pajamy (-36,1 min. Eur). Kritimg dalinai atsvéré augusios Pajamos i$
visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 min. Eur), iSaugusios dujy pardavimo
gyventojams Pajamos (+8,2 min. Eur), didesni kity elektros, dujy ar susijusiy paslaugy

pardavimai (+7,7 min. Eur), didesnés mazmeninés elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7

m Kita

min. £ 2019 m. 92,0 % Pajamy Grupé uzdirbo Lietuvoje (1 003,7 min. Eur). Grupés Pajamos uzsienyje
Pajamos pagal segmentus, min. Eur (Latvija, Estijoje ir Lenkijoje) i8augo 25,4 % ir sieké 87,0 min. Eur (2018 m. — 69,3 min. Eur).
2019 m. 2018 m. A A, % Pajamos pagal salis, min. Eur

Sprendimai klientams 502,9 525,3 (22,4) -4,3 %

Tinklai 4138 3812 32,6 85% AU AT G

Sl e 833 78.3 4.9 63% Lietuva 1003,7 1000,7 2,9 0,3% 92,0 %
Lanksgioji gamyba 79,7 68,0 11,7 171%  _Kios T I St ZEAN B
Kita 10,9 171 (6,2) 36,2 % Pajamos is$ viso 1 090,6 1070,1 20,6 1,9 % 100,0 %
Pajamos is viso 1 090,6 1070,1 20,6 1,9%

[ ] [ ) L] L]
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6 QDXGRV

(OHNWURV GXMB SLUNLPDL
9HLNORV V QDXGR

3HU P *UXS|V iH@®XMHENMIAIRVX G D W7 min.ir VXPD&7,BI%. SUPDAMLP
GDXJLDXVLMDAEVRIL G X Miek$iaUG LP VIX P D 45 1 X G DEY L P Riievitars\b@ EOEOII OO
pasikeitusio tiekimo veiklos reguliavimo modelio (-59,0 min. Eur). (OHNWURV GXMD SLUNLPDL 7347 795,0 -60,4 7,6 %
(OHNWURYV LSDWOLLAM®PV S DU 493,6 491,3 2,2 0,5%
3DUGDYLPR EHQGURVLRV LU DGPLQLVWUDFLQ{V V QDXGRV DXMBP SUHN\EDL LU VXVLMX 218,1 277,1 -59,0 -21,3 %
pirkimai
3HU P *Upa&ladimo, EHQGURVLRYV LU DGPLQLVWUD FR®@IVEM. i® DX 'XMD SL gamytmaD L 23,0 26,5 -3,6 -13,4 %
augo 15,2 % (+195min. EXU = a® SRN\W? GDXJLDXVLD OiPi ParGDYLPR EHQGURVLRV LU 147,9 128,4 195  152%
1. RHPRQWR V QDXGH DXJLPDV P4) Q N AiigiauBial /DO\JR MR V QDXGRY
\S/QFRLU%%F\{NQDVX/RDI\_NULCS;muflﬁhcw?ﬁrl?v?tm-m (gtmn ?:lr))rhlrmm GHP Darbo XAPRNHVWLY LU VXVLM 870 97 2 9.1%
iMLQW ( Q) &S, ) SHPRQWD LU SULHALIURV V 29,8 21,2 8,6 40,6 %
2. 'DUER X&PRMHYP\LRVVY NPDBLM® X J LRI, Eur (arba +9,1 %), kuris Kitos 31,1 27,4 3,7 13,4 %
pagrindeaugoDGI;augusiovjdutiniodaUER XAPRNHVpPLRNXUXS|MMWLWLNR 1XVLG;iY{MLPDV 109,9 87,7 222 25.4 %
GDUER XaPRNHVidtivop.XJLP OJDODLNLR PDWHULDODXV
X . 13,7 86,9 -73,3 -84,3 %
.LWRV YHLNORV V QDXGRYV VXPDaiMLPR V QDXGRV LU Q
,OJDODLNLD LU WUXPSDODLI
1XVLG PR MWLQ@®XR019 M. DXJR POQ (XU GijO &LDP YHLNVQL®D DWVDUJD EHL NLWL QXUDa\F 1,3 1,4 -0,1 -8,3 %
1. LADXJLOJDODLNL\D VPialjos Destitljost) 3 VXPDa&iMLPDL
. ! . $SOLQNRV WDU&RYV OHLGLPB 0,4 -8,9 94  1048%
2. LaDXJXVL LOJDODGNDE riV pabaiyde atltktd RSO turto vertinimo; =
9HLNORV V QDXGRV L& YLVR 10078 1090,5 -82,6 7,6 %

3. 7)%$6 VWDQGDUWR SWDND

llgalaikio materialaus tutove UW |V VXPDAa{MLPR V QDXGRV LU QXUD&\PDL
VX P DAaj3Bmnin. EUR. 6 XPDa&jMLP 202§ mjapskaityta VNL UV W\PW XVUVOR @ 8 UW
VXPD&{MLPR SWDND 1RDW YQHHSW L Q ODMRBBVIRIGN R YHUW \UD L2
apsNDLWLQLBarDtk® HWWEBVR YHUW |V SDGLG{MLPDV EXYR DSVNDL)
VWUDLSVQ\QIRIMISHRINBILHUYDV™ R SHOQR QXRVWRO LtBmBRMWMD VN D
tuto YHUWLQLPX VXVLM V QXRVWROLV
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Koreguota EBITDA*

2019 m. Koreguota EBITDA sudaré 259,6 min. Eur ir buvo 17,3 %, arba 38,4 min. Eur didesné nei Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur
2018 m. Koreguotos EBITDA marza 2019 m. sieké 23,8 % (2018 m. — 20,7 %).

2019 m. 2018 m.

Koreguota EBITDA pagal segmentus

Tinklai 180,5 168,8 11,6 6,9 % 69,5 %

Koreguota EBITDA augo visuose segmentuose: Zalioji gamyba 43,4 38,1 5,4 14,1 % 16,7 %
1. Tinklai augo 11,6 min. Eur. Augimg lémé didesnis skirstomojo tinklo naujy vartotojy Lankscioji gamyba 220 B2 8,7 654 % 8.5 %
prijungimy ir galios didinimy skaicius bei testinés skirstomujy tinkly atnaujinimo Investicijos. Sprendimai Klientams 10,7 6.7 40 59.8 % 41%

2. Zalioji gamyba geréjo 5,4 min. Eur. DidZiausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje i$augusio véjo Kita 3,0 Eo16) 8,6 153,7 % 1,2%
jégainiy portfelio efektas (+6,0 min. Eur) ir geresnis Kruonio HAE rezultatas (+4,7 min. Eur) Koreguota EBITDA i viso |/ 259,6 221,3 38,3 17,3 % 100,0 %

daugiausiai nulemtas efektyvaus elektros rinkos kainy svyravimy iSnaudojimo. Augima
neigiamai paveiké mazesnis Kauno HE rezultatas (-4,3 min. EUR) dél mazZesnio vandens
kiekio Nemune ir iSaugusios Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projekty OPEX sgnaudos

rtéjant jégaini leidimui (-1,6 min. Eur).
artéjant jégainiy paleidimui (-1.6 min. Eur) 2019 m. Koreguota EBITDA pagal segmentus, min. Eur

3. Lankscioji gamyba kilo 8,7 miIn. Eur. Augimg salygojo geresnis Elektrény komplekso 7 bloko
rezultatas (+4,6 min. Eur) dél 2019 m. teiktos izoliuoto darbo bandymo paslaugos (2018 m.
blokas buvo uzkonservuotas ir paslaugy neteiké). Rezultatui teigiamg jtaka taip pat dadare
pelnas i§ mazuto atsargy pardavimo (+1,8 min. Eur).

4. Sprendimai klientams augo 4,0 min. Eur. Geresnj segmento rezultatg daugiausia léme = Tinklai

geresnis ,lgnitis Latvija“ elektros prekybos rezultatas (+3,5 min. Eur) bei geresnis ,Ignitis

Polska“ prekybos birzoje rezultatas (+1,6 min. Eur). Falioii b
m Zalioji gamyba

5. Rezultatas i$ kity veikly augo 8,6 min. Eur, daugiausiai dél maziau neigiamo EnePRO
veiklos, kuri yra nutraukiama, rezultato (+8,2 min. EUR).

Nuo 2019 m. sausio 1 d. pasikeitus TFAS 16 standartui veiklos nuomos sgnaudos perkeltos i$ ® LanksCioji gamyba
pardavimo, bendryjy ir administraciniy sgnaudy j nusidévéjimo sgnaudas. Dél Sios prieZasties

Koreguota EBITDA padidéjo 3,5 min. Eur. Sis efektas yra jtrauktas j kiekvieno i$ veiklos segmenty = Sprendimai klientams
Koreguotg EBITDA pateiktg auksciau.

m Kita

* Koreguota EBITDA apskaiCiuota remiantis vadovybés koregavimais. Detalesnis vadovybés koregavimy
apraSymas pateikiamas Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity 42-oje pastaboje ,Veiklos segmentai*.

[ ] [ ) L] L]
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Koreguota EBITDA pagal veiklos pobudj EBITDA korekcijos*
EBITDA korekcijos, min. Eur

2019m. Koreguota EBITDA i$ reguliuojamos veiklos ir ilgalaikiy kontrakty sudaré 82,6 % nuo visos
Koreguotos EBITDA. 2019 m. 2018 m. A A, %

EBITDA [2vH| 206,8 145,3 61,5 42,3 %
Reguliuojamai veiklai priskiriama: Korekcijos
1. Elektros ir dujy skirstymo veikla, Laikini reguliaciniai skirtumai (1) 31,7 81,5 498  61,1%
2. Perdavimo sistemos operatoriui teikiamos rezervy bei sisteminés paslaugos, Laikini iSvestiniy priemoniy rinkos vertés 16,8 -14,9 31,7 213,0 %
3. Elektros visuomeninio ir garantinio tiekimo bei dujy tiekimo Lietuvos gyventojams veikla. Z(;tﬁlila(:gtojq prijungimy ir galios 16,1 125 36 29.0 %
Veiklai pagal ilgalaikius kontraktus priskiriamos véjo jégainés su fiksuotais ilgalaikiais ir didinimy piniginis efektas (3)
skatinamaisiais Pajamy tarifais. Kiti (4) -11,8 -3,1 -8,7 -281,3%
Koregavimy i$ viso 52,8 76,0 -23,2 -30,5 %
Koreguota EBITDA pagal veiklos pobadj, min. Eur Koreguota EBITDA /.| 259.6 221.3 383 17.3 %
2019 m. 2018 m. A A% 2019m., % Koreguota EBITDA marzZa |»vr 23,8 % 20,7 % - -
Reguliuojgma 2145 1941 204  105% = 82,6%
Pagal iigalaikius Kontraktus 138 67 71 106.1 % 53% 1. EIimi.nuoja}mas. svlfirtumaé t.arp. faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei per ataskaitinj laikotarpj
Kita 313 205 108 52.8 % 121% reguliuotojo leidziamo uzdirbti pelno.
Koreguota EBITDA i$ viso 259,6 221,3 38,3 17,3 % 100 % 2. Eliminuojami laikini iSvestiniy finansiniy priemoniy susijusiy su kitais laikotarpiais tikrosios vertés
[AVR] pokyc¢iai (jskaitant sandorius realizuotus einamuoju periodu, bet susijusius su basimais

laikotarpiais). Grupé naudoja iSvestines finansines priemones ekonominiam apsidraudimui dujy
ir elektros energijos tiekimo sutartims, ta¢iau ne pilnai taiko apsidraudimo sandoriy apskaitg,

2019 m. Koreguota EBITDA pagal veiklos pobidj, min. Eur todél vadovybe analizuodama einamojo laikotarpio rezultatus jas eliminuoja.

3. Pagal atnaujintg apskaitos politikg naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy Pajamos
apskaitomos atidedant per naujai sukurtos infrastruktiros naudingo tarnavimo laikotarpj, nors
pinigai gaunami prijungus naujus vartotojus ar padidinus galig. Siekiant geriau atspindéti pinigy
srautus ir einamaisiais metais uzbaigty naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy rezultatus,
Pajamos koreguojamos lyg bity apskaitomos prijungimo ar galios didinimo metu.

B Reguliuojama 4. Didzigjg dalj kity koregavimy sudaro gautos kompensacijos susijusios su praéjusiais
laikotarpiais: i) 2019 m. vasario 11 d. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija pervedé 9,28
min. Eur dydzio kompensacija ,Ignitis gamybai“ dél Alstom Power Ltd galimai padarytos Zalos
2005-2009 m. vykdant akcinés bendrovés Lietuvos elektrinés projekta; ii) i$ ,Litgrid“ gauta
kompensacija uz perdavimo ir sistemines paslaugas (uz 2016 m. sausio ir vasario mén.). Kiti
koregavimai taip pat apima eliminuojamus atsargy ir gautiny sumy vertés sumazéjimus ir
nurasymus bei ilgalaikio turto pardavimo pelno ar nuostolio eliminavima.

m Pagal ilgalaikius
kontraktus
m Kita

*2019m. vadovybé nusprendeé atlikti papildomas EBITDA korekcijas: (1) Atlikus retrospektyvy apskaitos politikos
pakeitima, atlikti koregavima skirstomojo tinklo naujy vartotojy prijungimo ir galios didinimo piniginiam efektui. (2)
eliminuoti ilgalaikio turto pardavimo pelng ar nuostolj.

Detalesnis vadovybés koregavimy apraSymas pateikiamas Konsoliduoty ir bendrovés finansiniy ataskaity 42-oje
pastaboje ,Veiklos segmentai”.
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Koreguotas EBIT

2019 M. KRUHJXRWDYV (%49%.7\inGHEuribuvo 12,1 %

GDXJLDX QHL

T Turinys

Koreguotas grynasis pelnas, min. Eur

*UXSiV NRUHIXRWR (%,7 S REgUbIDERTDS (+88t3 vl Eur) (augimo Koreguota EBITDA 259,6 2213 38,3 17,3 %
SULH&DVW\V sRilfje KaleguBY EBITDA® LU GLGHVQLV Q-X/Ar@nEuiLPDV 1XVLGiYiMLPR LU DPRUWL]DI -109,9 -87,7 2212 -25,4 %
DXJLPR SULHADVWANLDSW BIEH WRQDXGRV?3 Koreguotas EBIT 149.7 1336 161 12.1%
,OJDODLNLR WXUWR YHUW ;V -13,7 7,9 -5,8 -73,6 %
Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur QXUDA\PD V QUEWBRterialius
- vienkartinius ne piniginius turto pervertinimus,
2019 m. 2018 m. % YHUWXPDAiMLPXV QXUDA&\PX

Tinklai 98,9 1115 -12,6 -11,3 % $WVDUJD LU JDXWLQD VXPD -1,3 -1,4 0,1 10,0 %
& D Ogamiba 30,7 27,3 3,5 12,8 % JLQDQVLQ\WajamhasN OR V 2,2 1,6 0,6 35,3 %
/D QN YV panfyibaL 10,4 i 88  527,4% J)LQDQVLQiVVYGRRDXGRV -18,8 -14,9 -3,9 -26,4 %
Sprendimai klientams 3,8 55 -1,8 -32,0 % ,AYHVWLQLD ILQ D Qerkanbjinas U 0,0 -0,6 0,6  100,0 %

Kita 5,9 -12,3 18,3 148,0 % LU XaGDU\PR UH]XOWDWDL

m - - - - 0,
Koreguotas EBIT 149,7 133,6 16,1 12,1 % $\>N8 \D/ )’\i g ;\C// LQLD PHWRY O Qf 6.7 4.6 21 46,4 %
.RUHIJXRWR (%37 PDU&D 13,7 % 12,5 % - ® $WLG{WRMR SH®GamRo®PRNHVpL -0,4 16,9 -17,3  -102,6 %
V. QDXGRYV
_ 9DGRY\EjV NRUHJDYLPD 3WD -5,0 -23,8 18,8 79,0 %
Koreguot as grynasis pelnas -

Koreguotas grynasis pelnas 106,0 99.0 7,0 7,1 %

P *UXEKRUHIXRWDV JU\QDYV L06,EHOENDNUVA HINAG didesnis nei
SWDN SRN\pLXL WXUiMR &@LH HIHNWDL

P 'LGALDXVL

1. Didesn i koreguot a EBITDA Koreguota(+38,3 min. Eur) taXJLPR SULHAaDVW\V DSU

skiltyje Koreguota EBITDA 3

2. 'LGHVQIXVLGMYPR V QI-X@Rih. Eur) +augimo SULH&DVW\V sRil§jé D&\ W

A6 QDXGRV:?

3. Didesni ilgalaikio turto

YHUW |V VXP DaQM UPELFERIMIN. Eur).

4. 'LGHVQiV ILQDQVLQ (8¥mD.EXE RV

Grynojo pelno koregavimams pritaikytas 15% SHOQR PRNHVpPpLR WDULIDV L&aVN\
ILQDQVLQLD LQVWUXPHQWD ULQNRYVY YHUW;{V SRN\pLR NRUHJD"’

SYHUWLQWDYV

2019 m. metinis SUDQHAaLPDV

Koreguot o gryn ojo

peln o koregavimai , min. Eur

Grynasis pelnas 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Koregavimai

Laikini reguliaciniai skirtumai 31,7 81,5 -49,8 -61,1 %
/IDLNLQL LAYHVWLQLD SULHP 16,8 -14,9 31,7 213,0 %
SRN\pLDL

1IDXMB YDUWRWRMB SULMXQ 16,1 12,5 3,6 29,0 %
piniginis efektas

5H L N a Pvie@kaittiniai nepiniginiai turto 0,0 79,1 -79,1 -100,0 %
perk DLQRMLPR YHUW;V VXPD2

efektai

Kiti koregavimai* -12,7 -13,4 0,8 5,8 %
KRUHJDYLPD SWDND SHOQR P -5,0 -23,8 18,8 79,0 %
Viso NRUHJD¥ LPbD 47,0 120,9 -73,9 -61,1 %
Koreguotas grynasis pelnas 106,0 99,0 7,0 7,1%
Koreguotas ROE 8,0 % 7,5 % - -
ROE 4,4 % -1,7 % - -

LWXV NRUHJDYLPXV VXGDUR JDXWRV |AKRBBitsQIyaRKib Mio\pardavidw bzulaxay L X

EHL V QDXGRWVRVLVX $7/

MBD SHUND L QU DICPNKV IMH D QILES ODLLQNRM B USLD N

**2019m. EXYR SDNHLVWD NRUHJXRWR JU\QRMR SHOQR IIRMULFPOO & L XERBWHQ DR W
koregavimus: i) ilgalaikio turto pardavimo U H] X Qi)MDDAX M & R ¥ BuhgBndSingalios didinimo piniginis efektas
i) LAYHVWLQLD ILQD QMLEN-PVSYH B R\D/ISRHNUW B L Q D Y L P2R1&JiH0A DV iakdreguoti.
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Ataskaitinis g rynasis pelnas

$WDVNDLWLQLYV JU\QDVLV SHODEAr ir lygiRant\$XZBTB th; -22,0 min. Eur
nuostoliu. Ataskaitinis grynasis pelnas buvo didesnis daugiausiai G {®LD SULHADVpLD
1. 2018 m. apskaitytas skirstomojo tinklo WX UWR YHUW a¥ Q/p)PPWD & MILPL D P
(67,9 min. Eur) YHUW |V VXPDAaiMLBR NH]WOWPHFRIWROLD DWD)
6 YDUEX SDP L@ynéslperkhiDaimo rezultatas EXYR WHLJLDPDV W \
VNLUVWRPRMR WLQNOR WemunVEr Y HWD\hWVDXDWH GJ MR PD G D

apskaityta perkainavimo rezerve balanse.

2. Laikini reguliaciniai skirumai 6 SUHQG L P B N O L H @Widnéméninid tdékirh@ W
veikloje 2018 m. (34 min. Eur). 7DL O P VN L U Wgukubtajo Wdghbsuotos 3
YLVXRPHQLQLR WLHNLFRRrog/B QHIU PMMRO/X NIVIRRNWOV N LUW X

rinkos kainos.

Ataskaitinio grynojo pelno suvedimas su EBIT ir EBITDA, min. Eur

2019 m. 2018 m. ", %
Grynasis pelnas (nuostoliai) 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
$SWDVNDLWLQLD PHWHD SHOQI 6,7 4,6 2,1 46,4 %
$WLGiWRMR SH®@amrRo® RNHVpL 0,4 -16,9 17,3 102,6 %

V QDXGRV

3HOQDV QXRVWRSEPBNHYWIH 66,2 -34,2 100,4 293,2 %
JLQDQVLQWayahaNO RV -2,2 -1,6 -0,6 -35,3 %
J)LQDQVLQ{jV YHLNORV V QDX 18,8 14,9 3,9 26,4 %
L,AYMALQLD ILQDQVLQLD SULH - 0,6 -0,6 -100,0 %
LU Xa8GDU\PR UH]XOWDWDL
EBIT 82,8 -20,4 103,2 506,0 %
1XVLGjYiMLPR LU DPRUWL]DI 109,9 87,7 22,2 25,4 %
atstatymas
,OJDODLNLR WRD &R LYAHRJ Wy V 13,7 86,9 -73,3 -84,3 %
QXubDa\Pb &BDQDWVWDW\PDYV
ATL perkainavimo rezultato atstatymas 0,4 -8,9 9,4 104,8 %
EBITDA 206,8 145,3 61,5 42,3 %

2019 m. metinis SUDQHAaLPDV

(

T Turinys

Investicijos

Investicijos SH U PV %55,Dtdlp. Eur arba 6,1 % daugiau nei 2018 m. Daugiausia
IQYHVWLFLMD EXYR VB1LWBWHXR . YQWBIVWLFLMD HOHNWURYV VNLI
174% EHL GXMDP VNLUVWRE&R®R WLQNOR SOjWUDL

P &D O LgamybRssegmento Investicijos L & DoXki 256,5 min. Eur ir buvo 123,7 min.
(85 GLGHVQi{V QHLGALPXVL 3WDN LWDRJImr&mybs Vilniaus ir Kauno
NRIJHQHUDFLQ Y M3,4 n(EHN2018 m. iki 205,6 min. Eur 2019 m. Taip pat 2019 m.
3VLJL VOB ®HRomerania*DNFLMD, BiDdWEWR 0: YiMR SDUNR SURMHNW /
SUDGiYiMR SDUMR VWDW\E

2019 m. T L Q Négento Investicijos VX GD U j POQ (XU LU EXYR POQ
2018 m. 6 XPDaiMLP ODELD XV L D InvestiBijosP&lektiog &kirstomojo tinklo

DW QD X 201Q mP44,5min. Eur PDALDX QXR POQ .(RYHVWRFLMRV 3
skirstomojo tink OR S @ipgal VXPDajMR POQ (XU LU VLHNj POQ (°
skirstymo tinkle atlikta Wst. naXMB YD BW RWRQIUE PO L RV, 16,0 % Hapdidibei
SHU P 1DXMD Y DUWRMI&MNOE g8icsLRMEXMDI MWD OHLVWLQRML QD
P VXGDU;j 0: LUYEGNY®HV Qi QHI444,6 MAW). Per 2019 m. Investicijos 3
GXMB VNLUVWRPRMR WLQNOR SO {®AmMNVEUHRPAHVPOW QHXU LU FE
2019 m. pastatyta 504,9 kilometro nauju G XM R\ L HNPL B NLORPHWUD

2019 m. gavome 82,3 min. (85 V XEV sa@d.ilw&sticijoms 'LGAaL MV)XGEDQAGLMP VXGEL
(XURSRV V MXQJRV VXEVLGLMRYV 9. -, usibd/sdbsinioslbuvo susiusiad su( 8 5
skirstomojo tinklo SO WU RV L Q Yéhyidvhbririt M & RILY L Q QIDW\E L I DM EY DQ MWLRW F

Grup iIQYHVWLFLMBD SRN\pL Btls, SD IO

2019 m. 2018 m.

aDOLRML JDP\ED 256,5 132,8 123,7 93,1 %
Tinklai 181,4 271,3 -89,9 -33,1 %
Sprendimai klientams 2,1 0,3 1,8 569,2 %
/D QN V paniy/ba L 0,4 15 -1,0 -70,2 %
Kita 15,2 23,4 -8,2 -34,9 %
,QYHVWLFLMRY L& YLVR 455,7 429,3 26,4 6,1 %
Subsidijos 82,3 43,9 38,5 87,7 %
Investicijos (EH V XEVLGL¥ILEV R B8RS 385,4 -12,1 -3,1%

Rezultatai | 30



Balansas

Turtas

2019 m. mety pabaigoje visas turtas sieké 3 198,1 min. Eur (12,1 % augimas per metus).

Padidéjima Iémé iSauges ilgalaikis materialus turtas dél Investicijy jvykdyty 2019 m.

Nuosavas kapitalas

Grupés nuosavas kapitalas 2019 m. pabaigoje buvo lygus 1 348,6 min. Eur (3,5 %augimas per

metus).

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai per 2019 m. iSaugo 19,2 % arba 298,1 min. Eur.

llgalaikiai jsipareigojimai iSaugo 15,6 % arba 181,8 min. Eur, didziausig jtakg augimui turéjo

iSaugusios ilgalaikés paskolos (+85,5 min. Eur) bei iSaugusios dotacijos pagrinde dél VKJ projekto
(+59,1 min. Eur). Trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugo 30,4 % arba 116,3 miIn. Eur. Daugiausiai
iSaugo banky kredito linijy jsipareigojimai (+149,0 min. Eur). Mazéjo ilgalaikiy paskoly einamuyjy
mety dalis (-24,4 min. Eur), mokétinos sumos uz dujas (-28,8 min. Eur).

Balansas, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
llgalaikis turtas 2770,6 2411,0 359,6 14,9 %
Trumpalaikis turtas 427,5 4429 (15,4) -3,5%
Turto iS viso 31981 28539 344,2 12,1 %
Nuosavas kapitalas 1348,6 1302,5 46,1 3,5%
|sipareigojimy i$ viso 1849,5 15514 298,1 19,2 %

llgalaikiai jsipareigojimai 1350,5 1168,7 181,8 15,6 %

Trumpalaikiai jsipareigojimai 499,0 382,7 116,3 30,4 %
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 3198,1 2 853,9 344,2 12,1 %
Turto apyvartumo rodiklis 0,36 0,40 - -
ROA 1,9 % -0,8 % - -
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,86 1,16 - -
Apyvartinis kapitalas / Pajamos -0,1 % -1,8 % - -

< ignitis

grupé

2019 m. metinis praneSimas

Finansavimas

Grynoji skola

= Turinys

2019 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré 966,5 min. Eur iSaugo 31,3 % arba 230,5 min. Eur
palyginus su 2018 m. gruodzio 31 d. Padidéjimg daugiausiai lémé Finansiniy skoly
padidéjimas, pinigai ir jy ekvivalentai iSliko santykinai stabilGs.

Finansinés skolos per 2019 m. padidéjo 27,0 % arba 233,8 min. Eur ir 2019 m. gruodzio 31 d
sudaré 1 098,3 min. Eur (2018 m. gruodzio 31 d. — 864,5 min. Eur). Svarbiausias Sio augimo
veiksnys buvo investicijy j Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus finansavimas, taip
pat Pomerania véjy parkas, kuris daugiausiai buvo finansuojamas skola. Dél to 149,0 min. Eur
augo banky kredito limitai, 85,5 min. Eur ilgalaikés paskolos. Eur. Taip pat, nuo 2019 m. sausio
1 d. pasikeité TFAS 16 standartas, kuris pakeité veiklos nuomos jsipareigojimy traktavimg ,
kurios dabar turi bati kapitalizuojamos ir apskaitytos balanse. Dél Sios priezasties finansiniai
jsipareigojimai padidéjo 42,2 min. Eur. FFO / Grynoji skola rodiklis per 2019 m. padidéjo nuo

17,8 % iki 19,3 %.

Grynoji skola, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy i$ viso 855,7 749,7 106,0 14,1 %
ligalaikés paskolos 231,7 146,2 85,5 58,5 %
Obligacijos 590,1 589,0 1,1 0,2 %
Kiti subjektai 0,0 0,2 -0,2  -100,0 %
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 0,1 0,0 0,1 608,3 %
ISperkamoji nuoma 0,0 14,3 -14,3  -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 33,8 0,0 33,8 100,0 %
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy i$ viso 242,6 114,8 127,8 111,4 %
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis SIS 61,8 -24,4 -39,4 %
Trumpalaikés paskolos 0,0 0,0 0,0 0,0 %
ISperkamosios nuomos jsip. einam. mety dalis 0,0 5,2 -5,2  -100,0 %
Turto nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 8,4 0,0 8,4 100,0 %
Bankai (kredito linijos) 191,3 42,3 149,0 352,6 %
Mokétinos (jskaitant sukauptas) paltkanos 54 55 0,0 -0,3 %
Finansiniy skoly i$ viso 1098,3 864,5 233,8 27,0 %
mc(ieg?iicii?c{g ekvivalentai bei trumpalaikés 1318 1285 33 26 %
Pinigai ir jy ekvivalentai 131,8 127,8 4,0 3,1%
Trumpalaikés Investicijos 0,0 0,7 -0,7  -100,0 %
Grynoji skola 966,5 736,0 230,5 31,3%
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 3,72 3,33 = =
FFO / Grynoji skola 19,3 % 17,8 % = =
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas 81,4 % 66,4 % = =
Nuosavo kapitalo lygis 42,2 % 45,6 % - -
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Terminai

Didziausi grupés finansiniai jsipareigojimai yra Zaliosios obligacijos, kurios bus iSpirktos 2027 m.
(300,0 min. Eur) ir 2028 m. (300,0 min. Eur).

Vidutinis finansinés skolos grazinimo terminas 2019 m. gruodzio 31 d. sieké 6,3 metus (2018 m.
gruodzio 31d. - 7,6 m.).

Grupés Finansinés skolos grazinimo grafikas, min. Eur

247.3

67.1

83.8
.lml-rmn

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+

m Paskolos m Obligacijos

Palikany normos, valiuty ir likvidumo rizika

700,0 min. Eur finansiniy skoly suma 2019 m. gruodzio 31d. buvo su fiksuota paltkany norma
(72,4 % nuo visos Finansinés skolos), likusi finansiniy skoly dalis buvo su kintama paldkany
norma. Visos Finansinés skolos eurais.

Likvidumo valdymui Grupé turi sudariusi kredito linijy sutartis su bankais. 2019 m. gruodzio 31 d.
Grupé turéjo nepanaudoty kredito linijy 108,7 min. Eur sumai. Visos turimos kredito linijos yra
ipareigojancios, t. y. bankas turi iSmokéti IéSas pagal reikalavimg. Grupés bendrojo likvidumo
koeficientas 2019 m. sieké 0,86 (1,16 — 2018 m.).

[ ] [ ) L] L]
)( Ignltls 2019 m. metinis praneSimas

grupé

Pinigy srautai

= Turinys

2019 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (CFO) sudaré 177,2 min. Eur. Palyginus su

2018 m., isliko stabilus.

2019 m. grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (CFl) sudaré 347,3 min. Eur. Palyginus su
2018 m., CFl buvo maziau neigiami ir iSaugo 5,2 % arba 19,2 min. Eur.

2019 m. grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (CFF) sudaré 25,1 min. Eur. Palyginus su 2018
m., CFF sumazéjo 77,7 % arba 87,3 miIn. Eur. DidzZiausig jtaka grynujy finansinés veiklos pinigy
srauty mazéjimui turéjo 2018 m. iSplatintos obligacijos.

2019 m. Grupés FFO rodiklis iSaugo 42,3 % (55,6 min. Eur) ir sudaré 187,0 min. Eur. Pagrindiné

augimo priezastis buvo EBITDA augimas.

Pinigy srautai, min. Eur

2019 m. 2018 m. A A, %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant 85,6 161,1 -75,5 -46,9 %
saskaitos pervirsj) laikotarpio pradzioje
CFO 177,2 178,5 -1,4 -0,8 %
CFlI -347,3 -366,5 19,2 52 %
CFF 25,1 112,4 -87,3 -77,7 %
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (jskaitant -145,0 -75,5 -69,5 92,0 %
saskaitos pervirsj) padidéjimas
(sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (jskaitant -59,4 85,6 -145,0 -169,4 %
saskaitos pervirsj) laikotarpio pabaigoje
FFO [avR| 187,0 131,4 55,6 42,3 %
FOCF [avR] -196,2 -206,9 10,7 52 %
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Penkeriy mety rezultatai

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2016 m.
Elektros energija

Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 9,22 8,98 8,53
Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 1,28 1,49 2,01
Zaliosios gamybos dalis % 97,68 % 93,38 % 89,14 % 67,13 % 48,30 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 1,14 1,00 1,00
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1256 1159 1159 1117
Veikiantys Zaliosios gamybos pajégumai MW 1077 1077 1043 1043 1001
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 210 116 116 0 0
Vystomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 63 63 0 116 116
Parduota elektros energija mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 591 5,43 4,93 4,49
Lietuva TWh 5.03 5.22 4.78 4.79 4.49
Latvija TWh 0.83 0.69 0.66 0.14 -
Parduota elektros energija didmeningje rinkoje TWh 4,71 0,70 0 - -
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai takst. vnt. 40,15 30,98 29,64 29,36 28,50
SAIDI min. 91,79 81,37 137,83 172,92 106,53
SAIFI vnt. 1,31 1,14 1,32 1,25 1,06
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 7,37 7,39 6,83
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 11,47 11,31 14,49
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai takst. vnt. 11,79 14,74 12,53 5,29 4,08
SAIDI min. 1,25 0,606 1,161 0,529 1,034
SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,007 0,006 0,007
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N’
7N Ignltls 2019 m. metinis praneSimas Rezultatai | 33
grupé



= Turinys

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2018 m.* 2017 m.* 2016 m.* 2015 m.*

Pajamos min. Eur 1 090,6 1070,1 1100,8 1101,6 1095,8
EBITDA [2v&| min. Eur 206,8 145,3 227,2 232,8 172,8
EBITDA marza |2vr % 19,0 % 13,6 % 20,6 % 21,1 % 15,8 %
Koreguota EBITDA |2vi min. Eur 259,6 221,3 238,2 233,9 215,8
Koreguota EBITDA marza 2| % 23,8% 20,7% 21,6 % 21,2 % 19,7 %
EBIT [avR] min. Eur 82,8 -20,4 97,1 147,4 65,1
Koreguotas EBIT min. Eur 149,7 133,6 150,9 5583 141,6
Grynasis pelnas min. Eur 59,0 -22,0 93,5 118,4 55,3
Koreguotas grynasis pelnas |2/ min. Eur 106,0 99,0 126,7 117,9 122,5
Investicijos [1vr| min. Eur 455,7 429,3 253,4 240,5 150,4
FFO [avR| min. Eur 187,0 131,4 223,1 216,1 171,1
2019.12.31 2018.12.31 2017.12.31 2016.12.31 2015.12.31

Visas turtas min. Eur 3198,1 2 853,9 2505,1 24322 2 339,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 1348,6 1302,5 1343,6 1319,5 1304,5
Grynoji skola min. Eur 966,5 736,0 4423 315,8 251,8
Apyvartinis kapitalas |27 min. Eur -1,4 -19,2 -8,8 -34,0 -8,5
ROE |AVR| % 4,4 % -1,7 % 7,0 % 9,0 % 4,2 %
Koreguotas ROE 17| % 8,0 % 7,5 % 9,5 % 9,0 % 9,4 %
ROA Ve % 1,9 % -0,8 % 3,8% 5,0 % 2,3%
ROCE [aVR| % 3,8 % -1,1 % 5,7 % 9,2 % 4,3 %
Koreguota ROCE |2vi % 6,9 % 7,0 % 8,8 % 9,7 % 9,3 %
Nuosavo kapitalo lygis % 42,2 % 45,6 % 53,6 % 54,3 % 55,8 %
Grynoji skola / EBITDA kartais 4,67 5,07 1,95 1,36 1,46
Grynoji skola / Koreguota EBITDA |27 kartais 3,72 3,33 1,86 1,35 1,17
FFO / Grynaoji skola |~vi % 19,3 % 17,8 % 47,8 % 64,9 % 65,1 %
Bendrojo likvidumo koeficientas |2 kartais 0,86 1,16 1,29 1,05 1,05
Apyvartinis kapitalas / Pajamos v % -0,1 % -1,8 % -0,8 % -3,1% -0,8 %

* 2019 m. pasikeitus |AVR| skai¢iavimui, 2018 m. atitinkami skaiiai ir rodikliai buvo perskaiciuoti pagal 2019 m. skaidiy ir rodikliy skaiciavimo principg. 2019 m. buvo pakeistos koreguotos EBITDA ir koreguoto grynojo pelno formulés.
Koreguotos EBITDA skaiciavimas papildytas dviem jaunais koregavimais: i) parduoto ilgalaikio turto pardavimo rezultatu bei ii) naujy vartotojy koregavimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguota EBITDA). Koreguoto grynojo
pelno skaiciavimas papildytas keturiais koregavimais: i) ilgalaikio turto pardavimo rezultato eliminavimu, ii) naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy piniginiu efektu , iii) laikinais i$vestiniy priemoniy rinkos vertés pokyciais bei iv) ATL
rinkos vertés pasikeitimu (daugiau informacijos pranesimo skiltyje Koreguotas grynasis pelnas).
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2019 m. IV ketvirt Is

Pajamos

2019 m. IV ketv. Pajamos, lyginant su 2018 m. IV ketv.
SDMDPRPLV dR@a&ussiRG O PDAHVQLD GXMD
SDUGDYLPD YHUVWQRO NI EHQWDPV

Koreguota EBITDA

Koreguota EBITDA 2019 m. IV ketv., lyginant su tuo

SDpLX SHULRGX S U DighDX\JRDNVE®&HW DLV
$XJILPXL GLGALDXVE1mwW B GWEHYNDR
VSUHQGLPD NOLHQ WoEefudta\EBITBAI Q W R

Koreguotas grynasis pelnas

2019 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas, lyginant su
WXR SDpLXSIHY MXEF X D L & CedmRIDAI V
stabilus.

Investicijos

2019 m. IV ketv. Investicijos VXPDajM&LB®ULHAaDV)p
1. Investicijos elektros skirstomojo tinklo
DW QD X W X® DFA32y#Rnin. Eur;

2. Transporto parko atnaujinimas vykdytas 2018
m. IV ketv. (-15,9 min. Eur)

3. Investicijos duMBb VNLUVWRPRMR WLQN
V X P D &9,®mRIn. Eur;

4. ,QYHVW HROLWWNRWUWURY VNLUVWRPRME
V X P D &6,MmRIn. Eur.

2019 m. metinis SUDQHAaLPDV

T Turinys

Finansiniai duomenys, min. Eur

2019 m. 2018 m.

IV ketv. \AGIVA
Pajamos 285,6 317,4 -31,8 -10,0 %
EBITDA |2V 53,4 34,1 19,3 56,6 %
(%,7'$ PDWabD 18,7 % 10,7 % - -
Koreguota EBITDA |2vi 74,1 66,7 7,4 11,1 %
.RUHJXRWD (%,7.$/PDU&D 26,0 % 21,0 % - -
EBIT [avR| 18,3 -72,4 90,7 125,3 %
Koreguotas EBIT [ve| 48,4 43,3 51 11,7 %
Grynasis pelnas 15,0 -54,4 69,4 127,6 %
Koreguotas grynasis pelnas |2 v#| 32,7 32,2 0,5 1,5%
Investicijos VR 120,5 177,3 -56,8 -32,1 %
FFO [avR 50,2 32,9 17,3 52,7 %
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Rezultatai NHW Y L 201832030 m.

Finansiniai duomenys, min. Eur

2019 m. 2018 m. 2018 m.
Il ketv. 11l ketv. Il ketv.

Pajamos min. Eur 285,6 251,8 222,5 330,7 317,4 2155 225,9 311,3
EBITDA |2V min. Eur 53,4 48,4 50,7 54,2 34,1 4,9 51,4 54,8
(%,7'$ PDWaAD % 18,7 % 19,2 % 22,8 % 16,4 % 10,7 % 23% 22,8 % 17,6 %
Koreguota EBITDA |2V min. Eur 74,1 52,6 54,7 78,2 66,7 35,3 46,9 72,4
.RUHJIJXRWD (%,7A%/PDUA&D % 26,0 % 20,9 % 24,6 % 23,6 % 21,0 % 16,4 % 20,7 % 23,3 %
EBIT [avR| min. Eur 18,3 17,9 20,5 26,0 -72,4 -17,3 30,7 38,6
Koreguotas EBIT |2/ min. Eur 48,4 24,2 26,0 51,2 43,3 14,1 25,1 51,1
Grynasis pelnas min. Eur 15,0 19,5 7,5 17,0 -54,4 -25,6 26,5 31,4
Koreguotas grynasis pelnas |27 min. Eur 32,7 22,4 11,7 39,2 32,2 -1,2 19,0 40,1
Investicijos a7 min. Eur 120,5 98,1 138,1 99,0 177,3 102,6 91,6 57,8
FFO [avR| min. Eur 50,2 42,5 47,2 47,0 32,9 -3,5 49,7 50,6

2019.12.31 2019.09.30 2019.06.30 2019.03.31 2018.12.31 2018.09.30 2018.06.30 2018.03.31
Visas turtas min. Eur 3198,1 3078,5 2999,5 2974,6 2 853,9 2716,5 2552,1 2 468,1
Nuosavas kapitalas min. Eur 1 348,6 1342,0 1325,6 1323,0 1302,5 1257,6 1267,9 i 8155
Grynoji skola 2vr min. Eur 966,5 925,4 842,0 761,2 736,0 599,2 557,7 477,7
Apyvartinis kapitalas v min. Eur -1,4 11,8 -18,4 -37,5 -19,2 -30,7 -4,0 25,4
ROE( O 1)AW % 4,4 % -0,8 % -4,3 % -2,8 % -1,7 % 3,9% 7,7 % 7,8 %
Koreguotas ROE( 0 1) % 8,0 % 8,1 % 6,3 % 6,8 % 6,8 % 7,5 % 9,7 % 10,1 %
ROCE( 0 1)Aaw 3,8% -0,4 % -2,2% -1,7 % -1,1 % 3,6 % 6,3 % 6,2 %
Koreguota ROCE( 0 1) 6,9 % 7,0 % 6,7 % 6,9 % 7,0 % 7,8 % 8,6 % 8,7 %
Grynoji skola/EBITDA( 0 1) Avg kartais 4,67 4,94 5,85 5,26 5,07 3,17 2,42 2,08
Grynoji skola / Koreguota EBITDA( 0 1) kartais 3,72 3,67 3,58 BE35) 858 2,64 2,35 1,99
FFO( 0 1)/Grynoji skola |ave| % 19,3% 18,3% 14,7% 16,9% 17,8% 28,8% 39,4% 47,2%
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$OWHUQDW\YIV YHLNORYVY URGLNOLDL

Rodiklis

$SLEU{jaLPDV

JRUPXO
7UXPSDODLNLV WXUWDV LaVN\UXV 10!

5RGLNOLR UHLN&P; LU LQWHUS

- pinigaiiU SLQLJD H N-Xila¥ Dud pa@ivisdihansinis turtas - Apyvartinis kapitalas rodo, kokia kapitalo L&V N\U X\ - .
Alf;'vif;:s's WUXPSDODLNLD L S\OJDIOUHINIRMERPYNROB NnDXGRMDP LQYHVWL F UNRIR/SESILDSD O Apyvir;'ni';';zp':jéa?lri‘ ;uwg\?g \'-,‘ IaHPNRVé\.\(,X,ZgHUURD?:LLTAC;I;,V .
p dalis +tUXPSDODLN|{V SDVNRORV verslo operacijomis. praas, : :
+nXRPRV 3VLSDUWHHIQIRAVBLINPD PHWD G
ﬁgﬁ:gg'i Apyvartinis kapitalas Efektyvumo rodiklis, parodantis DS\YDUWLQ?® NDS Apyvartinis kapitalas / Pajamos yra veiklos efektyvumo rodiklis . XR PD&H)
Pajamos Pajamos SURFHQW QXR SDMDPD rodiklis, tuo efektyv HV Q3P RQ |V RSHUD FLiMBVSDQD X G R
EBIT ng:moosQ D IVL QQDXQRVVLV(\Q RVO I;?_ill N?)URLVQ\? %\SDU;C‘RG"\RVT EBIT +veiklos pelnas - pelnas SULH& ILQDQVLQ; Pelningumo rodiklis naudojamas VN D L p L XIRIM\DALRA S L 3L IVHWU WL
I 5 a
SULHPRQLD SHUNDLQRMLPDV LU X3 UH]XOWDW PRNHVpLXV NDSLWDOBHNDBOWVLG|YiMLPR LU DPRUWL]DF
Bendrojo Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje S - ) . Bendrojo likvidumo rodiklis SDURGR 3PRQjV JDOLP\E SDGH!
likvidumo Likvidumo rodiklis, kuris parodo, NL HN Nunigariias turtas SVLSDUHLJRMLPXV WUXPSRBCGPRQL X W XNY\LGK® RS

Koeficientas 7UXPSDODLNLDL *VLSDUHLJRMLPDL SDGHQJLD WUXPSDODLNLXV 3VL

DXN&WHVQLY URGLNOLVY WXR JHUHVQ; C

EBIT PelningumR URGLNOLV SDURGDQWLV (%

) .
(%,7 PDUAI SDMDPB

Pajamos

'LGHVQij URGLNOLR UHLN&Pj SDURGR DXN&awt

3HOQDV QXRVWROLDL SULE&B @\BIPR{NVHY
Pajamos ILQDQVLQV YHLNJI&WHW \Q DXIGER VI
SULHPBAUBDLQRMLPDV Litatdid GDUAPR| YU H
DPRUWL]DFLMR VigdaiQdtx® Revkainavimas Y HUV
VXPDa&iMLPDV DWWV\WQXWDRBORDWLQNRYV Yi
pokytis+ ,O0JDODLNLD JDXWIINENHRIMDEY V XP D

EBITDA- SHOQDVIS@DRRAF¥LQ{V YHLNOR\

EBITDA PRNHVpPLXV QXVLGiYiMLP LU D

Pelno rodiklis naudojamas VNDLpL XRIME Q R\sr&ituQ L J D

(atstatymas)
EBITDA ; il ; ;
(%,7'S PDUS2 Pelningumo rodiklis, parodantis EBITDA kaippURFH QW ‘LGHVQ; URGLNOLR UHLN&P; SDURGR DXN&W!
Pajamos SDMDPD
)LQD QV kdpsV )LQDQV kappV V Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsn® NXUBRR i3 . XR URGLNOLR UHLNA&AP; PDaHNMNG4 JW R RPGE G/HIWQ NV
/ Nuosavas . finanVXRMD V DY Rskylidtb kbPitald Bginant su ILQDQVLQLXV 3VLSDUHLJRM L P4ujo skblintoXkbipitaldoMerds$ W

Nuosavas kapitalas

kapitalas % nuosavu kapitalu.

L& URGLNOLBUQRIMRGLWDGHQ Grbo pofitidjeDLpLD Y

. . u .
)LQDQVLQV ¥INRGRY LU SLQLJMasfiNangingD Mo skola WDL YLVL *UXS | W LISDGNLUQ M

Grynoji skola parodo *UX S VLVNROLj€Q MRV BUQLIJDL LU ME

Grynoji skola Wrtas HOLPLQXRMDQW WXULPDV JU\Q®MriusS L WUXPSDODLN;{V LQYHVWLFLMR\QHED/H FSND; QDG R
bei trumpalaikes investicijas. 5RGLNOLVY QDXGRMDPDV *UXSjV NUHGLWR U}
Grvnoil skola / ) 5RGLNOLR UHLN&P| SDURSHLNULHINN PH \I&gei &ty Qojvskold N
(O/WTJ,$ PO Grynoiji skola 6DQW\NLYV NXULV SDURGR *UXSjV SD LU (%,7'$ EIWD ODLNRRR NRQVWDIQRNDHLN&P|; PDAl
°’kartais ! (%.7'$ PiQ NDUWDLV X4GLUEWR SHOQR *UXSiV JDOLP\E{V SDGHQJWL VDYR ILQDQVLQLXV
' Tai vienas pagrindin L @dikli Dparodanp LBUX SV 3VLVNROLQL
— = -
Grynoji skola / Srneiciah Santykinis rodiklis. NXULV SDURGR *UXSiV SL o ypg NOLR UHLN&P; PDAHVQ; WXR G L Goti ¥aQq V
VNRODV Ld XAGLUEWR SHOQR 5RGLNC( e

Koreguota S reikialdirtii Crupeit kadljos KoreguotolEBITB Alpelnalaydis ILQDQVLQLXV 3VLSDUHLJRML RiéNaslpagindic L BEWER S

Koreguota EBITDA o VAR 3

EBITDA g VXVLO\JLQWD VX *UXS{V VNR! parodanpL&up iV 3VLVNROLQLPR O\J

SRGLNOLV SDURGR Napitdlo iigakigie nvaretidlaubei

Investicijos ,QYHVWLFLMRD W HOUDOD LNAWXHEFRIWIRBLK .DSLWDODV L 4O Hrhatenalzws ik GethBteiblau twRo nematerialaus turto EHL *PRQLD D N F athbBjiriiui, pakditirRuk Cai

akcijas EHL SPRQLD DNELMPD 3VLILM

YLHQDV SDMUR@CNQLD VMINGPMQQODPLD *UXS|V Sl
SVLVNROL@LPR

2019 m. metinis SUDQHAaLPDV
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$SLEUjaLPDV

/DLVYDV YHLNORV WIDQLS DU D XWWDWK'
SPRQHL SDGHQJXV YHLNORV LU N

T Turinys

5RGLNOLR UHLN&P; LU LQWHUS

.XR GLGHVQLYV )2&) WXR GDXJLDX.BLQDUFPHED \DINFX\
SPRQijV VNROLQWRMDPV -HL )2&)WNDLQBDYMDP S
finDQVDYLP YHLN@DL ILQDQVXR

EBITDA eliminavus QHSDVLNDUWRMDQpL Xug, L
ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusijusius
VX SDJULQGLQH *UXSjV YHL!

.RUHIXRWD (%,7'$ \UD SDJULQGL QL \nhattbjaBas/karpH L
JUXSiV WLNVOEE WREBIGNA®OLY OHLGALD SDWLNLPL
skirtingais laikotarpiaisir VX NLWRPLV SDQD&a&DXV SURILQLEK

Rodiklis JRUPXO
Laisvas veiklos
SLQLJD VUI 3LQLJD VUDXWDL L& SblduadtiQieéLQ iV Y
(FOCF)
EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai+ IDLNLQL L&a&YH
SULHPRQLD ULQNRV+YiBXWHVYDRINYRMDRM
Koreguota JDOLRV GLGLQLPD SLDWYOQUNDDH{WN QD
EBITDA QXUD&\PDL L UPDH UMRg2laiKio turto pardavimo
rezultatas+ kiti nepasikartojantys ir/arba ne piniginiai, ir/arba
VXVLM VidikbtarpeisLMU DUED QHVXVLM Vv
*UXSiV YHLNOD
Koreguota Koreguotas grynasis pelnas

nuosavo kapitalo
JU &Koreguotas
ROE)

NuURVDYR NDSLWDOR DWDVNDLWLQLR OD
vidurkis

Koreguoto grynojo pelno santykio su nuosavybe pelningumo
rodiklis.

Koreguotas ROE YLHQDV SDJULQGLQLD *UXS;V YHLKPR

URGLNOL Vksldim$.S5WX S iV DN AL QA @HNDEWH DR @ UNNR U H .
ROE. Koreguotas ROE SDURGR NDLS HIHIBVXGIRDMD*D X &
NDSLWDODV SHOQXL XaGLUEWL

Koreguotas EBIT Koreguota EBITDA +QXVLGjYiMLPR LU DPRUWL

Koreguota EBITDAaW iPXQMXVLGiY{MLPR ligd D
V QDXGDV

Koreguotas EBIT yrapelno URGLNOLY OHLGALDQWLV SDW
rezultatus skirtingais laikotarpiaisir VX NLWRPLV SDRQD@DR\ABR C
EBIT.

Koreguotas EBIT+ LOJDODLNLR W XD WWRL @&V
YHUW V VX DAXMIBEAPLQDQVLQ{V YHLNO
ILQDQVLQ{V YHLNORYHWWDRGRVLQDQVL
SHUNDLQRMLPDV LU X3&6WD\WPNRD UWIDQOLD [
PRNHVpPLR V-GMX@GRWRMR SHOQR PRNH

koUHJDYLPD *WDND SHOQR LU DWLG;V

Koreguotas
grynasis pelnas

Grynasis pelnas eliminavus QHSDVLNDUWRMDQDb
piniginius, ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba
QHVXVLMXVLXV VX SDJULQGLQH

Koreguotas grynais pelnas parodo Pajamas ILHNDQpLDV D W\ PXIVXY5
Lad YLVD *3DNPWDL YLHQDYV VYDUELDXVLD URGLNC
GLYLGHQGD LiePiawdesa8 RRUHIXRWDL QXRVDYR N
DSVNDLPpLXRWL NXUNFWIO NRQDHAOL®PH WLND

Koreguoto EBIT
PDU&D

Koreguotas EBIT

Pajamos

3HOQLQJXPR URGLNOLV SDURGDQW
SURFHQWDIQRRD

'LGHVQij URGLNOLR UHLN&Pj SDESRCGQRLQXIN&W I

Koreguoto grynojo Koreguotas grynasis pelnas

Pelningumo koeficientas, kuris parodo NR U H J X R WKaip( %

Rodiklis rodo, kiek kiekvienas Euras 3D M D PNDX U3 X & G L UdlrRinauix S
vienkartinius bei kitus vadovyb j V NRUHJDBWRXH/aD SHOQR

LG
HOQR PD . DMDPD

SHOQ Pajamos procent nuo 3DMD UHLN&P; SDURGR DXNAWHVQ3 *UXS|V Sk

"LGHVQj URGLNOLR UHLN&P; SDURGR DXNaAWHVQ*:

Koreguotos Koreguota EBITDA 3HOQLQJXPR NRHILFLHQWDV NXULV : SDW \UD QDXGLQJDV VWHELQW GU S S WQH MUNKE | Y XN

(%,7'$ PDU: Pajamos

NDLS SURFHQWDQXR 3DMDP

(%,7'$ PDUAD WXR PD&aHVQjV \UD *UXSiV YHLNO
visomis pajamomis LU D X N & W kiywuniay/ HIH

) Grynasis pelnas (nuostolis)
Nuosavo kapitalo

JU &D 52(

1XRVDYR NDSLWDOR DWDVNDLWLQLR OI
vidurkis

Grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykio pelningumo
rodiklis.

52( \UD *UXSiV YHLNDRRVDRELWDSMVDOR JU &D SI
3PRQ; QDXGRMD DNFLQLQND WXUW SHI

Nuosavo kapitalo

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje
lygis

Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Svertinis rodiklis, kuris parodo viso turto finansavimo
QXRVDYX NDSLWDOX SURSRI

aLV URGLNOLV URGR NRNL GDO3 NDSLWDOI&s. XWw U
4LV URGLNOLV PDAaHWQR LB UWNXBDXIVRLQXR VNRO
veikloje.

Panaudoto kapitalo EBIT

BHOQLQJXPR URGLNOLV NXULV SDURH¢
VDYR NDSLWDO

5RGLNOLV SDURGR NDLS JHUDL *PRGHOR®D XAR
'LGHVQj URGLNOIGR HVWO¥; JWXKGRV *GDUELQWR N

))2 \UD QDXGRMDPDV *PRQWBLRLDD
DWVLAYHOJLDQW ¥ (BT Chiaslge®o
PRNHVpPLR V QDXGDV

FFO SDURGR *UXSiV JHE{MLP RGLNEGWL GLRGRW
NUHGLWR UHLWL Q JRieSbsiEEPURNMVR QWX DIH QW

Pl ES Grynosios skolos DWDVNDLWLQLR ODLNRWDUS
(ROCE) vidurkis + nXRVDYR NDSLWDOR DWDVNDLWL:
pabaigoje vidurkis
kdjnkoztejik?oz : (%,7'$ JDXWRV S-DWOXNRRQRWRY SDOIN
Y (FFO) DWDVNDLWLQ LibkestisV B SHOQR
Pardavimo, Veiklos V. QDXGROHNWURY GXMB SUHN\EDL

bendrosios ir
DGPLQLVWL

SLUNLPDL GXMbD JD &tstathniai S IY HNMWPIVLV X P [
- perkainavimai - QXUDa\BDBL SHUNDLQDY LURR. B

S QDXGRWWLHVLRJIJLDL VXVLMXVLRV \
SDVODXJD WHLNLPX

B3DGHGD YDGRY\EHL*W$%;VWH IDNSQ RV stébiAtNardyme P
LaODLGDV
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= Turinys

Rodiklis Formulé Apibrézimas Rodiklio reikSmé ir interpretavimas
sgnaudos sgnaudos - trumpalaikiai mazaverciai nuomos jsipareigojimai
Pajamos

Turto apyvartumo Rodiklis rodo, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitalg. Didesné reikSme

Efektyvumo rodiklis, kuris parodo pajamy ir viso turto santykj,

rodiklis Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis rodo didesnj viso turto valdymo efektyvumo laipsn.
Turto graza (ROA) Grynasis pelnas (nuostolis) Pelningumo rodiklis, kuris parodo kaip gerai Grupé jdarbina Rodiklis apibadina Grupés turto panaudojimo efektyvuma. Didesné rodiklio
94 savo visg turta. reikSmé parodo kaip efektyviai Grupé iSnaudoja savo turtg pelnui uzdirbti.

Turto ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir pabaigoje vidurkis

Kiti apibrézimai

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo metodika Apibrézimas Rodiklio reik§mé ir interpretavimas

ligalaikés paskolos ir obligacijos + trumpalaikiai nuomos

Finansinés skolos 1S|par<-?|g.01|ma| ilgalaikiy pasl.(o'lq e|rl1an.1lq|q m.etq da.|IS Tai finansiniai 1S|p.a.re|go!|m?| apimantys sutartinius Rodikils parodo jmonés siskolinimo dyd.
trumpalaikés paskolos + nuomos jsipareigojimy einamujy mety isipareigojimus.
dalis

Parodo Grupés apyvartos dydj. Yra naudojamas Grupés palyginimui su
Pajamos Pajamos pagal sutartis su klientais + kitos Pajamos Grupés Pajamos i$ pagrindinés ir nepagrindinés veikly. panasaus profilio jmonémis ir kity rodikliy, kuriuos naudoja vadovybé,
skaiCiavimams.

[ ] [ ) L] L]
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Veiklos segmentai

Tinklai
Koreguota EBITDA (min. Eur)
2018 m.
168,8
2019 m.
180,5
Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)
Pajamos 413,8
Koreguotas EBIT 98,9
Koreguotas grynasis pelnas 73,3
Investicijos 181,4
Grynoji skola 657,7
- J

Zalioji gamyba

Koreguota EBITDA (min. Eur)

43,4

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)

Pajamos 83,3
Koreguotas EBIT 30,7
Koreguotas grynasis pelnas 25,8
Investicijos 2565
Grynoji skola 2785

- J

|AVR| Visi $iame puslapyje pateikti rodikliai, i§skyrus Pajamas, yra alternatyvis veiklos rodikliai.

>Lignitis

grupé

2019 m. metinis pranesSimas
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Sprendimai klientams

Koreguota EBITDA (min. Eur)

2018 m.

6,7

2019 m.
10,7

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(miIn. Eur)

Pajamos 502,9
Koreguotas EBIT 3.8
Koreguotas grynasis pelnas  -1,1
Investicijos 2.1
Grynoji skola 91,2

!

X

o
<

J

= Turinys

Lanksc€ioji gamyba

Koreguota EBITDA (min. Eur)

2018 m.
13,3
2019 m.

22,0

Pagrindiniai rodikliai 2019 m.
(min. Eur)

Pajamos 79,7
Koreguotas EBIT 10,4
Koreguotas grynasis pelnas 10,6
Investicijos 0,4
Grynoji skola -43,2
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Tinklali

Strategija

lgyvendindami tinkly segmento strategijg, pirmiausia siekiame
uztikrinti patikimos ir efektyvios energijos skirstyma bei jgalinti
naujosios energetikos pokycius ir vystymasi.

Mes ripinamés, kad elektros energijos ir dujy skirstomieji tinklai
baty patikimi ir efektyvas, o nauji vartotojai turéty galimybe
tinkamomis salygomis prie jy prisijungti. Mes tikslingai
investuojame, siekdami modernizuoti savo skirstomuosius tinklus
ir uztikrinti visiems Lietuvos privatiems ir verslo vartotojams jy
stabiluma, patikimuma ir efektyvuma. Todél diegiame
iSmaniuosius sprendimus ir efektyviai valdydami infrastruktiirg
siekiame sudaryti palankias salygas konkurencijai energetikos
rinkoje.

Kryptingai vykdydami savo veiklg, mes taip pat jgaliname ir kitus.
Mes rengiamés jgalinti atsinaujinancios energetikos plétrg
(igalinant gaminancius vartotojus bei decentralizuotg elektros
energijg gamyba), inovacijas (skatindami naujy idéjy plétrg ir
uztikrindami tinkly pajégumus elektromobiliy plétrai) ir energijos
rinkos efektyvuma (diegdami iSmaniuosius skaitiklius ir vystydami
duomeny apsikeitimo platforma).

Tinkly segmento strateginiai siekiai taip pat integruoja ir prisideda
prie Nacionalinéje energetinés nepriklausomybés strategijoje
keliamy tiksly jgyvendinimo.

2019 m. veiklos apzvalga

Tinkly segmento veiklos strategija 2030 atnaujinta 2019 m.
Strategijoje numatyti veiksmai leis uztikrinti geriausig patirt
klientams tiek infrastruktdros patikimumo ir iSmanumo, tiek
paslaugy jvairoves bei kainodaros prasme. |galinanti
infrastruktdra sudarys salygas rinkos dalyviams kurti ir teikti
paslaugas, atitinkancias kiekvieno kliento individualius poreikius.

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

Toliau grynindami skirstymo operatoriaus veiklg, 2019 m. | ketv.
atsisakéme kai kuriy komerciniy paslaugy teikimo: Silumos siurbliy
ir saulés elektriniy, elektromobiliy jkrovimo stoteliy pardavimo
paslaugy, dujy baliony terminaly,”’Elektriko j namus” ir “Dujininko j
namus” paslaugy.

Liepos mén. skirstymo operatorius paskelbé atnaujintg 10 m.
Investicijy plang. Jame 2019 —2028 m. numatyta investuoti 1,83
mird. Eur trimis pagrindinémis kryptimis: tinklo patikimumas, tinklo
iSmanizavimas, kliento patirtys ir rinkos jgalinimas. Sios
Investicijos leis reikSmingai pagerinti tinkly atsparumg gamtiniam
poveikiui, didinti jo iSmanumag ir sustiprinti sauga.

2019 m. rugsejj skirstymo operatoriaus visuotiniam akcininky
susirinkimui pritarus pagrindinio akcininko iniciatyvai, jdiegta
Vakary pasaulyje paplitusi praktika, prie Stebétojy tarybos
prijungiant tiek darbuotojy, tiek dar vieng nepriklausoma nare.

lgyvendinant iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa, po vieSy
aptarimy, VERT suderinome planuojamas 147 min. Eur iSmaniyjy
skaitikliy projekto Investicijas. VERT patvirtino, kad misy atlikta
projekto kasty ir naudos analizé teisinga. Iki 2023 m. pabaigos
planuojame jdiegti iki 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy, kuriais bty
apskaitoma apie 90 % ESO tinkle sunaudojamos elektros
energijos.

Vykdant iSmaniyjy skaitikliy diegimo programg ir paskelbus
pirkimg, sulaukta gausaus dalyviy skai€iaus.

= Turinys

Tesiant veiklos gryninimg, 2019 m. rugséjo mén. atnaujinta
skirtymo veiklos klienty savitarnos sistema ir inicijuota tolesné
nuotoliniy aptarnavimo kanaly plétra. Taip pat jgyvendinti veiksmai
paprastinantys gaminanciy ir nutolusiy gaminanciy vartotojy
prijungima prie skirstomojo tinklo.

2019 m. spalio mén. ,Transparency International” Lietuvos skyrius
pripazino skirtymo operatoriy kaip vieng skaidriausiy Lietuvos
imoniy. Dél pasiektos pazangos prisijungimo prie elektros tinkly
srityje, Lietuva Pasaulio banko tyrime ,Doing Business 2020“
pakilo net 11 pozicijy aukstyn —j 15 vietq ir kilsteléjo visos Salies
vertinimg 3 pozicijomis aukstyn —j 11 vieta, i$ 190 pasaulio
valstybiy.

Planai

Ateityje bus tesiamas tinkly segmento veiklos kokybés ir
efektyvumo didinimas: i§manizavimo ir skaitmenizavimo projekty,
paslaugy kokybés ir klienty patirties gerinimo priemoniy
igyvendinimas, pasirengimas naujam elektros reguliavimo
laikotarpiui.

Prioritetinés veiklos: iSmaniosios apskaitos sistemos vystymo
programos ir bendros duomeny kaupimo ir bei apsikeitimo
platformos vystymo projekto jgyvendinimas laiku ir numatyta
apimtimi. Taip pat daugiau démesnio skiriama klienty patirties
didinimui.
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2019 m. veiklos rezultatai
Elektros energijos skirstymas

Paskirstyta elektros energija 2019 m. lyginant su 2018 m. iSliko panasiame lygyje ir sudaré 9,55
TWh. Elektros energijos paskirstymas nepriklausomy tiekéjy vartotojams nezenkliai padidéjo 0,9
% ir sudaré 6,22 TWh. Visuomeninio ir garantinio tiekimo kiekiai nezenkliai sumazéjo 2,8 % ir
sudaré 3,33 TWh (2018 m. — 3,42 TWh).

SAIDI rodiklis, lyginamuoju laikotarpiu iSaugo iki 91,79 min. (2018 m. — 81,37 min.). SAIFI rodiklis
2019 m. sieké 1,31 karto (2018 m. — 1,14 karto). Pagrindiné elektros energijos tiekimo kokybés
rodikliy pablogéjimo priezastis yra nepalankios ory sglygos 2019 m., kurios lémé vidutinés
itampos oro linijy gedimus ir tiekimo sutrikimus dél iSvirtusiy medziy. Per 2019 m. buvo 40 151
nauji prijungimai prie elektros skirstymo tinklo ar galios padidinimai. Lyginant su 2018 m., naujy
prisijungimy ar galios padidinimy buvo 29,6 % daugiau.

Gamtiniy dujy skirstymas

Grupés paskirstytas dujy kiekis per 2019 m. sumazéjo 8,4 % ir sudaré 6,97 TWh (2018 — 7,60
TWh). 2019 m. paskirstyto dujy kiekio sumazéjimui didZiausig jtakg turéjo auk$tesnés vidutinés
oro temperatdros, ypac per vasario ir kovo ménesius palyginus su 2018 m.

Dujy skirstymo SAIDI rodiklis per 2019 m. Zenkliai iSaugo ir sieké 1,25 min. (2018 m. — 0,61 min.),
o SAIFI rodiklis sudaré ~0,008 vnt. (2018 m. ~0,006 vnt.). Pagrindiné dujy tiekimo kokybés rodikliy
pablogéjimo priezastis yra dél treciyjy Saliy pazeidimy dujotiekiuose jvyke tiekimo sutrikimai
didesniam klienty skai€iui, lyginant su 2018 metais. Per 2019 m. buvo 11 793 nauiji prijungimai
prie gamtiniy dujy skirstomojo tinklo ar galios padidinimai, tai yra 20,0 % maziau, nei 2018 m.

2019 m. finansiniai rezultatai

Per 2019 m. tinkly segmento Pajamos sieké 413,8 min. Eur, tai 8,5 % arba 32,6 min. Eur daugiau
nei 2018 m. Augimg lIémé 21,1 min. Eur didesnés skirstymo bei 13,4 min. Eur didesnés
persiuntimo Pajamos dél iSaugusiy tarify. Koreguota EBITDA padidéjo 6,9 %, arba 11,6 min. Eur.
Pagrindiné to priezastis didesnis prie skirstomojo tinklo prijungty naujy vartotojy skaicius bei
testinés Investicijos j skirstomujy tinkly atnaujinima. Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 21,2 %
dél didesniy nusidévéjimo sgnaudy.

Segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas turtas 2019 m. iSaugo
8,1 % arba 121,9 min. Eur dél 2019 m. jvykdyty Investicijy. Taciau, lyginant su 2018 m.
Investicijos sumazéjo 89,9 min. Eur arba 33,1 %, daugiausiai dél 77,0 min. Eur mazesniy
Investicijy j elektros skirstomojo tinklo atnaujinima.
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Pagrindiniai Tinkly segmento rodikliai

2019 m. 2018 m. A, %

Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,4 %

Nepriklausomas tiekimas TWh 6,22 6,17 0,9 %

Visuomeninis tiekimas TWh 2,86 2,91 -1,8 %

Garantinis tiekimas TWh 0,47 0,51 -8,8 %
Elektros tinkly ilgis takst. km 125,50 125,08 0,3%
Tgchnologinés sgnaudos elektros energijos % 6.3 % 6.0 % 0.3 %
skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 40,2 31,0 29,6 %
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniSkai) k. d. 32,0 46,3 -30,9 %
SAIDI min. 91,79 81,37 12,8 %
SAIFI vnt. 1,31 1,14 14,7 %
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -8,4 %
Dujotiekio tinkly ilgis tokst.km 9,48 8,95 5,9 %
Tgchnologinés sgnaudos gamtiniy dujy % 2.2 % 2.1% 0.1%
skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 11,8 14,7 -20,0 %
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniskai) k. d. 65,1 87,7 -25,8 %
SAIDI min. 1,25 0,61 106,2 %
SAIFI vnt. 0,008 0,006 35,9 %

Pagrindiniai Tinkly segmento finansiniai rezultatai, min. Eur
2019 m. 2018 m. A, %

Pajamos 413,8 381,2 8,5 %
Koreguota EBITDA 180,5 168,8 6,9 %
Koreguotas EBIT 98,9 111,5 -11,3 %
Koreguotas grynasis pelnas 733 83,1 -11,8 %
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 1628,8 1506,9 8,1 %
valdomas turtas
Grynoji skola 657,7 625,2 52 %
Investicijos 181,4 271,3 -33,1 %
Koreguota EBITDA marza, % 43,6 % 44,3 % -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 3,64 3,70 -
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Zalioji gamyba

Strategija

Zaliosios gamybos pajégumy plétra yra vienas i§ pagrindiniy
verslo tiksly, prisidedanciy prie tvaraus augimo ir gamybos i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy skatinimo. ,Ignitis grupé” 2019
metais prisijungé prie Jungtiniy tauty ir kity tarptautiniy
organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5°C* ir
isipareigojo iki 2050 mety iki nulio sumazinti grynajj iSmetamujy
anglies dvideginio dujy (CO2) kiekj.

Iki 2030 siekiame 3000 MW (nejskaitant hidroelektriniy galios)
padidinti instaliuotos galios apimitis ir siekiame uztikrinti Zaliosios
gamybos potencialiy projekty augima. Taip skatiname energijos i$
atsinaujinanciy iStekliy naudojima ir pridedame sprendziant
klimato kaitos sukeltas problemas bei siekiame darnios plétros
tiksly.

Mes vystome energijos gamybos pajégumus pasitelkiant Sias
atsinaujinanciy energijos Saltiniy technologijas: véjo, saulés,
vandens, biokuro/atlieky. Tolesne plétrg planuojame Baltijos
Salyse bei Lenkijoje. Taip pat ieSkome naujy plétros galimybiy
regionuose, kuriuose vyksta energijos sistemos transformacija.

[ ] [ ) L] L]
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2019 m. veiklos apzvalga

2019 mety pabaigoje mes valdéme 1,1 GW galios Zaliosios
gamybos portfelj, jskaitant vandens ir véjo jégaines.

Mety eigoje musy vystomy ir statomy projekty apimtys iSaugo nuo
179 MW iki 273 MW. Augimas susijes su misy pirmojo véjy parko
(94 MW) Lenkijoje jsigijimu, kuris Siuo metu yra statomas. 2019
metais taip tgséme Vilniaus (92 MW elektros, 229 MW Silumos) ir
Kauno (24 MW elektros, 70 MW Silumos) kogeneraciniy jégainiy,
naudojanciy atliekas ir biokurg, statybas bei teséme misy 63 MW
véjy parko (,Mazeikiai“) Siaurés vakary Lietuvos dalyje .

2019 m. apjungéme Lietuvoje veikian¢iy véjy parky valdymo
veiklg ir sukoncentravome energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy
gamybos pajégumus bei kompetencijas jkurdami bendrove ,Ignitis
renewables”. Siuo metu visi misy veikiantys véjy parkai Lietuvoje
ir vystomi projektai visose Salyse yra koordinuojami ,Ignitis
renewables”.

Vilniaus ir Kauno kogeneraciniy jégainiy projektus Lietuvos
Vyriausybé yra pripazinusi valstybei svarbiais ekonominiais
projektais. Gamindamos Siluma ir elektrg, jégainés uztikrins
mazesnes Silumos gamybos kainas vartotojams, taip pat
papildomus vietinés elektros energijos gamybos pajégumus
i§spres atlieky tvarkymo problemas. Vilniaus kogeneracinés
jégainés projekta statome savarankiskai, taCiau svarstome
galimybe pritraukti partneriy. Kaune kogeneracinés jégainés
projekta plétojame kartu su partneriu — Fortum. 2019 metais
Siuose projektuose jgyvendinta daug svarbiy etapy. Kauno
kogeneracinéje jégainéje subidréme jos veiklai reikalingg
darbuotojy komanda ir rugpjacio meén., sékmingai atlike katilo
hidraulinj bandyma, jZengéme j paskutinj jégainés statyby etapa.
Spalio mén. jégainé buvo prijungta prie Silumos tinkly, o gruodzio
meén. prasidéjo jos bandymai ir buvo baigta statyti
transformatoriné elektros pastoté, perduosianti jégainéje
pagamintg elektros energija.

= Turinys

Tesiant Vilniaus kogeneracinés jégainés statybg, 2019 m.
balandzio mén. buvo paskelbtas pirmasis atlieky priémimo
konkursas. Gruodj sudareme sutartj dél energijos i$ atlieky
gamybos metu susidariusiy lakiyjy peleny sutvarkymo — sutarta,
kad pelenai trejus metus bus naudojami Norvegijos salos
Langiojos krastovaizdzio atkarimui.

Kalbant apie musy gamybos i$§ vandens iStekliy pajégumus,
tesime Antrinio rezervo paslaugos teikimg elektros perdavimo
operatoriui ir 2020 m., Sig paslauga uztikrinsime 400 MW Kruonio
HAE galia, o panaudojant likusig 500 MW Kruonio HAE galig ir
Kauno HE ir toliau bus gaminama elektra prekybai birzoje.

Planai

2020 m. planuojamas KKJ, 0 2021 m. — ir VKJ statyby uzbaigimas
ir komercinés veiklos pradzia. Véjo jégainiy parko Lenkijoje
,Pomerania“ veiklos pradzia numatyta 2021 m. Toliau tesiama
gamybos i atsinaujinanciy iStekliy plétra: valdomy véjo ir saulés
parky projekty vystymas ir naujy pajégumy plétra, pasirengimas
véjo parko Baltijos jaroje plétros aukcionams.
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2019 m. veiklos rezultatai

Pagamintas elektros energijos kiekis Zaliosios gamybos segmente i$augo 10,0 %. Augimg lémé
bendroviy ,Véjo vatas® ir ,Véjo glsis* (34 MW) jsigijimas 2018 m. lapkri¢io mén. Taip pat augima
léemeé geréjantis apkrovos koeficientas bei palankios oro salygos. Véjo jégainiy pagamintos
elektros energijos augima (81,4 %) kompensavo sumazéjes (1,1 %) pagamintos elektros energijos
kiekis hidroelektrinése. Efektyvus Kruonio HAE galimybiy iSnaudojimas birzoje susidarius
palankiam dieninés ir naktinés elektros energijos kainy skirtumui Iémé, jog pagamintas elektros
energijos kiekis 2019 m. iSaugo 14 %, lyginant su 2018 m., tuo tarpu Kauno HE 2019 m. gamyba
mazéjo 21.8 % lyginant su 2018 m. dél sumazéjusio vandens debito (vidutinis debitas buvo apie
23 % mazesnis lyginant su 2018 m.).

Pagrindiniai Zaliosios gamybos segmento rodikliai

2019 m. 2018 m.

Pagaminta elektros energija: TWh 1,04 0,94 10,0 %
Véjo jégainés TWh 0,23 0,13* 81,4 %
Hidroelektrinés TWh 0,81 0,82 -1,1%

Véjo jégainiy prieinamumo koeficientas % 98 % 99 % -1,1%

Véjo jégainiy apkrovos koeficientas % 34 % 28 % 6,0 %

Zaliosios gamybos galia:

Instaliuota galia - elektros energija MW 1077 1077 0 %
Véjo jégainés MW 76 76 0%
Hidroelektrinés MW 1001 1001 0%

Instaliuota galia - Siluminé energija MW 40 40 0 %

* Nurodomas Grupei priklausiusiy jégainiy gamybos kiekis, nejskaitant véjo parky ,Véjo vatas” bei ,,Véjo gasis*
gamybos kiekiy iki jsigijimo.
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= Turinys
2019 m. finansiniai rezultatai

Konsoliduotos Pajamos i$ Zaliosios gamybos segmento 2019 m. sieké 83,3 min. Eur, t. y. 4,9 min.
Eur daugiau negu 2018 m. Pajamy augima Iémé dvi pagrindinés priezastys: iSauges véjo
elektriniy parky portfelis (+6,8 min. Eur) bei susidariusios palankios meteorologinés salygos véjo
elektriniy darbui (+1,7 min. Eur). Pajamos mazéjo dél mazesniy gamybos apim¢iy Kauno HE (-4,3
min. Eur).

Koreguotos EBITDA rezultatas 2019 m. sieké 43,4 min. Eur (2018 m. 38,1 min. Eur). Augimui
didziausig jtaka turéjo 2018 m. pabaigoje iSaugusio Grupés véjo jégainiy portfelio efektas bei
iSaugusi Kruonio HAE Koreguota EBITDA. Augima i$ dalies atsvéré augancios kogeneraciniy
jégainiy OPEX sgnaudos artéjant jégainiy paleidimui bei mazesné Kauno HE Koreguota EBITDA.

Zaliosios gamybos segmento ilgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise valdomas
turtas augo dél vykdomy Investicijy j Vilniaus ir Kauno kogeneracines ir ,Pomerania“ véjo jégainés
isigijimo bei vykdomy statyby. Segmento grynoji skola augo atitinkamai.

Pagrindiniai Zaliosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, mIn. Eur

2019 m. 2018 m.
Pajamos 83,3 78,3 6,3 %
Koreguota EBITDA 43,4 38,1 14,1 %
Koreguotas EBIT 30,7 27,3 12,8 %
Koreguotas grynasis pelnas 25,8 22,1 16,5 %
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 546,7 321,0 70,3 %
valdomas turtas
Grynoji skola 278,5 94,8 193,8%
Investicijos 256,5 132,8 93,1 %
Koreguota EBITDA marza, % 52,2 % 48,6 %
Grynoji skola / Koreguota EBITDA 6,41 2,49
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Sprendimai klientams

Strategija

P YHLNORYV DSAaYyDOJD

T Turinys

Planai

Mes S O H p LsBvB pagrindin %energijos tiekimo ir prekybos Y HUYV 2019 m. 6SUHQGLPDH NOLHQWDIREe \DHNM HQW H 2019 m. integravus Y HUIW ©Y HSGGQD XM  SUH N {2028 FQ N

bei vystome ir diegiame inovatyvius energetikos sprendimus ir
platformas 3VDXO;;V SDUNDL"
gaminantys vartotojai ir t.t.), NXULXRYV ¥%avé @aRddims.
Mes investuojame ir kuriame inovacijas kartu su savo partneriais,
kad PIVB/SUHQGLPDL EIWD HQHUJHWLANDL

Mes veikiame irsavopl iWU NRQFHQWUXRMDPH QI
DSLPD %DOWLMRYV &D Oudlat B HHLA@ RIROPX SNED W i
J D O L Pajtimkiniuose regionuose.

Mes prisidedame ir prie atsakingo bei WYDUDXV YHUVOR
energetikos sektoriuje.

WDUSWDXWISD VE@HEUUP VLDV GXMDB WLH

SDVODXJDb PSLwMEspLH HOHNWURPRELOL
Lietuvoje tobulinimo + P VSDOLR PiQ 9L@€LXN
SLUP M3 JUHLWR HOHNPWUWPREHOLD WUR
3DVWDU M3 8LXR PH®/HKOVX GDORRVGNURYI

S SUH Q GlleRténs segmente GD XJ G P HV nR inateitieks;
HQHUJHWLNRYV VSUH Q Gpiisatpt¥ pirtnbj-h@sByjev £
YLVRV @8DOLHV PDVWX YHLNLDQWL QXWR(
A6DXOijV SDUNDIPPLUQWHINVNGHOBNWU L& VL
/ILHWXYRV QDPHD INLXL LU XUDVDWOHNI YL
vystytojams.

P ViNPL&IYHQ G LSFBRIAH E&lleRt&Ns segmento
verslo integracijps SURMHMNWHONLDQW M3 YLHQ®R
XAEDLJ3MAY. OLHSRV Bpj@¢lane A/LHWXYRV HQ
WLHNLPR3 LU A(Q HPRQ/HERSulgimeisNeidd Bukurti
GLGHWQ@LG{WLQ YHUW WLHN SULYDWELHF
VXGDUj SDODQNHVQHV V O\JUDV Y\VW\WL
3YDLUHVWQAHIVXS DV E HEXW WR W b eNekiras\tieRiMoR |
rinkos dereguliavimui. Baig Y H URdi@@dtidavim , mes
SUDG{MRPH VLIO\Wrerdetio®pmadlaRiyas R3avo
G\G &dpgme GLGALDXVLX HOHNWURV LU GXM
teikian p Lvisas svarbiausias energetikos paslaugas daugiau kaip

POQ J\YH@uJiRME LUNINE®o SPRQLD

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

ir WROLDX SO UMODRH.PH NOLHQWBWM\D VHLFE-H

HOHNWURPREL stambiais Suomijos verslo klientais. Taip pat SO W {PH VDYF GXtiéEmo 3 6 XR Butditisir WDSRPH YLHQX LU SL

6XRPLMRV GXMBD ULQNRMH Nc)aurluo®@®G R D
V D XV LR. PgiQpat 2020 m. bus rengiamasi elektros energijos
EXLWLQLD YDUWRWRMD U p@ndbRivii @iksthéd J X C
klientb SDWLUWLHV JHULQLPXL
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2019 m. veiklos rezultatai 2019 m. finansiniai rezultatai

Parduotas elektros energijos kiekis mazmeninéje rinkoje 2019 m. ir sieké 5,4 TWh. Nepaisant to, 2019 m. Sprendimai klientams segmento Pajamos sudaré 502,9 min. Eur ir buvo 4,3 % maZesnés nei
tarp Saliy pardavimai buvo skirtingi. Lietuvos mazmeninéje rinkoje pardavimai sumazéjo 3,1 %, 2018 m. Pajamos daugiausiai mazéjo dél mazesniy dujy pardavimy verslo klientams (-54,3 min. Eur) ir
tadiau $j mazejima kompensavo 20,7 % augimas Latvijos rinkoje. Lietuvoje tiek privaciy, tiek versio mazesniy i$vestiniy finansiniy priemoniy Pajamy (-36,1 min. Eur). Kritimg dalinai atsvéré augusios
klienty segmentuose pardavimai mazejo 2,8 % ir 3,7 % atitinkamai. Pardavimai didmeninéje Pajamos i§ visuomeninio elektros tiekimo veiklos (+42,1 min. Eur), iSaugusios dujy pardavimo

rinkoje dél vykusios intensyvesnés spekuliacijos iSaugo apie 7 kartus. gyventojams Pajamos (+8,2 min. Eur), didesni kity elektros, dujy ar susijusiy paslaugy pardavimai

(+7,7 min. Eur) ir didesnés mazmeninés elektros energijos tiekimo Pajamos (+4,7 min. Eur).
Parduotas dujy kiekis 2019 m. sumazeéjo 13,2 % iki 9,83 TWh. Pagrindiniai pokyc¢iai 2019 m. dujy

veikloje jvyko dél paskirtojo tiekimo reguliavimo modelio pakeitimo nuo 2019 m. sausio 1 d., kuomet Sprendimai klientams segmente koreguotos EBITDA augima 59,8 % daugiausia Iémé geresnis ,Ignitis
buvo panaikinta prievolé reguliuojamiems energijos gamintojams pirkti per Klaipédos SGD terminalg Latvija“ elektros prekybos rezultatas (3,5 min. Eur) bei geresnis ,Ignitis Polska® prekybos birzoje
tiekiamas gamtines dujas i$ paskirtojo tiekéjo. Dél to, energijos gamintojai turi galimybe gamtines rezultatas (+1,6 min. Eur).

dujas jsigyti i$ skirtingy tiekéjy. Auganti konkurencija turéjo jtakos 42,4 % sumazéjusiems

pardavimams verslo klienty segmente. Pardavimai didmeninéje dujy rinkoje iSaugo beveik keturis Grynoji skola i§augo del mazesniy pinigy ir ju ekvivalenty mety pabaigoje bei isaugusiy ilgalaikiy
kartus dél intensyvesnés prekybos birZoje ir pardavimy per SGD terminala. jsipareigojimy del visuomeninio tiekimo veiklos perkélimo i§ Tinkly j Sprendimus klientams.

o . ) o Pagrindiniai Sprendimy klientams segmento finansiniai rezultatai, min. Eur
Pagrindiniai Sprendimy klientams segmento rodikliai

2019 m. 2018 m. A, %
20, ARSI By it Pajamos 502,9 5253  -4,3%
PRI A ErE e Koreguota EBITDA 10,7 67  598%
Mazmeniné rinka TWh 5,40 5,40 0,1 % Koreguotas EBIT 38 55 320%
L, U cEle Ll S Koreguotas grynasis pelnas -1,1 0,8 -231,6%
Privatdis klientai TWh 2,88 2,97 -2,8 % llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 43,0 42,7 0,8 %
Verslo klientai TWh 1,68 1,74 -3,7 % valdomas turtas
Latvija TWh 0,83 0,69 20,7 % Grynoji skola 91,2 388  134,8%
Didmeniné rinka TWh 4,71 0,70 574,7 % Investicijos 2’1 0’3 569,2 %
Koreguota EBITDA marza, % 2,1% 1,3%
Parduota dujy Twh 9,83 1133 -132% Grynoiji skola / Koreguota EBITDA 8,56 5,82
MazZmeniné rinka TWh 8,01 10,91 -26,6 %
Lietuva TWh 6,74 10,23 -34,1 %
Privatads klientai TWh 2,08 2,13 -2,3%
Verslo klientai TWh 4,66 8,10 -42,4 %
Latvija TWh 1,27 0,68 86,2 %
Didmeniné rinka TWh 1,82 0,43 323,3%
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Lankscioji gamyba

Strategija

Siekiame uztikrinti energetinés sistemos stabilumg ir prisidéti prie
sékmingos sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais.

Valdome didziausius elektros energijos gamybos pajegumus
Lietuvoje: dujy iStekliy pagrindu veikiantj Elektrény kompleksa,
kurj

sudaro Kombinuotojo ciklo blokas bei 7 ir 8 blokai.

Muasy pagrindinis tikslas — prisidéti prie sékmingos Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinkly sistema,
iSlaikant patikimos vietinés elektros gamybos pajégumus ir vystant
naujus pajégumus pagal poreikj

[ ] [ ) L] L]
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2019 m. veiklos apzvalga

Tarp reikSmingiausiy 2019-yjy Lanksciosios gamybos segmento
ivykiy verta iSskirti sékmingai atliktus izoliuoto tinklo bandymus,
laimétus rezervy paslaugy aukcionus. Laiméjome Tretinio rezervo
aukciong ir pasiraséme Sios paslaugos teikimo 2020 metais sutartj
su elektros perdavimo operatoriumi (Litgrid). Pagal sutartj, Sig
elektros tinklo patikimumui gyvybiskai svarbig paslaugg teiksime
Elektrény komplekso 7 ir 8 bloky 475 MW galia. Tai — pirmasis
atvejis nuo pat aukciony tretiniam rezervui skelbimy pradzios, kai
visg Sig paslauga laiméjo vienas tiekéjas. Taip pat su elektros
perdavimo operatoriumi (Litgrid) pasiraséme lzoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo paslaugy teikimo sutartj, pagal kurig
2020 m. 8ig paslauga uztikrins KCB bei 8 blokas Elektrény
komplekse.

= Turinys

Planai

Trumpalaikiu periodu naujos plétros Investicijos neplanuojamos.
Koncentruojamasi j vietiniy patikimy elektros gamybos pajégumy
iSlaikyma, modernizavima ir vystyma prisidedant prie Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais. Planuojamas
aktyvus jsitraukimas | Elektros energetikos jstatymo bei su nauja
galios rinka susijusiy pojstatyminiy teisés akty rengimo procesg,
dalyvaujant vieSosiose diskusijose bei teikiant pastabas jvairiy
institucijy tvirtinamiems dokumentams. Tikimasi sékmingai
sudalyvauti gamybos pajégumy aukcionuose Lietuvoje ir Lenkijoje
(jei tokie aukcionai jvykty 2020 m. ir Grupé turéty teise juose
dalyvauti).
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2019 m. veiklos rezultatai

Pagamintas elektros energijos kiekis Elektrény komplekse 2019 m. sumazéjo 63,2 %, lyginant su
2018 m.

2019 m. efektyviausias Elektrény komplekso jrenginys — KCB — teiké tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg 260 MW apimtimi. Tai — gamintojo palaikoma generuojanciy Saltiniy galia,
aktyvuojama per 12 valandy laikotarpj. Sj rezervg aktyvuoja PSO. Blokas nuolat paruo$tas
paleidimui, kad, prireikus, svariai prisidéty prie energetikos sistemos saugumo uztikrinimo. Siekiant
uztikrinti rezervo paslaugos patikimuma, Sios paslaugos teikimo salygos leidzia komercinei
gamybai sidlyti tik likuting KCB galig (elektros energijos gamybos galios kiek], kuris lieka i$ realios
darbinés KCB galios atémus tretiniam aktyviosios galios rezervui teikti reikalingg galia).

Nuo 2019 m. nebeteikiamos VIAP (strateginio rezervo) paslaugos.

Pagrindiniai Lanksc¢iosios gamybos segmento rodikliai

2019 m. 2018 m.

Pagaminta elektros energija TWh 0,02 0,07 -63,2 %
Tretinis galios rezervas MW 260 260 0 %
Strateginis rezervas MW 0 212 -100 %
Instaliuota galia:
Instaliuota galia — elektra MW 1055 1055 0%
Instaliuota galia - Siluma MW 50 50 0 %
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2019 m. finansiniai rezultatai

Palyginus su 2018 m., 2019 m. Lanksciosios gamybos Pajamos didéjo 17,1 % arba 11,7 min. Eur.
Augancioms pajamoms didziausig jtakg padaré jau anksciau minéta kompensacija dél Alstom Power Ltd
galimai padarytos zalos bei mazuto atsargy pardavimai.

Segmento 2019 m. Koreguota EBITDA lyginant su 2018 m. rodikliu didesné 8,7 min. Eur. Augima
salygojo geresnis Elektrény komplekso 7 bloko rezultatas (+4,6 min. Eur) dél 2019 m. teiktos izoliuoto
darbo bandymo paslaugos (2018 m. blokas buvo uzkonservuotas ir paslaugy neteiké). Rezultata gerino
ir teigiamas mazuto atsargy pardavimo rezultatas (+1,8 min. Eur).

Grynoji skola sumazéjo 20,2 min. Eur dél iSaugusiy pinigy ir jy ekvivalenty (-10,6 min. Eur efektas) bei
sumazéjusiy ilgalaikiy finansiniy jsipareigojimy (-7,0 min. Eur).

Pagrindiniai Lankséiosios gamybos segmento finansiniai rezultatai, min. Eur

2019 m. 2018 m. A, %
Pajamos 79,7 68,0 17,1 %
Koreguota EBITDA 22,0 158 65,4 %
Koreguotas EBIT 10,4 1,7 527,4%
Koreguotas grynasis pelnas 10,6 -2,3 5547%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 392,0 401,8 -2,4%
valdomas turtas
Grynoji skola -43,2 -23,0 -87,8 %
Investicijos 0,4 1,5 -70,2 %
Koreguota EBITDA marza, % 27,6 % 19,6 %
Grynoji skola / Koreguota EBITDA -1,96 -1,72
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Pagrindine informacija apie Bendrove ir Grupe

|statinis kapitalas 1212 156 takst. Eur

Zvejq g. 14, LT-09310, Vinius, Lietuva
5279 20%

e9 22115

Iregistravimo data ir vieta 2008 m. rugpjacio 28 d. Juridiniy asmeny registre

Registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove Juridiniy asmeny registras, V] Registry centras

Bendrovés akcininké yra Lietuvos Respublika. 2013 m. vasario 13 d. Bendrovés akcijos patikéjimo teise valdyti perduotos Lietuvos Respublikos finansy ministerijai, kuri jgyvendina akcininko teises.
Nuo 2013 m. rugpjacio 30 d. ,Visagino atominé elektriné* pavadinimas pakeistas j ,Lietuvos energija“. Nuo 2019 m. rugséjo 6 d. Bendrovés pavadinimas pakeistas j ,Ignitis grupé*.

Bendroves jstatinis kapitalas 2019 m. gruodzio 31 d. buvo padalintas | paprastgsias vardines 0,29 Eur nominalios vertés akcijas. Visos akcijos pilnai apmokeétos.
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Sio pranesimo isleidimo dieng Bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliavo Sias jmones*:

|statinis kapitalas,
takst. Eur

Valdomy akcijy

efektyvioji dalis, % Pagrindine veikla

Jmonés buveinés adresas

LIgnitis gamyba” 302648707 Elektrinés g. 21, Elektrénai 96,82 187 921 Elektros energijos gamyba, tiekimas, prekybos elektra veikla.
,,Energugs s“klrstymo 304151376 Aguony g. 24, Vilnius 94,98 259 443 Elgktros energijos tiekimas ir skirstymas vartotojams; gamtiniy dujy
operatorius skirstymas.
Lgnitis® 303383884 Zvejy g. 14, Vilnius 100 40 140 Elektros energijos ir dujy tiekimas bei prekyba.
LIgnitis Latvija” 40103642991  Darzciema g. 60, Ryga, Latvija 100 5500 Elektros energijos tiekimas.
Lgnitis Eesti” 12433862 Narva mnt 5, Talinas, Estija 100 35 Elektros energijos tiekimas.
LIgnitis Polska” 0000681577 E::]T(\;}Izka 2B, Varsuva, 100 10 min. zloty Elektros energijos tiekimas.
LIgnitis renewables* 304988904 P. Luksio g. 5B, Vilnius 100 3 Bendrovei priklausanciy juridiniy asmeny veiklos analizeé ir koordinavimas.
,(,)'I;::jlsie:‘;?rgla 10470014 Keskus, Parnu, Estija 100 499 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Eurakras” 300576942 Zvejy g. 14, Vilnius 100 4621 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Véjo gusis” 300149876 Zvejy g. 14, Vilnius 100 7 443 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,Véjo vatas” 110860444 Zvejy g. 14, Vilnius 100 2 896 Elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy istekliy.
,VVP investment* 302661590 Zvejy g. 14, Vilnius 100 250 Atsinaujinanciy energetikos iStekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
. R Al. Grunwaldzka 82/368, _ N .. . - T )
»,Pomerania wind farm 0000450928 Gdanskas, Lenkija 100 60 tdkst. zloty Atsinaujinanciy energetikos istekliy (véjo) jégainiy parko projekto vystymas.
Jf’;/;;':;,s kogeneraciné 303782367 Zvejy g. 14, Vilnius 100 52 300 Vilniaus miesto centralizuoto Silumos tiekimo Ukio modernizavimas.
i,;(:;:ce?"kogeneracme 303792888 Zvejy g. 14, Vilnius 51 40 000 Kauno miesto centralizuoto Silumos tiekimo Gkio modernizavimas.
,,Ggmybo§ ) 304972024 Zveju g. 14, Vilnius 100 350 EIe.ktr.os gnerguos ir kity erlerguos iStekliy gamybos re2|'m'q pIapawmas,
optimizavimas' optimizavimas, prognozavimas, prekyba, prekybos tarpininkavimas.
Agnitis grupés paslaugy 555540, A Juozapaviciaus g. 13, 100 7 914* Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy ir kity paslaugy teikimas.
centras Vilnius
;IZI::ttgc:g‘llmq e 136031358 Zvejy g. 14, Vilnius 100 1370 Jmoky surinkimo paslaugy teikimas.
5 . Nekilnojamojo turto disponavimas, kita su tuo susijusi veikla ir paslaugy
LNT Valdos 300634954 Geology g. 16, Vilnius 100 5000 teikimas
s e 304766704 Sireliensto . 5, Vs 100 2359 Transpor.to priemoniy nuoma, lizingas, remontas, priezidra, atnaujinimas,
aptarnavimas.
,,Duome;nq logistikos 302527488 Af J.u ozapaviciaus g. 13, 79,64 4033 Informaciniy technologijy ir telekomunikacijy aptarnavimo paslaugos.
centras Vilnius
Eneraetikos paslau Elektros tinkly ir susijusiy jrenginiy statyba, remontas, techniné priezidra,
5 9 P B gq 304132956 Motory g. 2, Vilnius 100 350 vartotojy prijungimas prie elektros tinkly, energetiniy jrenginiy remontas,
ir rangos organizacija -
metalo konstrukcijy gamyba.
L,Lietuvos energijos 303416124 Zraf @, VL Vi 100 i Paramos teikimas visuomenei reikSmingiems projektams, iniciatyvoms bei

paramos fondas”

veikloms.

* |ki 2019-12-31 pasibaigusio reorganizavimo UAB ,,,Ignitis grupés paslaugy centras® jstatinis kapitalas buvo 6 960 000 Eur.
**Daugiau informacijos apie jmones bei jy finansinius rodiklius pateikiama Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).
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Valdymo ataskaita

Bendrovés ir Grupeés paskirtis suprantama kaip valstybés
sektoriniuose strateginiuose dokumentuose ir juos
igyvendinanciuose dokumentuose nustatyty su Grupés veikla
susijusiy tiksly siekimas, uztikrinant socialiai atsakingg
Bendrovés ir Grupés ilgalaikés vertés didinimg ir tinkamg
akcininko investuoto kapitalo grgza, subalansuojant akcininko
(valstybés) interesus su kity suinteresuoty Saliy interesais ir
lGkes¢iais. Todél Bendrovei yra svarbu uztikrinti efektyvig ir
skaidrig veiklg. To siekiant 2013 m. buvo atlikta valdymo
pertvarka, kurios metu buvo pertvarkytas ir sustiprintas
korporatyvinis Grupés valdymas.

Rengiant naujajg Grupés valdymo struktirg ir modelj, buvo
pritaikyta pazangiausia tarptautiné ir nacionaliné praktika,
naudotasi EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta
i AB Nasdaq Vilnius birzoje listinguojamy bendroviy valdymo
kodeksa, BICG (angl. Baltic Institute of Corporate
Governance) rekomenduojamas valdymo gaires valstybés
valdomoms jmonéms. Energetikos jmoniy Grupés
korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m.
birzelio 7 d. LR finansy ministerijos patvirtintas ir 2017 m.
birzelio 1 d. bei 2019 m. rugséjo 16 d. atnaujintas
korporatyvinio valdymo gaires (su gairémis susipazinti galima
www.ignitisgrupe.lt).

Svarbiausias korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti
sinergijos efekta, suderinant ,Ignitis grupés” jmoniy skirtingas
veiklas ir nukreipiant jas j visos Grupés bendry tiksly siekima.

[ ] [ ) L] L]
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Grupés korporatyvinis valdymas yra grindziamas

Siais principais:

1.

Sudaromos prielaidos efektyviam korporatyviniam
valdymui: aplinka, kurioje veikia jmoniy grupé ar atskiros
jmonés skatina skaidrig veiklg rinkoje, uztikrina valdymo,
priezidros ir valstybés vykdomo reguliavimo funkcijy
atskyrima;

. Akcininky akcijy suteikiamy teisiy realizavimas:

korporatyvinio valdymo sistema uztikrina i$ akcijy valdymo
kylangiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo galimybes,
tuo paciu uztikrinant mazumos akcininky interesus.
Bendrovés akcininkas siekia ir uztikrina, kad jmoniy grupé
veikty vienodomis salygomis su kitais rinkos dalyviais,
nesukuriant jmoniy grupei iSskirtiniy verslo salyguy.

. Suinteresuoty Saliy vaidmuo: korporatyvinio valdymo

sistema pripazjsta suinteresuoty $aliy l0kescius ir teises,
kylangius i$ susitarimy ar teisinio reglamentavimo, taip pat
skatina aktyvy bendradarbiavima kuriant tvarig pridétine
verte.

. Atvirumas ir skaidrumas: korporatyvinio valdymo

sistema uztikrina savalaikj ir tiksly informacijos apie jmoniy
grupe atskleidima, pateikiant finansine, veiklos, valdymo,
taip pat kitg suinteresuotoms Salims Zinoting informacija.
Imoniy grupé siekia skaidrumo visose jos vykdomose
veiklos srityse bei laikosi nulinés tolerancijos korupcijai ir
jmoniy grupés veiklos atskyrimo nuo politinés jtakos
principy.

. Valdymo ir prieziuros organy atsakomybé ir

atskaitomybé: korporatyvinio valdymo sistema uztikrina,
kad jmoniy grupés ar atskiry jmoniy valdymo ir priezitros
organai tinkamai vykdo savo funkcijas ir yra atskaitingi
akcininkams.

= Turinys

Lanitis grupé” - 2018-2019 m. valdysenos indekso lyderial

i At A+ A
Kolegialls crganai Strateginis planavimas Skaidrumas

ir jgyvendinimas.

Bendras
jvertinimas

Bendroveé nuolat patenka tarp geriausiai valdomy valstybés
imoniy. Valdymo koordinavimo centras nuo 2012 m. kasmet
sudaro valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo indeksa, kurio
tikslas — jvertinti ir pamatuoti, kaip kiekviena valstybés valdoma
imoné jgyvendina pagrindines gerosios valdysenos praktikas.
Siuo metu $is indeksas yra plagiausiai visy valstybés valdomy
imoniy valdysenos kokybe jvertinantis jrankis. 2018-2019 m.
valstybés valdomy jmoniy gerosios valdysenos indekse
Bendrove pelné auks€iausig jmanomg ,A+“ jvertinima bei buvo
paskelbta valdysenos lydere dideliy jmoniy kategorijoje.

Bendrovéje taikomas AB Nasdaq Vilnius listinguojamy

bendroviy valdysenos kodeksas. Informacija apie Sio
valdysenos kodekso laikymasi skelbiama Sio pranesimo priede.
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Korporatyvinio valdymo struktira

Grupeés korporatyvinis valdymas yra suprantamas kaip sistema,
kuri skirta valdyti ir kontroliuoti Grupe, siekiant ne tik atskirai
imonei, bet visai Grupei bendry tiksly. Grupés korporatyvinj
valdyma, vykdydama jai numatytas patronavimo funkcijas,
igyvendina Bendrové.

Bendrovés valdymo ir priezidros organy visuma ir sistema
formuojama ir veikia taip, kad sudaryty prielaidas uztikrinti tinkama
valstybés kaip akcininko atstovavima ir kity suinteresuoty Saliy
interesy suderinima ir jmoniy grupés valdymo ir priezitros
(kontrolés) funkcijy atskyrimg. Formuojant Bendrovés valdymo ir
priezidros organy sistema laikomasi korporatyvinio valdymo
principy, i§ jmoniy valdyma reglamentuojanciy teisés akty kylanciy
reikalavimy (jskaitant energetikos sektoriaus veikly atskyrimg
reguliuojancius ES ir Lietuvos Respublikos teisés aktus),
tarptautinés gerosios praktikos.
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Grupés korporatyvinio valdymo struktira

[

Akcininko teisiy

- L Finansy ministerija
igyvendinimas

.
* Renka / atsaukia
(¢ Patariamoji funkcija
Priezidros ir e
L. Stebétojy taryba
akcininko jytary
atstovavimo 7 nariai (2 akcininko atstovai, Skiria / : :
funkcijos 5 nepriklausomi nariai)* at3aukia Komitetai
* Renka / at8aukia
/ " =
Valdyba Audito komitetas
Valdymo 5 nariai: 3 nepriklausomi ir

.. 5 nariai. Uztikrinama jvairi
funkcua kompetencija (Bendvrovés valdymas,
finansai, strategija, ZI valdymas ir kt.)

2 akcininko atstovai

- Skyrimo ir atlygio komitetas
* Renka / atSaukia 4 nariai: 2 nepriklausomi ir
e 2 akcininko atstovai
Valdymo
(kaip veiklos Generalinis direktorius Rizikos valdymo ir veiklos
organ_i_zavimo) (valdybos pirmininkas) etikos prieziiiros komitetas
\funkcua 3 nepriklausomi nariai

* Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandZio 8 d., kai buvo jregistruoti atnaujinti Bendrovés jstatai.
2019 m. Stebétojy taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko atstovai ir 3 nepriklausomi.
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Akcininkas, akcininko lukes¢iai ir sprendimai

= Turinys

Bendrovés vienintelé akcininké — Lietuvos Respublika, kurios teises ir pareigas jgyvendina Finansy ministerija, priimanti pagrindinius su nuosavybés teisiy ir pareigy jgyvendinimu susijusius sprendimus. Akcijy
valdymas vykdomas vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininko turtinés bei neturtinés teisés ir pareigos, Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (toliau — Nuosavybés gairés), Bendrovés jstatais.

Akcininko likesciai

Vadovaujantis Nuosavybés gairémis, valstybei atstovaujanti
institucija ne reciau kaip kas 4 metus parengia ir pateikia
valstybés valdomai jmonei rastg dél valstybeés siekiamy tiksly
valstybés valdomoje jmonéje ir keliamy jai likesciy.
Atsizvelgiant j tai, 2018 m. balandzio 13 d. Finansy ministro
isakymu buvo patvirtintas rastas dél valstybés lukesc€iuy,
susijusiy su Bendrovés jmoniy grupés veikla (su akcininko
lakesciu rastu galima susipazinti www.ignitisgrupe.lt).

Siame raste akcininkas Grupei kelia $iuos lokes&ius:

— Strateginés veiklos kryptys 2018—-2025 m. — tvari, socialiai
atsakinga plétra, toliau kuriant modernia, globaliai
konkurencinga energetikos bendrove;

— Pridétinés vertés Lietuvos ekonomikai kirimas vykdant
pléetra;

— Vertés grandinés stiprinimas didinant veiklos efektyvuma ir
gerinant paslaugy kokybe;

— Sektino gerosios valdymo praktikos pavyzdzio rodymas
kitoms valstybés valdomoms jmonéms;

— Skaidri, atsakinga ir vertybémis grjsta veikla.
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Akcininko kompetencija

Bendroveés akcininko kompetencija apima Sias svarbiausias

sritis:

— Bendroves stebétojy tarybos rinkimg ir atSaukimag, atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatyma;

— Bendrovés jstaty keitimg;

— Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity ir Bendrovés jmoniy
grupés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinio,
taip pat tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, sudaryto
siekiant priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo, tvirtinima;

— Pritarimg Bendrovés metiniam praneSimui ir Bendroves
jmoniy grupés konsoliduotam metiniam pranesimui;

— Sprendimo dél pelno (nuostoliy) paskirstymo ir dél
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj
skyrimo priémima;

— Sprendimo padidinti ir sumazinti Bendroveés jstatinj kapitalg
priemima;

— Sprendimy dél Bendroveés restruktarizavimo, pertvarkymo,
reorganizavimo, likvidavimo priémima;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél Bendrovés
tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

— Pritarimg Bendrovés valdybos sprendimams dél
svarbiausiy sprendimy, susijusiy su Bendrovés jmoniy
grupés strategine ir svarbig reikSme nacionaliniam
saugumui turinéiy jmoniy, vykdanéiy gamybos, skirstymo,
tiekimo veiklg energetikos sektoriuje, taip pat Bendroves
tiesiogiai valdomy jmoniy, vykdanciy veiklg energijos
gamybos sektoriuje, statusu.

Akcininko sprendimai 2019 m.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrovés akcininkas priéme Siuos
sprendimus:

— 2019 m. vasario 1 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-30
Bendroveés stebétojy tarybos nare paskirta Finansy
ministerijos Biudzeto departamento direktoré Daiva
Kamarauskieng;

— 2019 m. vasario 25 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-59
UAB ,Ernst & Young Baltic” iSrinkta audito jmone 2019-2021
m. Bendroveés ir jos patronuojamyjy jmoniy konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

— 2019 m. balandzio 30 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
136 patvirtintas Bendroveés 2018 m. konsoliduotujy
finansiniy ataskaity rinkinys, Bendrovés 2018 m. pelno
(nuostoliy) paskirstymas bei pritarta Bendrovés 2018 m.
konsoliduotajam metiniam pranesimui;

— 2019 m. rugpjacio 5 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-238
patvirtinta nauja Bendrovés jstaty redakcija;

— 2019 m. rugséjo 16 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-269
pakeistos Bendrovés jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairés;

— 2019 m. lapkricio 29 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-369
pritarta Bendroveés valdybos sprendimams dél balsavimo
neeiliniuose visuotiniuose ESO ir ,Ignitis gamyba“ akcininky
susirinkimuose dél Siy bendroviy akcijy iSbraukimo i$
prekybos vertybiniy popieriy birzoje.
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Prieziuros organai

Stebétojy taryba

Pagal Korporatyvinio valdymo gaires, stebétojy

taryba yra Bendrovés jstatuose numatytas

kolegialus priezitros organas, kurj ketveriy mety

kadencijai renka visuotinis akcininky
susirinkimas. Bendrovés stebétojy tarybag
sudaro 7 nariai: 2 Finansy ministerijai

atstovaujantys nariai ir 5 nepriklausomi nariai*.
Pirmininkg stebétojy taryba renka i$ savo nariy.

Toks stebétojy tarybos formavimo modelis
atitinka korporatyvinio valdymo principus. Né
vienas stebétojy tarybos narys nedalyvauja
Bendrovés ar grupés jmoniy kapitale.

Formuojant Bendrovés stebétojy taryba
laikomasi nuostatos, kad stebétojy tarybos
nariy kompetencijos turi bati jvairiapusés bei
atitinkancios Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu
Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos apra$o keliamus
reikalavimus. Be to, stebétojy tarybos nariu
negali bati Bendrovés vadovas, Bendrovés
valdybos narys, asmuo, kuris pagal teisés
aktus neturi teisés eiti Siy pareigy, taip pat
asmuo, kurio dalyvavimas sukelty interesy
konfliktg bei pazeisty veiklos nesaliSkumo ir
objektyvumo principus. Bendrové laikosi
rekomendacijos, kad stebétojy tarybos
pirmininku baty renkamas nepriklausomas
narys. Kartu laikomasi nuostatos, kad
stebétojy tarybos narys negali eiti pareigy
daugiau kaip 3 kadencijas i$ eilés, kuriy
kiekviena ne ilgesné kaip 4 m.

< ignitis
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Stebétojy tarybos nariai (Sio pranesimo isleidimo dieng)

1. DARIUS DAUBARAS, pirmininkas, nepriklausomas narys

ISsilavinimas: KembridZo Universitetas, Tarptautiniy santykiy magistras; Pensilvanijos universitetas, Verslo administravimo magistro laipsnis finansy ir verslo valdymo srityje;
Denverio universitetas, JAV, Verslo administravimo bakalauro laipsnis finansy ir vadybos srityje.

Darbovieté ir pareigos: ,Saudi Aramco* Izdo departamento Strateginiy sandoriy konsultacijy grupés vadovas, Susijungimy ir jsigijimy bei strateginiy projekty vadovas; KUB
~Smart Energy Fund powered by Ignitis Group” (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), prieZitros komiteto narys (iki 2019-07-01).

2. DAIVA LUBINSKAITE-TRAINAUSKIENE, nepriklausoma naré

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, magistro laipsnis; RySiy su visuomene profesinés studijos Vilniaus universitete; Vilniaus universitetas, Filologijos
specialisto diplomas.

Darbovieté ir pareigos: UAB ,Thermo Fisher Scientific Baltics” (jm. k. 122351387, adresas V. A. Graigiino g. 8, Vilnius), personalo vadové; Personalo valdymo profesionaly
asociacija (jm.k. 300563101, J. Galvydzio g. 5, Vilnius), valdybos naré.

3. ANDRIUS PRANCKEVICIUS, nepriklausomas narys (nuo 2017-11-22)

ISsilavinimas: Kauno technologijos universitetas, Verslo administravimo bakalauras ir Marketingo vadybos magistro laipsnis; Harvardo verslo mokykla, lyderystés moksly (angl.
leadership development) programa.

Darbovieté ir pareigos: AB ,Linas Agro Group® (jm. k. 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys), generalinio direktoriaus pavaduotojas ir valdybos narys; PF ,Kekava“ (Kekava,
Kekavos r., Latvija), generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas; AB ,Linas Agro“ (jm. k. 147328026, Smélynés g. 2C, Panevézys), valdybos narys; SIA ,Lielzeltini“ (,Mazzeltini*,
Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija), valdybos pirmininkas; SIA ,Broileks” (jm. k. 50103262981, ,Mazzeltini“, Janeikas, Ceraukstes pag., Bauskas nov., Latvija),
valdybos pirmininkas; SIA ,Cerova“ (jm. k. 43603019946, Bauskas nov., Ceraukstes pag., Misa, Centra iela 11, Latvija), valdybos pirmininkas), ZUB ,Zilvista“ (jm.k. 302299020,
Panevézio r. sav., VelzZio sen., Stanitny k., Paplentés g. 20), pajininkas.

4. DAIVA KAMARAUSKIENE, naré (nuo 2019-02-01)

ISsilavinimas: Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, Luki$kiy g. 2, Vilnius), BiudZeto departamento direktoré.

2019 m. metinis pranesimas

5. AUSRA VICKACKIENE, naré

ISsilavinimas: Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo magistras; Vilniaus universitetas, Vadybos ir verslo administravimo bakalauras.
Darbovieté ir pareigos: LR Finansy ministerija (jm. k. 288601650, Lukiskiy g. 2, Vilnius), Valstybés turto valdymo departamento direktoré; UAB Bisto paskoly draudimas (jm.k.
110076079, Ulony g. 5 Vilnius), valdybos naré.

* Tokia Stebétojy tarybos sudétis galioja nuo 2020 m. balandzio 8 d., kai buvo jregistruoti atnaujinti Bendroveés jstatai, 2019 m. Stebétojy taryboje dirbo 5 nariai: 2 akcininko
atstovai ir 3 nepriklausomi.
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Siuo metu veikiangios stebétojy tarybos kadencija yra nuo 2017 m. rugpjaéio 30 d. iki 2021 m. rugpjacio 29 d.

Né vienas stebétojy tarybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.
Pagrindinés stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé apima: Bendrovés ir Grupés jmoniy veiklos strategijos svarstymg ir tvirtinima, informacijos
apie veiklos strategijos jgyvendinimg analize ir vertinima, Sios informacijos pateikimg eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui,
valdybos nariy rinkima ir jy atS8aukima, valdybos ir vadovo veiklos priezidra, atsiliepimy dél finansiniy ataskaity rinkinio, pelno
(nuostolio) paskirstymo, metinio praneSimo visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg.

Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos kompetencijai priskirtus klausimus.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y., esant poreikiui joje yra svarstomi klausimai, susije ne tik su Bendrovés, bet ir su
jos dukteriniy jmoniy ar ty jmoniy valdymo ar priezitros organy veikla.

Stebétojy tarybos sudéties pasikeitimai per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. vasario 1 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerija pateiké Bendrovei vienintelio akcininko sprendima, kuriuo j Bendrovés
stebétojy tarybos narius paskyré Daivg Kamarauskiene. Ji pakeité 2018 m. lapkri¢io 7 d. Finansy ministerijos sprendimu i$
Bendrovés stebétojy tarybos atSaukta Raming Dilba, kuris nuo 2018 m. lapkri¢io 6 d. eina kanclerio pareigas Lietuvos Respublikos
energetikos ministerijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio pakeisti ,Ignitis grupés* jstatai — stebétojy taryba pildysis 2 nepriklausomais nariais, bendras nariy
skaicCius didés iki 7.

Bendrovés stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio mén. i$ viso jvyko 13 Bendrovés stebétojy tarybos posédziy, vienuolikoje i$ jy dalyvavo visi tuo metu is-
rinkti stebétojy tarybos nariai, dviejuose i$ posédziy nedalyvavo vienas Bendrovés stebétojy tarybos narys.

Stebétojy tarybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Kandidatdry j Grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy narius vertinimas;

— Pasitlymy teikimas dél Bendrovés veiklos organizavimo, veiklos plano, tiksly, finansinés buklés ir rezultaty;
— Klausimai, susije su Grupés jmoniy atlygio sistema;

— Klausimai, susije su svarbiausiais Grupés jmoniy investiciniais projektais;

— Klausimai, susije su Bendrovés stebétojy tarybos bei jos komitety veiklos organizavimu ir veikla.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlyginimus per ataskaitinj laikotarpj

Bendrovés jstatai numato, jog nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati
mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje. Stebétojy tarybos nariy sutarciy dél veiklos stebétojy taryboje salygas, jskaitant atlygio
nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams nustatymg, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams iSmokéta atlygj pateikiama toliau Siame
pranesime.

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupé

= Turinys

Stebétojy tarybos komitetai

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Bendrovés
stebétojy taryba sudaro komitetus. Stebétojy tarybos komitetai
pagal kompetencijg savo iSvadas, nuomones bei sidlymus
teikia Bendrovés stebétojy tarybai. Komitetg turi sudaryti ne
maziau kaip trys nariai, i$§ kuriy ne maziau kaip vienas narys
yra stebétojy tarybos narys ir ne maziau kaip 1/3 nariy —
nepriklausomi, iSskyrus Audito komiteta, kuriame turi bati
siekiama, kad ne maziau kaip 2/3 nariy baty nepriklausomi.
Komitety nariai renkami ketveriy mety kadencijai.

Bendrovéje formuojami Sie stebétojy tarybos komitetai:

— Rizikos valdymo ir veiklos etikos prieziiiros komitetas
yra atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir
kontrolés sistemos jmoniy grupéje veikimo ir (ar)
svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo priemoniy
igyvendinimo buklés teikimg stebétojy tarybai; uz veiklos
etikos laikymosi, kySininkavimo ir korupcijos rizikos
sistemos priezilrg ir rekomendacijy teikima stebétojy
tarybai;

— Audito komitetas yra atsakingas uz objektyviy ir neSalisky
iSvady ar sidlymy dél audito, sandoriy su susijusiomis
Salimis, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme, ir vidaus kontrolés sistemos jmoniy
grupéje veikimo teikima stebétojy tarybai;

— Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar
sidlymy dél grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy
nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg
stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos
vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Komiteto
funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimag
imoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma,
skatinimo principus ir kt.

Esant poreikiui gali bati ad hoc principu sudaromi ir kiti
komitetai (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, prizidréti ar koordinuoti ir pan.). Ataskaitos
paskelbimo dieng Bendrovéje veikia Rizikos valdymo ir veiklos
etikos priezidros, Audito, Skyrimo ir atlygio komitetai. Be to,
Stebétojy tarybos sprendimu i§ Bendrovés akcininko atstovy,
stebétojy tarybos ir valdybos nariy yra sudaryta ,Ignitis grupes*
pirminio vieSo akcijy sidlymo jgyvendinimo prieZitros grupé
(angl. ,Steering Committee®).
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5LJLNRV YDOG\PR LU YHLNORYV HWLNRYV SULHALIURV NRPLWHWDYV

3DJULQGLQV Nmkéljosv HW R 5LILNRV YDOG\PR LU YHLNORYVY HWLNRYV

6WHE{WL NDLS LGHQWLILNXRMD RARYQ IYWHIUKWA IDXRR V. B B BYTE®
JUXSiV WLNVOD SDVLHNLPXL DNWXDOLRV UL]JLNRV
9HUWLQWL YLGDXV NRQWURO;{V SURFHGIUD LU UL]JLNRV YD
rizikoms;

VHUWLQWL UL]JLND YDOG\PR SULHPRQLD 3J\YHQGLQLPR EINC(
6 WHE j WEL YOLLQLON FFRH BRI K AN G\ P

Komiteto narys

Kadencijos

laikotarpis

,AVLODYLQLPI

Kauno technologijos
universitetas, Verslo

'DUERYLHW;V SD

$% A/LQDV $JUR *URX
generalinio direktoriaus
pavaduotojas ir valdybos narys;

3) AALHNDYD?® JHQHUD(
direktorius ir valdybos

$QDOLIXRWL ILQDQVLQHV JDOLPREHRFWAIGLKMDWIDOG\PR SULF ANDRIUS 2018 m administravimo bakalauras ir pirmininkas;

T — I | . a L Marketingo vadybos magistro $% A/L QD \LiBthivaR 3
Vertinti rizikas ir A, JQLWLY AWQLWLVPRXISH3IJUXS|V 3PRQLD UL]JLND 35%$1&.(9,y,86 balandis + laipsnis; valdybos narys;
9HUWLQWL SHULRGLQLR ULJLND QXVWDW\PR LU YHUWLQLp} Komiteto pirmininkas, 2022M- Harvardo verslo mokykla, 6,8 A/LHOJHOWLQL® /I

. A nepriklausomas narys Lo O\GHU\VW iV PRNVOD pirmininkas:
KontroOLXRWL DU VXGDURPL ULiIM®DGXRPIHYEBNIWMMDE@AXY L] XR leadership development) 6,$ AURLOHNV:E /DW
6WHE{WL YLGDXV GRNXPHQWDH VXVLMXVLD VX UL]JLND YDOC programa. pirmininkas;
3 6,$ ARRYD?® /DWYLMD
Vet LQWL YLGDXV GRNXPHQWDH UHJODPHQWXRMDQpPLD 3PRQL pirmininkas:
NRUXSFLMD SDNDQXDWXP BHHHSHULRGLANDL DWOLNWL ME 4E% AALOYLVWD: SDM
VWHE{VHQ A6DXGL $UDPFR® ,aGR
~ ) ) .HPEULGA&R 8QLYHUV GHSDUWDPHQWR 6WU
3HULRGLANDL VWHE{WL LQIRUPDFLM V XV LM X@eiksmdisy HLN C 7DUSWDXWLQLD VDQ VDQGRULDP NRQVXOWL
S3Y\NLDLV LU QHL&VSU VWDLV LQFLGHQWDLYVY VNDLGUXPR X. Pensilvanijos universitetas, vadovas, SusijunJLPD LU 3VL
i i W . 2018 m. Verslo administravimo magistro EHL VWUDWHJILQLD ;SL
korupcpo-s rizikos v:alldyrr.l.as/prevencua ar kt.); DARIUS balandis + ODLSVQLV ILQDQVD | A, JQLWLVVWHKHBjWRMbD
Vykdyti kitas funkcijas, A, JQLW L6 WBXESWRMBD WDU\ERV VSUHQGLPX S| DAUBARAS 2022 m. valdymo srityje; pirmininkas, nepriklausomas
kompetencijai. Nepriklausomas narys balandis Denverio universitetas, JAV, narys;
Verslo administravimo . E %8mart Energy Fund
JN EDNDODXUR ODLISVQ powered by Ignitis Group 3
5L]LNRV YDOG\PR LU YHLNORYVY HWLNRV SULHALIURYV NRPLWHYV vadybos srityje. SULHALIURV NRPLWHW
2019-07-01).
A o 2018 m.
3HU DWDVWODDNRWIDPUSE]JEYWRWY YDOG\PR LU YHLNORY HWLNRV S| a$5E1%$6 balandis £ 5 BLANE (L) 5 GILE
\ RAMEIKIS 2022 m. NRQWRUD A.RQVXV3 I
5L]LNRV YDOG\PR LU YHLNORYV HWLNRYNS DISHR L IALW NRRUW @ ¢ Nepriklausomas narys balandis

sritis:

*UXSiMH WDLNRPDV UL]JLNRVY YHUWLQLPR LU YDOG\PR SURF
*UXSiV SDQUWL.QGLIMBRRWDROG\PR SULHPRQ;V

%HQGURY iV UL]JLNRV UHJLVWUDV LU UL]JLNRV YDOG\PR SULI
Informacijos sauga;

*UXSiV YHLNOWRM XPR VLVWHPD

Rizikos susijusios su &liosios gamybos SDMijJXPDLV LU MB YDOG\PDV
%HQGUDGDUELDYLPDWWX %HMDPDURDUVABRY DXGLWR NRPLWEF

%HQGUDGDUELDYLPDV VX *UXSijV LQIRUPDFLMRYV VDXJRV &
saugos, asmensduoPHQD DSVDXJRV LU DWLWLNWLHV IXQNFLMRPL

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

1 Y LHRIZKs valdymo ir veiklos etikos SU L H & konit&t QDU\V QHWXUL *UXS;iV 3P

ALXR PHWX YBLNINDRMWIYMOG\PR LU YHLNORV HWLNRV SULHALIUF

EDODQGA&LR

G
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1XR

PHWRGLN
kompetencijas.

Audito komitetas

3DJULQGLQjV NRPLWHWR IXQNFLMRV

BWHBEAWQ GURNYXSEPRQLD ILQDQVLQLD DWDVNDLWD UHQJLP
VNLULDQW QDXGN\RRAMDOPBVWREBDNLQNDPXPXL LU QXRVHNOXP)>
6WHEYMIQ B UIRYIXSFPRQLD YLGDXV NRQWGR®R W ILWWMHRA BN RWX
SWDNRV DXGLWXRMWMD PRYBRN/AGWNRD LWRP\EHL YHLNVPLQJXP
6WHE{WL DXGLWRRQEBPDQHBUGINDOB® XN RPXP LU REMHNW\YXP
SDVLUHQNDPRYV DXGLWR 3PRQ;V

BWHBEAWQGURMIXSPPRQLD DXGLWR DWOLNLPR SURFHVXV WI
administraFLMRYV UHDINRPIHWQ GDFHLM DYV NXULDV DABGILANBMDBIR Qj SLC
BWHBAWQGURMIXSPPRQLD YLGDXV DXGLWRQIXN FMMRW W H L6N
WDU\EDL UHNRPHQGDFLMDV GjO %YHQGURY |V 9kiAd skyrinibX G L\
ir atleidimo, NRRUGLQXRWL LU SHULRY|LVA N DG DA BV @ MIN. R%WHRIG Q) \
SDWLNULQLPH UH]XOWDWXVP ND LS \&THRL@LOZPDP U DALVE D X\WU DN
7TYLUWLQWL %HQGURY |V 9LGDXV DXGDWRLWRUODRYN QXRVW
6WHE | WHQ@QWURYSXSEPRQLD Y itdrk&llGebivgs\WRespubOLNRY 3VWDW\P X
WHLViV DNWXV 3VWDWXV LU YHLNORYV VWUDWHJLM
THLNWL QXRPRPRQiPV NXULD DNFLMRPLVY OHLVWD SUHNLTE
VDQGRUWLBVYMXVLD a4DOLPL NDLS WDL KpX&kDMAMPD EHB W MR K1
3SVWDWEBR5d.;

I9HUWLQWL LU DQDOL]XRWL NLWXV NODXVLPXV 6WHE{WRMt{
kompetencijai;

9I\NG\WL NLWDV /LHWXYRV 5HV SXEYOHWN VE WHLLE {S/RB N WXIRE H
Vilnius listinguoMDP D EBRYLD YDOG\PR NRGHN Yad, Qs{uiias/gl Womketd X Q
funkcijomis.

P VDXVLR G 3*PRQLD JUXS{MH YHLNLD FHQWUDOL]X
VSUHQGLPDV SDLGHNMD YYXHBMXVUDXGLWR YHLNORYV QHSUQN®@D X\
LU DWVNDWRPLARQDNVDIDX SSDNVNLUVW\WL WXULPXV

$XGLWR NRPLWHWR YHLNOD SHU DWDVNDLWLQ?® ODLNRWDUS?3

3HU DWDVNDLWLQ3 OIDXAIRWDONBPEWNWR SRV|GALD

Audito komiteto veikla 2019 m. DSjPj @&LDV SDJULQGLQHV VULWLYV

NHSULNODXVRPR DXGLWRULDXV DWOLHNDPR ILQDQVLQLD D
DSLH %HQGURY iV 3PRQLD JUXSiV ILQDQVLQHYV DWDVNDLWD
GUXSiV YLGDXV NRQWURO;{V LU ULNVNRQ IYXPRGYRMRH K [\WHHP D
%HQGURY iV YHLNORYV SURFHVD YHLNVPLQJXPR YHUWLQLPD
VLGDXV DXGLWR SURFHVR RUJDQL]DYLPR HIHNW\YXPR VWH
SXVLSDALQLPDV VX %BQ®XBYYVYIPRRY\E HlauS &uittl LNWDLV Y
SDVWHE;MLPD

SWHE{VHQD DU %HQGURY iV YDGRY\Ei WLQNDPDL DWVLAYH!
DXGLWRULDXVY DXGLWR *PRQjV WHLNLDPDV UHNRPHQGDFL
LHLGRBXBLWR 3PRQHL GDO\YDXWLNLW® HQNW LLRDWYMOQRD DW
S DV O D X in2, Sutelkinas;

SXVLSDALQLPDV VX SDJULQGLQLDLV 2PRQLD JUXS{iMH Y\NGF

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Komiteto narys

Kadencijos
laikotarpis

,AVLODYLQLPI

T Turinys

Audito komiteto nariai

'DUERYLHW;V SO

Audito, apskaitos, turto vertinimo

ir nemokumo tarnyba prie
/ILHWXYRV 5HVSXEOLN
PLQLVWHULMRWIBRGL

IRENA 2017 m.
3(7584a.(9, y (1 spalis * Vilniaus universitetas, é\‘uzp LG H.W R QDU 0
2021 m. Ekonomisto diplomas. 205 SE UG 7=E RS
-RPLWHWR SLUP L p (60 $XGLWRULD WDI
QIISIUILINIOIDEXVIR|E spalis $% A/LHWXYRV JHOHA&
DXGLWR NRPLWHWR Q
8$% AOD[LPD JUXSi3® |
NRPLWHWR SLUPLQLQ
8$% A11/ THUPR:® GLU
valdybos pirmininkas;
8$% A11/ /73 GLUHNW
Vilniaus universitetas, valdybos pirmininkas;
2017 m Vadybos ir verslo UA% 1RUGQHWS?3
DANIELIUS spalis + administravimo magistras; komercijos vadovas, valdybos
MERKINAS 2021 m_ Deventer Business qulege, pirmininlgas;
Nepriklausomas narys spalis ' Devente_r, _Nyderlandal, 8$ % _A OHUFDGR SUHN\
Tarptautinio marketingo direktorius;
bakalauras. 8$% A/LWFDUJR:® YDO
pirmininkas;
$% A/LHWXYRV SDawl
narys (iki 2019-10-31);
A - 2018 m.
a$,5E13,;6 JHIXAj Vilniaus universitetas, 8%$% AS5RGO 3DUWQH!
5% . $9,y,86 2021 m. Audito ir apskaitos magistras. vadovas (iki 2019-08).
Nepriklausomas narys spalis
Vilniaus universitetas,
INGRIDA 2018 m. ) L Q D QpsRaitos ir /5 )LQDQVHD PLQLVWHL
JHJIXAj EDQNLQ L @agisias; V $WVNDLWRP\EjV DXG
08 &" 87 2021 m. Vilniaus universitetas, vertinimo ir nemokumo politikos
1DUj spalis Vadybos ir verslo GHSDUWDPHQWR GLUI
administravimo bakalauras.
Vilniaus universitetas,
A 2017 m. Vadybos ir verslo 19 NEGDONE [PEOEYEIG
$8a5$ : 2~ : ) ) valdymo departamentas,
. . spalis * administravimo magistras; .
9,y.8y..(1 2021 m Vilniaus universitetas, Vadybos SLURNBWRU
1DU; - ) = o AJJQLWLV VWKEjWRMB
spalis ir verslo administravimo

bakalauras.

nDUj

1i YLHAuDIM komiteto QDU\V QHWXUL *UXSiV 3PRQLD DNFLMbD

ALXR PHWX YHLNLDQPLR $XGLWR NRPLWHWR NDGHQFLMD \UD LW
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Skyrimo ir atlygio komitetas

3DJULQGLQ{V NRPLWHWR IXQNFLMRYV

THLNWL SDVLIO\PXV GijO %HQGQRY |VUKXS % H@8 QRS jVOFRODL
politk RV ILNVXRWR SDJULQGLQLR DWO\JLQLPR QXR YHLNOR
GUDXGLPR NLWD JDUDQWLMD LU DWO\JLRDIRNIPWMD NDRPC\H QR
GDOLP WDLSGDWHLNODPHKVLMXVLD LAODEBD NRPSHQVDY
3ULALIU{WL %HQGURY{V LU %HQGURY |V 3PRQLD JUXS{V *PR
DWLWLNLP WDUSWDXWLQHL SUDNWLN D L ijoros i teikkiratithRemm@s\ P R
SDVLIO\PXVJGQQ MAWOROLWLNRY WREXOLQLPR

9HUWLQWL %HQGURY iV LU %HQGURY |V *PRQLD JUXS{V *PRC
SPRQLDP JUXS{V *PRQLDP YDOG\PR LU SULH&LIURV RUJDQD QI
9HUWLQWL ND QELREYDW X W ¥%KIQG URY |V *PRQLBRJIUX SiWL HAR QU
RUJDQD QDULXV LIRY\EHWQR $D LY EGIRV EHL DWUDQNRV SUF
UHLNDODYLPD QXVWDW\P WHLNWL SDVLIO\PXV LU LAYDGD
9HUWLQWL %HQGURVY}PVRIQU B HQXGSRY:PRQLD Y DO GDRD MWS X
G\G:® VXGiWs3 LU YHLNO

3ULALIU{WL LU YHUWLQWL %HQGURY |V LU %YHQGURYV *PRC
YHLNORV W VWLQXP XAWLNULQDQpPLD SULHPRQLD 2J\YHQG
Vykdyti kitas fu QNFLMDV % HQGURY |V 6W H E KahRdtbEkompBterciaR V' SU LV

6N\ULPR LU DWO\JLR NRPLWHWR YHLNOD SHU DWDVNDLWLQ?

3HU DWDVNDLWLQ3® ODLNRWDUS? 3Y\NR 6N\ULPR LU DWON\JLF
Skyrimo ir atlygio komiteto veikla 2019 m. DSjPj LDV SDJULQGLQHV VULWLYV

.DQGLGDWDRY$WHOBRO LW 3PRQLD YDGRYD YDOG\PR DU SULF
pareigas, vertinimas;

.ODXVLPDL VXVLM VX DWO\JLR SROLWLNRV IRUPDYLPX
.ODXVLPDL VXVLM VX %YHQGURY{V VWUDWHILMRY LU WLNYV

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Komiteto narys

Kadencijos
laikotarpis

T Turinys

Skyrimo ir atlygio komiteto nariai

,AVLODYLQLPI

ISM Vadybos ir ekonomikos

'DUERYLHW;V SO

8$% A7KHUPR )LVKHU

?gll}/{)Ale $.7 2017 m. universitetas, magistro laipsnis; %DOWLFV3 SHUVRQDO
! 7 UXJvgML 5\aLb VX YLVXRPHQH 3HUVRQDOR YDOG\PR
75%,1$86.,(1 2021 m. studijos Vilniaus universitete:; DVRFLDFLMRY YDOG\E
-RPLWHWR SLUP UXJV M| Vilniaus universitetas, A JQLWLY UWKEjWRMB
1HSULNODXVRPI Filologijos specialisto diplomas. QDU
/ '$ TURAI- 2018 m. ;
kovas * 8$% -&/21 *OREDO3 O\(
3(75%$86.,(1 2021 m. XJG\PR SDUWQHU; Db
IHSULNODXVRPI "X jv;m
DAIVA i019 m- Vilniaus universiteto /5 Lepewe [PILOLYRIT
ovas = . GHSDUWDPHQWR GLUI
-$0$5$86., (1 2021 m Ekonomikos fakuitetas, A, JQLWLV VWHKEjWRMB
1DUj UXJ\)iM\ magistro laipsnis. Q’DUi .
Vilniaus universitetas,
$8a5$ 2017 m. Vadybos ir verslo /5 )LQDQVD PLQLVWHIL
. . UXJV gM L administravimo magistras; YDOG\PR GHSDUWDPH
9,y '_$y (1 2021 m. Vilniaus universitetas, Vadybos ALJQLWLV VWKEjWRMB
1DUj UXJV M| irverslo administravimo QDU

bakalauras.
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Valdymo organai

Valdyba

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas
kolegialus valdymo organas. Valdybos veiklg ir
jos nariy iSrinkimg reglamentuoja Akciniy
bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés
aktai, Valstybés valdomos energetikos jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gaires,
Bendrovés jstatai ir valdybos darbo reglamentas.
Per ataskaitinj laikotarpj taisykles,
reglamentuojancios Bendrovés valdybos nariy
iSrinkima, nebuvo kei€iamos. Valdybos nariai yra
Bendrovés darbuotojai, juos, skyrimo ir atlygio
komiteto sidlymu, ketveriy mety kadencijai renka
ir atS8aukia Bendrovés stebétojy taryba. Valdyba,
kurig sudaro 5 nariai, i savo nariy renka
valdybos pirmininkg — Bendrovés generalinj
direktoriy. Né vienas valdybos narys
nedalyvauja bendrovés ar grupés jmoniy
kapitale. Uz veiklg valdyboje mokamas atlygis
pagal Bendrovés akcininko nustatytas gaires.

Formuojant Bendroveés valdybg laikomasi
nuostatos, kad valdybos nariy kompetencijos turi
bati jvairiapusés bei atitinkancios Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d.
nutarimu Nr. 631 patvirtinto kandidaty j valstybés
ar savivaldybés jmoneés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos apraso keliamus
reikalavimus. Valdybos nariu negali bati
stebétojy tarybos ar jos komiteto narys, taip pat
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg
vykdangio juridinio asmens priezidros organo,
valdymo organo ar administracijos narys,
auditorius ar audito jmonés darbuotojas,
dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves atliekant
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio audita,
nuo kurio atlikimo nepragjo 2 m. laikotarpis, bei

< ignitis

grupeé
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Valdybos nariai (Sio pranesimo isleidimo dieng)

1. DARIUS MAIKSTENAS, pirmininkas, generalinis direktorius

ISsilavinimas: Harvardo verslo mokykla, baigé programag, skirta generaliniams direktoriams (angl. General Management Program); Baltijos vadybos institutas, Vadovy
magistrantdra; Kauno universitetas, Verslo vadybos bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: AB ESO (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos pirmininkas; ,WIDER COMMUNICATIONS INCORPORATED", DELAWARE
CORPORATION, USA, akcininkas, valdybos narys (iki 2019-05-21); ,WIDER COMMUNICATIONS LIMITED®, PRIVATE LIMITED COMPANY, UK vienasmenis valdybos narys
(iki 2019-05-21).

2. DARIUS KASAUSKAS, narys, finansy ir izdo direktorius

ISsilavinimas: ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Socialiniy moksly ekonomikos krypties doktoranttros studijos; ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, Bl
Norvegijos verslo mokykla, Vadybos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, Ekonomikos magistro laipsnis.

Darboviete ir pareigos: ,Duomeny logistikos centras” (jm. k. 302527488, A. Juozapavi¢iaus g. 13 Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Lietuvos energijos paramos fondas® (jm. k.
303416124, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos narys; 288-o0ji DNSB ,Vingis® revizijos komisijos narys; ,Energetikos paslaugy ir rangos organizacija” (jm. k. 304132956, Motory g. 2
Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-10-24); ,Energijos skirstymo operatorius* (jm. k. 304151376, Aguony g. 24, Vilnius), stebétojy tarybos narys.

2019 m. metinis pranesSimas

3. VIDMANTAS SALIETIS, narys, komercijos ir paslaugy direktorius

ISsilavinimas: Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (SSE Riga), Ekonomikos ir verslo administravimo bakalauras.

Darbovieté ir pareigos: ,Ignitis Latvija“ (jm. k. 40103642991, Darzciema g. 60, Ryga), valdybos narys (iki 2019-10-22); ,Ignitis Eesti* (jm. k. 12433862, Narva mnt 5, Tallinn,
Estija), valdybos pirmininkas (iki 2019-11-14); Energijos tiekimas UAB (jm. k. 302449388, P. Luksio g. 1, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); ,Ignitis” (jm. k.
303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas (iki 2019-06-01); ,Ignitis* stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01), stebétojy tarybos pirmininkas (nuo 2019-08-22);
EMA (jm. k. 136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos narys; ,NT Valdos" (jm. k. 300634954, P. Luksio 5B, Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Gamybos optimizavimas* (jm. k.
304972024, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos pirmininkas.

4. ZIVILE SKIBARKIENE, naré, organizacinio vystymo direktoré

ISsilavinimas: Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Socialiniy moksly teisés krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universitetas, Teisés fakultetas, magistro laipsnis.
Darbovieté ir pareigos: UAB ,Verslo aptarnavimo centras” (jm. k. 303359627, P. LukSio g. 5b, Vilnius), valdybos pirmininke (iki 2020-01-01); ,Ignitis grupés paslaugy centras*
(im. k. 303200016, A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius), valdybos naré (nuo 2019-06-28), valdybos pirmininké (nuo 2019-07-31); ,Elektroniniy mokéjimy agentara“ (jm. k.
136031358, Zvejy g. 14 Vilnius), valdybos naré; ,Ignitis gamyba*“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos naré.

5. DOMINYKAS TUCKUS, narys, infrastruktiiros ir plétros direktorius

ISsilavinimas: L. Bocconi universitetas (ltalija), Finansy magistro laipsnis; L. Bocconi universitetas, Verslo vadybos ir administravimo bakalauro laipsnis.

Darbovieté ir pareigos: ,Ignitis gamyba®“ (jm. k. 302648707, Elektrinés g. 21, Elektrénai), stebétojy tarybos pirmininkas; ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius),
valdybos narys (iki 2019-06-01); ,Ignitis* (jm. k. 303383884, Zvejy g. 14, Vilnius), stebétojy tarybos narys (nuo 2019-06-01); ,Eurakras* (jm. k. 300576942, Zvejy g.14, Vilnius),
valdybos narys (iki 2019-09-03); ,Tuuleenergia“ (jm. k. 10470014, Keskus, Helmkiila kiila, Varbla vald, Parnumaa), valdybos pirmininkas (iki 2019-01-28); VKJ (im. k.
303782367, Zvejy g. 14, Vilnius), valdybos pirmininkas; ,Ignitis renewables® (jm. k. 304988904, P. Luksio 5B, Vilnius), valdybos narys (nuo 2019-01-03); KUB ,Smart Energy
Fund powered by Ignitis Group® (jm. k. 304596351, Antakalnio g. 17, Vilnius), Patariamojo komiteto narys.
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asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti Né vienas valdybos narys neturi Grupés jmoniy akcijy.

Siy pareigy. Bendrovés valdybos nariai turi

atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius ir Siuo metu veikiangios valdybos kadencija yra nuo 2018 m. vasario 1 d. iki 2022 m. sausio 31 d. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos sudétis nesikeité.
specialiuosius kriterijus. Kompetencijy poreikj

nustato Bendrovés stebétojy taryba valdybos Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybé

formavimo metu.
Bendrovés (jos jmoniy grupés) strategijos jgyvendinimas, finansy valdymas ir ataskaitos, veiklos valdymas, turto valdymas, dalyvavimas kituose

Taip pat, vadovaujantis Bendrovés jstatais, juridiniuose asmenyse, sprendimy dél reikSmingiausiy sandoriy tvirtinimo priémimas. Bendrovés valdybos kompetencija taip pat apima sprendimus
valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar uzimti dél bendry jmoniy grupei taikomy taisykliy ir principy (politiky, gairiy, rekomendacijy), sprendimus, susijusius su bendru jmoniy grupés interesu ir jos
kity pareigy, kurios baty nesuderinamos su jy tiksly pasiekimu, jmoniy grupés struktdros, aptarnaujanciy veikly klausimais.

veikla valdyboje, jskaitant vadovaujancias

pareigas kituose juridiniuose asmenyse Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkama Bendrovés veiklos vykdyma/atitinkamy sric¢iy kuravimg Grupés mastu. Kiekvienas valdybos
(i8skyrus pareigas Bendrovéje ir Bendrovés narys yra atsakingas uz jo kompetencijai — kuravimo sriciai, tiesiogiai susijusiai su darbu valdyboje, paskirty klausimy, dél kuriy turi bati priimtas
imoniy grupéje), darbg valstybés tarnyboje, atitinkamas sprendimas, analize ir visos reikiamos informacijos pateikima kitiems valdybos nariams tam, kad baty laiku priimti reikalingi valdybos
statutinéje tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti sprendimai. Sio pranesimo skelbimo dieng galiojan&iame Bendrovés valdybos darbo reglamente yra nurodytos $ios valdybos nariy kuravimo sritys:
kitg darbg, iSskyrus pareigas Bendrovéje ir - Strategija ir valdymas;

kituose juridiniuose asmenyse, kuriy dalyviu yra - Organizacinis vystymas;

Bendrové, ir pedagogine, kirybine ar autorine - Finansai ir izdas;

veiklg, valdybos nariai gali tik gave iSankstinj - Infrastruktdra ir plétra;

Bendrovés stebétojy tarybos sutikimg. Si - Komercija ir paslaugos.

taisyklé taikoma ir visy Bendrovés jmoniy grupés

vadovams. Kuruojamos sritys gali bati kei€iamos valdybos pirmininko teikimu, pritarus Bendrovés stebétojy tarybai.

Bendrovés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj

2019 m. sausio—gruodzio meén. i$ viso jvyko 66 Bendrovés valdybos posédziai. 61 i$ jy dalyvavo visi valdybos nariai, 5 posédziuose dalyvavo keturi
i penkiy valdybos nariy.

Valdybos veikla 2019 m. apémé Sias pagrindines sritis:

— Reik8mingiausiy Bendroveés planuojamy sudaryti sandoriy vertinima, pritarima jy sudarymui ir esminiy sandoriy sglygy tvirtinima;

— Bendrovés ir Bendrovés jmoniy grupés veiklos organizavimo vertinimg ir su tuo susijusiy sprendimy priémima;

— Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimg ir tvirtinima, atsizvelgiant | Bendrovés stebétojy tarybos nuomone;

— Bendroveés jmoniy grupés jmoniy veiklos gairiy ir taisykliy, bendry jmoniy grupés politiky, metiniy finansiniy plany, metinés turto grgzos normos,
maksimaliy skoliniy jsipareigojimy dydziy, taip pat kity Bendrovés jmoniy grupés jmoniy veiklos parametry nustatyma ir valdymo klausimy
priémima;

— Sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendroveé yra akcininku, visuotiniuose akcininky susirinkimuose, priémima;

— Bendroves metinio pranesimo tvirtinimg bei teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimg ir atsiliepimy teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam

akcininky susirinkimui.
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Generalinis direktorius

Generalinis direktorius yra vienasmenis
Bendroveés valdymo organas, kuris
organizuoja Bendroves veiklg, jai
vadovauja, veikia Bendroveés vardu ir
vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus
atvejus, nustatytus Akciniy bendroviy
istatyme, jo jgyvendinamuosiuose teises
aktuose ir Bendroves jstatuose.

Generalinio direktoriaus kompetencija,
rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijas
nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo
igyvendinamieji teisés aktai, Valstybés
valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés ir
Bendrovés jstatai. Vadovaujantis
Valstybés valdomos energetikos jmoniy
grupés korporatyvinio valdymo gairémis,
Bendrovés generaliniu direktoriumi
skiriamas valdybos iSrinktas Bendrovés
valdybos pirmininkas. Pazymeétina, kad
Bendrovés, kaip valstybés valdomos
imonés, generaliniam direktoriui taikomi
ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme
numatyti priemimo j darbg ypatumai,
pagal kuriuos generalinio direktoriaus
kadencija yra apribota 5 m. laikotarpiu,
taip pat nustatyta, kad tas pats asmuo
generaliniu direktoriumi gali bati
renkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas i$ eilés.

Bendrovés valdymo struktura

Valdyba

Stebétojuy
taryba

Generalinis
direktorius

Finansy ir Infrastruktaros Komercijos ir
izdo tarnyba ir plétros tarnyba paslaugy tarnyba

Organizacinio
vystymo tarnyba

Informaciniy
technologijy
tarnyba

= Turinys

Vidaus
audito
tarnyba

—— Linijinis pavaldumas

........ Funkcinis pavaldumas
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Prevencijos,
rizikos valdymo
ir atitikties tarnyba

Komunikacijos
tarnyba

Teisés
tarnyba

Informacijos saugos
departamentas
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Informacija apie atlygj

Kolegialiy organy nariy atlygio principai

2013 m. birzelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
patvirtintos valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés (2020 m. kovo 26 d. [sakymo Nr.
1K-82 redakcija) nustato atlygio principus kolegialiy organy
nariams. Vadovaujantis jomis, maksimalus atlygio uz veiklg
Bendrovés stebétojy taryboje, jos komitetuose ar kity jmoniy
grupés bendroviy valdymo ir priezitros organy nariams,
kuriems taikomas atlygis, dydis per ménesj negali virsyti 1/4
(vienos ketvirtosios) Bendrovés generaliniam direktoriui
mokamo ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés
atlygio dalies neatskaiCius mokesc¢iy). Bendroveés stebétojy
tarybos pirmininkui maksimalus atlygio uz darbg stebétojy
taryboje ar jos komitetuose dydis per ménesj negali virsyti 1/3
(vienos treciosios) Bendrovés generaliniam direktoriui mokamo
ménesinio darbo uzmokescio dydzio (pagrindinés atlygio dalies
neatskai€ius mokesciy).

Taip pat korporatyvinio valdymo gairémis Bendrovés stebétojy
taryba jgaliojama, atsizvelgiant j skyrimo ir atlygio komiteto
nuomone, nustatyti Bendrovés ir jos jmoniy grupés vadovy
atlygio gaires/ sistema. Atsizvelgiant j tai, Bendrovés stebétojy
taryba yra patvirtinusi Bendrovés jmoniy grupés vadovy
atlygio gaires, kurios paskutinj kartg buvo atnaujintos 2019 m.
lapkri¢io 22 d. Vadovaujantis Siomis gairémis, atlygio sistemag
sudaro Sios dalys:
— Pastovioji atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas
meénesinis darbo uzmokestis;
— Kintamoji atlygio dalis — atlygis uz tiksly jgyvendinima /
rodikliy pasiekima, nustatomas kaip procentas nuo
pastoviosios atlygio dalies ar kitos skaiCiavimo bazés.

[ ] [ ) L] L]
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Pazymeétina, kad nurodytos atlygio sistemos dalys taikomos
Grupés kolegialiy organy, sudaryty i§ Grupés jmoniy

darbuotojy (dirbanti valdyba, angl. — executive board), nariams.

Papildomai yra apmokama uz stebétojy tarybos ar valdybos

nario veiklg (VVA):

— struktdriniy padaliniy vadovams, atitinkamoje grupés
jmonéje kartu einantiems ir jmonés valdybos nariy pareigas
(dirbanti valdyba, angl. — executive board) (valdybos nario
teisés ir pareigos apibréZiamos sutartyje dél valdybos nario
veiklos), VVA dydziai diferencijuojami atsizvelgiant
pareigybés lygmenj;

— esant poreikiui, uzsienio Salyse veikianciy grupés jmoniy
valdyby nariams — konkrety VVA dydj nustatant Bendrovés
valdybos sprendimu, nepazeidziant vidinio teisingumo
principo ir nevirsijant atlygio gairése nustatytos ribos.

Taip pat vadovy atlygio gairése nustatyta, kad vadovy visas
atlygis negali virSyti maksimaliy atlygio gairése numatyty VVA
dydziy ir atlygio intervalo maksimaliy reik§miy sumos, kurig
kasmet tvirtina Bendrovés stebétojy taryba.

= Turinys
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Informacija apie prieZidaros ir valdymo organy nariams iSmokéta darbo uzmokestj per ataskaitinj laikotarpj (prieS§ mokescius, Eur)
1/12 metinés 2019 m. sausio—gruodzio Vidutinis ménesinis

kintamos atlygio dalies uz men. priskai¢iuotos sumos atlygis uz valdybos nario
praéjusiy mety rezultatus uz veikla stebétojy taryboje* veikla

Kitos
iSmokos

Pastovi ménesiné
atlygio dalis

Pareigybé, vardas, pavarde

PRIEZIUROS ORGANU NARIAI

Stebétojy tarybos pirmininkas, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezidros

komiteto prie stebétojy tarybos narys Darius Daubaras (nepriklausomas narys) ) ) 16650 ) i
Stebétojy tarybos narys, Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie

stebeétojy tarybos pirmininkas Andrius Pranckevicius (nepriklausomas narys) ) ) 5288 ) i
Stebétojy tarybos naré, Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos

pirmininké Daiva Liubinskaité-Trainauskiené (nepriklausoma narée) ) ) 5070 ) i
lv?izikos valdymo ir veiklos etikos priezitros komiteto prie stebétojy tarybos narys ) ) 3375 ) i
Sartnas Rameikis (nepriklausomas narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos pirmininké Irena Petruskeviciené ) ) 11 738 ) )
(nepriklausoma naré)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Danielius Merkinas (nepriklausomas ) ) 10 590 ) i
narys)

Audito komiteto prie stebétojy tarybos narys Sariinas Radavigius ) ) 8 258 ) )
(nepriklausomas narys)

Skyrimo ir atlygio komiteto prie stebétojy tarybos naré Léda Turai-Petrauskiené ) ) ) ) i
(nepriklausoma naré)

VALDYMO ORGANU NARIAI

Generalinis direktorius Darius Maiksténas 8170 2508

Valdybos pirmininkas Darius MaikSténas - - - 2550 -
Valdybos narys Zivilé Skibarkiené = = - 1815 =
Valdybos narys Darius KaSauskas - - - 1815 -
Valdybos narys Dominykas Tuckus - - - 1815 -
Valdybos narys Vidmantas Salietis - - - 1815 -

* Atlygis gali bati mokamas tik nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams ir nepriklausomiems prie stebétojy tarybos jsteigty komitety nariams. Pateikiami duomenys apie faktinius iSmokéjimus per ataskaitinj laikotarpj pagal nepriklausomy
nariy pateiktus aktus.

Bendrovés ir Grupés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis (prie§ mokescius, Eur)

Pareigybés kategorija Bendrov.é, 201?}."' Bendrovf;, 201.8171' Pareigybés kategorija Grupe
Darbuotojy skaicius Darbuotojy skaicius VDU, 2019 m. VDU, 2018 m.

Jmonés vadovas 1 9725 1 6 234 Jmonés vadovas 7 262 5348
Auks$ciausio lygmens vadovai 11 7 342 9 5 358 Auksciausio lygmens vadovai 6713 4 589
Vidurinio lygmens vadovai 21 6 320 20 3774 Vidurinio lygmens vadovai 8 &28 2 333
Ekspertai, specialistai 68 3833 85 2192 Ekspertai, specialistai 1906 1309
Darbininkai - - - - Darbininkai 1475 979

Visi darbuotojai 101 4 281 115 2784 Visi darbuotojai 2 015 1374

Bendroves darbo uzmokescio fondas 2019 m. sudaré 4,9 min. Eur (2018 m. — 3,3 mIn. Eur). Bendras grupés darbo uzmokesc¢io fondas 2019 m. buvo 87,6 min. Eur (2018 m. — 64,45 min. Eur).
Vidutinio darbo uzmokescio bei darbo uzmokescio fondo dydzio pasikeitima, lyginant su 2018 m., lemia tai, kad nuo 2019 m. skelbiami perskaiciuoti darbo uzmokes¢io duomenys (padidinant 1,289 karto)
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Rizikosvelksnia L LU MDD YDOG\PDYV

9LV R M H jetdikodas
rizikos valdymo modelis
SDUHQJWDV DWVL
pagrindinius COSO
(angl. Committee of
Sponsoring
Organizations of the
Treadway Commission)
ir ASINZS 1SO
31000:2009 (Risk
management - Principles
and guidelines)
principus.

5LILNRV YDOG\PR LU NRC

Pagrindiniai rizikos
valdymo proceso
WLNVODL *UXSiMH

SDVLHNWL *UXSj
kontroliuoDPDLV EH
HVPiV SULLPWLC(C
WLNVOD QXRNU\
XAWLNULQWL PD
teisingos informacijos
WHLNLP VSUHQ(C
SUL{iPiMDPV DNI
ir kitoms suinteresuotoms
abDOLPV
DSVDXJRWL *UXZ¢
UHSXWDFLM
JLQWL DNFLQLQT!
GDUEXRWRMbH N
suintere VXRWbHMbD a
YLVXRPHQiV LQV
XaWLNUL Quasiklog U ;
VWDELOXP 3SVNI
ILQDQVLQ?3 EHL

GUXSjV 5LILNRV YDOG\PR SROLWLNRMH LU NLWXRVH GHWDOL]XRMDQpPLXRVH JYOLIG BHOVL NGRRANLX F HDRWKHR V B X3S MEU jAIVHLQ B GID N\R W Y] D B B VP RD®UEL
NDG *UXSiV 3PRQLD YDGRY\E Kis B WORYDWHMILD PSLYPDQWL UL]JLNRV YDOG\PR LQIRUPDFLMD 6LHNLDQW X &WslitkslsavQ VeiklappapilddRY YDOG\PR
GHWDOL]XRMDQpLDLV UL]JLNRYV YHUWLQLPR VWHE{VHQRV LU YDOG\PR SULQFLSDLV

6LHNLDQW XaNikAWUYQWG\MRDLQIRUPDFLMD LU VSUHQGLPDL DWLWLNWD *UXSiV DNWXDOLMBIW DRRDW WXAEL XV XSR M \PRX@ L N IWH YN RID DL YL RHS
numatomi rizikos valdymo veiksmai. 3aDSLOGRPDL *UXS |V 3 RRWNYNNDGRVHVDPD LU QDXMD ULJLNRV YHLNVQLD VWHE{jVHQ HVDQW SRUHLNLXL QXVLPDW

*UXSiMH \UD QXVWDWRPDYV UL]JLNRV DSHWLWD W U U] WVWWRYVHODQ ¥ LIMR W LUS Big s> US UNURRSVIDISUMOMEIMVAED/P D 2 J\YHQGLQWL VWUDWHJILQLXYV WLNVO
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SYHUWLQDQW JDOLP UL]JLNRV SDVLUHLANLPR SRYHLN®3® SHU ILQDQVLQ I
QHSULLPWLQDV LU NXULV \UD LAUHLNAWDV YHKSORV L] HIRYWISWME DW LLQJF WERHOHW D Y FHLUMRWP AMI DD W IQX D SSER E% H B®U R OdHEhBNULHI SN MKW UG L ]
WROHUDQFLM \UD VXGDURPL YHLNVPD SODQDL VLHNLDQW DWLWLNWL PLQiWXV G\GaLXV
9DOG\PR SODQD HIHNWMNQGURMHMNEQD6WHE{WRMD WDU\ED LU 5L]LNRV YDOG\PR LU YHLN O R SiekdanaNeRRty\EallvialHydi kiZikioR VeiksiuB EWKIHisiEDV SULH 6V

VXVLGXULDPD WDLNR AWULMD J\Q\ERN*OSQLE®PESD@QIOVWAIMMWKDOW OLQNY BWBEBNRP\ELD X& ULJLNRV YDOG\P LU NRQWURO SDVLG

*UXSj

VWUXN padalih QR DU IXQNFLMD YAURSMMHLNVO

2020 m. rizikos veiksniai ir valdymo kryptys

Kaip ir kiekvienais metais, *UXSiMH P DWOLHNDQW P

apeWLWR LU WROHUDQFLMRVY ULERVH WRG{O OHQWHO{MH QHPLQLPRYV

Rizikos

$SUD&\PDV

Turinys

UEIBIX W B EN Q R VD W LWWdlBYANKIRIRE - REWKLSVR. W RV J LAP RNQXUWBDL R DYXLIRAL M U P\L

ULJLNRV YHUWLQ EB X EpKcemrunjd/ ir Waridintiofja Lpdgkiidines XikiloR WD O G\PR SULHPRQHV EHL LQLFLDW
pateikiamas VY DUELDXVED UL]JLNRV YHLNVQLD LU YDOGRIRRNU\GPIIR ¥ PKOEBYLMXVLD ULJLND VXVLMXVLRV VX DSOLQNRVDXJD aPRJLANDMD L.

veiksnys

3DJULQGLQjV ULJLNRYV YD O G\[|Rizikos lygis

Reguliavimas  Reguliavimorizika *UX S i3V LUHLANLD VXGiWLQJX SLQLJLreputacisi bk PWBHDHEQABRIDYIIPXX SiHNLDPD NXR DLANLDX LU JHULD, Labaididelis
UHJXOLXRWRMDYV 3PRQLD Jdmef@tl‘kbs te@lﬂ)ayrhNWDQ\Bl\D\ ENRYL GDUR GLGALDXVL reikalavimus bei suvienodinti bendradarbiavimo rizikos |ygIS
SDVODXJD NDLQRPV LU SDMDPRGEU &G WAM\Y B W \IGLDETDV sU UHIJXOLDWRULXPL SULQFLSXV 3

. . 1DXMBD UHLNDODYLPD DWLWLNLPEF
84 VWUDWHJILQLR UH]HUYRPSDODDEBRMVDOVW\E{V SDIDOERV QHWLQNDPR SPRQLD JUXISFYDOLVW DabsiN® QN U H
ULJ':ND QHV 9,$3 HOHNWURV HQHUJHWLNRV VHNWRAODOWHR W R BID AR BeED1 Stiprinama ir formuojama atitikties funkcija *UX S M F
Komisija; $NW\YXV GDO\YDYLPDV WHLVV D
1XR P QHEHWHLNLDPRYV 9,$3 VWUDWHJILQLR UHJHUYR SDVODXJRV .X procese;
Elektros energijos tiekimo buitiniams klientams rinkos dereguliavimas; A JQLWLYDO®SED UHIXOLDULDL S
6 XV N\V WD BWIBQ VDHEPMODOR EIWLQRMR NLHNLR SHUA&LIUD reguliavimo rizikas.

'DUEXRWF 3DJULQGLQjV YHLNORYV 3PRQjVH GjO YHLKDRW XS H BSIULNRPWILID GG Diff RXKRR\ER & 6NDWLQDQWL LU GUDXVPLQDQWL Didelis

J\WYHQWRNM UDQJRYEBLNDWRY LU VDKPIRNDULJONHND S U teRgH BAHHIWD QR &¥UWRWURILMRX $& JU PRW\YDFLQj VLVWHPD rizikos lygis

sauga ir .

sveikata 2019 metais QHEXYR PLUWLQBODUL FIXQMNLDWVLWLNLPD *UXS|V G bddtgatRWiendsDPV O ORGHUQLR\_/ PRN\PB EDJiV
mirtinas nelaimingas atsitikimas VXWW. WX HOHNWURY 3UHQJLQLDLV LU SDYRMLQJX suLvLL 1XRODWLQj GDUED VDXJRV NRQW
WHQGHQFLMD *UXS{MH UHLN &NILQYDLQHNLIW RV BN HINR D QWY XL WilkomuRikagiy, DWH (dabuotRMB  UDQJRYD

Sutrikdyta 6WHELQW LaRU{jV YHLNVQUIXXSYXRSROQWW LMD YIRS OWQNDWHILQ UHLN&P &DOLt Atsparumo didinimas skenuojant ir izoliuojant Didelis

elektros LARBYWDLJRPLV EHL GLH:]GDPD YLGLQHV 8SKLUPIR QIHYVMWATHDWY Bl J)LMUJ‘QJRQW[D. technologinius tinklus, atliekant testus/ pratybas; rizikos |ygIS

skirstymo ir SDJULQGLQ{WMDWRRR EIWD DSVDXJRW Rida@Xikalti pbvBiKibLR LARUjV 6WHE{MLPR DSWLN g&iRmag:X VW DE ¢

gamybos 0 T )

veikla 2019 metais toliau buvo stiprinami kibernetinL® JU{jVPLD VWHE{VHQRY DSWLNLPR S@R&EHVDL C HHQGUDGDUELDYLPDV VX LARUV

NLEHUQH sistemas. 2019 PHWDLV LQIRUPDFLQ;V WiaXadRy @O BWEQ XK WBWEA PRR \E DO WL MRV

atakos rizika) .DOLQLQJUDGH LaRU;jV IDNWRULD %HQGQWRMR NGX\RRH @Bl LDBVOXIRY YIHGODILE
LaPDQLEEMA NVOIDD GLHJLPDV SURFHVD VNDLWPHQL]DYLPDV

Skolinimosi *UXSHL ILQDQVXRMDQW VDYR YHLNO VNROLQWLQX NDSLWDOX GDURWYWDAST 9LGLQ{V ILQDQVD NRQWURO;V SU Didelis

rizika UHLWLQJ WROGDKNEDIQW VNRWD®HPRVhIAHBGEWDRN 6 LWXDFLM SDEORJLQWL JD(

ADOHNRQRPLMXY MIMRY EORJ{MLPDV DU LQYHVWLFLMD QHVXYDOG\PDV

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV
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Strategijos 6WUDWHJILQLD SURJUDP bPajiin¥ad LRYOWU RDV YhaBEGUHERYR UL]JLNRYV SDVLUHLANLI SURMHNWD SRUWIHQLR MVulayEEgHx  Didelis
finangavimo VXSODQXRWDH SLQLID VUDWIDGDWDPWRYLBPBUOPIVIWUDWHILMRY 3J\YHQGLQL lygmenyje; rizikos lygis
WUINXPDA 3LQLJD VUDXWB SURJQR]i VWHE]
Korupcija *UXS{ VLHNGDPD VWUDWHJILQLD WLNVOD QXRODW Y\NGR GLGHO;{V DSLPWL 2wYLUWLQWDV SDWHLNW® SUDQ}F Didelis
LQIRUPDFIEMDWIMNBEAWINEWRFHMWPEH L YLV XR&IERAMEGW B/ D O 1V S Dalélo Narher® L padaugos atvejusir SDAHLGLPXV QDJULQ{MLPR rizikos lygis
stiprinimas;
AntLNRUXSFLQiV YDG\ERV VLVWHP
(LST/ ISO 37001:2017), standartizuojant
*UXSiRUXSFLMRV UL]LNRYDYOH W L
Parengtas *UXSiV (WLNR& NRGHNV
Atitiktis *UXS3}PRQiV DWVNLUDL DU EHQG UD LHVRQUHIQ DLRVMVIABMIONRENDXU QW R RIMJ X&  Centralizuotas atitikties ki D X VL P D Didelis
DWVLUDGLPXL QHJDOL QHSDJU3VWDL GLVN USWPHIQVERW LD\® XBSINY B BRBIMEN i MD  koordinavimas *U X S j M H rizikos lygis
aktualu) WX UL ODLN\WLV 5 (0Dléhetdjetikdd paked YellINED O DAYLPED OVW\ELQiV HQHUJHWLNR
UHLNDOWNYNPWD UHIXOLXRMDQpPLD LQVWLWXFL M DEnéXelikbSmRiNstef{dPar k.). M B L NIDHOV
WDLNRPD *UXS{MH Y\NGRPRPV YHLNORPYV
SuCovID-19 9LVRMH /LHWXYRYVY 5HVSXEOLNRYVY WHULWRULMRMH QXR P NRYR G EX)Y*UXSijV YDGRY\Ej 3YHUWLQR SLQLJE Labaididelis

SURWUINL SUDQH&LPR SDVNHOELPR RMH\Q)X DPDG RO BG RNV YHLNORV W VWLQXPR UL]JL WLHNLPR

susijusios
rizikos

finansinis poveikis:

ILQDQVDYLPR aDOWLQLD rizikos lygis

LAOHLGLPRLFAWXR MD QWS BGRW,UINLR VXNHOW QHDSLEUj&WXP GO D\@#lihd\M sutrkimus, HOHNWURY LU GXMD YDUWRI
GiO HNRQRPWNRVPRXNULWLQHV IXC

3LQLJD VUDXWDL La PRNYMIRMDYA BWNNWNDLW\PD Y{ODYLPDV VXVLWDUL GDUEXRWRM®&CREU-LNULWMIN LU Y\NG
NeigiaPD SW®MNDSODQXRMDPD SDWHQNLQWL SULYDpLD LU YHUVOR NOLHQWE SURMHNWD Y iONLMWHOMIGDRD SOV |
VNLUVW\P .IMdddVdufantis Bietuvos Resp XEOLNRV 9\ULDXV\EjV UHNRPHQGDFLMRPL SUDQH&ALPR LAOHLGLPR PHWX SULH

PRN{MLPD DWLGiMLPXWNXOLEIQW VXVILROPQM. QLDLY VXQNXPDLV GijO SDV COVID-

NHOLDPDV JU{VPHV DWHLW\D

DQDOL]XRMDPH SULYDpLD LU YHUVOR NOLHQWDH SUDNPYVW\WWLGUWILLHR DSOLQUDEUEMpPLD NHOWL DEHMRQHYV
LQGLYLGXDOLDL R VSUHQGLPXV SULLPDPH QHYLUALMDQW QXPDW\WRYV yeikios, tiekk GiO DWVNLUD *UXSHL SULNC

%ORJIJR@MNS SDGLGiRXRDYUDGHOVWD VNROD 3ULNODXVRPDL QXR NDUDQW W VWLQXPR EHL jPiVL YHLNVPD DW

ILQDQVLQLY SRYHLNLV WDpLD® DS WIDAYHXPIXW O DYE IHZE DYoL IMb\AGRNHMY taQ X V &
QHWXU{WBb NHOWLY JW {WW LD XPXNOIDJU3VWD PRHWILHLLNRA B L@ QEHISERRIFD B DGED L
identifikuota.

3LQLJD VUDXWDL GijO HOHNWURYV LDQGKNMER YIDULW R MWIDRFRS VX R D& ONWRMHR QIIDVU
SDVLEDLJXV (OHNWURV LU GXMB YDUWRMLPR QHLJLDPD 3SWDND SDVLUHL
elektrosvartof LP X SULYDpLD NOLHQW®H VHIPHQWH j W ¥ HLDDO RAD W QHMDQX M. N3O
SULH®BMWARLR SUDPDOQHIAGPRR GDWDL QjUD LGHQWLILNXRWD

3LQLJD VUDXWDL VXVLM VX Y\ WWRPDH GLGHOLBVMWD WDOEDVUXNMWWIRDE SWUi
Priklausomai nuo karanWLQR WUXNPijV JDOjWBH NLOWL SURMHNWD YjODYLPR UL]LN
SULHODLGRPV NULWLQHV IXQNFLMDV DWGOLHWDQKDD GMHU BIX@RMR MADMEDWVEN
EIWL GijO Y;OHVQLDP D@/Y.MM\QNBLADE GWORINNDREDLSEDPXRWDSLQLID VUDX
VXVLMXVLD VX 3J\YHQGLQDPX SURMHNWX 7DpLDX WDL QHW X UR W@DJ D FPQ\WH
PHWLQLR SUDQHIAEGPRR GDifidta. QjUD LGHQW

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV
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ILVWLQJIJXRMDPD *UXSiV 3PRQLD Sorgatwd@LIURYV

%HQGURY |V 3PRQLD JUXS{V YDOG\PR LU RWRXRMIARDY RW\ D&BH O WILXQNW FUDRQNUHpPLRY 2PRQ{V YHLNO DNFLMD YDOG\MWRG BGK NWHILM LG 3DV
SPRQLD YDOG\PR LU SULHAWILURSWURDQDL WXUL X&WLNULQWL % BQ6 URY VK LQIMSUBN RKROLE) EROND VD VDNBHYD *J\YHQGLQLP EHL DWLWLN
SUDNWLNDV GiO *PRQLD YDOG\PR

%HQGURY iV *PRQLD JUXS{V OLVWLQJIXRNDIDRERPR PFRRIH 6 VVWDX. NRPM J+ \D\W H E | SWR BN \WIDRIMERIUQJ I QXHSW LOHREX VREB DNFLQLQND DWVWRYXV W
UHLNLD LU GDU E-NsR WkeIstRliDvaldymorodganu tYDOG\VED La *PRQjV GDUEXRWRMD

2019 m. JUXRGALRESOGWHE{WRMD WDU\E NDGHQFLMD IMKIGDU{P NRYR G

9DUGDYV SDYDU 'DO\YDYLPDV %HQGURY iV LU *UXS34V  Kadencijos laikotarpis 'DUERYLHW,;
'‘DULXV ODLNa&W;QDV 2018-03-30 * = R S .
Pirmininkas - 2022-03-29 A, J QLW L Walbyb¥sSpifmininkas, generalinis direktorius
'DULXV .Da&DXVNDV 2018-03-30 * = 2
Narys - 2022-03-29 A, JQLWLV YDAEG\ERV QDU\V 1LQDQVD LU LaGR
. VWXWLV %HWLQJLV 2018-05-28 * 0 =
Nepriklausomas narys 2022-03-29 $GYRNDWHD %HWLQJILR LU 5DIJDLALR NRQWRUD
ADQHWD .RYDOLRYD 2019-10-15 + . .
1HSULNODXVRPD QD - 2022-03-29 83 &RQVXOWLQJ *URXS /WG JHQHUDOLQ; GLUH
'DOLD -DNXWDYLpj i 2019-10-15 + /LHWXYRV HQHUJHWLNRYVY GDUEXRWRMB SURIF
'DUEXRWRMB DWVWF 2022-03-29 pavaduotoja

P UXJSMIESRga®BR %HQGURY{V UD4A4W NXULXR LQIRUPXRWD NDG DWVLAYHOJLDQW 3 %HQGURNXWDWHEQWRIRP VR D\ERR/Y @ ¥ R\PIRYG L &
ESO 6WHE{WRMbD WDU\ERV QDULES®ODWUMH B RW R NKE VPOML\ BFRW RD U | P IPV VBDIO LR G 3Y\NXVLR EHQGURY iV QHHLOLQLR YLVXRWLQLR DNFLQL!

P JUXRGALESO B}DOG\E NDGHQFLMD LNL P JUXRGALR G VXGDUj

9DUGDV SDYDL 'DO\YDYLPDV %HQGURY iV LU *UXS4V  Kadencijo s laikotarpis 'DUERYLHW;
IF\)AiLr;?iE:]liJr?i:’i:SKeiZeriS . 23(}282:}122?2761 ESO, generalinis direktorius
:;r(yJSXVWDV 'ubpJiQD ) 23(}2;12:2761 ESO ILQDQVDP LU DGPLQLVWUDYLPR GLUHNWRU|
’?Ial;yl;JLOLMXV &AXND)> ) 2;35212:2761' ESO WLQNOD HNVSORDWDYLPR GLUHNWRULXYV
(N);irc:/zus Martinonis B 2235212:2761 ESO WLQNOD Y\WW\PR GLUHNWRULXV
Ez?;isldas Radvila . 2235212:2761 ESO SDVODXJDP GLUHNWRULXYV

3HU DWDVNDLWLQ? ODLNRVWDRISH U @RULDKRY ¥DNQGVERY VXG{W\MH SRN\pLD QHEXYR
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2019 m. gruodzio 31 d. ,,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybg (kadencija iki 2022 m. kovo 25 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darbovieté
Dominykas Tuckus - 2018-03-26 — - . o . .
Pirmininkas 2022-03-25 L,Ignitis grupé®, valdybos narys, infrastruktdros ir plétros direktorius
Zivilé Skibarkiens ) 2018-03-26 — Ignitis grupé*, valdybos naré, organizacinio vystymo direktore
Nare 2022-03-25 R R R
UAB ,Profectus Novus* savininkas, valdybos pirmininkas;
Addendum Group Inc., jkaréjas, prezidentas;
Edvardas Jatautas - 2019-07-26 = Eiﬁ\igﬁgiez(rjnuerzcsazlI:Bt&r;rielsl(sug:jci\ftilgz?sﬂ:rzi eles, valdybos
Nepriklausomas narys 2022-03-25 9 ' y

narys
SIA Addendum LV, jkareéjas, valdybos narys
OU Addendum EE, jkareéjas, valdybos narys

2019 m. kovo 12 d. ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*“) gavo Bendrovés rastg, kuriuo buvo informuota, kad, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, teikiama Rimgaudo

Kalvaicio kandidatdra uzimti bendrovés valdybos nario ir generalinio direktoriaus pareigas. Atsizvelgiant j tai, tg pacCig dieng R. Kalvaitis bendrovei pateiké praneSimg dél atsistatydinimo i§ nepriklausomo
bendrovés stebétojy tarybos nario pareigy. Siy pareigy jis nebeina nuo 2019 m. kovo 27 d. 2019 m. liepos 26 d., ,Ignitis gamyba“, nepriklausomu stebétojy tarybos nariu iki veikiangios stebétojy tarybos
kadencijos pabaigos idrinktas Edvardas Jatautas.

2019 m. gruodzio 31 d. ,,Ignitis gamyba*“ valdyba (kadencija iki 2022 m. balandzZio 2 d.) sudaré:

Vardas, pavardé Dalyvavimas Bendrovés ir Grupés jmoniy kapitale, % Kadencijos laikotarpis Darboviete
Rilocteaaalie - 2019-03-27 = Ignitis gamyba*“, generalinis direktorius
Pirmininkas 2022-04-02 2 NS gamybea, d
Darius Kucinas - 2018-04-03 = Ignitis gamyba*“, gamybos direktorius
Narys 2022-04-02 »anitis gamybar, gamy
Mindaugas Kveksas 2018-04-03 — - o . . . . .
Narys - 2022-04-02 LIgnitis gamyba“, finansy ir administravimo direktorius

2019 m. sausio 7 d., ,Ignitis gamyba“ (buvusi ,Lietuvos energijos gamyba*“) valdyba bei Stebétojy taryba, atsizvelgdama j gautg Eglés Ciuzaités pranesima dél atsistatydinimo i§ generalinés direktorés pareigy,
priemé sprendimg atSaukti E. Ciuzaite i§ bendrovés generalinio direktoriaus pareigy nuo 2019 m. sausio 21 d. E. Ciuzaité nuo 2019 m. sausio 21 d. taip pat pasitrauké i§ bendrovés valdybos narés ir valdybos

pirmininkés pareigy. Nuo 2019 m. sausio 22 d. laikinai bendroveés generalinio direktoriaus pareigas €jo bendroves valdybos narys, Gamybos direktorius Darius Kucinas. 2019 m. kovo 27 d. bendrovei vadovauti
pradéjo Rimgaudas Kalvaitis.

[ ] [ ) L] L]
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7N |gn|t|5 2019 m. metinis pranesimas Valdymo ataskaita | 70
grupé



= Turinys

Zmones ir kultara

Pagrindiniai zmoniy ir kultiros srities principai 72
Darbuotojy jvairove ir atstovavimas 73
Organizacijos kultara 75
Darbuotojy sauga ir sveikata 79
Inovacijos 80
Skaitmeninimas ir robotizacija 82

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl tls 2019 m. metinis pranesSimas

grupé




u ] -

Pagrindiniai zmoniy |

Strateginés kryptys

Grupeés Strategijoje 2030 jvardintos veiklos Sioje srityje strateginés

kryptys:

090

Komandos
Jgalintos, lankscios, kuriancios

G

Mokymosi kultura
Visur, visada ir greitai

o

Darbuotojas
|sitraukes ir produktyvus

e

Veikimo budas
Efektyvus ir jgalinantis

[ ] [ ) L] L]
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r kultiros srities principai

Zmogiskuyjy istekliy valdymo politika

Grupés zmogiskuyjy istekliy valdymo politika nustato principus ir apibrézia pagrindines nuostatas, kuriomis vadovaujasi Grupés jmonés
savo veikloje, valdydamos savo Zmogiskuosius iSteklius ir jgyvendindamos strateginius tikslus. Politika yra orientuota j darbuotojy
profesiniy gebéjimy ugdyma ir atsakingos organizacinés kultiros formavima, uztikrinantj didesnés vertés klientams, partneriams ir

visuomenei karimg.

Ugdomas darbuotojy samoningumas, kuriant
j efektyvuma, rezultata, inovacijas ir klienta
orientuota organizacine kultiirg

Esminiai Zmogiskyjy istekliy valdymo principai

Kuriama $eimininkiS8kumu, darbdavio ir darbuotojy ilgalaike partneryste
pagrista Grupé.

leSkoma efektyvaus darbo rezervy visuose Grupés procesuose.
Formuojamas kompetentingas darbuotojy kolektyvas, orientuotas j tvary
rezultata.

Didinamas inovatyviy, j Grupés tikslus nukreipty, idéjy skaicius.
Kuriama orientacija j klientg pagrjsta Grupé.

Formuojami ,,ploksti“ ir ,liekni“ Grupés
imoniy valdymo modeliai

Siekiama, kad tinkami ir reikalingi sprendimai baty priimami operatyviai, o
Grupé buty valdoma efektyviai.

Optimizuojamas ir konsoliduojamas
zmogiskujy istekliy valdymas

Koncentruojamas Zzmogiskujy iStekliy valdymo jrankiy kdrimas bei reikiamy
sprendimy priemimas, tam, kad Zzmogiskujy istekliy valdymas Grupéje vykty
efektyviai ir sklandziai.

Dalinamasi ir jgyvendinama geroji Zmogiskujy istekliy valdymo praktika.

Stiprinama lyderystés kompetencija

Auginama vadovavimo kompetencija, jgalinanti darbuotojus drasiai priimti
sprendimus bei jaustis asmeniskai atsakingais uz Grupés tikslus.

ISsaugomos zinios, skatinamas darbuotojy ir
Grupés jmoniy mokymasis

Sukaupta patirtis ir Zinios perduodamos naujiems darbuotojams.
Atsizvelgiant j vykstancius ir numatomus pokycius Grupéje darbuotojams
suteikiamos naujos zZinios ir gebéjimai.

Kuriamas sisteminis poziiiris j Zzmogiskyjy
iStekliy valdyma

Grupéje vadovaujamasi sisteminiu pozidriu j zmogiskuyjy iStekliy valdyma:
tarpusavyje integruojamos pagrindinés zmogiskuyjy iStekliy valdymo sritys,
kuriy pagrindas — kompetencijy modelis.

Kuriama konkurencinga ir motyvuojanti
pripazinimo sistema

Siekiama biiti konkurencingais rinkoje pritraukiant ir iSlaikant darbuotojus
Grupéje.

Ivardinami puikius darbo rezultatus pasiekiantys bei aukstg potencialg
turintys darbuotojai, riipinamasi jy islaikymu Grupéje ir tolesniu augimu.
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Darbuotojy jvairove ir atstovavimas

2019 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo 3 742 darbuotojai (galiojancios darbo sutartys be esanciy ilgalaikése atostogose, angl.

zheadcount®). 2018 m. gruodzio 31 d. Sis skaicius sieké 3 713 darbuotojai. Pagal terminuotas sutartis Grupés jmonése 2019 m. dirbo
245 darbuotojai, 0 2018 m. Sis skaicius sieké 274.

2019 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 101 darbuotojas, 2018 m. — 115. Darbuotojy sumazéjima lémé dalies darbuotojy perkélimas

i »Ignitis grupés paslaugy centra“.

Darbuotojy kaitos rodiklis

Vertiname kiekvieng darbuotojg ir jo indélj, tad siekiame kurti palankias salygas dirbti. Siy pastangy rezultatas — mazéjantis
darbuotojy bendrasis kaitos rodiklis. Grupéje 2019 m. Sis rodiklis sieké 11,5 % ir palyginus su 2018 m. sumazéjo dukart (2018 m.
sieké 24,24 %). Bendrovéje 2019 m. Sis rodiklis sieké 21,8 % ir, palyginus su 2018 m. nezymiai sumazeéjo (sieké 24,4 % dél vykusio
Bendrovés valdybos nariy ir dalies darbuotojy pokyc¢io). Grupéje nepilng darbo dieng dirbanciy darbuotojy skai¢ius 2019 m. sieke 80,

0 jy kaitos rodiklis — 77,5 %.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

= Turinys

Grupés jmoniy darbuotojai 2019 m. gruodzio 31 d.

Grupéje darbo pobtdzio galimybés nepriklauso nuo darbuotojo lyties. Tai yra akcentuojama ir darbuotojy atrankos proceso metu. Vis

délto dél veiklos specifikos — technologinio darby pobddzio — energetikos sektoriuje dominuoja vyrai. Pastebima, kad moterys Siame
sektoriuje dazniau renkasi darbg administravimo, klienty aptarnavimo padaliniuose.

2019 m vyrai sudaré 72,2 %, o moterys — 27,8 % Grupés darbuotojy. Specialisty vyry buvo 64,8 %, motery — 35,2 %. Vidurinio
lygmens vadovy pasiskirstymas panasus — vyrai sudaré 68,8 % , moterys — 31,2 %. Tokia pati tendencija pastebima ir tarp
vadovaujandias pozicijas uZzimangiy darbuotojy: 70,1 % $io lygmens vadovy sudaré vyrai, o moterys — 29,9 %. Sie rodikliai beveik
nepakito nuo praéjusiy mety. 2018 m. 72 % Grupés darbuotojy sudaré vyrai, o moterys 28 %. Vadovaujancias pozicijas uzimanciy
darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis i$liko panasus taip pat — vyrai sudaré 71 % , moterys — 29 %.

Zvelgiant j Grupés jmones, ry$kéja tendencija, kad jmonése, kuriose yra daugiau technologinio pobiidzio darby, didesne darbuotojy
dalj sudaro vyrai. Pavyzdziui, ESO vyry dalis siekia 82,6 %, motery — 17,4 %, ,Ignitis gamyboje” vyry yra 87,2 %, motery — 12,8 %.
Panasi tendencija matoma ir Siy jmoniy vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstyme: motery, uzimanciy auksciausio ir vidurinio lygmens

vadovy pareigas, ESO sudaro 16,6 %, ,Ignitis gamyboje” — 11,8 %.

100%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj, 2019 m.

50%

0%

Bendroveé

>Lignitis

grupé

Grupé

2019 m. metinis pranesSimas

= Moterys

= \Vyrai

100%
50%
0%

S IS viso
darbuotojy*

+Energijos skirtsymo operatorius* 2374
,Verslo aptarnavimo centras* 438
,»Ignitis gamyba*“ 352
Llgnitis grupés paslaugy centras* 178
»lgnitis” 103
»lgnitis grupé” 101
,Vilniaus kogeneraciné jégaine” 44
,Kauno kogeneraciné jégainé“ 36
»Transporto valdymas*“ 27
+Energetikos paslaugy ir rangos organizacija“ 21
Duomeny logistikos centras 14
»NT Valdos” 10
»lgnitis Latvija” 9
»lgnitis renewables” 8
»lgnitis Polska“ 8
,Gamybos optimizavimas*® 7
“Elektroniniy mokeéjimy agentara“ 4
,Pomerania“ 2
»lgnitis Eesti” 1
»Eurakras” 1
»Veéjo gusis” 1
»Veéjo vatas” 1
»VVP Investment” 1
,Tuuleenergia” 1
IS viso 3742

* Siame pranesime rodomas realiai dirbanéiyjy skaicius (angl. headcounts)

Bendroveé

Vadovy* pasiskirstymas pagal lytj, 2019 m.

Grupé

= Moterys
m Vyrai

*Imoniy vadovai, auk$¢iausio ir vidurinio lygmens vadovai

Zmonés ir kultara | 73



= Turinys
Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

Grupée suteikia galimybes jsidarbinti jvairaus amziaus Zmonéms. 2019 m. Grupéje daugiausiai dirbo 37-56 mety amziaus darbuotojy (1 788, viso apie 48 % darbuotojy) bei 17-36 mety amziaus darbuotojy
(1 219, viso 33 % darbuotojy). Maziausiai yra 57—76 mety amziaus grupés darbuotojy.

Grupés darbuotojos moterys pagal amzZiy, 2019 m.  Grupés darbuotojai vyrai pagal amzZiy, 2019 m. Visi Grupés darbuotojai pagal amziy, 2019 m.

H17-36 m. ®37-56m. ®W57-76 m. m17-36 m. ®37-56m. ®W57-76 m. H17-36 m. ®37-56m. ®W57-76m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Grupés darbuotojai pagal iSsilavinima, 2019 m.
64,1 % Grupés darbuotojy turi aukstajj, 11,3 % - aukstesnijj, 21,7
% - vidurinj ir profesinj iSsilavinima. 19 darbuotojy turi mokslinj
daktaro laipsnj.
99 % Bendrovéje dirbanéiy darbuotojy turi aukstajj iSsilavinima, i$ 2
jy — 2 mokslo daktarai.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Daktaro laipsnis  mAukStasis  m AukStesnysis  mVidurinis ir profesinis Pagrindindinis ir pradinis = N. d.

Darbuotojy atstovavimas

Grupéje veikia 11 profsgjungu, kurios yra jkurtos dviejy didZiausiy grupés jmoniy — ESO ir ,Ignitis gamybos” — darbuotojy. ESO veikia 7, ,|gnitis gamyboje” — 4 profesinés sgjungos. Kolektyvines sutartis
Grupéje yra pasiraSe ESO ir ,Ignitis gamybos® darbuotojai, tai yra sudaro 73 % Grupés darbuotojy. Kitose Grupés jmonése veikia Darbo tarybos. Visoje Grupéje galioja bendra papildomy naudy tvarka.

ESO 2019 m. balandzio 15 d. pirmaji Lietuvoje pasirasé susitarimg su visomis 7-iomis jmonéje veikianciomis profesinémis sgjungomis, kuriame numatyta jtraukti profesiniy sgjungy deleguotg darbuotojy
atstovg j stebétojy tarybg ir kartu siekti abiem puséms svarbiy tiksly. Nuo 2019 m. spalio mén. darbuotojy atstovas yra ESO stebétojy tarybos narys ir taip prisideda prie tvaraus bendrovés vystymo ir augimo,
uztikrindamas visy bendrovés darbuotojy teisiy ar teisiniy interesy atstovavima.

Grupés jmonése yra periodiskai organizuojami susitikimai su darbuotojy atstovais, kuriuose aptariami vykdomi strateginiai projektai, kiti aktualds klausimai. Profsajungy atstovai visada dalyvauja darbo
grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo salygy, darbo apmokeéjimo ir socialiniai) klausimai.

[ ] [ ) L] L]
N’ -
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Organizacijos kultura

Grupé siekia formuoti ir palaikyti organizacijos kultdra, kuri skatinty darbdavio ir darbuotojy ilgalaikés partnerystés santykius,
kuriy pagrindas — Grupés vertybés bei jas atitinkantys elgesio principai, abipusis vertés generavimas ir bendras sékmingos
ateities kdrimas. Siekiama uztikrinti pozityvy mikroklimatg nasiam ir efektyviam darbui, darbuotojy jsitraukimg ir jgalinima,
suinteresuotumag Grupés jmoniy sékme, veiklos kokybe ir efektyvumu, socialiai atsakingg elgsena.

2019 m. ir toliau buvo tesiamos strateginés iniciatyvos, skirtos koordinuotam organizacijos vystymui, Zzmogiskujy istekliy
valdymui, naujos organizacinés kulttiros formavimui, veiklos organizavimo efektyvumui, naujy darbuotojy ugdymui, bei
darbuotojy kompetencijy stiprinimui ir iSlaikymui.

Zmoniy ir kultdros departamento komanda 2020 m. planuoja didinti Grupés darbdavio jvaizdZio patraukluma, tobulinti atlygio
ir papildomy naudy sistemas, kurti lyderystés kompetencijy modelj bei paruosti lyderystés ugdymo plang.

Zmogaus teisés ir lygios galimybés

Teikdama paslaugas ir veikdama skirtingose bendruomenése, Grupé laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy, remia ir
gerbia tarptautine Zmogaus teisiy apsaugg savo jtakos sferoje, uztikrina, jog pati neprisideda prie Zmogaus teisiy pazeidimy
ir pasisako pries$ bet kokius jy pazeidimus.

Grupé jgyvendina saziningg bei skaidrig darbo uzmokescio politika, laikosi virSvalandinj darbg ir darbo laiko trukme
reglamentuojanciy jstatymy, pasisako pries bet kokig diskriminacijg (darbuotojy atzvilgiu ar jdarbinimo metu) bei priverstinj
ar vaiky darbg, gerbia darbuotojy teise j poilsj, skatina darbo - Seimos balansa.

Grupéje galiojan¢iame Etikos kodekse bei Lygiy galimybiy politikoje numatomi visoje Grupéje puoseléjami lygiy galimybiy
principai, juy jgyvendinimo priemonés bei apradyta praneSimy dél Zmogaus teisiy ar lygiy galimybiy pazeidimo teikimo ir
nagrinéjimo tvarka.

2019 m. Grupéje nebuvo gauta jokiy pranesimy dél diskriminacijos ar kity incidenty, susijusiy su Zmogaus teisiy
pazeidimais.

PraneSimai apie pazeidimus

PranesSimai dél Zmogaus teisiy, lygiy galimybiy ar
kity pazeidimy gali bati teikiami tiesiogiai
Bendrovés Zmogiskujy istekliy valdymo

departamento vadovui el. pastu, taip pat gali bati

praneSama per Pasitikéjimo linijg el. pastu
pasitikejimolinija@ignitis.It arba paliekant jraSg
autoatsakiklyje tel. nr.+370 640 88889.

[ ] [ ) L] L]
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Aisakomybeé
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Atvirumas

Tobuléjimas
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T Turinys
Atrankos

Nuo 2019 m. *UX S QXGRMDPD YLHQLQJD DWUDQND YDOG\PR VLVWH P DutAbrialdsvg kdikoy) X L W 'DUEXRWWMBDQNRYV *20X99%.V
NXULV EXYR VNLULDPDV WHFKQLQ jPWBHXHE G KR W UMRQIDAMMDLNIDRG @ NNEIQ/GH. (GIDR\DN B O § L@®IDP

VNLUWLQJIXRVH SRUW D Ovéléymti pelskiibgasplatoDnas) +&ifa tai dabar atliekama sistemos pagalba, daugiau

ODLNR VNLULDQW NDQGLGDWbHD SULWUDXNLPXL 3YHUWLQLPXL LU NRN\ELaANDP DWU

600 18 000 340
7DOHQW®H SULWUDXNLPR VN\ULXV QXR &LRO WXUL YLHQLQJ NDQGLGDWD GXRPHQ®P pDWUDQND L NDQGLGD) darbuotoj ®
sistemoje inte JUXRWD DVPHQV GXRPHQD DSVDXJD SDGHGD NDQTLABBWH.GRRRBGLYLWWHE GDUEXRW UHNRPHOQGI

JDOLP\Ei UHNRPHQGXRWLUNXBQM\G GODWXRWWRMOL JDOL UHNRPHQGXRWL NDQGLGDWXYV
turL LU PRELOUDM{GURXULD JDOL QDXGRWLYV YLVL *UXSjV GDUEXRWRMDL

.DQGLGDWDPV WDLS SDW DWVLUDGR JDOLP\Ej NDQGLGDWXRWQ ®URWLN VAXRDUDNG ¥
VLVWHPD VXWHLNLD JDOLP\E N B QGD @& RWSREWVBEXIMi lstitKairshkad\KDi@se dalyvauja ir matyti, kuriame
DWUDQNRY HWDSH MLH aLXR PHWX \UD VHNWL VXVLUDAaALQiMLP VX DWUDQN Y\NGI

SUDNWLNRYV JDOLP\E;V

*UXS{V 3PRQiV VXGDUR V O\JDV DXN&WHDMbDP LU SURIHVLQLD PRN\NOD VWXGR@WDRPY SULWDLN\WL WHRULQHV 4LQLDV EHL 3J\WL SUDNWLC
FUXSiMUHWDNWLN DWOLNR VWXGHQWDL L& 2YDLWVDXGXNAWELMBRL & UDUNRALY IR LEDX ¥ R Ne\GIEL Q W L
SUDNWLNDQWD EXYR SULLPWD LU SR SUDNWLNRYV SGDUELQWD EHQGURYMH (62

P *UXSj GDO\YDYR 9*78 .78 :DQWHG LU 9LOQLDXV WHFKQRORJLMRV LU GL]DLQR NROHJLMRV RUJDQL]XRMDPRVH NDUMHURY GLHQR\
BHQGURY; GDO\YDYR ORNVOHLYLD SUDNWLNRV IRUXPH NXULDPH PRNVOHLYLDPV SULVWDW; HQHUJHWLNRYV VULW?3 EHL SURIHVLMDV *U)

SULVISGJMRSURMHNWR A%IVLX3 LU 1DFLRQDOLQ;V NDUMHURY VDYDLW;{V NXUWdasD PHWX 3PRQLDP GDUEXRWRMDL YDALDYR 3 PRN\NODV SUL
energetikos sektoriaus profesijas.

P ,9 NHWY EXYR VXNXUWD LU VXGHULQWD EHQGUD&KUELDYLPR VX @8YLHWLPR 3VWDLJRPLV VWUDWHJILM
3J\YHQGLQLPDV EX2020mY $iék@m@ S ULVLG{iWL QH WLN SULH LQALQLHULQLD SURIHVLMbD
populiarinimo, bet ir parodyti studentams, plat DS D U H L dpdkir Penergetikos sektoriuje. 2020 m.
bus siekiama XaWLNULQWL *UXSiV EHQIGHMWIGCIRUBMW P LPRFXVASULVLGHGDQW QH WLN SULH
VWXGHQWDH SULWUDXNLPR LQLFLDW\YD EHW Lddnvh&/ XGHQW®H SDWLUWLHYV EHL VWXGLMD NRN\E;V J

IDXMB GDUEXRWRMD LQWHJIJUDYLPDV

6LHNLDQW XaWLNULQWL WLQNDP QDXMDP GDUEXRWRMDP DGDSWDFLMRYV SURFHV QDXMLHPV GDUEXRWRMDPV
organL]XRMDPL PRN\PDL LU A1IDXMRND GLHQD3? -P PHMSsGIEGEXRWRMDL VXSDALQGLQDPL VX

YDGRYDLV SDGD OMajokams priststanta Rhevgetikos sektoriaus sandara, *U XSV

VWUDWHJILQ;;V NU\SW\V PLVLMD YL]LM BvaidusiwndtgettkoDsokigliaNsSR UXSFLMRYVY SROLWLND

veikimo principai, elektrotechnikos pagrindai.

Siekiama, jog nauji darbuotojai nuo pat SLUPRV GLHQRV MDXVWDHVL JHUDL LU VNODQGALDL 3VLWUDXNWD 3 YHLNODV
WDG NLHNYLHQDV QDXMRNDV SLUP GDU E RiuGiLKu@torM ¥tb Sabes*VWD VX VDYR NXUDWR

SDGDOLQLR GDUEXRWRMDV NXULV \UD DWVDNLQJDV Xa 3YDLULDSXV SDJDOE QDXMLHPV GDUEXRWRMDPV
bandomojo laikotarpio metu.

P PHWLQLY SUDQHELPDYV A4PRQ{V LU N)®WIiUD



.RPSHWHQFLMb XJG\PDV

*UXSQXRVHNOLDL UISLQDVL GDUEXRWRM/
XAWLNULQD NDG GDUEXRWRMDL WXU{WE
GDUEXL SULYDORPXV DWHVWDWYag LU WF
kompetencijas. * U X S yM ldrganizuojami 3YDLUIV EHQGL
SURIHVLQLBYLPR DNERSEWHQFLMB PRN\PL
O\GHU\VW;V NRPDQGRRNRUPDYDO G\P

komunikavimo SURMHNWD YYHOUOVGD\R SURBHMD Y

P YLHQDP JUKSRWEBMXL WHNR DSLH
VNDLpLXRMDPL WLN J\YL PRN\PDODQGDP
VNDLpLXV VLHANND L YID&RKiidDiRi&i ir gyvi
mokymai).

6LHNLDQW WREXOLQWL NRPSHWHQFLMbD °
DWQDXMLQWRYV 8JG\PRSUDIG)\WR ¥HHLN®D W
akademija +YLGLQj PRN\PD SURJUDPD NXdlLR
yra *UXSGDUEXRWRMDL P EXYR DWUL(
UHQJWL OHNW Rtbaujnt® RRINRBARH G &4 DIN X U W L
YLGLQLY OHNWRULD XJG\PRVL NOXEDV

Kiekvienas naujas *UXS GDUEXRWRMDV GDO\YDXI
GLHQRMH? SODpLDNDEIMB j@DUEXBWRMD L
P ALIDXMRND GLHQRVS3 SURJUparebgtE X Y
QDXML SUDQHALPDL SDNHLVWDV GLHQR\
A&XVWRPHU -RXQ@PHWEABKQLN

.RPSHWHQFLMbBD XUIXSPNDN

Skirtas laikas
(vieno dalyvio)

'DO\YLD
SNDLpLXV

Mokymai

9DGRYD XJG

150 65 val.
programa
Energetikos ABC 179 8 val.
Kiti mokymai 3702 8 val.

darbuotojams

Atlygis ir papildomos naudos

*UXSPPRQ{VH \UD 3GLHJW R %RADLK DIWG DAL
NXUL OHLGALD O\JLXRWLYV berdioWwsDV SDAaD
DWO\JLQDQpLDVY GDUEXRWRMDPV SDJDO
YHUW RUJDQL]DFLMDL LU NRPDQGDL .XI
QDXGRWD .RUQ )HUU\ PHWRENMNBDWNXR L X
SDUHLJ\ELD YHUWLQLP SDJDO UHLNLDP
SUGiWLQJXP LU DWVDNRP\IEjV O\J3 WHQN
pareigybei.

P EXYR DWQDXMLQWD JUXSijV DWO\JI
kertiniai atlygio valdymo principai *vidinis teising XPDV L&RU
NRQNXUHQFLQJXPDV DLANXPDV VNDLGU
X &vihantys, kad visose GUXS(FRQ{jVH X&a W SDWs3
SREIG3® NRPSHWH Q FE Watidihath Ji¥rodaiD W

T Turinys

,QIRUPDFLMD DSLH GDUEXRWRMaDP @ NVHN
ALDPBHUDQHA&LPH

*UXSiV 3PRQiVH \UD 3GLHJWD SDSLOGRPt
sistema. Papildomos naudos +PRW\YDYLPR SULHPRC(C
VLHNLDPD GLGLQWL GDUEXRWRMbD 3VLWL
SRLOV:® 1DXGRGDPLHVL SDSLOGRPRPLV
darbuotoMDL JDOL WREXOLQWL 3JIGALXV VL
UH]XOW D WintEddio RIKRW SDWLUWDlIaP RQ Mt
WUXPSDL DSUDaRPRV *UXSijV GDUEXRWR
naudos.

*UXSiV GDUEXRWRMDPV WDLNRPRYV

2PRQ{V UHQJLQL

6RFLDOLQ;V L
darbuotojams

/IDQNVWL GDUEH

pabaiga NijOLPDV

P PHWLQLY SUDQHALPDYV

PensiMB NDXSL

Mokymas ir kvalifikacijos

Sveikatos draudimas Nuotolinis darbas

Dvi ligos dienos be
nedarbingumo
SDa\PiMLPR

Papildomos mokamos
atostogos

. XOWIULQ;V LU
veiklos

4PRQjV LU N}X@WIUD



*DOLP\Ej GHDUR WILUGSRLOV?
*UXSOGDUEXRWRMDL JDOL GDWER GLHQD
QXRWROLQLX Ed&buotojai paRinaudodami &L D
galimybe QXRWROL@hX EIGXGLHQ *DOLP\E; ¢
QXRWROLQLX EIGX SDGHGD GDUEXRWRMI
daUE LU SRLOV:® 7DLS SDW SULVLGHGD s
HQHUJLMRYVY WDXS\PR 'LUEDQW QXRWROL
QHUHLNLD Y\NWL 3 GDU ESRurdd, EléktrosWD G W |
energija naudojama darbo vietoje.

'DUEXRWRMDPV VXWHLNLD PR LHPYL B DEY F8d
ODLN 'DUE MLH JD O L+$00By@ j(WdigtabpU S

16.00 =+ YDNDUH $WVLAYHOJGDPL ® VDY
darbuotojaigaOL SDVLULQNWL NXULXR PHWX ¢
WDLS LAYHQJWL VSIVPLRNEHL WDXS\WL VI

51SLQDP{V VYHLNDWD LU DWHLWLHV X&w

2PRQLP JUXS|GDWHXPWRMDPYV VLIOR SDSI
kurios padeda NRN\EL&NLDX UISLQWeigawjauaR VvV
arba efektyviau kaupti O jaDWHLpLDL .LHNYLHQDL'
darbuotojai gali pasirinkti, kuria papildoma nauda jie nori
SDVLQDXGRWL VYHLNDWRYV GUDXGLPX DI
galimybe.

Taip pat darbuotojams susirgus suteikiama galimybj SDVLLPW
OLJRV GLHQDV EH QHGDUEEBERRXPRLBD&\P |
apmokamos 100 %.

*DOLP\EiNRRLV LU GDOLQWLY SRP;{JLDLV

*UXSiV 3PRQI®R QH WLN YLGLQLXV PRN\P
LU VXWHLNLD JDOLP\E PRN\WLV EHL NH(
3DY\]GALXL VLIOR NDOEBD NXUVXV B6WXG
pasinaudoti galimybe pasiimti mokamas atostogas mokslams.
'"ALDXJLDPi{YUNWSRIIDUEXRWRMDL \UD DNW\
SRP{JLD WDG VNDWLQDPH MXRV EXUWLYV
*UXSiMH \UD 3VLNIU V ulutafinbirdok&ianda R
QH NDUW \UD ODLPiMXVIWIZDRS VEBREURY
WXUQ\U

Kartu GALDXJLDP;{V LU OLIGLPH

*U X S¢afbuotojai +tYLHQD GLGHO; &HLPD WDG
GDUEDV EHW LU DVPHQLY GDUEXRWRMbD
GALXJLD DNLPLUND LU VNLULB&kios® SLOG
proga ir gimus vaikui 1 XWLNXV QHO DiuiRakimo SDY\]
APRJDXV Q HisvbddtopMil\\WD VNLULDPD VRFLDO

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

T Turinys

'‘DUEXRWRMDP SDWLUWLHV V

*UXSi GHGD QXRVHNOLDV SDVWDQJDV WI
YHLNOD JULQGALDPD EHQGIaRABLY YHUW\I
NRPSHWHQFLMRYV LU SDJULQGLQLD GDUE
QXRVHNOLDL EHL NU\SWLQJDL R YLGLQj
SVLWUDXNLP iWBV SUDGLNWL GDUEXRW
eNPS (ang. Employee Net Promoter Score).

aLv W\ULRDHLOGWIMN NDLS GDUEXRWRMDL
organizacines patirtis, kiek yra patenkinti Grupe LU DU M
UHNRPHQGXRWD VDYR GUTDyXdds RtliekashBO H J
NLHNYLHQ NHWYLUW:3 LU MDPHXSYNVHpPLDF
darbuotojai.

P WA\ULPDH DHXCOCHNDIWHQ NHWYLUW? J
P H136 URGLNOLY. VLHN;

*U X S eMPS tyrimo rodikliai , 2019 m.

'DO\YLDL YLVD GDUBXRYV eNPS, %

| ketv. 68,7 9,0
I ketv. 68,7 23,0
11l ketv. 66,1 37,0
IV ketv. 67,7 29,0

4PRQjV LU N}X®@WIUD
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DaUEXRWRMbD VDXJD LU VYHLNDWD

GruSiMH IRUPXRMDPD VDXJDXV LU DXNAWRV RRRIQEYW GDIIERDN X GBDIWHR SULHPRQ{PLV YHBMWWQDI WDWQEME YD MRYBMEEDUER YLHWRVH QXROD\
GDXJ GiPHVLR VNLULDPD GDUER VDXJRV L UrixRas briyadidvdiavsveikatoEmatikids HskieRijrtds (lauko patikinLPDL ILNV XR M RiPplireékDsa +hetGtailomi
XAWLNUISPPRPLGDUEXRWRMD DWVDNRP\E|V @ LG\UR®EBtiemsdatiSiptdjgms) ir t. t. GDUEDL 5DQJRYD GDUER YLHWD SDWLNULQLPX
galiojanti 1XOLQ iV WROHUDQ M MSRiMma@s@ddeP L QJL H GLHQD RUJDQL]DYLP L tanhovaD@ UXSBLNPRQHYV
politka 3PRQjVH IRUPXRMD DVPHQLQH DWVDNRBYERHIWWALRMH VULW\MH EIWLQDV GDUEXRWRFMRGW.WUDKQGRQDV WONVNRNLPLEHRWDYADYLPD Qjl

bendradarbiavimu g U3V W awsixrdo N X O Wurl J\YHQGLQDQW GDUEXRWRMBD VYHLNDWRYV SUDHBDWARAD WW HE;j WiDGRAKRWHEH QG URiaL; (62 WR
suprantama kaip svarbi VXGiWLQi RUJDQL]DFLMRV NXVMKIURW GDOAWDULRY GDUER DSOLQNRV EHLWIDLWNG XIROVRIR® BV DMLIRM. QUDYLPR WYDUN SDJDC
\UD X&WLNULQDPD DXN&pLDXVLR OVIPHQV YDNEGRWIHURY JHULQUIPK S5V LHPHRAIGE kiyvus rangpv DYHLNORYV NRN\Ej DWVLAYHOJLDQW QH WLI

dialogas 2RQjV XAWLNULQD SULYDORPD a4LRV VWHWPRHEDHUE DN R b Wvatlik & P WOIDU EDQEDHVV D XIRV
Siekdamos X &W L N UEXQRWL.RGMDUV DX J *WX Y WHLNDW DWLWLNLP LISPIRYGI®READW VYHLNDWRY SUL kekaaumy DAWLNULQDQVE DA B GC@MBIVEP L QJD
SPRQ}V\YHQGLQD 3YDLULDV SULHPRQHV VDXGDWEXRMNFEWRD DSUISLQLPR DVPHQLQ{PLV DSWNXDR\ GELGIRRY FPLV
insWUXNefdnyi® UHLNLDPD SVLHHBPNRIGGH OL QL P iniciatyvas. Tai padeda nuosekliai siekti pagrindinio tikslo =iki
GDUEXRWRMDPV VDXRUIH BirEkdER YLHWD PLQLPXPR VXPD&QWW L UQFHGBILPLQJD DWVLVKLNQLIP LY NDDEANERYAL G L H J {ISQ B5004:2018
patikrinimus, darbo saugos mokymus ir kt. U & V Do$ Jrlsveikos standat 'DUEXRWRMB VYHLNDWRYV LUa)ydXJRV YDC
darbo aplink RV XAWLNULQLP *UXSiV 3PRQ{jVH \UDDDMEWDWRXRQIRY SDAHXSLMBPVDLNRPD @XOLQ ESOR&@dkd BQEPEEMRWRMD VDXJRV LW WDKIGNDUWVRY Y
vadovai, odDUED VDXJRV LU GDUEXRWRMbD VYHLWRWRY WBXFIGOPHVWVNLULDPD QH WLN VDGHIASREAWR®YY GDUEXRWRMD

*UXS gdrbuo WRMBD VYHLNDWRY LU VDX)JIMOMNGDUER

(62 LQFLGHQWD L+ DLAWNRR YLNDL D L OHQJYD QHODLPLQJD DWVLWLNLPD Lad MB SI
funkcijas.
'DUEXRWRMB LQFLGHQOWDL LU QHODLPLC P"agrLQG\lLQQiHODLPLQJD DWVLWLNLPEGDUEXR\GRRQ D D ISDWH&EXWPWW NDL VXVLéI—!LGéLD
A, JQLWLY JDBYEDEYDVY QHODLPLQJDYVY DWVLWLNLPDV LU VYHLNDWRYV LQFL GHGXWD L
DSVLQXRGLMLPDV PDLVWX 2 PHGLFLQRV SXQNW NUHLSWDVL GjO VPXONDXV VXV
9LVL QHODLPLQJL DWVLWLNLPDL LAWLUWL

ESO: patikrinta3591 UDQJRYD GDUER YLG2WHD &H\GALBWLAWL NDUWXV VWDEG\WL GDUEDL GO

SDAHLGPBIGLY QHWLQNDPDV GDUED 3IRUPLQLPDV DSVDXJRVVSL IGTARER. & LGIFWDX 5l
*UXSiV (PREMHNWXRVH 3Y\N UDQJRYD ( GDUEXRWRMDL SDW\Uj OHQJYXV QHODLPLQJXV DWVLWLNLPXV

VDXJRV LU VYHLNDWRYV SDEHL GHRDQH OB A, JQLWLEDIRAILNVXRWD UDQJRYD GDUEXRWRMD SDGDU\WD SDAHLGLPD 3RBIGHMI

atsitikimai DVPHQLQLD DSVDXJRV SULHPROAPRYHRMBDXGRXMIFPDY UG HLNDWRY WDLVI\NOLD QHVL(
netinkaPDV XJQLHV GDUED Y\NG\PDV LU SDQ

VKJ: 3 nelaimingi atsitikimai.
(62 GiAOADPLPLQJIJD DWVLWLN L3RPdaEbD didhés. SUDUDVW RV
'iO GDUEXRWRMH VYHLNDWRYV LU VDXJD.

VXVLADORMLPD SUDUDVWR ODLNR URGL A, JQLWLY JORPMEOBLPLQJD DWVLWLNLPD GDUEH SUDUDVWRYV GDUER GLHQRYV
VKJ: prarastos 382 dienos.

P PHWLQLY SUDQHELPDYV 4PRQ{V LU N)OWIUD



Inovacijos

,QRYDFLM&s GUXWBYMH DSLRRatvivh VQRLYD FLMBs.ReRatisDPLRPLY SURJUBIBRRIDIPRY LU Y\ WVWRPRV LG{MRV ,NL P VLHNLDPD VXULQNWL LG
DWULQNWDV LGiMDV SULWDLN\WL 3PRQLD JUXSiV YHLNORMH P SDE D4 I®RMWH \E >SYUR 8KKRjE.N QMRWD Y LGiMb DWOLNWD SLORWLQLD SU

$WYLUD LQRYDFLMD SURJUDPRYV

SWYLUD SDUANQUWRQMWOMpLD SDLHAND EHQGUD SL
PRNVOLQLDPV W\ULPDPV LU HNVSHULPHQWLQHL SO;j'

'"LGALDXVLIPV Y\NSDUW QHU\Vp L BkaBWSR MNWIYWQGLQDF
SLORWLQLY DQW YDQGHQV SOIGXULXRMDQpPLRV VDX!
Kruonio HAE EDVHLQH 3URMHNWXL JDXW DRAr S DLSQ DG\RIPYDLY
/JLHWXYRV YHUVOR SDUDPRV DJHQWIURV /93%

30IGXULXRMD QW LKNdnX BAF BM WD LISRIURMRRNLD HOHNWUL
ADObYEIH AVLVNLUWD WHFKQLQLDLYV VSUHQGLPDLV -R'
daugiau nei 300 ha Kruonio HAE DXNaWXWLQLR EDVHLQR SORW

SULVLWDLN\WH SULH NLQW DR p ERVED B aa@Budirlequs H Q \

SWYLUD NHOMUNBMWLQLD L QRReDifmadIdlyNaXiDay i URV V
NRQIHUHQFLMRVH KDNDWRQD RUJDQL]DYLPDV

P LQRYDFLMD LU WHFKQRORJLM D* UK\BYakatoDad L R /:
HQHUJHWLNRYV LO®RYBMEVS APBHDLRVLRY HQHUJHWLNF
GDXJLDX QHL VLW RMDVWBpLHQHUIHWLNRY 7
profesionalai, vHUVOR Y\VW\WRMDL 3:PRQLD YDGRYDL LU N
YDOVW\ELD

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Atviras finansavimas +*L4PDQLRVLRVY HQHUJHWLNRY IRQGC
SRZHUHG E\ ,JQLWLV *URXS3 LQYHVWXRMDQWLV 3 HQ

*UXS{WMVHLIJWDV UL]JLNRV NDSLWDOR IRQGDV risPDU"
*U R X @lélomas Contrarian Ventures investavo 3,1 min. Eur 3 VWDUWXRO
(3UDQFIILMRV -XQJWLQjV .DUDO\WW;{V /LHWXYRV (V
Investicijos buvo paskirtos 3 VWDUWXROLXV NXULDQpPLXV LQRY
generavimo, NDXSLPR VNLUVW\PR JDP L QrboQilpm®srityBd) W R W

ondo ABPDUW (QHUJ\ )XQG SRZHUHG IBvestiti@s W\

3,1 14 6 21
min. Eur VNLUWLQJE A3DO\V LQYHVWLFL

$WYLUD LQIUDVWUXNWDURS{MH @ XINRBI@IL\RV
A2SHQ GDWD3 SURJUDPRYV

2018 m. (62 *PRQ{MH S8amiGoxApigrama, P EXYR LaASOijVW
GUXSHEWHHFKQRORJLMRY LU VSUHRQWEG NQMEFWRQQBRPL W
LQIUDVWUXNWIURMH 3HU SURJUDRRWRV\Y DSMOLWPRL QDR
&iuo metu vykdomi 6 Bandbox3SURMHNWDL 1HW Nedidaley§osL AED Q
LAVSUHQG; WXULPDV SUREOHPDV LU MDV MDX QDXG/I

4PRQjV LU NpBOWIUD



Vykdomi inovacijy projektai

Gaminantys vartotojai
(angl. Prosumers)

|sigaliojus Atsinaujinanciy energijos iStekliy ir
Elektros energetikos jstatymy pakeitimams,
leidziantiems elektra i$ saulés gaminti vienoje
Lietuvos vietoje, o vartoti — kitoje, startavo ,Ignitis
saulés parky* projektas.

2019 m. spalj pradéta pirma pasaulyje visiems
Salies namy Gkiams prieinama nutolusiy saulés
jégainiy platforma ,Ignitis saulés parkai“, kuri
suteikia galimybe elektros energijg i$ saulés
gaminti ne tik individualiy namy, bet ir daugiabuciy
gyventojams. Platforma yra atvira visiems saulés
elektriniy vystytojams, kurie gali teikti savo
projektus pardavimui.

Llgnitis saulés parky“ platformoje gyventojai gali
isigyti arba iSsinuomoti bet kurio vystytojo sillomg
saulés elektrinés dalj, kurios minimalus
galingumas yra 1 kW, o maksimalus — 30 kW.

< ignitis

grupeé

Galios palaikymo sistemos

ESO 2019 m. jrengé dvi pilotines galios
palaikymo sistemas, kurios uztikrina kokybiSkos
elektros energijos tiekimg klientams tada, kai
padaryti to neleidzia tinklo baklé. Siam
sprendimui pasiteisinus, jis ateityje baty
naudojamas vietoje brangios ir ilgai trunkancios
linijos rekonstrukcijos.

Galios palaikymo sistema veikia hibridiniu rezimu
— dalj elektros tiekia iS tinklo, trikstamg dalj
padengia baterijos. Tokia sistema suteikia
galimybe atidéti skubias ir neplanuotas
rekonstrukcijas, tampa jrankiu valdyti
Investicijas. Taip pat tai padeda vartotojui
palaikyti elektros tiekimg tinkly gedimo atveju —
gerinami SAIDI/SAIFI rodikliai.

2019 m. metinis pranesSimas

Automatiné tinklo apziara

ESO analizavo ir pilotavo oro linijy apzitros
skaitmeninimo sprendimus, optimizuojant
apzidros procesg ir duomeny surinkima,
duomeny analizei atlikti naudotas dirbtinis
intelektas. Atliktas proceso palyginimas greicio,
kokybés ir kainos prasme.

Pilotinio projekto metu iSbandyti:

— Dronai vietose, kurias dél riboto
pasiekiamumo sunku pasiekti ieSkant gedimy
(defektavimo procese);

— ]monés ,Sterblue” sitlomas automatizuoto
skrydzio planavimas, duomeny surinkimas ir
dirbtinis intelektas elementy/defekty
atpazinimui.

— Defektavimo proceso aprasymo pirkimas i$
jmonés ,Hepta*, kuri atlieka apzilras
naudojant dronus.

— I8analizavus piloty rezultatus, pasirinkta
iSbandyti 1 000 km oro linijy apzidra,
pasitelkiant LIDAR technologija.

= Turinys

Mikrosalos

Mikrosaly projektas pilotuoja Grupéje dar
nebandytg sprendimg — nepriklausomg nuo
bendro tinklo elektros energijos tiekima
pasitelkiant energijos gamybg i$ atsinaujinanciy
iStekliy, baterijg bei dyzelinj generatoriy.

Sio sprendimo tikslas yra spresti problemas
tinklo vietose, kur geografiskai izoliuotose
vietovése klientams elektra yra tiekiama ilgomis
oro linijjomis, einanc¢iomis per miSkus ar po
vandeniu.

Sprendimas pilotuojamas dviem nutolusiose

gyvenvietése esantiems klientams Prieny ir
Plungés rajonuose.

Zmonés ir kultira | 81



Skaitmeninimas ir robotizacija

= Turinys

Grupéje veiklos efektyvumo ir skaitmeninimo programos padeda kurti nuolat tobuléjancios ir greitai besimokancios organizacijos kultirg. 2019 m. skaitmeninimo ir veiklos meistriSkumo komanda daug démesio
skyré hakatony organizavimui, procesy automatizavimui, veiklos efektyvumo programos stiprinimui.

Hakatonai

2019 m. buvo suorganizuoti 3 hakatonai — du skirti
darbuotojams, vienas iSorés partneriams. Hakatony metu buvo
sprendziami realls Grupés i§Sakiai ir buriamos komandos i$
jvairiy padaliniy bei Grupés jmoniy. Vidiniy hakatony metu i$
viso buvo iSvystyta 17 idéjy, i$ kuriy 11 jgyvendintos arba
vystomos.

Keli idéjy, kurios vystomos po hakatono, pavyzdziai:

— Vidinis automatizuotas pokalbiy asistentas (angl. chatbot),
kuris padeda atsakyti j vidinius klausimus, susijusius su
darbo santykiais. Planuojama $io jrankio plétra pildant
klausimy baze, kuriais darbuotojai kreipiasi j Grupés
paslaugy centro kolegas.

— Saulés jégainiy automatizuotas personalizuoty pasidlymy
teikimas, padedantis identifikuoti potencialius klientus ir
proaktyviai jiems siysti personalizuotus pasitlymus.

2020 m. hakatonai bus ir toliau organizuojami, nes tai puiki terpé
pritraukti Zmones i$ jvairiy sri€iy ir spresti iSSukius, kylancius
Grupéje. Planuojama surengti dirbtinio intelekto hakatong, kurio
metu bus bandoma dirbtinio intelekto technologijas pritaikyti
Grupéje.

Procesy automatizacija

2019 m. daug démesio buvo skirta naujy technologijy
pritaikymui. Pradéta naudoti procesy automatizacijos (angl.
robotic process automation, RPA) technologija — automatizuotos
rankinés bei pasikartojancios operacijos, kurios atliekamos
kompiuteriu, naudojant skirtingas programas.

2018 m., naudojant RPA buvo atlaisvinta 8,5 FTE (FTE reiskia
visos darbo dienos ekvivalentg), tuo tarpu 2019 m. — 76 FTE.
Robotams atliekant darbus, Grupés darbuotojai turéjo galimybe
dirbti jdomesnius ir aukStesne pridétine verte kuriancius darbus.

2020 m. planuojama plésti kompetencijas automatizavimo
srityje, pasitelkiant dirbtinio intelekto technologijas.

[ ] L] L] -
)( |gn|t|5 2019 m. metinis praneSimas

grupeé

Veiklos efektyvumo programa

Grupeéje jau ketverius metus veikia veiklos efektyvumo programa,
padedanti Grupés jmonéms kurti didesne verte savo klientams ir
akcininkams. 2019 m. jgyvendinta daugiau nei 1 400 veiklos
patobulinimy, kurie sutaupé 1,8 min. Eur ir apie 259 tikst. val.

Dalinamés keliais pavyzdziais, kaip darbuotojams, dél kylanciy
idéjy, pavyko efektyviau valdyti veikla:

— Jungiant naujai pastatytg dujotiekj prie veikiancio dujotiekio
darbuotojai pasidlé Kaizen patobulinima, kuris per metus
sutaupo apie 16 tdkst. Eur. Darbuotojai patobulino greZzimo
jrangg taip, kad darbai gali bati atliekami per trumpesnj laikg ir
naudojant maziau medziagy, nenutraukiant klientams dujy
skirstymo.

— Klienty aptarnavimo darbuotojai jgyvendinto net 32 idéjas,
gerinancias klienty aptarnavimo patirtj: patobulintas savitarnos
svetainés informatyvumas, palengvintas duomeny pazymoms

surinkimas, pagerinti Sablonai klienty informavimui, pagreitintas

suvartojimo ataskaity parengimas verslo klientams. Siais
patobulinimais sutaupyta net 5 tikst. darbo val., pagreitinti ir
pagerinti procesai klientams.

— Veiklos efektyvumo programos apimtyje taip pat dirbama ir ties
didesniais projektais, bendradarbiaujant kelioms skirtingoms
sri¢iy ir kompetencijy komandoms. Vienas tokiy projekty, kurio
metu atlikus analize, eliminuotas ranka vedamy duomeny
kiekis, padéjo Investicijy planavimo procesg vykdyti 90-100 %
tikslumu.

Veiklos efektyvumas ir toliau lieka svarus vertés karimo elementas
klientams ir akcininkams bei yra kiekvieno Grupés darbuotojo
neatskiriama veiklos dalis.




Socialine
atsakomybe

Grupés ataskaitos rengimas
Grupés atsakingo verslo principai
Aplinkos tvarumas

Socialiné aplinka

Ekonominé aplinka ir valdysena

[ ] [ ) L] L]
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Grupes ataskaitos rengimas

Toliau pateikta informacija apie Grupés socialinés atsakomybés arba atsakingo verslo elgesio
principus ir veiklas yra parengta atsizvelgiant j Jungtiniy Tauty (JT) ,Pasaulio susitarimo® (angl.
Global Compact) principus bei vertinant savo veiklg Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly
(angl. Sustainable Development Goals) kontekste. Rengiant informacijg taip pat atsizvelgta |
,Nasdaqg" atsakingo verslo atskaitomybés gaires (ang. ESG Reporting Guides) bei LR
Konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo reikalavimus.

Vadovaudamasi Sio jstatymo reikalavimais, Grupé parengé informacijg apie 2019 m. socialinés
atsakomybés veiklg. Si informacija yra integruota Grupés konsoliduotojo metinio pranesimo dalis.
Atskiros socialinés atsakomybés ataskaitos uz 2019 m. Grupé nerengs. Listinguojamos Grupés
jmonés — ESO ir ,Ignitis gamyba“ — savo socialinés atsakomybés principus ir pagrindines veiklas
taip pat aptaré savo metiniuose pranesimuose uz 2019 m., kuriuos bendroviy visuotiniai akcininky
susirinkimai turéty tvirtinti 2020 m. balandzio 30 d. Siy bei kity Grupei priklausangiy jmoniy
informacija taip pat yra jtraukta ir j §j Grupés pranesima, todél jokios kitos atskiros socialinés
atsakomybés ataskaitos uz 2019 m. Grupéje néra rengiamos.

Atsizvelgiant j tai, toliau pateikiamg socialinés atsakomybés ataskaita praSome skaityti
kartu su kitomis Sio Grupés konsoliduotojo metinio pranesimo dalimis bei kity Grupés
jmoniy metiniais pranesimais.

Pagrindiniai Grupés ir jos jmoniy veikloje 2019 m. jvyke jvykiai iSsamiai aprasyti Sio pranesimo
dalyje ,Apzvalga“, Grupés strategija ir tikslai — dalyje ,Verslo modelis®, 2019 m. veiklos ir
finansiniai rezultatai bei jy palyginimas su ankstesniais laikotarpiais — dalyje ,Rezultatai”. ISsami
informacija apie Grupés darbuotojus, jy sudétj jvairiais pjaviais, atlygio sistema, darbuotojy
sveikatg ir sauga, jvairias iniciatyvas pateikiama $io pranesimo dalyje ,Zmonés ir kultdra“, o
informacija apie Grupés valdysena, valdymo organus, jy funkcijas, narius ir nariams mokama
darbo uzmokestj pateikiama Sio pranesimo dalyje ,Valdymo ataskaita“.

Grupés jmoniy metiniuose pranesimuose i§samiau aptariami toms konkre¢ioms jmonés
reikSmingiausi jvykiai, tik ty jmoniy rezultatai. Listinguojamy jmoniy metinius pranesSimus
atsidarysite paspaude ant $iy nuorody: ESO 2019 m. metinis pranesimas, ,lgnitis gamyba“ 2019
m. metinis pranesimas. Kity Grupés jmoniy metinius pranesimus galite rasti Bendrovés interneto

svetainéje (nuoroda).

Visi Grupés jmoniy parengti pranesimai ir ataskaitos sudaro integraly paveikslg apie Grupés
veiklg, o Siame pranesime ir toliau pateikiamoje socialinés atsakomybés ataskaitoje iSrySkinami
Bendrovei ir visai Grupés reikSmingiausi akcentai.

[ ] [ ) L] L]
)( Ignl tls 2019 m. metinis pranesSimas
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Grupés planai dél atskaitingumo gerinimo 2020 metais

Remiantis Grupés 2030 strategija, tvaraus ir skaidraus verslo vystymas yra visy Grupés jmoniy
prioritetas. Atsizvelgiant j tai, Grupé Siuo metu atnaujina vidinius socialing atsakomybe
reglamentuojancius dokumentus. Planuojama, kad visa Grupés socialinés atsakomybés strategija
bus patvirtinta 2020 m. pavasarj. Pagrindines Sios strategijos dalis ir susijusius dokumentus bei
veiklos planus Grupé skelbia Siame praneSime ir / ar paskelbs vieSai savo svetaingje.

Dél didelio Grupés kompleksi§kumo Siame pranesime néra apzvelgiami visi rodikliai, kuriuos
rekomenduoja aptarti tarptautiniai atsakingo verslo standartai, néra kai kuriy i$ jy palyginimo su
ankstesniais laikotarpiais. 2020 m. Grupé didelj démes;j skiria atsakingo verslo atskaitomybei stiprinti.
Atsizvelgiant j tai, planuojama 2020 m. parengti naujg Grupés atsakingo verslo rodikliy sistema,
pagal kurig Grupé ir jos jmonés ataskaitas teiks nuo 2021 m. (uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj).

Socialiné atsakomybé | 84


https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763301
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://cns.omxgroup.com/cds/DisclosureAttachmentServlet?showInline=true&messageAttachmentId=763316
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/grupes-imones
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*UXSiV DWVDNLQJR YHUVOR SULQFLSDL

*UXSiV DWVDNLQJR YH mMt@jBs Yer LENj@ D W ULD 3DJULQGLQjV *UXSjV VXLQWHUHVXRWRVLRY aDO\V LU M
DSLEUj&LD YLVD *UXSHL SULNODXVDQpL-

VRFLDOLQLD DSOLQNRYVY DSVDXJRV EHL 6XLQWHUHVXR /INHVpLDL LQWHU *UXSiV YHLNVPDL
SWUDXNLP 3 3PRQLD YLGDXV SURFHVXV Akcininkai ir 7LNLVL NDG *UXSij YHLN *UXS| V ktitN\nabus santykiussu *UXSiV 3PRQLD DN
VXLQWHUHVXRWRPLY 4DOLPLV investuotojai LU JDUDQWXRV ILQDQVL! LQYHVWXRWRMDLV ,QIRUPXRMDPH MXRV

rengiame J\YXV SULVWDW\PXV DWVDNRPH 3 1

Atsakingoje veikloje Grup i YD GRY DOYUWRPY *UXS |V vlhatboms sl DL esavlos sl il

SPRQiPV VADLNRP Klientai 1RUL JDXWL JHULDXVL DM *UXSiSUW§ &avo klientais ir siekia jiems teik WL DXN&apLD X
VD mus V H LPXV NRN DVODXJDV NXULRPLVY NOLHQWDL E
6RFLDOLQjV DWVDNRP\EjV SROLWLND DS\?VVSTJR%[;JSYLEU QG \ES © J v © Q
Antikorupcijos politika Darbuotojai 7LNLVL NDG *UXS; NDLS *UXSj X&AWLNULQD GDUEXRWRMB O\J\E Y
) ) XéWLNULQV JHUDV GDUE V O\JDV 5ISLQDYVLWREXDXRKAMR MDYV NPLQJ)>
1XOLQiV WROHUDQ F L MsRikim@enit dddieRaligka L V O\JDVSLQVLV GDUEXRV darbo ir asmeninio gyvenimo derinimu. Diegiama atvirumu ir
B . . GDUER DSOLQNRV VDXJX YHUW\EijPLY SOPODANAYWVLAYHOJLDPD PBQU
aPRJLAND LAWHNOLD YDOG\PR SROLWL darbuotojus ir suteiks jiems gaO L P\ E
veikti.

Etikos kodeksu

%HQGUXRPHQ{\ 6LHNLD XaVLWLNULQWL ' *UXS; SDODLNR QXRODWLQ? U ldiigrmujaBpieQ G

.LWDLV YLGLQLDLV GRNXPHQWDLV DSI DSOLQN VDY R Onietsus. Y\NGRP YHLNO NXUL HBQG WORPMQALBONOD
YLVRV *UXSiV 3P R®Q YWRIBLINFRAM. DWVDN L aplinkai. Siekia dalyvautibe QGUXRPHQLD J\YHQLPH ¢
NDLP\Q\VWiV SDJULQGDLYV
9LVXV YLHADL VNHOELDPXV \galivha kastivL XV  Politikai . XULD WHLVLYXdoBMWDPLW LY *UXSi LU MRV Gkaidrgi ¥éhtvadavbizljaMeikia
*UXSiV VY HWbrbda) M H SULHALIURV IXQNWNMAYW LQIRUPWWHIMM DX LAOLHND DSROLWLAN
ULQN{MB NHOLDPDV SUR
klausimus.

Suinteresuotos ios 4D O\V 9DOGALRV LQV\ 6LHNLD XAWLNWMWLPFWY *UXSj DNW\YLDL LEH@GDRRMDAWPLYDOGAL

N Y\NGR NRQWURO;V LU SU siekdama VDYR Y HLNYOD WOOUWHHW DWLWLNWL
6XLQWHUHVXRWHMD aDOLD GDOV\YDYLPD XAWLNULQD NOLHQW®D LC keliamus reikalavimus.
svarbus XaWLNULQDQW VRFLDOLDL DWVDNL

IHY\ULDXV\ELQ 9\NGR aYLHWiMLaN LU V *UXSDODLNRPH VDQW\NLXVYVXLDDLNELR PR
o . " izacijos , DWVWRYDXMD YU \DIRWPMIQ organizacijomis YHUVOR 3PRQHV YLHQLMDQPpPLR

2 W U BrixoN sdcialinius ir aplinkos tausojimo NODXVLP XV 3 oiganzaclos L ) : f
VDOQWINLXV VX VXLQWHUHVXRWRPLV aDC asociacijos J U X $tefesams, siekia skaidrumo. GDO\YDXMD GDO L.HM R avM e W\HLLNR@GRI§dHECisQ (

OH WLN SDPLRV SULVLG{WL SULH GDUOQL patirtimi, informacija, mokymas ir mokymasis.
I B}
J\Y\EL&ANDL VYDUEDXV DSOLQNRV LaVDX. 1XRPRQijV O\GH 'DOLMDVL VDYR 3VSIGALLI *UXSUBDNW\YLDL VXSDRQHEALINIIDV SDDLAN

VNDWLQD SUEVLG{WL LU NLW formuoMD VDYR DXGLWRUL VSUHQGLPD SULH&DVWLV LU SDVHNPHV
ALQLDVNODLGD Keliavisuomenei aktualius klausimus, *UXSi; SURDNW\YLDL LQIRUPXRMD DSLH VI

9\NG\GDPD VDYR YHLNDDVUXSYWVEMB O JIW nori JDXWL SDWLN LffdiwiodiL VNDLGULDL WHLNLD DWVDN\PXV SDGHGD

VXLQWHUHVXRWHMP a8DOLD LQWHUHVXV YLVXRPHQGrRS{MH QDXMLH

NXULH WHQNLQWH MDD JHULDXVLXV LQWF svarbiausias energetikos temas.

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV 6RFLDOLQ; DWY8NRP\E|
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai
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*UXSj \UD LAUHLANXVL SULWDULRNgA3DVL
Global Compact) principams NXULH DSLEUjaLD YHU
DWVDNRP\E &PRJDXV WHLVLD GDUEXRW
kovos su korupcija srityse.

ALRV YLVXRWLQDL SULLPWRYV dedlheS§icHNOD L
JDLUjV YLHQRGDL WDLNRPRV YLVRBD DL
EHL VWLSUL QXRURGD 3PRQLD JUXSHL S
YHUVOR YHLNODV *UXSj VLHNLD PDaLQWw
aplinkai, bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis
pastangomis GDO\YDXWL HNRQRPLQLD VRFLD
apsaugosp UREOHPD VSUHQGLPH SULVLG WL
raidos ir ekonomikos augimo.

aLD SULQFLSD *J\YHQGLQLPR NRQWURO|
YDOG\PDV \UD LQWHJUXRWD *UXSiV 3PRC(
MJLND YDOG\PR GDOLV ALDPH LU NiowW XR\
VNV\ULXRVH DSWDULDPL SDJULQGLQLDL C
SULRULWHWD LU SULQFLSD N\ODQW\V L&

T Turinys

A3SDVDXOLQLR VXVLWDULPR?® SULQF

APRJDXV WHLVj

1principas. 6LHNWL NDG YHUVOR RU 9HLNGDPRV VNLUWLQJRVH EHQGUXRPHQ{VH *UXS
JHUEWD WDUSWDXWLQ A&4PRJDXV &PRJDXV WHLVHV LU ODLVY Htemukia@nesver/bes, LU S X
SWDNRV VIHURMH ODLN\GDPRVL 9LVXRWLQ{MH &PR JDXWWWD M\ WED JGH

2 principas. 8aWLNULQWL NDG MRV S *UXSiV 3PRQjV QHSULVLGHGD SULH aPRJDXV WHL
SULH aPRJDXV WHLVLD SDAHLGLF NRNLXV MB SDAHLGLPXV *UXSi VLHNLD VXNXUWL
NXULRMH SDVLUHLN&WDH JHULDXVL NLHNYLHQR JF

'DUEXRWRMbD WHLV;V

3 principas. 6LHNWL NDG YHUVOR RU *UXSiV 3PRQijV SDODLNR GDUEXRWRMBVDIW \BW R YH\
DVRFLDFLMP ODLVY LU SULSDAL V MXQJRVH

bendras derybas.

4 principas. 6LHNWL SDQDLNLQWL EH *UXSjV 3PRQjVH QijUD MRNLR SULYDORPRMR DU S/
piYHUVWLQ?® GDUE

5principas. 6LHNWL SDQDLNLQWL YD *UXSiV 3PRQijVH GLUED WLN OHGDOEDRD JB MPRALQW

6 principas. 6LHNWL SDQDLNLQWL GL *UXSj YLVLHPV DVPHQLPV WDLNR YLHQRGDYV 3GDL
VXVLMXVL VX 3GDUELQLPX LU SLU DWVLAYHOJLDQW WLN 3 SURIHVLQ;jVenotls Ki@Hug iIS R E
principus baigiantis darbo santykiams.

Aplinkos apsauga

7 principas. 6LHNWL NDG YHUVOR RU *UXSj QDXGRMD SD&DQJLDV HQHUJLM dndskdaWHN
SUHYHQFLQHY SURJUDPDV X&WL technologijas, SDGHGDQpPLDV PDALQWL YHLNORV SRYHL
DSVDXJ DSOLQNRVDXJLQLXV VWDQGDUWXY DWLWLQNDQp!I

8 principas. ,PWHDVL LQLFLDW\YD DSO *UXSj VNDWLQD J\YHQWRMXV LU YHVVYaWWRE&K D |
atsakomybei didinti. DSOLQN DNW\YLDL GDO\YDXMD HNRORJLQ{VH LQ
XaWLNULQDQPLRVH SUHYHQFLQ{VH SURJUDPRVH

9 principas. 6NDWLQWD DSOLQNDL SC *UXSj LQYHVWXRMD LU SWJjMVRRWDJ&PDERVV R W MIQH
Y\VW\P VL LU SDSOLWLP WLQNOR HIHNW\YXPR GLGLQLPX LU LAPDQL]DFLMI
WUDQVSRUWXL GDUEXRWRMDPV VXGDURPRV JDO
GYLUDpPLDLV LU SDVSLUWXNDLY ULQNWLV YLH&a M

Kova su korupcija
10 principas. 9HUVOR RUJDQL]J]DFLMRV *UXSj QHWROHUXRMD MRNLD N\GaLQLQNDYLPR SD
visas korupcijos formas, WDUSSMBLUNLQ{iM SLNWQDXGALDYLPR LU DU NLWD NRUXSFLMRYV IR
N\GaLQLQNDYLP

P PHWLQLY SUDQHALPDYV 6RFLDOLQ; DWY8NRP\E|



T Turinys
GUXSiV DWVDNL QGQrity, pridritetéO RLU YHLNORY JDLU;V

*UXSj LavVNLULD SH *UXSiVWDWRP\E |V VUL WD Darnaus vystymosi tikslais  (DVT)
atsakingos veiklos prioritetus ir
SDJDO MXRV DSLEU; &

i ) ) %) f
atsakingos veiklos gaires. = Aplinkos o -
9\NG\GDPRV VXSODQ % tvarumas Sociali Qi DSOLQND (NRQRPLQ Disvaldgdnx
SDJDO aLDV JDLUHV *UXSjV MaAR(
'DUQDXV Y\VW\PRVL WLNVOD ND
-XQJWLQLD 7DXWH 2UJDQL]DFLMI Z
imill Aplinkos tausojimas ir SDUWQHU\V
Aplinkos  tv. ityje +SHU SDAaDQJL = ‘ energetiriis AEERENR O santykiuoseru SWVDNRPAE| LA OIS TR
plinkos tvarumo srityje * a T . : . o
WDXVRMDQpPLD WHFKQRORJLMB O V PROLQJIXPI WREXOjMLPR visuomene skaidrumas veikla rinkoje
JDP\ERV DSLPpLD La DWVLQDX! g
HQHUJLMRYV LAWHNOL®D dkiin@al QL
GDO\YDXMDQW DSOLQNRV DSVI . ~ .
Vystant energetinio efektyvumo pas|augas ir - é PRJDXV WHrILV i P(energetikos pagrindai, X é WLNUL Q LPDV o n
SURGXNWXV +LGURHQHUJLMR\ SRNERERXE DSOL g5 | v saugus elgesys su elektra ir _ o AL O L0 At
AXYDP Y{MR HQHUJLMRV JDP\ER apsaugos ir ekologin iai duiomis. vartoiimo 1XOLQj WROHUD , )
VNLUVWRPDMD d¢ L«BNDOEN ZBpULIPH 4 | standartai . 1XOLQij WROHUD : ' J korupcij ai LU LQWHL SO IR
L L efektyvumas). SDUWQHULD DWUI
populiacijos apsauga. © Veiklos poveikio aplinkai ir | 0o nnachal Ir NRQIOLNWE YHQ 41 oL Qurwosmuy
o o s DOVENo SPITKATL | priekabiavimui SLOLHWLANXPRo, D X°W8NL(J?L LSXL
6 R F L D OaplhkdjeH +per santykius su @ ’ “ 9LHORGD G‘DUERtausojimoskatinimas . c;rl\)/(a;rgc;lra;mens e X a Q
darbuotojais ir visuomene  VLHNLDQW X&' * Atsakingo energijos . Q o ) HQD s $XNEAPLDXVLXV VW
APRJDXV WHLVLD DSVDXJ GDL © i Sl TS XaPRNHVpLR V OBendradarbiavimas su informacijos e e
VDXJ O\JLDV JDOLP\EHV VND' Y XAWLNULQLPDV YLHWRV EHQGUXF konfidencialumo YHLNORY DWVNDL
VDYDQRU\VW U\a L Bvinb sk \He@s U - "iPHV\DWOLHND U PRN\PR 3VWDLJRP, X&WLNULQLPDV
EHQGUXRPHQ{PLV SDODLN\P F & Saugaus darbo NXO W1
LU UDFLRQDOLDP ; . .
EHQGUDGDUELDYLP YLVXRPHC T L palaikymas. 6DYDQRU\VW;V WI Profesionalus
- . - valdymui bei naudojimui. L .
energetinio efektyvumo bei saugaus energijos stiprinimas. atstovavimas

7TREXOiMLPR VNI
LU GDUEXRWRME
bei atstovavimo

vartojimo tematika. organizacijos interesams
ir atsakingas
(NRQRPLQ{MH DSOLQNRM#+pet U ! RUJDQL]DFLMRYV
VNDLGUL YHLNO ULQNRMH D3 palaikymas. naudojimas.
UHQWDELOXP EHL ILQDQVLQ <
SURSDJXRMDQW HWLAN LU V &
EHQGUDGDUELDYODLIPV WKLN®Q MO
investuotojais, partneriais, aktyviai kovojant su

bet kokiomis korupcijos formomis, teikiant
DXNaAWRV NRN\VEiV VDXJLBugas,U
WREXOLQDQW YHLNO QDXGRN
bei saugius skaitmeninius sprendimus.
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Aplinkos tvarumas

Grupé savo kasdienéje veikloje siekia efektyviai naudoti gamtos
iSteklius, mazinti energetikos objekty poveikj zmonéms ir
aplinkai — gamyboje diegti modernias, efektyvias ir saugias
technologijas, mazinti tar$g, diegti aplinkai draugiskas inovacijas
bei sprendimus.

Grupé nuosekliai vadovaujasi tarptautiniais ir nacionaliniais
aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty ir normy
reikalavimais, profesionaliai taiko prevencines priemones,
mazinancias neigiama jtakg aplinkai.

Grupéje 2019 m. atliekant 2020 m. rizikos vertinimg
aplinkosaugos rizika jvertinta, kaip esanti Grupés apetito ir
tolerancijos ribose.

Aktualiausios sritys

Energijos gamybos jmonés nuosekliai vykdo visus esamus
aplinkos apsaugos reikalavimus ir savo iniciatyva proaktyviai
ripinasi naujy jrenginiy statyba bei seny jrenginiy atnaujinimu,
siekdami, kad jy veikla daryty kuo mazesne jtakg aplinkai.
Aktualds aplinkos apsaugos klausimai: energetinis efektyvumas,
iSkastinio kuro naudojimo mazinimas, saugus ekologiniu
pozidriu pavojingy medZiagy naudojimas, saugi jrenginiy
eksploatacija, atsakingas susidariusiy atlieky tvarkymas,
atmosferos tarSos mazinimas ir pan.

Skirstymo jmoné nuolat diegia efektyvias avarijy, sutrikimy, dujy
nuostoliy, tarSos prevencines priemones. Planingai investuoja j
aplinkai palankias modernias elektros skirstymo infrastruktdros
technologijas: senas elektros oro linijas kei€ia pozeminiais
kabeliais, kurie mazina vizualine tar$g ir pavojy didiesiems
migruojantiems pauksciams bei yra atsparesni klimato poveikiui,
montuoja patikimus jrenginius izoliacinei alyvai surinkti,
rekonstruoja transformatoriy pastotes, senus jrenginius keicia j
veikian€ius tyliau, mazindami j iSore skleidziamo triukSmo lyg;.

Aplinkos vadybos sistemos standartai

DidZiausios Grupés jmonés — ,Ignitis gamyba“ ir ESO — palaiko
aplinkosaugos vadybos standartg ISO 14001. Visame pasaulyje
pripazjstamas sertifikatas nurodo, kad jmonés vadovaujasi

[ ] [ ) L] L]
)( |gn|t|5 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé

svarbiausiais aplinkos apsaugos aspekty identifikavimo,
stebéjimo, valdymo ir gerinimo reikalavimais.

Lgnitis gamybai“ iSduotas sertifikatas galioja produktams ir
paslaugoms, kurias teikia ,Ignitis gamybos* valdomos elektrinés
Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune. Tai reiskia, kad visa
elektrinése atliekama veikla: Elektrény komplekse vykdoma
elektros ir Silumos energijos gamyba, elektros, Silumos, turbiny,
gamtiniy dujy, naftos ir naftos produkty jrenginiy eksploatacija,
Kruonio HAE vykdoma elektros energijos gamyba, tiekimas,
irenginiy eksploatavimas ir galios rezervavimas, taip pat
elektros energijos gamyba, tiekimas ir jrenginiy eksploatavimas
Kauno HE — atitinka grieztus tarptautinius aplinkosaugos
reikalavimus. Vilniaus TE-3 Siuo metu néra eksploatuojama,
taciau esant poreikiui rinkoje bus naudojama ateityje Silumos
energijos ir elektros gamybai. 2019 m. gruodzio mén. UAB
,SGS Klaipéda“ atliko vadybos sistemos, jdiegtos pagal
tarptautinio standarto ISO 14001:2015 reikalavimus,
resertifikavimo audita, kurio metu neatitikéiy nenustatyta,
standarto galiojimas pratestas iki 2022 m. gruodzio 30 d.

Taip pat neatitikéiy 2019 m. nenustatyta ir bendrovéje ESO.

Energija i$ atsinaujinanéiy istekliy

Energijos gamybos i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy plétra —
viena i§ Grupés veiklos strateginiy kryp¢iy prisidedant prie
Lietuvos energetinés nepriklausomybés didinimo, skatinant AEI
naudojimg ir klimato kaitos problemy sprendima bei prisidedant
prie Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Zaliosios gamybos
tikslai 2019 m. aptarti Sio pranesSimo dalyje ,Veiklos segmentai“
(,Zalioji gamyba“ dalyje).

Grupé vienintelé rinkoje sidlo
,Zalig lietuviska energijg* —
ZaLA sertifikuotg elektros energija,
E'SEE&’.E"“ pagamintg i AEI Kauno HE.
Perkantiems Zalig energijg (pirkti
gali tiek jmonés, tiek buitiniai
vartotojai), iSduodamos energijos
kilmés garantijos. 2019 m. ,Ignitis“, savo klientams patieké
799,8 GWh elektros energijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy (pagal
kilmés garantijas).

Klimato kaitos stabdymas

CO2 neutralis iki 2050 m.

BUSINESS ° "N & OUR ONLY
AMBITION FOR 1-5 c .“ “u® FUTURE

2019 m. gruodj Grupé prisijungé prie Jungtiniy Tauty ir kity
tarptautiniy organizacijy iniciatyvos ,Business Ambition for 1.5
°C". Prisijungdama prie Sios iniciatyvos Grupé jsipareigojo iki
2050 m. iki nulio sumazinti grynajj iSmetamyjy anglies
dvideginio dujy (CO,) kiekj. Prisijungdama prie Sios ambicingos
iniciatyvos ,Ignitis grupé” jsipareigoja perzidréti savo strategija ir
joje numatyti jsipareigojima iki 2050 m. tapti CO, neutralia
bendrove. Grupé 2020 m. planuoja tiksliai iSmatuoti visy jos
veikly daroma poveikj ir iSsikelti tarpinius pamatuojamus ir
mokslu pagrjstus tikslus (angl. Science-based Targets), kaip
palaipsniui dekarbonizacijos bus siekiama visose Grupés
veiklose.

Socialiné atsakomybé | 88
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aDOLRVLRY REOLJDFLMRYV ir konsultuoti vartotojus energijos vartojimo efektyvumo didinimo elektriniais SDVSLUWXNDLY DU GYLUDpPpLDLV
NODXVLPDLVY WDLS SDGHGDQW YDUWRWRMDPYVY PDAaLQWL HQHUJLMRYV
P OLHS *UXSj LAOHLGR SLUP Mo POQ YDXWWHRMDMDARMNDAWXYV EHL GLGLQWL HQHUJLMRR QMU WRN\Gjp PRt B K WY DO/ SR UW R INLV EIWD

PHWD P OLHS EXYR ViNPLQJDL L&SODWhBQB®URY DVQEioWwinmhadinestnicRtyvas skatindamos ALXRODLNLANDV WDXVRMD @i\slekMa s@uetdty LU PRGH
SDW DSLPWLHV 4DOLD ME RE O DXNANRIPL W R NEREN EXLWLQLXY YDUWRWRMXYV WLHNN SUDRK® GWDXXIS IDIXL HYMHNVRWRIPYRIJEIAIL i1 R P

*UXSi ILQDIWXIRALIMDY 3 YiMR HQHUJHWLN  BDOOHN kdinRiase ir spaudoje skelbti patarimai kaip efektyviai HOHNWURPRELOLD 3UD{MXVLDLV PHWDLV SR Y|
VNLUVWRPRMR WLQNOR HIHNW\YXPR GLGLQIY®PUWBWUJIHQRYVILIMP\ERVLSESDW NOLHQW D P VhefaXi¥ RUW B DIKXWRY FSBLAD 1 DQIIPRY LEYSLOG A1LVVI
atiek®D LU ELRPDV{V EHL QHWDU&DXV WUD QV SeR&ygiorR VB gjFPNRHINQIXY/L ] | V elHNWURPRELOLDL SDO\JLQWL VX 3SUDVWDLV D
ADOLRVLRPLY REOLJDFLMRBX $a6ddja WURXWW DV OjaDV gerokai VXPDALQWL LAPHWDPD 3 RU DQJOLHV GYL(
IQYHVWLFLMD ILQDQVDNEBPRILRNKEVRVOWUNUBWR MRVJ LMD LU LAWHNOLDL NLHNS3 LU SULVLGHGD SULH RUR WDU&RV PDaLQ
projektams. % HQGU&YQLDMDP REOLIJDFLMD SODQXL DQJO *UHHQ VDXJRMLPR (OHNWURPRELOLDL 3 DSOLQN YLVI
Bond Framework)a X NApLDXVL &4DOXPR NDWHJRULMUXBMH NV XW HRVVG D UdkiGasiRMrsreverdijls LV *UXSMWNDLpDRYLP QDXMDB HOHNWURPRELOLD ND

QHSULNODXVRPDV 1RUYHJLMRY NOLPDWR WLEMPHEN DQ B WAINUDAFEDAD BB OH W RPSIOL QA RV N i U BFer65\t CAANH B P\VpeMBtus®. Planuojama, jog iki 2021 m.

AYHGLMRY DSOLQNRVDXJRV LQVWLWXWDV SULVLG{WL 3YDLXRDLV FEIGDYRYV *UXS;V 3PRQ@3higos5% DXWRPRELOLD SDUNR VXGDU\V HOHNW
NHWLQD GDXJLDX GjPHQHR VINLRW L UVNNWOLLAWHNOLD

7D U AL RV badabsisakymas rodiki® VNDLPLDYLPXL BHQ R/GIBHPEMWDNYVOLXY 1RUV VLHNLDPD QDXMLQWL DXWRPRELOLD SDU!
sunauGRMLPXV JDOjVLPH SODQXRWL NDLS W DHBHWW URPRE) V@Rl kespayd MCHR RYW RVUDQV SRUWR

A, JQLWLV (ORNEWDY QD NRPSOHNVH QXWUDXNYXYHWHWIWRWLPLDHQHUILM QDXGRWL HIHNW\YSWDXHBRQUM @ 80QHND NXWXRBYHOLX DU EHQ]LQ?

VHQDMPD EORN D . BémMost @R Imakgiaidi rodikliai +elektros energija, energijaskiUWD &LOG\PXL HOHAMWUGRDPHMXE DUXWRPRELOLD S4BlAdomdii@D U R

GHPRQWXRWL MDX L& YLVR &H&L L& D&aW XR Qups)vagenssonaidopmas kuro V. QD XGRYV EHL VSHFLDOLRVLRV WUDQVSRUWR SULHPRQ
varomas transportas). 2019 m. Gr X S D X W RiRsRnEud6io

Energijos vartojimo efektyvumas IEWHNQDXGRMLP DV2019 XS GYL NXURGU]HIOLQ LU EHQJLQ %HZ]LQR VXQDX

W INV Wo d@zZeMidJ£1850 WINVW OLWUD

(62 \UD 3VLSDUHLJRM XiMiskBBy/md tirRlx R OD W G L ¢ Elektros energija ~37 800 MWh
HIHNW\YXP 7XR SDpLX VX /5 (QHUJHWLNRYV_(OHNWURV HQHUJL ~60310 MWh
kviesti LietuvojH YHLNLDQpPLDV 3PRQHV LU 3svwDLJ_'XMRV aLOG\PXL 67 000 m*

Grupei SOHPYDYR YHLNO /LHWXYRMH LU XAVLHQ\N
YLHWLQLD LU WDUSWDXWLQLD NHOLRQLD 3YDLL

energijos vartojimo efektyvumo didinimo sprendimus. Tam, kad 9DQGHQV V QDXGR 170 000 m? ) 2019 m. Grupi VGDUEXRWRMD L iikeRav mLRQiVHQ
JHUL SDY\]GALDL HQHUJHWLQISRVE @ R®WNDXP Sunaudotas popierius ~252t(~10 WINVW 650 WINMW R QDXGRGDPLHVL WDWWhWWXYDaLDYR

PDWRPL LU SDWUDXNWB NLWXV P EXYR pakuo p L B “UXSi VNDWLQD sufdikifaus RMDRINEXV N PR\Y L © JIBU
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PRGHUQHVQLY HNRQRPLANHVQLVn&EHL SDODQNHVQLY DSOLQNDL
P UXGHRRWUDGLFLQLV (62 NRQIHUHQ F dabay reudejand pastatai.
SUDPRQjV DWVWRYDPV A7LHN NLHN UHLNLD SUDPRQHL® 3URMHNWDYV
VNLUWDV NXUWL UDFLRQDOLDL Jje¢é HRDMpLRY WDVXRBRQW WUDALFLLU NHOLRQV
LHANRPD UDFLRQDODXV HOHNWURY HQHUJLMRY YDUWRMLPR VSUHQGLPD
\SDWLQJ GijPHV3 VNSUWDLPR®; W NDUARMLPXL *UXS{LHNLD VDYR WUDQVSRUWR IN® YDOG\WL HIHNW\YLDL 'DUEXRWRMDL
VNDWLQDPL QDXGRWLV EHQGUR QDXGRMLPR DXWRPRELOLDLY YLH&AXRMX
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(QHUJHWLNRYV PLQLVWHULMD \UD SDVLUDALalmB VY (RQW U JQ M T8¥R pibrifRojaRdbateikiamos
AYLHWLRQVIXOWDYLPR VXVLWDULPXV NXULDIDVOLWLEPW QIDIMRMVRVAYLBGWHUQDW\YLHRPLY WUDQVSRUWR SULHPRQPLV
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$WOLHND WYDUN\PDV

*UXSiV 3SPRQLD SHD SDUWPIWK\RWRY VSHFLDC(
EXLWLQLD DWOLHND UIALDYLPXL WDLS ¢
nebenaudojamos smulkios elektros ir elektron LQ jV 3UDQJR
EDWHULMD LAPHWLPXL *DPVELQiV QXRW
SUHQJLQLXRVH SUHRGXWNWRDSWRWDND VLI
3DJDO SDWYLUWLQW UHVXUVD WDXS\PR
SULHPRQjV NDG PDajwWb VDYRPV UHLNP;j
poreikiV. *DP\ELQ{MH YHLNORMH VXVLGDUD
sutvarkymui ir utilizavimui sudaromos sutartys su
speFLDOL]XRWRPLV 3PRQiPLV

2019 m. *UXSMWDOGRPRVH HOHNWULQ{jVH DW
SHUGXRWD DSLH W SDYRMLQJD DWOLH
aiHND SDUGXRWD W MXRGRMR PHWD
DSLH W EXLWLQLD DWOLHND

PrisidedantprLH DSOLQNRV VDXJRMLPR LU WD
PD&LQLPR YLVRV (62 YHLNORMH VXVLGD
UIALXRMDPRY LAVNLULDQW D QWigka®HV &
DSVNDLWRPRV *3%$,6 9LHQLQJD JDPLQLD
LQIRUPDFLQj VLVWHPDSDIDBOULGWRGWP R/
VSHFLDOL]XRWLHPV DWOLHND WYDUN\WF
L4 %HQGURY{V SDUWQHULD UDQJRYD (
dDUED VXVLGDULXVLD AJUSAWDPBDMD PHG
3HU P (62 YHLNORMH V%XIRG\CEU WRADLDN
DWOLHND NL6TNLV EXYR

,QLFLDW\YD LPDVL SDW\V *UXS;V 26DDWE X f
startavo vienos & L X N & O4 KalBneds iniciatyva, kuria siekiama
VXQDXGRWL PDALDX &L XNBm®ijfaskatii L UW D
GDUEXRWRMXV GDXJLDX MXGiWL LU uiaL
VSHFLDOLDV 4LXN&OLDGjaHV NXULRV \U
YLUWXY{OjVH P % DG QM KRidS
SULPLQW®D UIaLDYAEHIR VAW EQ BV QH QD X
buWHOLXNBD

%H WR P YHLNO SUDG;{V SHUGLUELF
HQHUJLM YHUVLDQPLRV 9.- LU ..- WDG ¢S
AYLHWLPR NDPSDQLMD SULVWDW\VLDQW
pULQFLSXV LU VNDWLQVLDQWL DWVDNLQ

6 R F L D eplir®g

'DXJHOLV YHLNVPD VRFLDO+\@DHPDSOLQNF
santykiuose su darbuotojais +DSUDa\WD LR SUDQHa
AaPRQijV LU NXOWIUD® 7ROLDX WUXPSDL
YHLNODV 3SWWUMXRPBIRH LU NDLS 3VLWUDX?"
EHQGUXRPWHG®IQR P

9LVXRPHQ;;V SWUDXNLPDV

(62 3J\YHQGLQD SODWDXV PDVWR LOJDOCL
DWVDNRP\E{jV LQLFLDW\YDV NXULDV YLH
YLVXRPHQiV JUXSLD S\ WUDXNLPDV EHL VD
enHUJLMRV QDXGRMLPR LG{MRV 3H# aLQl
WHOHYL]LM UDGLM MislemsinfaridudtiQ WHU C
YLVXRPHQ DSLH VDXJRV SULQFLSXV NXI
ODXNR GDUEXV <SDWLQJDV GiPHV\V VNL
SRAHPLQ*RNOHNBXMD WLQNO WDLS SDW
HOJHXYGWDb PHWX VNODLGDL 'DXJ GiPHVLI
GiO NXULD VXWULNGRPD HOHNWURYV WLQ
YLVXRPHQiV SLOLHWLA&NXPR VNDWLQLPXI

A, JQLWLV VDRNED® SULVLG{WL SUSBpYLVXI
MDXQRVLRV NDUWRYV &YLHW L PrRaty@ritithi H Q |
SULLPD HNVNXUVLMDV * YDOGRPXV REMH
EORN (OHNWUjQXRVH .UXRQLR +$( .DXC
RUJDQL]XRMDPRY SDALQWLQ{V HNVNXUVL
VXSDALQDPL VX HOHNWULQLD LVWRULMD
pDJULQGLQLDLYV SUHQJLQLDLY 3HU P

QHL HNVNXUVLMB NXULRVH VXGDO\YD
ODQN\WRMB L& *YDLULD *PRQLD PRN\NOf

*UXSijV GDUEXRWRBMDADQG®LR PjQ DNW\Y
(QHUIJHWLNDWGARPDLYNELDW\YRMH LU N
3YDLUDXV DPALDXV PRNVOHLYLDPV SUDY
SDPRND DSLH HQHUJHWLN LU WDXSBH HQ

IDXMXV SURMHNWXV 3J\YHQ&Bh3DQpPLRPV
renewables?® 9.- LU ..- \SDp Dlaudaydkankakto su
YLHWLQiPLY EHQGUXRPHQiPLV LAODLN\P
RUJDQL]XRMD VXVLWLNLPXV GDO\YDXMD
NXU SULVWDWR VDYR YHLNO SURMHNWF
klausimus.
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Parama

6BWLSULQDQW VNDLG UXBRRSIU20QFh S RUNIS YW C
3PRQ{V SDUDPRV QHVNLULD 3DUDPRV IRQG
WHLNLDPD SDUDPD UXRALDPDVL OLNYLGXF
SDUDPDL JDXWL QHSULLPDPL SDUDL&NRV ¢

1DU\VW;V

Atsakinga veikla laikome ir daliniP VL VDYR SDWLUWLPL
GDURPH GDO\YDXGDPL 3YDLULD RUJDQL]DF

.HOLRV *UXSjV PRRLRQDOLC
Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA)
Q D UK&smet kartu su kitais asociacijos
nariaLV PLQLPH /LHWXYRV HQH
Per NLEA GDO\YDXMDPH LU NLW
veikloje:
A(XUHOHFWULF3
Pasaulio energetikos taryba.
7TDUSWDXWLQj GXMb DVRF
/ILHWXYRVY SUDPRQLQND NI
,QYHVWXRWRMbD IRUXPDV

Nuo 2016 m. A,JQL W L YraJUOJW L Q
7DXWBDH 3DV Busiadng@l(d@gl. Global
Compact) QDUj NXULXR 3VLSDU
YHLNO 3J\YHQGLQWL SDJDO
SULQFLS®H

2019 m. A, JQLWLYapdUWBROWLF ,
Rl & RUSRUDWH *RYH U QdbapsF H
aL RUJD Q tthDoendkod Bvaldymo
LQVWLWXWDV %DOVQIDWRY aC
bendras tikslas yra didinti m Is Bregiono

fnoni Bskaidrum , konkurencingum ir

gerinti j Bvaldysen .

AJJQLWLYV YWX\B\GDPD Y{MR S
projektus, 2019 m. SULVLMXQJj SUL
organizacijos A:LQEXURSHWHQLMDQ]
YiMD LQGXVWULMRY QDULX\
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Ekonomineé aplinka ir valdysena

Etika ir antikorupcija

Grupéje netoleruojamos jokios korupcijos apraiSkos, pasisakoma
uz aukstus etikos, saziningumo ir skaidrumo veikloje standartus.
Grupés jmonéms svarbu dirbti saziningai, skaidriai ir kurti
patikimus rySius su savo klientais, partneriais, tiekéjais,
institucijomis. Siekiama, kad rinkoje, kurioje Grupé veikia, bty
laikomasi etikos ir skaidrumo principy, pirmiausia — netoleruojama
korupcija.

Grupéje yra patvirtinta Antikorupciné politika, kuri skelbiama
vieSai. Tuo jsipareigojama sgziningai laikytis su veikla susijusiy
teisés normy, kovoti su korupcija ir jgyvendinti antikorupcines
priemones. Palitika taikoma visiems darbuotojams, rangovams,
tiekéjams, konsultantams, kitiems tarpininkams. Jmoniy grupé
neremia ir susilaiko nuo bet kokiy jtakos formy — tiek tiesioginiy,
tiek ir netiesioginiy — politikams ar politinéms partijoms. Grupéje
aiskiai reglamentuota tvarka dél galimy / negalimy dovany bei kity
naudy. 2019 m. pradéjo veikti dovany registras, kuriame
registruojamos visos darbiniuose santykiuose gautos ir teikiamas
dovanos.

Grupés darbuotojai nuolat SvieCiami apie kovos su korupcija
nauda ir reikSme. Visi grupés naujokai privalo susipazinti su
Antikorupcijos politika bei dalyvauti privalomuose antikorupcijos ir
verslo etikos mokymuose. 2019 m. Grupé tesé darbuotojy
Svietimg korupcijos suvokimo srityje: skatino darbuotojus dométis
korupcijos daroma Zala, atpazinti jos apraiSkas, nelikti abejingais.
Elektroninius antikorupcijos mokymus pabaige beveik 1 500
jmoniy grupés darbuotojy, kiekvienas mokymams skyré apie 1,5
val. savo laiko.

Mokymai organizuojami ne tik Grupés jmoniy darbuotojams, bet ir
verslo partneriams. 2019 m. jvyko mokymu, kuriy bendra trukmés
buvo 23 val., juose dalyvavo 294 verslo partneriai.

Grupéje kiekvienais metais atliekama korupcijos suvokimo
apklausa. 2019 m. pabaigoje (apklausa pradéta 2019 m. gruod; ir
baigta 2020 m. sausio pradzioje) skelbtoje apklausoje dalyvavo
daugiau nei 1 400 darbuotojy. 96 % dalyvavusiy apklausoje teige,
jog jei susidurty su korupcija, pranesty apie Sig situacijg
vadovybei ar teisésaugos institucijoms. 73 % atsakiusiy sutiko,
jog atvejai, kai norima darbuotojams papildomai atsilyginti
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(sidlomas kysis), néra dazni. IS visy atsakiusiy 4 % teigé, jog jie
buvo susiddre su korupcija (jiems buvo sitlomas kysis ar pan.).
Apklausos rezultatai rodo tendencijg, jog jau kelerius metus i$§
eilés korupcijos suvokimas Grupéje nekinta ir iSlieka labai
aukstas. Vis délto mokymus ketinama ir toliau tobulinti — tiek
organizuojamus gyvai, tiek elektroninius. Grupé ketina diegti
antikorupcinés vadybos sertifikata.

Etikos kodeksas

2019 m. Grupé parenge ir 2020 m. pradzioje patvirtino Etikos
kodeksa (nuoroda). Jis apibrézia, kokiais verslo etikos principais ir
standartais remiasi Grupés jmonés bei kokio elgesio tikisi i$ savo
darbuotojy jy kasdieniame darbe. Kodeksas taikomas visiems
Grupés darbuotojams bei priezidros ir valdymo organy nariams,
nepriklausomai nuo jy uzimamy pareigy, jmonés ar Salies, kurioje
jie dirba, taip pat Grupés partneriams. Darbuotojams Sis
Kodeksas padeda elgtis pagal Grupés lukescius. Visoms
suinteresuotoms Salims Etikos kodeksas nurodo, kokiais etiskos ir
atsakingos veiklos principais Grupés jmonés vadovaujasi
vykdydamos savo veiklg ir kokio elgesio tikisi i$ savo partneriy.

Pranesimai apie pazeidimus

Apie galimus antikorupcijos bei Etikos kodekso nuostaty
pazeidimo atvejus Grupé skatina pranesti Pasitikéjimo linijos
elektroniniu pastu pasitikéjimolinija@ignitis.It arba telefonu +370
640 88889. Siais kontaktais gali naudotis gali tiek darbuotojai, tiek
visos suinteresuotosios Salys — telefono numeris ir el. pasto
adresas skelbiami vieSai interneto svetainéje. Grupé jsipareigoja
saugoti praneSimy teikéjy konfidencialuma.

2019 m. per Pasitikéjimo linijg sulaukta 482 praneSimy.
Pranesimy skaicius smarkiai iSaugo (2018 m. Sis skaicius sieké
25), nes vykstant organizaciniams pokyc€iams pasitaiké nemazai
atvejy, kai klientai, negalédami pasinaudoti klienty aptarnavimui
skirtu numeriu, skambindavo j Pasitikéjimo linijg.

Pirkimai ir reikalavimai tiekéjams

Centralizuotg Grupés jmoniy pirkimy funkcijg vykdo ,lgnitis

= Turinys

grupés paslaugy centras®. Jmoné vykdo pirkimy procediras ir
teikia prekiy, paslaugy arba darby vieSyjy pirkimy planavimo ir
vykdymo paslaugas. Viesieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy
procesai — standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje
platformoje. Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg vieSyjy pirkimy
procesg bei atvirg dialoga, kvieiame tiekéjus j informacinius
susirinkimus, kuriy metu pristatomi perkanciujy organizacijy
planuojami didelés vertés pirkimai.

Grupé vykdydama pirkimus laikosi Europos bendrajame viesujy
pirkimy dokumente nurodyty reikalavimy. Tiekéjai, kurie dalyvauja
nusikalstamoje veikloje ar yra susije su korupcija, suk¢iavimais,
teroristiniais nusikaltimais, pinigy plovimu ar teroristy finansavimu,
vaiky darbu ar kitomis prekybos zmonémis priemonémis,
pirkimuose dalyvauti negali.

Pirkimuose, kai perkami produktai, kuriy pirkimams taikytini
aplinkos apsaugos kriterijai, taikome aplinkos ministro jsakyme
nurodytus aplinkosaugos reikalavimus. Pirkimai, kuriuose
numatyti aplinkos ministro jsakyme nurodyti bent minimalds
aplinkosaugos kriterijai, vadinami Zaliaisiais pirkimais. Jei tiekéjy
sidlomi produktai neatitinka nustatyty aplinkosauginiy reikalavimuy,
tokie pasitlymai Salinami i$ pirkimo proceddros. Tam tikruose
pirkimuose papildomai taikomi aplinkosauginius ir energijos
vartojimo efektyvumo kriterijus.

Papildomai kai kuriuose pirkimuose taikomas socialinis pasitlymy
vertinimo kriterijus ir vertinama, kiek sutartj vykdysiantiems ir
pirkimo dokumentuose nurodytas uzduotis atliksiantiems
darbuotojams sitlomo darbo uzmokescio ménesio mediana virsija
Lietuvos Respublikoje nustatyta minimaly darbo uzmokestj. Kuo
didesnj darbo uzmokestj sutartj vykdysiantiems darbuotojams
tiekéjas moka, tuo didesnj balg vertinime gauna. Sj kriterijy
pakankamai placiai taikome bendrovés ESO rangos pirkimuose.

2019 m. Grupéje baigti 2845 pirkimai. Gautos 223 tiekejy

pretenzijos dél Grupés jmoniy vykdyty pirkimy, 41 i$ jy pripazintos
pagrjstomis ir buvo tenkintos, o 43 — tenkintos i$ dalies.
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Asmens duomeny apsauga

Grupéje galioja bendra Duomeny apsaugos politika ir Duomeny
apsaugos standartas, kuriais vadovaujantis formuojama
vieninga duomeny apsaugos valdymo strategija ir tikslai.

2019 m. Grupés jmonés (ESO, ,Ignitis”) ruoSdamosi
strategiskai svarbiy projekty — iSmaniyjy skaitikliy diegimo ir
elektros energijos rinkos dereguliavimo — jgyvendinimui ir
siekdamos uztikrinti tinkamg duomeny apsauga, Siy projekty
kontekste ne kartg konsultavosi su Valstybine duomeny
apsaugos inspekcija ir gavo i$ jy rekomendacijas.

Siekiant jvertinti Grupés jmoniy veiklos ir procesy atitiktj
Bendrajam duomeny apsaugos reglamentui (toliau — BDAR)
2019 m. rugpjucio—spalio mén. buvo atliktas planinis klienty
asmens duomeny apsaugos kontrolés vidaus auditas. Audito
metu buvo nustatyti procesai, kuriems reikalingi patobulinimai
ir/arba papildoma kontrolé, kad veikla pilnai atitikty BDAR
reikalavimus. Parengtas priemoniy planas bus jgyvendinamas
2020 m. Diegdami naujus procesus vertiname rizikas atlikdami
poveikio duomeny apsaugai vertinimus ir pasirinkdami
tinkamas duomeny valdymo ir saugumo priemones Sioms
rizikoms sumazinti / eliminuoti. Taip pat laikomeés visy
proceddry ir reikalavimy, kurie numatyti BDAR.

Siekiame, kad darbuotojai dirbdami su asmens duomenimis
laikytysi duomeny apsaugos principy, todél kasdien juos
konsultuojame, teikiame jiems rekomendacijas.

2020 m. planuojame tobulinti duomeny apsaugos valdymo
procesus, kad jie baty paprasti ir lengvai administruojami
kasdien su jais dirbantiems darbuotojams. Planuojame
organizuoti mokymus poveikio duomeny apsaugai vertinimo ir
duomeny saugumo pazeidimy klausimais.
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Pasaulio banko paskelbtame ,Doing Business 2020“
reitinge Lietuva pagal prisijungimo prie elektros tinkly
rodiklj pakilo i$ 26 j 15 vietg — 11 pozicijy auksciau,
lyginant su 2019 m. rodikliu (2017 m. — 33 vieta, 2016
m. — 55 vieta). Tai didele dalimi yra ir ESO, Grupés
imoneés, nuopelnas.

2019 m. Valdymo koordinavimo centro paskelbtame
gerojo valdymo indekse ,Ignitis grupés* valdysena buvo
pripazinta Valdysenos indekso lydere tarp valstybés
valdomy jmoniy.

LIgnitis grupé® 2019 m. gavo ,Nasdaq” apdovanojimg
uz geriausius Baltijos rinkos obligacijy emitento rySius
su investuotojais ir buvo pakviesta birZzos prekybos
sesija Niujorke uzdaryti simboliniu skambugiu.

LIgnitis grupé” Lenkijos verslo apdovanojimuose uz
vystomg Pomeranijos véjo parko projektg gavo
apdovanojimg kategorijoje ,DidZiausia lietuviSka

Investicija Lenkijoje 2019°.
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.LWD UHLNaAaPLQJD LQIRUPDFLMD

ALDPH SUDQHALPH SDWH UNKAR DQLQV RY R/DRG KD Xir i HINDW. WS, ¥r J U X SHLN&APLQJL VXVLWDULPDL

AMHQGUFNFLOLQNDPY NUHGLWRULDPV LU NLWLHPV ¥XLIQWEHUZ L e 058 VX VLWDULPD NXULD aDOLV \UD %HQGURY| LU NX

YDOGRPD 3PRQLD NXULRV NDUWX YDGLQDPRV A,#IQU WK E WV XIBUNS( %HQGURY;V NROWUROHL VXGDU\WD QHEXYR 0

per 2019 m. sausio tJUXRGALR P{QHVLD ODLNRWDUS?
%HQGURY |V LU MR¥ RJUBRXPWRME & XVLWDULPD QXPDWDQpLD

4a3SUDQHAELP {SBHRQURY{V DGPLQLVWUDFLMD YDGRYDXGDPDV DWVLVWDW\GLQW®S DUED EIWD DWOHLVWL EH SDJU3VWRYV SUL

EHQGURYLD AVMWWDXW\RYX 5HYVSXEOLNRYV 3PRQLD NRQVROLGXRWR' NRQWUROjV SDVLNHLWLPR VXGDU\WD QHEXYR

,QIRUPDFLMRY DWVNOHLGLPR WDLV\NOLD EHL ,QIRUPDFLMRV

ILHWXYRV 5HVSXEOLNRY 9\ULDXV\EjV SDWYLUWLQWX 9DOVW\E 3HU DWDVNDLVBer@®o OWLNBW®BX) ¥XGDU\WD 4DOLQJD VDQGRULD

XAWLNULQLPR JDLULD DSUD&AX EHL NLWDLV WHLViV DNWDL HVDPD 3SUDVWH ULQNRV V O\JP SDAHLGALDQpLD DNFLQLQND
WXUiMXVLD DU DWHLW\MH JDOLQpPLD W XU jYarba @elklod teDuRaRaxs3 il !

U4 SUDQHSDWHLNW L QVRWIPNDIFQM %HQGURY SYDGRALEX EHL GF SDW VDQGRULD V>~<GDU\WD HVDQWOLQWHUHVD NRQIOLNWXL W

NXULDLV QDXGRMDQWLYV MLV EXYR LEDDIGIOY W B HdrKADaMbBmIDX VX V L NLWD VXVLMXVLD aDOLD SDUHLJD % HIMUGEEDRNHWD 5 MBOHEUDY I XU

pirmadieniais Ketvirtadieniais 7.30 £16.30 val., penktadieniais 7.30 15.15 val. Ben G U R YF{WQ W U Pagrindiniai vidaus

EIVWL@ YNHBARL, Vilnius).
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aktus, pateikiamas % HQGURY iV WLQNOD QupskMHHIDZZ\ ELUQLBEIS\BI R M UALIED

VLOQLXV3 WLQNODODS\MH Z2ZZ QDVGDTEDOWLF FRP Bendrovei DSVNDLWRV SDVODXPRQ WHEDUBRRWRWDL SULALIUL ND
WLQNDPDL UHQJLDPRV UISLQDVL NDG GXRPHQ\V EIWD VXULQ
DWDVNDLWPH UHQJLPDV YLGDXV NRQWUROYWHBRVQWG\LVQYVDW
reglamHQWXRMDQW\V ILQDQVLQLD DWDVNDLWH VXGDU\P \UD NI

,QIRUPDFLMD DSLH DXGLW

P YDVDULR G WHKIDGWRMKRWLQLDPH DNFLQLQND VXVLU
GiO %HQ GHUBSYGX NW H U L Q LLBD PRIVAIEIVER OL G WRW R DLWD DXGLW D
3PRQjV LAULQNLPR LU DXGLWR SDVODXJD DSPRN{MLPR V OWD

PHWD %HQGURY{V ILQDQVLQLD DWDVNDLWPD ®OOEIYHFHEL U L (
%HQGURY @ XNWMRYQLD *PRQLD ILQDQVLQLD LU NRQVROLGXRV
VXGDUj (85 EH SULG{WLQ{V YHUW{V PRNHVpPLR

Kiti sutartiniai susitarimai su auditoriais

%HQGURY| QiU VIGCOERRYMLYVXVLWDULPD VX MRLW QDWULY XYL
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UDQHAaALPDL DSLH %YHQGURY iV HVPLQLXV 3Y\]

3HU DWDVNDLWLQ® ODLNRWDUS?: P

Gruod aLR 'iO WHLVPR SULLPWR VSUHQGLPR

Gruod aLR BHQGURMIVNORY UH]XOWDWH VNHOELPR P NDOHQGRULXV

Gruod aLR BHQGURWNOLPLQDUIV P{QRVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Gruo GaLR "iO/ACIrGPCrHRUJDQL]DYLPR XaEDLJLPR

Gruod aLR 'iO GXNWHULQLD EHQGURYLD YLVXRWLQLXRVH DNFLQLQND VXVLULQNLPXRVH SULLPWH VSUHQGLPD LU NHWLQLF
Gruod aLR 'i @B H Q G U Righjntelio akcininko tHLVHYV 3J\YHQGLQDQpPLRYV /LHWXYRYVY 5HVSXEOLNRV ILQDQVD PLQLVWHULMRY VXGDU\WRV ¢
Lapkr LpLR %HQGURBYKHOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Lapkr Lip 20 % H Q G URMim. Il ketv. rezultatai: Pajamas GLGLQR LaADXJXVLRY GLGPHQLQ{iV SUHN\ERV DSLPW\V /HQNLMRMH GXNDUW L&aDXJI
Lapkr LpLR B3DSLOGRPDV SDDLaNDRGUBDNMWHULQLD EHQGURYLD GHOLVWLQJDYLPR LU VYDUVWRPR ,32

Lapkr LpLR '"TO%HQGURIYHQYLQWHOLR DNFLQLQNR WHLVHV 3J\YHQGLQDQpPLRYV /LHWXYRV 5HVSXEOLNRYV ILQDQVD PLQLVWHULM
Lapkr LpLR "i0%HQGURMWHULQLDP AAKQWUR YIEBOEMNFLMD LAEUDXNLPR LA SUHN\ERV UHJXOLXRMDPRMH ULQNRMH SURFHVR L
Spalio 29 CORRECTION: % HQGURMEWORYV U H] KO 20D\ EkalémdieriOsE

Spalio 25 'iO V O\ VLN FLMbD +tSIDUNGPRLPR VXWDUWLHY QXWUDXNLPR LU GHU\ED SDEDLJRV

Spalio 21 ' i OVAC ir GPC reorganizavimo inicijavimo

Rug ViMR BHQGURWNOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Rugs i MR 'i O S DV Nign@ikrehewables 3padidinimo

Rugs i MR /ILHWXYRYV HQHUJLMD QD XMWR\V LWWGIINYHIAVRRYV 3VWDW B

Rugs i MR BHQGURYWNOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Rugs i MR BHQGURYNS;V P , SXVPH p IKBregusteXEBIMDIPWIDKLI R SURFPajantbX SaAWLHQ\MH LADXJR NHWXULV NDUWXV LNL PO
Rugs i MR CORRECTION:BHQGURMIWNORV UH]XOWDW®H VNHOELPR P NDOHQGRULXV

5XJSMIpLR CORRECTION: % HQGURMEWORY UH]XOWDW®H VNHOELPR P NDOHQGRULXV

5XJSMIBLR i 0% H Q G URvagliiimo keitimo

Liepos 31 %HQGURBYHWLPLQDUIV P PiQHVLDSLQDQVLQLDL GXRPHQ\

Liepos 1 'i0% HQ G UQ D L\awstuotojams

BLUaAR®LR %HQGURBYHWLPLQDUIVP{QWVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

*HJXa Y Correction: %9 HQGURY VP PHWLQ;i LQIRUPDFLMD

*HJXa gy %HQGURYX®| LAODLNHGRWR NHLWLQJ

*HJIXaBY %HQGURBYHWLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

*HJXap8 "iO SURFRPHUDQEDRMD LU DNFLQLQNR UHLNDODYLPR WHLVLD 3VLJLMLPR

*HJIXapy ' i ORietuvos energijos tiekimas 3ir Energijos tiekimas reorganizavimo3V O\JD SDWYLUWLQLPR

*HJIXaav %HQGURYXS |V P , NHWY UH]XOWIDW MDXJIJNRUBJRRQYRNMIHNORL\RY WLQNO EHL aDOL M JDP\E

*HIXapV Correction: % HQGURMEWORY UH]XOWDWDH VNHOELPR P NDOHQGRULXV

*HJIXapVv %HQGURY VP PHWLQ; LQIRUPDFLMD

*HJIXa&pV "TO%HQGURHLUWLQLR YLVXRWLQLR DNFLQLQND VXVLULQNLPR VSUHQGLPDH

%DODQ@BALR 'iO SUD&\PR UHJLVWUXRWL QDXMXV SUHN{jV aHQNOXYV
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https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310302
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310295
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310293
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310162
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309742
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309725
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309634
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309370
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309319
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309239
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/309194
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308854
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308816
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308757
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308418
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308148
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308059
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308050
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/308023
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307990
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307800
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307404
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/307314
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306878
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306843
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306305
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306299
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306284
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306146
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/306000
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305940
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305652
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305579
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305576
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305197
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%DODQIGALR %HQGURYELYWDWR JUXSiV XRWHWE @XQGVMWQLXYV UH]XOWDWXYV LU PHWD SODQXV LQWHUQHWLQLDPH VHPLQDU
%DODQGALR "TO%HQGURIOWG\ERY VSUHQGLPD

%DODQGALR YLHWLRBQGURYXSV PHWEQILE) DRYXOWDWD LU PHWH SODQH SULVWDW\P LQWHUQHWLQLDPH VHPLQDUH
%DODQGALR  Correction: % HQGURMEWORY UH]XOWDWD VNHOELPR P NDOHQGRULXV

%DODQGALR ' i CESO sprendimo atsisakyti skundo teisme

Kovo 29 BHQGURWNOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Kovo 25 "io SURFM Rta¥3 A9 | MR J}\EluNkras 3ir MD@&kiai*DNFLMD SHUOHLGLPR

Kovo 12 'iO SDVNRORYV Metuwmbslensrgip®Rtiekimas 3

Vasario 28 %HQGURBYKHWOLPLQDUIV P PiQHVLR ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Vasario 28 %HQGURY{iF GY\OLNRV PiQHVLD WDUSLQ;j LQIRUPDFLMINDWOQR S V&1 X\§ CaNiatld QNRVH LADXJXVLRV
Vasario 1 "TO%HQGURWHE{WRMB WDU\ERYV QDUjV SDVN\ULPR

Sausio 31 %HQGUBYKHOLPLQDUIVP{QHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Sausio 18 Planuojama inicijuoti Aietuvos energijos tiekimas 2ir Energijos tiekimo 3reorgani]|D Y L P

Po ataskaitinio laikotarpio (2020 m.)

%DODQGALR &RUUHFWLRQ A,JQLWLV JUXSi® YHLNORV UH]XOWDW®H VNHOELPR P NDOHQGRULXYV
%DODQGALR 'iO NUHGLWDW\WP R XYXDMDBR/ VX A6ZHGEDQN3 $%
%DODQGALR Correction: % HQGURMNEWORY UH]XOWDWDH VNHOELPR P NDOHQGRULXV

%DODQGALR

%HQGUEYNHLVWDYV VWHE{WRMB WDU\ERV QDULD VNDLpLXV

%DODQGALR

Pradedamas ESO ir Agnitis gamybosDNFLMBD VXSLUNLPDV

Kovo 31

%HQGURYMOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Kovo 31 SDWYLUWLQWL RILFLIDUBIOEADIE DWIL\U BB F\BDE

Kovo 27 'LGiWHQGURWHE{WRMbD WDU\ERV QDULD VNDLpPLXV

Kovo 23 %HQGURMALY SLUPLQLDP YLHADP DNFLMB VLIO\PXL

Kovo 19 7HLVPDL WHQNLESR VR XQNWANMBDDNFLEDQND LHANLQLD DWVLVDN\PXV

Kovo 18 I9\ULDXV\E| DUQWDBNMYWYDUN\PXL LU 3VWDWLQLR NDSLWDOR SDGLGLQLPXL

Kovo 17 Bendrovi VXGDMWDLNRY VXVLWDULP VX M RESOG XN WHLUN QU ShilER& SIS ARcMinkis

Kovo 10 6XGDU\WD VXABRPW U Y @l B3 Sppoj¢kdinansavimo

Kovo 5 Correction: % HQGURMEWORY UH]XOWDW®H VNHOELPR P NDOHQGRULXV

Vasario 28 BeQGURSWYWOLPLQDUIV P PiQHVLR ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Vasario 28 'iO )LQDQVD PLQLVWHULMRY LQLFLMXRWRYV GDUE ®HQ & SgruvihR NYR_.PHHI @ GIDNFALIMED L\UL MOIPRPIRQ § BLWDYWIWIR YHLNVPDPV
Vasario 25 "iOABRPHUD®WR3SDUNR SURMHNWR ILQDQVDYLPR

Sausio 31 Correction: % HQGUSYHOLPLQDUIV P PiQHVLD ILQDQVLQLDL GXRPHQ\V

Sausio 31 %HQGURBYHWLPLQDUIV P PiQHVLD dLQDQVLQLDL GXRPHQ\

Sausio 10 'iO LQIRUPBEHMRMVDXYRY EDQNXL SDWHLNWXV RILFLDOLD VLIO\PD FLUNXOLDUXV GjO GXNWHULQLDP EHQGURYLD
Sausio 8 'iO VSUHQGLPR VNBVWL WHLVPR QXWDUW?3

Sausio 6 'iO VSUHQGLPR VNBDVWL WHLVPR QXWDUW?3

Sausio 3 'iO WHLVPR SULLPWR VSUHQGLPR
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https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305072
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/305063
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304966
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304840
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304698
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304638
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304506
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304272
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304096
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/304094
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303602
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303569
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/303385
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312508
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312431
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312350
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312190
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312106
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312082
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/312035
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311903
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311819
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311795
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311745
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311574
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311484
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311359
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311298
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/311187
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310813
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310809
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310495
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310402
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310372
https://www.nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news/310348

Audito komiteto pranesimas

2019 metais ,Ignitis grupés” Audito komitetas, jgyvendindamas savo funkcijas, nustatytas Bendrovés Stebétojy tarybos Audito
komiteto nuostatuose, surengé 16 posédziy. Audito komiteto veikla 2019 metais apémeé Sias sritis:

— Nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito proceso stebéseng ir iSvady apie Jmoniy grupés finansines
ataskaitas projekty aptarima;

— ]moniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksmingumo stebésenag;

— ]moniy grupés veiklos procesy veiksmingumo vertinima ir rekomendacijy dél jy pagerinimo teikima;
— Vidaus audito proceso organizavimo efektyvumo stebéseng;

— Susipazinimg su Jmoniy grupés vadovybei pateiktais vidaus audito pastebéjimais;

— Stebésena, ar Jmoniy grupés vadovybé tinkamai atsizvelgia j vidaus bei nepriklausomo auditoriaus / audito jmonés
teikiamas rekomendacijas ir pastabas;

— Leidimy audito jmonei dalyvauti ir teikti pasidlymus kity, nei finansiniy ataskaity audito, paslaugy pirkime, suteikima;
— Susipazinimg su pagrindiniais Jmoniy grupéje vykdomais projektais bei iniciatyvomis.

ISsami informacija apie Audito komiteto veiklg 2019 metais buvo pateikta Audito komiteto veiklos ataskaitose bei pristatyta
Bendroveés Stebétojy tarybai.

Audito komitetas parei$kia, kad 2019 metais nebuvo jokiy Audito komiteto veiklg ribojanciy veiksniy ir savo funkcijoms vykdyti

Audito komitetas gavo i$ Jmoniy grupés visa reikalingg informacija. 2019 metais Audito komitetas neuZfiksavo jokiy reikSmingy
pastebéjimy, turiniy neigiama jtakg Jmoniy grupés veiklai, apie kuriuos nebdty informuota Bendrovés Stebétojy taryba.

// ,éf/munaq

Irena Petruskeviciené
Audito komiteto pirmininké

\l, L] .t.
7N Ignl IS 2019 m. metinis pranesSimas

grupeé
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Informacijaapie 9DOVW\E;;V YDOGR Rldosisk&dumb Y H

XAWLNULQLPR\YBOQGILRLP

9DOVW\EiV YDOGRPD 3PRQLD YHLNORYV VNDLGUXPR XpagaL201P1-G31L PR HGDWMIED MD S L
Il skyrius. 9DOVW\EijV YDOGRPRYV 2PRQjV LQIRUPDFLMRY DWVNOHLGLPDV

Atskleidimas

SDDLANLQLH

5.VasW\EjV YDOGRPRV 3PRQjV LQWHUQHWR VYHWDLQ{MH WXUL EIWL VNHOELDPL 4LH GXRPHQ\V LU LC

5.1. pavadinimas; Taip
52. NRGDV LU UHJLVWUDV NXULDPH NDXSLDPL LU VDXJRPL GXRPHQ\V DSLH 3PRQ Taip
E XY Keldi@sas); Taip
g.4.kWHL\_/LQLV VWDWXVDV MHLJX YDOVW\EjV YD O G R RIXURRER; PN UWHYRIUUNDRR. DD YWIHFRRU ED®D VX R ® IDNPYOL G Taip
ankrutavusi;
YDOVW\EHL DWVWRYDXMDQpPLRV LGDOWLWRXVF LL\pRWMHEDHUWRLPYPBADLQ QXRUR Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
57. VWUXNWIUD Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip Informacija skelbiama
YDOG\ERV SLUPLQLQNR LU QDULDP GXRPHQ\V MHLJX SDJDO 3VWDWXV VXGDURPD YDOG\ED Taip www.ignitisgrupe. t
VWHE{WRMB WNRERVOQIUWIFELGXRPHQ\V MHLJX SDJDO 3VWDWXV VXGDURPD VWHE{WRMH WDU\E Taip
511. NRPLWHW®D SDYDGLQLPDL MbD SL i¢glpdatdiitomittta DULD GXRPHQ\V Taip
5.12. YDOVW\EHL QXRVDY\EjV WHLVH SULNODXVDQpLD DR FIHMPNRRP LRVOXPXY HWpEG D O/LX\P DS UHRFAHILW DH- Taip
3V WD W kaRitale;P H
Y\NGRPL VSHFLDOLHWMUBEDQX¥XMWRWIRFPODLLSDIJDO /LHWXYRYV 5HVSXEOLNRY HNRQRPLNRWUodamdsQ RY
SsSHFLDOLBM®D 3SDUHLJRMLPD WLNVODV HLQDPDNMWILIDM/L B UM @LXG\A HPW R/ DML MLHYPLP B LNIGY VWA Neaktualu
SPRQHL SDYHVWD Y\NG\WL VSHFLDOBM?3 3SDUHLJRMLP YXOWRWRPRW WEBMHMFUB O0X & MKR MIDRIH NIRMLRX
514. LQIRUPDFLMD DSLH VRFLDOLQ;jV DWVDNRP\EijV LQLFLDW\YDV LU SULHPRQHV VYDUELXV Y\NGRI Taip
6LHNLDQW YLH&AXPR GijO YDOVW\E;V YDO®RPIRY IS UPR&LMR VXRADDRMD W DB GLRIVD OLRPR WHNAHED B IDRJR_IE
SDSXQNpPLXRVH QXURG\WHD DVPHQDP GXRPHQ\V YDUGDV SDYDUG; HLQDPPD SD ligddkitinss juridiGidos®k V G Taip Informacija skelbiama
DVPHQ\VHDLYAMALPDY NYDOLILNDFLMD ODRRHML@DSRKQYMNPMWIIRN HHIXXREB\WDY DVPXR \UD LAULQNWDYV www.ignitisgrupe.It
QDU\V WDL SDSLOGRPDL QXURGRPD SULH MR GXRPHQbD
9DOVW\BRPRUVCGPRQ;V LOWHUQHW R N OIRLDLRY | M HHWWKRVY. GRWMIXPHQWD L
SVWDWDL Taip
YDOVW\EHL DWVWRYDXMDQpPLRYVY LOQVWLWXFLMRY UDAWDV GijO YD@WW\EiV WLNVOD LU OINHVDpLF Taip
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) Taip
paslaptimi; Informacija skelbiama
DWO\JLQLPD SROLWLN DSLPD @i VY PDERNXR | & DYIDERG R RRNSHMBP\E |V YDOGRPRMH 3PRQjMH VXGD Tai www.ignitisgrupe.It
NRPLWHWD QDULD DWO\JLR QXVWDW\P GHWDOLDX DSLEIGLQW %HQGURYLDP YDOG\VHQRY NRGHN' P
YDOVW\EjV YDOGRPRV EHQiGd) BY DWQ P A WAL DMLDIOYW WYEYS8 3PRQijV PHWLQ;V LU WDUSLQ{V YHLNOR)\ .
ODLNRWDUS? Taip
QH WUXPSHVQLR NDLS PHWDHD ODLNRWDUSLR PHWLQLD LU WDUSLQ Lauditbria R\ Q \ati.L D> DWDVNDLWE Taip
-HLJX YDOVW\EijV YDOGRPD EHQGURY \UD SDWURQXRMDQWL EHQGURY | MRM QW U B MSR S\DYH \G & Informacija skelbiama
LU SDVNHVQLD HLOLD GXNWH WL Q 5D HWMNDU R Riiviki FEHORAR LOQWHUQHWR VYHWDLQLD DGUHVDL SDWUF Taip www.ignitisgrupe.
GDOLVY SURFHQWDLV MBH 3VWDWLQLDPH NDSLWDOH WDLS SDW PHWLQ;WNBQVPRGIAGRBWRVLRYV ILQD ) )
9.Jeigu YDOVW\E{V YDOGRPD EHQGURY; \UD NLWHD QHL $SUD&R SXQNWH QXURG\W & NWHXQHEIGD )L & D \WPHJ Tai Informacija skelbiama
$SUDER5.3 SDSXQNPLXRVH QXURG\WL GXRPHQadfedal MP LQWHUQHWR VYHWDLQLD P www.ignitisgrupe. It
3DVLNHLW DU SDVNHOEWL NODLGL®JLSTSI)OGENRD L X BSHHO N QUMW X RVAHX URG\WL GXRPHQ\V LQIRUPDFL Taip Zﬁﬁtﬁ;;{‘;‘g{?’e?;ﬁ:r
QHGHOVLDQW SDNHLpLDRMHU LQWHUQHWR VYHWDLQ atnaujinami
9DOVW\EjV YDOGRPRYV 3PRQijV PHWLQLD ILODQVLQLD DWDVNDLWDH ULQNLQ\VYV ¥BRYYWAP;NWLEG GRHA. Taip 'RNXPHQWDL VY
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DWDVNDLWD WDLS @bs\ ¥D@QWWRHEWLYPDDGLQDQVLQLD DWDVNDLWDH DXGLWRULDXV LAYDGD YDOVW\E;j
GDUER GLHQOD QXR YDOVW\E;jV YDOGRPRYV 2PRQjV PHWLQLD ILQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNLQLR S

paskelELDPL SHU Q
WHUPLQ

9DOVW\EiV YDOGRPRV *PRQiV WDUSLQLD ILQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNRQVLE WD PRDEB WDDS G

'RNXPHQWDL VY

DWDVNDLWRY YDOVW\E iV Y D OGRPRIL P MDD WNKHQQAEBNIDIE W R jOLDX NDLS SHU PiQHVLXV SDVLEDLJXV [ VD SDVNCVOHEULPDLPQL Sl
$SUDER SXQNWH QXURG\WL GRNXPHQWDL VNHOELDPL 3')MRRY DWWXLV$ VX\GHIURPRY WHFKQLQV J Taip S'éi'lf&?n”gn'?;':
Il skyrius . )LOQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNLQLD SUDQHAaALPB LU YHLNORYV DWDVNDLW®DH L
9DOVW\E{jV YDOGRPRV 3PRQjV DSVNDLW WYDUNR WDLS N D Garpta@inluslapskQitasBtand@QtisQVLQLD DWDVNDI Taip %HQp(;gl;IBI.:ASDSVN
%HQGURY| UHQJ
15. % H PHWLQLD ILQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNLQLR YDOVW\EijV YDOGRPD ERQ/®@UWRMN\BERQIRRY |PPQR® Taip PiQHVLD WDU!
WDUSLQLDP ILQDQVLQLD DWDVNDLWD ULQNLQLXV ILQDQVLQLD D)
rinkinius
9DOVW\EijV YDOGRPD EHHMNXRRN 5SIVBEXEOLNRY ILQDQVLQLD DWDVNDLWDH DXGLWRH:PWQOWOR RSN %HQGURY| UHC
papildomai UHQJLD PHPQMNUSLQ3 SUDQHALP 9DOVW\EjV 3PRQj SDJDO /LHWXYRV 5HVSXEOLNR Vtef¢sQ DQV | Taip P_QHB,IWDUSI'_Q3 d
SPRQjPV EH PHWLQijV YHLNORYVY DWDVRNDQHVRY® VEDNSTHKI/RP WD WWDHLIWD ! N
9DOVW\EijV YDOGRPRVY EHQGURY |V PHWLQLDPH SUDQH&LPH DUED YDOVW\EjVNRRQGP\R Q@ HILIQQMaW
DWVNDLWRP\EjV 3VWDW\PH BDQIECR VM. MI/VAY WVEH Y \LIXV D Y P ¥ D@DOA W DMARPARED WEX VW DRVUHLNDODYLPD SDS
WUXPSDV YDOVW\EijV YDOGRPRV 3PRQjV YHUVOR PRGHOLR DSUD&\PDV Taip
17.2. LQIRUPDFLMD DSLH VYDUELXV 3Y\XNUXAVHWYX\WXVLXK BBUUND POWL@ILR SUDQHALPR DUED PHWLQj Taip
HVPLQ UHLN&P YDOVW\EiV YDOGRPRV 3PRQ;jV YHLNODL
YDOVW\EiV YDOGRPRV BMRIQ L\M R MEHNQRFDYWWWHD WLNVOD 3J\YHQGLQLPR UH]XOWDWDL Taip %HOGURY: SD\
17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai; Taip LQOIRQUPDFLII\/I Pt
VSHFLDOLPMbBP 3SDUHLJRMLPBH Y\NG\PDV Netaikoma SUDQHALPH
176. LQYHVWLFLMBD SROLWLNRYV 3J\YHQGLQLPDV Y\N G RPdstitijds feDdbaQkdiMDnietust QYHVWLFLQLDL SURMH! Taip
YDOVW\EijV YDOGRPRMH 3PRQjMH WDLNRPRV ULJLNRV YDOG\PR SROLWLNRYV 3J\YHQGLQLPDYV Taip
GLYLGHR@GEWLNRY 3J\YHQGLQLPDV YDOVW\E;V YDOGRPRVH EHQGURY jVH Taip
DWO\JLQLPD SROLWLNRYV 3J\YHQGLQLPDV Taip
17.10. bendras metinis darbou@PRNHVpPLR IRQGDV YLGXWLQLV PiQHVLQLY GDUER X4PRNHVWLV SDJDO HLQDP Taip
LQIRUPDFLMD DSLH $SUD&R ,, LU ,,, VN\ULD QXRVWDW®DH ODLN\P VL QXRPRDG R PDS INDLLAN.MRNPII\N Taip
18. 9DOVW\E |V YDOGRPRPV EHQGURY i PNXIUL FF D\ D\M S8 VYTPRROR PV ¥ R IDIMOOL\ON U LDWMARWD N R P\ VRO{gES(();I}JQR'\(/I IZ.;JV|\-/|
rengimas,rekomenduo!amaatitinkamai PHWLQLI?PH SUDQH&LPH DU PHWLQ{MH YHLNORYVY DWDVN D LyRIddligiaswHLNW L Neaktualu DWDVNDL\IN LQ
SHUVRQDOR aPRJDXV WHLVLD XaWLNULQLPR NRYRV VX NRUXSFLMD LU N\ALQLQNDYLPX NODXVLPDL PHWLQ?® SUDQF
-HLJX $SUDAR SXQNWH QXURGWDD \LWIR M BB ONGR OV NRRQiV NRPHUFLQH JDP\ELQH SDVODSWL %YHQGURY | SD\
YDOGRPD 3PRQj JDOL WRNLRV LQIRUPDFLMRY QHDWVNOHLVWL WDpLDX DWLWLAGMVD\EDY YRROQYW \E HWVY Neaktualu LQIRUPDFLM Pt
DWDVNDLWRMH WXUL EIWL QXURG\WD NDG 4L LQIRUPDFLADVWHDWVNOHLGALDPD LU QXURG\WD QHI SUDQHALPH
9DOVW\E{V YDOGRPRV EHQGURY{V PHWLQLDPH SUDQH¥ LFP\W DDAN ¥ D\® R W ME J D O B REQ WL PS-DMLHQL{ WILED P B LL Taip M‘?;Q:L‘?aerﬁ;"‘ifﬂt:LpH
informacija. ) -
informacija
9DOVW\EijV YDOGRPD EHQGURY|; NXUL \UD SDWURQXRMDQWL EHQGURY i LWRQVRWKXEX\NRWQ NBWPIHY P
NRQVROLGXRWRMR PHWLOR P ISWDQHBEPPRSUD QPIRRRB 3D WSHVNYWUXNWIU WDLS SDW NLHNYUHHORRYV GX %HQGURY | SD\
SDSXQNpPLXRVH QXURG\WXV GXRPHQLV Y DO G R{/DEBNRLWEY B/DOAW B WR BDH Q WD IND SGXWDMDHHU LQQDQVLQLE Taip LQIRUPDFLM Pt
rezultatus. -HLJX YDOVW\EjV YDOGRPD EHQGURY|; NXUL \UD SDWURQXRMDQW L BidafGrutandis WHIQNIR B LNRQIM SUDQHAELPH
punkto reikalavimai.
9DOVW\EV YEHIGRARWVV WDUSLQLDPH SUDQH&LPH DU YDOVW\EiV 3PRQijV WDUSLQ{MH YHLN GR&/sI® V %HQGURY; SD\
PRGHOLR DSUDE\PDVODDLWRWOWNISWRQLRDQVLQLD YHLNORYV UH]XOWDWD DGPOYINXVQXRUPDDB UM DXN S3LYH | Taip LQIRUPDFLM W

pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius LU MB SRN\pLXV SDO\JLQWL VX DWLWLQNDPX SUDjMXVLD PHW

SUDQHALPH

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV
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Informacija apie EH Q G U faMysBnos kodeks R ODLN\P VL

%HQGURY; YDGRYDXGDPDVL /LHWXYRV 5HVSXEOLNRY YHUW\ELQLD SRSLHUL&MYNSEMWOR R V WSXIINSW R L B W \G\DOSE Nk ddqIvilfiged L S WGLD D D L DRV
OLVWLQJXRMDPD EHQGURYLINRQDNGMHHH Q RWRNGRGCGRMWWRWR DU UHNRPHQGDFLMDP -HL @LR NRGHNVR DU NDL RERUNXWR QOEMINIWEROD WD U HN R
UHNRPHQGDFLMDP QHVLODLNRPD LU GiO NRNLD SULHADVpLESD/WDES LSPDMWDWRALRUPBBLMIDVD 4LRMH IRUPRMH QXURG\WD

%HQGURY |V YDOG\VHQRY DWDVNDLWRY VDQWUDXND

(QHUJHWLNRYVY *PRQLD JUXS{V NRUSRUDW\YLQLRO YDOB\MER PREHM®RLYV GJ W HYXYRWBHBOIBEOLNRY ILQDQVD PLQLVVRERD MY 26D WY LUWLQWI
JLQDQVD PLQLUWDRVWDE\WY YDOGRPRYV HQHUJHWLNRY *PRQLD JUXS{V NRUSRRNNPHQWYL R I DAGAP®&DILD WUNUsrEENEY RX BW Q Q WMELLGRWR V

.RUSRUDW\YLQLR YDOG\PR YHLNOD VXWHONWD %HQGURYMHXEXWEP\R®; ¥UXN$RR G MAXRQMIR ML \RM LWIR RWQ; VLS OIXQRYLPR LU VWHE{VHQ
audilWR WHFKQRORJLMD NRPXQLNDFLMRV LU NLWDV EHQGU VLDV VULWLYV *UKegdddaPB@IUER YHH R /X RMBQRHV VY 1BVWE\W @ GUHRP U Bl Y X OWMMDUNEK WD WL
politikomis +bendromis nuostatomis ir normomis, kurLRY WDLNRPRV YLVRPV *UXSiV 3PRQiPV .RUSRUDW\YLQLR YDOG\PR SULQFUBPWU YDWSDRE EMHQWN RIQRWU
nuorodos ,QIRUPDFLMD DSLH %HQGURY DY DLAXG\ PRHRWBIDRYX W H W X®&DU\WXV NRPLWHWXV LU NW \UD SDWHLNWD aLDRrfor&tid bgeLDPH SUDQHA
1DVGDT 9LOQLXYVY EHQGURYLD YDOG\WHQRY NRGHNVR ODLN\P VL

%HQGURYLD YDOG\WVHQRYV DWDVNDLWD\BGDHQI®QLKYGCRMNMDXIMDIXWMD B2 EHQGURYLD YDOG\WVHQRV NRGHNVR QDXM DMitsMablpo= LMD NXUL S
posiG\MH SURWRNRORHWXYRV EDQNR P VDXVLR G SRW)G\MH VSUHQGLPDV 1U

Taip / Ne /
Neaktualu
SULQFLSDV 9LVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDV QH&ADONGMDV DNFLQLQND WUDNWDYLPDV LU DNFLQLQND
%HQGURY{V YDOG\VHQRYV VLVWHPD WXU{iWD XaWLNULQWL QH aD/@MLESG!\ VH.Q/MV DW.RLVOH B I BV WW DNV D SV B X JRWQ INPLIYLQND WHLVH)\

9LVLHPV DNFLQLQNDPV WXUiWhH EIWL VXGDU\WRV YLHQH Taip Visain|RUPDFLMD NXUL UHPLDQWLY WHLVijV DNWDLV WXU
numatyta informacija ir/ar dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. OLHWXYLD LU DRHOE DNDEOERPLYQLXV YHUW\RIUPLEEF SR SY
LU DU %HQGURY |V LQWHUQHWR WLQNODODS\MH u%irk® L
YLHWD GDWD LU ODLNDV QXVWDWRPL VLHNLDQW VXGDI
bendrovei svarbius sprendimus.

Principai / re komendacijos Komentaras

1.2. Rekomenduojama, kad EHQGURY iV NDSLWDO VXGDU\WBH WLN WRN Taip %HQGURY{iMH YLV 3VWDWLQ3® NDSLWDO VXGDUR HXL
suteikia vienodas EDOVDYLPR QXRVDY\EijV GLYLGHQGH LU NLWDV akcijos, kurios visiems Mb WXU{WRMDPV VXWHLNLD YLHQRGDV W)
1.3. RekomenduojamasuGDU\WL LQYHVWXRWRMDP\V FUQLHD S H @ NDINN Taip %HQGURWAXRMWHWINXULH YLHADL VNHOELDPL %HQGURY iV
VXVLSDaLQWL VX LAOHLGALDPD QDXMDP DU MDX LAOHLVWD L DNFLMBNLOWRY WHLV |V

'iO LWLQ VYDUELD LAVNLUWLQLD VDQGRULD WRNLD NDL Ne %HQGURMYDWXRVH QHQXPDW\WD NDG QXURG\WLHPV VL
SHUOHLGLPDV NDV L& HVP;{V UHLN aW\pb EH @G UFDYXW B\H ¥ DX DNFLQLQND VXVLULQNLPR SULWDULPDV
susirinkimo pritarimas.

9LVXRWLQLR DNFLQLQND VXVLULQNLPR BRBEQLYRYLWK U Taip %HQGURY | YLVXRWLQ?3 B NFRLONIONDE W XV IMDMOMXVLULQNLF
DNFLQLQNDPV O\JLDV JDOLP\EHV GDO\YDXWL YLVXRWLQLDF 3JI\YHQGLQD /LHWXYRV 5HVSXEOLNRYV DNFLQLD EHQGUR\

DNFLQLQND WHLVLD EHL LQWHUHVD usSiinkimdJiefaNdatair Mikas X R W L
QHWXU{WDb XaNLUVWL NOIMDRRGDROWAYYDPXDNFLMXRWLQLDPH D

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV Priedai | 100
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T Turinys

GLHQ NDGD Y;OLDXVLODRPRVPLESBYGEILRNRVEWRMHNW XV
6LHNLDQW XAWLNULQWL XaVLHQ\MH SDEHQWQ PO DN RIUPL Neaktualu ILHQLQWHO| %HQGURDONWNELQQkBRGURY iV DNFLQLQNR
galimybei, rekomenduojama visuotiniamak FLQLQND VXVLULQNLPXL SDUHQJ Lietuvos RespuEOLNRYV ILQDQVD PLQLVWHULMD 8aVLHQ\MH J\
SDVNHOEWL YLH&aDL QH WLN OLHWXYLD NDOED EHW LU DQJ UHNRPHQGDFLMD QijUD DNWXDOL
DNFLQLQND VXVLBEDQSRPRRSSBRWRNDA\PR LU DU SULLPWXV
rekomenduojamD SDVNHOEWL YLHADL QH WLN OLHWXYLD EHW LU
NDOERPLV 5HNRPHQGXRMDPD aL LQIRUPDFLM SDVNHOEWI
prieinamaigaOL EIWL VNHOELDPD QH YLVD GRNXPHQWBD JDS1iRWL
SDNHQNWL EHQGURYHL DUED EIWD DWVNOHLVWRYV EHQGUR
$SNFLQLQNDPV WXULQWLHPV WHLVY EDOVXRWL WXU;Wb| Taip %HQGURY iV DNFLQLQNR WHLVHV 3J\YHQGLQDQWL LQVWL
VXVLULQNLPH DVPHQLANDL MMGDGCDMXMRYWQWNBFURDQNDP YLVXRWLQLDPH DNPHQWGIN® ; VXD/NWBDQAXVWDW\WD WYDUNRMN
MRNLD NOLIpLD EDOWKXRWE LLGGCDMW WRQUEDEW: EDOVDYLPR E
6LHNLDQW SDGLGLQMPNEHNWFGRIOQNDXWL YLVXRWLQLXRVH Neaktualu .DGDQJL %HQGURY iV DNFLQLQNR WHLVHYV 3J\YHQGLQD /I
EHQGURY PV UHNRPHQGXRMDPD SODpPLDX WDLN\WL PRGHUQ(Q vViSuOWLQLD DNFLQLQND VXVLULQNLPD VSUHQGLPD SUL;PL
DNFLQLQNDPYV JDOLP\E GDO\YDXWL LU EDOVXRWL YLVXRWL SURFHGIUDV
HOHNWWRDUBQBEHLHPRQ{PLY 7RNLDLV DWYHMDLV WXUL EIWL
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatyb
BUDQH&ALPH DSLH @8DXNLDPR YLVUKQWILRR R DPWHQQLEB ES VH Taip ,QIRUPDFLMD DSLH NDQGLGDWXV 3 YDOVW\EiV YDOGRPR
UHNRPHQGXRMDPD DWVNOHLVWL QDXMDV NROHPLDMALBXWY DY WHLVNWD QXVWDW\WD WYDUND 7HLNLDPD LQIRUPDFLM
VLIORP LAULQNWL DXGLWR 3PRQ MHL aLH NODXVLPDL \UD NRPSHWHQRFDRDMDVXAU EXYXVLDV SDUHLJDV &9 LQWHUH)
GDUERWYDUN .DL VOXORANRQHULRAWXVQRUIJDQR QDU3 UHN aktuose numatyti dokumentai.
MR LAVLODYLQLP GDUERPBIOWILWWEIIORRDW DX¥&LDPMPDNLWDV 1XRPRQ GiO NDQGLGDWH WLQNDPXYRR BV HLXG D UIRP D DV@ Ml
QXVWDW\WD WYDUND ,QWHUHVD GHNODUDFLMR\B jXWB
NDQGLGDWR LU %YHQGURY iV LQWHUHVD NRQIOLNWDV EH
,QIRUPDFLMD DSLH VLIORP LAULQNWL DhX&ktiwko tEist® G UR
3J\YHQGLQDQpPLDL LQVWLWXFLMDL WHLV{V DNWb QXVWD
%HQGURY |V fNoRyénd daribiGaBnxnistracijos vadovai* DU NLWL VX EHQG | Neaktualu .DGDQJL %HQGURY iV DNFLQLQNR WHLVHV 3J\Y HQriste@d) /I

NRPSHWHQWLQJL DVPHQ\V JDOLQW\V SDWHLNWLQL@RD PDR
GDUERWYDUNH WXUiWb GDO\YDXWL YLVXRWLQLD P kbléyislausQ
RUJDQR QDULXV WDLS SDW WXUiWD GDO\YDXWL YLVXRWLQ

ULQNLPDL *WUDXNWL * YLUYKQWILRR G DU E R QLYDNN VXV

YLVXRWLQLD DNFLQLQND VXVLULQNLPD RUJDQL]DYLPDV
YLGLQHV PLQLVWHULMRYV SURFHGIUDV

2 SULQFLSDVY 6WHE{WRMB WDU\ED

6WHEiWRMbDB WDU\ERV IXQNFLMRV LU DWVDNRP\Ej

%HQGURY iV VWHE{WRMBD WD WEEQGWRY Wi XaAWRWODNEWQLQND LQWHUHVD DWVWRYDYLP

SULHALIU

4LR RUJDQR DWVNDLWR RIoE beD WMRR\WQ YQOGRFRLR U

WDLS SDW QXRODW WHLNWL UHNRPHQGDFLMDV EHQGURYV YDOG\PR RUJDQDPV

6WHE{WRMD WDXNARD NUXWQWID EHQGURY{V ILQDQVLQiV DSVNDLWRYV LU NRQWURO{V VLVWHPRYVY YLHQWLVXP EHL VNDLGUXP

6WHE{WRMHD WDU\ERVQQDULDLSWXW V@B DL aULQDWVDNLQJDL Taip 6WHE{WRMbD WDU\ERYV QDULDL YHLNLD JHUD Y%IDQ 0 URNQG WR
QDXGDL LU DWVWRYDXWL MDD LQWRWRWBPLVQ\D WWH ¥ XMAJIGDPV XR LU DWVLAYHOJGDPL 38 YLVXRPHQ{V JHURY G5HNRPHQGDFLMF
VXWDUW\MH GjOERWHEIWRRMPHANORY EHL VXWDUW\MH GO (

nario veiklos.
.DL VWHE{WRMbBGWPDLEFRDWVSMUNHQ@WLQIDL SDYHLNWL EHQGU Taip %HQGURY |V VWHE{WRMbBD WDU\ED ODLNRVL QXURG\WBH UHNR

WDU\ED VX YLVDLV DNFLQLQNDLV W XXAWILEN HDQW LV NYOHG DO FANQD. I
LQIRUPXRMDPL DSLH EHQGURY iV VWUDWHJLM NRQ]ONRW B D/GE \H

44LR .RGHNVR SUDVPH DGPLQLVWUDFLMRY YDGRYDL \UD WLH EHQGURY iV GDUEXeRs#$RMDL

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

SULH& SULLPGDPD YSYHO\WGWURXWD SWDN %HQGURY iV YHLNOL
%QHQGURY |V 3VWDWDL 3SDUHLJRM D UWoMNIQHGNNRH Y WRNVEQW B M &
MRV DNFLQLQND QDXGDL %HQGUDYLPDV VX DNFLQLQNX LU

NXULH XaLPD DXNAapLDXVLRV JUDQGLHYVY YDGRYDXMDQpLDV SD

Priedal | 101



T Turinys
teLViV DNWD UHLNDODYLPDLVY %HQGURY{V 6WHE{WRMb WDU
LQIRUPXRGDYR %HQGURY V
DNFLQLQNR WHLVHV 3J\YHQGLQDQpPpL LQVWLWXFLM DSLH VI
veiklos ataskaitas.

6WHE{WR WXW /WD EDWL QHADOLEAND SULLPGDPD VSUHQGLP
LU VWUDWHJILMDL 6WHGPWVWEMD MUDVSERI\Q GDRDPYV QHWXU WD GD

Taip

%HQGURY |V VWHE{WRMbB WDU\ED \UD QH SPRNOLDOOHP DUQXRL
VSUHQGLPXV WXULQPLXV UHLN&PjV %YHQGURYV YHLNODL L
vadovaudDPDVL WHLViV DNWDH UHLNDODYLPDLV

6WHE{WRMbB WDU\ERV QDULDL WXUiwWb DLaANLDL UHLN&WL
sttEiWRMDP WDU\ERV VSUHQGLPDV JDOL SDNH®QHEN LV EM® GUIRY\HEIR
LAOLNWL QHSULNODXVRPL DWOLNGDPL DQDOL] SULLPGDPL VS
OHQJYDWH NXULRV JDOL NHWHYW DHEHEVRR/QQ D UNDIG Q/ijWBEQWRULN

Taip

6WHE{WRMEERYV QDULDL WXUL WHLV L&UHLNaAWL VDYR QXRP
QXPDW\WDLV NODXVLPDLV NXUL YDGRYDXMDQWLYV %HQGU!
EIWL WLQNDPDL DWVRE LSURWRNROH G

Rekomendacijoje nurodytos pareigosyra *B\WYLUWLQWRY VXWDUW\MH GijO VV
EHL VXWDUW\MH GiO QHSULNODXVRPR VWHE{WRMbB WDU\ER

6WHE{WRMBD WDU\ED WXU{Wb SULALIUjWL UDW HHMRYREIW
LU BJ\YHQGLQDPRW W DNGRYDXNDNOMILY VLHNLDQW LAYHQJIJWL \GL
LOJDODLNLDLY EHQGURY iV LU MRV DNFLQLQND LQWHUHVDLV G

Taip

%HQGURY RN MEDIMWED 23J\YHQGLQGDPD VD Y®RHRPERIWN W QFLC
RUJDQD YHLNO DWOLHND LU UHNRPHQGDFLMRMH QXURG\W
planavimo klausimais.

%HQGURY| WXUiWD XaWLNULQWL NDSDWWREDWPPMY WaDNH E
finansiniais), e LNDOLQJDLY SDUHLJRPV DWOLNWL 3VNDLWDQW WHLV
QHSULNODXVRPR SURIHVLRQDODXVY SDWDULPR 3 LERULQLXV WH
tayERV LU MRV NRPLWHWD NRPSHWsHS&ELMDL SULNODXVDQpPLDLV

Taip

%HQGURY|; XAWLNULQD VWHE{WRMP WDU\ERV DSUISLQLP M
DSWDUQDXMD VWHE{WRMBD WDU\ERV SRVjGA4LXV VXWHLNLD
StHEiWRMD WDU\ERV QDULR YHLNORW QXY WDIW WD NDR D W MQ
VWHE{WRMB WDU\ERVY QDULD GDUER VWHE{WRMbD WDU\ERMF
organizacines priemones.

%HQGURY |V 3VWDWXRVH QKXMBDWDWDEIMRX VWWHIW SUDa\WL
vaGRY SDWHLNWL VX %YHQGURY iV YHLNOD VXVLMXVLXV GRN
YDGRYDV SULYDOR XaA&WLNULQWL NDG WRNLH GRNXPHQWDL
VWHE | WRWED W 1XRVWDWD GijO LQIRUPDIFULNRWBDWWHLH IGRR §
nario veiklos.

6WHEiWRMbDB WDU\ERV VXGDU\PDV
6WHE{WRMD WDU\ERV VXGDU\PR WYDUND WXUijWb XaWLNULQWL

WLQNDP

LOQWMYPHYD OIRWQYHMQANWD VSUHQGLP HIHNW\YL LU V aLQLQJ |

ILVXRWLQLRXONBEL@NQWR LAULQNWL VWHE{WRMB WDU\ERV
NYDOLILNDFLMRYVY SURIHVLQ{jV SDWLUWLHY LU NRPSHWHQFLMb
LAODLN\WL WLQMWDR\ERHBMRMDOW XULPRVYNY D ONXIUN IVBL BIRWL SXE
VWHE{WRMDP WDU\ERV QDULDL NDLS YLVXPD WXUjWb 3YDLULD
tinkamai atlikti.

Taip

3DJDO /LHWXYRYV 5HVSXEOLNRVPDNRAQEPVRHMBGCW RYLDD3WW DY
kvalfik DFLMD YHUWLQDPD YLVXRWLQLDPH DNFLQLQND VXVLUL
3DJULQGLQj %HQGURY iV YHLNOD \UD %HQGURY iV 3PRQLD Jl
GDXJXPD VWHE{WRMB WDU\ERV WXUL SDWLUWLHVY EHQGURY

6WHE{WRMBD WDU\ERVLQONULUDIDWIXDSLEU;AaWDP ODLNRWDUS
SHUUHQNDPLHPV QDXMDL NDGHQFLMDL WDP NDG EIWD X&WLNU

Taip

%HQGURY |V VWHE{WRMBD WDWERRVQBDHN HX EWWH Q R D P kifniidQ L D
nustatytam maksimaliam laikotarpiui + PHW®H NDGHQFLMDL

%HQGURY |V 3VWDWXRVH QXPDW\WD NDG VWHE{WRMB WDU\
NDGHQFLMDV L& HLO;V

%HQGURY |V 3VWDWXRVH QXKNWW\YLHNO DRAEN IDUAKE ULW YA E YWALE
VWHE{WRMB WDU\E LQ FRUSRUH QHVLEDLJXV MRV NDGHQF
7HLV DWaDXNWL VWHE{WRMbB WDU\ERV QDULXV SDYLHQLX)
susirinkimas.

6WHE{WRMBD WDU\ERND FLUWRLYRQN XDW K XHRba buXudibRparigasP R V
QHEIWD NOLIWLV QHADOLANDL YHLNODL Y\NG\WL %XY V EHQGU
EIWL VNLULDPDV 3 VWHE{WRMBD WDU\ERV SLUPLQLQNR SDUHLJD
UHNRPHQGDFLMD WLORWHERUPBEBMWMHRNDSLH SULHPRQHV NXUL
XaWLNULQWL

Taip

%HQGURY |V VWHE{WRMbDP WDU\ERV SLUPLQLQNDV LU %HQGU
6WHE{WRMD WDU\ERV QDULDL LU S{WRD@XRERV QpPWD EXW DY
vadovu.

6WHEiWRMb WDU\ERV QDULR SDUHLJRPV DWOLNWL NLHNYL

GiPHVLR .LHNYLHQDV VWHE{WRMB WDU\ERV QDU\V WXUiWb 3VL

®aLRRGHNVR SUDVPH VWHE{WRMD WDU\ERV QDULD QHSULNODXVRPXPR NULWHUWBMBH QG D RVL.HUDVQWDDNP\P &V DLW NDLSVQHR X LRV S3HDB\WEHOWNR Y SR jAaWL QHV X

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Taip

6WHEiWRMbB WDU\ERV QDULDL GDO\YDXMD NROHJLDODXV Rl
kaip kolegialaus organo nario, laiko pareigoms vykdyti.
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3SVLSDUKMRMDP YDGRYDXMDRbhWRWY I8 EHDIGDRY | VH NDG MLH Q
VWHE{WRMD WDU\ERV QDULR SDUHLJDV -HLJX VWHE{WRMbD WD
WDU\ERV SRViGALD SHU EHQGURY V ILQBERQWI @ QXR UPKRX\D PD SH
akcininkai.

T Turinys

PHWDLV 3Y\NR WU\OLND %HQGURSELVDYV W HHEQW R @ DNWWsDI
LAULOQNWL VWHE{WRMbH WBQHFRO/OQLIMD L LEQDNVMKXWRNE|WR M1

.DL VLIORPD SDVNLUWL VWHE;WRMbB WDU\ERV QDU3® WXU;jV
laikomi nepriklausomaiV. 6 WHE j WR MB W D Ui\ D tahDtiRras QsXiedr$d,)ndf 8Nt atitinka
QHSULNODXVRPXPR NULWHULMXV YLV Gi{OWR QHJDOL EIWL ODL
EHQGURYH VXVLMXVLD DSOLQN\ELD

Taip

,QIRUPDFLMD DSLH NDQGWE B BXWRM & MOOEW BRiverhacljblagiy WD L
NDQGLGDWR DWLWLNW?3 QHSULNODXVRPXPR UHLNDODYLPDP
/ILHWXYRYVY 5HVSXEOLNRYV DNFLQLD EHQGURYLD 3 VWDW\PR Q:
VXVLULQNLPWHNRPHQGDFLMRY NRPHQWDU

6WHEiWRMD WDU\ERV QDULDPV Xa MP YHLNO LU GDO\YDY
WXUiWDb WYLUWLQWL EHQGURY V YLVXRWLQLY DNFLQLQND VXV

Taip

1HSULNODXVRPDP VWHE{WRMD WDE\®RW £ DMOLX\IE R § HURUOD HDL.'
SDVLUD&\WRMH VXWDUW\MH G{iO QHSULNODXVRPR VWHE{WR
V O\JRPLV

6XWDUWLHY VX QHSULNODXVRPX VWHE{WRMB WDU\ERV QDU
susirinkimas. Pagal Korporatyvinio valdymo gaires BendrRY iV DWO\JLR G\GLV 1HS
VWHE{WRMB WDU\ERV QDULXL \UD DSULERWDV PDNVLPDOLL
%HQGURY{V JHQHUDOLQLR GLUHNWRULDXV DWO\JLQLPR
nepriklausomam steb f WRMBD WDU\ERY QQHBUDNODKVRPDP VWHE{WRME

.LHNYLHQDLVY PHWDLV VWHE{WRMb WDU\ED WXUiWB DWOLN
VWHE{WRMB WDU\ERV VWUXNWIURV GDUER RUJPDHQUWLYQIPR LW DJ
kiekvienR VWHE{WRMB WDU\ERV QDULR NRPSHWHQFLMRV LU GDUE
VWHE{WRMH WDU\ED SDVLHN; QXVWDW\WBH YHLNORV WLNVOD 6
DWLWLQNDP LQIRUNDBLND NSWLUHXNBNER FIHGYHRWORYV S

Taip

6WHE{WRMD WDU\ED VDYR YHLNORY YHUWLQLP DWOLHND N
SRViG&LD RUJDQL]DYLP HIHNW\YXP NRPSHWHQFLMBD SRUI
YDGRY\EjV SDWHLNL®RR\S D& DRUNPIDFPLP  V SifitHIf@rhaifaRpie S U
6WHE{WRMD WDU\ERV YHLNORV SURFHGIUDV WDLNRPDV SU
YLH&DL WDpLDX DSLH WDL 6WHE{WRMD WDU\ED QH UHpLDX
akcininko teiVHV 2J\YHQGLQDQpPL LQVWLWXFLM

3. principas: Valdyba

9DOG\ERV IXQNFLMRYV LU DWVDNRP\Ej

9DOG\ED WXUiWb XaWLNULQWL EHQGURY |V VWUDWHJILMRYV 3J\YHQGLQLP

WDLS SD®DWE®R /AR MEH RIG BIR WiRertsms0 B UHN/@® J D WYLLEA Y

3.1.1. 9DOG\ED WXU{iWh XaWLNULQWL EHQGURY{V VWUDWHILMRYV Taip %HQGURY |V XYWOGNERD %HQGURY{V VWUDWHJILMRY NXUL SD
3J\YHQGLQLP 7DLV DWYHMDLY NDL VWHE{WRMB WDU\ED QHVX 3J\YHQGLQLP
EHQGURY;V VWUDWHILMRYV SDWYLUWLQLP

9DOG\ED NDLS NROHJLDOXV EHQGURY{jV YDOG\PR RUJDQD Taip .DGDQJL YHQGURY{MH VXGDURPD VWHE{WRMbB WDU\ED YDC
priskirtas funkcijas, o tais atvejais,kai EHQGURY MH QHVXGDURPD VWHE{WRMB RUJDQR IXQNFLMDV 3DUHLJD DWVLAYHOJWL 3 %HQGURY V
2VWDW\PH QXVWDW\WDV SULHALIURV IXQNFLMDV 9DOG\ED Y\N SWYLUWLQWD VX NLHANMEHQRMVIAUDPERBRERYV MXWDUW\MH GO
EHQGURY |V DNFLQLQND GDUEXRWRMD LU NLWD L ©QVsreud tevsd JU
NIULPR

9DOG\ED WXUjWhb XaWLNULQWL NDG EXV ODLNRPDVL 3VWD Taip %HQGURY |V YDOG\ED ODLNRVL QXURG\WRV UHNRPHQGDFLM
WDLNRPDP EHQGURYHL DU EHQGURYLD JUXSHL NXULDL SULNOD ODLN\P VL
attinNDPDV ULJLNRV YDOG\PR LU NRQWUROjV SULHPRQHV X&AWLN
DWVNDLWRP\E

9DOG\ED WDLS SDWa® XXH@W®URYWMN UEIQML3GNHIJWRY SULHP Taip %HQGURY |V YDOG\ED ODLNRVL QXURG\WRV UHNRPHQGDFLM
EBPO geros praktikos rekomendacijas  ® GiO YLGDXV NRQWURO{V HWLNRV LU
NDG EiWD ODLNRMPRYWDWORBRMWDPY\NOLD LU VWDQGDUWD

9DOG\ED VNLUGDPD EHQGURY |V YDGRY WXU{Wb DWVLAY Taip % HQG URIypY, VNLUGDPD JHQHUDOLQ3® GLUHNWRULD DWVLAaY!
SDWLUWLHY LU NRPSHWHQFLMRV SXVLDXVY\U NRPSHWHQFLMRY SXVLDXVY\U WDLS SDW 3 %HQGURY iV VW

direktoriaus skyrimo.

3.2. Valdybos sudarymas

6WHE{WRMB WDU\EBRW BLUED NDBVYRW.ILQIONLPR MHL VWHE W Taip %HQGURY{V YDOG\ERMHW QD XA NNWDIOQDIPMDMRMRY SXVLDXV

YDOG\ERV QDULDL WXUijWb NROHNW\YLDL XaWLNULQWL NYDOLI

WDLS SDW VLHNWL O\pLmBQSXNAORNVN\WR W I6Q N Nrifos K/aIifk&ljé&sRY QD U

PagrLQGLQj %HQGURY|{V YHLNOD \UD %HQGURY{V :PRQLD JUX
GDXJXPD YDOG\ERV QDULD WXUL SDWLUWLHY EHQGURYLD Y

®1XRURGD ® (%32 JHURV SUDNWDNRY; O HN.EDKY GNORFQ W U Ribs Mwwik/ \elct dRavd atf/ ahtiEbiib er\WA4 8BMBBI-pdf

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV
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SXVLDXVY\U WXU{wWhb EIWL X&WLNULQWD NDG YDOG\ERV QDUL
LU SDWLUWLHY VDYR Xa8GXRWLPV WLQNDPDL DWOLNWL

T Turinys

.DQGLGDWD 3 YDOG\ERV QDULXV YDSIGD MBS DMNDLLOD; ¥L QIR R
prolHVLQ SDWLUW:3: HLQDPDV SDUHLJDV NLWXV VYDUELXV SURI
NRQIOLNWXV WXUiwWp EIWL DWVNOHLVWL QHSD&HLGALDQW DVP
UHLNDODWHEPNVNRMBD WDU\ERV S RrenkarmdivdldyNaxaudtdRiR jds BEaxial. Jeigu
VWHE{WRMbP WDU\ED QHVXGDURPD &LDPH SXQNWH QXVWDW\WD
DNFLQLQND VXVLULQNLPXL 9DOG\ED NLH N Yihkte@uddytu® dhivhBriisvapi X
savonariuV LU SDWHLNWL MXRV EHQGURY |V PHWLQLDPH SUDQHALP

Taip

,QIRUPDFLMD DSLH NDQGLGDWXV LU MP WLQNDPXP HLWL Y
QDULR SDUHLJDV WHLNLDPD WHLV iV DNMWDP® RV YHHWN\WQ DWDYV
komisija.

InfformDFLMD DSLH NDQGLGDWXV 3 %HQGURY iV YDOG\ERV QDU
LQWHUHVD GHNODUDFLM SDWHLNLDPL %HQGURY iV VWHE;\
ar atskiri jos nariai. Informacija DSLH YDOG\ERV QDULD HGQDRYPNYEPUNLY
YHLNORMH QXRODW UHQNDPD NDXSLDPD LU SDWHLNLDPD 9
interneto tinklalapyje.

9LVL QDXML YDOG\ERV QDULDL WXU;WBDQEIWRYY X S/DEU R IKWQU

Taip

ValdyERV QDULDL MXRV LAULQNXV VXSDALQGLQDPL VX %HQGL
VWUXNWIUD VWUDWHJILMD YHLNORV EHL ILQDQVLQLDLV SC

9DOG\ERV QDULDL WXUiWb @DWNRWDUISR XKL D\SY{ BD RWDPH E
perrenkamiemV QDXMDL NDGHQFLMDL WDP NDG EIWD XaWLNULQWDYV
SDNDQNDPDL GDaQDV MDP VWDWXVR SDNDUWRWLQDV SDWYLUW.L

Taip

%HQGURY |V YDOG\ERVY QDULDL UN®@N DIPN.FALPWDX E IR @ GUHR/ S IXEE
maksimaliam laikotarpiui + PHW®BH NDGHQFLMDL

$SULERMLPD YDOG\ERV QDULD SHUULQNLPXL %HQGURY jV 3\
JDOLRMDQpPLXRVH WHLViV DNWXRVH QXVW D WdldgialaDsothartoR M L
narius.

%HQGURY |V 3VWDWXRVP\RXBWEDWRNWD WLHN DWVNLUXV YDC(
in corpore, nesibaigus jos kadencijai.

7HLY DWADXNWL YDOG\ERV QDULXV SDYLHQLXV DUED YLV)

3.2.5. Valdybos pLUPLQLQNX WXU{WD EIWL WRNV DVRRR SNDXWHIRJ RV DgPH
QHADOLANDL YHLNODL Y\NG\WL .DL VWHE{WRMD WDU\ED QiUD
QHWXU{Wh EIWL VNLULDPDV ®* YDOG\ERV SLUPIL®LQNR LR\ \W.IC
UHNRPHQGDFLMD WXU VODREIMOLFS MW HINUHDBDLHPRQHY NXULD
X&WLNULQWL

Taip

%HQGURY |V YDOG\ERV SLUPLQLQNR HVDPRVY DUED EXYXVLR
QHEDOLANXPR DWVLUYD XIDRXE\ERNQBAWRYQLQNDYV \UD YDOG\E
GLUHNWRULXV WDpPLDX LU &LXR DWYHMX XaWLNULQDPDV M
VXGDURPDV SULH3EMVRNERWRMPDW D U\ED

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys W XU WBH VNLUWL SDNDQNDPD
valdypoV QDU\V GDO\YDYR PDALDX QHL SXViMH YDOG\ERV SRV ;Gal
WDL WXUiWb EIWL LQIRUPXRMDPD EHQGURY{V VWHE{WRMb WDU
sudaroma *vLVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDV

Taip

%HQGURY |V WDWETHRUNW\YLDL GDO\YDXMD YDOG\ERV SRV (
NDLS NROHJLDODXV RUJDQR QDULR ODLNR SDUHLJRPV Y\N
%HQGURY |V YDOGILRRY NS R\WeSB\MH GDOLWRYIRA UL QN Waldy¥osl Q C
nariai SRViGALXRVH GDO\YDYR YDOG\ERV QDULDL

-HLJX 2VWDW\PH QXVWDW\WDLV DWYHMDLYV UHQNDQW YDO
QDULD EXV QHSWIXNGWOVRIMLL VNHOELDPD NXULH Y DO G SE\RMylgaD
JDOL QXVSU VWL NDG WDP WLNUDV MRV QDU\V QRUV LU DWLW,
NULWHULMXV YLV G{OWR QHJDOL EIWL ODLNRFDD W W3 ELHNDDXR
DSOLQN\ELD

Neaktualu

%HQGURY  MRDVWKWIBERVRMBD WDU\ED

9DOG\ERV QDULDPV Xa MP YHLNO LU GDO\YDYLP YDOG\ER
EHQGURY iV YLVXRWLQLY DNFLQLQND VXVLULQNLPDV

Ne

.DGDQJL %HDGEXNBDMRPD VWHE{WRMBbB WDU\ED NXULDRU WL
YDOG\ERV QDULXV YDOG\ERV QDULDPV PRNDPR DWO\JLR G

9DOG\ERV QDULDL WXU{Wh V 4LQLQJDL UISHWW IDQJLIQLQ N
LU DWVWRYDXWL MD LQWHNHWXFVL @WHALEY B OVSDRLRIMIXY 3ULL
VLHNWL DVPHQLQLD LQWHUHVD MLHPV WXU{Wp EIWL WDLNRPL
SDA&HLGALDQWLBMHUHRNY SDVLQDXGRWL YHUVOR LQIRusipdgoE kM [
EHQGURY |V YHLNOD

Taip

9DOG\ERV QDULDL YHLNLD JHUD YDOLD %HQGURYjV DWAavYLC
DWVLAYHOJGDPL 3 YLVXRPHQ{V JHURY

3.2.10. KiekvienaismetaLV YDOG\ED WXUiWb DWOLNWL VDYR WHdyNoGSRV 3
VWUXNWIURYV GDUER RUJDQL]DYLPR LU JHE{MLPR YHLNWL NDLS
NRPSHWHQFLMRYVY LU GDUER HIHNW\YXPR YHWVWHRL B X&MLD WH W%
9DOG\ED WXU{iWhb EHQWHSDAWL GHWDBPMWXWPHQY GXRPHQD WYDLU
WHLViV DNWBH UHLNDODYLPHD YLHGDL SDVNHOEWL DWLWLQNDP

SURFHGIUDV

"aLR .RGHNVR SUDVPH YDOG\ERV QDULDP QHSULNODXVRRXPRXNRVVBHYISMEDLANBRW RSB DQMED PH WEULRSY INoD £\ BW D W \P R

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Taip/Ne

.LHNYLHQDLY PHWDLY %HQGURY{V YDOG\ERV QXPAS3 D0 GDWMOR |
DQNHWDV NXULRV DSLPD YDOG\ERV GDUER RUJDQL]DYLPR

VWUDLSVQLR
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T Turinys

SULQFLSDV

EHQGUDGDUELDYLP

%HQGURY{V VWHE{WRMb WDU\ERV LU YDOG\ERVY GDUER WYDUND
%HQGURY{MH QXVWDWDWDERWHEHLRXI DL VXGDURPD LU YDOG\ERV G DVEE RLW YROUUNDID 8V GWDiWED X@ W ISNJBLQUBAL P 81 ISHIINLW R L P

VNDWLQV

9DOG\ED LU VWHE{WRMD WDU\ED MjerdraarblaxtiGsRkdaiaDautiotiek
EHQGURYHL WLHN LU MRV DN F L Qtepa\@ikRaNuja*ativisod dEkiia thib YaldyhasD
LU VWHE{WRMD WDU\ERV 9DOG\ED W X3 W®HODNLO@WD W QDR U R XHRY
apie YLVXV VYDUELXV EHQGURYHL NODXVLPXV VXVLMXVLXV VX S
NRQWUROH 3VLSDUHLJRMLPD ODLN\PXVL EHQGURY{MH 9DOG\E
YHUVOR SO{WURV QXNU\SLPXV QXR DRQNVPND R &V XQRWURGDQQRW B R

Taip

%HQGURY |V VWHE{WRMB WDU\ERW QW XYROMDZQ WRY WHILN OV DNY
UHJODPHQWDL QXVWDWR EHQGUDGDUELDYLPR WDUS %HQG!
WYDUN LU X&EWLIINOG\PR INDSULHALIURV RUJDQDL WLQNDPDL
naudos Bendrovei ir jos akcininkams.

%HQGURY iV NROHJLDOLD RUJDQD SRV{GALXV UHNRPHQGXRN
DQNVWR SDWYLUWLQW HQU®DURY | SDWMALYVSQBQGALD NRNLX SHUL
RUJDQD SRV|GALXV WDpPLDXWHUNRQPWD GWRRNMXPHHMKRGLANXP X
QHSHUWUDXNLDPDV HVPLQLD EHQGURY |V YDOG\VHQRV NODXVL
SRViBALWXU{WD EIWL 4DXNLDPL EHQW NDUW SHU PHWB NHWYL

Taip

.ROHJLDOLD RUJDQD SRViGaNDVW R \NIWNDLBD/1MAVLAWIILN 6
WDU\EDL VXGDURPDV PHWLQLV SRViGaLb LU MP GDUERWYD
2PRQLD JUXSiV YHQNOXWL S WYRRHUWDOY SDSLOGRPDV PHWDH HLJ
SRViGAaLDL Y\NVWD NDUW SHWNIPYyQH\EHWR WDOIA\ERV6WHE | WF
NODXVLPXV NXULXRV UHLNDOLQJD DSWDUWL SRViGaLD PH\
BenGURY iV EHW LU DWVNLUD *UXSijV *PRQLD YHLNOD

.ROHJLDODXV RUJDQR QDULDL D&LWLiDXNIDPXBRD PG 3L\& XOUY N
SDNDQNDPDL ODLNR WLQNDPDL SDVLUHQJWL SRViG\MH QDJULQ
diskusija, pokur LRV EIWD SULLPDPL VSUHQGLPDL .DUWX VX SUDQHAL
RUJDQR QDULDIPW. VB PWMUEINWD YLVD UHLNDOLQJD VX SRViG&LR
'DUERWYDUN; SRV{GALR PHWX QHWXUiWD EIWL NHINDIDBB\D G\
GDO\YDXMD YLVL NROHJLDODXV RUJDQR QDULDL LU Ipbpildyviatba Q
NDL QHDWLGiOLRWLQDL UHLNLD VSU VWL VYDUELXV EHQGURYH

Taip

.ROHJLDODXV RUJDQR QDULDL DSLH SRR GRLR BB SRR\WELR
GDUERWYDUNj DSWDULDPD HLQDPRMR SRVjGA4LR SDEDLJRM
klausLPDL 3SWUDXNLDPL EHQGUX VXWDULPX (LIJRMH GDUERWY
NROHJLDOLD RUJDQD QDULDL VSUHQGLPDPV SN|\LPWL UHLN
NODXVLPDLV JDXQD La DQNVWR LU WXUL JDOLP\E VX MD V)
LNL SRR/j@&AIHN SRV{GALR PHWX WXUL WHLV VLIO\WL SDSLC
PHGaLDJ SUDaA\WL M SDWLNVOLQWL $SWHNEHOLQURPNLDV JD
informuojami visi kolegialaus organo nariai.

6LHNLDQW NRRUGLQXRWL EHQGURN [ VXBWQN UILRQWLD HR H 8 DVQ PE
SURFHV EHQGURY{V NROHJLDOLD® SULH&LIURV LU YDOG\PR RU
ADXNLDPD SRV{G4LD GDWDV MD GDUERWYDUNHV JODXGALDL E
valdysena susijus LXV NODXVLPXV %HQGURY{V VWHE{WRMBD WDU\ERV S
YDOG\ERV QDULDPV \SDp WDLV DWKNIHMDDWXVMNBD LS RAM{BGLMH WX &

DWa&DXNLPX DWVDNRP\EH DWO\WJLR QXVWDW\PX

Taip

6WHE{WRMD WDU\ERYD GR\D)GMDXIRWPhHQGURY iV YDOG\ED 3R
GHULQDPRY WDLS NDG MXRVH JDOiWB GDO\YDXWL YLVL NR
StetEiWRMBD WDU\ED LU YDOG\ED EHQGUDGDUELDXMD IRUPXR
DNWXDOLXV %HQGURRQYLD U HLXN®RKYVY NODXVLPXV

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

.RPLWHW® SDVNLUWLV LU VXGDU\PDV

%HQGURWXG®BIU\WL NRPLWHWDL WXUijWb GLGLQWL VWHE{WRM® WDU\ERV R MHL VWHE W&MY WDUYER €& HINKEG\DYXPP X a WD O G LEFDQ'
SULLPDPL MXRV WLQNDPDL DSVYDUVpPpLXV LU SVMSUMIQBUBDRVY]RRED W WBHE: WDINIRSY NBBLQLDL LQWHUHVD NRQIOLNWDL
.RPLWHWDL WXUiWb YHLNWL QHSULNODXVRPBQ GMHEL SIDLNVQ VDSULQVIDOWLL DYV W M LNNRADLH UIHIN&RD XV RUJDQR VSUHQGLPX WDpPLDX JDOXWI

51.1. $SWVLAYHOJLDQW 3 NRQNUHpPLDV VX EHQGURYH VXVLMXVLDYV
VWUXNWIU EHQGURY |V tasMivefajs\kR il i2sidadineE DY DROG\ED NXUL DW
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito
komitetus®.

Taip

%HQGURY{V JDOL QXVSU VQWHL WXUR ¥ PNKARRRALIW PIDVAX\D X7 RN L X D
SDWHLNWL SDDLANLQLP NRGiO MRV SDVLULQNR Ds@titindelti@id W \Y
atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

Neaktualu

%HQGURY{MH IRUPXRMDPL 5L]LNRV Y DO GSBmnad iatydid iei@@iito H'
NRPLWHWDL YHLNLDQW\V *UXS{V PDVWX

%HQGURYiVH IRUPXRMDPLWBW NRPVWHOWNFRLW DXWHLViV DN
DWOLNWL SDWV NROHJLDOXV RUJDQDV 7RNLX DWRMHMXHELRL WR G
YDLGPHQV YHLNORV LU VNDLGUXPR NDL WLQND WXUiWb EIW

87HLViV DNWDL JDOL QXPDW\WDBDNRRIWHWGDBDWLG8MDWLQLHWXYRY 5HVSXEOLNRWKVIVODWR L QDB YWHE/RNDR W ) VDX GHWR R/RMDW\PDNDQLWDQW EHW QHDSVLULE
popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) betkurLRY NLWRV YDOVW\EiV QDU{V UHJXOLXRMDPRMH ULZNRMNWBIUQOKPOR/ R XE@DRHMWE DNOCGEDVBRXNGRMRVNRPLWHWR IXQNFLMDV

kolegialus organas).

P PHWLQLY SUDQH&LPDYV

Neaktualu

au UHNRPHQGDFLMRV NRPHQWDU
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.ROHJLDODXV RUJDQR VXNXUWL NRPLWHWDL SD SUDWHNDDL
WHLV{V DNWDP UHLNDODYLPXV NRPLWHWDL JDOL EIWLQDUGEDW\
EIWL SDUHQNDPL SLUPLDXVLD DWVLAYHOJLDQW 3 MDP NRPSHWH
kolegialaus organo nariams. Valdybos piUPLQLQNDYV QHWXUiWD EIWL NRPLWHW

Taip

T Turinys

.RPLWHWXV VXGDUR QH PDAaLDX N Diikkuso@@suaridd. 3WUDXNLDC
9LVD NRPLWHWD SLUPLQLQNDL \UD QHSULNODXVRPL QDULD

LHNYLHQR VXIRUPXRWR NRPLWHWR 2JBy@uRdviaraX Komitktal | W D
WXU{WD Y\NG\WL VDYR SDUHLJDV OD L N\KBIDXFCLLHDALL Q X \L\@ DRUARVER Y]
DSLH VDYR YHLNO LU MRV UH]XOWDWXYV .LHNYLHQR NRPLWHW
joteises bei SDUHLJDV WXU{WD EIWL SDVNHOEWL EHQW NDUW SHU
NDVPHW VNHOELD DSLH VDYR YDOG\VHQRY VWUXNWIU LU SUD
SUDQHELPH QHSDAHLGALDQW DVPHQV GXRPHG®DWHY D PN \IPN W Bl JU
WXU{WD VNHOEWL HVDPD NRPLWHWD SUD WHDLHXY DS LG DWR B/ %(
SRViGALXRVH SHU SUD{MXVLXV PHWXV WDLS SDW DSLH SDJULC

Taip/Ne

Komitetai yrapatar LDPLHML 6 WHE{WRMbB WDU\ERV RUJDQDL -B QXF
6WHEiWRMBRWDWHBAODL QH UHpLDX NDLS NDUW SHU aHalL
VDYR YHLNORV DWDVNDLW NXUL SULVWDWR 6WHE{WRM®BD '
3RViGAaLD VNDLPLAVW SIRPUMQBND YHLNORV NU\SW\V \UD VNH
WDLS SDW DSLH &L\ XWIDA [SIFV |® MXRVH SULLPWXV SDJULQ
NDUW SHU PiQHVLXV \UD LQIRUPXRMDPD SDWURQXRMDQ}p

5.16. 6LHNLDQW XAWLNULQWL NRPLWHWD VDYDUDQNLANXRXUWHRE
NRPLWHWR QDULDL SDSUDVWDL WXUjWb WXUjWL WHLV GDO\Y
.RPLWHWDYV JDOL SDNYLHVWL DUEDOUVUWD XD® DX WA WNING IS E¥WBEEM
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkuL WXU WD EIWL VXGDU\WRV V O\JRV WL
DNFLQLQNDLY $WYHMXV NXULHPV HVDQW WDL WXU{Whb EIWL G
reglamentuocjaQpLRVH WDLV\NO;VH

Taip

9LVL NRPLWHWD SLUPLQLQNDL \UD QHSWLMEBDKXDRIPL QBQGD
WDU\ERV QDULDL 6WHE{WRMBH WDU\ERV QDULDL WXUL WHL"
SRV{iGALXRVH HVDQW SRBHWNNXL GIDUBEXRWRMDMNDDU HNVSH
.RPLWHWH SLUPLQLOQWDHWLRULDIDSODPELN\WL U\aLXV VX DNI
institucija.

5.2. Skyrimo komitetas.

3DJULQGLQ{V VNV\ULPR NRPLWHWR IXQNFLMRV WXU{Wb EIW
1) SDULQNWL NDQGLGDWXV 3 ODLVYDV S WGRILQUR W UDIFQ 8 FP\R YROL
UHNRPHQGXRWL NROHJLDOLDP RUJDQXL MXRV VYDUVW\WL 6N\
SDWLUWLHV SXVLDXVY\U YDOG\PRLRUUDEQNMLBDUNRIUWR WHQMNIE D)
DsuDa LQWYHBEWWHLIJRMLPXL DWOLNWL UHLNDOLQJ ODLN
UHJXOLDULDL YHUWLQWL SULHALIURV LU YDOG\PR RUJDQD V
teikti kolegialiam organui rekomenGDFLMDV NDLS VLHNWL UHLNLDPBD SRN\pL
UHLNLDP G iPHNAWLOWKPRARNEOWQDYLPXL

Taip

6N\ULPR LU DWO\JLR NRPLWHWR SDJULQGLQiV IXQNFLMRV [
JDLUjVH EHL DWLWLQND WDpLDX QHDSVLULERMD &LDPH Sl

6SUHQGALDQW NODXVNROWHWIVRODMXVRMYDWDR QDULDLV NXU
GDUER VDQW\NLDLV LU DGPLQLVWUDFLMRV YDGRYDLV WXU;{W
VXWHLNLDQW MDP WHLY WHLNWL SDVLIO\PXV 6N\ULPR NRPLWH

Taip

Skyrimo ir atlygio komitetas tekiinuoPRQ GO *UXSiV 3PRQLD YDOG\PR LU
(esant poreikiui +JDOL WHLNWL QXRPRQ LU GjO NLWHB NDQGLGDW
NDQGLGDWIUD WYLUWLQLPR SULLPD 6WHE{WERMBIWHDU\ED 1
WLQNDPXPR WHLNLD LU WH@GWDXQW YDAGEWHUDOLQ® GLUHN

5.3. Atlygio komitetas.

3DJULQGLQ{V DWOVJLR NRPLWHWR IXQNFLMRV WXUiWb EIW
WHLNWL NROHJLDOLDP RUJDQXL VYDUVW\WL SV HIO\RMXW G D
RUJDQD QDDGBEYLMWUDFLMRY YDGRYDPVY 7RNLD SROLWLND W
ILNVXRW DWO\J3 QXR YHLNORV UH]XOWDW®H SULNODXVDQpLR [
VLVWHPDV SHQVLMRLRREHGIPRNDNMHWDLS GSBUW WD\EBBDYGNRYHR
VXPDV DUED VXVWDEG\WL PRN{MLPXV QXURGDQW DSOLQN\EHV
WHLNWL NROHJLDOLDP RUJDQXL SDVLIO\PXV GjO LQ@LYLGXD
administracijos vadovams siekiant, kaG MLH DWLWLNWDHD EHQGURY;V DWO\JLR §
3SYHUWLQLP
UHJXOLDULDL SHU&LIUjWL DWO\JLR SROLWLN EHL MRV 3J\YH

Taip

6N\ULPR LU DWO\JLR NRPLWHWR SDJULQG Iin@veldyW@ NFLMRV L
JDLU|VBDWHWLQND WDpLDX QHDSVLULERMD &LDPH SULQFL¢
NRPLWHWDYV WHLNLD QXRPRQ GiO $XNapLDXVLRV JUDQGLH
6WHE{iWRMb WDU\EDL 6WHE{WRMD WDU\EDRSLDIL®IDDVSDWMQIG
DWVLAYHOJGDPD 3 6N\ULPR LU DWO\JLR NRPLWHWR QXRPRQ

5.4. Audito komitetas

3DJULQGLQ{V DXGLWR NRPLWHWR IXQNFLMRV \UD DSLEUa
DXGLWR NRPEWHWR YHLNO

Taip

$XGLWR NRPLW H\WiRkciob DSIUDELYRY .RUSRUDW\I\YLQLR YDOG\}
QXURG\WDV WHLViV DNWXRVH

9LVL NRPLWHWR QDULDL WXUijWPp EIWL DSUISLQWL LaAVDPL
DSVNDLWRYV ILQDQVLQLDLYV LU Y DGRV XM KR MRY YICHIRMDRY
NRPLWHW DSLH VYDUELD LU QH*SUDVW®H VDQGRULD DSVNDLWR
EIGDLV

Taip

9LVL NRPLWHWR QDULDL \UD DSUISLQDPL LQIRUPDFL N, VX
finansiniais ir veiklos ypatumais.

$XGLWR NRPLWHWDV WXUjWb QXVSU VWL DU MR SRV GalL
SLUPLQLQNDV EHQGURY |V YDGRYDV Y\ULDXVLDVLV ILQDQVLQL
finansus EHL DSVNDLW YLGDXV DXGLWRULXV LU LARUjV DXGLWR

VXVLWLNWL VX DWLWLQNDPDLY DVPHQLPLY QHGDO\YDXMDQW

®$XGLWR NRPLWHWD YHLNORNVNXRMDX V L PXVEDKWIODEH. R G

Taip

$XGLWR NRPLWHWR SRV{GAaLXRVH GDO\YDXMD 9 L@dkiikitD X G L
GDUEXRWRMDL VYDUVWDQW NRQNUHpPpLXV NODXVLPXV $XG

(XURSRV 3DUODPHQWR L@ NRQNERM IUHYQBBERRWDQYWHUHVR 3 PRRQLD WHLViV DNWHB QXVWDW\WR D

ILQDQVLQLD DWDVNDLWDHD DXGLWR 3VWDWVRRQW RWDW 8 LS/D WO/IIMH VWX R EHDQ@W R RVDDMWILRY DXGLWR NRPLWHWD YHLNO
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NLWDLV NRPLWHWDLYVY HVDQW SRUHLNLXL RUJDQL]XRMDPL
HVDQW SRUHLNLXL GDO\YDXMD QHS WXL VIRW O LIHNDIMLL@RI
atstovai.

$XGLWR NRPLWHWDV WXU{Whb EIWL LQIRUPXRWDV DSLH YL
DXGLWR DWDVNDLWDV DUED SHULRGLQ VDQWUDXN $XGLWR N
auditorLBD GDUER SURJUDP LU WXUijWb La DXGLWR 2PRQjV JDXWL
QHSULNODXVRPRV DXGLWR 3PRQjV LU EHQGURY iV EHL MRV JUX

Taip

$XGLWR NRPLWHWDYV JDXQD aLDPH SXQNWH QXURG\W LQIR
MHWLQLD SODQDP NXULXRV WYLUWLQD 6WHE{WRMbB WDU\ED
NRPLWHW DSLH YLGDXV DXGLWR SODQD Y\NG\P EHL WHLNI
$XGLWR NRPLWHWR SRV{G\MH HVDQW SRUHLNLXL GDO\YD>
atieNDQpPLRY EHQGURY;;V DWVWRYDL

$XGLWR NRPLWHWDV WXUiWb WLNULQWL DU EHQGURY ;| OL
GDUEXRWRMbD JDOLP\E SDWHLNWL VNXQG DUED DQRQLPL&NDL
SDAHLGLPDLX&WLWL;WNDG EIWD QXVWDW\WD WYDUND SURSRU
NODXVLPD WV\ULPXL LU DWLWLQNDPLHPVY WROHVQLHPVY YHLNVPL

Taip

$XGLWR NRPLWHWDV DWOLHND aL IXQNFLM

$XGLWR NRPLWHWDV WXUiWb WHLNW L+¥aHd sdv&udiElosV D U\ E
DWDVNDLWDV EHQW NDUW SHU &H&LV PiQHVLXV WXR PHWX N

Taip

$XGLWR NRPLWHWDYVY VDYR YHLNORYV DWDVNDLWDV 6WHE W
PiQHVLXV

SULQFLSDV ,QWkHR NV NFP@V LU DWVNOHLGLPDV

%HQGURY |V YDOG\VHQRV VLVWHPD WXUiWD VNDWLQWL EHQGURY |V SULHALIURV LWUYDQ@WLPRNPRUG@®DL Q DHJ HX\WV VHED EW Q & Q RAH W H

QDULD LQWHUHVD NRQ@hOHRKDQODWVNOHLG

%HQGURY |V YDOG\PR VLVWHPD WXU{Wb SULSDALQWL LQWHUHVD WXU{iWRMB WH UVIHYW HW M VBWL QW AR MENBQ B X RGHD ULEWL IV XLDAW [N
YLHWDV LU ILQDQVLQ3® VWDEE&XWH &L RRNLO. QEMSRUNRD WXUiWRMDL DSLPD LQYHVWXRWRMXV GDUEXRWRMXV N UWPGHLQVR U MWW L\

LOQWHUHVD NRQNUHPLRMH EHQGURY |MH

%HQGURY |V SULHALIURV LU YD O G)\PsRudilds} RaDjRaspnbriihiay inténédai; W
SULH&AWDUDXMD DU JDOL SULH&AWDUDXWL EHQGURY iV LQWHUHYV
SULH&LIURY DU YDOG\PR RUJDQR QDU\V WXUiWb SHU SURWLQJ
nariamsarbD M3 LAWPLENRGIURY{V RUIJDQXL DUED EHQGURY iV DNFLQ
SULHAWDUDYLPR VLWXDFLM QXURG\WL LQWHUHVD SREIG:3 LU

Taip

%HQGURY|; ODLNRVL aLBD UHNRPHQGDFLMB 3DJDO %HQGURY
kolegialaus organonaUL XV SULYDOR M3 UHQNDQpPLDP RUJDQXL SDWt
MRMH QXURG\GDPDV YLVDVY DSOLQN\EHV GiO NXULDB JDO;iW
%HQGURY |V LQWHUHVD NRQIOLNWDV $WVLUDGXV QDXMRPV
kolegialaus organo nario LU % HQGURY iV LQWHUHVD NRQIOLNWDV VW
QDXMDV DSOLQN\EHV SULYDOR QHGHOVGDPDV UDaWX LQIRL
WDU\E

%H WR SDJDO %HQGURY iV 3VWDWXV YDOG\ERV GDWIHILIEH
kurios EIWD QHVXGHULQDPRV VX MDD YHLNOD YDOG\ERMH 3VNIL
MXULGLQLXRVH DVPHQ\VH iMLP LaVN\UXV SDUHLJDV LU GLC
YDOVW\EijV WDUQ\ERMH VWDWXWLQ iIMH GLJIBWE RIMW a yINVU X
SDUHLJDV %HQGURYiMH LU NLWXRVH MXULGLQLXRVH DVPH(
SHGDJRJLQ NIU\ELQ DU DXWRULQ YHLNO YDOG\ERV QDU
VXWLNLP

7 SULQFLSDV %HQGURYkd¥Zk DWO\ILR SROLW
%HQGURY{MH QXVWDW\WD DWO\JLR SROLWLND MRV SHUALI

UiMLPR LU SDVNHOEBEAPRVWYUD B NNDVWDOWXG\ER. DAINR XL @ K VWHEDW D QIO N R

DGPLQLVWUDFLMRV WDGR S \WWAWENULQWIR ESHR@GE WR X {R/VDYLGIA X P VNDLGUXP WDLS SDW LU LOJDODLN EHQGURY;jV VWUDWH]J
%HQGURY| WXU{Wb SDWYLUWLQWL LU SDVNHOEWL EHQGURY Taip %HQGURY{MH DWO\JLR QXVWDW\P LU PRNiMLP UHJODPHQVW
EIWL UHJXOLDULDWSNW®L LWLIMHD DUNDVEHQGURY iV VWUDWHJIL patvirtinta UAB A, JQLWLV:PBROEP JUXS{V DWO\IJLR SROLWLND
%HQGURY iV DWO\JLR SROLWLND QUWHB DWW & SUYOHNADD %@ iMGHU R
7.2. Atlygio politkatuU Wb DSLPWL YLVDV DWO\VJLR IRUPDV 3:VNDLWDQW Taip %YHQGURY |V DWO\JLR SROLWLNRMH QXVWDWRPRYV DWO\JLR
SULNODXVDQpLR DWOVJLR VNDWLQLPR ILQDQVLQ{PLV SULHPRQ VNV\ULPR EHL LAPRN{jMLPR SULQFLSDL ANXWMH ¥UIU K 8 Q/GIPRQ
LAPRNDV WDLS SDWW QXREDW\WRUDWYHMXV N D @DQBEHQ IGAPRW i WO Pagal atlygiopoOLWLNRYV QXRVWDWDV NLQWDPRML DWO\JLR GDOL
DUED VXVWDEG\WL PRNiMLPXV SDVLHNLPR UHLN&Pj; QH PD&AHVQj QHL SURF -HL YHLNORYV
W \ WLNVOR SDVPPRHRRUBIHNAP SURF NLQWHDFEPRN DRDO\J
6LHNLDQW YHQJWL JDOLPD LQWHUHVD NRQIOLNWDHD DWO\JLH Taip Atlygio politka VNLUWD DSLEUjaWL GDUEXRWRMBD DWO\JLR SULQF
NXULH Y\NGR SULHALIURV IXQNFLMDV QDULDL QHWXWRWE YBIXW QXPDWR /LHWXYRYV 5HVSXEOLNRYV |ILQ®MYVWAEQ\L W\ B GIRWPRY
UH]XOWDWBbD SPRQLD JUXS{V NRUSRBDWM\WMLYLRXDORBY VNHOELDPRV YLH&
Kolegiai® RUJDQD NXULH Y\NGR SULH&LIURV IXQNFLMDV QDU
YHLNORVY UH]XOWDW®bD
$WOVILR SROLWLND WXUiWb SDWHLNWL SDNDQNDSDQLMEVND P Taip %HQGUWOLNRVL 8LRV UHNRPHQGDFLMRY YDGRYDXMDQWLYV /
,AHLWLQiV LAPRNRYV QHWXU ;W DDWLEDE \QWLY @ DWWV R \RVFRV L QX B RDYW QXRVWDWRPLYVY QHYLUALMDQW MDPH QXPDW\WH VXPD
DSVNULWDL QHWXU{WD EIWL GLGHVQiV QHJX GYHMD PHWH ILN
,AHLWLQjV LAPRNRV QHWXU WA \H LW LQXR\N.DCPRNAL DNPIDL GV PWE O RJ D
-HL EHQGURY{MH WDLNRPD VNDWLQLPR ILQDQVLQiPLV SULH| Neaktualu %HQGURYMH QijUD WDLNRPD VNDWLQLPR ILQDQVLQijPLV SU

SDWHLNWD SDNDQRLDPDIFLMDDPILHODNFLMD LAODLN\P SR WHLV
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\UD SDJU3VWDYV DNFLMD VNMWOPX; WPHE MY 12 DXWHM B VD@D PD&LDX
VNVULPR 3R WHLVLD VXWHLNLPR NROHJLDOLD RWXOQ®DEQDL
VNDLpLD DNFLMB LNL MDb NDGHQFLMRYV SDEDLJRV SULN@§XVRP
VXVLMXVLDV VX DNFLMD 3VLILMLPX

%HQGURWBWXDVNHOEWL EHQGURY |V LQWHUQHWR WLQNODO Taip/Ne %HQGURYj ODLNRVL /LHW X YER P LSHWSAXHE @D LL MIROVO $1DONEYQWU W Q GVF
3J\YHQGLQLP NXULRMH GDXULWBOVEIWG VPHMVWRDPD NROHJLDOLD HQHUJHWLNRYV 3PRQLD JUXSjV NRUSRUDW\YLQLR YD Ofubkkés J
SROLWLNDL DWH L Q EiQtpleddibi¥ fin&hshifimefdisQ MH WDLS SDW WXUWE§ 9\ULDXV\EijV QXWDULPH 1U A'iO YDOVW\E{V YDOGRPD 2P
NDLS DWOVNJLR SROLWLND EXYR 3J\YHQGLQDPD SU D phhioivnacijtje/ | L YiOHVQLDLYV SDIMiHE WIWDUYPDV QXVWDW\WXV SULQFLSXV
QHWXUiWp EIWL NRPHUFLQ YHUW WXULQpPLRV LQIRUPDFLMRYV 5HVSXEOLNRYV VRFLDOLQjV DSVDXJRV L D SABUBPRVEDLU PRV UY
HVPLQLDPV EHQOBURRSRWOWDWIONRY SRN\pLDPV O\VJLQDQW VX SUDj .RO NDV %YHQGURY; QHVNHOELD GHWDOHVQiV LQIRUPDFLMR

planuojama tai padaryti artimiausiu metu.
7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytiV W XU j W B Ne UAB A, JQLWNS/EPRQLD JUXSjV DWOVJLR SROLWLN WYLUWEKEQD
SWUDXNLDPDV 3 YLVXRWLQLR DNFLQLQND VXVLULQNLPR GDUER VWHE{WRMbB WDU\ED

nariams LU GDUEXRWRMDPV \UD DWO\JLQDPD DNFLMRPLV DUED DN
DNFLQLQND VXVLULQNLPDV

8 principas: ,QWHUHVD WXU{iWRMB YDLGPXR EHQGURY;;V YDOG\VHQRMH

%HQGURY{V YDOG\VHQRV VLVWHPD WXUijWD SULSDA&LQWL L QW UDHIV B EW X X V\WRRNDH WEKMLRWD U MPYXLRWML QLW DWN DAMLEDWM P ORIW\Y D EHQ
kuriantbendr RY iV JHURY GDUER YLHWDV LU ILQDQVLQ:® VWDELOXP A&4LR SULQFLSR NRQWH N Votgjds, KrediRil DX ¥ Q W HH N MDX W X N QW R @ WX \L
EHQGUXRPHQ LU NLWXV DVPHQLV WXULQpPLXV LOQWHUHVD NRQNUHpPLRMH EHQGURY |MH

8.1.BendURY{V YDOG\VHQRV VLVWHPD WXU{Wb XaWLNULQWL NDG Taip %HQGURY |V YDOG\®RLWMWBPNDXG EIWD JHUELDPRV WRV LQ
WHLViWL LQWHUHVDL JLQD *VWDW\PDL

6DQW\NLXRVH VX YXWUDWWR MO A HHDEE WRY | VLHNLD NXR GLG!
savo veikloje + DXN&pLDXVLD HWLNRY UHLNDODYLPD LEGHLLS VLARL
DWYLUD YHUVOR YHLNOD \UD YLHQDV VYDUELDXVLD QHSUL]
BendrRYj DWVL&YHOJLD 3 EHVLNHLPLDQpPLXV NOLHQWD SRUHL
GDUEXRWRMXV UISLQDVL G DWEXRW.RINDDV B B OMD LN\ W ¥ HIOND X (
LQYHVWXRWRMDLY LU XaWLNULQWM Y Q\KiRHBEMa 8 Patteikia@@rPetd. Q
VYHWDLQ{V GDO\MH A,QYHVWXRWRMDPV?

%HQGURY iV YDOG\VHQRYV VLVWHPD WXU RNDWVPXGCENOWLDX VWL J Taip %HQGURY; ODLNRVL aLD UHNRPHQGDRIOWD *QX\5\W D WA IDNPROP E
YDOG\VHQRMH *VWDW\PD QXVWDW\WD WYDUND Y Q®& W/HMER WM Lk ,QWHUHVD WXU{WRMDL SY] GXNWHULQL #fpsjBa Qalylauv® DU E XR
JDOijWb EIWL GDUEXRWRMHD DU MBb DWVWRYD GDO\YDYLPDV SUL GXNWHULQLD *PRQLD YDOG\PH WLHN NLHN WDL QXPDWR 3V

VX GDUEXRWR MOD/DA D LE M®CDMYYW YDOG\VHQRV LU NLWDLV VYD
GDO\YDYLPDV EHQGURSBIWDRHL QLWDHPELWIRULD SWUDXNLPDV 3 EH
nemokumo atvejais ir kita.

DL LQWHUHVD WXU{WRMDL GDO\YDXMD EWQGURY |El WD O/XF Taip %HQGURY|; ODLNRVLLAMD UBWRRHYOGDFXU  WRMDPV VXGDURP
V O\JRV VXVLSDALQWL VX UHLNLDPD LQIRUPDFLMD reikiama informacija.

,QWHUHVD WXU{WRMDPV WXU{WD EIWLSUDP@BIEWLRD S\ D \JRW | Taip BeQGURY{MH YHLNLD 3DVLWLN{MLPR OLQLMD LQIRUPXRWL J
SUDNWLN SULHALIURV IXQNFLM Y\NGDQpPLDP NROHJLDOLDP RU pasitikejimolinija@ignitis. t.

9 principas: Informacijos atskleidimas
BHQGURY |V YDOG\VHQRYV VLVWHPD WXU{Wb XaWLNULQWL NDG NQDXYRBRVMBVDNBLW FRWXKVLAIDRPVQQRXWEWRGHEIRW jVYHLNO LU EHQ

ir tiksliai.

1HSDAHLGALDQW EHQGURY {VDRRIQRNG HQ MNIRDPOHURAL QQDR B VODSpLD WYDUNRY WDLS SDW LDA F HBQOWW®X R R HNOBOW Y DRJAN \ FE H QKBIORDYR M QML K R
DSLPWL 3VNDLWDQW EHW QHDSVLULERMDQW

EHQGURY{V YHLNO LU LLQDQVLQLXV UH]XOWDWXV Taip %HQGURY{V YHLNORYV LU ILQDQVLQLDL UH]XO WWDDSL SOV ZBH
WDUSLQLXRVH LU PHWLQLDPH SUDQH&LPXRVH
EHQGURY{V YHLNORV WLNVOXV LU QHILQDQVLQ LQIRUPDF Taip %HQGURY{V YHLNORY WLNUPDELMD QMIHQBERIVRQ Y LBER L %HC

PHWLQLDPH SUD®RH@GR)XERVM VWUDWHILMRMH YHLNORV SOD

DVPHQLY QXRVDY\E{V WHLVH WXULQpPLXV EHQGURY{V DNFL Neaktualu %HQGURBOVW\E{V YDOGRPD *PRQj NXULRV DNFLQLQNR WH]

(ar) kartu su susijusiais asmen LPLV YDOGDQpLXV WDLS SDW 3PRQLD JUXS, ILQDQVD PLQLVWHULMD
QXURGDQW JDOXWLQ3 QDXGRV JDY|M

EHQGURYWRVULBWA&IDOG\PR RUJDQD QDULXV NXULH L& MD \ Taip ,QIRUPDFLMD YLH&ADL VNHOELD P P KoM QWLLDPYH \& WIDQHSA LGPLXFERW
beQGURY{V YDGRY MDD WXULPDV DNFLMDV DU EDOVXV EHQGURY LOWHUQHWR VYHWDLQ{MH
MD NRPSHWHQFLM DWO\J3
9.15. HYDPD NRPLWHWD SUDQHALPXV DSLH MD VXGiW? SRV GaLb Taip INFRUPDFLMD YLHADL VNHOELDPD PHHVQIGQLDYY N SWDDUSH RLLPORRAH!
SUD{MXVLXV PHWXV WDLS SDW DSLH SDJULQGLQHV VDYR YHLN LOQOWHUQHWR VYHWDLQ{MH
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9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendroveés rizikos valdymo ir prieziros politika; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroveés tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendrovés
interneto svetainéje.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves interneto svetainéje. PraneSimai apie esminius jvykius
skelbiami per Nasdagq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos naudojama informacijos atskleidimo
sistema.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendroves

zmogiskujy iStekliy politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroves interneto svetainéje.

akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroveés valdysenos struktdrg ir strategija; Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendroves
interneto svetainéje.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius Taip Informacija vieSai skelbiama Bendroves tarpiniuose ir metiniame praneSimuose, Bendrovés

vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. interneto svetainéje.

Sis sgradas laikytinas minimaliu, ir bendroveés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos

Siame sgrase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti

informacijg, numatyta teisés aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, Taip Bendroveé atskleidzia Grupés konsoliduotus rezultatus.

kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés

konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti Taip 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija pateikiama Bendrovés metiniame

informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, pranesime ir Bendroveés interneto tinklalapyije.

kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat Bendroveé viesai skelbia Bendrovés vadovo darbo uzmokestj ir kitas su valdymo organy nariy

rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ funkcijomis susijusias iSmokas.

bendrovés gaunama atlygj ar kitokias Pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bidu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebty Taip Bendrové informacijg per Nasdaq Vilniaus vertybiniy popieriy birzos naudojama informacijos

diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama
visiems ir vienu metu.

atskleidimo sistemg pateikia lietuviy ir angly kalbomis vienu metu. Bendrové laikosi
rekomendacijos ir praneSimus apie esminius jvykius skelbia prie$ arba po Nasdagq Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, iSskyrus teisés aktuose numatytus atvejus.
Informacijos, galin€ios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy kainai, Bendrové neatskleidZia
komentaruose, interviu ar kitais bdais tol, kol tokia informacija vie$ai paskelbiama per birzos
informacijos sistema.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés ne

riklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir finansiniy veiklos Taip Bendrovéje atliekamas Bendrovés metinés finansinés atskaitomybés auditas. Audito jmoné taip
rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos pat patikrina metinio prane$imo atitikima audituotai finansinei atskaitomybei.

finansinés informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatirrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty Ne Lietuvos Respublikos vieSuyjy pirkimy jstatyme nustatyta tvarka atrinkus audito jmone, jg
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba. visuotiniam akcininky susirinkimui sitlo Bendroveés valdyba.

10.3. Jei audito jmone yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrove Taip Bendrové laikosi Siy rekomendacijy.

turéty tai atskleisti vieSai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Naudojami trumpiniali

Hidroelektrinés

= Turinys

Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné bei
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné

Ignitis UAB ,Ignitis* (buvusi Lietuvos energijos
tiekimas ir Energijos tiekimas)
Ignitis Eesti Ignitis Eesti OU

Ignitis gamyba

AB ,Ignitis gamyba*“

Ignitis Latvija

Ignitis Latvija SIA

Ignitis Polska

Ignitis Polska sp. z o.0.

% Procentas

AB Akciné bendrové

AE Atsinaujinanti energetika

AEI Atsinaujinantys energijos iStekliai

angl. Angliskai

ATL Apyvartiniai tarSos leidimai

B2B Verslas verslui (angl. business to business)
B2C Verslas klientui (anlg. business to consumer)
BDAR Bendryjy duomeny apsaugos reglamentas

Ignitis renewables

UAB , Ignitis renewables”

Bendrové / ,,Ignitis grupé*“

UAB ,Ignitis grupé” (buvusi ,Lietuvos energija*“,
UAB)

Instaliuota galia

Irenginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti
prie tinklo

Investicijos ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
jsigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas

IPO Pirminis vieSas akcijy sitlymas (angl. Initial
Public Offering)

ISO Tarptautiné standartizacijos organizacija

JT Jungtinés tautos

k.d. Kalendorinés dienos

Kauno A. Brazausko HE Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné

KCB Kombinuoto ciklo blokas

ketv. Ketvirtis

KKJ UAB Kauno kogeneracing jégainé

Kruonio HAE Kruonio hidroakumuliacine elektriné

kt. Kita

KTU Kauno technologijy universitetas

Lietuvos energija

,Lietuvos energija“, UAB (dabartiné UAB ,Ignitis
grupé”)

BICG Baltijos bendroviy valdymo institutas (angl.
Baltic Institute of Corporate Governance)

BVP Bendras vidaus produktas

CO2 Anglies dioksidas

DSS Darby saugos ir sveikatos politika

DPM Dvylikos paskutiniy ménesiy

EBPO Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacija

EE Elektros energija

Energijos tiekimas UAB ,Energijos tiekimas*

Enerpro UAB Energetikos paslaugy ir rangos
organizacija

eNPS Darbuotojy patirties indeksas

ES Europos Sajunga

ESO AB ,Energijos skirstymo operatorius®

Eurakras UAB ,EURAKRAS*

FTE Visos darbo dienos ekvivalento vienetas

Lietuvos energijos tiekimas

UAB ,Lietuvos energijos tiekimas*

Garantinis tiekimas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti
vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko
nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas
nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo
jsipareigojimuy, nutraukia veiklg arba el.
energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apripinima
el. energija

GD Gamtinés dujos

GPAIS Vieninga gaminiy pakuociy ir jy atlieky
informaciné sistema

GPC UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras*

Grupé UAB ,,Ignitis grupé™ jmoniy grupé

L ignitis

grupé

2019 m. metinis pranesSimas

Litgas UAB ,Litgas”

Litgrid AB ,Litgrid*

LRAIC llgalaikes vidutinés prieaugio sgnaudos
LRV Lietuvos Respublikos Vyriausybé
LVPA Lietuvos verslo paramos agentira
m. Merai

Mazeikiai / VVP Investment UAB ,VVP Investment®

Mén. Ménesis / ménesiai

Min. Minimalus

min. Milijonas

Mird. Milijardas

MW Megavatas
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Mwh

Megavatvalandé

Nauji prijungimai ir galios padidinimai

Klientai, kurie naujai prisijungé prie elektros ar
dujy skirstomojo tinklo ar esamy prisijungimo
tasky galios padidinimas

= Turinys

NENS

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés
strategija

Nepriklausomy tiekéjy vartotojai

El. energijos vartotojai, kurie savo tiekéju yra
pasirinke nepriklausoma el. energijos tiekéja

TFAS Tarptautiniai finansinés atskaitomybes
standartai

TFAS Tarptautinés finansinés atskaitomybés
standartai (angl. international financial reporting
standards, IFRS)

takst. Takstanciai

Tuuleenergia

,Tuuleenergia osathing”

TWh

Teravatvalandé

NPS Klienty pasitenkinimo indeksas
NT Valdos NT Valdos, UAB
OPEX Veiklos sgnaudos

Pagaminta elektros energija

Pagamintas elektros kiekis véjo jégainése,
saulés jegainése, biokuro elektrinése,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacine elektring), atlieky elektrinése
bei pagamintas elektros kiekis Elektrény
komplekse

UAB Uzdaroji akciné bendrove

Véjo gusis UAB ,VEJO GUSIS*

Véjo vatas UAB ,VEJO VATAS*

VERT Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
VGTU Vilniaus Gedimino technikos universitetas
VIAP VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

Visagino atominé elektriné

UAB ,Visagino atominé elektriné*

Parduota elektros energija didmeninéje
rinkoje

Pardavimai Lenkijos rinkoje

Parduota elektros energija mazmeninéje
rinkoje

Parduotas elektros energijos kiekis Lietuvoje
(visuomeniniai, nepriklausomi bei garantinio
tiekimo vartotojai) ir Latvijoje

Visuomeninis tiekimas

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais
nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo
turintis visuomeninio tiekimo licencija

VKJ UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
Vnt. Vienetai

VS. Versus

VVA Valdybos nario veiklos apmokéjimas
VV| Valstybés valdoma jmoné

Zaliosios energijos gamyba

Pagamintas elektros kiekis véjo jégainése,
saulés jégainése, biokuro elektrinése,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio
hidroakumuliacine elektrine) bei atlieky
elektrinése

Pomerania Pomerania Wind Farm sp. z o. o.

RPA Procesy automatizacija (angl. robotic process
automation)

SAIDI Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba
dujy persiuntimo nutraukimy trukmé

SAIFI Neplanuoty nutrokimy daznis tenkantis vienam
vartotojui

SGD Suskystintos gamtinés dujos

SGD Suskystintos gamtinés dujos

SGDT Suskystinty gamtiniy dujy terminalas

TE-3 Vilniaus trecioji termofikaciné elektriné
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Zaliosios gamybos dalis, %

2aliosios gamybos dalis aps