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Vadovo zodis

Gerbiamigji,

Kvieciu susipazinti su antrgja,Lietuvos energijos”
jmoniy grupeés korporatyvinés atsakomybes
ataskaita, kurioje glaustai apzvelgiami pagrindiniai
musy atsakingos veiklos rezultatai.

Lietuvos bendroviy tarpe esame vieni is pirmuyjy,
kurie savo atsakomybeés ataskaitoje grupés
vykdomas veiklas ir rezultatus aiskiai sieja su
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais,
pasauliniu mastu apibréztais iki 2030 mety. Siame
dokumente atskleidziame, kaip mums aktualiy
Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas atsispindi
,Lietuvos energijos” vertés grandinéje.

2016 metais jsitraukusiy darbuotojy ko-
mandos déka pasiekéme tikrai nemazai.
I3gryninus pagrindines jmoniy grupés vei-
klas, atradome daugiau galimybiy susitelkti j
efektyvuma ir kasdienio darbo tobulinimg, o
tai leido sukurti daugiau vertes visiems musy
klientams. Pragjusiais metais ne tik sumazé-
jo energijos kainos, bet ir atsirado daugiau
lankstumo ir greicio teikiant jprastas ir naujas
paslaugas verslui bei gyventojams. Nauiji

elektros vartotojai buvo prijungiami prie
tinkly 14 dieny greiciau, dujy vartotojai — 56
dienomis greiciau.

Tobulindami procesus ir efektyvindami veikla,
sukaréme prielaidas veiklos sgnaudy mazeji-
mui, 0 tuo paciu — tvaresniems finansiniams
rezultatams bei daugiau nei 100 min. eury
siekusiai grazai muasy akcininkui — Lietuvos
valstybei ir jos pilieciams.
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Energetinis efektyvumas ir energijos gamy-
bos i$ atsinaujinanciy saltiniy plétra tapo
bene ryskiausiais praéjusiy mety atsakingos
veiklos akcentais. |steige modernius energijos
sprendimus teikiancig bendrove ESC ir ESCO
modelio pagalba klientams modernizuodami
jrenginius, sutaupéme beveik 10 GWh elek-
tros energijos. Tokio elektros energijos kiekio
pakakty 5750 individualiy namy poreikio
patenkinimui istisus metus. Investavome ir

j atsinaujinancios energijos gamybos plétrg
- jsigijome vejy parkus Lietuvoje ir Estijoje,
tuo iki 33 proc. padidinami grupéje paga-
minamos energijos i$ Svariy atsinaujinanciy
energijos $altiniy kiekj. Taip pat jpuséjome ir
iSmaniosios apskaitos bandomajj projekts,
kuriuo metu 3000 klienty diegimai iSma-
nieji elektros skaitikliai, o gyventojai galéjo
pasirinkti specialiai Siam projektui pritaikytag
keturiy laiko zony tarify plana, skatinantj
efektyviau naudoti elektros energija.

|lgyvendindami socialinius bei edukacinius
projektus, jvairiais badais skatinome verslo
klientus, gyventojus bei vaikus domeétis tau-
sojanciu energijos istekliy vartojimu, rapintis
energetiniu efektyvumu, saugiai naudoti
elektros bei dujy jrenginius. Dar labiau rGpi-
nantis darby sauga ir sveikata, energetikos
objektuose dirbantiems rangovams rengéme
ne tik jau tradicija tapusias energetiky meis-
triskumo varzybas, bet ir edukacines veiklas
darby saugos tematika. Nuo 2016 mety
elektros skirstymo tinkle dirbantys rangovai

pradéti reitinguoti, atsizvelgiant ne tik j laiku
pasiektus darbo rezultatus, bet ir j darby sau-
gos reikalavimy laikymasi.

Darbuotojy ugdymui ir nuolatiniam to-
bulejimui 2016 metais skirtas dar didesnis
démesys. Visoje Lietuvos energijos” grupéje
startavo ilgalaikés vadovy ugdymo progra-
mos. Grupés mastu pradéti rengti naujoky
integracijos renginiai. Taip pat pradeéta ir
vidiniy mokymy programa, kurig jgyvendina
grupes jmoneése dirbantys savo sri¢iy eksper-
tai, savanoriskai tape lektoriais ir noriai bei
aktyviai pradéje dalintis Ziniomis bei patirtimi
su kolegomis. Sie ir kiti veiksmai itin prisidéjo
ir prie Zenklaus darbuotojy jsitraukimo augi-
MO Visos organizacijos mastu.

Ir toliau siekiame, kad mUsy grupés veikla
jau Siandien atitikty visas Ekonominio ben-
dradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijas tiek dél valdymo, tiek dél
auksty skaidrumo reikalavimy. Jau keli metai,
kaip visos jmoniy grupés mastu sékmingai
jgyvendiname nulinés tolerancijos korupcijai
politikg, tuo uztikrindami efektyvig korupci-
jos prevencijos sistema. Mums svarbu dirbti
sgziningai, skaidriai ir kurti patikimus rysius

- su savo klientais, partneriais, tiekéjais, ins-
titucijomis. Todél ir toliau sieksime, kad tiek
masy veikloje, tiek rinkoje, kurioje veikiame,
bty laikomasi etikos ir skaidrumo principy,
pirmiausia — netoleruojama korupcija.

2017 metais, Lietuvos energijos” jmoniy gru-
pé atsakingos veiklos srityje imsis jgyvendinti
Visos organizacijos pazanga skatinancius
pokycius. Akiratyje turedami pasaulinius
Darnaus vystymosi tikslus, jgyvendinsime
iniciatyvas, didinancias lygias galimybes,
skatinancias inovacijas, didesnj energetinj
efektyvuma, darbuotojy sveikatinguma ir
jsitraukima bei atsakingo verslo pazanga vi-
sos Salies mastu.

—
\
\

\

Dr. Dalius MisiGinas

Valdybos pirmininkas ir
generalinis direktorius

,Lietuvos energija’, UAB

Nauiji elektros vartotojai buvo
prijungiami prie tinkly

14 d. greicCiau

Nauji dujy vartotojai buvo
prijungiami prie tinkly

56 d. greiciau

Daugiau nei
100 min. eury

graza Lietuvos valstybei ir jos
pilieciams

33%

Grupéje pagaminama energijos
iS Svariy atsinaujinanciy energi-
jos Saltiniy

10 Gwh

Tiek elektros sutaupéme diegdami
energetinio efektyvumo sprendi-
mus klientams
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Apie ataskaita

Sioje, Lietuvos energijos” jmoniy grupés korporatyvines
atsakomybés ataskaitoje apzvelgiamos svarbiausios
veiklos ir jvykiai 2016 metais.

BGdami viena didziausiy energetikos grupiy Baltijos
salyse, Sig ataskaitg parengéme siekdami parodyti, kaip
atsakingo verslo poziuris bei korporatyvinio valdymo
principai atsispindi musy kasdienése veiklose, ateities
planuose ir besikeiciancioje aplinkoje, nuolat augant
energetikos sektoriaus iSSakiames.

Si ataskaita parengta atsizvelgiant j Jungtiniy
Tauty (JT),Pasaulio susitarimo” (angl. Global
Compact) principus bei vertinant savo veiklg
,Darnaus vystymosi tiksly” (angl. Sustainable
Development Goals, SDG) kontekste.

Vertybiniy popieriy birzoje ,Nasdaq” listin-
guojamos grupés jmoneés Energijos skirsty-
mo operatorius” (ESO) ir,Lietuvos energijos
gamyba” (LEG) teikia ir atskiras Socialinés
atsakomybeés ataskaitas, kurias, pagal narys-
tés jsipareigojimus JT,Pasauliniame susita-
rime”, skelbia ir www.unglobalcompact.org.
ESO ataskaita rengiama vadovaujantis ,Global
Reporting Initiative” (GRI) gairéemis, LEG — JT
,Pasaulinio susitarimo” principais.

Sioje antrojoje, Lietuvos energijos” ataskaitoje
pristatome 2016 mety energetikos grupés
jmoniy veiklas, apimancias gamyba, prekybga

ir tiekima, skirstyma, energijos paslaugas bei
klienty aptarnavima. Ataskaita pateikiama
lietuviy ir angly kalbomis ir skelbiama tinkla-
lapyje www.le.lt bei grupés jmoniy interneto
svetainése, kad baty lengvai pasiekiama
suinteresuotoms $alims. Ataskaita néra audi-
tuota ar perzitréta treciyjy saliy.

Siekiame nuolatos tobulinti savo atskaitomy-
be, todél busime labai dékingi uz Jusy pas-
tabas ir pasitlymus. Juos prasytume pateikti
adresu komunikacija@le.lt.

Grupés jmoneés ESO ir, Lietuvos energijos

gamyba” yra JT,Pasaulinio susitarimo” nariai.
ESO yra Lietuvos atsakingo verslo asociacijos
LAVA nare, dalyvauja Valdybos veikloje. LAVA
Lietuvoje atstovauja JT,Pasaulin susitarima”.
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Korporatyvines
atsakomybeés principai
ir prioritetai

,,Lietuvos energ ijOS” gru pe Savo veikloje vadova ujasi Pagrindinis, Lietuvos energijos” grupés stra- - Grupeé prisiima atsakomybe pries visuo-
JT,,Pasaulinio susitarimo” principais, apibrééianéiais tegU:gs tikslas— iki 2QZO m‘etq grupés Yerte mene ir.darbuotojus, proakFyviaijgyyeh—
o .. . padidinti du kartus ir tapti vertingiausia ener- dina aplinkosaugos reikalavimus, uztikri-
VerS|O atsa komyb@ Zmaogaus te|5|b1, darbUOtOJL[ getikos jmone Baltijos Salyse. na kompetencijy testinuma ir augima.
teisiy, aplinkosaugos ir kovos su korupcija srityse
bei savanoriékai siekia mazinti savo veiklos pOV@iki Sluverte suprantama kalpvtvarus balansgs tarp AFsakmgOJe.vehlkIOJe,,Lletuvos-eherglqos” gru—
. . o Ngng . . trijy elementy: turto grazos, konkurencin- pé vadovaujasi Valdybos patvirtinta jmoniy
aplmkal, bendruomenel, kltlemS verslams Ir bendromls gumo didinimo ir atsakomybés darbuotojy,  grupés Socialinés atsakomybés politika.
pastangomis dalyvauti ekonominiy, socialiniy ir visuomenés ir aplinkos atzvilgiu.
aplinkos apsaugos problemy sprendime, prisidéti prie _ o Siame dokumente apibréziamos bendros
. . . . . . - Grupés turto graZa auginama vykdant atsakingos veiklos kryptys ir nuostatos, kurio-
visuomenes raldos Ir ekonomlkos augimo. plétra: diversifikuojant veiklg, plétojant mis vadovaujantis kuriama socialiai atsakingo
naujus ekonomiskai pagrjstus projektus ir darniai vystomo jmoniy grupés verslo
ir veiklas, kasdien veikiant efektyviai. kultdra bei praktika. Politika galioja visoms

grupes jmonems.
Prie Gkio konkurencingumo didinimo
grupe prisideda uztikrindama stabily
elektros energijos ir gamtiniy dujy tie-
kima, kurdama naujus produktus, ska-
tindama racionaly elektros energijos ir
gamtiniy dujy vartojima.
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Svarbiausi
issukiai

Aplinkos apsauga

Savo veikloje grupé siekia naudoti pazangias
priemones, geriausias prieinamas techno-
logijas bei procesus, padedancius mazinti
poveikj aplinkai, skatinti racionaly istekliy
valdyma ir naudojima, mazinti sanaudas

ir atliekas, o plétra planuoti atsizvelgiant |
galimo poveikio aplinkai aspektus. Grupés
jmonés taip pat vykdo visuomenés Svietimo
iniciatyvas, skatinancias atsakinga, racionaly
ir tausojantj energijos vartojima, didinti ener-
getinj efektyvuma.

Saugumas

Saugumo uztikinimas veikloje — vienas svar-

biausiy,Lietuvos energijos” grupés prioritety.

Energetikos sektoriaus darby saugai uztikrin-
ti, grupéje galioja,Darbuotojy saugos ir svei-
katos politika” Auksciausio lygmens vadovai
yra atsakingi uz saugig ir sveika darbo aplin-
ka, daug démesio skiriama rangovy darbo
standartams. RUpinamasi vartotojy Svietimu
apie saugy ir atsakingg elgesj su elektra ir
dujomis.

PilietiSkumas ir atsakomybaé rinkoje

Svarbiu atsakingos veiklos prioritetu, Lie-
tuvos energija” laiko ir savo jmoniy grupes
socialinj-ekonominj poveikj, atsakinga veiklg
rinkoje, skaidruma bei rysius su bendruome-
némis, kuriose veikia.
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,Lietuvos energijos”
atsakomybés sritys ir
jy sgsajos su Darnaus
vystymosi tikslais:

¢ N\
@
s

DARNAUS
VYSTYM{:SI

TIKSLAI

Socialinéje srityje

per santykius su darbuotojais ir visuomene,
siekiant uztikrinti Zzmogaus teisiy apsauga,
darbo vietos kokybe ir sauga, lygias galimy-
bes, skatinant pilietiskuma, savanoryste, rysiy
ir bendradarbiavimo su vietos bendruome-
némis palaikyma, mokslo ir verslo bendradar-
biavimg, visuomenés Svietima energetinio
efektyvumo bei saugaus energijos vartojimo
tematika bei Lietuvos visuomenei naudingy
veikly ir projekty réemima. Veikdami Sioje
srityje tiesiogiai prisidedame prie Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tiksly:

KOKYBISKAS
ISSILAVINIMAS

|

1 ATSAKINGAS
VARTOJIMAS
IRGAMYBA

QO

DERAMAS DARBAS
IREKONOMINIS AUGIMAS

o

Aplinkosaugos srityje

per pazangiy ir tausojanciy technologijy die-
gima, energijos gamybos apimciy i atsinau-
jinanciy ir vietiniy energijos istekliy didinima,
skatinant ir aktyviai dalyvaujant aplinkos ap-
sauga ir puoseléjima uztikrinanciose preven-
cinése programose bei vystant energetinio
efektyvumo paslaugas ir produktus. Veikdami
sioje srityje tiesiogiai prisidedame prie Jung-
tiniy Tauty Darnaus vystymosi tiksly:

1 DARNOS MIESTAI 13 SUSVELNINTI

KLIMATOKAITOS
IRBENDRUOMENES POVEIK]

Nk

14 Wonvse | 16 i

—~—

Ekonominéje srityje

per skaidrig veiklg rinkoje, uztikrinant vykdo-
my veikly rentabiluma bei finansine graza
akcininkui, propaguojant etiska ir sazininga
bendradarbiavima su klientais, tiekéjais,
investuotojais, partneriais, aktyviai kovojant
su bet kokiomis korupcijos formomis, tei-
kiant aukstos kokybés, saugias ir patikimas
paslaugas, tobulinant veikla, naudojant ir
diegiant iSmanius bei saugius skaitmeninius
sprendimus. Veikdami Sioje srityje tiesiogiai
prisidedame prie Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi tiksly:

PRAMONE, INOVACIJOS
IRINFRASTRUKTURA
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2016 metais
jgyvendinty priemoniy,
kuriomis siekiama
Darnaus vystymosi
tiksly, pavyzdziai:

JT Darnaus vystymosi
tikslas 2030

sLietuvos energijos” grupés
jgyvendintos priemonés

4. Uztikrinti visaapimantj ir lygiavertj ko-
kybiska Svietima ir skatinti visa gyvenima
trunkantj mokymasi

8. Skatinti tvary, visaapimantj ir darny
ekonominj augima, produktyvy jdarbini-
ma ir tinkama darbg

12. Uztikrinti darnaus vartojimo ir gamy-
bos modelius

« Investavome j darbuotojy ugdyma, profesinj tobuléjima, rengdami iSorinius bei vidinius mokymus

- Nuosekliai jgyvendinome Zzmogiskyjy istekliy politikos nuostatas dél lygiy galimybiy, barimosi j profesines sajun-
gas bei Zmogaus teisiy uztikrinimo visose grupes jmonese

+ Tobulindami procesus ir efektyvindami veikla, suktreme prielaidas veiklos sagnaudy mazéjimui, o tuo paciu — tva-
resniems finansiniams rezultatams bei didesnei grazai akcininkui

« Pertvarkeme ir dar patogesniu padaréme klienty aptarnavima nuotoliniais kanalais
+ Grupés jmoniy vadovams bei darbuotojams rengéme mokymus korupcijos prevencijos temomis

« Finansiskai reméme visuomenei naudingas iniciatyvas ir bendra verte kuriancius bendruomeniy projektus

11. Padaryti miestus ir zmoniy apgyven-
tas vietoves saugias, atsparias ir darnias

13. Imtis skubiy kovos su klimato kaita ir
jos padariniais veiksmy

14. 18saugoti ir darniam vystymui naudoti
vandenyny ir jary isteklius

15. Saugoti, atkurti, skatinti darny Zemes
ekosistemy naudojima, darniai valdyti
miskus, kovoti su dykuméjimu, sustabdy-
ti Zemés degradacija, sustabdyti biojvai-
rovés praradimg

- Rinkai tiekéme sertifikuota Zalig lietuviskg energija, pagaminta i$ atsinaujinanciy energijos istekliy Lietuvoje

« |gyvendiname naujy jégainiy, energija gaminsianciy is atlieky, projektus, leisiancius reikSmingai sumazinti CO2
emisijas miestuose bei atlieky kiekius visos 3alies savartynuose

- |steigéme modernius ir inovacijomis paremtus sprendimus sitlancig jmone Energijos sprendimy centras, kuri savo
klientams padeda siekti didesnio energetinio efektyvumo

« Investavome j elektros energijos bei gamtiniy dujy skirstomojo tinklo modernizavima bei tiekimo patikimumo
didinimo projektus

+ |puséjome ismaniosios apskaitos bandomajj projekta, kuriuo metu 3000 klienty diegimai iSmanieji elektros skaiti-
kliai, o klientai gali pasirinkti specialiai Siam projektui pritaikyta keturiy laiko zony tarify plang, skatinantj efektyviau
naudoti elektros energija.

- Hidroenergijos gamyboje ripinamasi zuvy, elektros skirstomuyjy tinkly priezidroje — pauksciy populiacijos apsauga

7. Uztikrinti visiems prieiga prie prieina-
mos, patikimos, darnios ir modernios
energijos

9. Plétoti atsparig infrastruktarg, skatinti
visa apimancia ir darnig industrializacija ir
skatinti inovacijas

+ |gyvendindami socialinius bei edukacinius projektus, jvairiais badais skatinome verslo klientus, gyventojus bei
vaikus domeétis tausojanciu energijos istekliy vartojimu, ripintis energetiniu efektyvumu, saugiai naudoti elektros
bei dujy jrenginius

- Investavome j atsinaujinancios energijos gamybos plétra, jsigydami véjy parkus Lietuvoje ir Estijoje, tuo iki 33 proc.
padidinami pagaminamos energijos i$ Svariy atsinaujinanciy energijos saltiniy

+ ESCO finansavimo budu jrenginéjame elektromobiliy jkrovos stoteles, kurios pajungiamo j bendra stoteliy tinklg -
plésdami jkrovimo stoteliy infrastruktarg, prisidedame prie elektromobiliy naudojimo plétros visoje Salyje
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Apie organizacijg

Korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti
sinergijos efekta suderinant skirtingas
grupés jmoniy veiklas ir nukreipiant jas |
grupés bendry tiksly siekima.

,Lietuvos Energija” 20
grupe:
dukteriniy jmoniy

beveik
8,500 km. 5000
skirstomyjy dujotiekiy darbuotojy
beveik daugiau nei
570,000 1,600 min.
dujy vartotojy elektros vartotojy

Trumpai apie energetikos jmoniy grupe

,Lietuvos energijos” grupé yra viena didziau-
siy valstybés valdomy (VV]) energetikos
jmoniy grupiy Baltijos salyse. 100 proc.
grupes akcijy priklauso Lietuvos valstybei.
Akcininko teises ir pareigas jgyvendina LR fi-
nansy ministerija, kuri 2013 metais patvirtino
energetikos jmoniy grupés valdymo modelj
— korporatyvinio valdymo gaires, tapusias
,Lietuvos energijos” grupés veiklos pagrindu.
Korporatyvinio valdymo tikslas — pasiekti
sinergijos efekta suderinant skirtingas grupés
jmoniy veiklas ir nukreipiant jas j grupés ben-
dry tiksly siekima.

Misija, vizija, vertybés

MISIJA = tvarus vertés didinimas energetiko-
je, skatinant Salies Ukio ir visuomeneés vysty-
masi. VIZIJA - tapti vertingiausia energetikos
jmone Baltijos 3alyse. VERTYBES - atsakomy-
bé, bendradarbiavimas, rezultatas.

Pagrindiné veikla

Pagrindiné grupés veikla apima elektros ir
Silumos energijos gamyba, tiekima, elektros
energijos prekybg ir skirstyma, prekybg gam-
tinémis dujomis ir jy skirstyma bei tiekima,
taip pat elektros energetikos Ukio aptarnavi-
ma ir vystyma.

Patronuojanti grupés jmone —,Lietuvos
energija’, UAB yra atsakinga uz grupés veiklos
valdyma ir koordinavima, efektyvumo didini-
ma, nustato veiklos gaires bei taisykles ir ko-
ordinuoja veiklg gamybos, komercijos, finan-
sy, teisés, strategijos ir plétros, Zmogiskyjy
istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitose srityse.

,Lietuvos energijos” grupé jgyvendina strate-
gine reikSme turincius plétros projektus ir jgy-
vendina Nacionalinés energetikos strategijos
tikslus. Apie 5000 darbuotojy turinti,Lietuvos
energijos” grupé valdo svarbiausius Lietuvos
elektros energijos gamybos pajégumus: visg
salies teritorijg apimantj elektros skirstomajj
tinklg bei eksploatuoja 8,5 tdkst. km skirsto-
mujy dujotiekiy, aptarnaudama daugiau kaip
1,6 min. elektros vartotojy ir beveik 570 takst.
dujy vartotojy visoje Lietuvoje.

2016 m. grupe sudaré, Lietuvos energija’,
UAB bei 20 dukteriniy jmoniy (jskaitant gru-
pés Paramos fonda), kurias Bendrove tiesio-
giai ar netiesiogiai kontroliuoja.
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,Lietuvos Energija’,

UAB

AB “Energijos

skirstymo operatorius”

,Lietuvos energijos

gamyba“ AB

UAB ,Lietuvos UAB UAB Verslo UAB Technologijy UAB ,Duomeny NT Valdos, UAB,Energetikos
dujy tiekimas” LITGAS aptarnavimo irinovacijy logistikos centras” UAB paslaugy ir rangos
centras centras organizacija”
UAB ,Elektroniniy Energijos UABERergijos UAB Vilniaus UAB |
mokejimy tiekimas sprendimy kogeneracine ,EURAKRAS" Energetiky
agentdra” UAB centras jégainé mokymo centras
Geton Geton UAB Kauno Tuulueenergia
Energy SIA Energy OU kogeneraciné ouU
jégainé
UAB
VAE SPB”
Stebétojy taryba Valdyba Jmonés vadovas Valdyba Imonés vadovas *Valdyby struktara kai kuriose jmonése
sudaro 7 nariai sudaro 5 nariai yra valdybos sudaro 3 nariai néra valdybos skiriasi: specialios paskirties bendrovése iki
(i8 jy 3 nepriklausomi).  (dirbantys jmonéje).  pirmininkas. ' (2 akcininko ir pirmininkas. aktyvios veiklos valdyba néra sudaroma;
1 nepriklausomas).* aptarnavimo paslaugas teikianciy jmoniy

Stebétojy taryba
sudaro 3 nariai
(i3 jy 1 nepriklausomas).

Valdyba
sudaro 5 nariai
(dirbantys jmonéje).

Jmonés vadovas

yra valdybos pirmininkas.

Imonés vadovas.
Valdybos nesudaromos.

valdyba sudaroma uztikrinant visy akcininky
atstovavima, taip pat atsizvelgiama j atskiry
akcininky sutarciy nuostatas arba specifiniy
teises akty jgyvendinima

Grupés valdymo struktara

,Lietuvos energijos” valdymo organai yra
visuotinis akcininky susirinkimas ir Valdyba,
priezilros organas — Stebétojy taryba. Stebé-
tojy taryba yra kolegialus grupés mastu vei-
kiantis priezilros organas, kurj 4 mety kaden-
cijai renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Stebétojy taryba sudaro 7 nariai: 4 fiziniai
asmenys, atstovaujantys Finansy ministerijai,
Energetikos ministerijai, Ukio ministerijai, LR
Viyriausybés kanceliarijai ir 3 nepriklausomi
nariai. Stebétojy taryba i$ savo nariy isrenka
pirmininka. Toks stebétojy tarybos formavi-
mo modelis atitinka korporatyvinio valdymo
principus. 2016 metais nei vienas stebétojy
tarybos narys (taip pat ir Valdybos) nedaly-
vavo bendrovés ar grupés jmoniy kapitale, o
Stebétojy tarybos pirmininku buvo isrinktas
nepriklausomas narys.

Efektyviam funkcijy ir pareigy vykdymui
Stebétojy taryba sudaro komitetus, kurie jai
teikia savo isvadas, nuomones, sidlymus. Ko-
mitetg turi sudaryti ne maziau kaip trys nariai,
i$ kuriy ne maziau kaip vienas yra Stebétojy
tarybos narys ir ne maziau kaip vienas - ne-
priklausomas narys.
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Pagrindiniai jmoniy grupés Esminiai veiklos rodikliai 2016 2015 A, +/- A, %
veiklos rodikliai
Elektros energija
Pagaminta el. energijos TWh 1,49 2,01 -0,51 -25,56%
Pagaminta el. energijos dalis i$ AEI TWh 0,49 0,27 0,22 81,48%

Per 2016 m. buvo pagaminta 1,49
TWh ir klientams paskirstyta 8,98 TWh Paskirstytas el. energijos kiekis vidutinés ir Zemos jtampos tinklais, t.t. TWh 8,98 8,53 0,45 5,23%
elektros energijos, o skirstomaisiais

Visuomeninis ir garantinis tiekimas TWh 3,15 3,12 0,03 0,84%
dujotiekiais paskirstyta 7,39 TWh (691
3 L . Paskirstyta nepriklausomy tiekéjy vartotojams TWh 583 5,41 0,42 7,77%
min. m3) gamtiniy dujuy.
Pardavimy mazmeninéje rinkoje kiekiai TWh 1,64 1,37 0,27 19,71%

El. energijos tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (be ,force majeure”) min. 72,03 66,03 6,00 9,09%
SAIFI, vnt. (be ,force majeure”) vnt. 0,914 0,8414 0,07 8,63%
Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 6,49% 6,76% -3,86%
Dujos

Paskirstytas dujy kiekis TWh 7,39 6,83 0,57 8,32%
Parduotas dujy kiekis TWh 11,80 14,49 -2,70 -18,59%
Isigytas dujy kiekis TWh 12,27 14,56 -2,29 -15,73%
|sigytas SGD kiekis TWh 7,55 4,81 2,74 56,92%
|sigytas gamtiniy dujy kiekis TWh 4,72 9,75 -5,03 -51,60%
Naujai prijungty vartotojy skaicius vnt. 5,375 4,078 1,297 31,80%
r’;m’j;q’v L?Sﬁfﬁ’,éirati?m” prijungimo kd. 159,7 216,0 -56,3 -26,06%
Dujy tiekimo kokybés rodikliai

SAIDI, min. (be ,force majeure”) min. 0,5290 1,0337 -0,50 -48,82%
SAIFI, vnt. (be ,force majeure”) vnt. 0,00596 0,00708 -0,0011 -15,86%

Technologinés sanaudos skirstomajame tinkle % 2,25% 2,48% -18,20%
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Graza akcininkui -
Lietuvai.

Uz 2016 metus,Lietuvos
energija” is viso virs 100
min. eury dividendy. IS
viso nuo savo veiklos
pradzios per 2013 - 2016
mety laikotarpj,Lietuvos
energija” j valstybes
biudzeta sumokeéjo
beveik 240 min. eury
dividendy.

2016
100 min. eury

2013 - 2015
140 min. eury

Pagrindiniai jmoniy grupés
finansiniai rezultatai

Finansiniai duomenys teikiami

A, min.

uz 2016 m. sausio-gruodzio mén. b 2088 EUR A, %
Pajamos min. EUR 1101,6 1095,8 58 0,5%
ilienI;tLrl(c)js(;sdujq, kuro, ir susijusiy paslaugy pirkimy min. EUR 7275 774,0 46,5 -6,0%
Veiklos sanaudos min. EUR 136,2 150,1 -13,9 9,3%
EBITDA (1) min. EUR 254,6 215,8 38,8 18,0%
EBITDA marza % 23,1% 19,7%

Grynasis pelnas min. EUR 118,4 55,3 63,1 114,1%
Grynojo pelno marza % 10,7% 5,0%

Grynasis pelnas (palyginamasis) (2) min. EUR 134,6 124,5 10,1 8,1%
Grynojo pelno (palyginamojo) marza % 12,2% 11,4%

Bendroveés akcininkui iSmokeéti dividendai min. EUR 1007 86,0 14,7 171%

(kaupiamuoju principu) (3)

Investicijos

Grupés investicijos 2016 m. sudaré 240,5 min.
EUR, arba 53,5 proc. daugiau nei prie$ metus.
Nevertinant véjo elektriniy parky jsigijimo,
investicijos augo 13,5 proc., arba 21,2 min.

EUR, palyginti su tuo paciu laikotarp

iu 2015

m. (156,7 mIn. EUR). Daugiausia investicijy

buvo skirta elektros skirstomojo tink

lo

palaikymui (35,2 proc.), toliau rikiuojasi nuo-
savu ir skolintu kapitalu finansuotos investici-
jos (26,1 proc.) véjo parky Lietuvoje ir Estijoje
jsigijimui. Investicijos j el. skirstomojo tinklo
plétrg sudaré 16,4 proc. nuo visy 2016 m.

investicijy.
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Energijos skirstymo kokybé

Elektros skirstomajame tinkle SAIDI rodiklis,
nevertinant stichiniy reiskiniy (,force ma-
jeure”) poveikio, lyginamuoju laikotarpiu
padidéjo ir sudaré 72,03 minutés, o SAIFI
rodiklis, per 2016 m. sieké 0,91 karto. SAIDI

ir SAIFI rodikliai buvo prastesni del dideliy
oro permainy per 2016 | pusmetj, kurios
sukelé didesnius gedimy kiekius palyginus
su ankstesniais metais. Dujy skirstomajame
tinkle SAIDI rodiklis, nevertinant stichiniy
reiskiniy (,force majeure”) poveikio per 2016
m. sumazéjo ir sieké 0,53 min. (2015 m. buvo
1,03 min.), o SAIFI rodiklis sudaré ~0,006 vnt.
(2015 m. ~0,007 vnt.).

Energijos kainy klientams mazéjimas

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés ko-
misija 2016 m. gruodzio 23 d. paskelbe elek-
tros ir dujy skirstymo patikslintas visuomeni-
nes elektros energijos kainas 2017 metams,
kurios privatiems klientams vidutiniskai bus
4,9 proc. mazesnés. Elektros kainos mazéja
dél maZesnés skirstymo paslaugy kainos, dél
tarptautiniy jungciy su Svedija ir Lenkija su-
mazéjusiy elektros jsigijimo sanaudy. Antrajj
2016 pusmetj dujy kainos privatiems klien-
tams sumazéjo 8-15 procenty, priklausomai
nuo klienty grupés. Kainas sumazinti atsirado
galimybé, nes, Lietuvos energijos” grupé se-
kmingai susideréjo ir geromis kainomis jsigijo
suskystinty gamtiniy dujy i$ bendroves
,Statoil’, kas leido sumazinti prognozuojamg
bendrg vidutine siy mety importo kaing 15
procentu.
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Greitesnis naujy vartotojy prijungimas.
Vidutiniai vartotojy prijungimo terminai

2016 m. lyginant su 2015 m. sutrumpeéjo.
Elektros vartotojai vidutiniskai buvo
prijungiami 14 dieny greiciau, dujy vartotojai —

56 dienomis greiciau.

Sutelktas ir patogesnis klienty aptarnavimas

ESOir,Lietuvos dujy tiekimo” klientai nuo
2016 m. pradZios aptarnaujami bendrame
paslaugy centre,Gilé", kurj valdo grupés jmo-
né Verslo aptarnavimo centras’. Paslaugoms
internetu teikti jkurta savitarnos svetainé
www.manogile.lt, taip pat pristatyta iSmanioji
programeéle. Bendras klienty aptarnavimas
sutelké geriausig praktika ir per vieng langelj
leidZia operatyviau pasitlyti klientams aktu-
aliausias paslaugas jiems patogiausiu bddu

- internetu, telefonu ar klienty aptarnavimo
centre. 2016 m. rugpjutj www.manogile.It
jdiegti esminiai pakeitimai, leidZiantys porta-
le atsiskaityti uz visas komunalines paslaugas

vienu mokéjimu, apmokeéti kai kurias asme-
nines saskaitas. Surenkamos mazdaug 1500
naujy paslaugy teikéjy jmokos. Nuo rugpja-
¢io ménesio iki mety pabaigos vartotojy,
savo paskyrose pridéjusiy kity paslaugy
teikéjy sutartis, skaicius isaugo beveik tris
kartus — 7,8 takst. iki beveik 21 tCkst. 2016-
yjy mety pabaigoje svetainéje manogile.

[t uZsiregistravo 400 000 - asis klientas. Re-
gistruoti svetainés vartotojai savo paskyrose
mety pabaigoje yra pridéje daugiau nei 665
tukst. elektros, dujy ir kity komunaliniy pas-
laugy teikéjy sutarciy.

Aukstas klienty pasitenkinimas

Energetikos jmoniy grupei, Lietuvos energija”
priklausanciy bendroviy ESO, Lietuvos dujy
tiekimas”,,Energijos tiekimas®, LITGAS bei ,NT
Valdos" atlikti tyrimai parode, kad klienty
pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis

ir aptarnavimu islieka itin aukstas. Elektrg ir
dujas skirstancios bendroves ESO klienty
pasitenkinimo lygis, apskaiciuotas pagal GCSI
metodologija 2016 metais yra 79 punktai, o
Europos energetikos bendroviy vidurkis — 70
punkty, Pasaulio jmoniy vidurkis — 71. Priva-
tds klientai ESO teikiamomis paslaugomis

ir aptarnavimu labiau patenkinti nei verslo
klientai: privaciy klienty pasitenkinimo indek-
sas — 79, o verslo — 74. Gamtiniu dujy tiekimo
bendrovés,Lietuvos dujy tiekimas” klienty
pasitenkinimo indeksas 2016 metais siekia
80 punkty. Bendras pasitenkinimas,Lietuvos
dujy tiekimu” buvo jvertintas 83 punktais.
Bendrové gerai atitiko klienty lGkescius ir
buvo vertinama 81 punktu. Energijos tiekimo
bendrovés,Energijos tiekimas” klienty pasi-
tenkinimo indeksas $iais metais paaugo iki 86
punkty. Suskystinty gamtiniy dujy tiekimo ir
prekybos jmonés LITGAS klienty pasitenkini-
mo indeksas per metus iSaugo iki 77 punkty.
LITGAS atitikimas klienty lakesc¢iams - 75, 0
palygindami LITGAS su jsivaizduojama idealia
kompanija, klientai skyré 80 baly. Bendrovés
,NT Valdos” klienty pasitenkinimo indeksas
2016 metais pakilo iki 80 punkty.

Veiklos meistriskumas

2016 metais jmoniy grupéje sukurta

Veiklos meistriskumo programa (VMP, angl.
Operational Exellence), kuri visoms «Lietuvos
energijos» grupés jmonéms padeda kurti
didesne verte savo klientams ir akcininkams.
Programos projektai ir veiklos padeda didinti
kasdieninés veiklos efektyvuma, skatina

kurti naujus produktus ir didina darbuotojy
kompetencijas. Veiklos meistriskumo
programa apima geriausias $iy dieny veiklos
valdymo praktikas (LEAN, Six Sigma ir pan.),
kurios skatina darbuotojus drasiai keisti
jprasta darbo praktika ir atsisakyti visko, kas
yra nereikalinga. Programoje dalyvauja visy
grupés jmoniy darbuotojai, stengdamiesi
kasdien dirbti greiciau, geriau ir mazesnémis
sgnaudomis. Vienas i$ stebimy rodikliy - pa-
tobulinimai (KAIZEN). Per pirmus programos
jgyvendinimo metus visoje  Lietuvos energi-
jos” grupéje buvo jgyvendinta per 380 dar-
buotojy pasillyty veiklos patobulinimuy.

Jie padéjo sutaupyti per 34 000
eury bei daugiau nei 20 000 dar-
bo valandy, kurios buvo skirtos
esamy paslaugy gerinimui ir
naujy karimui. Veiklos meistris-
kumo mokymuose per 2016
metus sudalyvavo 300 grupés
jmoniy darbuotojy.
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Antikorupciné veikla

Grupéje netoleruojamos jokios korupcijos
apraiskos, pasisakoma uz aukstus etikos,
saziningumo ir skaidrumo veikloje standar-
tus. Mums svarbu dirbti saziningai, skaidriai

ir kurti patikimus ry3ius — su savo klientais,
partneriais, tiekéjais, institucijomis. Todél
siekiame, kad rinkoje, kurioje veikiame, bty
laikomasi etikos ir skaidrumo principy, pir-
miausia — netoleruojama korupcija. ,Lietuvos
energijos” Valdyba yra patvirtinusi grupés
Nulinés tolerancijos korupcijai politikg (2014
m.) ir viesai jsipareigojusi saziningai laikytis su
veikla susijusiy teisés normuy, jskaitant anti-
korupcines, kovoti su korupcija ir jgyvendinti
antikorupcines priemones. Politika taikoma
visiems darbuotojams, rangovams, tiekéjams,
konsultantams, kitiems tarpininkams.

Jmoniy grupé neremia ir susilaiko nuo bet
kokiy jtakos formy — tiek tiesioginiy, tiek

ir netiesioginiy — politikams ar politinéms
partijoms. Grupéje aiskiai reglamentuota
tvarka del galimy / negalimy dovany bei kity
naudy, darbuotojai svieciami apie kovos su
korupcija naudg ir reikSme. Visi grupés naujo-
kai privalo susipazinti su Nulinés tolerancijos
korupcijai politika bei dalyvauti privalomuose
antikorupcijos ir verslo etikos mokymuose.

2016 m. grupé tesé darbuotojy svietima
korupcijos suvokimo srityje: skatino darbuo-

tojus dometis korupcijos daroma zala, atpa-
Zinti jos apraiskas, nelikti abejingais. Vienas
darbuotojas per metus vidutiniskai isklause
29 val. mokymy kursg apie antikorupcija.
Vidutiniskai vienam vadovui tokiy mokymy
praversta 6 val.

Skaidrumo didinimas pirkimuose

Centralizuota grupés pirkimy funkcija
vykdo viena is jmoniy -, Verslo aptarnavimo
centras” (VAC). VAC vykdo pirkimus ir teikia
prekiy, paslaugy arba darby viesyjy pirkimy
planavimo ir vykdymo paslaugas. Visi grupéje
atliekami viesieji pirkimai yra centralizuoti,
pirkimy procesai — standartizuoti ir sukon-
centruoti vienoje internetinéje platformoje.
Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg viesujy pir-
kimy procesa bei atvirg dialoga, VAC kasmet
kviecia tiekéjus j informacinius susirinkimus,
kuriy metu pristatomi planai, naujienos ar
pokyciai, detaliai pristatomi grupés perkan-
¢iyjy organizacijy planuojami didelés vertés
pirkimai.

Grupés perkanciosios organizacijos Centri-
nés viesyjy pirkimy informacinés sistemos
(CVPIS) priemonémis skelbia visy pirkimy,
iSskyrus mazos vertés pirkimus, techniniy
specifikacijy projektus, o apie jy paskelbima
papildomai informuoja savo tinklapiuose,
teikia pirkimy procedary ataskaitas ir infor-
macija apie vykdomus pirkimus. Pirkimuose

dalyvaujantys tiekéjai turi patvirtinti, kad tie-
kejas bent 5 metus nedalyvavo jokioje vei-
kloje, susijusioje su korupcija, kysininkavimu,
sukciavimu, mokesciy nemokéjimu ar pinigy
plovimu (kaip nurodyta Europos tarybos di-
rektyvos 2004/18/EB 45 str. 1 dalyje).

Informavimas apie galimus antikorupci-
jos pazeidimus

Apie galimus korupcijos atvejus grupe skati-
na pranesti elektroniniu pastu pasitikéjimoli-
nija@le.lt arba telefonu +370 640 88889. Siais
kontaktais gali naudotis gali tiek darbuotojai,
tiek visos suinteresuotosios 3alys — telefono
numeris ir el. pasto adresas skelbiami vie-

sai interneto svetainéje. Grupé jsipareigoja
saugoti pranesimy teikéjy konfidencialuma.
2016 metais | pasitikéjimo linijg sulaukta 274
pranesimuy. Jy pagrindu imtasi veiksmy sie-
kiant uztikrinti, kad issakyti jtarimai dél anti-
korupcijos nuostaty pazeidimy baty istirti ir
eliminuotos galimybés tam pasikartoti atei-
tyje. 2016 metais vienas grupés darbuotojas
atleistas i$ darbo dél jmoniy grupéje galio-
janciy antikorupcijos nuostaty pazeidimo.

Rinkos liberalizavimas

Nuo 2010 mety Lietuvoje veikia laisva elek-
tros energijos rinka. Pagal elektros rinkos plé-

tros plang visi vartotojai gali laisvai pasirinkti
nepriklausoma elektros energijos tiekeja.
Grupé taip pat aktyviai bendradarbiauja su
gaminanciais vartotojais ir siekia sudaryti pa-
lankias salygas jy integracijai j elektros ener-
gijos skirstymo tinklg. 2016 mety gruodZio 31
d. nepriklausomi tiekéjai tieké elektros ener-
gija 68 124 komerciniy klienty objektams
(2015 metais jy buvo 66 354).

Vienas darbuotojas per
metus vidutiniskai iSklausé
29 val. mokymy kursg apie
antikorupcija. Vidutiniskai
vienam vadovui tokiy
mokymy praversta 6 val.
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Darbuotojy skaicius grupés jmonése

103
2680
399
628
177
17
29
4
226
80
14
10
435
31
19
3

6

4861

,Lietuvos energija‘, UAB

AB,Energijos skirstymo operatorius”
,Lietuvos energijos gamyba’“, AB

UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija
UAB Technologijy ir inovacijy centras
UAB Duomeny logistikos centras
Energijos tiekimas UAB
UAB,Elektroniniy mokeéjimy agentara”
NT Valdos, UAB

V3] Energetiky mokymo centras

UAB LITGAS

UAB VAE SPB

UAB Verslo aptarnavimo centras

UAB, Lietuvos dujy tiekimas”

UAB, Vilniaus kogeneraciné jégainé”
UAB Kauno kogeneraciné jégainé

UAB Energijos sprendimy centras

1S viso

Darbuotojai ir organizaciné kultiira

,Lietuvos energijos” grupé remia ir gerbia
tarptautine zmogaus teisiy apsaugg savo
jtakos sferoje ir uztikrina, jog neprisideda prie
Zmogaus teisiy pazeidimy bei grieztai pasi-
sako pries bet kokius jy pazeidimus. Grupé
jgyvendina sazininga bei skaidrig darbo uz-
mokescio politika, laikosi virsvalandinj darba
ir darbo laiko trukme reglamentuojanciy jsta-
tymy, pasisako pries bet kokig diskriminacija
(darbuotojy atzvilgiu ar jdarbinimo metu) bei
priverstinj ar vaiky darbg gerbia darbuotojy
teise j poilsj, skatina darbo-seimos balansa.

Bendra, Lietuvos energijos” jmoniy grupés
Zzmogiskyjy istekliy valdymo politika yra
orientuota j darbuotojy profesiniy gebéjimy
ugdyma ir atsakingos organizacinés kulttros
formavima, uztikrinantj didesnés verteés klien-
tams, partneriams ir visuomenei karima.

Profesinés sajungos ir kolektyvinés
sutartys

,Lietuvos energijos” grupéje veikia 12 profsa-
jungy, kurios yra jkurtos trijy didziausiy gru-
pés jmoniy ESO, LEG, ir EnePRO darbuotojy.
Joje taip pat galioja kolektyvinés sutartys.
Profsgjungy nariais yra 865 darbuotojai.

Darbuotojy pokyciai

,Lietuvos energijos” grupés darbuotojy
skaicius dél 2016 m. vykusiy organizacijy
pertvarky per metus sumazéjo 8,62 proc.
Mazinant etaty skaiciy, su atleidziamais dar-
buotojais buvo saZiningai atsiskaityta bei su-
darytos salygos papildomiems jy mokymams
— pasirengti darbo pokalbiams, adaptuotis
darbo rinkoje, taip pat sudarytos sutartys su
jdarbinimo agentdromis, siekiant palengvinti
darbo paieskas.

2016 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo 4861
darbuotojai.
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Darbuotojy issilavinimas

52 proc. Grupéje dirbanciy darbuotojy turi
aukstajj issilavinima, i3 jy — 21 mokslo dakta-
ras, 28 proc. turi aukstesnjjj issilavinima, 17
proc. turi vidurinj issilavinima.

Vyry ir motery skaicius

Dél veiklos specifikos — technologinio darby
pobudZio — energetikos sektoriuje dominuo-
ja vyrai, moterys sektoriuje renkasi darba
administravimo, klienty aptarnavimo pada-
liniuose. Galimybés pasirinkti darbo pobudi
yra vienodos abiems lytims, tai akcentuo-
jama darbuotojy atrankos proceso metu.
DidZiaja dalj Grupés darbuotojy sudaré
vyrai — 76,8 proc., moterys sudare 23,2 proc.
Tarp vadovaujancias pozicijas uzimanciy
darbuotojy pasiskirstymas pagal Iytj taip pat
labai panasus: 77 proc. vadovy sudaré vyrai,
0 moterys — 23 proc.

52 %

Grupéje dirbanciy darbuotojy turi
aukstajj issilavinima

Galimybés pasirinkti darbo
pobudj yra vienodos
abiems lytims, tai
akcentuojama darbuotojy
atrankos proceso metu.

17 %

Grupéje dirbanciy darbuotojy turi
vidurinj issilavinima

28 %

Grupéje dirbanciy darbuotojy turi
aukstesnijjj issilavinima

Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj

23,2 %

moterys
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Atlygis

Grupés jmonése yra jdiegta pazangi darbuo-
tojy atlygio sistema, kuri leidzia lygiuotis |
kitas pazangias $alies bendroves, atlyginan-
Cias darbuotojams pagal pasiektus rezultatus,
kuriama verte organizacijai ir komandai.
Kuriant $ig atlygio sistema buvo naudota,Hay
Group” metodika, kuri uztikrina objektyvy
pareigybiy vertinima pagal reikiama issilavini-
ma, problemy sudétinguma ir atsakomybés
lygj, kuris tenka konkreciai pareigybei. Dar-
buotojy atlygio paketa sudaro finansinis ir
nefinansinis atlygis, taip pat svarbus emocinis
darbuotojy pasitenkinimas. Finansinio atlygio

sistema apima kiekvieng ménesj mokama
sutartyje nurodyta pastovig atlygio dalj, o pa-
siekus nustatytus veiklos rezultatus — kintama
atlygio dalj. Nefinansinis atlygis yra netiesio-
giné darbuotojy atlygio forma, pasitelkiama
darbuotojy pastangy, jsitraukimo ir lojalumo
skatinimui, darbuotojy geroves bei veiklos
praturtinimui. Tai jvairls renginiai ir veiklos
darbuotojams, jy pasiekimy pripazinimas ir
jvertinimas, sveikatingumo skatinimas, dar-
buotojy ugdymas ir t. t.

Bendras Grupés darbo uzmokescio fondas
uz 2016 m. sausio—gruodzio meén. buvo 65,6
min. Eur. Papildomy naudy biudZetas grupés
mastu - 611,4 takst. eury.

Grupés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis ir darbo uzmokescio fondas

Grupés darbuotojy kategorija

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, eurais

2016 m. 2015 m. 2014 m.
|monés vadovas 4244 4736 21
Auksciausio lygmens vadovai 4004 4004 3774
Vidurinio lygmens vadovai 2107 2079 1895
Ekspertai, specialistai 1066 984 915
Darbo uzmokes¢io fondas 65,6 min. 72,8 min. 61,2 min.

2016 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo

4861 darbuotojas

Bendras Grupés darbo uzmokescio
fondas uz 2016 m. sausio—gruodzio
men. buvo

65,6 min. Eur

Per 2016 m. tarp Grupés jmoniy rotavo

93 darbuotojai

Karjerg jmoneés viduje padaré

411 darbuotojy

Organizacijos ir jos kultiiros vystymas

Pertvarkius,Lietuvos energijos” grupés valdy-
ma 2016 m. démesys skirtas koordinuotam
organizacijos vystymui, Zmogiskyjy istekliy
valdymui, naujos organizacineés kultaros for-
mavimui, veiklos organizavimo efektyvumui,
naujy darbuotojy ugdymui, kompetencijy
stiprinimui ir iSlaikymui. Toliau sékmingai
tesiami karjeros valdymo, rotacijy sistemy
struktdrizavimo procesai: per 2016 m. tarp
Grupés jmoniy rotavo 93 darbuotojy, o karje-
ra jmones viduje padaré 411 darbuotojai.
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Kompetencijy ugdymas

,Lietuvos energijos” grupéje nuosekliai ripi-
namasi darbuotojy kvalifikacijos kélimu bei
uztikrinama, kad darbuotojai turéty visus
jstatymy numatytus darbui privalomus ates-
tatus, tobulinty darbui reikalingas kompeten-
cijas. Atskirose jmonése organizacijos lygme-
niu organizuoti jvairts bendryjy, profesiniy
ir vadovavimo kompetencijy mokymai, pvz,,
lyderystes, komandos formavimas, pokyciy
valdymas, komunikavimas, projekty valdy-
mas, verslo procesy valdymas ir kt.

Naujy darbuotojy integravimas

Siekiant uztikrinti tinkama naujy darbuotojy
adaptacijos procesa, naujiems darbuotojams
organizuojamos ,Naujoky dienos” ir mo-
kymai. Jy metu darbuotojai susipazjsta su
bendrovés strategija, vadovais, padaliniy vei-
klomis. Naujokams pristatomos energetikos
sektoriaus sandara, bendrovés strateginés
kryptys, misija, vizija, vertybés, antikorupcijos
politika, svarbiausi energetikos sektoriaus
veikimo principai, elektrotechnikos pagrindai.
Naujiems darbuotojams yra priskiriami kura-
toriai — to paties padalinio darbuotojai, kurie
yra atsakingi uz jvairiapuse pagalba naujie-
siems darbuotojams bandomojo laikotarpio
metu.

Praktikos galimybés

Grupés jmoneés sudaro salygas aukstyjy ir
profesiniy mokykly studentams pritaikyti
teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgudziy. Per
2016 m. praktika grupéje atliko 47 praktikan-
tai.

Darbuotojy jsitraukimas

,Lietuvos energijos” grupé deda nuoseklias
pastangas tapti organizacija, kurioje veikla
grindZiama bendromis vertybémis, reikiamos
kompetencijos ir pagrindiniy darbuotojy pa-
maina formuojama nuosekliai bei kryptingai,
o vidiné aplinka didina darbuotojy jsitrau-
kima. 2016 metais grupés jmonése atliktus
darbuotojy jsitraukimo tyrima,Aon Best
Employers Program” nustatyta, kad grupéje
darbuotojy jsitraukimo rodiklis yra 54 proc.

Darby sauga ir darbuotojy sveikata

,Lietuvos energijos” grupéje ypac daug
démesio skiriama darbo saugos ir sveikatos
kultGros darbo vietose kélimui, paciy darbuo-
tojy atsakomybes didinimui. Grupéje pa-
tvirtinta,Darby saugos ir sveikatos politika“
(DSS), skirta formuoti asmenine atsakomybe

ir bendradarbiavimu grjsta saugos kultdrg
jmonése. Auksciausio lygmens vadovai yra
atsakingi uz saugia ir sveikg darbo aplinka,
0 saugos kultUra suprantama kaip sudétiné
organizacijos kultaros dalis. DSS specialistai
jmonése rupinasi darbo priemonémis, verti-
na darbo viety rizikas, organizuoja sveikatos
patikras, skiepijimus (lauko sglygomis dir-
bantiems darbuotojams).

Per 2016 metus vienam
grupeés darbuotojui
vidutiniskai teko apie
11,17 val. mokymu.
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Grupés energijos
gamybos, skirstymo ir
tinkly priezitros jmoneése
jdiegta darbuotojy
saugos ir sveikatos
vadybos sistema OHSAS
18001:2007.

Grupés jmonése vykdomas aktyvus dialogas
jgyvendinant darbuotojy sveikatos prie-
Zilros, stebésenos, saugios ir Svarios darbo
aplinkos bei darbuotojy saugos ir kultdros
gerinimo priemones. Diegiant privalomas ir
papildomas priemones sveikatos priezitros ir
darbuotojy apripinimo asmeninémis apsau-
gos priemonémis srityse, mazéja incidenty.

Darbuotojy saugos pazeidimams grupéje
taikoma nulinés tolerancijos politika.

Siekiant gerinti grupés objektuose dirbanciy
darbuotojy profesinj pasirengima, keliama
darbuotojy kvalifikacija, kartu su Lietuvos
elektros energetikos asociacija ir Energetiky
mokymo centru, nuolat organizuojamos
Energetiky meistriskumo varzybos. Bendro-
véje ESO nuo 2015 mety pabaigos tesiama
vidiné,Saugumo agenty” iniciatyva — dar-
buotojai ne darbo metu stebi ir pranesa apie
netvarkingus ir galimai pavojingus elektros
jrenginius. Per 2016 m. gauta 12 praneSimy
su nuotraukomis — apie juos pranesama at-
sakingiems padaliniams, aprasoma jmonés
intranete. Tokiu badu Svieciame ir tiesiogiai
su tinklo infrastruktdra nedirbancius kolegas.

Grupés energijos gamybos, skirstymo ir tin-
kly priezidros jmonése jdiegta darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistema OHSAS
18001:2007.

Rangovy darbo vietose nuolat vykdomi
patikrinimai, fiksuojami pazeidimai, kartais —

net stabdomi darbai. Rangovy darbo viety
patikrinimus, mokymus, saugos dieny orga-
nizavima ir kitas priemones grupés jmonés
jgyvendina savo iniciatyva — tokiy reikalavi-
my néra numatyta teisés aktuose.

2016 metais, Lietuvos energijos” grupés
jmoniy darbo vietose fiksuoti 11 nelaimingy
atsitikimuy, i$ kuriy visi buvo lengvi. Rangovy
tarpe 2016 metais fiksuoti 4 nelaimingi atsi-
tikimai, i$ kuriy T mirtinas ir 3 lengvi. Mirtinas
atsitikimas jvyko dél saugos ir sveikatos dar-
be instrukcijy nesilaikymo. Gyventojy tarpe
uzfiksuoti 2 lengvi nelaimingi atsitikimai,
jvyke dél draudzianciyjy apsaugos zenkly
ignoravimo.
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Rysiai su bendruomenémis

Siekdama stiprinti rysius su Elektrény regiono
bendruomene, kur koncentruota pagrin-
dine, Lietuvos energijos gamybos” veikla,
bendrové organizuoja tradicinius renginius
,Lietuvos energijos gamyba” pristato”. 2016
m. kovo men. jvyko susitikimas su Zinomu
Svedy kilmés publicistu, reZisieriumi, vertéju
Jonu Ohmanu, o birzelj apie auksciausio lygio
sporto turnyrus pasakojo profesionali LRT
sporto zurnalisty komanda. Rugséjo men.
Bendroves kvietimu Elektrénuose lankési ir
gausiai susirinkusiai publikai apie jsptdzius
is,Nacionalinés ekspedicijos: Nemunu per
Lietuva” pasakojo prof. Alfredas Bumblauskas.
Lapkritj etnologé Grazina KadZyté padéjo
miesto bendruomenei i$ naujo atrasti tradi-
cinj lietuviska kalendoriy. IS viso nuo 2012 m.
gruodZio jau surengta net septyniolika $io
ciklo susitikimy.

Prie gamtos puoseléjimo kasmet prisidedanti
,Lietuvos energijos gamyba” geguzés meén.
padéjo Kaisiadoriy miskininkams atsodinti 2
ha misko, taip pat tradiciskai tvarké aplinka
savo veiklos teritorijose — Elektrénuose, Kruo-
nyje ir Kaune.

Svietimas

,Lietuvos energijos gamyba’, siekdama
prisidéti prie visuomenés ir ypac jaunosios
kartos Svietimo apie energetika, geranoris-
kai ir nemokamai priima ekskursijas j savo
valdomus objektus: kombinuoto ciklo bloka,
Kruonio HAE, Kauno A. Brazausko HE. Per
2016 m. elektrinése apsilanké daugiau nei
2200 lankytojy is jvairiy jmoniy, mokykly ir
kity institucijy, taip pat sulaukta delegacijy is
uzsienio saliy.

Siekdamas skatinti mokykly bendruomeniy
sgmoninguma bei prisidéti prie darnios,
energija ir aplinka tausojancios Lietuvos vi-
suomenés karimo, Lietuvos vaiky ir jaunimo
centras ir ESO kartu su partneriais pakvieté
salies ugdymo jstaigas dalyvauti visus metus
truksiancioje edukacinéje programoje,Darni
Mokykla“ Sis projektas pelné Svedijos verslo
apdovanojimy priza uz geriausig 2014 mety
socialinés atsakomybés projekta.

2016 mety pavasarj ESO pradéjo plataus
masto kampanija, nukreipta j saugy elgesj
su elektra ir dujomis, technologinio turto
vagysciy prevencija, papildomai suteikiant
naudingy patarimy visuomenei. Per Zinias-
klaidos priemones - televizijg, radijg, spauda
ir interneta — vykdoma kampanija apéme su
lauko darby pradZia susijusius saugos daly-
kus, akcentuojant pozeminj elektros ir dujy

tinklg, taip pat edukacinius patarimus apie sau-
gy elgesj audry metu.

Trecigjj 2016 m. ketvirtj ESO vykdé informacine
kampanijg,Saugi energija“. Per jvairias Zinias-
klaidos priemones pasitelkiant vizualizacija
visuomené buvo SvieCiama apie saugy elges;j

su elektra, audry prevencija, atsakingg pozitrj
atliekant lauko darbus 3alia skirstomujy elektros
ir dujy tinkly. Didelis démesys skirtas ESO tech-
nologinio turto vagysciy prevencijai, organizuoti
susitikimai regionuose su vietos bendruomeniy,
policijos, Ziniasklaidos atstovais.

Grupés jmoné ESO tesia plataus masto ilgalai-
kius socialinés atsakomybeés projektus, skirtus
vaikams, jaunimui ir placiajai visuomenei,
kuriuos vienija aktyvus bendruomeniy, jvairiy
visuomeneés grupiy jsitraukimas, saugumo ir
efektyvaus energijos naudojimo ir aplinkos tau-
sojimo idéjos.

Racionalaus energijos naudojimo skatinimas yra
viena i$ prioritetiniy ESO socialinés atsakomybés
krypciy, prisidedanti prie aplinkos ir energeti-
niy istekliy tausojimo bei salies jsipareigojimy
vykdant Europos Sajungos klimato kaitos pro-
grama. Projektas, Tiek, kiek reikia” skirtas kurti
racionaliai gyvenancios visuomeneés tradicijas

— Cia ieSkoma racionalaus elektros energijos
vartojimo sprendimy, ypatingg démesj skiriant
verslo, pramonés vartojimui. ESO savo klientams
rengia regionines konferencijas energetinio
efektyvumo temomis, o metiniame energetinio
efektyvumo renginyje apdovanoja racionaliau-
siai energija naudojusia jmone.
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Zaliasis protokolas - tai ESO inicijuotas
susitarimas (gyvuojantis jau $estus

metus), kurj jj pasirasiusios jmonés ir
organizacijos patvirtina, kad pritaria energijg
tausojancioms idéjoms ir pasizada jas taikyti
praktikoje.

Savanoryste ir pilietiSkumas

Pries Velykas ESO centrinéje bistinéje orga-
nizuota labdaros muge, kurios metu darbuo-
tojai pirko pelno siekiancio dailiyjy amaty
centro Zmonéms su negalia,Mazosios Gubo-
jos" nariy dirbinius. Visas mugés metu gautas
|é3as centras skiria nariy edukacinei veiklai,
ekskursijoms, renginiams organizuoti.

Antrus metus is eilés  Lietuvos energijos” dar-
buotojai prisijungé prie Kalédinio,Vaiky sva-
jonés” projekto ir ispildé sudétingomis soci-
alinémis salygomis auganciy vaiky svajones.
Kaip ir praeitais metais, Si idéja kilo patiems
darbuotojams. Siais metais vaiky svajoniy
pildymui darbuotojai pasirinko Elektrény
regiona, kuriame veikia viena i$ grupés jmo-
nés,Lietuvos energijos gamyba“ valdomy
elektriniy. Darbuotojy déka buvo ispildytos 3
sudétingomis socialinémis salygomis augan-
¢iy vaiky svajonés.

Inovacijy skatinimas

2016 m. geguzés 31 d.,Lietuvos energija”
inicijavo rizikos kapitalo fondo steigima.
Naujas fondas finansuos pradedancias verslo
idéjas (startuolius) energetikos srityje. Kasmet
] atrinktus geriausius projektus numatoma in-
vestuoti iki T min. Eur. Fondo veiklos pradzia
numatyta 2017 geguzés ménesj, atsirinkus
fondg valdysiantj partner;.

Parama visuomenés iniciatyvoms

,Lietuvos energija‘, remdamasi LR Finansy
ministro jsakymu, yra jsteigusi Paramos
fonda, kuris visos Grupés vardu remia reiks-
mingas, valstybei ir visuomenei vertingas
iniciatyvas bei projektus. 2016 m. buvo pa-
tikslinta Paramos skyrimo politika ir Paramos
valdymo taisyklés. Kovo 21 d. - balandzio 4 d.
potencialls paramos gavéjai buvo kvieciami
teikti paraiskas dél paramos gavimo. 2016
mety prioritetinémis sritimis nacionaliniu
lygiu nustatyta:

«  sportas (isskyrus ekstremaly), skatinant
profesionalaus sporto klubus, vienijan-
Cius salj ir garsinancius jos varda, bei
sporto organizacijas, ugdancias naujus
sporto talentus;

«onkologinémis ligomis serganciy vaiky
rémimas, skatinant visuomenines orga-
nizacijas ar judejimus, kuriy veikla ar pro-
jektai yra vykdomi ir kuria nauda visos
salies mastu, turincius tarptautiniy so-
cialiniy projekty jgyvendinimo patirtj ir
savo veikloje skleidziantiems gerajg tokiy
projekty jgyvendinimo patirtj, teikian-
tiems Zinias ir bendradarbiaujantiems
su sveikatos priezitros jstaigomis bei
onkologinémis ligomis serganciy vaiky
seimomis, skatinantiems tokiy vaiky Sei-
myniniy ir socialiniy rysiy palaikyma;

- mokslo irinovacijy skatinimas, remiant
jaunyjy mokslininky idéjas, tyrimus ir
darbus, kuriy jgyvendinimas sustiprinty
Lietuvos pozicijas tarptautingje inovacijy
rinkoje, padeéty stiprinti Lietuvos svie-
timo ir mokslo sistema, didinty visuo-
menes susidoméjima mokslu, jtvirtinty
ilgalaikes mokslo institucijy, akademinés
bendruomeneés, verslo bei visuomeniniy
organizacijy bendradarbiavimo tradicijas
bei padéty jauniesiems mokslo ir ino-
vacijy talentams jsitvirtinti Lietuvos bei
pasaulinéje mokslo bendruomenéje.

2016 m. geguzés 31 d. Lietuvos energijos
paramos fondas paskirsté paramg — beveik
620 tUkst. Eury parama paskirstyta 25-ioms
veikloms ir projektams, kurie labiausiai atitiko
fondo kriterijus bei prioritetus.
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Nacionaliniu lygiu parama buvo skirta pagal
14 paraisky: Baltijos pazangiyjy technologijy
instituto iniciatyvoms,Tyréjy naktis’, ,Mokslo
pieva’, Rugutés labdaros ir paramos fondui
(Genetiniai tyrimai tikslingesniam ir efekty-
vesniam kiekvieno mazojo paciento gydy-
mui), Lietuvos nejgaliyjy sporto federacijai,
S. Mar¢iulionio krepsinio akademijai, Kauno
vyry krepsinio klubui,Zalgiris” XX Pazaislio
muzikos festivaliui, Kauno Technologijos uni-
versitetui, Nacionalinei moksleiviy akademi-
jai, Prieny oreiviy klubo,Audenis” organizuo-
jamam pasaulio motery karsto oro baliony
¢empionatui, Lietuvos rankinio federacijai,
Lietuvos regbio federacijai, Lietuvos jaunyjy
mokslininky sajungai.

Regioniniu lygiu parama skirstyta bendruo-
meniy, kuriy artimoje aplinkoje veikia grupés
jmoneés, socialiniams, Svietimo, meno, kul-
tdros, mokslo ir sporto (isskyrus ekstremaly
ir padidintos rizikos sporta) projektams,
veikloms. Tarp 11 paramos gaveéjy: Asociacija
L,TEDxVilnius*, Lietuvos vaiky ir jaunimo cen-
tras, Elektrény ledo ritulio klubas LRK ENER-
GlJA, Rotuliy kaimo bendruomené, UNICEF
Lietuvos nacionalinis komitetas ir kitos orga-
nizacijos. Platesne informacijg apie paramos
gaveéjus galima rasti www.le It internetinéje
svetaingje.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas bei
talenty skatinimas

2016 m. lapkri¢io mén. Lietuvos energijos
paramos fondas atrinko penkis Lietuvos
universitetus, kuriy vykdomy su energetika ir
technologijomis susijusiy studijy programy
magistrantai jau Siais metais galés preten-
duoti j vardines stipendijas. 2016 - 2017
mokslo metams numatyta skirti desimt
stipendijy pazangiausiems magistro studijy
studentams. Vienos metinés vardinés stipen-
dijos dydis sieks 1500 EUR. Lietuvos energijos
paramos fondo vardines stipendijas turés ga-
limybe gauti po du magistranttros studentus
i$ Vilniaus universiteto, Kauno technologijos
universiteto, Vilniaus Gedimino technikos
universiteto, Viytauto Didziojo universiteto bei
Klaipédos universiteto. Tokiu budu,Lietuvos
energija” skatins jaunus Zmones, pasirinku-
sius jmoniy grupeés strateginéms verslo kryp-
tims svarbias studijas bei baigiamuyjy darby
temas.

2016 - 2017 mokslo
metams numatyta
skirti desimt stipendijy
pazangiausiems
magistro studijy
studentams. Vienos
metinés vardinés
stipendijos dydis sieks
1500 EUR.
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,Lietuvos energijos” jmoniy grupé savo kasdienéje
veikloje siekia efektyviai naudoti gamtos isteklius,
mazinti energetikos objekty poveikj zmonems ir
aplinkai — gamyboje diegti modernias, efektyvias ir
saugias technologijas, mazinti tarsg, diegti aplinkai
draugiSkas inovacijas bei sprendimus. Grupée
nuosekliai vadovaujasi tarptautiniais, ES ir nacionaliniais
aplinkosauga reglamentuojanciy teises akty ir

normy reikalavimais, profesionaliai taiko prevencines
priemones, mazinancias neigiama jtaka aplinkai.

2016 m. grupé sumokejo
870,2 tUkst. eury
aplinkosaugos veikos
palaikymui, tuo tarpu j
aplinkosauginius projektus
per 2016 metus investuota
4875 tukst. eury.

Aktualiausios sritys

Energijos gamybos jmonés nuosekliai vykdo
visus esamus aplinkos apsaugos reikalavimus
ir savo iniciatyva, proaktyviai rapinasi naujy
jrenginiy statyba bei seny jrenginiy atnaujini-
mu, siekdami kad jy veikla daryty kuo mazes-
ne jtaka aplinkai. Aktuals aplinkos apsaugos
klausimai: energetinis efektyvumas, iskastinio
kuro naudojimo mazinimas, saugus ekolo-
giniu pozidriu pavojingy medZiagy naudoji-
mas, saugi jrenginiy eksploatacija, atsakingas
susidariusiy atlieky tvarkymas, atmosferos
tarsos mazinimas ir pan.

Aplinkos vadybos sistemos standartai

,Lietuvos energijos gamyba” palaiko aplinko-
saugos vadybos standartg ISO 14001:2005.
Tarptautinis sertifikatas nurodo, kad veikloje
vadovaujamasi svarbiausiais aplinkos ap-
saugos aspekty identifikavimo, stebéjimo,
valdymo ir gerinimo reikalavimais. Sertifikatas
galioja visai elektrinése atliekamai veiklai:
Elektrény komplekse vykdomai elektros ir
silumos energijos gamybai, elektros, Silumos,
turbiny, gamtiniy dujy, naftos ir naftos pro-
dukty jrenginiy eksploatacijai, Kruonio HAE
vykdomai elektros energijos gamybai, tiekiui,
jrenginiy eksploatavimui ir galios rezerva-
vimui, taip pat elektros energijos gamybai,

tiekimui ir jrenginiy eksploatavimui Kauno
HE - atitinka grieZtus tarptautinius aplinko-
saugos reikalavimus.

ESO naudoja ISO 14001 aplinkos vadybos sis-
temos standarta. Po paskutinio resertifikavi-
mo, jis galioja iki 2018 m. balandZio 7 d. Ben-
drovés siekis savo veikla daryti kuo mazesnj
neigiama poveikj aplinkai jtvirtintas kasmet
sudaromuose aplinkos apsaugos tiksluose.
Taip pat jgyvendinami TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimuose nurodyti
reikalavimai oro, pavirsinio vandens, pozemi-
nio vandens, dirvozemio tarsos monitoringui
ir apsaugos priemoneéms.

Energijos gamybos i$ atsinaujinanciy
Saltiniy plétra

Energijos saltiniy diversifikavimas — viena i$
,Lietuvos energijos” grupés veiklos strategi-
niy krypciy didinant energetine nepriklauso-
mybe, skatinant atsinaujinancius isteklius ir
klimato kaitos problemy sprendima bei pri-
sidedant prie pasauliniy darnaus vystymosi

tiksly (angl. SDG) jgyvendinimo.



7. Atsakomybé aplinkosaugos srityje

29

,Lietuvos energijos” jmoniy grupés korporatyvinés atsakomybés ataskaita 2016

Elektros energijos gamybos
dalis is atsinaujinanciy
energijos istekliy 2016 m.
didéjo daugiau nei dvigubai

ir sudare 33 proc. visos
pagamintos elektros energijos
(2015 m. =13 proc.).

Hidroenergija

,Lietuvos energijos” grupé vienintelé rinkoje
siilo, Zalig lietuviskg energija” — sertifikuotg
elektros energijg, pagaminta Lietuvoje i3
atsinaujinanciy istekliy (AEl) Kauno hidroe-
lektringje. Sios rasies energija rinkai pristatyta
2012 mety kovo 22-3 dieng, minint Pasauline
vandens dieng. Perkantiems zalig energijg
(pirkti gali tiek jmoneés, tiek buitiniai vartoto-
jai), grupés jmoneé ,Energijos tiekimas” (ET)
isduoda energijos kilmeés garantijos sertifika-
tus. Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné
2016 m. pagamino tre¢daliu daugiau elektros
energijos (0,363 TWh) negu 2015 m.

Plétra véjo energetikoje

,Lietuvos energija’, 2016 m. sausj jsigijusi dvi
vejo elektriniy parkus Lietuvoje ir Estijoje
valdancias bendroves, toliau iesko galimybiy
investuoti véjo energetikos srityje.

2016 m. birzelio 15 d.,Lietuvos energija” pa-
skelbé konkursa jsigyti projekta, uztikrinantj
véjo elektriniy parko jrengimui ir eksploata-
vimui reikiama infrastruktdra. Skelbiamame
konkurse siekiama jsigyti plétojamus projek-
tus tokiame etape, kuomet jau yra iSplétota
arba plétojama veéjo elektriniy parko jrengi-
mui reikiama infrastruktdra: zemes sklypai,
kurie poveikio aplinkai, visuomenés sveikatai
vertinimo ir teritorijy planavimo prasme leis-
ty jrengti ir eksploatuoti véjo elektriniy parka.
Tai leisty projekta jgyvendinti trumpesniais
terminais, nei jj pradedant jgyvendinti nuo
pat pradziy, baty eliminuojama dalis riziky ir
proceddry.

Siuo metu grupé valdo 42,3 MW jrengtos
galios véjo elektriniy parkus, kuriuos valdo
grupeés bendrovés UAB,Eurakras” ir,Tuulue-
energia” OU. Sie parkai per metus gali paga-
minti apie 136 tukstancius megavatvalandziy
(MWh) elektros energijos — toks kiekis pri-
lygsta Klaipédos miesto gyventojy metiniam
poreikiui.

2016 mety rugpjucio menesj oficialiai atida-
rytas véjo jégainiy parkas Jurbarko rajone,
Rotuliuose. Siekdama plétoti Zaliosios ener-
gijos gamyba, Lietuvos energijos” grupé
ketina pléstis Siame segmente ir per naujus
veikianciy véjo jégainiy parky jsigijimus, ir
savarankiskai investuodama j véjo jégainiy
parky statyba.

2016 metais ,Energijos
tiekimas” patieké
398,2731 GWh
elektros energijos is
atsinaujinanciy saltiniy.
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CO2 emisijy kiekiy mazéjimas energijos gamyboje

S viso per 2016

metus ESCO buadu
modernizavus
apsvietimg ESC savo
klientams sutaupe 9945

MWh elektros energijos.

Tokio elektros energijos
kiekio pakakty 5750
individualiy namy
poreikio patenkinimui
iStisus metus.

Irenginys 2012m. 2013m. 2014m. 2015m. 2016m.
Anglies dioksido iSmetimai (Lietuvos elektriné ir

kombinuoto ciklo blokas), t CO2 919143 574801 400596 454803 200670
Pagaminta el. energijos is viso, MWh 1531749 1149179 874333 1086259 491045
t CO2/MWh 0,60 0,50 0,46 0,42 0,41

Tarsios gamybos atsisakymas

,Lietuvos energijos gamyba’, 2015 m. uz-
baigusi silumos gamybos jrenginiy plétros
Elektrénuose projekta, elektrinés 1 ir 2 bloky
naudojimas silumos gamybai tapo nebe-
tikslingas, todél nuspresta Siuos senus ir ne-
efektyvius, 1962-1965 m. statytus rezervinés
elektrinés 150 MW galios blokus demontuoti.
Siais blokais pagamintos elektros energijos
kaina yra nekonkurencinga rinkoje, todel jy
atsisakymas padés mazinti viesuosius inte-
resus atitinkanciy paslaugy (VIAP) poreikj,

o kartu ir galutinj elektros energijos tarifg
vartotojams. Jau yra demontuota ir utilizuota
bloky siluminé izoliacija, katily muras, de-
montuojami bloky jrenginiai ir prietaisai, dalj
jy parduodant kaip metalo lauzg, likusig, dar

tinkama naudoti jrangg — parduodant rinkoje.

Iki 2016 m. gruodzio mén. pabaigos atlikta 87
proc. siy bloky demontavimo darby. Darbus
numatoma pabaigti 2017 m. | ketv.

Krastovaizdzio apsauga

Elektros skirstomuosius tinklus eksploatuo-
janti ESO kloja kabelius vietovése, kur buvu-
siy oro linijy laidai pavojingai priartéje prie
zeldiniy ar kur pasenusi infrastruktara lemia
daug gedimu. Kabelinés linijos uztikrina pa-
tikimesnj elektros tiekima gyventojams ir yra

saugesneés, be to, leidzia dZiaugtis grazesniu
kraStovaizdZiu.

Energetinio efektyvumo didinimas

2016 m. vasario mén. jsteigta nauja jmone
UAB Energijos sprendimy centras (ESC) uzsii-
ma energijos vartojimo efektyvumo didinimo
bei atsinaujinanciy energijos istekliy pro-
jekty vystymu Lietuvoje ir uzsienyje. Naujos
jmoneés veikla paremta ESCO modeliu (angl.
Energy Service Company) — tai energijos
taupymo paslaugy bendrove, kuri investuoja
j energinio efektyvumo priemones ir per su-
tarties galiojimo laikotarpj i$ bUsimy energi-
jos sutaupymy padengia patirtas investicijas.
Jmonés veikla leis pasiekti didzZiausig energi-
jos sutaupymy efektg ir tuo paciu pastaty ar
jrenginiy savininkams, valdytojams nepatirti
dideliy pradiniy investicijy. Sirvinty rajono sa-
vivaldybéje pritaikant ESCO modelj bendrove
ESC modernizavo apie 360 daugiausiai elek-
tros energijos sunaudojanciy Sviestuvy, juos
pakeiciant moderniais LED tipo Sviestuvais.
Keliolika analogisky modernizavimo projekty
ESC jgyvendino ir verslo klienty patalpose. 13
viso per 2016 metus ESCO bddu moderniza-
vus apsvietimg ESC savo klientams sutaupé
pasiektas — 9945 MWh elektros energijos.
Tokio elektros energijos kiekio pakakty 5750
individualiy namy poreikio patenkinimui
iStisus metus.
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Elektromobiliy infrastruktiros plétros
paslaugos

2016 metais jkurta bendrové Energijos spren-
dimy centras verslo klientams bei vieSoms
jstaigoms pradéjo teikti elektromobiliy jkrovi-
mo stoteliy jrengimo paslauga, taikant lanks-
ty ESCO finansavimo modelj. Tokiu badu
prisidédama prie reikalingos infrastruktdros
plétros, bendrove skatina netarsaus transpor-
to plétrg ir naudojimo galimybes.

ISmanioji apskaita

2016 metais jpuséjo iSmaniosios apskaitos
bandomasis projektas, kuriuo metu klientai
(projekte dalyvauja 3000 klienty) gali pa-
sirinkti specialiai Siam projektui pritaikyta
keturiy laiko zony tarify plang, skatinantj
keisti vartojimo jprocius ir sumazinti islaidas
elektros energijai. 2016 mety pabaigoje
daugiau nei 12 proc. projekto dalyviy buvo
pasirinke 5} plana. Toliau atliekamas projekto
dalyviy vartojimo jprociy keitimo vertinimas.
Projekto jgyvendinimo metu pradéta vykdyti
kasty naudos analizé padés jvertinti masinj
iSmaniosios apskaitos diegima visoje Lietuvo-
je ir kokiu badu tai galéty bati daroma. Kasty
ir naudos analize planuojama uzbaigti 2017
mety ruden;.

Energijos gamybos i$ atlieky projektai

,Lietuvos energijos” grupé Vilniuje ir Kaune
jgyvendina moderniy atliekas ir biokurg nau-
dojanciy didelio efektyvumo kogeneraciniy
jégainiy projektus. Jégainés gamindamos
Siluma ir elektra uztikrins mazesnes Silumos
gamybos kainas miesty vartotojams, taip pat
papildoma vietinés elektros energijos gamy-
ba konkurencinga kaina, spres atlieky tvarky-
mo problemas. Pagal 2014 m. geguzés 28 d.
LR Viyriausybés nutarimg projektai pripazinti
valstybei svarbiais ekonominiais projektais.
|]gyvendinus valstybei svarbius ekonominius
projektus, naujose jégainése pagamintos
Silumos kaina baty apie 20 proc. mazesné,
lyginant su esamomis alternatyvomis.

Naujoji Vilniaus kogeneracine jégainé paga-
mins kone puse sostinei centralizuotai tiekia-
mos Silumos, o elektros energijos - tiek, kad
pakakty aprdpinti 230 tUkst. arba 80 proc.
Vilniaus namy Ukiy. Jégainés elektriné galia
sieks - apie 90 MW, Silumos gamybos - apie
230 MW. Skai¢iuojama, kad naujoje jégainéje
pagamintos Silumos kaina vilnieciams bty
apie 20 proc. mazesné, lyginant su galimomis
alternatyvomis. Silumos ir elektros gamybai
planuojama naudoti atliekas, atgabentas

i$ Vilniaus, Utenos ir galimai kity regiony.
Skai¢iuojama, kad jégainéje per metus bus
sudeginama iki 160 tukst. tony po rasiavimo
likusiy atlieky.

Kaune planuojama jrengti naujg atliekas kaip
kurg naudojancia didelio efektyvumo koge-
neracine jégaine, kurios elektriné galia sieks
24 MW, o Silumos gamybos galia = 70 MW.
Tokie pajégumai leis racionaliai panaudoti
apie 200 takst. tony regione susidaranciy
atlieky ir pagaminti apie 500 GWh Silumos
bei apie 170 GWh elektros energijos.

Skaic¢iuojama, kad naujoji
Vilniaus kogeneraciné
jégainé padéety sumazinti
CO2 emisijas 230-436
takst. tony per metus.
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Atlieky tvarkymas

Grupés jmoniy padaliniuose pastatytos
specialios Siuksliadézés buitiniy atlieky rasia-
vimui, taip pat specialls konteineriai, skirti
nebenaudojamos smulkios elektros ir elek-
troninés jrangos bei baterijy iSmetimui.

Gamybinés nuotekos valomos savo valymo
jrenginiuose, jrengti naftos produkty pédsa-
ky signalizatoriai. Pagal jmonés patvirtinta
resursy taupymo plang jgyvendinamos prie-
moneés, kad mazéty savoms reikméms nau-
dojamy resursy poreikis. Gamybinéje veikloje
susidaranciy atlieky saugiam sutvarkymui ir
utilizavimui sudaromos sutartys su speciali-
zuotomis jmonémis.

Elektréeny komplekse per 2016 m. atlieky
tvarkytojams perduota utilizuoti 601 t bioku-
ro peleny, 1008 t smélio atlieky, 21 t naftos
produkty dumblo atlieky, 12 t absorbenty
atlieky, 153 t maro atlieky, 144 t misriy sta-
tybiniy atlieky, 100 t statybiniy ir izoliaciniy
medziagy, kuriose yra asbesto, 2 t plastiko ir
gumos atlieky, 8 t popieriaus ir kartono atlie-
ky, 7 t medienos atlieky, metaly supirkéjams
parduota 35 t elektrotechnikos lauzo, 18 t
elektronikos lauzo, 5014 t juodojo metalo
lauzo, 65 t vario lauzo, 4 t aliuminio lauzo
atlieky. Objekto teritorijoje surinktas buitines
atliekas pagal sutartj iSveza specializuota
jmoné. Kruonio hidroakumuliacinéje elektri-

néje sutvarkyta 10,134 t pavojingy atlieky,
8,415 t nepavojingy atlieky, 1059,92 t juodo
metalo: 0,435 t spalvoto metaloir 33,28

t buitiniy atlieky. Kauno hidroelektringje:
0,817 t, pavojingy atlieky, 0,248 t nepavo-
jingy atlieky, 4,680 t juodo metalo, 6,480 t.
buitiniy atlieky.

Transporto ukis

,Lietuvos energijos” grupé centralizuotai val-
do transporto Ukj. Tikslas — sutaupyti grupés
transporto tkio administravimo paslaugas.
Grupé siekia pirkti vieningas automobiliy
nuomos paslaugas, jskaitant automobiliy
priezilra, draudima, remonta, kt. Pasitlymai
vertinami remiantis ekonominio naudingu-
mo kriterijais — be paslaugy kainos, vertina-
mas ir sitllomy automobiliy kuro suvartoji-
mas.

I$ viso grupé centralizuotai naudoja 1362
transporto automobilius, neskaitant atskirai
jmonése naudojamo specializuoto transpor-
to: tai jvairios paskirties vienaturiai, maZi visu-
reigiai, furgonai, mikroautobusai, daugiausia
naudojami skirstomuyjy tinkly infostruktarai
prizidreti. Grupés darbuotojai taip pat nau-
dojasi netarsiomis transporto priemonémis —
$iuo metu turimais 3 elektromobiliais. Vilniaus
mieste grupés darbuotojau turi galimybe
naudotis elektriniais dviraciais, kuriy Siuo
metu yra /.

Grupeés darbuotojai taip
pat naudojasi netarSiomis
transporto priemonemis
— Siuo metu turimais 3
elektromobiliais.
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