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Ekspedicija

L,Ekspedicija“ — tai 4 Zingsniy programga sitlantis ugdymo paketas, skirtas aukciausio lygmens vadovams. IS
pradZiy, kiekvienas vadovas atlieka 360 laipsniy apklausg, kad suprasty savo vadovavimo stiliy, stiprigsias ir
tobulintinas sritis. Tada, atsiZvelgiant j rezultatus, jiems rengiamos individualios koucingo sesijos ir sudaromas
unikalus tobuléjimo planas. Laikydamiesi Sio plano, dalyviai renkasi jvairias mokymo galimybes geriausiose verslo
mokyklose.

Visi vadovai

Stipriy lyderiy lyga

L,otipriy lyderiy lyga“ yra naujy vadovy ugdymo programa, kuri susideda i§ 3 moduliy ir siekia suvienodinti Grupés
vadovy Zinias. Pirmajame trijy dieny modulyje ,Vadovavimas komandai“ daugiausia démesio skiriama vadovo
vaidmeniui organizacijoje, bendravimui su darbuotojais, delegavimui ir jgalinimui, nuolatiniam grjztamajam rySiui,
taip pat darbuotojy ugdymui ir motyvavimui. Antrajame trijy dieny modulyje ,Vadovavimas sau“ apzvelgiami saves
paZinimo ir saviugdos modeliai, pabréZiamas vadovo asmeninis tobuléjimas ir skirtingy charakteriy (tipy)
darbuotojy valdymas. Treciajame dviejy dieny modulyje ,Vadovavimas kitam“ padedama vadovui orientuotis
komandos dinamikoje, jsitraukti j 1:1 susitikimus ir integruoti ugdymo metodus j vadovy pokalbius.

\Vadovo kelioné

,Vadovo kelioné® yra pagrindiné ugdymo programa, skirta visiems Grupés vadovams, kurios turinys susijes su
vertybémis, vadovavimo kompetencijomis ir veiklos valdymo ciklu organizacijoje. Kiekvieng ketvirtji démesys
skiriamas vis kitai programos temai.

IS80kiy laboratorija

L,ISSUKiy laboratorija“ — tai diskusijy forumas, kuriame vadovai gali dalintis darbiniais iSSUkiais, patirtimi ir iSgirsti
kolegy patarimus. Sios iniciatyvos tikslas — sukurti erdve atvirg diskusijoms ir mokymuisi vieniems is$ kity.

Didelj potencialg
turintys darbuotojai

IAuganciy lyderiy
lyga

LAuganciy lyderiy lyga“ skirta didelj potencialg vadovauti turintiems specialistams. Programa orientuota j
pamainumo uztikrinima, darbo kriivio sumazinimg ir paskirstymg komandoje. Sioje trijy dieny mokymo programoje
igalinami didelj potencialg turintys darbuotojai. Jos metu aptariamos seékmingam vadovavimui reikalingos
kompetencijos, tiksly kaskadavimas, praktiniai situacinio vadovavimo taikymo aspektai, aktyvaus klausimo ir
efektyvios komandos modeliai.

Visi darbuotojai

Privalomi mokymai

Privalomieji mokymai yra itin svarbls nuolat atnaujinant Grupés specialisty jguidZius ir didinant jy bendras
kompetencijas. Sie mokymai privalomi pagal valstybés jstatymus ir yra itin svarbis sklandziam ir s€kmingam
Grupés veikly vykdymui.
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Keturiy strateginiy
kompetencijy
mokymai
(#EnergySmart UNI)

#EnergySmart UNI — tai vidinis universitetas, kuriame ugdomos 4-ios Grupés strateginés kompetencijos:
verslumas, adaptyvumas, energetikos eksperti§kumas ir tvarus inovatyvumas. Siais mokymais prisidedame prie
darbuotojy asmeninio tobuléjimo bei Grupés strateginiy tiksly pasiekimo. Programoje nustatomi darbuotojy elgesio,
gebéjimy ir darbo principy standartai, kuriy laikomés visoje organizacijoje. Jie yra Grupés misijos, vizijos ir
strateginiy tiksly pagrindas. Programoje ugdomos strateginés kompetencijos stiprina ne tik individus, jos stiprina
visg Grupe ir taip prisideda prie organizacijos konkurencinio pranasumo rinkoje didinimo. Mokymuose dalinamasi
Ziniomis, jgidziais ir patirtimis, reikalingais Grupés strategijai jgyvendinti.

GROW akademija

L,GROW akademija“ — tai vidiné ugdymo programa, kurioje vidiniai lektoriai ugdo savo kolegy jgddzius. Programos
tikslas — kurti besimokancios organizacijos kultirg. Ji skatina kolegas dalytis Ziniomis ir patirtimi, pabréZiant
atsakingo mokymosi, bendradarbiavimo, bendruomeniSkumo ir savanoriS§kumo principus.

)Angly kalbos kursai

)Angly kalbos kursai skirti darbuotojy angly kalbos jgidziams ir gebéjimui bendrauti angly kalba gerinti. Darbuotojai
atlieka testus, kad bGty nustatytas jy kalbos lygis, ir yra skirstomi j atitinkamas grupes. Kursai trunka 60 akademiniy
valandy, po jy atliekamas testas ir apZvelgiama pazanga.

Skaitmeniniai
jgadZiai

Sie mokymai apima Grupés darbuotojy skaitmeniniy jgidziy (,Agile®, IT, duomeny analizés) stiprinima.

Skaitmeniniy jgudZiy
erdvé

Intranete nuolat organizuojame veiklas pasitelkdami zaidimy mechanikas, siekiant jtraukti visus Grupés darbuotojus
| skaitmeniniy jgddziy tobulinimg, jskaitant naudojimasi visomis ,Microsoft Teams* funkcijomis, mokymasi dirbti
L,Power Automate” jrankiu ir kt. Organizuojame iSSdkius, konkursus ir hakatonus ir taip skatiname darbuotojus
mokytis.

ISoriniai mokymai,

Naujokai

seminarai ir ISoriniai mokymai organizuojami tam, kad darbuotojai galéty pagilinti ir praplésti savo kompetencijas.
konferencijos

\Visiems naujiems darbuotojams adaptacijos laikotarpiu sillome galimybe dalyvauti ,Biciuliy programoje®. Kartu su
Naujokai adaptacijos planu ir vadovui priZidrint uZtikrinama sklandzia darbo pradzZia organizacijoje, naujokui taip pat gali bati

priskiriamas patyres kolega — biciulis — kuris padeda susipazinti su organizacija.

Naujoko startas

L,Naujoko startas® yra vaizdo jrasas, skirtas ir bet kada prieinamas naujiems darbuotojams, kuriame pristatoma
organizacija, iniciatyvos, aktuali informacija ir platformos.

Naujoko savaité

L,Naujoko savaité“ vyksta virtualiai kas ketvirtj. Per Sig savaite vyksta keli renginiai, kuriuose supazindiname naujus
darbuotojus su Grupés veikla, Zmonémis ir kultira, vertybémis bei misy organizacijoje vystomomis energetikos
naujovemis.
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 Naujoklis* ir ,Zaliamiestis* yra interaktyvios virtualios patirtys, kuriose nauiji Grupés darbuotojai dalyvauja trijy
ménesiy adaptacijos laikotarpiu. ,Naujoklis“ yra virtualus vijoklis, kurj naujas darbuotojas turi auginti atlikdamas

Naujoklis ir uzduotis per adaptacijos laikotarpj. ,Zaliamiestis* — virtualus vadovo adaptacijos modulis: miestas, turintis net

7 aliamiestis keturis energetikos objektus: kogeneracine jégaine, véjo parka, hidroelektrine ir saulés parkg. Kad lemputé
uzsidegty, vadovas tris ménesius turi atlikti interaktyvias uzduotis, kuriy tikslas — susipazinti su organizacija i$
vadovo perspektyvos.

Ekskursijos | Ekskursijos naujiems darbuotojams j Vilniaus KJ ir Kruonio HAE (abi Zalioji gamyba) organizuojamos kiekvieng

elektrines ketvirt].

\Veiklos valdymo
iniciatyvos

IAdaptacijos planas

L,Adaptacijos planas® yra priemoné, kuria siekiame jgalinti s€ékmingg naujy darbuotojy darbo pradzig. Plang sudaro
igudZiy jvertinimas, individualUs planai, tikslinés mokymo programos ir aiSkios uzduotys.

Veiklos valdymo
priemonés (tiksly
nusistatymas,
vertybés, elgsena,
karjeros ir tobuléjimo
planavimas)

DZiaugiamés galédami pasidalinti, kad teikiame darbuotojy veiklos valdymo priemones, kurios leidZia vadovams
aptarti tikslus su darbuotojais bei jvertinti jau uzsibrézty tiksly pasiekima kas metus, kas pusmetj ar ketvirtj. Be to,
skatiname diskusijas apie vertybes, elgesj, tobuléjimo ir karjeros planus. Veiklos valdymo priemonés leidzia
darbuotojams jvertinti aktualiausias ketvir€io problemas ar pasiekimus.

Didelj potencialg
turintys darbuotojai

Didelj potencialg turin€ius darbuotojus (angl. high potentials, HiPo) identifikuojame Grupeés lygiu. HiPo darbuotojas
kasdien demonstruoja vertybémis paremtg elgesj, siekia uzsibrézty tiksly, jdeda papildomy pastangy ir savo
elgesiu bei pozidriu demonstruoja norg augti lyderio vaidmenyje. HiPo darbuotojai gali dalyvauti mentorystés
programoje ir tobulinti norimus jgidzius.

Pagrindines pareigas
uzimantys ir juos
galintys pakeisti
asmenys

Pagrindiniy pareigybiy ir jy pamainumo galimybiy nustatymas yra organizacijai itin svarbus procesas, nes padeda
sumazinti veiklos sutrikimy rizikg ir uztikrina pagrindiniy pareigybiy testinumg. Kasmet perziarime pagrindiniy
pareigybiy sgrasa: jtraukiame naujas pareigybes ir iSimame tas, kurios nebeatitinka Grupés strategijos. Pareigybés
svarbumas vertinamas pagal keturis kriterijus: darbo pobudj, darbo lygj, santykinj indélj, unikalig kompetencijg ir
pamainumo galimybes. Pagrindinés pareigybés apima pareigybes verslo palaikymo, finansy, gamybos,
reguliacinés ir komercinés veiklos bei paslaugy srityse. Jos taip pat apima jvairiy lygiy pareigybes (Grupés
valdybos nariai, strateginiy jmoniy vadovai, aukS¢€iausio lygio vadovai ir dalis kity) visuose verslo segmentuose.
Strateginiy jmoniy vadovy ir valdybos nariy pamainumo galimybes aptaréme su stebétojy tarybos nariais.
Identifikavus pagrindines pareigybes, svarbu nustatyti, kurie darbuotojai skubiai prireikus galéty perimti pagrindiniy
pareigybiy veiklas ir uztikrinti jy testinuma. Organizacija padeda Siems darbuotojams ugdyti reikiamas
kompetencijas, o pagrindines pareigas uZimantys darbuotojai perduoda jiems konkrecias Zinias.
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