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1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS
1.1. Grupés rizikos valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — apibrézti pagrindines Rizikos valdymo
sgvokas, principus, tikslus, nustatyti vieningg Grupés Rizikos valdymo modelj ir dalyviy atsakomybes.

1.2. Taikoma visoms Grupés Jmonéms, nepaZzeidziant Europos Sgjungos 3-iojo energetikos paketo
nuostaty.

2. SAVOKOS

2.1. Grupé - AB "Ignitis grupé" ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys.

2.2. Grupés rizikos apetitas — Rizikos lygis, kurj Grupé yra pasirengusi priimti, siekdama jgyvendinti
Tikslus. Grupés rizikos apetitas, atsizvelgiant j Grupés pagrindinj siekj, strategijg, vertybes,
nustatomas Ignitis grupés Valdybos patvirtinant Grupés rizikos valdymo politikg.

2.3. Galimybé — neapibréztumo situacija, kuri gali turéti teigiama poveikj Grupei.

2.4. Ignitis grupé (HLD) - AB ,Ignitis grupé®, juridinio asmens kodas: 301844044.

2.5. J[moné - Ignitis grupés tiesiogiai arba netiesiogiai valdomas juridinis asmuo.

2.6. Funkcija - pagrindines veiklas jgalinanti ir palaikanti veikla (angl. Business support), steigiama
Ignitis grupe valdybos sprendimu, paskiriant Funkcijos vadovg ir, esant poreikiui, Funkcinés srities
vadovg (-us). Funkcija gali apimti kelias Funkcines sritis.

2.7. Funkcijos vadovas - Ignitis grupés darbuotojas, vadovaujantis atitinkamai Funkcijai Grupés
mastu.

2.8. Rizika — galimas nutikti jvykis, neapibréztumo situacija, galinti turéti poveikj Tiksly pasiekimui.
2.9. Rizikos lygis — rodiklis, identifikuojantis Rizikos reikSminguma (tikimybe ir poveikj) ir leidZiantis
rizikas palyginti tarpusavyije.

2.10. Pagrindinis rizikos rodiklis (Rodiklis) — kiekybinis arba kokybinis rodiklis, i§ anksto
padedantis indikuoti rizikos tendencijg (mazéjimo, didéjimo arba stabilumo).

2.11. Rizikos savininkas — asmuo arba subjektas, atsakingas uz Rizikos valdymg ir jgaliotas jg
valdyti.

2.12. Rizikos valdymo partneris — Atitikties ir verslo Rizikos valdymo funkcinés srities darbuotojas,
atsakingas uz Rizikos valdymo koordinavimg Grupés |monéje ir/ar Funkcijoje.

2.13. Rizikos valdymas — tai koordinuoti veiksmai skirti organizacijos veiklos nukreipimui ir kontrolei,
atsizvelgiant j Rizika.

2.14. Rizikos valdymo modelis — sudedamuyjy daliy visuma, sudaranti visos Grupés Rizikos
valdymo kdrimo, jgyvendinimo, Stebésenos, perzitiros bei nuolatinio tobulinimo pagrindus ir
organizacines priemones.

2.15. Riziky valdymo stebésena (Stebésena) — pasikartojantis, po kiekvieno mety ketvir€io
vykdomas procesas, kurio metu atliekamas: Riziky pervertinimas, Priemoniy statusy atnaujinimas,
naujausiy Rodikliy reikS§miy suvedimas, Rizikg didinanéiy, mazinanciy ir/ar neutraliy signaly
identifikavimas, Esminiy rizikos pokyciy tvirtinimas bei Stebésenos ataskaity teikimas Grupés bei
Jmoniy valdymo ir prieziliros organams.

2.16. Atsako j rizikg strategija (Atsako strategija) — atsakas j Rizika, jg priimant, mazinant, vengiant
ar perkeliant.

2.17. Atsako strategija jgyvendinandios priemonés (Priemonés) — konkreCios priemonés,
kuriomis jgyvendinama Atsako strategija.

2.18. Esminiai rizikos valdymo pokyé€iai — naujos Rizikos jregistravimas; esamos eliminavimas;
Rizikos lygio keitimas i$ virSijanCio Grupés rizikos apetitg | nevirSijantj arba atvirksciai; Rizikos,
virSijanCios Grupés rizikos apetitg, Atsako strategijos, jg jgyvendinancios (-iy) Priemonés(-iy),
Rodikliy ir jy slenks€iy nustatymas, keitimas.

2.19. Tikslai — jvairiy lygiy tikslai, aktualis Grupei (Grupés/ Jmoniy ilgalaikés strategijos, strateginiai,
metiniai tikslai, Funkcijy, Funkciniy sri€iy, projekty, produkty, procesy ir kt. tikslai).
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3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1. Si Politika, kuria nustatomas vieningas visoje Grupéje taikomas Rizikos valdymo modelis,
parengta vadovaujantis tarptautiniy Rizikos valdymo standarty — COSO (angl. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ir ISO 31000:2018 (angl. Risk management
— Principles and guidelines) gairémis, siekiant atliepti geriausias Rizikos valdymo praktikas.

3.2. Politika suderinta su Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. birzelio 7 d. jsakymu
Nr. 1K205 (su vélesniais pakeitimais) bei Grupés Korporatyvinio valdymo politika.

4. GRUPES RIZIKY STRUKTURA IR RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI
4.1. Grupé, veikdama dinamiSkame energetikos sektoriuje, susiduria su jvairiais vidiniais ir iSoriniais
faktoriais bei jtakomis, kurie gali paveikti Tiksly pasiekima. Rizikos pagal savo pobddj Grupéje
klasifikuojamos | operacines (kylanCias kasdieninéje Jmoniy veikloje), strategines (galinCias turéti
reikSmingg poveikj strateginiy tiksly pasiekimui), finansines (kylancias i§ bendrovés turimo finansinio
turto ir (ar) finansiniy jsipareigojimy) arba teisines (kylancias i$ teisinés aplinkos).
4.2. Rizikos Grupéje gali kilti tiek pavieniy Grupés Jmoniy, Funkcijy veikloje, tiek gali bati sisteminés
— aktualios kelioms arba daugiau Jmoniy.
4.3. Pagrindiniai Rizikos valdymo tikslai:
4.3.1. Uztikrinti, kad priimant sprendimus, siekiant iSsikelty Tiksly, baty vadovaujamasi Grupés
vertybémis: atsakomybe, partneryste, atvirumu ir tobuléjimu;
4.3.2. Panaikinti arba kiek jmanoma sumazinti riziky poveik| skirtingo laikotarpio Tikslams;
4.3.3. Ginti klienty, suinteresuotyjy Saliy bei visuomenés interesus;
4.3.4. Uztikrinti, kad tiksli informacija laiku pasiekty sprendimy priéméjus, akcininkus ir kitas
suinteresuotasias 3alis;
4.3.5. Apsaugoti Grupés reputacijg ir uztikrinti patikimuma;

4.3.6. Uztikrinti visos Grupés veikly stabiluma ir tvaruma.

5. RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI
Siekiant jgyvendinti Rizikos valdymo tikslus, nustatomi vieningi Grupés Rizikos valdymo principai:

Pagrindiniai rizikos valdymo principai
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PasireiSkiantys per:

¢ Riziky valdymo jtraukima | ¢ Pro aktyvy, dinamiska, e Rizikos vertinimg ir
visas Grupés veiklas struktdrizuotg procesg atskleidima, grjstg atvirumu
e Riziky susiejimg su Tikslais e AiSky atsakomybés ir ir pasitikéjimu
o Atitikimg teisés aktams, atskaitomybés pasidalijimg e Sprendimy priémima, grjstg
atskaitomybés ¢ Neapibréztumo situacijose riziky vertinimu ir atitikimu
standartams ir geriausioms kylanciy Galimybiy Grupés vertybémis
pasaulinéms praktikoms identifikavimg
e Kompleksinj riziky poveikio e Suinteresuoty Saliy jtraukimg |
vertinimg reputacijai, Rizikos valdymo modelio
finansams, atitikdiai, nuolatinj tobulinimg
Zmoniy saugai ir sveikatai e Taikomas pazangias

technologijas, jrankius

6. GRUPES RIZIKOS APETITAS

6.1. Grupé, siekdama jgyvendinti Tikslus, identifikuoja ir vertina Sias rizikas: operacines, strategines,

finansines ir teisines. |vertinus riziky pasireiskimo tikimybe ir poveikj (Zmoniy gyvybei ir sveikatai,

finansams, atitikCiai ir reputacijai) riziky lygis gali bati Zemas, vidutinis, aukstas ir labai aukstas.

Grupés rizikos apetitas apima Zemo ir vidutinio lygmens rizikas, t.y. rizikos lygis, kurj Grupé gali

priimti, siekdama jgyvendinti Tikslus. Zemo ir vidutinio lygmens rizikas Grupé gali priimti arba valdyti
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Rizika

(priklausomai nuo rizikos pobudzio, rizikos Saltiniy ir kt. faktoriy), auksto ir labai auk$to lygmens — turi
valdyti (humatant rizikos valdymo planus).

6.2. Grupé yra pasiryzusi uzsibrézty tiksly siekti tvariai, todél ypatingg démes;j skiria ir valdo rizikas,
susijusias su sauga ir sveikata, korupcija, klimato kaita ir aplinkosauga, kibernetinémis grésmémis,
neatitiktimi teisés akty reikalavimams (tokiems kaip Europos Sgjungos Treciajam energetikos paketui,
Pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijos reikalavimams, Bendrojo duomeny apsaugos
reglamentui, Piktnaudziavimo rinka prevencijos reglamentui, Didmeninés energijos rinkos vientisumo
ir skaidrumo reglamentui, Europos rinkos infrastruktiros reglamentui kt.), partnerystés rysiais, kurie
turéty bet kokiy sgsajy su Lietuvai nedraugiSkomis valstybémis ir kt.

6.3. Visos Grupés Jmonés ir Funkcijos, siekdamos savo ir Grupés tiksly bei priimdamos bet kokius su
veikla susijusius sprendimus, jsipareigoja vadovautis Siomis Grupés rizikos apetito nuostatomis.

7. RIZIKOS VALDYMO MODELIS IR PROCESAS

7.1. Grupé taiko Trijy linijy Rizikos valdymo modelj (angl. Three-lines enterprise risk management
framework) (Zr. pav. Zemiau), nustatant aiSky atsakomybiy uz Rizikos valdyma ir kontrole pasidalijimg
Grupéje tarp valdymo bei priezitros organy, struktdriniy padaliniy ir Funkcijy.

Ignitis grupés stebétojy taryba Rizikos valdymo ir tvarumo Komitetas

Ignitis grupés valdyba

|moniy valdybos

Imoniy vadovai, vadovy komitetai, Funkcijy vadovai

- A A
Rizikos
valdymo
linijos 1 Rizikos savininkai 2 Rizikos valdymo partneriai 3 Vidaus auditas
Riziky nustatymas ir Riziky valdymo efektyvumo, Rizikos valdymo modelio
valdymas kontrolés ir stebésenos efektyvumo vertinimas ir
Atsakomybés uztikrinimas tobulinimas

Uztikrinti  Rizikos valdymo Vertinti  rizikos  valdymo
modelio atitikt]
tarptautiniams standartams,
gerosioms praktikoms.

Teikti metodine pagalbg
Rizikos savininkams
identifikuojant, vertinant ir
valdant rizikas.

Uztikrinti  riziky  valdymo
kontrole.

Vykdyti periodine riziky
valdymo stebéseng.

Rizikos valdymo dalyviy atsakomybés detaliau nurodomos Politikos priede ,Rizikos valdymo

atsakomybiy matrica“.
7.2. Grupéje taikomas vieningas Rizikos valdymo procesas, susidedantis i keturiy daliy: Rizikos

identifikavimo, vertinimo, Atsako strategijos nustatymo ir Stebésenos (Zr. grafikg Zemiau).

+ Nustatyti, valdyti ir

modelio efektyvumg ir
atitikimag tarptautiniams
standartams.

Teikti rekomendacijas dél
Rizikos valdymo modelio
gerinimo.

periodiskai vertinti veikloje
atsiradusiasrizikas.

¢ Laiku identifikuoti  riziky
pokycius.

Kiti saltiniai

ISorés auditas



KOMUNIKACIJA

7.3. Uz Riziky identifikavimg atsakingi visi Grupés darbuotojai. Naujos Rizikos registruojamos
(registravimo metu vykdomas ir Rizikos vertinimas, nustatoma Atsako strategija) nedelsiant po jy
identifikavimo, o patvirtinamos — Stebésenos metu. Stebésenos metu taip pat vykdomas jau
patvirtinty Riziky pervertinimas, Priemoniy statusy atnaujinimas, Rodikliy reikSmiy atnaujinimas,
Rizikg didinangiy, mazinanciy ir/ar neutraliy signaly identifikavimas, Esminiy rizikos pokycCiy
tvirtinimas bei Stebésenos ataskaity teikimas Grupés bei Jmoniy valdymo ir priezilros organams.
Grupés metinio planavimo proceso metu pagal Strateginio planavimo politikoje nustatytg tvarkg
patvirtinami Funkcijy ir Jmoniy Riziky valdymo planai. Rizikos valdymo stebésenos procesas
detalizuotas Grupés Rizikos valdymo standarte bei jo prieduose.

8. GALIMYBIU IDENTIFIKAVIMAS

8.1. NeapibréZtumo situacijose gali kilti ne tik neigiamag poveikj Grupei turinCiy Riziky, taiau gali
atsirasti ir Galimybiy, kurias iSnaudojus, bty pasiektos papildomos naudos Grupei. Dél Sios
priezasties Grupéje Riziky valdymas orientuotas tiek j neigiamg poveikj turin€iy Riziky valdyma, tiek
ir neapibréztumo situacijose kylan€iy Galimybiy identifikavima ir jy iSnaudojima.

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
9.1. Politikos nuostaty jgyvendinimag |monése ir Funkcijose uZztikrina atitinkamos |Jmonés arba

Funkcijos vadovas.

9.2. Grupés Verslo atsparumo funkcijos Atitikties ir verslo rizikos valdymo funkciné sritis rengia
vieningg Politikos nuostaty jgyvendinimg uztikrinancius norminius vidaus teisés aktus Grupés mastu.
9.3. Grupés Verslo atsparumo funkcijos Atitikties ir verslo rizikos valdymo funkciné sritis ne reciau
kaip kas dvejus metus atlieka Politikos perzilra.

9.4. Grupéje gali bdti primami kiti, Zemesnés hierarchijos norminiai vidaus teisés aktai,
reglamentuojantys Rizikos valdymag konkregioje Jmonéje ar Funkcijoje. Sie teisés aktai turi bdti
suderinti su Atitikties ir verslo rizikos valdymo funkcine sritimi ir nepriestarauti Siai Politikai.

9.5. Politika yra vieSai prieinama Grupés interneto svetainéje.



