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GRUPES ZMONIU IR KULTUROS POLITIKA

TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS

1.1. Politika taikoma visiems Jmoniy grupés Darbuotojams ir reglamentuoja Zmoniy veiklos
valdymo funkcijg Grupéje, kuriy tikslas — valdyti zmoniy potencialg ir kultGros sritj taip, kad
baty tvariai pasiekti Grupés strateginiai tikslai.

SAVOKOS

2.1. Sgvoky zodyne pateikiamos bendrosios sgvokos: Darbuotojas, Jmoniy grupé/Grupé, Jmone,
Atlyais, Pareigybés lygis, Norminis vidaus teisés aktas.

2.2. Pareigybiy lygiy zemélapis — Grupés Darbuotojy pareigybés, sugrupuotos j lygius pagal
pareigybés veiklos sukuriamag verte ir svorj.

2.3. Valdymo struktira — Grupés/|moniy valdymo struktira, kuri susideda i§ Organizacinés ir
funkcinés struktaros.

2.4. Politika — Grupés Zmoniy ir kultdros politika.

BENDROJI DALIS

3.1. Grupés |moneés siekia iSlaikyti ir pritraukti geriausius darbuotojus galin€ius profesionaliai
vystyti esamas organizacijos veiklas ir kuriancius naujas verslo galimybes bei inovacijas, taip
tvariai kuriant tradicine ir kartu inovatyvig organizacijg. Siekiama, kad Darbuotojai palaikyty
organizacijos vertybes: baty atviri, tobuléjantys, atsakingi ir puoseléjantys partneryste.

PLANAVIMAS

4.1. Atsizvelgiant | Grupés strategijg, |monéms nustatomi tikslai, kuriems pasiekti planuojamas
reikalingas personalas ir pritaikomos priemonés, kuriy reikés pasiekti tikslams ir jgyvendinti
strategijai.

4.2. Imonéms yra svarbi nuolat geréjanti Darbuotojy patirtis, todél planuojamos priemonés siekiant
gerinti Darbuotojy patirtj visuose jy buvimo organizacijoje cikluose.

. VALDYMO STRUKTURA

5.1. Grupés/|moniy Valdymo struktira prisideda prie verslo greicio, lankstumo, efektyvumo ir
laikoma viena i§ Grupés strategijos jgyvendinimo priemoniy. Valdymo struktira formuojama
atsizvelgiant j Grupés/|moniy veiklos tikslus, siekiant geriausiy rezultaty generavimo.

5.2. Siekiant Grupés/|moniy vykdomos veiklos lankstumo, efektyvaus sprendimy priémimo ir
aiskios komunikacijos, Grupés/Jmoniy Valdymo struktira formuojama kaip plok¢ia — tokia,
kurioje yra ribotas hierarchiniy lygiy skai€ius, darbuotojai yra jgalinti veikti ir prisiimti
atsakomybe. Greitesniam veikimui ir poky&iams jgyvendinti organizacijoje naudojamos j
projektines, agile, kitas tarpfunkcines, lankscias komandas besiburiancios struktaros.

KULTUROS FORMAVIMAS IR PALAIKYMAS

6.1. Vadovaujantis Grupés vertybémis, Grupé/|monés siekia bati patraukliu darbdaviu, skatinti
Darbuotojy atsakomybe ir savininkiSkumo jausmg, gebéjimg dirbti jvairiose komandose,
inovatyvuma, nuolatinj tobuléjima.

6.2. Jmonés ripinasi Darbuotojais, ypatingg démesj skiriant Darbuotojy saugai ir sveikatai,
socialiniam dialogui, lygioms galimybéms ir jvairovei.

DARBUOTOJU PRITRAUKIMAS

7.1. Siekiant atliepti Grupés/Jmoniy veiklos poreikius, planuojamos kompetencijos, reikalingos
Grupés/Jmoniy tiksly pasiekimui.

7.2. Siekiama pritraukti nepriekaiStingos reputacijos Darbuotojus, veikianCius pagal Grupés
vertybes bei misijg — kurti energetiskai sumany pasaul].
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8. DARBO SANTYKIUY JFORMINIMAS

8.1. Grupéje siekiama kurti vieningg patirtj Darbuotojy priémimo, adaptacijos, darbinés veiklos
testinumo ir darbo santykiy nutraukimo procesuose, kurie bendrai vadinami Darbuotojy ciklu.

8.2. Jmonés (darbdaviai) vykdo visus teisés akty numatytus reikalavimus, jsiklauso j Darbuotojy
poreikius bei, esant pagrindui, gerina visiems Darbuotojams darbo sglygas, teikdamos vidaus
tvarkose nustatytas papildomas naudas.

8.3. Darbuotojas ir |moné (darbdavys) tarpusavyje bendradarbiaudami keiciasi informacija ir,
atsiradus aplinkybiy, galin€iy turéti jtakos darbo sutarties vykdymui, laiku apie juos vienas kitg
informuoja.

9. ADAPTACIJA
9.1. Didelis démesys skiriamas naujiems Darbuotojams, jy patirtis svarbi kiekviename jy augimo
etape. Naujam Darbuotojui siekiama sukurti gerg adaptacine patirtj ir padéti kuo produktyviau
integruotis j Grupés/monés kulttirg, komandg ir supazindinti su tiesioginémis funkcijomis bei
atsakomybémis.

10. KARJERA |JMONIY GRUPEJE
10.1.Grupéje veikia vieningas vidinés karjeros principas. Darbuotojai skatinami naudotis
horizontalios ir vertikalios karjeros galimybémis. Horizontali karjera leidzia plésti Darbuotojy
profesines Zinias, veiklos suvokima, tobuléti prisimant didesne atsakomybe.
10.2.Grupéje vienodai skatinama ir vertinama horizontali ir vertikali Darbuotojy karjera.

11. UGDYMAS IR TOBULEJIMAS

11.1.Tobuléjimas ir nuolatinis mokymasis yra Grupés vertybé ir strateginis pranasumas.
Grupé/Jmonés sudaro Darbuotojams plaCias galimybes tobuléti, siekia pazinti kiekvieno
Darbuotojo talentus, padéti Darbuotojams suvokti jy stiprybes ir potencialg, sudaryti galimybes
iSreik&ti geriausias darbines savybes, pa¢iam Darbuotojui prisimant uz tai atsakomybe.

11.2.Ugdymas vyksta mokantis darbo vietoje (uzduotys, projektai, papildomos atsakomybés,
saviSvieta, analizé), mokantis i$ kolegy, vidiniy lektoriy ir dalyvaujant formaliuose mokymuose
(iSoriniuose mokymuose, seminaruose, e-mokymuose ir kt.).

11.3.Grupé kuria Darbuotojy mokymosi vieniems i$§ kity ir i iSorés partneriy sistemg, siekia
pritaikyti jg organizacijos ir Darbuotojy poreikiams.

12. VEIKLOS IR ATLYGIO VALDYMAS

12.1.Grupéje taikoma struktlruota Atlygio sistema. Grupés Atlygio sistema nustato aiSkius,
skaidrius, visiems taikomus principus ir kartu numato lankscCius atlygio sprendimus atskiriems
veiklos segmentams. Remiantis pasauline praktika pagrjstais metodais, siekiama uZtikrinti
Atlygio sistemos skaidruma, vidinj teisingumg ir iSorinj konkurencinguma.

12.2.Grupéje sudaromas Pareigybiy lygiy Zemélapis, kuriuo siekiama, kad kiekvienam
Darbuotojui baty teisingai atlyginta uz Grupei kuriamg verte.

12.3.Tiksly nustatymo ir kaskadavimo sistema sukurta Darbuotojy individualiy/komandiniy ir
Jmoniy bei Grupés tiksly valdymui.

12.4.Darbuotojy Veiklos valdymo sistema sukurta didinti Darbuotojy komandine atsakomybe
siekiant rezultaty, kurie daro tiesiogine jtakg Grupés strateginiy tiksly pasiekimui.

13. POKYCIUY VALDYMAS
13.1.Pokydciai yra Grupés vystymosi ir nuolatinio tobuléjimo pasekmé. Poky€iy metu rlipinamasi,
kad kiekvienas Darbuotojas vykstantj pokytj suprasty, prie jo prisidéty, o jam jvykus — jaustysi
pokyc¢io dalimi ir jj priimty.

14. SOCIALINIS DIALOGAS
14.1.Jmoniy grupéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais.
14.2.Jmonése yra periodiSkai organizuojami susitikimai su Darbuotojy atstovais, kuriuose
aptariami vykdomi strateginiai projektai, kiti aktualts klausimai, iSklausomi Darbuotojy atstovy
pasitlymai. Darbuotojy atstovai kvieCiami dalyvauti darbo grupése, kai nagrinéjami su
Darbuotojais susije (Darbuotojy darbo sglygy, saugos ir sveikatos, darbo apmokéjimo ir
socialiniai) klausimai.
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14.3.Su Jmonése veikianCiomis profesinémis sajungomis yra vedamos kolektyvinés derybos, kuriy
siekiamas rezultatas yra pasirayti kolektyvines sutartis.

14.4.Darbuotojy atstovams sudaromos galimybés mokytis ir kelti savo kvalifikacijg darbuotojy
atstovavimo srityje.

15. VEIKLOS ANALIZE
15.1.Darbuotojams kuriami jrankiai, suteikiantys galimybe vykdomoje veikloje numatyti galimy
sprendimy pasekmes, esant poreikiui — inicijuoti pokyc€ius ir kurti gerg mikroklimatg Jmonéje.
15.2.Jmonés siekia biti paZangios ir konkurencingos, todél vertina savo progresg Zmoniy ir
kultaros srityje lyginantis su iSorinémis jmonémis.
15.3.Esant iSorinéms uzklausoms (valstybés ir savivaldybiy institucijy bei kity juridiniy ir fiziniy
asmeny), teikiami metodiskai pagrijsti ir vieningi duomenys apie Jmoniy darbo santykius.

16. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16.1.Uz Politikos perzidrg ir atnaujinimo inicijavimg atsakingas AB ,lgnitis grupé* Zmoniy ir
kultGros departamentas.

16.2.Uz politikos jgyvendinimg ir kontrole grupés mastu atsako Zmoniy ir kultdros funkcijos
vadovas. Jgyvendinima jmonése atlieka Zmoniy ir kultdros funkcijos darbuotojai Jmonése, arba
GSC darbuotojai paslaugos teikimo atveju. Jei Funkcijos darbuotojo |monéje néra ir GSC
paslauga néra teikiama — uz jgyvendinimag atsako Zmoniy ir kultdros funkcijos vadovas.

16.3. Politika yra skelbiama viesai.

17. SUSIJE TEISES AKTAI
17.1. Grupés atlyqgio politika
17.2. J[moniy grupés korporatyvinio valdymo politika
17.3._ Grupés lygiy galimybiy ir jvairovés politika
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