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GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO POLITIKA

1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS

1.1. Atsizvelgiant j Grupés strategijg 2030, nustatyti bendrus Jmoniy valdymo principus, uztikrinsiancius
Jmoniy integracijg j vieng organizacijg pagal veiklas ir Funkcijas, greitg ir efektyvy sprendimy priémimg
ir jgyvendinimg bei kompetencijy koncentracija.

1.2. Politika taikoma visoms Jmonéms.

2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

2.1. Bendrinés sagvokos apraSomos Sagvoky Zodyne: Administracinis pavaldumas; Bendrové;
Darbuotojas; Grupé; Funkcija; Funkcijos vadovas; Funkciné struktira; Jmoné; Matricinis valdymas;
Pagrindiné veikla (veiklos); Struktdrinis padalinys

2.2. Funkciné struktiira — Funkcijos ir jos valdymo grandziy iSdéstymas pagal pavaldumg Jmoniy
grupés Jmoneése.

2.3. Grupés korporatyvinio valdymo sistema — Grupés korporatyvinio valdymo struktdros, jgaliojimy,
atsakomybés ir veikimo principy visuma.

2.4. Grupés korporatyvinio valdymo struktiura — Grupes korporatyvinio valdymo struktdry visuma.
2.5. Grupés matriciné struktiara — struktdra, apjungianti linijine, Funkcine, produktine, projektine ir kitas
Organizacines struktiras, kurioje vienas Darbuotojas turi ne maziau kaip 2 vadovus, ir ne maziau kaip
vienam kuriy yra atskaitingas (pavaldus) tiesiogiai, kitam — netiesiogiai.

2.6. Grupés strategija — Grupés ilgalaiké strategija, 2020 m. birzelio 19 d. patvirtinta Bendroves
stebétojy tarybos.

2.7. lmonés korporatyvinio valdymo struktira — Jmonés valdymo ir priezilros organy visuma,
uztikrinanti tinkamg akcininky atstovavima, suinteresuoty 3aliy interesy suderinimg, tinkamg Grupés
valdymo bei priezidros funkcijy atskyrimg ir atitikimg teisés akty reikalavimams.

2.8. Korporatyvinio valdymo gairés, Gairés — Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés, patvirtintos Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. birzelio 7 d.
jsakymu Nr. 1K 205, jskaitant visus vélesnius pakeitimus ir papildymus.

2.9. Kuravimo sritys — Bendrovés valdybos nariams Bendrovés stebétojy tarybos 2018 m. spalio 19 d.
sprendimu (su vélesniais pakeitimais) priskirtos sritys.

2.10. Kuruojantis valdybos narys — Bendrovés valdybos narys, atsakingas uz Kuravimo sri€iai priskirtg
Funkcijg, kuriam atitinkamas Funkcijos vadovas visuomet yra pavaldus tiesiogiai.

2.11. Organizaciné struktura — Jmonés Struktariniy padaliniy ir jy valdymo grandziy iSdéstymas pagal
pavalduma.

2.12. Politika — i Grupés korporatyvinio valdymo politika.

2.13. Valdymo strukttira — Grupés ir (ar) Jmoniy valdymo struktdra, kuri susideda i§ Organizacinés ir
Funkcinés struktiros.
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3. BENDROSIOS NUOSTATOS
3.1. Si Politika nustato bendrus valdymo principus Grupéje.

3.2. Politika parengta vadovaujantis Gairémis, tarptautinémis gerosiomis bendroviy valdymo ir
valdysenos praktikomis.

3.3. Sios Politikos nuostatos taikomos tiek, kiek nepriestarauja Europos Sajungos, Lietuvos Respublikos
ir kity valstybiy, kuriose yra registruotos ir veikia |monés, teisés akty reikalavimams, jskaitant elektros
energijos ir gamtiniy dujy skirstymo sistemos operatoriaus savarankiSkumo, energetikos veikly
atskyrimo, sgziningos prekybos, veiklos skaidrumo ir kitus reikalavimus.

4. GRUPES VALDYMO SISTEMA

4.1. Grupés veikla suprantama kaip Valdymo struktdros, veikly, Funkcijy ir procesy visuma, valdoma
siekiant optimalaus rezultato su priimtinu rizikos lygiu.

4.2. Reikalavimai ir rekomendacijos atskiry Jmoniy Organizacinei struktdrai, procesy ir rizikos valdymui
pateikiami kituose Grupés norminiuose vidaus teisés aktuose. Siame dokumente reglamentuojamas
korporatyvinis ir Funkcijy valdymas.

4.3. Grupés valdymas grindziamas integruotais korporatyvinio valdymo ir matricinio valdymo principais,
kuriy sgveika uztikrina tinkamag Grupés veiklos valdymg, koordinavimg ir bendradarbiavima, dalijimgsi
geriausia patirtimi Grupéje kryptingai siekiant nustatyty tiksly.

4.4. Orientacijos j rezultatg principas taikomas sistemingai nustatant ir tarpusavyje suderinant tikslus tarp
Bendrovés, kaip patronuojancios bendrovés, ir kiekvienos |Jmonés, jos Struktlrinio padalinio ir
Darbuotojo lygmens bei tarp veikly ir Funkcijy. Atitinkamai laikomasi atsakomybés uz veiklos rezultatus
principo, t. y. Jmoniy, jy Struktdriniy padaliniy vadovai, Funkcijy vadovai, funkciniy sri¢iy vadovai ir
Darbuotojai yra atsakingi uz vykdomos veiklos rezultatus.

4.5. Grupés veiklos valdymo principai: cikliSkas veiklos planavimas, tiksly nustatymas, iStekliy
numatymas, veiklos vykdymas, rezultaty matavimas bei vertinimas Jmoniy, jy Struktdriniy padaliniy,
veikly, Funkcijy ir Darbuotojy lygmenyje.

5. GRUPES KORPORATYVINIO VALDYMO SISTEMA: STRUKTURA, |GALIOJIMAI, ATSAKOMYBE
IR PRINCIPAI

5.1. Grupés korporatyvinio valdymo sistema yra orientuota j Jmoniy verslo tiksly jgyvendinimg ir
grindZiama vertés grandinés karimo principais Pagrindinése veiklose.

5.2. Grupéje taikomi Jmoniy korporatyvinio valdymo struktiros modeliai pasirenkami atsizvelgiant j teisés
akty ir Gairiy reikalavimus, su Jmoniy veiklos specifika susijusius aspektus, kitas svarbias aplinkybes.
Grupéje taikomi Sie Jmoniy korporatyvinio valdymo struktiros modeliai:

5.2.1. su idorine stebétojy taryba ir valdyba i$ Jmonés Darbuotojuy;

5.2.2. be stebétojy tarybos, su iSorine valdyba;

5.2.3. be iSorés valdymo ar prieziGros organuy;

5.2.4. be kolegialiy valdymo ir priezitros organy;

5.2.5. esant poreikiui — ir Kiti teisés akty reikalavimus atitinkantys modeliai.

5.3. Grupés ir |moniy valdymo ir prieziiros organy formavimo principai, sudétis, atsakomybeés, Kkiti
aspektai apibrézti teisés aktuose, Gairése, |moniy jstatuose, kolegialiy valdymo ir priezZidros organy ar
ju sudaromy komitety veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose.

5.4. lmoniy priezitrg vykdo atitinkami organai: Jmoniy stebétojy tarybos (kai jos yra formuojamos),
Jmoniy valdybos (kai stebétojy tarybos néra formuojamos) ir akcininky susirinkimai, pagal nustatyta
kompetencija.

5.5. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendrovéje sudaromas audito komitetas
(toliau — AK), kuris atsakingas uz objektyviy iSvady ar pasitlymy dél audito ir vidaus kontrolés sistemos
Grupéje veikimo parengimg ir teikimg, taip pat sandoriy su susijusiomis Salimis, kaip tai numatyta
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme bei 2017 m. geguzés 17 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvoje (ES) 2017/828, kuria iS dalies keiCiamos Direktyvos 2007/36/EB nuostatos,
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susijusios su akcininky ilgalaikio dalyvavimo skatinimu, vertinimg. Audito komitetas yra atskaitingas
visuotiniam akcininky susirinkimui.

5.6. Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Bendrovés stebétojy taryba (toliau — ST) sudaro
komitetus, kurie kuruoja ST kompetencijai priskirtus klausimus visos Grupés mastu:

5.6.1. Skyrimo ir atlygio komitetg (toliau — SAK), atsakingg uz iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir
priezilros organy nariy, Jmoniy vadovy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy teikimg ST, taip pat uz
Bendroveés valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg ST. Komiteto funkcijos
taip pat apima bendros atlygio politikos formavimg Grupéje, atlygio dydzio ir sudéties nustatyma,
skatinimo principus ir kt.;

5.6.2. Rizikos valdymo ir veiklos etikos priezZilros komitetg (toliau — RVVEPK), atsakingg uz iSvady ar
pasitlymy dél rizikos valdymo ir etikos priezitros bei antikorupcijos vadybos sistemy Grupéje veikimo ir
(ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikimg ST.
5.6.3. Pagal poreikj ST ir Jmoniy valdybos gali steigti ir kitus komitetus, veikiancius tiek nuolat, tiek ir ad
hoc principu (pvz., specialiems klausimams spresti, strateginiams projektams valdyti, priziGréti ar
koordinuoti ir pan.).

6. MATRICINIO VALDYMO SISTEMA: STRUKTURA, |GALIOJIMAI, ATSAKOMYBE IR PRINCIPAI

6.1. Matricinio valdymo sistema jvedama ir taikoma, tais atvejais, kai yra poreikis apibrézti nustatyty
Funkcijy ir funkciniy sri¢iy valdymg Grupés apimtyje, jgaunant formalius jgaliojimus veikti ne vienos
Jmonés mastu, galimai jtraukiant skirtingy Jmoniy Darbuotojus.

6.2. Kasdienéje veikloje Grupé taiko Siuos Matricinio valdymo principus:

6.2.1. bendradarbiavimas ir susitarimas tarp Jmoniy ir Funkcijy dél veiklos kryp¢iuy, tiksly, atsakomybiy
bei atskaitomybes;

6.2.2. paskirtojo Funkcijos vadovo atsakomybé uz tinkamg Funkcijos jgyvendinimg pagal Zemiau
apibréztas funkcijas ir atsakomybes |monése;

6.2.3. Grupés intereso prioriteto;

6.2.4. nustatytos apimties jvairiapusiSkos informacijos apsikeitimu tiek vertikalia, tiek ir horizontalia
kryptimi, atsizvelgiant j galiojanCius konfidencialumo jsipareigojimus tarp Jmoniy ir su kitais asmenimis,
bei nepazeidziant teisés akty reikalavimuose numatyty informacijos apsaugos nuo neteiséto atskleidimo,
taip pat su vieSai neatskleistos informacijos valdymu susijusiy, reikalavimy.

6.3. Bendrovés valdyba:

6.3.1. steigia arba naikina Funkcijas ir funkcines sritis;

6.3.2. nustato Funkcijos, o esant poreikiui ir atskiry jos sri¢iy, veikimo modelj (angl. solid ar dotted line);
6.3.3. tvirtina Funkcijos tikslus ir vertina rezultatus, Grupés integruotos planavimo ir stebésenos sistemos
politikoje apibréztu periodiSkumu ir nustatytoje formoje.

6.4. Funkcijos, funkcinés sritys, jy veikimo modeliai ir Kuruojantys valdybos nariai yra nurodyti Sios
Politikos 1 priede Funkcijy ir funkciniy sri¢iy sgra$as ir veikimo modelis.

6.5. Konkrecius Darbuotojus vadovauti Funkcijai ir Funkcinei sri€iai skiria jy tiesioginis vadovas pagal
Grupéje galiojantj tokio lygmens darbuotojy atrankos ir tvirtinimo procesa.

6.6. Funkcijos ar jos srities veikimo principus (sgveikg tarp Pagrindiniy veikly ir Funkcijy ar jos sriciy)
apibrézia Funkcijos ar jos sri€iy veikimo modelis, husakomas pagal tai, kas yra galutinis sprendimo
priémejas ir koks yra Funkcijos Darbuotojy atskaitingumo (pavaldumo) santykis:

6.6.1. tiesioginis (angl. solid line) arba pirmas vadovas Funkcijos ar jos srities Darbuotojams: tiesioginis
vadovavimas, Funkcijos Darbuotojy tiesioginis atskaitingumas Siam vadovui;

6.6.2. netiesioginis (angl. dotted line) arba antras vadovas Funkcijos ar jos srities Darbuotojams:
netiesioginis vadovavimas, Funkcijos Darbuotojy netiesioginis atskaitingumas Siam vadovui;

6.6.3. visi sprendimai priimami abiejy vadovy bendru sutarimu, tadiau esant nuomoniy i$siskyrimui,
pirmas vadovas priima galutinj sprendima.



6.7. Funkcijos vadovas atskaitingas ir tiesiogiai pavaldus Kuruojanc&iam valdybos nariui, nepriklausomai
nuo to, kurioje Jmonéje Funkcijos vadovas dirba.

6.8. Visy lygmeny Darbuotojy atskaitingumas nustatomas pareiginiuose nuostatuose.

6.9. Bendros Funkcijos vadovo ir funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybés pateikiamos toliau
Sioje Politikoje. Konkrecios Funkcijos vadovo ir funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybés
detalizuojamos jo pareiginiuose nuostatuose.

6.10. Solid line Funkcijos vadovo funkcijos ir atsakomybes:

6.10.1. formuoja Funkcijos kryptj: strategijg, politika, praktikg, atsizvelgdamas j Grupés strategija;
6.10.2. nustato Funkcijos tikslus, rodiklius, prioritetus;

6.10.3. uztikrina tiksly ir prioritety jgyvendinimg Funkcijoje;

6.10.4. sprendZia dél Funkcijos biudZeto ir investicijy, kontroliuoja juos;

6.10.5. atsako uz Funkcijos rezultatus;

6.10.6. inicijuoja Funkcijos pokycius ir atsako uz jy jgyvendinima;

6.10.7. sprendzia dél Funkcijos Darbuoty priémimo, vertinimo, skatinimo, atleidimo;

6.10.8. uztikrina Funkcijos komunikacijg su Pagrindinémis veiklomis ir kitomis Funkcijomis bei Funkcijos
viduje;

6.10.9. valdo Funkcijos rizikas;

6.10.10. tvirtina Bendrovés valdybos patvirtinty vidaus teisés akty (politiky, strategijy, kity vidaus teisés
akty), priskirty Funkcijos atsakomybés sri€iai, jgyvendinancius dokumentus (gaires, standartus, aprasus,
taisykles ir pan.), taikomus visai Grupei.

6.11. Dotted line Funkcijos vadovas atlieka Sios Politikos 6.10.1-6.10.2, 6.10.6, 6.10.8 ir 6.10.10
punktuose nustatytas funkcijas ir atsakomybes. Prie kituose 6.10 punktuose nustatyty funkcijy vykdymo
prisideda ir atsakomybes prisiima kaip antras vadovas.

6.12. Solid line funkcinés srities vadovo funkcijos ir atsakomybés:

6.12.1. uztikrina funkcinés srities realizavimg pagal nustatytg kryptj (strategija, politikg ir pan.), formuoja
funkcinés srities praktika;

6.12.2. suderines su Funkcijos vadovu, nustato funkcinés srities tikslus, rodiklius, prioritetus;

6.12.3. uztikrina tiksly ir prioritety jgyvendinimg funkcinéje srityje;

6.12.4. atsako uz funkcinés srities rezultatus;

6.12.5. inicijuoja funkcinés srities pokycius ir atsako uz jy jgyvendinima;

6.12.6. sprendzia dél funkcinés srities Darbuoty priémimo, vertinimo, skatinimo, atleidimo;

6.12.7. uztikrina funkcinés srities komunikacijg su kitomis funkcinémis sritimis, Funkcijomis,
Pagrindinémis veiklomis bei komunikacijg funkcinés srities viduje;

6.12.8. valdo funkcinés srities rizikas;

6.12.9. rengia funkcinés srities dokumentus, taikomus visai Grupei. Siuos dokumentus tvirtina Funkcijos
vadovas.

6.13. Dotted line funkcinés srities vadovas atlieka Sios Politikos 6.12.1-6.12.2, 6.12.5, 6.12.7 ir 6.12.9
punktuose nustatytas funkcijas ir atsakomybes. Prie kituose 6.12 punktuose nustatyty funkcijy vykdymo
prisideda ir atsakomybes prisiima kaip antras vadovas.

6.14. Funkcinés srities vadovas visais atvejais yra solid line principu pavaldus Funkcijos, kurios sudétyje
yra funkciné sritis, vadovui, nepriklausomai nuo to, ar pati Funkcija ir (ar) funkciné sritis yra solid ar dotted
line.

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Sig Politikg tvirtina Bendrovés valdyba.

7.2. Uz Politikos nuostaty perzidros, atnaujinimo ir pakeitimy inicijavima, Jmoniy supazindinimg su
Politikos nuostatomis ir jgyvendinimo priezitrg atsakinga Grupés teisé.



7.3. Politikos nuostaty jgyvendinimg Jmonése uztikrina atitinkamos |monés vadovas, o Funkcijose —
Funkcijy vadovai.

7.4. Politikos nuostatos perzidrimos tais atvejais, kai pasikeiia Grupés Organizaciné struktdra, veiklos
funkcijos, atsakomybés, jvyksta kiti reikSmingi poky¢iai ar kyla poreikis Politikg atnauijinti.

7.5. Politikos nuostaty jgyvendinimas gali buti detalizuojamas Teisés Funkcijos vadovo tvirtinamuose
Politika jgyvendinanciuose vidaus teisés aktuose.

7.6. Politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo.

8. PRIEDAI

1 priedas. Funkcijy ir funkciniy sriiy sgrasas ir veikimo modelis.

9. SUSIJE VIDAUS IR KITI TEISES AKTAI

Grupés integruotos planavimo ir stebésenos sistemos politika



