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AB ,IGNITIS GRUPE“ ]MONIY GRUPES VALDYSENOS POLITIKA

1. TIKSLAIIR TAIKYMO APIMTIS

1.1. Tikslai:

1.2. Taikymo apimtis:

1.1.1. nustatyti bendrus, aiskius ir skaidrius AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupes
valdymo principus;

1.1.2 uztikrinti AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmoniy integracijg j vieng
organizacijg;

1.1.3. greitas ir efektyvus sprendimy priémimas;

1.1.4. veiksmingas ir efektyvus kompetencijy valdymas AB ,Ignitis grupé®
jmoniy grupéje.

taikoma visoms AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmonéms tiek, kiek
neprieStarauja Europos Sagjungos, Lietuvos Respublikos ir kity valstybiy,
kuriose yra registruotos ir veikia jmonés, teisés akty reikalavimams, Grupés
jmonés jstatams ir (ar) akcininky sutarciai, jskaitant elektros energijos ir
gamtiniy dujy skirstymo sistemos operatoriaus savarankiSkumo, energetikos
veikly atskyrimo, sgZiningos prekybos ir kitus reikalavimus, atsiZvelgiant j Sioje
Politikoje numatytas iSimtis.

2. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Terminas arba sutrumpinimas PaaiSkinimas

Darbuotojas
EBPO

Funkcija / Funkcinis valdymas

Funkciné sritis

Funkcinés srities vadovas

Funkcijos vadovas

Grupeé

Grupés jmoné

Kolegialus organas

Grupés jmonéje pagal darbo sutartj dirbantis asmuo.

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.

Veikla ar veikly grupé, kurios veikimas yra organizuojamas Grupés
lygiu, siekiant efektyvaus Grupés Pagrindines veiklas jgalinanciy
kompetencijy valdymo efektyvumo bei sinergijos. Funkcija gali
apimti kelias Funkcines sritis.

Atskirus veiklos klausimus apimanti Funkcijos dalis, kurios
veikimas organizuojamas Grupés lygiu.

Darbuotojas, vadovaujantis atitinkamai Funkcinei sri¢iai Grupés
mastu.

Darbuotojas, vadovaujantis atitinkamai Funkcijai Grupés mastu.
AB ,Ignitis grupé“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai
asmenys.

AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmoné, jskaitant Patronuojancig
bendrove.

Grupés jmonés steigimo dokumentuose nurodytas kolegialus
valdymo organas — Valdyba ir (ar) priezilros organas — Stebétojy
taryba, Audito komitetas, Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas,
Skyrimo ir atlygio komitetas. Taip pat Grupés jmonése veikiantis
Vadovy komitetas.

Korporatyvinio valdymo gairés, Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio

Gairés

Korporatyvinis valdymas

valdymo gairés, tvirtinamos Lietuvos Respublikos finansy ministro.
Valdymo ir priezilros organy visuma, uztikrinanti tinkamag
akcininky atstovavima, suinteresuoty Saliy interesy suderinima,
tinkamg Grupés valdymo bei priezilros funkcijy atskyrimg ir
atitikimg teisés akty reikalavimams.



Patronuojancios bendrovés valdybos narys, kuris yra atsakingas ir
Kuruojantis valdybos narys kuruoja jam priskirtg Grupés Pagrindine veiklg / Verslo segmentg

ir (arba) Funkcija.

Valdymo btdas, kai vienas Darbuotojas turi ne maziau kaip 2
Matrica / Matricinis valdymas  vadovus, ir ne maziau kaip vienam i§ vadovy yra atskaitingas

(pavaldus) tiesiogiai (Solid line), kitam — netiesiogiai (Dotted line).

Netiesiogiai valdoma jmoné AB ,Ignitis grupé” dukteriniy jmoniy paskesnés eilés jmoné.
Organizaciné struktira Grupés jmoneés padaliniy ir jy valdymo grandziy iSdéstymas pagal
pavalduma.

Darbuotojas, vadovaujantis Grupés |jmonés organizacinés

Padalinio vadovas struktiros padaliniui (administracinis vadovas).

Pagrindiné veikla / Verslo Grupés strategijoje ir strateginiame plane nurodyti verslo
segmentas segmentai.
Patronuojanti bendrové AB ,Ignitis grupé*.
Tiesiogiai valdoma jmoné AB ,Ignitis grupé” dukteriné jmoné.
AB ,lgnitis grupé“ jmoniy grupés valdysenos politika; Sis

Valdysenos politika / Politika dokumentas.

GRUPES VALDYSENOS SISTEMA

Grupés valdysenos sistema yra pagrista pazangiausia tarptautine ir nacionaline praktika,
vadovaujamasi EBPO bendroviy valdysenos principais, EBPO valstybés valdomy jmoniy valdysenos
gairémis bei EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgiama j AB ,Nasdaq Vilnius“ birzoje
listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksg bei Londono vertybiniy popieriy birZos taisykles.

Grupés valdysenos modelis jgyvendinamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministerijos,
kaip Patronuojancios bendrovés daugumos akcininkés Lietuvos Respublikos, teises jgyvendinancios
institucijos, patvirtintomis Korporatyvinio valdymo gairémis bei Likesciy rastu.

Patronuojanti bendrové, jgyvendindama jai numatytas patronavimo funkcijas, Grupés valdysenos
sistemg organizuoja taip, kad galéty koordinuoti Grupés veikla, atliekant veiklos priezidrg, stebéseng ir
valdymo kontrole, kartu uZtikrinant Ziniy bei gerosios praktikos dalijimgsi, siekiant realizuoti sinergijas
tarp Grupés jmoniy ir skatinti bendradarbiavimg siekiant Grupés jmonéms nustatyty tiksly.

Grupés Korporatyvinis valdymas, Pagrindinés veiklos / Verslo segmentai, Funkcinis ir Matricinis
valdymas, aprasSyti Sioje Politikoje, sudaro Grupés valdysenos sistemg (Politikos 1 priedas).

GRUPES KORPORATYVINIS VALDYMAS

Patronuojancios bendrovés ir Grupés jmoniy Kolegialiy organy valdymo struktdira ir korporatyvinio
valdymo principai, apradyti Sioje Politikoje, sudaro Grupés korporatyvinj valdyma.

Grupés korporatyvinis valdymas yra orientuotas j Grupés jmoniy verslo tiksly jgyvendinimg ir
grindziamas vertés grandinés karimu Pagrindinése veiklose / Verslo segmentuose ir Funkcijose.

Korporatyvinio valdymo principai, taikomi Grupéje:

Uztikrinamos i akcijy valdymo kylanc€iy turtiniy ir neturtiniy teisiy
4.3.1. Akcininky interesy jgyvendinimo galimybés, visy akcininky interesai. Visi akcininkai turi
apsauga ir jy lygybé lygias galimybes gauti informacijg ir (arba) dokumentus, jstatymy ir kity
teiseés akty nustatyta apimtimi ir tvarka.

4.3.2. Atvirumas ir

. Uztikrinamas savalaikis ir tikslus informacijos apie Grupe atskleidimas.
skaidrumas

Grupés valdymas grindZiamas prioritetg teikiant Grupés interesui, taciau
kartu uztikrinant Grupés jmoniy savarankiSkuma, kas reiSkia, kad
nepaneigiant Politikos nuostaty, kiekviena Grupés jmoné veikia
savarankiskai kaip juridinis asmuo, siekdama atitinkamos Grupés
jmonés jstatuose nustatyty tiksly.

4.3.3. Grupés intereso
prioritetas

Grupés valdymas grindziamas integruotais Korporatyvinio valdymo,
4.3.4. Integralumas Funkcinio ir Matricinio valdymo modeliais, kuriy sgveika uztikrina
tinkamg Grupés veiklos valdyma, koordinavimg ir bendradarbiavima,
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dalijimasi geriausia patirtimi Grupéje kryptingai siekiant nustatyty
strateginiy Grupés tiksly.

4.3.5. Orientacija j rezultatg

Sistemingai nustatomi ir tarpusavyje suderinami tikslai
Patronuojancios bendroves, Grupés jmoniy, Funkcijy ir Darbuotojy.

tarp

4.3.6. Suinteresuoty Saliy
valdymas

Identifikuojamos ir valdomos suinteresuotos Salys, kurios gali daryti
jtaka Grupés veiklai arba bati paveikios jos veiksmy. Pripazjstami
suinteresuoty 3aliy lukesdiai ir teisés, kylancios i$ susitarimy ar teisinio
reglamentavimo, taip pat skatinamas aktyvus bendradarbiavimas
kuriant tvarig pridétine verte.

4.3.7. Valdymo ir priezitros
organy atsakomybé ir
atskaitomybé

Uztikrinama, kad KolegialGs organai tinkamai vykdyty savo funkcijas ir
baty atskaitingi akcininkams.

4.3.8. Veiksminga ir efektyvi
vidaus kontrolé ir rizikos
valdymas

Grupés valdysenos sistema siekiama iSlaikyti vidaus kontrolés, rizikos
valdymo ir atitikties sistemy veiksminguma ir efektyvuma bei uztikrinti,
kad Vidaus audito funkcija bGty pakankama Grupés dydziui ir jos
vykdomos veiklos mastui.

4.4.

Patronuojanéios bendrovés Korporatyvinio valdymo struktiirg (1 paveikslélis) sudaro visuotinis

akcininky susirinkimas, dviejy pakopy valdysenos sistema, kurioje yra Bendrovés valdyba ir Stebétojy
taryba, Audito komitetas, Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas, Skyrimo ir atlygio komitetas,
Patronuojancios bendrovés vadovas:

Akcininko teisiy

Visuotinis akcininky

Renka ir at3aukia

Patariamoji ir

Audito komitetas

. g ey rieZidiros
igyvendinimas susirinkimas pfunkci'a 5 nariai: dauguma turi
J sudaryti nepriklausomi nariai
Renka ir atSaukia —
- % - Rizikos valdymo
Priezidros ir Stebétojy taryba N ir tvarumo
akcininko Renka i atsaukia Patariamoyji .
atstovavimo 7 nariai: dauguma turi sudaryti nepriklausomi > funkcija
funkcijos nariai =3 nariai. bent1/3 turi bati
i I nepriklausomi
Skiria ir atSaukia
N g Skyrimo ir
Valdymo funkcija Valdyba N Ky .
Patariamoji atlygio komitetas
5 nariai: uZtikrinama jvairi kompetencija Grupés funkciia
[ Renka v e yeiklos klausimais I =3 nariai- bent1/3 turi bt
nepriklausomi

Valdymas (veiklos
organizavimo
funkcija)

Patronuojanéios bendrovés

vadovas (valdybos pirmininkas)

1 pav. Patronuojancios bendrovés Korporatyvinio valdymo struktira

Pagrindinés Patronuojancios bendrovés Kolegialiy organy atsakomybés sritys:

Patronuojancios bendrovés

Pagrindinés atsakomybés
organas

4.51. Visuotinis akcininky

susirinkimas

AukSc&iausias Patronuojan€ios bendrovés sprendimus priimantis
organas, kuriame dalyvauja Patronuojancios bendrovés akcininkai.

4.5.2. Audito komitetas Atlieka Patronuojancios bendrovés ir Grupés konsoliduotos finansinés
atskaitomybés proceso stebéseng, Grupés jmoniy vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamy Grupés jmoniy
finansinei atskaitomybei ir Patronuojan€ios bendrovés tvarumo

ataskaitoms, ir vidaus audito sistemy bei procesy veiksmingumo
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priezilrg. Audito komitetas taip pat atsakingas uz Grupés jmoniy, kurios
yra viesojo intereso jmonés, metiniy finansiniy ataskaity ir Grupés
konsoliduoty finansiniy ataskaity audito stebésena, Grupés jmoniy
auditoriy ir audito jmoniy ir nepriklausomy uztikrinimo paslaugy teikéjy
nepriklausomumo principo laikymosi priezidrg.

Atsakinga uz efektyvig Patronuojancios bendrovés valdymo organy
veiklos priezilirg bei Grupés strategijos ir strateginio plano tvirtinimg ir
informacijos apie veiklos strategijos jgyvendinimg analize ir vertinima,

4.5.3. Stebétojy taryba Sios informacijos pateikimg Visuotiniam akcininky susirinkimui.

Efektyviam savo funkcijy ir pareigy vykdymui Patronuojandios
bendrovés Stebétojy taryba sudaro komitetus, kurie sprendzia Stebétojy
tarybos kompetencijai priskirtus klausimus.

Atsakingas uz iSvady ir (ar) pasialymy dél valdymo ir vidaus kontrolés
sistemos, svarbiausiy rizikos veiksniy bei rizikos valdymo priemoniy

4.5.4. Rizikos valdymo ir -

tvarumo komitetas tvarumo (jskaitant poveikj, rizikg ir galimybes) valdyma, veiklos etikos
laikymagsi bei korupcijos rizikos kontrole ir, jei reikia, teikia
rekomendacijas Stebétojy tarybai.

4.5.5. Skyrimo ir atlygio

Atsakingas uz iSvady ir (ar) pasitdlymy deél Grupés jmoniy valdymo ir

prieziiros organy nariy skyrimo, atSaukimo ar skatinimo klausimy

. teikimg Stebétojy tarybai ir uz Patronuojancios bendrovés valdybos ir

komitetas jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg; taip pat
bendros atlygio politikos formavimg Grupéje, atlygio dydzio ir sudéties
nustatyma, skatinimo principus ir kt.

4.5.6. Valdyba

Atsakinga uz pagrindiniy korporatyvinio valdymo funkcijy jgyvendinimg
ir sprendimy priémimg. Patronuojancios bendrovés valdybos nariai
pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkamg Bendrovés veiklos vykdyma /
atitinkamy sri¢iy kuravimg Grupés mastu, taip pat Grupés strategijos ir
strateginio plano jgyvendinima.

4.5.7. Patronuojancios

. Atstovauja Patronuojanciai bendrovei ir kartu su jos Valdyba yra
bendroves vadovas atsakingas uz Patronuojanciosios bendrovés valdyma.

4.6.

4.7.

Patronuojanciosios bendrovés Kolegialls organai yra suformuoti ir veikia taip, kad baty uztikrinamas
tinkamas Lietuvos Respublikos, kaip daugumos akcininko, kity akcininky bei suinteresuotyjy Saliy
atstovavimas ir valdymo bei priezilros funkcijy atskyrimas. Grupés jmonése taikomi Korporatyvinio
valdymo struktlros modeliai pasirenkami atsizvelgiant j atitinkamoje jurisdikcijoje taikomy teisés akty ir
Gairiy reikalavimus, Grupés interesus, akcininky sutartis, su Grupés jmoniy veiklos specifika susijusius
aspektus, kitas reikSmingas aplinkybes.

Tiesiogiai valdomoms jmonéms, vykdan€ioms Pagrindines veiklas, taikomas Korporatyvinio valdymo
modelis, pateiktas Zemiau 2 paveikslélyje — su kolegialiu valdymo organu — valdyba, atliekandia
priezidros funkcijas, j kurig jtraukiami nepriklausomi nariai, akcininko atstovai, valstybés tarnautojas ir
prireikus Darbuotojy atstovas. Taip pat Siy Grupés jmoniy jstatuose numatoma, kad siekiant uztikrinti
efektyvy Grupés jmonés valdymg Tiesiogiai valdomos jmonés vadovas, gaves Patronuojancios
bendrovés valdybos pritarimg, sudaro Vadovy komitetg, kuriam pavedama nagrinéti ir teikti Tiesiogiai
valdomos jmonés vadovui nuomone dél svarbiausiy Grupés jmonés veiklos sriciy ir klausimy, numatyty
Grupés jmonés jstatuose ir kituose jo veiklg reglamentuojanciuose teisés aktuose. Kiekvienas Vadovy
komiteto narys veikdamas kartu su kitais Vadovy komiteto nariais, sprendzia Vadovy komiteto
kompetencijai priskirtus klausimus ir atsako uz Vadovy komiteto sprendimy teisétumg. Vadovy
komitetas kolegialiai priima sprendimus. Pagrindinis Vadovy komiteto veiklos tikslas — kartu su Grupés
jmonés vadovu tinkamai organizuoti ir vykdyti Grupés ekonoming, Ukine, finansine veiklg, priimti
sprendimus Grupés jstatuose, Vadovy komiteto veiklos nuostatuose ir kituose Patronuojancios
bendrovés ir (ar) Grupés jmonés vidaus teisés aktuose nurodytais klausimais, uZtikrinti efektyviag
Grupés jmonés veiklg ir Grupés jmoneés tiksly pasiekima.



4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Tiesiogiai valdomos
Grupés jmonés
vadovas

Vadovy
komitetas

2 pav. Pagrindiniy veikly jmoniy Korporatyvinio valdymo modelis

Kitoms Tiesiogiai valdomoms jmonéms, vykdancioms nepagrindines veiklas, aptarnavimo ir kitas
veiklas, taikomas korporatyvinio valdymo modelis: i) su kolegialiu valdymo organu — valdyba
(atliekancCia prieZitros funkcijas), j kurig jtraukiamas (-i) nepriklausomas (-i) narys (-iai) ir akcininky
atstovas (-i); atskiras kolegialus priezilros organas nesudaromas; ii) su vienasmeniu valdymo organu
— jmonés vadovu, jam priskiriant kolegialaus valdymo organo — valdybos — funkcijas ir prapleciant
visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg. Kolegialls priezidros ar valdymo organai nesudaromi.
Modelis taikomas nesant poreikio taikyti kitg modelj minétoms Grupés jmonéms.

Netiesiogiai valdomoms jmonéms valdysenos struktiira formuojama atsizvelgiant j Grupés interesus ir
gaires, konkre€ios jmonés veiklg, akcijy valdytojus, teisinj statusa, taikomos jurisdikcijos teisinius
reikalavimus, akcininky sutartis ir kitus aspektus. Laikomasi nuostatos, kad Netiesiogiai valdomy jmoniy
valdysena turi bati optimali, turi uztikrinti akcininky ir suinteresuoty 3aliy interesy jgyvendinima bei atitikti
tarptautines ir nacionalines geragsias praktikas dél jmoniy valdysenos.

Tiesiogiai valdomos jmonés ir netiesiogiai valdomos jmonés gali steigti ar jsigyti specialiosios paskirties
jmones (angl. special purpose vehicle/ SPV). Specialiosios paskirties jmone yra laikoma Netiesiogiai
valdoma jmoné, i) kurios vieninteliu akcininku jos jsteigimo ar jsigijimo metu yra Tiesiogiai valdoma
jmoné arba Netiesiogiai valdoma jmoné; ir ii) kuri jsteigta ar jsigyta konkreCiam projektui, sandoriui ar
veiklai vykdyti; ir iii) kuri turi ne daugiau kaip vieng Darbuotojg. Kai Grupés jmoniy valdysenai ir
Kolegialiy organy formavimui, atrankai ar sudéciai taikomi teisés akty reikalavimai pagal taisykle
Jlaikykis ir paaiskink®, specialiosios paskirties jmonéms, atsizvelgiant j jy specifiSkai siaurg veiklos sritj,
tokie reikalavimai turéty bati netaikomi dél poreikio tokiose jmonése dinamiskai vykdyti valdymo ar
priezidros organy sudéties pokycius, organy nariais paskiriant specialiyjy Ziniy turinius Darbuotojus,
kurie atsakingi uz specialiosios paskirties jmonés vienintelio akcininko konkretaus iSkelto strateginio
tikslo jgyvendinima.

Grupés jmoniy valdymo ir priezitros organy formavimo principai, sudétis, atsakomybés (kompetencija),
kiti aspektai apibrézti taikytinuose norminiuose teisés aktuose, Gairése, Grupés jmoniy jstatuose,
akcininky sutartyse, Kolegialiy organy ar jy sudaromy komitety veiklg reglamentuojanciuose
dokumentuose.

5. FUNKCINIS IR MATRICINIS VALDYMAS

5.1.

Funkcijos / Funkcinés srities veikla organizuojama atsizvelgiant j Funkcijos / Funkcinés srities valdymg
ir Darbuotojy atskaitingumg (pavaldumg) Funkcijos / Funkcinés srities vadovui. Atitinkamai tai reiskia,
kad jeigu Grupés jmonéje jdarbinamas Darbuotojas vykdo darbus, priskirtinus tam tikrai Funkcijai /
Funkcinei sriCiai, tai jo veikla bei atskaitomybé organizuojama pagal Sios Politikos 5.3 papunktyje
nurodytus organizavimo principus.
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5.2.

5.3.
5.3.1.

5.3.2.

54.

5.5.

Matricinis valdymas jgalina veikti funkcinj valdymg Grupéje, leidziant organizacijai pasiekti sinergijy,
bdti lankstesnei ir efektyvesnei. Matricinio valdymo sistema taikoma Grupéje tais atvejais, kai yra
poreikis apibréZti nustatyty Funkcijy ir Funkciniy sri€iy valdyma Grupéje, jgaunant formalius jgaliojimus
veikti ne vienos Grupés jmonés mastu, bet jtraukiant skirtingy Grupés jmoniy Darbuotojus. Matricinis
valdymas Grupéje reiskia, kad Grupéje ar jos dalyje yra taikoma organizacijos valdymo struktdra,
kurioje Darbuotojai gali bati pavaldis ne vienam, bet keliems vadovams, t. y. Administraciniam vadovui
ir Funkcijos vadovui.

Funkcijos / Funkcinés srities veikla gali bati organizuojama:

taikant tiesioginj valdymg ir atskaitingumg (angl. Solid line). Tai reiskia, kad Funkcijos ir Funkcinés
srities vadovas priima esminius sprendimus dél Funkcijos veikimo, Funkcijos ir Funkcinés srities
Darbuotojy veiklos ir rizikos valdymo, konsultuodamasis ir (arba) informuodamas Grupés jmone (kaip
nurodyta Sios Politikos 2 priede ,Atsakomybés priskyrimo matrica®);

taikant netiesioginj valdyma ir atskaitinguma (angl. Dotted line). Tai reiskia, kad Funkcijai ir Funkcinei
sriCiai priklausantys Darbuotojai priklauso Funkcijos ar Funkcinés srities bendruomenei, Funkcijos ir
Funkcinés srities vadovas uztikrina dalinimgsi su jais gerosiomis praktikomis. Funkcijai ir Funkcinei
sriCiai priklausantys Darbuotojai dalinasi svarbiausia Grupés jmonés veiklos informacija su Funkcijos ir
Funkcinés srities vadovu remiantis Politikos nuostatomis bei uztikrinant Funkcijos ir Funkcinés srities
integruotg veikimg (kaip nurodyta Sios Politikos 2 priede ,Atsakomybés priskyrimo matrica").

Solid ir Dotted line budu veikianCios Funkcijos, Funkcinés sritys, jy veikimo modeliai Grupés jmonése
(i8skyrus Politikos 4.10 papunktyje nurodytas Grupés jmones), Kuruojantys valdybos nariai, Funkcijos
atsakomybés apimtyje esanciy pagrindiniy temy sgrasas yra nurodyti Sios Politikos 3 priede ,Funkcijy
ir funkciniy sriciy sgradas ir veikimo matrica* (toliau — Matrica).

Kasdienéje veikloje Grupé taiko Siuos Funkcinio valdymo principus:

5.5.1. Bendradarbiavimas

Uztikrinamas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp Grupés jmoniy ir
Funkcijy dél veiklos krypCiy, tiksly bei atsakomybiy. Taip pat
uztikrinamas nustatytos apimties informacijos apsikeitimas tiek
vertikalia, tiek ir horizontalia kryptimi, atsizvelgiant j galiojan€ius
konfidencialumo sipareigojimus bei nepaZeidziant teisés akty
reikalavimuose numatyty informacijos apsaugos nuo neteiséto
atskleidimo, taip pat su vieSai neatskleistos informacijos valdymu
susijusiy, reikalavimy.

Uztikrinama Funkcijos ir Funkcinés srities vadovo atsakomybé uz

5.5.2. Atsakomybeé tinkamg Funkcijos ir Funkcinés srities veikimo jgyvendinimg pagal

apibréztas funkcijas ir atsakomybes Grupés jmonése.

5.5.3. Grupés intereso
prioritetas

Funkcijy bei Funkciniy sriiy ir Grupés jmoniy tarpusavio sgveika
grindziama prioritetg teikiant Grupés interesui, taciau kartu uztikrinant
Grupés jmoniy savarankiSskuma, kas reiskia, kad, nepaneigiant Politikos
nuostaty, kiekviena Grupés jmoné veikia savarankisSkai kaip juridinis
asmuo, siekdama atitinkamos Grupés jmonés jstatuose nustatyty tiksly.

5.6.

5.6.1.
5.6.2.

5.6.3.

5.7.

5.7.1.

Patronuojancios bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas Funkcijy atzvilgiu:

steigia, naikina Solid line ir Dotted line budu veikianCias Funkcijas ir Funkcines sritis;

nustato Funkcijos, esant poreikiui, atskiry Funkciniy sriiy veiklos organizavimo budg (Solid line / Dotted
line), Funkcijos ir Funkcinés srities vadovo santykj su Funkcijos Darbuotojais, jskaitant su dirbanciais
Netiesiogiai valdomose jmonése, veikianciose uzsienyije;

tvirtina Funkcijy planavimo dokumentus bei analizuoja ir vertina rezultaty stebésenos dokumentus, kaip
tai nustatyta Grupés strateginio planavimo politikoje.

Kuruojantis valdybos narys:

tvirtina Funkcijy planavimo dokumentus bei analizuoja ir vertina rezultaty stebésenos dokumentus, kaip
tai nustatyta Grupés strateginio planavimo politikoje;
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5.7.2. priima sprendimg dél konkreciy Darbuotojy skyrimo vadovauti Solid line ar Dotted line biadu veikianciai
Funkcijai.

5.8. Funkcijy ir (ar) Funkciniy sri¢iy veikimas gali bati organizuojamas apibréziant Funkcijos paslaugas ir
organizuojant jy teikimg Grupés jmonéms pagal suderintus apimties ir kokybés kriterijus.

5.9. Funkcijos vadovas atskaitingas ir tiesiogiai pavaldus Kuruojan&iam valdybos nariui, nepriklausomai nuo
to, kurioje Grupés jmonéje Funkcijos vadovas dirba.

5.10. Funkcinés srities vadovas visais atvejais yra Solid line bidu pavaldus Funkcijos, kurios sudétyje yra
funkciné sritis, vadovui, nepriklausomai nuo to, ar pati Funkcija ir (ar) funkciné sritis yra Solid line ar
Dotted line, nebent numatomos iSimtys Sioje Politikoje ir (ar) Matricoje. Funkcijos vadovas priima
sprendimg dél konkretaus Darbuotojo skyrimo vadovauti Solid line ar Dotted line bidu veikianciai
Funkcinei sriciai.

5.11. Jeigu Solid line Funkcijai nustatomas Matricoje Dotted line veikimas konkrecioje Grupés jmonéje, tai
reiSkia, kad Grupés jmonei suteikiama atsakomybé uz Funkcijos atsakomybiy sriCiy veiklos
jgyvendinimg specifinése tos Grupés jmonés veiklose (pavyzdziui, Zmoniy augimo srityje i$skiriant
profesinio augimo temg su atsakomybe paciai Gupés jmonei ugdyti unikalias tik vienai konkreciai
Grupés jmonei reikalingas profesines inzinerines kompetencijas, atitinkamai jtvirtinant Grupés jmonés
Darbuotojy pareigybés aprasyme).

5.12.  Solid line ir Dotted line bidu veikian€io Funkcijos vadovo / Funkcinés srities vadovo ir Grupés jmonés
vadovo funkcijos ir atsakomybés nurodytos Sios Politikos 2 priede ,Atsakomybés priskyrimo matrica“.
Konkre€ios Funkcijos ir Funkcinés srities vadovo atsakomybés detalizuojamos jy pareigybes
aprasymuose.

5.13. Tais atvejais, kai abiejy vadovy (Solid line Funkcijos vadovo ir Padalinio vadovo Grupés jmonéje)
pozicijos dél sprendimy, susijusiy su Funkcija ir (ar) Funkcine sritimi ir jos veikla, iSsiskiria, galutinj
sprendimg priima Solid line Funkcijos ir (ar) Funkcinés srities vadovas. Jeigu Funkcija ir (ar) Funkciné
sritis veikia Dotted line bidu, esant nuomoniy iSsiskyrimui, galutinj sprendimg priima Grupés jmonés
Padalinio vadovas.

5.14. Tais atvejais, kai Netiesiogiai valdomose jmonése yra jdarbinami Funkcijy ir (ar) Funkciniy sri€iy
Darbuotojai, jy veikla valdoma Solid line valdymo bidu Tiesiogiai valdomos jmonés atzvilgiu, iSskyrus
Matricoje nurodytas iSimtis. Tiesiogiai valdomos jmonés turi patvirtinti Funkcijy ir Funkciniy sriciy
valdymo matricg Netiesiogiai valdomy jmoniy (iSskyrus Politikos 4.10 papunktyje nurodytas Grupés
jmones), at2vilgiu, kuri turi atitikti Sioje Politikoje ir jos prieduose numatytus principus ir turi bati suderinta
su Tiesiogiai valdomg jmone Kuruojanciu valdybos nariu, Grupés Teisés funkcijos vadovu, taip pat
atitinkamas Funkcijas Kuruojanciais valdybos nariais.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1. Sig Politikg tvirtina Patronuojangios bendrovés valdyba.

8.2. Uz Politikos nuostaty perzilirg ir esant poreikiui atnaujinima, taip pat Politikos jgyvendinimo stebéseng
atsakinga Grupés Teisés funkcija. Politikos nuostatos perzitrimos tais atvejais, kai pasikeiCia
Patronuojancios bendrovés Organizaciné struktdra, veiklos funkcijos, atsakomybés, jvyksta Kkiti
reikSmingi pokyc¢iai ar dél kity prieZzasc€iy kyla poreikis Politikg atnaujinti, bet ne re€iau nei kas 2 (dvejus)
metus.

8.3. Tinkamg Politikos nuostaty jgyvendinimg Grupés jmonése uztikrina atitinkamos Grupés jmonés
vadovas, o Funkcijose — Funkcijy vadovai.

8.4. Politikos nuostaty jgyvendinimas gali bati detalizuojamas Grupés Teisés Funkcijos vadovo
tvirtinamuose Politikg jgyvendinangiuose vidaus teisés aktuose.

9. PRIEDAI
9.1.1 priedas. Grupés valdysenos sistema.
9.2.2 priedas. Atsakomybes priskyrimo matrica.

9.3. 3 priedas. Funkcijy ir funkciniy sriciy sgrasas ir veikimo matrica.
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10. SUSIJE VIDAUS IR KITI TEISES AKTAI:

Grupés strateginio planavimo politika

Korporatyvinio valdymo gairés



https://apps.powerapps.com/play/e/14a54596-c267-46fd-80f9-37bc905eb4bb/a/56132d94-e39e-4ad8-bc03-2d24d416914d?ItemID=2804&hidenavbar=true
https://apps.powerapps.com/play/e/14a54596-c267-46fd-80f9-37bc905eb4bb/a/56132d94-e39e-4ad8-bc03-2d24d416914d?ItemID=2804&hidenavbar=true
https://old.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97s%20korporatyvinio%20valdymo%20gair%C4%97s%20nauja%20redakcija.pdf

	3.1. Grupės valdysenos sistema yra pagrįsta pažangiausia tarptautine ir nacionaline praktika, vadovaujamasi EBPO bendrovių valdysenos principais, EBPO valstybės valdomų įmonių valdysenos gairėmis bei EBPO skelbiamomis rekomendacijomis, atsižvelgiama į...
	3.2. Grupės valdysenos modelis įgyvendinamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansų ministerijos, kaip Patronuojančios bendrovės daugumos akcininkės Lietuvos Respublikos, teises įgyvendinančios institucijos, patvirtintomis Korporatyvinio valdymo g...
	3.3. Patronuojanti bendrovė, įgyvendindama jai numatytas patronavimo funkcijas, Grupės valdysenos sistemą organizuoja taip, kad galėtų koordinuoti Grupės veiklą, atliekant veiklos priežiūrą, stebėseną ir valdymo kontrolę, kartu užtikrinant žinių bei g...
	4.5. Pagrindinės Patronuojančios bendrovės Kolegialių organų atsakomybės sritys:
	5.1. Funkcijos / Funkcinės srities veikla organizuojama atsižvelgiant į Funkcijos / Funkcinės srities valdymą ir Darbuotojų atskaitingumą (pavaldumą) Funkcijos / Funkcinės srities vadovui. Atitinkamai tai reiškia, kad jeigu Grupės įmonėje įdarbinamas ...
	5.3. Funkcijos / Funkcinės srities veikla gali būti organizuojama:
	5.3.1. taikant tiesioginį valdymą ir atskaitingumą (angl. Solid line). Tai reiškia, kad Funkcijos ir Funkcinės srities vadovas priima esminius sprendimus dėl Funkcijos veikimo, Funkcijos ir Funkcinės srities Darbuotojų veiklos ir rizikos valdymo, kons...
	5.3.2. taikant netiesioginį valdymą ir atskaitingumą (angl. Dotted line). Tai reiškia, kad Funkcijai ir Funkcinei sričiai priklausantys Darbuotojai priklauso Funkcijos ar Funkcinės srities bendruomenei, Funkcijos ir Funkcinės srities vadovas užtikrina...
	5.14. Tais atvejais, kai Netiesiogiai valdomose įmonėse yra įdarbinami Funkcijų ir (ar) Funkcinių sričių Darbuotojai, jų veikla valdoma Solid line valdymo būdu Tiesiogiai valdomos įmonės atžvilgiu, išskyrus Matricoje nurodytas išimtis. Tiesiogiai vald...

