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GRUPES VIDAUS KONTROLES POLITIKA

1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS

1.1. Politikos tikslas — sukurti ir palaikyti efektyvig bei standartizuotg Grupés vidaus kontrolés ir jos
valdymo sistemg, kuri padety siekti Politikoje jvardinty Vidaus kontrolés valdymo sistemos tiksly
Grupés mastu.

1.2. Taikoma visoms Grupés jmonéms tiek, kiek neprieStarauja Europos Sajungos, Lietuvos
Respublikos ir kity valstybiy, kuriose yra registruotos ir veikia jmonés, teisés akty reikalavimams,
Grupés jmonés jstatams ir (ar) akcininky sutarciai, jskaitant elektros energijos ir gamtiniy dujy
skirstymo sistemos operatoriaus savarankiSkumo, energetikos veikly atskyrimo, sgziningos prekybos
ir kitus reikalavimus, atsizvelgiant j Sioje Politikoje numatytas iSimtis.

2. SAVOKOS

2.1. Audito komitetas — AB ,Ignitis grupé* audito komitetas.

2.2. Bendroveé, Patronuojanti bendrové — AB ,Ignitis grupé®, juridinio asmens kodas 301844044.
2.3. Funkcija — veikla ar veikly grupé, kurios veikimas yra organizuojamas Grupés lygiu, siekiant
efektyvaus Grupés pagrindines veiklas jgalinanciy kompetencijy valdymo efektyvumo bei sinergijos.
Funkcija gali apimti kelias Funkcines sritis.

2.4. Funkciné sritis — atskirus veiklos klausimus apimanti Funkcijos dalis, kurios veikimas
organizuojamas Grupés lygiu.

2.5. Funkcijos vadovas — Grupés darbuotojas, vadovaujantis atitinkamai Funkcijai Grupés mastu.
2.6. Grupé — AB ,Ignitis grupé® ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys.

2.7. Imoné — Bendrovés tiesiogiai valdoma Grupés jmoné, dukteriné jmoné.

2.8. Kuruojantis valdybos narys — Patronuojancios bendroves valdybos narys, kuris yra atsakingas
ir kuruoja jam priskirtg Grupés pagrindine veiklg/ Verslo segmentg ir (arba) Funkcijg.

2.9. Politika — Grupés vidaus kontrolés politika, Sis dokumentas.

2.10. Procesy zemélapis — visy Grupéje ir (ar) Jmonéje vykstanciy procesy sgrasas (struktira),
skirstant procesus | penkis hierarchinius lygmenis (veikla, sritis, procesy grupé, procesas,
subprocesas) ir nurodant atsakingus padalinius ir/ar pareigybes.

2.11. Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas (RVTK) — Bendrovés Stebétojy tarybos Rizikos
valdymo ir tvarumo komitetas.

2.12. Tikslai — jvairiy lygiy tikslai, aktualis Grupei (Grupés ar |moniy ilgalaikés strategijos,
strateginiai, metiniai tikslai, Funkcijy, Funkciniy sri€iy, projekty, produkty, procesy ir kt. tikslai).
2.13.Vidaus auditas — Bendrovés vidaus audito funkcijas atliekantis struktdrinis padalinys,
atskaitingas Bendroves stebétojy tarybai.

2.14.Vidaus kontrolé — nustatytos kontrolés priemonés, kurias jgyvendina Grupés darbuotojai ir
kurios skirtos uztikrinti Grupés veikly teisétuma, ekonomisSkumag, efektyvuma, rezultatyvuma,
skaidruma, strategijos ir veiklos plany jgyvendinimg, turto apsauga, informacijos ir ataskaity
patikimuma ir iSsamuma, sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo
susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

2.15. Vidaus kontrolés partneris — Grupés Verslo atsparumo funkcijos darbuotojas, paskirtas
atsakingu uz Vidaus kontrolés proceso koordinavimg Grupeéje, |monéje ir (ar) Funkcijoje.

2.16. Vidaus kontrolés stebésena — nuolatinis, periodinis Grupéje, Jmonéje, Funkcijoje vykdomas
taikomy Vidaus kontroliy vertinimas, kuris apima Vidaus kontroliy vertinima, jose identifikuojamus
trGkumus, tobulinimo planus.

2.17. Vidaus kontrolés valdymo sistema — Grupéje sukurta kontrolés priemoniy ir procediry
visuma, padedanti siekti Sios Politikos 4.1. p. nurodyty tiksly.

3. BENDROSIOS NUOSTATOS

3.1. Politika parengta vadovaujantis tarptautinio COSO (angl. Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) Vidaus kontrolés valdymo standarto gairémis (angl.
COSO Internal control — Integrated framework guidance), siekiant atitikti gergsias rinkos praktikas ir
jas pritaikyti Grupés veikloje.



https://www.coso.org/guidance-on-ic

3.2. Grupés valdymo ir prieziliros organai uztikrina Politikos nuostaty laikymasi ir Vidaus kontrolés
valdymo sistemos integravimg visose Grupés veiklose.

3.3. Politika suderinta su Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
gairémis, patvirtintomis Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. birzelio 7 d. jsakymu
Nr. 1K-205 (jskaitant visus vélesnius pakeitimus ir papildymus) ir Grupés valdysenos politika.

4. VIDAUS KONTROLES VALDYMO SISTEMOS TIKSLAI, MODELIS
4.1. Pagrindiniai Vidaus kontrolés valdymo sistemos tikslai:
4.1.1. laikytis Grupés vykdomas veiklas reglamentuojanciy jstatymuy, kity teisés akty bei Grupes
vidaus teisés akty reikalavimuy;
4.1.2. uztikrinti, kad baty jdiegtos batinos Vidaus kontrolés priemonés, siekiant valdyti ir sumazinti
identifikuotas reikSmingas rizikas;
4.1.3. vertinti ir stiprinti Vidaus kontrole Grupés, Jmoniy, Funkcijy lygmeniu identifikuojant jos
trikumus, neefektyvumus ir juos iStaisant. Uztikrinti Vidaus kontrolés valdymo sistemos
integralumg pagrindiniuose Grupés procesuose;
4.1.4. vykdyti Grupés veiklas laikantis patikimo finansy valdymo principo, ekonomiskai, efektyviai
ir rezultatyviai;
4.1.5. saugoti Grupés turtg (jskaitant informacinj turtg), kitus iSteklius ir veiklg bei uztikrinti, kad
bty efektyviai ir veiksmingai siekiama iSsikelty Tiksly.
4.2. Grupéje formuojama Vidaus kontrolés valdymo sistema remiantis Vidaus auditoriy instituto
paskelbtu , Trijy linijy modeliu“, kuris nustato, kaip skirtingy veikly ir atsakomybiy linijos efektyviai ir
koordinuotai sgveikauja tarpusavyje uztikrinant Vidaus kontrolés valdymo sistemos efektyvumg bei
atsakomybiy pasiskirstymg (zr. 1 pav.).

VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAI
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1 pav. Grupés Vidaus kontrolés valdymo sistemos modelis

4.3. 1-os linijos funkcijos yra tiesiogiai susijusios su Grupés pagrindiniy ir palaikomyjy veikly
vykdymu ir jas atlieka visi Grupés darbuotojai, kuriems yra priskirta tokig veiklg vykdyti.
4.4.2-0s linijos funkcijos yra kontroliuoti bei teikti papildomas ekspertines Zzinias, pagalbg
darbuotojams, kurie atlieka 1-os linijos funkcijas, taip pat 2-os linijos funkcijos apima stebéseng,
konsultacijas, rekomendacijas, patikras, analize bei riziky valdymo koordinavimg. Sias funkcijas
Grupéje atlieka:

4.4.1. Atitikties;

4.4.2. Rizikos valdymo;

4.4 .3. Vidaus kontrolés;

4.4.4. Veiklos testinumo;


https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97s%20korporatyvinio%20valdymo%20gair%C4%97s%20nauja%20redakcija.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97s%20korporatyvinio%20valdymo%20gair%C4%97s%20nauja%20redakcija.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/2024-10/Grup%C4%97s%20valdysenos%20politika%202024-10-01.pdf
https://www.theiia.org/globalassets/documents/resources/the-iias-three-lines-model-an-update-of-the-three-lines-of-defense-july-2020/three-lines-model-updated-english.pdf

4.4.5. Verslo saugos;

4.4.6. Finansy kontrolés, planavimo ir analizés;

4.4.7. Skaitmeninés saugos;

4.4.8. Tvarumo;

4.4.9. Darbuotojy saugos, sveikatos ir aplinkosaugos,
sri¢iy darbuotojai. 2-o0s linijos funkcijos gali bati priskirtos ir kity sri¢iy darbuotojams, kurie pagal savo
veiklos pobudj patenka j 2-os linijos atsakomybiy apimt;.
4.5. Grupés struktariniai padaliniai ir atskiri darbuotojai gali turéti atsakomybiy, apimanciy tiek 1-os,
tiek 2-os linijos funkcijas.
4.6. 3-0s linijos funkcijos yra teikti nepriklausomg ir objektyvy Grupés valdymo ir rizikos valdymo
tinkamumo bei veiksmingumo vertinimg ir konsultacijas ir jas atlieka Bendroves vidaus audito
struktarinis padalinys — Grupés vidaus auditas. Sias funkcijas Vidaus auditas atlieka nepriklausomai
nuo 1-os ir 2-os linijy bei vadovybés.

5. VIDAUS KONTROLES VALDYMO SISTEMOS ELEMENTAI
5.1. Grupéje taikoma vieninga Vidaus kontrolés valdymo sistema, kurig sudaro 5 elementai bei Siuos
elementus detalizuojantys principai (zr. 2 ir 3 pav.):

5.1.1. Kontrolés aplinka;

5.1.2. Rizikos vertinimas;

5.1.3. Kontrolés veikla;

5.1.4. Stebésena;

5.1.5. Informacija ir komunikacija.

3. Kontrolés veikla

2. Rizikos vertinimas

1. Kontrolés aplinka

2 pav. Grupés Vidaus kontrolés valdymo sistemos elementai

Vidaus kontrolés
valdymo sistemos Principai
elementai

1. Saziningumo ir etiniy vertybiy laikymosi jsipareigojimas;

2. Valdymo ir prieziGros organy priezitra kuriant ir jgyvendinant Vidaus
kontrolés sistemg;

1. Kontrolés aplinka 3. Struktdros, jgaliojimy, atskaitomybés ir atsakomybés nustatymas,
atsakomybiy paskirstymas;

4. Kompetentingy darbuotojy pritraukimas, ugdymas ir iSlaikymas;

5. Darbuotojy atsakomybé uz Vidaus kontrole;

6. Aiskiy tiksly nustatymas;

7. Riziky identifikavimas ir analizé;

2. Rizikos vertinimas 8. Potencialo suk¢iavimui jvertinimas;

9. Pokyciu, kurie galéty reikSmingai paveikti Vidaus kontrolés valdymo
sistema, identifikavimas ir jvertinimas;

3. Kontrolés veikla 10. Kontrolés priemoniy, kurios prisideda prie riziky sumazinimo ki




priimtino lygio, parinkimas ir vystymas;

11. Technologijy kontrolés priemoniy parinkimas ir vystymas;

12. Kontrolés priemoniy jgyvendinimas per vidaus teisés aktus (politikos,
standartai, procesai, taisyklés ir kt.), kuriuose yra apibréziama, ko
tikimasi ir kaip tai turi bati jgyvendinama;

13. |(si)vertinimo ir stebésenos atlikimas;

14. Vidaus kontrolés trikumy nustatymas ir komunikavimas, trGkumy
iStaisymas;

15. KokybiSkos ir reikSmingos informacijos naudojimas sprendimy
5. Informacija ir priémimui;

komunikacija 16. Tinkamos vidinés komunikacijos uztikrinimas;

17. Tinkamos iSorinés komunikacijos uztikrinimas.

3 pav. Grupés Vidaus kontrolés valdymo sistemos elementus detalizuojantys principai

5.2. Kontrolés aplinka yra ,tonas i$ virSaus” (angl. the tone at the top), ja sudaro visuma standarty,
procesy, reikalavimy ir pan., kurie sukuria baze Vidaus kontroliy jgyvendinimui Grupés mastu. Ji yra
pagrindas siekiant strateginiy tiksly, patikimos ir skaidrios finansinés atskaitomybés, rezultatyvios ir
efektyvios veiklos, atitikties teisés akty reikalavimams, turimy iStekliy apsaugos. Gera kontrolés
aplinka yra, jei:

5.2.1. Uztikrinama komunikacija ir informavimas, elgsenos atitinka nustatytas vertybes;

5.2.2. Yra jtvirtintas informacijos pateikimas ir atskaitomybé tiek horizontaliai, tiek vertikaliai;

5.2.3. Visy valdymo lygiy veikla yra suderinta, uztikrintas atsakomybiy pasidalinimas;

5.2.4. Uztikrinama ir stiprinama kompetencija;

5.2.5. Priimami pagrjsti sprendimai, o jy priémimas tinkamai koordinuojamas.
Kontrolés aplinka gali padéti sumazinti rizikas, taiau ji pati savaime nenustato ir neistaiso reikSmingy
nukrypimy ar neuzkerta jiems kelio.
5.3. Rizikos vertinimo elemento tikslas — padeéti veiksmingu ir efektyviu bldu pasiekti iSsikeltus
veiklos Tikslus. Sis elementas jgyvendinamas per rizikos valdymo procesg. Rizikos valdymas ir
Vidaus kontrolés valdymo sistema yra glaudziai susije, nes rizikos valdymo metu yra ne tik
identifikuojama ir jvertinama rizika, bet ir sukuriamos kontrolés priemonés tai rizikai valdyti bei
vykdoma tokiy priemoniy taikymo bei jy efektyvumo stebésena.
5.4. Kontrolés veikla — tai priemonés/veiksmai (dazniausiai numatyti vidaus teisés aktuose), skirti
rizikai valdyti/sumazinti iki priimtino lygio. Kad kontrolés veikla bity efektyvi, ji turi bati:

5.4.1. Tinkama (t.y. reikiama kontrolés procedira reikiamoje vietoje ir proporcinga susijusiai

veiklos rizikai);

5.4.2. Jgyvendinama nenutriikstamai tokiu bldu, kaip nustatyta;

5.4.3. Racionali (kontrolés taikymo sgnaudos neturi virSyti duodamos naudos);

5.4.4. Padedanti pasiekti kontrolés tikslus.
Kontrolés veikla apima jvairias prevencinio, korekcinio ar detekcinio pobddzio kontrolés priemones:
jgaliojimy, leidimy suteikima; iStekliy (taip pat dokumenty) prieigos kontrole; funkcijy (leidimo davimo,
uzduoties atlikimo ir patikrinimo) atskyrima; veiklos ir rezultaty perziaras; patikrinimus ir kt.
5.5. Stebésena — tai periodiné arba nuolat vykstanti stebésena/patikrinimai/jvertinimai, kurie skirti
uztikrinti, kad Vidaus kontrolés valdymo sistemos elementai ir principai yra jtvirtinti bei veikia taip, kaip
numatyta. Stebésena jgyvendinama atliekant kasdiene veiklg ir atskirus patikrinimus/vertinimus arba
jungiant ir viena, ir kita.
5.6. Informacija ir komunikacija uztikrina kity Vidaus kontrolés valdymo sistemos elementy
funkcionavima. Informacija ir komunikacija uztikrina, kad:

5.6.1. Grupéje rengiama, gaunama, teikiama (viduje ir iSoréje), vieSai paskelbta informacija bity

aktuali, iSsami, patikima ir teisinga. Sprendimai priimami vadovaujantis kokybi$ka, laiku pateikta,

aktualia ir tikslia informacija. Informacija pateikiama visais lygiais (vertikaliai, horizontaliai,

atitinkamu lygiu), taip pat tretiesiems asmenims.

5.6.2. Naudojamos tinkamos komunikacijos priemonés informacijai teikti.

6. VIDAUS KONTROLES VALDYMO PROCESAS
6.1. Grupéje Vidaus kontrolés valdymo procesg sudaro tokie pagrindiniai etapai (Zr. 4 pav.):



1. Vidaus kontroliy
planavimas, diegimas,
dokumentavimas

2. Periodinis vidaus
5 L kontroliy inventorizavimas,
k°"":{::k‘;{:“'m° vertinimas (saves
. " jsivertinimo principu irfar
rengimas/pristatymas atliekant atitikties kontrolg)

4. Periodinis Vidaus

/

3. Vidaus kontroliy
tobulinimas irfar trikumy
istaisymas

4  pav. Vidaus kontrolés valdymo procesas

6.2. Vidaus kontrolés valdymo procesg organizuoja ir koordinuoja Vidaus kontrolés partneriai.
6.3. Vidaus kontroliy planavimo, diegimo, dokumentavimo etapas:
6.3.1. Kiekviena Grupés jmoné ir Funkcija identifikuodama ir (ar) vertindama rizikas ar kurdama,
vystydama ir perzitirédama savo veiklos procesus, identifikuoja Vidaus kontrolés poreik;.
6.3.2. Vidaus kontrolés turi blti aprasytos norminiuose vidaus teisés aktuose, nurodant Vidaus
kontrolés vykdymo metodg, atsakomybes, periodiSkuma ir pan.
6.3.3. Vidaus kontrolés turi bdti nustatytos Grupés rizikos registre esanCioms aktyvioms
rizikoms ir Procesy Zemelapyje nurodytiems procesams (jei aktualu).
6.3.4. Vidaus kontrolés poreikis nustatomas ir Vidaus kontrolés planuojamos jvertinant Siuos
aspektus:
6.3.4.1. Kontrolés tikslg ir paskirtj:
- Padéti pasiekti veiklos rezultatg;
- Stiprinti atskaitomybe;
- Skatinti gergsias valdysenos praktikas;
- Uztikrinti tikslios ir savalaikés informacijos pateikima ir raportavima;
- Uztikrinti teisés akty ir reguliavimo atitiktj;
Jgyvendinti iSorés auditoriy reikalavimus;
6 3.4.2. Vidaus kontrolés tipa:
- Prevencineés vidaus kontrolés: nustatomos siekiant iSvengti klaidy ir pazeidimuy;
- Detekcinés vidaus kontrolés: skirtos aptikti klaidas ar pazeidimus, kai jie jau jvyko;
- Korekcinés vidaus kontrolés: skirtos imtis taisomyjy veiksmy klaidoms ir pazeidimams
pasalinti po to, kai jie buvo aptikti;
6.3.4.3. Vidaus kontrolé pirmiausia turi bati jgyvendinama tose veiklos srityse, kuriose
susiduriama su didZiausia rizika;
6.3.4.4. Konkreti Vidaus kontrolé pasiekia jai keliamg tikslg/duoda rezultatg;
6.3.4.5. Vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos nevirSija i§ Vidaus kontrolés jgyvendinimo
gaunamos naudos;
6.3.4.6. Vidaus kontrolé yra nepertekliné ir proporcinga rizikai;
6.3.4.7. Vidaus kontrolé gali bati jgyvendinama nepertraukiamai;
6.3.4.8. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama atsizvelgiant j besikeic¢ianc&ias veiklos sglygas.
6.4. Periodinio Vidaus kontroliy inventorizavimo ir vertinimo etapas:
6.4.1. Kiekvienos Jmonés ir Funkcijos Vidaus kontroliy inventorizavimo sgrasas rengiamas,
atnaujinamas ir vertinimas atliekamas bei Vidaus kontrolés vertinimo ataskaita rengiama kartg
per ketvirtj.
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6.4.2. Vidaus kontroliy vertinimas atliekamas:

- Saves jsivertinimo principu: Vidaus kontrolés partneriai planuoja ir organizuoja Vidaus
kontroliy vertinimg saves jsivertinimo principu Jmonése ir Funkcijose, rengia tam reikalingus
klausimynus ir vertinimo metodika;

- Atliekant atitikties kontrole: Vidaus kontrolés partneriai ir (ar) Atitikties ekspertai
jgyvendindami atitikties kontrole, planuoja ir atlieka Jmoniy ir Funkcijy Vidaus kontroliy
patikrinimus arba testavimus, siekiant stiprinti ir vystyti Vidaus kontroles, gerinti jy kokybe,
atitikimg gerosioms praktikoms. Vidaus kontrolés partneriy ir (ar) Atitikties eksperty veikla
nepakeicia ir nedubliuoja Vidaus audito atliekamy funkcijy.

6.5. Vidaus kontroliy tobulinimo ir (ar) traikumy iStaisymo etapas:

6.5.1. Atlikus vertinimg ir nustacius Vidaus kontroliy trikumus ar tobulinimo poreikj, Jmonés ir

Funkcijos numato priemones trikumams pasalinti ir Vidaus kontroléms tobulinti bei rengia

Vidaus kontroliy tobulinimo planus.

6.5.2. Vidaus kontroléms, kurios jvertinamos, kaip neefektyvios (angl. ineffective) ar

besivystandios (angl. developing), turi bati suplanuoti tobulinimo veiksmai.

6.5.3. Vidaus auditas atlieka Vidaus kontroliy trikumy Salinimo stebéseng.

6.6. Periodinio Vidaus kontrolés vertinimo ataskaity rengimo ir teikimo etapas:

6.6.1. Atlikus Vidaus kontroliy vertinimg rengiamos |Jmoniy ir Funkcijy Vidaus kontrolés

stebésenos ataskaitos.

6.6.2. Apibendrinus Jmoniy ir Funkcijy Vidaus kontroliy vertinimo ataskaity rezultatus,

rengiamos Grupés Vidaus kontrolés vertinimo ataskaitos.

6.6.3. Ataskaitos teikiamos Politikos 1 priede Vidaus kontrolés valdymo sistemos rezultatai ir

atsakomybés nustatyta tvarka.

6.7. Grupés Vidaus kontrolés valdymo sistemos rezultatai ir atsakomybés detalizuojami Sios Politikos
1 priede Vidaus kontrolés valdymo sistemos rezultatai ir atsakomybeés.

6.8. Vidaus kontrolés valdymo procesas detaliau apraSomas Politikg jgyvendinan€iame norminiame
vidaus teisés akte.

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Sig Politikg tvirtina Bendrovés valdyba.

7.2. Tinkamg Politikos nuostaty jgyvendinimg Jmonése ir Bendrovéje uZtikrina atitinkamos Jmonés,
Bendrovés vadovas, o Funkcijose — Funkcijy vadovai.

7.3. Uz Politikos jgyvendinimo kontrole ir stebéseng Grupés mastu, uz Politikos nuostaty perzidrg ir
esant poreikiui atnaujinimg atsakingas Grupés verslo atsparumo vadovas.

7.4. Visi Grupés darbuotojai supazindinami su Politika.

7.5. Politika be priedy yra skelbiama vieSai Bendrovés interneto svetainéje.

8. PRIEDAI
1 priedas. Vidaus kontrolés valdymo sistemos rezultatai ir atsakomybés.

9. SUSIJE VIDAUS IR KITI TEISES AKTAI
Grupés valdymo gairés

Grupés rizikos valdymo politika

Grupés valdysenos politika



https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Ignitis%20grup%C4%97s%20korporatyvinio%20valdymo%20gair%C4%97s%20nauja%20redakcija.pdf
https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai
https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai
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