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. _ RASTAS .
DEL VALSTYBES SIEKIAMU TIKSLU AB ,,IGNITIS GRUPE*
IR JAI KELIAMU LUKESCIU

Siuo rastu teikiami AB ,,Ignitis grupé® (toliau — Bendrové) daugumos akcininkés — valstybeés,
atstovaujamos Lietuvos Respublikos finansy ministerijos, — siekiamy tiksly Bendrovéje ir keliamy
lukesc¢iy dél Bendrovés energetikos jmoniy grupés (toliau — Grupé) veiklos krypciy, prioritety,

veiklos principy ir tiksly.
Veiklos kryptys

Grupés veikla apima Zaliosios energijos gamybg bei zaliojo lankstumo pajégumus (toliau —
zalieji pajégumai) ir jy vystyma, rezerviniy pajégumy veiklos uztikrinimg pagal energetikos sistemos
lankstumo poreikius, energijos skirstymg ir tiekimg, inovatyviy energetiniy sprendimy diegimg ir
kitas susijusias veiklas. Grupés veiklos strategiskai svarbios valstybei, nes apima strateginés Lietuvos
energetikos sistemos infrastruktiros valdyma ir strateginés reikSmés projekty jgyvendinima.

Bendrové yra Grupés patronuojancioji jmoné, atsakinga uz skaidry Grupés veiklos valdyma
ir koordinavimg, efektyvumo didinimg, siekiant reikSmingai prisidéti prie regiono energetinio
saugumo ir zaliosios transformacijos, taip pat teikti konkurencingas paslaugas klientams ir uztikrinti

socialiai atsakingg ilgalaikés vertés valstybei didinima.
Veiklos prioritetai, principai ir tikslai

Grupés veiklos turi biti susijusios su tvaria ir socialiai atsakinga plétra, toliau kuriant
modernia, tarptauting, konkurencingg Grupe. Akcininké tikisi nuoseklaus ir kryptingo Grupés augimo
skatinant tarptautinj Grupés ir Salies konkurencinguma, modernizuojant energeting infrastruktiirg ir
vystant naujosios energetikos kompetencijas.

Grupe, atsizvelgdama  strategine jtaka Lietuvos energetikos sistemai, savo veikla prisideda
prie Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tiksly siekimo ir juos jtraukia | savo
ilgalaikius ir trumpalaikius veiklos prioritetus, daugiausia démesio skirdama tiesiogiai su Grupés
veikla sietiny Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strategijos tiksly pasiekimui ir uzdaviniy
ivykdymui bei Grupés jmoniy valdomos strateginés infrastruktiiros atsparumo ir veiklos testinumo
uztikrinimui.

Liukesciai d¢l Grupés strateginiy prioritety nustatyti atsizvelgiant j Grupés veikloje naudojamo
turto strateging reikSme, siekiant uZztikrinti Lietuvos energetikos sistemos stabilumg. Taip pat
siekiama jgyvendinti inovatyvius ir modernius vietinés ir globalios rinkos poreikius atitinkancius

sprendimus, kurie uZztikrinty pasaulyje ir regione vykstanCiy energetikos pokyciy integracija i



Lietuvos energetikos sistemg. Grupé¢ turi uztikrinti veiklos tgstinumg ir plétros nuosekluma
jgyvendindama projektus, kuriais prisidedama prie iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio
mazinimo pasaulyje, kurdama naujus veiklos modelius ir inovatyvius sprendimus.

Siekiant masto ekonomijos, kompetencijy plétros ir riziky diversifikavimo, turéty buti
vykdoma Grupés strateginé plétra regione, daugiausia démesio skiriant plétrai Baltijos Salyse
(prioritetg teikiant plétrai Lietuvos rinkoje), Lenkijoje, Suomijoje (toliau — regionas) ir aktyviai

ieskant naujy galimybiy Europos Sgjungos valstybése, kuriose vyksta esminiai energetikos poky¢iai.
Liukesciai dél Grupés strateginiy prioritety

1. Plésti zaliuosius pajégumus atsizvelgiant j rinkos potencialg, reikSmingai prisidedant prie
Lietuvos bei regiono energetinio saugumo ir Zaliosios transformacijos.

2. Siekiant jgalinti Zaligjg transformacijg Lietuvoje, uztikrinti elektros energijos skirstomojo
tinklo plétra, didinti jo atsparumg ir diegti iSmanius tinklo valdymo sprendimus.

3. Uztikrinti patikima ir lanksc¢ig Lietuvos energetikos sistema ir jos vystyma, prisidedant prie
pokyciy energetikos sektoriuje jgyvendinimo Lietuvoje ir regione.

4. Jgalinti transporto, pramonés ir Sildymo sektoriy elektrifikacija, vystant inovatyvius
sprendimus ir aktyviai ieskant naujy pelningos veiklos plétros galimybiy.

5. Diegti naujus verslo modelius, siekiant didinti energijos paklausg bei skatinti didelés
energetinés paklausos versly pritraukimg j Lietuva, prioritetg teikiant duomeny centrams.

6. Uztikrinti Grupés vykdomos veiklos tvaruma.
Liukesciai pagal prioritetines veiklos kryptis

Zalieji pajégumai

Prioritetas skiriamas kryptingai, tvariai ir pelningai zaliyjy pajégumy plétrai, siekiant
reikSmingai prisidéti prie regiono energetinio saugumo ir Zaliosios transformacijos. Grupé turéty
analizuoti ir vertinti zaliyjy pajégumy plétros galimybes atsizvelgdama j elektros energijos pasiiilos
ir paklausos santykj bei jo potencialg rinkoje ir investuoti i jy plétra Lietuvoje ir kitose Europos
Sajungos valstybése, jei uztikrinama reikalaujama graza. Pagrindinés Zaliyjy pajégumy technologijos,
1 kurias Grupé turéty investuoti: sausumos ir jiirinio véjo elektrinés, taip pat elektros energijos
kaupimo ir energijos konvertavimo technologijos. Papildancios technologijos (pavyzdziui, saulés,
vandens, biokuro ir atlieky vertimo energija) gali buiti pasitelkiamos, kai tai kuria papildoma pridétine
verte. ISvyscius projektus iki statybos leidimo arba artimo jam etapo, toliau reikSmingos investicijos
(virSijancios apie 5—10 procenty visy projekto investicijy) gali biiti atliekamos tik tuo atveju, kai
projektai atitinka reikalaujama investicing graza.

Ypac¢ daug démesio turi biti skiriama pasirengimui jirinio véjo projektams Lietuvoje ir
s¢kmingam jy jgyvendinimui. Planuodama investicijas, Grupé turéty vertinti socialinj ekonominj
efekty ir priimti sprendimus, kuriais kuriama auksSciausia pridétiné verté¢ nacionaliniu lygiu. Grupé

turi parengti galimus tolesnius ,,Curonian Nord* véjo jégainiy parko vystymo scenarijus su sitilomais



alternatyviais sprendimais, kurie galéty uztikrinti, kad projektas biity ekonomiskai naudingas.
Priimant galutinius investicinius sprendimus (angl. FID — final investment decision) d¢l jurinio véjo
projekty, turi buti uztikrinama reikalaujama investiciné graza.

Siekiant jdiegti naujas technologijas, Grupei rekomenduojama bendradarbiauti su partneriais,
turinciais patirties panaudojant tokio pobiidzio investicijas.

Grup¢ turéty plésti savo elektros tiekimo klienty portfel; ilgalaikéms elektros pirkimo
sutartims (angl. PPA — power purchase agreements) sudaryti, taip jgalindama spartesne¢ savo zaliosios
energijos gamybos plétra.

Plétra turi biiti vykdoma laikantis finansinés disciplinos principy — investiciniy projekty graza
turi atitikti prisiimama rizika, o projekty skolos lygis turéty atitikti rinkos praktika. Siekiant padidinti
projekty graza ir efektyviai panaudoti finansinius iSteklius, rekomenduojama jgyvendinti energetikos
sektoriuje paplitusig turto rotavimo strategijg (angl. asset rotation), pagal kurig, esant tinkamoms
rinkos sglygoms, investuotojams galéty biiti parduodami Grupés valdomy zaliyjy pajégumy projekty

mazumos akcijy paketai.

Tinklai

Prioritetas skiriamas elektros energijos skirstymo tinklo atsparumo iSorés poveikiui ir
skirstymo efektyvumo uZztikrinimui, tinklo plétrai, energetikos rinkos vystymosi ir elektrifikacijos bei
elektros energijos paklausos augimo jgalinimui Lietuvoje. Siems tikslams pasiekti investuojama j
naujy elektros vartotojy prijungima, antZeminiy elektros oro linijy keitimg pozeminiais kabeliais ir
tinkly atsparumo didinima, elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengima, efektyvy elektros tinklo galios
1Snaudojima bei plétra ir susijusiy energetikos rinky vystyma (transporto, pramongs, Sildymo sistemy
elektrifikacijg) ar naujy elektros energijos paklausos augimo Saltiniy integravimg. Taip pat vykdomas
elektros energijos skirstymo tinklo valdymo automatizavimas, tinklo skaitmeninimas, iSmaniyjy
skaitikliy duomeny panaudojimas tinklo valdymo efektyvumui didinti ir uztikrinamas nustatyty
skirstomyjy tinkly patikimumo ir atstatymo rodikliy reikSmiy pasiekimas. Ypatingas démesys turi
biiti skiriamas geros klienty patirties uztikrinimui visame aptarnavimo procese (angl. end-to-end),
siekiui toliau gerinti klienty patirtj, analizuoti ir inicijuoti sprendimus, kurie panaikinty perteklinius
ribojimus ir atverty papildomas galimybes gerinti klienty patirt;.

Akcininkeé tikisi, kad Grupé investuos j tolesnj duomeny mainy platformos (angl. data hub)
funkciniy galimybiy vystyma, diegdama atviry duomeny modelj, sukurdama Lietuvos energijos
rinkos gamybos, tiekimo ir vartojimo duomeny bazg, prieinamg visiems rinkos dalyviams, sieks
nuosekliai didinti energijos tiekéjams Lietuvoje perduodamy duomeny kiekj.

Dujy skirstymo tinkle turi biiti ir toliau laikomasi kokybés ir saugumo reikalavimy.

Rezerviniai pajégumai

Prioritetas skiriamas patikimos ir saugios Lietuvos energetikos sistemos uZtikrinimui, teikiant
rezervy ir papildomas paslaugas elektros perdavimo sistemos operatoriui. Siam tikslui Grupé turi
panaudoti rezervinius pajégumus, siekdama uztikrinti sistemos stabilumg ir patikimumg. Grupé,

prisidédama prie Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumo ir stabilumo palaikymo bei



nacionaliniy elektros energetikos sektoriaus kriziy scenarijy pasekmiy suvaldymo, turi uZtikrinti savo
valdomos nacionaliniam ir energetiniam saugumui uZztikrinti svarbios infrastruktiiros — Elektrény
gamybos komplekso eksploatuojamy elektros energija generuojanciy jrenginiy (Lietuvos elektrinés
Kombinuoto ciklo bloko bei 7-0jo ir 8-0jo bloky) prieinamumg ir ilgalaikj darbo istekliy.
Atsizvelgdama ] besikei¢iancias rinkos salygas, atsinaujinanc¢iy energijos istekliy plétrg ir
balansavimo poreikius, Grupé¢ turéty vertinti lankscios valdomos generacijos plétros galimybes.
Baltijos Saliy energetikos sistemg sinchronizavus su kontinentinés Europos elektros tinkly
sistema, Grupé turi siekti iSnaudoti galimybes veikti bendroje Baltijos Saliy papildomy paslaugy
rinkoje, taip pat aktyviai dalyvauti Lenkijos ar kity Europos Sgjungos valstybiy pajégumy

aukcionuose.

Sprendimai klientams

Prioritetas skiriamas inovatyviy, auksta pridéting verte kurianciy energetikos sprendimy
diegimui (tokiu biidu prisidedant prie energetikos sektoriaus vystymosi), taip pat konkurencingo
energijos tiekimo uZztikrinimui. Prioritetas turéty buti skiriamas klienty portfelio plétrai ir jo
panaudojimui ilgalaikéms elektros pirkimo sutartims (angl. PPA — power purchase agreements)
sudaryti, siekiant jgalinti Zaliyjy pajégumy plétra, taip pat vieSo elektromobiliy jkrovimo tinklo plétrai
ir lyderystei Baltijos Salyse bei aktyviai transporto, pramoneés ir Sildymo rinky elektrifikacijai,
prisidedant prie per¢jimo nuo iSkastinio kuro ir siiilant Svaresnes alternatyvas tvariai energetikos
sektoriaus transformacijai, taip pat uztikrinant biiting energijos tiekimg ir jos prieinamuma
pereinamuoju laikotarpiu.

Grupe turi siekti didinti elektros energijos tiekimo regione apimtis, apriipindama galutinius
klientus savo zaliosios energijos gamybos jégainése pagaminta Svaria energija.

Dujy tiekimo srityje turi buti uZtikrinamas tiekimo prieinamumas privatiems vartotojams.

Grupé taip pat turi siekti masto ekonomijos privalumy iSnaudojimo, teikdama konkurencingas
ir jperkamas energetikos paslaugas verslui ir gyventojams (riipindamasi socialiai pazeidziamy
privaciy vartotojy grupémis), uztikrinti kokybiska klienty aptarnavima ir iSlaikyti klienty patirties
lyderyste rinkoje.

Finansiniai lukesé¢iai

Dividendai

Bendrovés dividendy politika nustatyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2020 m. rugséjo
2 d. nutarime Nr. 963 ,,Dél AB ,Ignitis grupé” mokamy dividendy, kuriuo siekiama augancios
dividendy vertés. Dividendai uz kiekvienus kitus finansinius metus turéty augti ne maziau kaip
3 procentais. Bendrovés patronuojamosios (dukterinés) imonés turi siekti didziausiy dividendy

iSmokejimo, atsizvelgdamos i planuojama investicijy programa.



Kapitalo struktiira

Bendrové turi iSlaikyti aukstg investicin} kredito reitingg (BBB ar aukstesnj), o vidutinis
Grupés grynosios skolos ir metinio koreguoto pelno prie§ paliikanas, mokescius, nusidévejimg ir
amortizacija (angl. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, EBITDA) santykis

vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais turéty nevirsyti 5 karty.

Siektina grgza

Igyvendindama Grupés strategija, Bendrové turi uztikrinti ne maZzesnj nei 6,5 procento
koreguoto panaudoto kapitalo grazos rodiklj (angl. return on capital employed, ROCE). Investuojant
uz Lietuvos riby, turéty biiti tinkamai jvertinta Salies rinkos rizika ir uztikrinta atitinkama kapitalo
graza. Siektinos grazos lukescCiai turi biiti jgyvendinami tiek vykdant verslo plétra, tiek didinant

vykdomy operaciniy veikly efektyvuma.

llgalaikiai tikslai

Siekiant uztikrinti tvarius akcininky interesus, Grupés strategijos ir ilgalaikiy tiksly
jgyvendinimg ir vadovaujantis gerosiomis tarptautinémis praktikomis, pagrindiniams Grupés
vadovams turi biiti keliami su Grupés strategija ir strateginiais planais susieti ilgalaikiai tikslai, o Siy
tiksly siekimas turi biiti susietas su ilgalaikiu finansiniu skatinimu.

Pagrindiniams Grupés vadovams keliami ilgalaikiai tikslai turi motyvuoti jgyvendinti Grupés
ilgalaike strategija ir negali sutapti su jiems keliamais trumpalaikiais tikslais. Sie tikslai turéty apimti

akcininky ir kapitalo grazos, verslo plétros ir (ar) efektyvumo didinimo bei tvarumo rodiklius.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyty tiksly jgyvendinimas
Bendrové turi uztikrinti Vyriausybés nustatyty pagrindiniy finansiniy veiklos vertinimo
rodikliy siekima, taip pat rekomenduojama siekti kity specializuoty finansiniy ir nefinansiniy veiklos

vertinimo rodikliy.
Nefinansiniai lukesc¢iai

Nauji verslo modeliai, skatinantys energijos paklausos augimg

Grupei keliamas likestis vystyti naujus verslo modelius, skatinancius elektros energijos
paklausos augima, prioriteta teikiant duomeny centrams. Atsiradus palankioms aplinkybéms, Grupe
turéty aktyviai iSnaudoti savo turimg energeting infrastruktiirg ir vystymo Zinias (angl. know-how), i
regiong pritraukdama duomeny centry operatorius ir tokiu biidu didindama elektros energijos
paklausa, tiesiogines uZsienio investicijas ir Salies konkurencingumg. Rekomenduojama, kad
bendrove kryptingai vystyty duomeny centrus, investuodama pagal tarptautines gerasias praktikas ir
rinkos tendencijas, veikdama su patikimais partneriais ir iSlaikydama verslo modelio lankstuma,
leidZiant] tiek ankstyva pasitraukimg 1§ vystomy projekty, tiek testinj jsitraukimag i jy jgyvendinima

kaip mazumos investuotojas operacinés veiklos laikotarpiu.



Inovacijy vystymas

Grupei keliamas liikestis vystyti inovacijas, siekiant sukurti inovatyvius sprendimus
strateginése srityse, prisidedant prie ateities energetikos sektoriaus kiirimo ir aplinkosaugos tiksly
jgyvendinimo bei naujy galimybiy klientams atvérimo.

Grupé¢ taip pat turéty analizuoti ir vertinti bei, kai tam atsiras rinkos prielaidos, biiti
pasirengusi vystyti naujus inovatyvius energijos kaupimo ir konvertavimo sprendimus (pavyzdziui,
vandenilio, sintetinio kuro panaudojima ir kt.) ir j juos investuoti. Sie sprendimai gali atlikti svarby
vaidmen] siekiant dekarbonizuoti sektorius, kuriuos sudétinga elektrifikuoti, (pavyzdziui, chemijos ir
plieno gamybos, laivybos ir aviacijos sektoriai). Grupé turi nuolat ieSkoti inovatyviy sprendimy,
sudaranciy galimybiy sukurti didziausig vertg energijos vartotojams, (pavyzdziui, jdarbinant dirbtinio
intelekto sprendimus energijos gamybos infrastruktiiros priezitros ir tinkly valdymo efektyvumui
didinti, klientams aptarnauti).

Grupei keliamas liikestis prisidéti prie energetikos srities inovacijy skatinimo, tegsiant
investavimg ] energetikos srityje veikiancius startuolius (angl. start-up companies). Turéty biiti
glaudziai bendradarbiaujama su mokslo ir studijy jstaigomis ir kitomis energetikos srities pokyciais

suinteresuotomis Salimis.

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, efektyvumo ir geroji jmoniy valdysenos praktika

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir gerosios jmoniy valdysenos praktikos kriterijus turi
buti jtraukiamas j Grupés ilgalaikius veiklos tikslus. Taip pat turi buti nuosekliai vykdomas
jsipareigojimas iki 2050 mety iki nulio sumazinti gryngjj iSmetamy anglies dioksido dujy kiekj,
jskaitant priemones, kuriomis galima papildomai kompensuoti veiklos sukeliamg poveikj aplinkai,
(pavyzdziui, investuojant | misky ar pelkiy atkiirimg), ir stebimas jo vykdymas bei prisidedama prie
darnaus vystymosi tiksly, kuriems Grupés veikla turi didziausig jtaka, siekimo. Grupé, vystydama
socialiai atsakingg versla, aukS§Ciausig prioriteta turi teikti darbuotojy saugai ir sveikatai, taip pat turi
uztikrinti gera darbuotojy patirtj, didinti jos jvairove ir jtraukt].

Siekdama pritraukti talenty ir auginti biisimus talentus, kurie biitini Bendrovés ir Nacionalinei
energetinés nepriklausomybeés strategijai jgyvendinti, Bendrové turi siekti nuolatos prisidéti prie
energetiko profesijos Zzinomumo, populiarinimo ir prestizo didinimo. Bendrové turi didinti savo, kaip
darbdavés, patraukluma, jskaitant konkurencingo atlygio mokéjima, kad i Salj pritraukty strategijai
igyvendinti trukstamy kompetencijy. Grupé taip pat turi bendradarbiauti su Lietuvos ir uzZsienio
Svietimo jstaigomis, mokslo bendruomene, siekdama skatinti reikalingas energetikos kompetencijas
ir tapti atsinaujinancios energetikos kompetencijy centru regione.

Grupé turi didinti vykdomy operaciniy veikly efektyvuma, taip sukurdama pridétine verte
klientams, akcininkams ir kitoms suinteresuotoms Salims.

Grupé turi islaikyti korporatyvinio valdymo brandos lygj ir auksciausig (A+), remiantis VS]
Valdymo koordinavimo centro gerosios valdysenos indeksu, korporatyvinio valdymo lygio indeksag.
Grupé¢ ir toliau turi vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, vertybiniy
popieriy birzy, i kuriy saraSus ji jtraukta, reikalavimais ir gergja tarptautiniy jmoniy valdysenos

praktika. Grupé privalo visoje savo veikloje taikyti aukS$¢iausius skaidrumo standartus ir



depolitizuotos veiklos principus. Akcininke tikisi, kad Grupés valdymo bei priezitiros organai ir toliau

tes gergja jmoniy valdysenos praktika ir kartg per metus atliks savo veiklos vertinima.




