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Itraukiame visus, kad
taptume suvienyti
prasmes

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig
energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Todél kiekvieno darbuotojo jtrauktis ir indélis yra svarbus.
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#EveryONEIsImportant
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Darbuotojai yra jtraukti, kai:

» Procesai yra sgziningi ir jtraukus viso darbuotojy ciklo metu
« Organizacijos kultura uztikrina pagarbg, nediskriminavimg ir psichologinj saugumag

- Zmonés turi atsparumo jgiidziy, uzkertan&iy kelig darbuotojy perdegimui ir kaitai

Lignitis
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Tai prisideda prie organizacijos siekio, nes:

« Teisingumas uZztikrina, kad kiekvienas turi galimybe prisidéti prie bendro tikslo

« |trauktis sudaro sglygas dalytis idejomis ir veiksmingai bendradarbiauti, taip
kryptingai siekiant bendro tikslo

« Atsparumas suteikia gebéjimus ir jégas, reikalingus siekti ir jgyvendinti tikslus
ilguoju laikotarpiu
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Galimi ateities scenarijal
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grupé

Stiprinti atsparuma,
siekiant tvariy veiklos
rezultaty

» Geopolitinis nesaugumas

» Sutrikusi zalioji transformacija
» Klimato sukelti sutrikimai

» Ekonominis neapibréztumas
» Psichikos sveikatos iSSukiai

+ Stiprinti pasirengimg ekstremalioms
situacijoms

» Teikti pagalbg zaliosios transformacijos metu

» Sparti pagalba ekstremaliose situacijose
« Stiprinti finansinj atsparuma

Strateginio atsako planas| Jvairoveés, jtraukties ir gerovés strateginis planas 2026-2029

ISlaikyti jtrauktj galimy
socialiniy ir technologiniy
atskirCiy akivaizdoje

Netolygus dirbtinio intelekto kompetencijy
jsisavinimas

» Politinis radikaléjimas ir fragmentacija

» Grésmés zmogaus teisiy universalumui

* Tolygiai ugdyti darbuotojy DI kompetencijas

» |8laikyti jtraukig organizacine kultirg

» Integruoti Zzmogaus teises j valdysenos
procesus

« Skatinti psichikos sveikatg palaikancig elgseng

Kasmet didéjanti
atspariy komandy dalis
(2025 m. rodiklis: 85%)

Jtvirtintos Zmogaus teisés

Zmogaus teisés integruotos j organizacijg
(politika, poveikio vertinimas, strateginis
planas)

Uztikrinti teisinguma,
siekiant lyCiy lygybés
pokyCiy laikotarpiu

» Grieztéjantis darbo ir jmoniy teisés

reguliavimas

+ Sutrikusi ly¢iy lygybés pazanga
» Algoritminis SaliSkumas personalo

sprendimuose

Laiku uZztikrinti atitiktj teisés akty
reikalavimams

Integruoti ly€iy lygybe darbuotojy cikle
Audituoti ir koreguoti aliSkumg DI grjstuose
HR sprendimuose

233%

motery auk&¢iausio lygio vadovy pozicijose
2028 m.

(2025 m. lygis: 28%)
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Kaip savo veiklg grindziame jrodymais:

Atrenkame
jrodymais
gristas

praktikas

Priimame
duomenimis
gristus
sprendimus

Testuojame
sprendimus,
rinkdami
jrodymus,
kas veikia
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Brandos stiprinimas: nuo dabarties | ateit)

® 2025
® 2029

Teisingumas

Jtrauktis

Atsparumas

Zema branda

Teisingumas priklauso nuo individualaus
vertinimo; praktikos nenuoseklios.

Jvairové pripazjstama, taCiau néra
integruota j sistemas ir procesus.

Gerové laikoma asmenine atsakomybe;
organizacijos vaidmuo ribotas.

" . L L
L |gn|t|$ Brandos lygiai nustatyti vidiniu vertinimu.

grupé

Vidutiné branda

Egzistuoja teisingi mechanizmai, taciau
jie nenuoseklis visame darbuotojo cikle

Jtrauktis skatinama atskirose
organizacijos dalyse, bet nenuosekliai.

Programos stiprina atsparuma, taciau jy
poveikis iSlieka nevienodas.

Auksta branda

Visi darbuotojy ciklo procesai skaidrus ir
sgziningi, DEI sprendimai inovatyvas.

Jtrauktis apibrézZia organizacijos kultarg;
DEI grindziama inovacijomis.

Atsparumas yra sisteminis ir integruotas,
pagrjstas jrodymais ir duomenimis.
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