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2024 m. integruotas metinis pranesimas

2024 m. integruotas metinis
pranesimas

Grupeés 2024 m. infegruotg metinj pranesimg sudaro
visos aktualios ataskaitos, kurias galima pasiekti
paspaudus nuorodas, esancias desingje puseje.

Vadovaujantis vieno elektroninio ataskaity teikimo
formato reikalavimu (,ESEF*), 2024 m. infegruotas
metinis pranesimas skelbiamas kaip XHTML
suzymetas dokumentas Cia. Esant klausimams ar
konfliktams, kitos, nei XHTML suzyméta dokumento
versija, laikomos neoficialiomis, ir ,ESEF" versija

furi virSenybe.
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000115768/reports?date=2023-02-24

2024 m. integruotas metinis pranesimas

Pagrindinis musy siekis yra
sukurti 100 % zalia ir saugia

energetikos ekosistema

dabarties ir ateities kartoms JI—
energijai prioritetg
teikianti infegruota
energetikos
paslaugy bendrove

ZALIA LANKSTI INTEGRUOTA TVARI

Didiname Zaliosios gamybos ir Zzaliojo Kuriame lanksc¢ia sistema, kuri trumpuoju, Pasitelkiame integruota verslo modelj, Maksimaliai didiname tvarig verte:
lankstumo pajégumus: vidutinés tfrukmés ir ilguoju laikotarpiu kad jgalinfume Zaliuju pajégumu vystyma. Nulinis SESD emisiju balansas iki
4-5 GW veikiangiy Zaliujy pajégumuy iki galéty uztikrinti veikima su 100 proc. 2040-2050 m.

2030 m. Zaliosios energijos.
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1.1 Vadovo zodis

Apiva|ga — uzsitikrinome prisijungima prie tinklo savo pirmiesiems
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS) projektams
(<290 MW) Lietuvoie;

— uzsitikrinome sklypus hibridiniy projekty (314 MW) vystymui, . y.
planuojame vystyti vejo parkus $alia musy saulés parky Latvijoje;

Finansiniai rezultatai

— Koreguotas EBITDA: 527,9 min. Eur (+8,9 proc., palyginfi
su 2023 m)); Zaliyjy pajegumy rezultatai sudare 49,7 proc. — kartu su CIP uzsitikrinome teises vystyti jarinio véjo parka Estijos
Koreguofo EBITDA. Liivi 1 jarinéje teritorijoje.

— Investicijos: 812,0 mIn. Eur, 53,5 proc. — j Zaliuosius pajégumus.

Tinklai: 10 mety investicijy plane (2024-2033) numatytos 3,5

mlrd. Eur (+40 proc.) Investicijos; 2025 m. nustatytas RAB-1,8

mird. Eur (+0,2 mird. Eur), WACC (svertinis vidurkis) - 5,79 proc.

(+0,71 p. p.), papildoma tarifo dedamoji — 37,5 min. Eur (-6,3 proc.);

idiegty iSmaniyjy skaitikliy skaicius virsijo 1 min.

— Dividendai: 1,326 Eur uz akcijg' (i§ viso — 96,0 min. Eur).

— Kreditoreitingas: ,S&P" paliko galioti ,BBB+" (stabili
perspektyva).

Tikimes, kad 2025 m. Koreguotas EBITDA sieks
500-540 min. Eur, o Investicijos — 700-900 min. Eur. Sprendimai klientams: jrengtos elektromobiliy jkrovimo
prieigos — 1091 (+715, palyginti su 2023 m. gruodzio 31 d.).

Verslo plétra

Tvarumas
Zalieji pajégumai: Portfelj padidinome iki 8,0 GW (nuo 7,1 GW),
Uztikrintus pajegumus - iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), VeikianCius — Zaliosios gamybos dalis: 81,5 proc. (-3,5 p. p., palyginti su
pajégumus —iki 1,4 GW (nuo 1,3 GW). 2023 m.).

— SESD emisijos: 1 apimties — 0,48 min. CO2 ekv. (+14,8 proc.,

Svarbiausi pasiekimat: palyginti su 2023 m.), 2 apimties - 0,12 min. CO, ekv.

— pasiekeme Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje, Vilniaus KJ biokuro

bloko (71 MWe, 170 MW1h) Lietuvoje ir Taurages SP (22,1 MW)
Lietuvoje komercinés veiklos pradzig;

uzbaigéme statybos darbus ir patiekéme pirmaja elektra j tinkla
Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje;

Kelmeés VP (300 MW) Liefuvoje patieke pirmaja elektra j tinkla;
priememe Galutinj investicinj sprendima del Tumes SP (174 MW)
Latvijoje;

(-35,6 proc., palyginti su 2023 m.), 3 apimties — 3,45 min.

CO, ekv. (-8,3 proc,, palygintisu 2023 m.), i$ viso — 4,05 min. t
CO, ekv. (-7,2 proc., palyginfisu 2023 m.).

Anglies dioksido iSmetimo infensyvumas (1 ir 2 apimciy): 199 g
CO, ekv./kWh (-18,4 proc., palyginti su 2023 m.).

Mirtiny nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota; TRIR— 1,12
(darbuotojy) ir 0,84 (rangovuy).

Bendros darbuotojy patirties indeksas (eNPS): 65,2 (+7,7,
palyginti su 2023 m.).

11,326 Eur dividenda uz akcija sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz akcija,
sillomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., del kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.

\Ne
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Darius Maiksténas
Jlgnitis grupées” vadovas ir valdybos pirmininkas
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Tesiamas strategijos igyvendinamas ir pasiekti stiprus rezultatai. VirSyta visy mety
Koreguoto EBITDA prognozé

Finansiniai rezultatai

Musy 2024 m. Koreguotas EBITDA sieke 527,9

min. Eur, buvo 43,2 min. Eur (+8,9 proc.) didesnis nei
2023 m. ir virsijo musy rinkos prognoze (480-500
min. Eur). Augima daugiausiai lémeé geresni

dviejy didziausiy - Zaliyjy pajégumy ir Tinkly —
segmenty rezultatai.

Zaliyjy pajégumy segmentas svariai prisidéjo prie
Koreguoto EBITDA augimo, nes veikla pradejo nauji
pajegumai: Silezijos VP |, Vilniaus KJ biokuro blokas
ir Taurages SP, o Kelmés VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektra j tinkla. Taip pat prie rezultato
augimo prisidéjo Mazeikiy VP pilny mety rezultatas
(pradéjo komercine veikla 2023 m. rugpjucio
men.). Prie augimo taip pat prisidejo realizuotos
didesnés elektros energijos kainos dél musy
pajégumy lankstumo. Svarbu paminéti, kad Zaliyjy
pajegumy segmento rezultatas ir foliau sudaro
didziausig Koreguoto EBITDA dalj (49,7 proc. viso
Koreguoto EBITDA).

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA iSaugo
daugiausia del didesneés RAB, kurios augima
leme tesiamos Investicijos j skirstymo tinklg
ir reguliuotojo nustatyta didesné WACC
(svertiné kaina).

Rezerviniy pajégumy segmentas pasizymeéjo gerais
rezultatais tiek 2024 m., tiek 2023 m. laikotarpiais,
nes be reguliuojamy pajamy dar iSnaudojome
galimybes uzdirbti papildoma graza rinkoje. Taciau,
afsizvelgiant | fai, kad 2023 m. lir IV ketv. salygos

< ignitis
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uzdirbti papildoma graza rinkoje buvo isskirfines
ir generavo didesne grgza, ataskaitinio laikotarpio
rezultatas buvo mazesnis nei 2023 m.

Galiausiai, Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA sumazéjo daugiausia dél
mazesniy gamtiniy dujy tiekimo verslo klientams
rezultaty, kuriuos labiausiai paveiké 2023 m.
fiksuotas teigiamas atsargy nukainojimo atstatymo
efektas. Sumazejima i§ dalies atsvere mazesni
elektros tiekimo privatiems klientams nuostoliai
bei geresni elektros tiekimo verslo klientams
rezultatai Lenkijoje.

2024 m. musy Investicijos sieke 812,0 min. Eur
(13,3 proc. maziau nei 2023 m.) ir afitiko musy
pateiktg prognoze (750-900 min. Eur), i$jy
80,8 proc. investavome j projektus Lietuvoje.
Daugiau nei puse visy Investicijy (53,5 proc.)
nukreipéme j Zaliujy pajégumy segmenta,
daugiausia — naujy sausumos véjo parky
vystyma Lietuvoije.

Nepaisant 22,4 proc. iSaugusios Grynosios

skolos (2024 m. gruodzio 31 d. -1 612,3 min. Eur,
palygintisu 1 317,5 min. Eur 2023 m. gruodzio

31 d.), musy finansinio sverto rodikliai isliko stiprus.
FFO / Grynosios skolos rodiklis padidéjo iki

29,7 proc. (2023 m. gruodzio 31 d. - 29,4 proc.), nes
FFO augo panasiu tempu kaip ir Grynoiji skola.

Toliau laikomeés Dividendy politikos jsipareigojimo
siekiu uztikrinti graza akcininkams. Uz 2024 m.
planuojame iSmoketi 1,326 Eur dividenda uz

akcija, i$ viso — 96,0 min. Eur. Tai reiksty 6,8—

7,0 proc. paprastyjy vardiniy akcijy ir tarptautiniy
depozitoriumo pakvitavimy dividendinj
pajaminguma, atsizvelgiant j uzdarymo kainas
mety pabaigoje. 1,326 Eur dividenda uz akcijg
sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcijg, iSmoketas
uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz akcija,
siilomas iSmokeéti uz 2024 m. Il pusm., dél kurio
sprendima dar furi priimti eilinis visuoftinis akcininky
susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.

Tikimes, kad Grupes 2025 m. Koreguotas EBITDA
sieks 500-540 min. Eur. Numatome augima trijuose
i§ keturiy pagrindiniy verslo segmenty — Zaliyjy
pajegumy, Tinkly ir Rezerviniy pajegumuy. Manome,
kad Zaliyjy pajeégumy segmento Koreguotas
EBITDA augs del naujy, 700 MW galios projekty,
kurie 2025 metais pasieks komercine veiklos
pradzig. Tinkly segmente tikimés augimo dél
didesnio patvirtinto RAB ir WACC, o Rezerviniy
pajegumy segmento augimas numatomas del
didesniy elektros energijos gamybos apimciy,
susijusiy su teikiamomis naujomis paslaugomis. Taip
pat tikimés, kad Grupés Investicijos 2025 m. sieks
700-900 min. Eur.

Verslo plétra

Nuo 2024 m. pradzios plétojome ir vystéme

Zaliyjy pajégumy Portfelj ir jj padidinome 0,8 GW —
nuo 7,1 GW iki 8,0 GW. Tai lemé plyno lauko
investicijy portfelio plétra, kuris padidéjo apie

0,5 GW, ir uztikrintas prisijungimas prie finklo savo
pirmiesiems BESS projektams (<290 MW) Lietuvoje.

5y
Musy Koreguotas

EBITDA virsijo visy mety
prognoze ir sudaré 527,9
min. Eur; Investicijos -
atitiko pronoze ir sudareé
812,0 min. Eur. Tikimés,
kad 2025 m. Koreguotas
EBITDA sieks 500-540
min. Eur, o Investicijos —

700-900 min. Eur.
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Be to, Uztikrintus pajegumus padidinome 0,2 GW,
nuo 2,9 GW iki 3,1 GW, nes Tumes SP (173,6 MW)
Latvijoje pasieke statyby etapa. Taip pat
padidinome Veikiancius pajegumus nuo 1,3 GW iki
1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercinés veiklos pradzig kovo mén., Lietuvoje
Vilniaus KJ biokuro bloko visi pajegumai, jskaitant
likusius 21 MWth ir 21 MWe, — geguzées meén. ir
Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje - liepos men.

Dziaugiuosi musy pazanga statant projektus,

farp ju —didziausia vejo parka Baltijos Salyse —
Kelmeés VP (300 MW) Lietuvoie. Il ketv. Siame vejo
parke jrengéme pirmajg véjo elektring, o lll ketv.
patiekéme pirmaja elektra j finkla. Iki Siol sekmingai
uzbaigeme visy 44 véjo elektriniy montavimo
darbus.

Taip pat svarbu paminéti pazangg statant didziausig
saulés elektriniy portfelj Baltijos Salyse — Stelpés

SP (145 MW) ir Varmeés SP (94 MW) ir Tumés SP
Latvijoje. Stelpés SP jrengti 22 i§ 145 saulés moduliy,
o Varmeés SP — beveik du treCdaliai (61 i$ 94) saulés
moduliy. Abiejy projekty komercines veiklos
pradzia numatoma 2025 m. Taip pat priememe
Galutinj investicinj sprendima del 174 MW Tumes

SP Latvijoje ir pradéjome jo statybas. Projekto
komercinés veiklos pradzia numatoma 2026 m.

Be to, Kruonio HAE penktojo bloko (110 MW)
statybos vyksta pagal plana. Teritorija paruosta
bloko statyboms. Naujasis blokas padidins Kruonio
HAE efektyvuma ir lankstuma, nes galées veikti
77-110 MW galia siurblio rezimu ir 44-110 MW

galia generatforiaus rezimu. Jo efektyvumas sieks
iki 80 proc. ir bus 6,0 p. p. didesnis nei §iuo metu
veikianciy bloky. Projekto komercinés veiklos
pradzia numatoma 2026 m.

< ignitis
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Kity statomy Zaliujy pajégumu projektuy, isskyrus
vieng, jgyvendinimas vyksta pagal plang, be
reik§mingy pokyciy nuo 2024 m. lll ketv. Silezijos VP
II (137 MW) Lenkijoje uzbaigéme statybos darbus
laiku ir nevirSydami biudzeto, visos vejo elektrines
yra pastatytos, sumontuotos ir veikia. Kaip ir
planuota, 2024 m. IV ketv. projektas patieké pirmag
elektros energija j finkla ir pasieke daling komercine
veiklg (galia apribota iki 70 MW). Nuo tada projektas
generuoja pajamas, dél ko finansinis poveikis yra
ribotas. Taciau, atsizvelgiant j (nuo musy veiksmuy
nepriklausancius) veluojancius elektros tinkly
darbus, Siuo metu tikimeés, kad véjo parkas visy
pajegumy komercines veiklos pradzig pasieks
2025 m. Il pusm. (buvo — 2025 m. | ketv.).

Siame integruotame metiniame pranesime taip pat
pateikiame informacijg apie jurinio véjo projekty
vystymo statusg. Pirmiausia noréciau apzvelgti
anfrajj Lietuvos 700 MW jlrinio véjo parko konkursg
su CfD parama. 2024 m. spalio mén, priememe
sprendimus dalyvauti antrojo Lietuvos 700 MW
jarinio vejo parko konkurse ir ieSkofti partneriy.
2025 m. sausio men. konkursas buvo laikinai
sustabdytas. Jis turéty bati atnaujintas artimiausiu
metu, o laimétojas nustatytas 2025 m. Il pusm.
Jvertine atnaujinto konkurso sglygas, priimsime
sprendima, ar jame dalyvauti.

Be to, Curonian Nord jurinio véjo parko Lietuvoje
vystymas iki Siol vyko pagal plang. Taciau,
atsizvelgiant j tai, jog dideles apimties elektrolizes
projekty vystymas véluoija visoje Europoije, jskaitant
ir Baltijos $alis, sumazéjo galimybiy uzsitikrinti
ilgalaikes elektros energijos pardavimo sutartis.
Kartu su isSukiais, susijusiais su jurinio véjo elektriniy
komponenty tiekimo grandine, gali Kilti sunkumy
finansuojant projekta artéjant sprendimui del
Galutinio investicinio sprendimo 2027 m. Todél

gali kilti poreikis afidéti projekto komercines
veiklos pradzia, iki kol bus daugiau aiSkumo del
elektrolizés paklausos ir/arba jungties su Vokietija
nutiesimo. Mes toliau stebesime pokycius rinkoje ir

atsizvelgiant j juos atnaujinsime savo planus.

Galiausiai, dél jurinio vejo projekto Liivi Estijoje —
svarstome galimybe dalyvauti potencialiame
konkurse dél skatinimo (CfD) jurinio veéjo projektui
Liivi, Estijoje. Dél konkurso sprendima dar turi priimti
Estijos parlamentas.

Tinkly segmente reguliuotojas (VERT) patvirtino
musy skirstomujy tinkly 10 mety (2024-2033 m.)
investicijy plang, kurj pateikéme viesajai
konsultacijai ir susiderinimui 2024 m. birzelio 11 d.
Plane numatytas 40 proc. Investicijy padidinimas
iki 3,5 mird. Eur. AnkscCiau VERT teiktame derinti
10 mety (2022-2031 m.) investicijy plane buvo
numatytainvestuoti 2,5 mird. Eur.

Be to, reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus,
kuriais nustaté: 2025 m. RAB - 1,8 mird. Eur

(2024 m.— 1,6 mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) —
5,79 proc. (2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 min. Eur (2024 m. - 40 min. Eur).
Galiausiai, s€kmingai tesiame iSmaniyjy skaitikliy
diegima. Nuo programos pradzios jau jdiegeme
daugiau nei 1 min. iSmaniyjy skaitikliy ir planuojame
masinj skaitikliy diegima uzbaigti laiku (iki 2026 m.).

Sprendimy klientams segmente toliau ple€iame
elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse.
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje i§ viso jau esame
jrenge 1091 elektromobiliy jkrovimo prieiga,
f.y.nuo 2023 m. gruodzio 31 d. jrengeme

715 jkrovimo prieigas.

2024 m. savo Zaliuju
pajégumy Portfelj
padidinome iki 8,0 GW
(nuo 7,1 GW), Uztikrintus
pajégumus - iki 3,1 GW
(nuo 2,9 GW), Veikiangius
pajégumus - iki 1,4 GW
(nuo 1,3 GW). Mlsy
Investicijos sieké 812,0
min. Eur, kuriy daugiau
nei puse (53,5 proc.)
nukreipéme j Zaliuju
pajégumy segmenta,
daugiausia — naujy
sausumos véjo parky
vystymui Lietuvoje.
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Tvarumas

Mdasy tvarumo jsipareigojimaiir toliau iSlieka
Grupes strategijos pagrindu. Daugiausiai

démesio Siais metais skyréme Grupeés veikly
dekarbonizacijos jgalinimui bei saugos ir

sveikatos uztikrinimui. Siekdami nepasiklysti

nuolat besikeic¢iancioje energetikos sektoriaus
fransformacijos aplinkoje ir, kad pasaulis fapty
fvaresnis, savo veikloje faikome kompleksinj pozidrj
irj ja jtraukiame aplinkosauginius, socialinius bei
ekonominius aspektus.

Dziaugiamés galédami pasidalinti naujausia, j §j
pranesima integruota, Tvarumo ataskaita, kuri nuo
§iy mety bus rengiama laikantis visy Bendroviy
tvarumo atskaitomybeés direktyvos (CSRD)
reikalavimy. Vadovaudamiesi direktyva, uztikriname
skaidruma atskleisdamiinformacija ir suteikiame
suinferesuotosioms $alims galimybe paprastai
susipazinti sumusy pasiekimais ir tikslais.

Tvarumo ataskaitoje atskleidziame tvarumo
informacija, atsizvelgdamijjos reikSminguma
Grupei, taip pat masy progresa jgyvendinant
Pasaulinio susitarimo (UNGC) principus ir Darnaus
vystymosi tikslus (DVT). Sios pastangos atspindi
musy jsipareigojimg vadovautis svarbiausiais jmoniy
tvarumo veikly atskleidima reglamentuojanciais
dokumentais. | Tvarumo ataskaitg taip pat jfraukeme
musy veikly atitikties ES Taksonomijos reglamentui
vertinimg, kuriame parodome, kaip laikomeés griezty
aplinkosaugos standarty ir prisidedame prie tvariy
ekonominiy veikly plétros, atsizvelgdamij Sig ES
direktyva. 2023 m. pirma kartg Grupés istorijoje
KPMG suteike savanoriska keleto tvarumo rodikliy,
pateikty Tvarumo ataskaitoje, ribotg uztikrinima,
02024 m. ribotas uztikrinimas suteiktas visai
Tvarumo ataskaitai.

*Lignitis

grupé

2024 m. musy veiklos dekarbonizacijos pastangos
buvo strategiskai reikSmingos ir veiksmingos.
Daugiausia demesio skyreme svarbiausiy sriciy,
kurias norime dekarbonizuoti, identifikavimui,
fiksliniy priemoniy jgyvendinimuiir atidziam jy
poveikio stebéjimui. Misy Zaliosios elektros
energijos gamybos dalis sudare 81,5 proc. (-3,5p. p.,
palyginti su 2023 m.), dél atitinkamai iSaugusios
gamybos KCB (Rezerviniai pajegumai). Remiantis
atnaujinta SESD apskaitos metodologija, 2024

m. misy bendras ismetamy SESD kiekis sudaré
4,05 min.tCO, ekyv,, (-7,2 proc.,, palygintisu 2023 m.).
Pazymetina, kad mes 35,6 proc. sumazinome

2 apimties ismetamy SESD kiekj ir 8,3 proc.

3 apimties ismetamy SESD kiek|. Sis sumazéjimas
pabrézia musy nuolatines pastangas tobulinti

savo veiklg ir prisidéti prie tvaresnés ateities,

kartu valdant sudetingus bendrojo emisijy kiekio
klausimus. Vis delto, del padideéjusios energijos
gamybos masy 1 apimties imetamuyjy SESD kiekis
padidejo 14,8 proc.

2024 m. anglies dioksido iSmetimo intensyvumas,
susijes su 1ir 2 apimties SESD emisijomis, sumazéjo
18,4 proc. iki 199 g CO, ekv./kWh. Tai leme iSaugusi
elektros energijos gamyba i§ atsinaujinanciy
energijos istekliy ir sumazéjusiy 2 apimties emisijy.

Esame uzsibréze ambicinga tiksla pasiekti nulinj
emisijy balansa iki 2040-2050 m. Siekdami Sio tikslo
privalome uzfikrinti Zaliyjy pajégumy segmento, . y.
atsinaujinancios energetikos projekty, plétra. Siy
pajegumy plétraitin svarbi, siekiant paspartinti masy
veiklos dekarbonizacijg, ji atitinka masy ilgalaikes
strategijos tikslus ir stiprina musy, kaip pramonés
Sakos lyderés tvarumo klausimais, pozicijg. 2024 m.
nuosekliai vykdeme darbuotojy saugos ir sveikaftos
programa ,Ar saugu?”. Daugiausia démesio skyréme
iSsamiems mokymams, efektyviai komunikacijai,

inovatyviems sprendimas ir geriausiy praktiky
dalijimuisi. Siais metais mirtiny nelaimingy atsitikimy
neuzfiksuota, taciau jvyko keletas nelaimingy
afsitikimy, kuriy metu darbuotojai ir rangovai patyre
traumas. Jvertine Siuos jvykius, nusprendéeme
sustiprinti mdsy Darbuotojy saugos, sveikatos ir
aplinkosaugos funkcijg bei skafinti darbuotojy ir
rangovy samoninguma. 2024m. musy darbuotojy
bendras registruojamy suzeidimy rodiklis (TRIR)
sieké 1,12, orangovy - 0,84. Abu rodikliai buvo
zenkliai geresninei planuota.

Siekdami sustiprinti savo jsipareigojimag puoseléti
vidine kultarg, kurioje darbas ir poilsis yra
subalansuoti, aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi
jgalinti, matomiir kuriuos vienija bendros vertybeés,
sukdréme perdegimo algoritmag, t. y. prevencijos,
intervencijos ir veiksmy po intervencijos gaires,
skirtas perdegimo rizikai valdyti. Vadovaudamiesi
Siuo algoritmu stebime perdegimo rizikos
rodiklius Grupéje, o nustate perdegimo rizikg
imameés suplanuoty veiksmuy, perzitrime vadovy
ir darbuotojy asmeninius susitarimus ir teikiame
parama Grupes mastu.

Verta paminéti auk$tg bendros darbuotojy patirfies
indekso (eNPS) rezultatg (65,2) ir ketvirtus metus i§
eilés gauta ,Top Employer” sertifikata. Sie jvertinimai
liudija, kad sekmingai taikome ir palaikome holistinj
pozilrjj darbuotojy gerove. Be to, Siais metais
bendradarbiavome su 250 mokymo institucijy, kur
vedeme 455 paskaitas daugiau nei 10 500 mokiniy.
Prie paskaity vedimo, protmusiy organizavimo ir
ziniy dalijimosi prisidéjo net 80 Grupés darbuotojuy.
Laikydamiesi jsipareigojimo daryti feigiama socialinj
poveik], Sia iniciatyva prisidedame prie mokiniy
edukavimo ir bendruomeniy jtraukimo.

Galiausiai, didziuojames, kad musy visapusiskas
pozilris j tvaruma afsispindi mdsy ASV reitinguose
irjvertinimuose. Anksciau ,Ecovadis” vertindavo
tik jmone ,Ignitis” (Sprendimai klientams). Dabar
reitingy agentura vertina ne tik $ig Grupés jmone
betir visg Grupe. Aukstus jverfinimus gavome ir
kituose ASV rizikos reitinguose. Tai patvirtina, kad
esame lyderiai sprendziant svarbiausius fvarumo
rizikos klausimus.

Musy siekis sukurti 100 proc. zalig ir saugia
energetikos ekosistema dabarties ir ateities
kartoms atsispindi musy strategijoje ir finansiniuose
rezultatuose. Masy pasiekimai patvirtina masy
jsipareigojima siekfti fvarumo ir kurti verte
akcininkams, visuomenei bei testi energetikos
sektoriaus fransformacijg savo regione.

Darius Maiksténas
Jgnitis grupés” vadovas ir valdybos pirmininkas
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Sausis Vasaris Kovas Balandis
O O O O

Zalieji pajégumai:

— Kartu su partneriu CIP buvome paskelbti konkurso dél teisiy vystyfti
jurinio vejo parka Estijos Liivi 1 jurinéje teritorijoje laimetojais ir
traktuojame 8ig teritorijg kaip Liivi 2 jUrinés teritorijos (uzsitikrintos
2023 m. gruodzio meén.) iSplétima. Tai sudarys salygas didesnei
sinergijai ir optimizavimui plétojant Sias teritorijas kaip viena jurinio
vejo parko projekta. Faktiniai jurinio véjo parko pajégumai numatoma,
kad galety siekti 1-1,5 GW.

Tinklai:

— ESO susitaré su reguliuotoju (VERT) dél 160 min. Eur reguliavimo
skirtumo grazinimo grafiko keitimo j 2024-2031 m. (buvo
2024-2036 m.). Atsizvelgdama j tai, VERT atnaujino papildomos
tarifo dedamosios skaiCiavimo metodika, jg susiejant su virSufine
isiskolinimo lygio riba, kuri lygi 5,5 kartams (ESO grynoji skola / ESO
koreguotas EBITDA, apskaiciuota pagal VERT patvirtinta metodika).
Tai reiskia, jog ESO jsiskolinimo lygiui virSijus virSutine ribg, papildoma
tarifo dedamoiji augty proporcingai.

Rezerviniai pajégumai:

— Pirma karta visi trys Elektreny komplekso energetiniai blokai vienu
metu veikeé komerciniu rezimu.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éme sutartj su OG Elektra AS dél elektromobiliy jkrovimo
prieigy jrengimo 25 ,Grossi” prekybos tinklo parduotuviy automobiliy
stovejimo aikstelése Estijoje.

Valdymas:

— Trecius metus i$ eiles uz auksciausiy personalo praktiky valdymo
standarty taikyma mums suteiktas tarptautinis ,Top Employer 2024
Lithuania” sertifikatas (nuoroda).

< ignitis

grupé

Zalieji pajégumai:

— Pradéjome ,Curonian Nord" projekto
poveikio aplinkai vertinima.

Sprendimai klientams:

— Pasira8eme sutartj su Marijampolés
savivaldybe dél 22 elektromobiliy
ikrovimo prieigy jrengimo mieste.

Zalieji pajégumai:

— Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercines veiklos pradzia.

— Baltijos juroje pradéjome rinkti véjo ir
metfeorologiniy matavimy duomenis, reikalingus
projektui ,Curonian Nord".

Finansai:

— Sudaréme 105 min. Eur ilgalaikio finansavimo
sutartj su EIB dél Kruonio HAE 110 MW plétros
projekto.

— Pakeitéme 82 min. Eur korporatyvine j projekto
finansavimo sutartj, pasiradyta su EIB ir NIB déel
94 MW Pomeranijos VP Lenkijoje.

Valdymas:

— Kovo 27 d. vykusiame visuotiniame akcininky
susirinkime (VAS) buvo priimti: sprendimas dél
2023 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo (1,286 Eur
dividendas uz akcijg, i$ viso — 93,1 min. Eur) ir kifi
sprendimai.

— Naujaja AB ,Ignitis gamyba” (Rezerviniai
pajeégumai) vadove paskirta A. Sungailiene.

Zalieji pajégumai:

— Pateikeme pasidlyma antrojo Lietuvos
700 MW jdrinio vejo parko konkurse, taciau
dél nepakankamo dalyviy skaiCiaus konkursas
nejvyko.

— Uzsitikrinome sklypus hibridiniy projekty
(314 MW) vystymui, 1. y. planuojame vystyti veéjo
parkus Salia masy saules parky Latvijoje.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éeme sutartj su ,Baltic Shopping Centers”
dél 20 elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimo
Kaune, prekybos ir pramogy centro ,Mega”
automobiliy stovejimo aiksteleje.

Finansai:

— Remdamiesi Dividendy politika, uz 2023 m. Il
pusm. iSmokeéjome 0,643 Eur dividenda uz akcijg,
Viso — 46,5 min. Eur.

— Norne Securities” inicijavo ,Ignitis grupes”
akcijy sekima.

Valdymas:

— Vasario mén. ,Ignitfis renewables” Lenkijos
padalinio vadovo pareigas einantis Maciej
Kowalski tapo ir ,Ignitis Polska” vadovu.
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Geguzé Birzelis Liepa Rugpijutis
O O O
Strategija: Verslo aplinka: Zalieji pajégumai: Finansai:

— Paskelbéeme savo 2024-2027 m. strateginj plana.

Zalieji pajégumai:

— Vilniaus KJ biokuro blokas Liefuvoje pasieke visy
pajegumy komercines veiklos pradzig (71 MWe,

170 MWth).

— Uzsitikrinome prisijungima prie finklo savo pirmiesiems
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS) projektams
(<260 MW) Lietuvoje. Projektai yra ankstyvame
Vvystymo etape.

— Jrengéme pirmgja véjo elekirine didziausiame Baltijos
Salyse statomame vejo parke — Kelmes VP (300 MW)
Lietuvoje. Projekto komercines veiklos pradzia
numatoma 2025 m.

Sprendimai klientams:

— Palangoje atidaréme greito elektromobiliy
ikrovimo parka, kuriame vienu metu gali jsikrauti 20
elektromobiliy.

Valdymas:

— Finansy ministerija — institucija jgyvendinanti daugumos
akcininko feises ir pareigas — paskelbé atrankg j AB
Lgnitis grupé” nepriklausomo stebétojy tarybos
nares (-io) pozicija.

< ignitis

grupé

— Seimas patvirtino atnaujintg Nacionaling

energetines nepriklausomybes strategija.
Strategijoje numatoma iki 2050 m. Lietuvai tapti
visiSkai energetiskai nepriklausoma valstybe, kuri
gali padengti visus $alies energijos poreikius ir
eksportuoti elektros energija.

— Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje pasieke
komercines veiklos pradzia.

— Uzsitikrinome dar viena prisijungima prie finklo
38 MW BESS projektui Lietuvoje.

— ,Moray West" jUrinio VP projektas (882 MW),
kurj valdo ,Ocean Winds" ir mes (5 proc.
turintis smulkusis akcininkas), s€kmingai
patieke (nuoroda angly k.) pirmaja elekirg
jfinkla.

Rezerviniai pajégumai:

— lgnitis gamyba"” pasirase sutartj perduoti
Vilniaus treciosios termofikacines elektrinés
(TE-3) jranga, kuri padeés atkurti sugriautg
Ukrainos energetikos infrastruktara. Elekirinés
veikla sustabdyta 2015 m., taciau jos jranga
buvo i§saugota ir pilnai funkcionuoija.

— Liepos meén. pabaigoje priememe Galutinj
investicinj sprendima del Elekireny komplekso
7 bloko kapitalinio remonto. Kapitalinis
remontas bus baigtas 2026 m. Il ketv.

Sprendimai klientams:

— Rygoje atidaréme greito elektromobiliy
ikrovimo parka, kuriame vienu metu gali
jsikrauti 10 elektromobiliy (nuoroda angly k.).

— ,S&P Global Ratings” paliko galioti
Grupes ,BBB+" kredito reitinga su
stabilia perspektyva.
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Rugséijis Spalis
O O
Zalieji pajégumai: Tinklai:

— Kelmes VP (300 MW) Lietuvoje patieke pirmaja elektra j finkla.

— Prieméme Galutinj investicinj sprendimg dél 174 MW Tumeés SP Latvijoje.

Sprendimai klientams:

— Pasira8éme ilgalaike elektros prekybos sutartj su ,Akmenés cementu’, ,Schwenk Zement

Beteiligungen” valdoma cemento gamybos jmone Lietuvoje. Jmonei elekira ketverius metus
bus tiekiama i§ Mazeikiy VP (63 MW). Elektra pagal sutartj bus pradeta fiekti 2026 m.

Valdymas:

— Rugsejo 11 d. vykusiame VAS buvo priimti: sprendimai del dividendy uz 2024 m. | pusm.
paskirstymo (0,663 Eur dividendas uz akcija, i$ viso — 48,0 min. Eur), del naujos jstaty redakcijos
ir kiti sprendimai.

— Rugsejo 13-14 d. surengeme tarptautinj renginj musy mazmeniniams investuotojams ,Investor
Day 2024" Toks renginys vyko pirma karta.

— Nepriklausoma Grupés stebétojy tarybos nare strateginio valdymo ir tarptautinés plétros
srityje paskirta Sian Lloyd Rees.

— T Tatar paskirtas vadovauti Grupés veiklai Estijoje.
— Sestg karta i$ eilés gavome auksciausig ,A+" jvertinima Gerosios valdysenos indekse ir
buvome pripazinti valdysenos lyderiais dideliy valstybés valdomy jmoniy kategorijoje.

Verslo aplinka:

— Lietuvos mokslo taryboje (LMT) kartu su partneriais pasira§éme Ketinimy protokolg dél
Masacusetso technologijos instituto (MIT) farptautiniy mokslo ir technologijy iniciatyvy (MISTI)
programos inicijavimo Lietuvoje.

— Litgrid" prieme galutinj investicinj sprendima del ,Harmony Link" jungfies tiesimo. Projektas
furety buti uzbaigtas 2031 m. liepos 30 d.

< ignitis

grupé

Reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus, kuriais nustate: 2025 m. RAB — 1,8 mird. Eur (2024 m. —
1,6 mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,79 proc. (2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 miIn. Eur (2024 m. — 40 min. Eur).

Finansai:

Remdamiesi Dividendy politika, uz 2024 m. | pusm. iSmokeéjome 0,663 Eur dividenda uz akcijg,
Viso — 48,0 min. Eur.

Vadovaudamiesi 2023 m. kovo 30 d. VAS sprendimu, skyréme 4 min. Eur finansine humanitarine
pagalbg Ukrainai. Sios lé$os bus panaudotos jsigyti jrangai, kuri leis sukurti papildomus 120 MW
galios elekfros gamybos pajegumus, uzfikrinti elektros tiekima apie 420 ttkst. ukrainie€iy namy
Ukiy ir prisidés prie gyvybiskai svarbiy funkcijy atktrimo.

Pasiraséme 20,7 min. Eur finansavimo sutartj su ,Swedbank". Sios I€$os buvo panaudotos
Grupeés jmones ,Eurakras”, valdancios 24 MW vejo parka Jurbarko rajone, jsipareigojimams
refinansuoti.

Verslo aplinka:

Baltijos 3alys prisijunge (nuoroda angly k.) prie rankiniu budu aktyvuojamy rezervy iniciatyvos
(MARI) platformos, kuri leidzia keistis rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR) balansavimo
energija farp sujungty Europos perdavimo sistemy operatoriy. Estija, Latvija ir Liefuva tapo
ketvirtaja, penktaja ir $estaja $alimis, kurios prisijungé prie MARI platformos. Cekijos Respublika
ir Vokietija prie MARI platformos prisijunge 2022 m. spalio men., o Austrija—2023 m. liepos men.
Kitos 8alys prie platformos ketina prisijungti 2025 m.

Europos Komisija patvirtino (nuoroda angly k.) 180 min. Eur Lietuvos pagalbos schema
investicijoms j elektros energijos kaupimo jrenginius. Pagal pagalbos schema, tiesiogines
dotacijos bus skiriamos 1 200 MWh naujy elektros energijos kaupimo pajegumy jrengimui.

12 /460
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https://renewablesnow.com/news/ec-clears-lithuanias-eur-180m-energy-storage-support-scheme-871453/
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Po ataskaitinio laikotarpio

Lapkritis Gruodis
O O O

Zalieji pajégumai:

— Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje patieke pirmaja
elektrag j finkla.

Finansai:

— Pasira8éme 19,3 min. Eur finansavimo sutartj su
,OP Bank". LeSos buvo panaudotos refinansuoti
Grupés jmoniy Vejo vatas” ir Véjo gusis”,
valdanciy 34 MW véjo parkus, finansinius
isipareigojimus.

< ignitis

grupé

Zalieji pajégumai:
— Pasiraéme bendros plétros sutartj sujmone,
plétojancia afsinaujinancios energetikos projektus, dél

ankstyvos stadijos sausumos projekty vystymo Estijoje.

Tinklai:

— Bendras jdiegty iSmaniujy skaifikliy skaiCius virsijo
1 min. (i§ daugiau nei 1,2 min. planuojamy jdiegfi
iSmaniyjy skaitikliy iki 2026 m.).

Rezerviniai pajégumai:

— Atsizvelgiant j Baltijos $aliy elektros sistemos
sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais
(2025 m. vasario 9 d.), Lietuvoje pradejo veikti
balansavimo pajegumuy rinka (2024 m. gruodzio men.).
Nuo fada KCB blokas teikia balansavimo pajegumy
paslaugas Lietuvos perdavimo sistemos operatoriui
(,Litgrid”).

Sprendimai klientams:

— Liefuvos magistraliniame kelyje A1, jungianciame
tris didziuosius Salies miestus, atidaréme greito
elektromobiliy jkrovimo parka, kuriame vienu metu
gali jsikrauti 8 elektromobiliai.

— Pasira8éme sutartj su ,Maxima" dél 170 elektromobiliy
ikrovimo prieigy jrengimo 41 ,Maxima" parduotuviy
automobiliy stovejimo aikstelese visoje Estijoje.

Verslo aplinka:

— lgnitis renewables” bus pirmoji jmone Lietuvoje,
idiegusi pazangias ,ProTecBird" pauksciy stebejimo
sistemas. Sios sistemos realiu laiku aptinka prie véjo
elektriniy artéjancius paukscius ir sustabdo veéjo
elekirines, kad i$vengty susiddrimo. Si technologija
apsaugo paukscius ir kartu islaiko véjo elektriniy
efektyvuma. Sistema planuojame jdiegti 2025 m.
pavasar,j.

Zalieji pajégumai:

— lgnitis renewables” vadovas Thierry Aelens nusprendeé nuo 2025 m. kovo 30 d. atsistatydinti i§ jmonées
vadovo pareigy. Siekiant uztikrinti sklandy darby perdavima ir veiklos testinumg, nuo 2025 m. kovo 31 d.
laikinai einancio pareigas vadovo pozicijg uzims ,Ignifis renewables” saules ir véjo elektriniy vadovas
Gary Bills.

— 2025 m. sausio 29 d. Vyriausybeé priemé nutarima Nr. 32 laikinai sustabdyfti antrojo lrinio véjo parko
konkursa ir perzitreti konkurso reikalavimus ir salygas, siekiant uztikrinti konkurencingas galutines
elektros energijos kainas. Tolesni sprendimai del konkurso bus priimti, kai Energetikos ministerija
perzitres konkurso reikalavimus ir salygas.

— 2025 m. vasario 5 d. pradéjo veikti bendra Baltijos $aliy balansavimo pajegumy rinka. Todél reguliuotojas
(VERT) nebereguliuoja Kruonio mFRR balansavimo paslaugy kainos. Jos dabar nustatomos pagal rinkos
modelj (nuoroda angly k.).

Tinklai:

— Reguliuotojas (VERT) patvirtino musy skirstomyjy tinkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy plana. Plane
esame numate 40 proc. padidinti Investicijas iki 3,5 mird. Eur. Anksciau VERT teiktame derinti 10 mety
(2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta investuoti 2,5 mird. Eur.

Sprendimai klientams:

— 2025 m. sausio 1 d. baigesi 10 mety paskirtojo tiekimo laikotarpis, kurio metu Grupées jmone UAB , Ignitis
uztikrino keturis SGD krovinius per metus Klaipédos SGD terminalui. Jvykdzius §j jsipareigojima, Lietuvos
SGD rinka perejo prie visiskai komercinio modelio, o tai dar labiau sustiprins konkurencija rinkoje.

"

Valdymas:
— Ketvirtus metus i$ eilés uz auksciausiy personalo valdymo standarty taikyma mums suteiktas tarptaufinis
JTop Employer 2025 Lithuania” sertifikatas.

— Nasdag Balfic Awards 2025" apdovanojimuose buvome pripazinta geriausia rysiy su investuotojais
bendrove Lietuvoije ir antra geriausia bendrove Baltijos Salyse.

Verslo aplinka:

— 2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy elektros tinklai buvo sekmingai sinchronizuoti su kontinentinés Europos
tinklais. Sis jvykis pazymi BRELL susitarimo pabaiga, galutinj atsijungima nuo Rusijos ir Baltarusijos tinkly ir
sustiprino Baltijos $aliy energetinj sauguma ir sistemy patikimuma.

— lgyvendindami Svietimo programa #EnergySmartSTART, skirta remti auksto lygio inzinerijos specialisty
ugdyma ir pritraukti naujy falenty j energetikos sektoriy, skyréme 300 tukst. Eur stipendijoms
Lietuvoje 2024 m. ir 180 fukst. Eur Valstybiniam studijy fondui, kad Lietuvos studentai galéty studijuoti
inzinerijg uzsienyje.
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1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai rezultatai

EBITDA
min. Eur
507,4 532,7527,9
484,7 ° S 79,9

Ataskaitinis
® Koreguotas

2023 m. 2024 m.

Koreguoto EBITDA augima lémé geresni Zaliyjy
pajégumy ir Tinkly segmenty rezultatai. Zalivjy pajégumy
segmento rezultatas ir toliau sudaro didziausig Grupes
Koreguoto EBITDA dalj (262,4 min. Eur, arba 49,7 proc.
Grupés Koreguoto EBITDA).

Grynasis apyvartinis kapitalas

min. Eur
175,2
102,6
. ............... (41 4 o/o)
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Grynasis apyvartinis kapitalas sumazejo 41,4 proc.
Pagrindiniai veiksniai, léme pokycius, buvo didesnés
prekybos mokétfinos sumos, del iSaugusio prekybos
finansavimo priemoniy, naudojamy gamtinems
dujoms pirkti, balanso, bei mazesnis atsargy kiekis, del
sumazejusio gamfiniy dujy afsargy kiekio.

< ignitis

grupé

Grynasis pelnas
min. Eur
320,2

286,6 276,2 277.5

I. I ___________

Ataskaitinis
® Koreguotas

2023 m. 2024 m.
Sumazéjima daugiausiai léme didesnés finansinés
veiklos sgnaudos, daugiausiai del didesnées
Grynosios skolos.

Grynoiji skola
min. Eur

16123
13175 g +22,4 %

2023 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grynoiji skolaiSaugo 22,4 proc. dél neigiamy FCF
ir iSmokety dividendy. FCF buvo neigiami dél
dideliy Investiciju.

ROCE
% 105,
9,2 9,0
Ataskaitinis
® Koreguotas
2023 m. 2024 m.

Koreguotas ROCE sumazeéjo iki 9,0 proc., daugiausiai
del kapitalo panaudoto Investicijoms, kurios dar
nepradejo generuoti gragzos. ReikSmingai iSaugus
Investicijoms, vidutinis Panaudotas kapitalas padidéjo
14,0 proc., nuo 3 347 min. Eur iki 3 815 min. Eur, o
Koreguotas EBIT padidejo 4,8 proc., nuo 329,5 min. Eur
iki 345,2 min. Eur.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA,
FFO / Grynoiji skola

kartai, %
29,4% S
3,05
2,72 ® Grynoji skola /
Koreguotas EBITDA
® FFO / Grynoiji skola
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

FFO / Grynoiji skola isliko stabili —iSaugo 0,3 p. p.,
nes FFO augimas buvo labai panasus j Grynosios
skolos augima.

Investicijos

min. Eur
9371

2023 m. 2024 m.

2024 m. toliau daug investavome j afsinaujinancios
energetikos projektus. Daugiau nei puse Investicijy

(53,5 proc. visy Investicijy) buvo nukreiptos j Zaliuju
pajegumy segmenta. Taciau, sS€kmingai uzbaigus

keleta dideliy projekty, Investicijos j Zaliyjy pajégumy
segmentg sumazejo 19,9 proc. ir sieke 434,5 min. Eur.
Didziajg ju dalj sudare Investicijos j sausumos vejo parkus.

2024 m. prognozes ir
rezultatas
Koreguotas EBITDA [AVR] min. Eur

440-470
440-470
450-480
480-500

2024 m. rezultatas 527,9

Koreguotas EBITDA sieke 527,9 min. Eur ir virijo
musy paskutine prognoze (480-500 min. Eur).
Prognoze virsijome, nes Zaliujy pajegumy ir
Rezerviniy pajegumy segmenty rezultatai 2024 m.
IV ketv. buvo geresni nei tikétasi. Prie Zaliyjy
pajégumy segmento rezultato daugiausiai prisidéjo
deél palankiy oro salygy pagamintas didesnis
elektros energijos kiekis sausumos vejo parkuose,
o prie Rezerviniy pajegumy rezultato — didesnes
realizuotos elektros kainos.
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena

Elektros energijos gamyba (neto), Zaliosios gamybos dalis,
TWh, %

85,0 % 81,5%

.............. +0,76 TWh
Bocooos +0,54 TWh

Rezerviniai pajégumai
@ Zalieji pajégumai
— Zaliosios gamybos dalis

2023 m. 2024 m.

0,76 TWh (36,5 proc.) Pagamintos elektros energijos (neto) augima lemeé naujy pajegumuy, jskaitant Mazeikiy
VP Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro bloka (Zalieji pajégumai), gamyba. Zaliosios gamybos dalis sumazéjo
3,5 p. p. iki 81,5 proc. dél atitinkamai iSaugusios gamybos Elektreny komplekse (Rezerviniai pajegumai).
Pagamintos elektros energijos kiekio augima leme suteiktos automatinio daznio atkarimo rezervo (aFRR)
balansavimo pajégumy paslaugos, susijusios su Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimu su konfinentinés

Europos tinklais, bei palankesneés rinkos salygos gamybai.

PVRR pagal ES Taksonomija

%

Koreguotas EBITDA CAPEX pagal .
(savanoriskas) Taksonomiia Pajamos

4,6

‘136
505

2023 m.' 2024 m. 2023 m." 2024 m.

2023 m." 2024 m.

2024 m. augo pajamy (+11,7 p. p.) ir Koreguoto EBITDA (+10,5 p. p.) dalys, siejamos su
kriterijus atitinkanciomis veiklomis pagal ES Taksonomijos reglamenta, o CAPEX pagal
Taksonomijg ir OPEX pagal Taksonomijg dalys iSliko panaSiame lygyije, palyginti su
praeitais metais.

OPEX pagal
Taksonomija

7,9 8,0
s (@)
+11,7 p. p. ' ' b

2023 m.' 2024 m.

@ Kriterijus atitinkanti
taksonominé veikla

® Kriterijy neatitinkanti
taksonominé veikla

Netaksonominé veikla

Uztikrinti Zalieji pajégumai

GW
3,1
29
@ Veikiantys pajégumai
1,3 14 Statomi pajégumai
Kontraktuoti pajégumai
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31d.

Uztikrinti pajégumai padidéjo 0,2 GW iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), nes Tumeés SP (173,6 MW) Latvijoje
pasieke statyby etapa. Veikiantys pajegumai iSaugo nuo 1,3 GW iki 1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW)
Lenkijoje pasieké komercinés veiklos pradzig kovo men., Lietuvoje Vilniaus KJ biokuro bloko visi, jskaitant
likusius 21 MW1th ir 21 MWe, pajégumai — geguzes men., o Taurages SP (22,1 MW) - liepos meén.

gruodzio 31d.

Veiksmai dél klimato kaitos
SESD emisijos, min. t CO, ekv.

4,36'
0,41
0,18 | apimtis nepatenkancios (biogeninés)
3,77 1 apimtis
® 2 apimtis
® 3 apmitis
2023 m. 2024 m.

Bendros Grupés SESD emisijos 2024 m. buvo 7,2 proc. mazesnés nei 2023 m. Pagrindiniai veiksniai, Iéme
mazesnes emisijas, buvo Kruonio HAE naudojama zalioji elektros energija ir mazesnes mazmenines
prekybos elektros energija emisijos, apskai€iuotos pagal vietos metoda.1 apimties emisijos iSaugo

14,8 proc. dél reikSmingai iSaugusio biokuro naudojimo Vilniaus KJ (energijos gamybai sunaudojamo
biokuro kiekis iSaugo $esis kartus) ir elekfros gamybos Elektreny komplekse, kuri iSaugo beveik
dvigubai, palyginti su 2023 m. Tuo tarpu 2 apimties emisijos buvo sumazintos 35,6 proc. naudojant AEI
kilmes garantijas padengti Kruonio HAE sunaudotg elektros energijg ir dalj elektros skirstymo tinklo
nuostoliy. 3 apimties emisijos sumazéjo 8,3 proc. dél atnaujinty emisijy faktoriy. | nurodyta bendra kiekj
nejtraukiamos j apimtis nepatenkancios (biogeninés) emisijos.

! Rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty 2023 m. integruotame metiniame pranesime. Daugiau informacijos pateikiame $io integruoto metinio pranesimo skyriuje , 7.2 Pastabos dél perskaiciuoty rodikliy’.

< ignitis

grupé
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (tesinys)

Tinkly kokybé (elektros)
SAIFI, kartai/SAIDI, min.
SAIFI SAIDI
399
1,35 1,41
121
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.

2024 m. elektros tinkly kokybés rodikliams jtakos turejo
natdralls gamtos reiskiniai, jskaitant smarky snygj Il ketv. ir
stipry veja bei vietines audras lll ketv., dél kuriy, palyginti
su 2023 m., padidéjo SAIFI ir SAIDI rodikliai.

Saugumas
TRIR
Darbuotojy Rangovy
1,12
1
0,79 0,93 °i2
2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.

Darbuotojy bendras registruojamy suzeidimy rodiklis
(TRIR) sieke 1,12 ir, palyginti su praeitais metais, iSaugo,
nes uzfiksuoty saugos incidenty skaic¢iuos padidejo nuo
6 iki 9. Per 2024 m. i$ viso uzfiksuoti 9 rangovy nelaimingi
afsitikimai (2023 m. — 7 nelaimingi atsitikimai). 2024 m.,
kaip ir 2023 m., mirtiny nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota.

! | rangovy TRIR jfraukiami rangovai, su Kuriais sudarytos sutartys yra didesnés nei 0,5 min. Eur per mefus.
2 Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesnée nei 0,5 min. Eur per metus, gali bati nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skaiciavima, taciau visi uZfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.

“ignitis

Darbuotojy skaicius
FaktiSkai dirbantys darbuotojai

4688
T [ |

2023 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grupes darbuotojy skaicius iSaugo 283 (6,4 proc.).
Zaliyjy pajegumy segmentas labiausiai prisidejo prie
darbuotojy skaiciaus augimo, nes siekiame jgalinti

atsinaujinancios energetikos projekty Portfelio plétra.

Stebétojy tarybos ir valdybos
Tautybé ir ly€iy jvairové

6 5
Lytis Tautybé
6 7
Vyrai Lietuviai
® Moterys @ Tarptautiniai

2024 m. gruodzio 31 d. pagrindinius Grupés valdymo
organus atsfovavo vienodas skaicius motery ir vyruy, is ju —
42 proc. yra tarptautiniai nariai.
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1.4 Proghozes

Koreguoto EBITDA prognozé

Tikimes, kad Grupeées 2025 m. Koreguotas EBITDA

sieks 500-540 min. Eur. Numatome augima frijuose

i§ keturiy pagrindiniy verslo segmenty — Zalieji
pajegumai, Tinklai ir Rezerviniai pajegumai.

Prognozé neapima pelno i turto rotavimo
programos.

Zalieji pajégumai - didesnis

Padideéjimas deél naujy projekty kurie 2025 metais
pasieks komercine veiklos pradzig. Bendra Siy
projekty galia siekia 700 MW. (Kelmes VP lir I,
Silezijos VP I, Stelpés SP, Varmeés SP ir Lenkijos
saulés elektriniy Portfelis).

2025 m. Koreguoto EBITDA prognozeé
min. Eur’

2024 m. Zalieji
Koreguotas pajegumai

EBITDA

Tinklai - didesnis

Padidéjimas del didesnio RAB kuris auga dél
tesiamy investicijy j elektros skirstymo tinklg ir
patvirtinto didesnio WACC, atspindincio didesnes
paltkany normas rinkoje.

Bendras RAB patvirtintas 2025 metams siekia
1795 min. Eur (+211 mIn. Eur augimas lyginant su
2024 metais). WACC svertinis vidurkis patvirtintas
2025 metams siekia 5,79 proc. (+0,71 p.p. augimas
lyginant su 2024 metais).

Rezerviniai pajégumai - didesnis

Augimas dél numatomy didesniy elektros energijos
gamybos apimciy, susijusiy su teikiamomis
naujomis paslaugomis.

Sprendimai klientams — mazesnis

Mazéjimas del nuostolingos elektros energijos
tiekimo privatiems klientams veiklos, jskaitant
nuostolius patirtus dél gaminantiems vartotojams
taikomo ,dvipuseés apskaitos” metodo.

500-540
Tinklai Rezerviniai Sprendimai 2025 m.
pajegumai klientams Koreguoto EBITDA
rognoze
S Q prog

" Grupés Koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozes indikatorius, o verslo segmenty prognoze tampa preliminariomis gairemis prognozei pasiekti. Didesnis / mazesnis / stabilus nurodo verslo segmento

pokycio 2025 m. kryptj, palyginti su 2024 m. faktiniais rezultatais.

< ignitis

grupé

Investicijy prognozé

Grupés Investicijos 2025 m. turety siekti

700-900 min. Eur., daugiausiai del Investicijy j:

— Zaliyjy paiégumy segmenta (Kelmés VP lir I,
Stelpés SP, Varmeés SP, Tumés SP ir Kruonio HAE
plétros projektas);

— Tinkly segmenta, del vykdomos elekiros
skirstymo tinklo priezitros ir plétros.

Prognoze neapima susijungimuy ir jsigijimy

veiklos.

Teisiné pastaba

Tarpiniame pranesime pateikiami pareiskimai
dél ateities. Daugiau informacijos pateikiame
skyriuje ,7.8 Teisiné pastaba”.

2025 m. Investicijy prognozeé,

min. Eur
812,0 700-900
337,0
434,5
2024 m. 2025 m.
Investicijos Investicijy prognoze
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1.5 Tvarumo
apzvalga

Nuo Siy mety Grupés tfvarumo ataskaitoje pradedama
visapusiskai taikyti ir laikytis Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyva (CSRD). Grupé pradeda
faikyti CSRD reikalavimus afskleisti savo tfvarumo
informacija, taikydama visapusiska pozilrj, apimantj
visus lygmenis ir funkcijas, siekiant infegruofi
pagrindinius tvarumo principus visoje Grupgije.
Daugiau i$samios informacijos apie Grupés fvarumo
fikslus, iniciatyvas ir pasiekimus pateikiame Sio
pranesimo skyriuje ,6 Tvarumo ataskaita”. Tvarumo
ataskaitai yra suteiktas ribotas uztikrinimas.

< ignitis

grupé

Grupés atskleidimy kelioné

2020 2021 2022 2023 2024
O O O O O

Pirmoiji tvarumo ataskaita:
Grupe paskelbe pirmaja
tvarumo ataskaitg, parengta
pagal GRI, ir paklojo
skaidrumo ir tvarumo
praktiky pagrinda.

Pirmasis reikSmingumo
vertinimas: Grupe atliko
pirmajj reikSmingumo
vertinima, siekdama nustatyti

ir suskirstyti pagal prioriteta
reikSmingiausius aplinkosaugos,
socialinés atsakomybes ir
valdysenos aspektus, kurie
daro poveikj musy veiklai ir
suinteresuotosioms salims.

Grupés tvarumo riziky valdymo jvertinimai

Atitiktis ES Taksonomijos
reglamentui: Grupé parengé
savo tvarumo atskleidimus

ir praktikas pagal ES
Taksonomijos reglamenta.

Pirma kartg Grupei suteiktas
savanoriskas keleto
tvarumo rodikliy, pateikty
Tvarumo ataskaitoje, ribotas
uztikrinimas.

Siame pranesime pateikta
Tvarumo ataskaita parengta
vadovauijantis ir visi§kai
atitinka J[moniy tfvarumo
afaskaity teikimo direktyva
(CSRD).

Vieta, lyginant
su energetikos
sektoriaus jmonémis

< ignitis

grupé

ACDP

ISS ESG[> MSCI @ SUSTAINALYTICS T ecovadis
2 decilis Tarp 23 % geriausiy' Tarp 20 % geriausiy Netaikoma -gr]agﬁaljiizi

54,8
B- (Pagrindinis)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. geguze

7.3}
AA (Lyderis)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

21,0
(Vidutiné rizika)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

(o3
(Samoningas)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2025 m. vasarj

68°
Sidabrinis (Pazenges)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugsejj

Energetikos ) . .

- . . Netaikoma Al2 32,42 Néra duomeny Netaikoma
sektoriaus vidurkis
Reitingo skalé
(nuo blogiausio iki D--A+ CCC-AAA 100-0 D--A 0-100
geriausio jvertinimo)

" MSCI energetikos sektoriaus (angl. utilities) reitingas ir vidurkis pagal j ,MSCI ACWI" reitinga jtrauktas $io sektoriaus jmones. 2 Remiantis viesai skelbiamais duomenimis. > MSCI
jvertinimas pakoreguotas pagal pramones $aka. 4 Elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo pramones sektoriuje. ° Nuo 2024 m. ,EcoVadis” pradejo vertinti Grupe,
jskaitant ir jos dukterines jmones. Anksciau ,EcoVadis” vertino fik Ignitis (Sprendimai klientams), todel Siy rezultaty negalime palyginti su ankstesniais rezultatais

WE SUPPORT
. g¥Lco, SUSTAINABLE SCIENGE @ 57
Prisidedame Y DEVELOPMENT BASED WOM EN
prie tarptautiniy \ s’ Gg‘"»sALS \ TARGETS e e
iniciatyvu QL = ‘E Lo DRIVING AMBITIOUS GORPORATE GLIVATE AGTION " s npmermeroenen
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1.6 Informacija
investuotojams

Apzvalga

2024 m. Grupés paprastyjy vardiniy akcijy (PVA)

ir tarptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (TDP)
bendros akcininky grazos rodiklis sieke atitinkamai
10,6 proc. ir 8,4 proc. Per tg patj laikotarpj musy
lyginamojo indekso (,Euro Stoxx Utilities”) bendra
akcininky graza sieke 2,5 proc.

2024 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta sieke
80,31 min. Eur (60,12 min. Eur ,Nasdagq Vilnius” birzoje
ir 20,18 min. Eur Londono vertybiniy popieriy birzoje
(LSE)), tuo tarpu vidutine dienos apyvarta sudare 0,32
min. Eur (0,24 min. Eur ,Nasdagq Vilnius” birzoje ir 0,08
min. Eur LSE).

Grupés rinkos kapitalizacija ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje siekeé 1,4 mird. Eur.

Siuo metu Grupe seka 5 kapitalo rinky analitikai.
Analitiky rekomendacijas ir tikslines kainas galite rasti
musy svetainéje.

Grupés vertybiniai popieriai jtraukti j ,MSCI Frontier
Markets 100 Index"” (nuo 2020 m. lapkric¢io 30 d.),
,MSCI Baltic States IM index” (nuo 2023 m. lll ketv.),
.Nasdag OMX Baltic Benchmark Index” (nuo 2021 m.
sausio 4 d.) ir OMX Baltic 10" (nuo 2021 m. liepos
1d.) indeksus.

< ignitis

grupé

Kainy poky¢iai 2024 m. laikotarpiu’

107

92

1:F MWMW ~
|

Graza

o Sausis Vasaris Kovas Balandis  Geguze Birzelis Liepa Rugpiutis  Rugsejis Lapkritis  Gruodis
@ Nasdaq Vilnius: IGN1L ® LSEIGN Euro Stoxx Utilities:
(paprastosios vardinés akcijos, PVA) (tarptautiniai depozitoriumo SX6E
pakvitavimai, TDP)
Grazos akcininkams rodikliai?
2024 m. 2023 m. A A %
Paskelbta dividendy, min. Eur 96,0 931 29 31%
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) [AVR], Eur 3,82 4,42 (0,59) (13,4 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai (DPS) [AVR] Eur 1,33 1,29 0,04 31%
Dividendy i3mokeéjimo koeficientas [AVR] % 29,1 29,1 (1,7p.p.)
Dividendinis pajamingumas? [AVR], %
PVA savininkams 6,8 6,8
TDP savininkams 70 6,9 0,1p.p. n/a

"Indeksas = 100.

2 Duomenys pateikti pagal paskirstytus ar konkreciu laikotarpiu planuojamus paskirstyti dividendus. 1,326 Eur dividenda uz akcijg sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663
Eur dividendas uz akcija, siulomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., dél kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuofinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.
3 Dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas dalijant DPS i$ atitinkamo laikotarpio PVA arba TDP uzdarymo kainos mety pabaigoje: i) PVA savininky dividendinis pajamingumas apskaic¢iuojamas taikant 18,84
Eur ir 19,58 Eur uzdarymo kainas mety pabaigoje atitinkamai 2023 m. ir 2024 m., i) TDP savininky dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas taikant 18,60 Eur ir 19,00 Eur uzdarymo kainas mety pabaigoje

atitinkamai 2023 m. ir 2024 m.
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|statinis kapitalas

Patronuojanciosios bendroves jstatinis kapitalas
padalintas j 72 388 960 PVA, registruotas Lietuvoje.
Visos akcijos yra tos pacios klasés ir kiekviena
akcija suteikia fiek pat balsy ir dividendy — po vieng
balsg visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
vienoda kiekj dividendy. Per ataskaitinj laikotarpj
patronuojanciosios bendroveés jstatinis kapitalas
nekito. Patronuojancioji bendrove 2024 m. neturéjo
bei neatliko jokiy nuosavy akcijy jsigijimy.

Akcininky struktira

2024 m. pabaigoje Grupe turejo 25 116 akcininkus.
Per paskutiniuosius metus, masy investuotojy baze
iSaugo 12,83 proc., palyginti su 2023 m. pabaiga
(22 260 akcininkai). Palyginti su IPO (2020 m. spalio
7 d., 6901 akcininkai), akcininky skaicius iSaugo
daugiau nei tris kartus, daugiausiai del augancio
mazmeniniy investuotojy skaiciaus.

Lietuvos Respublikai (institucija jgyvendinanti
akcininko valig — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, Daugumos akcininkas) priklausanti
pafronuojanciosios bendroves akcijy dalis
sudaro 74,99 proc., o likusi akcijy dalis priklauso
instituciniams (15,06 proc.) ir mazmeniniams
(9,95 proc.) investuotojams. Kity daugiau nei 5

proc. patronuojanciosios bendroves akcijy turinciy

Saliy nera.

Toliau pateikiama patronuojanciosios bendroves
akcininky sfruktdra pagal tipa ir geografija.

Akcininky struktira (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

15,06 %

9,95 %

74,99 %

< ignitis

grupé

o Daugumos Akcininkas 74,99 %
(Lietuvos Respublikos finansy ministerija)

o Instituciniai investuotojai 15,06 %
Baltijos $alys 55,00 %
Jungtiné Karalyste 31,79 %
Siaurés salys 10,98 %
JAV 1,36 %
Kontinentine Europa 0,81 %
Kitos Salys 0,06 %

Retail investors 9.95%
Lietuva 72,84 %

Estija 23,28 %

Latvija 3,17 %

Kitos Salys 0,70 %

Informacija apie vertybinius
popierius 2024 m. laikotarpiu

Nasdagq Vilnius LSE Bendrai
Atidarymo kaina', Eur 18,98 18,80
Didziausia kaina' (data), Eur 20,10 (gruodzio 18 d.) 20,00 (gruodzio 19.d.) 20,10
Maziausia kaina' (data), Eur 17,90 (balandzio 24 d.) 17,30 (balandzio 23 d.) 17,30
VWAP kaina?, Eur 18,74 18,35 18,54
Uzdarymo kaina', Eur 19,58 19,00
P/E mety gale, kartai 5,11 4,96
Apyvarta (vidutiné dienos)?, min. Eur 60,12 (0,24) 20,18 (0,08) 80,31 (0,32)
Rinkos kapitalizacija mety 14
pabaigoje’, mird. Eur
Vertybiniy popieriu emisiju rodikliai Nasdaq Vilnius LSE Bendial

RaSis Paprastosios
vardinés akcijos

(PVA)

ISIN kodas LTO000115768
Simbolis IGNTL

Nominali verte, Eur

Akcijy skaicius (akcijy klase)

|sigytos savo akcijos (%)

Laisvojoje apyvartoje esancios akcijos
(%)

PVA ir TDP proporcija 76,3 %

Tarptautiniai depozitoriumo
pakvitavimai (TDP)

Reg S: US66981G2075
Rule 144A: US66981G 1085
IGN

22,33 uz vieng

akcija

72 388 960
(vienos klases
akcijos)

18105203
(25,01 %)

23,7 % 100%

! Prekybos pabaigos uzdarymo kaina.
2 VWAP (angl. ,volume-weighted average price”) - vidutiné svertine kaina.

32023 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta sieké 84,31 min. Eur (63,30 min. Eur ,Nasdaq Vilnius” birzoje ir 21,01 min. Eur LSE), tuo
tarpu vidutine dienos apyvarta sudaré 0,37 min. Eur (0,25 min. Eur ,Nasdagq Vilnius*” birzoje ir 0,12 min. Eur LSE).

Grupés vertybiniai popieriai yra jtraukti j Siuos indeksus

Lyginamasis indeksas
MSCI Baltic States IM index

MSCI &

Lyginamasis indeksas
MSCI Frontier Markets 100 Index

MSCI &}

Lyginamasis indeksas Prekybinis indeksas

OMX Balfic Benchmark OMX Baltic 10
IOI Nasdaq IOI Nasdaq
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Visuotiniai akcininky
susirinkimai

2024 m. jvyko du visuotiniai akcininky susirinkimai,
kuriuose buvo priimti sprendimai del dividendy
paskirstymo, konsoliduotos tvarumo informacijos
patikimumo uztikrinimo paslaugos teikéjo isrinkimo
ir kity j darbotvarke jtraukty klausimuy. Kitas eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas vyks 2025 m. kovo
26 d. Daugiau informacijos, jskaitant apie akcininky
teises, pateikiame $io pranesimo skyriuje ,4
Valdysena" ir masy svetaingje.

Dividendai

Nuo Grupes IPO pelng skirstome pagal patvirtinta
Dividendy politika. Dividendy politika grindziama
pradine fiksuota 85 min. Eur suma, kurig iSmokéjome
uz 2020 m., ir ne mazesniu nei 3 proc. augimu
kiekvienais ateinanciais finansiniais metais.

Tesdami savo jsipareigojima pagal Dividendy politika,
uz 2024 m. ketiname iSmoketi 1,326 Eur dividendg
uz akcija, viso — 96,0 min. Eur. Tai reiskia, kad PVA
pajamingumas siekty 6,8 proc., o TDP - 7,0 proc.
(vertinant mety pabaigos uzdarymo kainas). 1,326
Eur dividenda uz akcijg sudaro 0,663 Eur dividendas
uz akcija, iSmoketas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur
dividendas uz akcijg, sillomas iSmoketi uz 2024 m.

Il pusm., del kurio sprendima dar turi priimti eilinis
visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m.
kovo 26 d.

< ignitis

grupé

Kredito reitingas

Atlikusi kasmetinj vertinimg, 2024 m. rugpjucio 12 d.
kredito reitingy agentura ,S&P Global Rafings” paliko
galioti Grupes ,BBB+" (stabili perspektyva) kredito
reitinga. Daugiau informacijos apie kredito reitinga,
iskaitant kredito reitingo ataskaitas, pateikiame

muasy svetainéje.

Rysiai su investuotojais

Komunikuodami su akcininkais siekiame uztikrinti
auksciausius skaidrumo ir afskaitomybeés standartus.
Su rinkos dalyviais komunikuojame per ketvirciy

bei ad hoc pristatymus investuotojams, susitikimus,
konferencijas ir kitus susirinkimus. Masy pokalbiams
su investuotojais ir kitomis suinteresuotomis Salimis
taikomi apribojimai, susije su viesai neatskleistos
informacijos atskleidimu. Grupés svetainéje, skiltyje
JInvestuotojams”, pateikiame akfualig informacija,
apimancia mefinius, tarpinius pranesimus ir
pristatymus, investuotojo kalendoriy, analitiky
rekomendacijas ir kitg informacija, kuri gali buti aktuali
suinteresuotosioms $alims.

Be fo, daugiau informacijos apie patronuojanciosios
bendroves PVA, TDP ir obligacijas pateikiame skyriuje
. 7.1 Papildoma informacija investuotojams”.

Finansinés informacijos publikavimo 2025 m. kalendorius

2025 m. kovo 26 d.
2025 m. balandzio 8 d.
2025 m. balandzio 9 d.
2025 m. geguzés 14 d.
2025 m. rugpijicio 13 d.

2025 m. rugséjo 10 d.

2025 m. rugséjo 23 d.
2025 m. rugséjo 24 d.

2025 m. lapkric¢io 12 d.

Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas

Tikétina dividendy ,ex-diena” (paprastujy vardiniy akcijy)

Tikeétina teises gauti dividendus apskaitos diena (paprastyjy vardiniy akcijy)
2025 m. 3 mén. tarpinis pranesimas
2025 m. 6 mén. tarpinis pranesimas

Neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas (del potencialaus dividendy
skyrimo uz $esiy men. laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.)

Tikétina dividendy ,ex-diena” (paprastyjy vardiniy akcijy)

Tikétina teisés gauti dividendus apskaitos diena (paprastyjy vardiniy akcijy)

2025 m. 9 men. tarpinis pranesimas

Rezultaty skelbimo kalendorius pasiekiamas musy svetaingje ir, esant pokyciams, yra atnaujinamas nedelsiant.

Aktuali informacija

RySiy su investuotojais puslapis

Dividendy politika

Visuotiniai akcininky susirinkimai

Kredito reitingas

Rezultaty skelbimo kalendorius
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Verslo modelis
2.2 Strategija ir tikslai -
erslo aplinka
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2.1 Verslo modelis

Ignitis grupé

— Atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrové ir didziausia energetikos grupé Baltijos Salyse

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

— 4-5 GW veikian¢iy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m.

— Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausig démesj skiriame Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo
technologijoms:
jarinio ir sausumos vejo jégainems, baterijoms, hidroakumuliacinei elektrinei,
elektros energijos kaupimo ir konvertavimo (angl. power-to-X)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didziausig klienty portfelj, energijos kaupimo
jrenginj ir tinklg

— Veikiame Baltijos $alyse, Lenkijoje ir Suomijoje

&)

7

©
D
©
&)

©
&)

Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruota verslo modelj, siekdami
maksimaliai iSnaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

Instaliuota galia: 1,4 GW
Vystomi projektai: 6,6 GW

#1 Lietuvoje’ N
Bendras portfelis: 8,0 GW

#2 Baltijos Salyse'

L = - w Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajegumy

iki 2030 m.

Sprendimai klientams

50 %

Didziausias klienty portfelis
Baltijos Salyse:

1,4 min. klienty

#1 Baltijos Salyse®
-
OsReyt

Strateginis prioritetas
Pasitelkiame ir toliau pleCiame
savo klienty portfelj, siekiant jgalinfi
Zaliyjy pajegumy vystyma

! Pagal instaliuotg galia.
2 Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.
3 Pagal klienty skaiciy.

Koreguotas EBITDA 2024 m.

Ng
42 %

1%

Pastaba: 2024 m. gruodzio 31 d. duomenys, i$skyrus Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliatoriaus 2025 m.

Kitos veiklos ir eliminavimai sudare (1%) koreguotos EBITDA 2024 m.

*Lignitis

grupé

@

Tinklai

Visiskai reguliuojamas monopolis Salies
mastu

Reguliuojamo turto baze: 1,8 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plésti atspary ir efektyvy tinkla, kuris
jgalinty elekitrifikacija

Rezerviniai pajégumai

Didzigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajegumai,
pagrinde veikiantys kaip sistemos
rezervas

Strateginis prioritetas
Prisideti prie energetikos sistemos
saugumo

#1 Baltijos $alyse?
L 4

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse’
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2.2 Strategija ir tikslai

2023 metais afnaujinome strategija. Esame atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrove, todeél ,Ignitis grupé” yra jsipareigojusi prisideti prie zalesnés ateities krimo. Investuojame su
tikslu jdiegti 4-5 GW veikianciy Zaliyjy paiégumy iki 2030 m. ir siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m.,
tokiu budu stiprindami savo indélj j Europos dekarbonizacija ir prisideédami prie energetikos saugumo regione.

Mes iSnaudojame savo integruoto verslo modelio privalumus, siekdami jgalinti Zaliyjy pajegumy plétra. Pleciame
zaliosios gamybos technologijas, didziausiag démesj skirdami sausumos ir jurinio véjo parkams. Taip pat vystome
zaliojo lankstumo technologijas: baterijas, hidroakumuliacine elektrine bei elekiros energijos kaupimo ir
konvertavimo (angl. power—to—X) — zaliasis vandenilis turi didelj potencialg prisideti siekiant nulinio emisijy balanso.

Kartu mes diegiame naujoves, augame ir veikiame siekdami sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistemg
dabarties ir ateities kartoms.

kaitos tikslais. Energetikos pokyciy tendencijos rodo poslinkj link atsinaujinancios energijos, o finklai — vienas is labai
svarbiy elementy energetikos pokyciy jgyvendinimui.

Savo pagrindinj siekj jgyvendiname tapdami
peréjimo prie klimato pozitriu neutralios, saugios ir

A ArA = nepriklausomos energetikos ekosistemos regione
Pag ri nd Inis m USL! lyderiais bei prisidédami prie Europos dekarbonizacijos,
siekis yra su kurti sudarydami salygas afsinaujinancios energijos srauty

judeéjimui is Siaurés j Vidurio Europa (jskaitant Vokietija).

100 proc. zalig ir
BUdami regiono - Lietuvos ir Baltijos Saliy —

sau g I a ene rg eTI kos fransformacijos priesakyije, siekiame tapti viena i$ pirmuyjy
e kosisTe m a 100 proc. zaliosios energetikos sistemy Europoje.

dabarTIeS Ir aTe |T| es Energetikos ekosistema vadiname ekosistema, jungiancia
daugybe tarpusavyije susijusiy $aliy, dalyvaujanciy

ka rTomS Svarios energijos gamyboje, vartojime, konvertavime

ir transportavime (jskaitant pramones, fransporto ir

Sildymo sektorius).

< ignitis
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| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai

Zalia Lanksti Integruota Tvari
Didiname Zaliosios gamybos Kuriame lankscia sistema, kuri frumpuoiju, Pasitelkiame integruota verslo model;, Maksimaliai didiname tvaria verte
ir zaliojo lankstumo pajégumus vidutinés trukmeés ir ilguoju laikotarpiu galéty kad jgalinfume Zaliujy pajégumy vystyma
uztikrinti veikima su 100 proc. zaliosios
energijos

— Hidroakumuliaciné elektriné: Pasitelkiami turimi privalumai Nulinis SESD emisijy balansas iki
1,0 GW 2026 m. Baltijos Salyse: 2040-2050 m.
— Baterijos: ASV lyderyste

Veikiantys Zali€ji pajégurai. 2%

— Didziausias klienty portfelis
— Didziausias energijos kaupimo jrenginys
— Didziausias tinklas

komercine pletra 2027 m. Investicijos j tvarias veiklas, afitinkancias

4-5 GW iki'2030 m’ ¥
taksonominiy ekonominiy veikly kriterijus

- bt i r i — Elektros energijos kaupimas ir

2 konvertavimas (angl. P2X): sékmingas
P2X bandomasis projektas, atveriantis 23 % metinis dividendy augimas
kelia komercinei pletrai
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2024-2027 m. strategija ir tikslai

Musy strateginiai tikslai nustatyti remiantis musy prioritetais ir siekiu uztikrinti strategijos jgyvendinima. Grupé kasmet perziuri savo strategijg ir atnaujina strateginj plana kitam ketveriy mety laikotarpiui. Naujausias Grupes strateginis
planas skelbiamas musy svetaingje. Be to, daugiau informacijos apie trumpalaikius (mefinius) ir ilgalaikius (strateginio 4 mety laikotarpio) skafinimo tikslai, bei ju jgyvendinimo apzvalga pateikiame $io pranesimo skyriuje ,5 Atlygis” ir

musy svetaingje.

Zalieji pajégumai

@ Tinklai

A\

Sprendimai klientams

Rezerviniai pajégumai

®

Strateginiai prioritetai

Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo
lankstumo pajegumy iki 2030 m. didziausia demes;j
skiriant sausumos ir jurinio vejo parkams, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei ir elektros energijos
kaupimui bei konvertavimui (angl. power-to-x)

Pagrindinés rinkos: Balfijos Salys ir Lenkija. Taip patf
ieSkome nauijy galimybiy kitose ES rinkose, kuriose vyksta
esminiai energetikos pokyciai

Didiname Zaliuosius pajégumus ir prioriteta teikiame
technologijoms, kurios gali uztikrinti 100 proc. zalig ir
saugia energetikos ekosistema

Veikiantys pajégumai

GW
4,0-5,0
2,4-2,6
1'3 1'4 I
2023 m. 2024 m. 2027 m. 2030 m.

Planuojame pasiekti 2,4-2,6 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajegumy iki 2027 m. ir
4-5 GW —iki 2030 m.

Strateginiai prioritetai

1. Elektros energijos skirstymo atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir energetikos rinkos
jgalinimas

3. . Nuo- iki" klienty patirties vystymas (angl. Enad-fo—-end)

Pagrindiné rinka: Lietuva

Vykdome elektros skirstymo tinklo plétra ir palaikyma
siekiant jgalinti zaligja elektrifikacija

Elektros SAIFI'
Nutrtikimy skai€ius vienam vartotojui

1,23
1,03 <1,05

2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

Investuojame | elektros skirstymo tinklo pletrg ir
palaikyma siekiant jgalinti zaligjg elektrifikacija. Siekiame
2024-2027 m. SAIFI rodiklj sumazinti iki vidutiniskai

<1,05 nutrakimo vienam vartotojui. Geriname tinklo
automatizavima ir siekiame, kad iki 2027 m. apie 66 proc.
vartotojy buty prijungti prie automatizuoto valdymo linijy.
2024-2027 m. laikotarpiu technologiniy nuostoliy elektros
skirstymo finkle vidurkis turéty islikti <5,0 proc.

Strateginiai prioritetai

1. Klienty portfelio pasitelkimas ir tolesne pletra, siekiant
jgalinti Zaliyjy pajégumy vystyma

2. Elektromobiliy jkrovimo finklo vystymas bei lyderysté
Baltijos $alyse

3. Pereéjimo nuo gamtiniy dujy prie elektros energijos
spartinimas

Pagrindinés rinkos: Baltijos $alys, Lenkija ir Suomija

Pasitelkiame ir foliau plec¢iame savo klienty portfelj,
siekiant jgalinti Zaliujy pajégumy vystyma

Elektros tiekimo klienty portfelis
TWh

~9,0-11,0
6,7 6,7

2023 m. 2024 m. 2027 m.

ISnaudojame ir pleciame savo klienty portfelj bei
sudarome vidines elektros prekybos sutartis siekdami
jgalinti Zaliyjy pajégumuy plétra. Siekiame iki 2027 m.
padidinti elektros energijos pardavimy kiekj iki
~9,0-11,0 TWh (2024-2027 m. metinio augimo
koeficientui (CAGR) siekiant 7,7-13,2 proc.) ir paspartinti
peréjimag nuo dujy prie elektros energijos.

Strateginiai prioritetai

Prisidéti prie energetikos sistemos saugumo

Pagrindiné rinka: Lietuva

Rezervinius pajégumus panaudojame, siekdami
uztikrinti elektros energijos sistemos patikimuma ir
sauguma

Rezerviniai pajégumai?
Prieinamumas, %
>98 %

99 % 100 %

2024 m.

2024-2027 m. sickiame islaikyti didelj Rezerviniy
pajegumy (Elektreny komplekso) prieinamuma, t.y.

>98 proc., kad uztfikrintume energetikos sistemos
pafikimuma ir sauguma. Prieinamumo paslauga Elektrény
komplekse teiks KCB bei 7 ir 8 blokai.

2023 m. 2024-2027 m.

' Rodikliai apskaiciuojami vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) reguliavimo periodui patvirtinto Elektros energijos skirstymo patikimumo ir paslaugy kokybes rodikliy apraso nuostatomis (nustatyta remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos sausio
26 d. nutarimu Nr. O3E 79). VERT nustato SAIFI rodiklio tikslus atsizvelgdama j tiekimo nutrakimo dazZnj ir galiojancia metodika. | SAIFI apskaiciavimo metodika nejtraukiami Sie atvejai: (1) nufrukimai del gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems meteorologiniams ir
hidrologiniams reiskiniams, jskaitant >28 m/s véjo greitj (fokie nutrakimai eliminuojami visos Salies mastu (ne atskiry regionuy); (2) nutrakimus del gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. 2 Vidutinis Elektreny komplekso prieinamumas, iskyrus planinj remonta.
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Finansiniai tikslai

Investicijos — pagrinde j Zaliyju pajégumy ir Tinkly

segmentus

Investicijos Siekiamas IRR-WACC skirtumas

mird. Eur

3,0-4,0
2100 p. p.
09 0,8 p p
Komercinéje/nereguliuojamoje
2023 m. 2024 m. 2024-2027 m. veikloje

Per 2024-2027 m. laikotarpj planuojame investuoti
3,0-4,0 mird. Eur, i$ kuriy 285-90 proc. Investicijy atitiks
ES Taksonomijos reglamento reikalavimus. Didzioji
Investicijy dalis bus nukreipta j Zaliyjy pajégumy plétra
(1,8-2,4 mird. Eur) ir Tinkly plétrg ir palaikyma

(1,1=1,3 mird. Eur).

20p.p.

reguliuojamoje veikloje

Miisy jsipareigojimas - solidus investicinis kredito reitingas

Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA Kredito reitingas
Kartai S&P
<5,0x

31x 2024-2027 m.

2,7x

BBB+ > ir aukstesnis

2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

2024-2027 m. Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA
neturéty virSyti 5 karty.

Esame jsipareigoje iSlaikyfti solidy investicinj kredito
reitinga. Planuojame ilaikyti ,BBB" ir auk$tesnj kredito
reitingg 2024-2027 m. laikotarpiu. Atlikusi kasmetinj
vertinima, kredito reitingy agentura ,S&P Global
Ratings” paliko galioti 2023-2024 m. Grupeés ,BBB+"
(stabili perspektyva) kredito reitinga.

Siektina graza — pagrinde i$ Zaliyju pajégumy ir Tinkly segmenty

Koreguotas EBITDA
min. Eur
~550-650
484,7 5279
2023 m. 2024 m. 2027 m.

2027 m. Koreguotas EBITDA turéty siekti 550-650 min. Eur
arba CAGR turéty iSaugti iki 8 proc., palyginti su 2023 m.
Prie Koreguoto EBITDA augimo daugiausia prisidéti turéty
Zaliujy pajegumy ir Tinkly segmentai.

Augantys dividendai

Minimalas DPS ir dividendy pajamingumas
EUR/% ~8,0 %2

~7,7 %?
~7,5%
68% 68%
I 1,36 1,41

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.

Siekiame, kad akcininkams mokami dividendai augty
ne maziau kaip 3 proc. per metus. 2020 m. nustatytas
pradinis dividendy lygis sieké 85 min. Eur, 2023 m.
dividendai sieke 93,0 min. Eur, 0 2024 m. - 96,0 min. Eur.
Numanomas dividendy pajamingumas 2025-2027 m. —
7,5-8,0 proc?.

Koreguotas ROCE
%
9,8 9,0
6,5-7,5
2023 m. 2024 m. 2024-2027 m.

2024-2027 m. vidutinis Koreguotas ROCE turéty siekfi
6,5-7,5 proc. 2024-2027 m. rezultatas turety bati
mazesnis nei 2023 m., nes 2023 m. rezultatai geresni
nei jprastai.

T Investicijy, skirty veiklai pagal ES Taksonomija palaikyti arba plésti, dalis. Investicijy ir faktiniy Taksonomijos CAPEX pagrindiniy veiklos rodikliy apskai¢iavimui taikomos skirtingos metodikos. 2 Apskaiciuojamas pagal akcijy skaiciy (72 388 960 paprastosios vardines akcijos). Planuojamas
2025-2027 m. (metinis) dividendy pajamingumas apskaiciuotas remiantis ,Ignitis grupés” akcijos kaina 18,14 Eur (2024 m. balandzio 25 d. uzdarymo kaina). * 1,326 Eur dividenda uz akcija sudaro 0,663 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2024 m. | pusm., ir 0,663 Eur dividendas uz
akcijg, sidlomas iSmoketi uz 2024 m. Il pusm., del kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2025 m. kovo 26 d.
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ASV prioritetai ir tikslai
APLINKOSAUGA

Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su musy verslo plétros siekiais

MazZiname 1 ir 2 apimties SESD emisijy
intensyvuma (pagal rinkos metoda),

g CO, ekv./kWh
20-40 %
mazejimas
360
i 215-289

2023 m. 2024 m.

Veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo
pajégumy plétra' ir zaliosios elekfros energijos,
naudojamos savo veikloje, didinimas?

2027 m.

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Daugiausiai démesio skiriame darbo saugai ir
siekiame nulio mirtiny nelaimingy atsitikimy
Darbuotojy TRIR <15
1,124

0,79*

2023 m. 2024 m. 2027 m.

2024-2027 m. siekiame neturéti mirtiny nelaimingy
atsitikimy (darbuotojy ir rangovy). Taip pat siekiame,
kad 2027 m. darbuotojy TRIR bty mazesnis nei 1,5, o
rangovy — mazesnis nei 2,7.

Didiname tiekiamos Zaliosios elektros
energijos dalj,

%
Siekiame
padidinti bent
iki 30 %
>30
28 >
17
2023 m. 2024 m. 2027 m.

Aktyvus Klienty skatinimas naudoti zaligjg elekfros
energija ir elektros energijos tiekimo portfelio plétra
musy rinkose

Rupinamés darbuotojy patirtimi ir gerove
Bendros darbuotojy patirties indeksas (eNPS)
%

L)
57,5% 0o 250,0 %

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Siekiame iSlaikyti dabartinj (250 proc.) eNPS lygj
2024-2027 m. laikotarpiu.

Maziname absoliu¢ias SESD emisijas i§ gamtiniy
dujy tiekimo,
min. 1 CO, ekv.
Numatome, jog
sumazes apie
23 %
1,17 1,22
I 0,90
2023 m. 2024 m. 2027 m.

Vartotojy skatinimas pereiti nuo dujy? prie elektros
energijos vartojimo?

VALDYSENA

Siekiame ly¢€iy jvairovés auks¢iausio lygio pozicijose

Motery auksciausio lygio pozicijose
(laikotarpio pabaigoje)

%

~30,0 %

0/
2319 207 %

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Siekiame, kad 2027 m. motery dalis auksciausio lygio
pozicijose sudaryty apie 30 proc.

1 s | 13 o0
TARIDIINAS w0 KU
TRGANYBA

0 | >

Nulinis emisiju balansas

Nulinis
emisijy
balansas
iki 2040-2050 m.

Siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m.

5 94

g

Kuriame tvarig verte investuodami ir
uztikrindami graza

Tvariy veikly Koreguoto EBITDAS dalis
%

it
R

9 270-75 %
615% 20" )

2023 m. 2024 m. 2027 m.

Iki 2027 m. planuojame padidinti tvariy veikly Koreguoto
EBITDA dalj iki 270-75 proc. (2024-2027 m. laikotarpiu
285-90 proc. Investicijy skirdami kriterijus atitinkan¢ioms
taksonominéms ekonominéms veikloms. 2023 m. §i dalis
sudareé 91,6 proc., 2024 m. - 92,0 proc.).

12,4-2,6 GW iki 2027 m., 4-5 GW iki 2030 m., jskaitant Kruonio HAE pletfra 2026 m., baterijy komercine plétra 2027 m., tolimesnj jarinio vejo pajegumy vystyma po 2030 m. Jgyvendiname Zaliojo vandenilio ir sintefinio kuro gamybos pilotinj projekta, analizuojame anglies dioksido
surinkimo technologijy potenciala ir Zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajegumy plétros perspektyva, taip pat galimybes eksportuoti pagamintos energijos pertekliy siekiant prisidéeti prie Europos dekarbonizacijos. ? Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai,
biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais ir t. . * Optimizuojame dujy tiekimo portfelj, kuris numatome jog sumazes iki ~5,0 TWh lygio 2027 m. bei toliau mazinsime, uztikrindami pakankama tiekimo kiekj Lietuvos energetikos sistemos saugumui uztikrinti, energetikos
sektoriaus transformacijos metu. Pagrindinj demesj sutelkiame elektros tiekimui. * Darbuotojy TRIR. Siekiama, kad 2027 m. rangovy TRIR buty mazesnis nei 2,7. ° Tvariy veikly Koreguotas EBITDA yra bendro Koreguoto EBITDA dalis, siejama su Kriterijus atitinkanciomis taksonominémis
ekonominemis veiklomis. Grupeé §j rodiklj apskaiciuoja pagal savo nustatyta metodika, kadangi Sis rodiklis néra aprasytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178. ¢ Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio
CAPEX pagal Taksonomijg (angl. ,Taxonomy CAPEX KPI“) skai¢iavimo metodikos skiriasi. ” Dvigubo reiksmingumo vertinimo (DRV) rezultatai yra suderinti su masy strateginiu planu, o strateginis planas nuosekliai atspindi DRV rezultaty jzvalgas. Grupés verslo modelyje atsizvelgiama j
reikSminga poveikj ir rizika bei pasinaudojama reikSmingomis galimybémis, tokiu badu kuriama atspari verslo strategija.
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Misy Zmonés

Esame jvairiy energetiskai sumaniy Zmoniy
komanda, kurig vienija bendras siekis — sukurti 100 %
zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir
ateities karfoms.

Prisidedame prie ,Ignitis grupés” strategijos, prioritety
ir tiksly jgyvendinimo, pritraukdami ir iSlaikydami
falenty jvairove, ugdydami strategijos jgyvendinimui
reikalingus svarbiausius jgudzius ir kompetencijas

ir taikydami | zmogy orientuotg pozidrj (faikydami
holistinj pozilrj j darbuotojy gerove, augindami jvairia
ir jfraukig organizacijg bei iSlaikydami gerg

darbuotojy patirtj).

Musy vertybés
&
ATSAKOMYBE
Rupi. Darau. Zemei.
Pradedu nuo saves.
'FTE

< ignitis

grupé

Organiskai ple¢iame nauja organizacija nuo
pradziy atsinaujinanc¢ios energetikos srityje

~4,700'
Darbuotojy 2024 m.
(,Ignitis grupé”)

»Ignitis Renewables” organizacijos augimas,

darbuotojy skaiCius
~3,5x —¢

~250"
~1501 I I
_ _m il

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1)

PARTNERYSTE
Skirfingi. Stiprus.
18vien.

Jgnitis grupe” ketvirtus metus i$ eiles buvo jvertinta
tarptautiniu sertifikatu ,Top Employer 2025 Lietuva”

1
\SLI4
o’

ATVIRUMAS

Matau. Suprantu. Dalinuosi.
Atsiveriu pasauliui.

Take Y( partin
#EnergySmart!

N
O

TOBULEJIMAS
Smalsiai. Drasiai.
Kasdien.
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Strategija jgalinanios
veiklos

Siekdami prisitaikyti prie sparcios energetikos
sektoriaus transformacijos, didelj demes;j skiriame
inovacijoms ir skaitmenizacijai. Toliau aprasome
Grupés strategijg jgalinancias veiklas, kurios padés
uztikrinti tvarig Grupes plétra ir veiklos efektyvuma.

Inovacijos

Ignitis Innovation Hub ,Ignitis grupés” inovacijuy
centras

2018 m. jsteigeme _Ignitis grupés” inovacijy centra,
kuris apjungia vidines ir iSorines Grupeés iniciatyvas
ir taip skatina energijos technologijy vystymasi

bei padeda generuoti inovatyvias idejas. Inovacijy
cenfras yra neatsiejama Grupeés dalis, leidzianti kifoms ~— —
jmonéms gauti ir dalintis atvirais duomenimis bei
iSbandyti savo technologijas, prototipus ar verslo
idejas Grupés infrastruktiroje per neatlygintino
bendradarbiavimo programa ,Sandbox".
Bendradarbiaujame su valstybiy institucijomis,
universitetais ir kitomis jmonémis kurdami naujus
produktus ir paslaugas, kuriuos véliau pritaikome
Grupés veikloje ir sillome vartotojams. Siekiame
sukurti ,EnergyTech” ekosistemg Lietuvoije ir kitose
Salyse remdamiesi atviry inovacijy principais.

2024 m. inovacijy centras jgyvendino 17 koncepcijy,
10 pilotiniy projekty ir 2 sprendimus. Toliau
pateikiame svarbiausius 2024 m. jgyvendintus
projektus:

— Pradéjome veikla ir kompetenciju ugdyma
elektros energijos kaupikliy sistemy (BESS)
srityje. Vystome BESS technologijas, nes ju pagalba
teikiamos sisteminés paslaugos yra kritiskai svarbios

< ignitis

grupé

— lgnitis grupés” inovacijy centras s€kmingai

energetikos sistemai. 2024 m. siekeme parengti
planus ir pradéti vystyti Sias technologijas komerciniu
mastu. ,Ignitis grupes” inovacijy centras afliko

4 tyrimus ir pasirengé aktyviajam BESS sistemy
Vvystymo etapuli.

Atviry inovaciju principai ir idéju kirimo procesas

ignaudojo energetikos rinkos modeliavimo ir Ee |gn|t|$ QSS vation

simuliacijos jrankj ,Plexos" aflikdamas keliy atvejy

tyrimus, siekiant jvertinti strateginiy projekty poveikj

rinkai. Siekdama sustiprinti lyderes pozicija Baltijos

Salyse, Grupé isplété modeliavimo galimybes ir Atviras Atvira Atvira Atvira Atviri
finansavimas kultira infrastruktara partnerysté duomenys

trejiems metams pratese ,Plexos” programines
jrangos licencija. Pratesdama licencija, Grupée

siekia paremti savo komercinius interesus ir geriau
orientuotis esant sudetingai situacijai rinkoje. ISsamios
rinkos jzvalgos ir ekspertiskumas Sioje dinamiskoje
aplinkoje vis dar yra labai svarbus norint ilaikyti
konkurencinj pranasuma bei siekiant Grupes
strateginiy fiksly.

O
O O O .

2024 m. iSplétéme energijos kaupimo ir (©)
konvertavimo (P2X) technologijy kompetencijas. O

Taip paf iSnaudojome zinias, jgytas atliekant

vandenilio ir juo pagrjsty fechnologijy bei anglies o)
dioksido surinkimo ir saugojimo tyrimus. Sie darbai

prisides prie naujy rinky, pavyzdziui, vandenilio,

sintetinio kuro ir tinklo lankstumo sprendimy,

karimo, svarbiausiy energetikos sistemos elementy

vystymo ir spartesnes zaliujy pajegumy pletros. Jie

taip pat pades rengti pilotinius projektus ir vertinti

ju rezultatus.

O Sprendimai
Pilotiniai
projektai

O

Idéjos

Koncepcijos

Siekiant padéti Grupés jmonems vystyfi

naujus produktus ir paslaugas, sudaréme
bendradarbiavimo sutartis su paklausos valdymo
(angl. demand-side response, DSR) ir telkimo
paslaugy teikéjais, o ,Ignitis” (Sprendimai klientams)
buvo suteikta nepriklausomos DSR veiklos licencija.
2025 m. Grupé planuoja Sioje srityje toliau vystyti
inovatyvius produktus ir paslaugas.

17

igyvendinty
koncepciju

10 2

igyvendinty pilotiniy iSplétoti
projekty sprendimai
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Rizikos kapitalo fondai

2017 m. Grupe jkare pirmajj Baltijos Salyse j energetika
orientuota rizikos kapitalo fonda ,Smart Energy Fund
powered by Ignitis Group”. Fondg valdo viesa atranka
iSrinkfajmone ,Contrarian Ventures”. Bendras fondo
dydis— 12,5 min. Eur, 0 Grupeé - vienintelis fondo
investuotojas. Fondas uzbaigé investavimo etapa, per
kurjinvestavo j 24 jmones. Iki Siol fondas sugeneravo
15,6 min. Eur graza. Fonda uzdaryti planuojama 2027
m. rugpjucio men., taCiau paliekama galimybe jo veikla
pratestiiki penkeriy mety.

2023 m., po tarptautinio viesojo konkurso, Grupé
prisijunge prie Europos rizikos kapitalo fondo ,World
Fund". Bendras fondo dydis — 300 min. Eur, 0 Grupe j ji
isipareigojusi investuoti apie 25 min. Eur. Fondas pasieké
investavimo etapa ir jau investavo j 17 jmoniy. Grupées
isipareigojimai fondui numatomi iki 2032 m. rugpjucio
men.

2025 m. tikslai

Pagrindiniai Grupés inovacijy komandos tikslai 2025 m. —
rasti naujy fechnologijy, kurios galéty buti pritaikytos
Grupeés veikloje, ir testi esminiy kompetencijy P2X ir
BESS srityse ugdyma. Be to, komanda daugiau démesio
skirs sprendimy priemimo gerinimui pasinaudodama
"Plexos" modeliavimo galimybémis, teikdama
ekspertines jzvalgas, susijusias su Grupes strateginemis
veiklomis bei analizuodama inovatyvius sprendimus. Tai
padés Grupes suinteresuotoms Salims priimti ziniomis
pagrjstus strateginius sprendimus.

< ignitis

grupé

Skaitmenizacija

Skaitmenizacijos programa siekiame gerinfi
darbuotojy skaitmenine patirtj, didinti jy veiklos
efektyvuma ir padeéti kurti kuo didesne pridéeting
verte organizacijai. Tai darome atsizvelgdami j
skirtingy komandy poreikj bei Grupés darbuotojy
skaitmeninés patirties analizés rezultatus. 2024 m.
daugiausia demesio skyreme dizaino mastysenos
principy taikymui ir skleidimui Grupéje, hakatony
organizavimui, darbuotojy skaitmeniniy jgudziy
gerinimui, automatizuoty procesy decentralizavimui
bei dirbfinio intelekto (DI) technologijy testavimui.

2024 m. veikla
DI technologijy testavimas

Didiesiems kalbos modeliams vis tobuléjant,

2024 m. toliau kuréme ir testavome DI technologijas
jvairiose muasy darbo srityse. Musy pagrindiniai DI
projektai buvo orienfuoti j skambuciy centro funkciju
automatizavima, pokalbiy robotus ir informacijos
paieska. Be to, pristatéme vidinj ,ChatGPT", kuris
uztikrina informacijos sauguma, ir iSbandeme
jvairias DI technologijas, pavyzdziui, optinj simboliy
atpazinima, automatinj furinio generavima, klienty
patirties analize ir didziuosius kalbos modelius,
kitose Grupés veiklose. Siuo metu daugiau nei

60 proc. Grupeés darbuotojy nuolat naudoja DI
pagrijstus sprendimus.

Hakatonai

Siekdami iSspresti vidinius ir iSorinius Grupe
veikiancius i88Ukius, organizavome viena vidinj
hakatona. 2024 m. hakatone buvo $esios skirtingos
temos apie procesy tobulinima ir darbuotojy

efektyvumo didinimg pasitelkiant automatizavima.
Komandos siule idéjas, kaip palengvinti darbg
naudojant jrankius, pritaikytus kurti programas

be programavimo ziniy, automatizuotg duomeny
iSgavima ir apdorojima bei DI jrankius. Per hakafong
buvo sukurfi silomy sprendimy prototipai, kuriuos
komandos §iuo metu taiko jvairiose srityse.

Grupeées darbuotojy skaitmeniniy jgudZziy stiprinimas

2024 m. teséme skaitmeniniy jgudziy tobulinimo
mokymus. Mokymuy pagrindinis tikslas nepakito —
stiprinti Grupés darbuotojy jgudzius ir iSmokyfti juos
naujy. Pasitelkdami mokymus, didiname darbuotojy
efektyvuma ir uztikriname, kad Grupées darbuotojai
ateityje turéty reikalingus skaitmeninius jgadzius.
Praeitais metais organizavome daug mokymu,
taciau Siais metais organizavome dar papildomus
30 mokymuy, kuriy metu buvo mokoma apie
didziuosius kalby modelius ir jy veiksminga bei saugy
naudojima, jskaitant praktfinio naudojimo atvejus.
Taip pat surengeme daugybe uzsiémimy, skirty
jvairioms darbuotojy grupems, siekdami gerinti jy
informuofuma ir suvokima apie dirbtinj intelekta.

2025 m. tikslai

2025 m. skaitmenizacijos programa ir toliau bus
orientuota j DI fechnologijy pritaikyma jvairiose musy
veiklos srityse. Planuojame jgyvendinti daugiau nei
6 pilotinius projektus, kurie prisidés prie procesy
automatizavimo ir Grupeés veiklos jgalinimo. Ir
foliau daug demesio skirsime skaitmeniniy jgudziy
programai, skaitmeninés kultiros puoseléjimui bei
dalinsimes ziniomis ir supazindinsime darbuotojus
su DI sprendimais Grupéije. Taip pat uztikrinsime,
kad darbuotojai reguliariai ir saugiai naudotysi DI
sprendimais kasdieniame darbe.

NY
N
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2.3 Investiciju
programa

Apzvalga

Grupé priima investicinius sprendimus remdamasi
ketveriy mety investicijy planu. 2024-2027 m. Grupée
planuoja investuoti 3,0-4,0 mird. Eur, arba apie 750-
1 000 min. Eur per metus. Didzioji dalis Siy Investicijy
bus skirta tvariai Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty
plétrai. Apie 61 proc. visy Investicijy bus skirta
Zaliyjy pajegumy segmento plétrai, o apie 33 proc.
Investicijy — Tinkly segmentui, jo priezidrai ir pletrai.

Siekiant sékmingai jgyvendinti investicijy planus

bei pasiekti uzsibreztus finansinius tikslus,

iskaitant jsipareigojima kasmet didinti dividendus,
nustatéme ir taikome atsakingg investicijy politika.
Informaciia apie investicijy j Zaliyjy pajégumy ir
Tinkly segmentus publikuojame savo tarpiniuose ir
metiniuose pranesimuose. Naujausig informacija apie
jgyvendinamus investicinius projekfus pateikiame
toliau. Daugiau informacijos apie investicijy programa,
iskaitant investavimo strategija, pateikiame musy
svetaines polapyije Strategija.

*Lignitis

grupé

Tvarios Investicijos
pagal ES
Taksonomija

92,0 % (2024 m.)

- . ) >85-90%?2
Investicijos 2024-2027 m. laikotarpiu planuojama 2024-2027 m.

~6 %'

3,0-4,0 D -

1,1-1,3 min. Eur

~61 %

1,8-2,4 min. Eur

mird. Eur

Veikiantys Zalieji pajégumai,
GW

Reguliuojamo turto baze,
mird. Eur

~ ~50% augimas
’—2"> 2,4-2,6 °aug ~2,0-2,1
1,6
13 14 1,4
I ® Zalieji pajégumai ® Tinklai ® Kita
2023 m. 2024 m. 2027 m. 2023 m. 2024 m. 2027 m.

! Apima investicijas j Rezerviniy pajegumy segmenta, Sprendimy klientams segmenta, IT ir kitas investicijas.
2 Investicijy dalis, skirta Kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly prieZiarai ar plétrai. Investicijy ir faktinio
CAPEX pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI ) skaiciavimo metodologijos skiriasi
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Zalieji pajégumai
Investicijy politika

Grupe laikosi griezty investavimo principy, kuriuose numatytos Zaliyjy pajégumy plétros projektams taikomos siektinos grazos normos uztikrina vertes kirima. Misy investicijy politikoje numatyta ne mazesné nei 100 p. p., palyginti
su WACC, siektina grgza priklausomai nuo kiekvieno projekto rizikos profilio.

Pagal Grupés turto rotavimo programa, sieksime parduoti iki 49 proc. jgyvendinty Zalivjy pajégumy projekty dalj, kad sukurtume pridétine verte ir uzdirbtumeme papildoma graza, kuri galéty biti panaudota plétrai ateityje.

® k@Yl & © all

O > O > O > O > O {
Tikslinés rinkos Technologijos Prioritetiniai projektai Finansavimas Turto rotavimas Siektina graza
Baltijos 3alys ir Lenkija Jarinio ir sausumos Pagrinde j plyno lauko Siektinas 60-75 proc. Iki 49 proc. jgyvendinty — 2100 p. p., palyginti su
Vejo, elektros energijos projektus ir projektus, nuo isiskolinimo lygis projekty akcijy dalies numatomu vidines grazos
kaupikliy sistemy (BESS), ankstyvos iki vélyvos vystymo pardavimas pagal rotavimo normos ir WACC skirtumu
hidroakumuliacines bei stadijos programa — Priklauso nuo kiekvieno
energijos kaupimo ir projekto rizikos profilio

konvertavimo (P2X)
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Portfelio vystymo apzvalga

Nuo 2024 m. pradzios plétojome ir vystéme Zaliyjy
pajegumy Portfelj ir jj padidinome 0,8 GW — nuo

7,1 GW iki 8,0 GW. Tai lemé plynolauko investicijy
portfelio plétra, kuris padidéjo apie 0,5 GW, ir
uztikrintas prisijungimas prie tinklo savo pirmiesiems
BESS projektams (<290 MW) Lietuvoije.

Be to, Uztikrintus pajegumus padidinome 0,2 GW,
nuo 2,9 GW iki 3,1 GW, nes Tumeés SP (173,6 MW)
Latvijoje pasieke statyby etapa. Taip pat padidinome
Veikianc€ius pajegumus nuo 1,3 GW iki 1,4 GW, nes
Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieké komercinés
veiklos pradzia kovo mén., Lietuvoje Vilniaus KJ
biokuro bloko visi pajegumai, jskaitant likusius

21 MWthir 21 MWe, — geguzés meén. ir Taurages SP
(22,1 MW) Lenkijoje - liepos men.

Statomy Zaliyjy pajegumy projekity, isskyrus viena,
igyvendinimas vyksta pagal plang, be reikSmingy
pokyciy nuo 2024 m. Il ketv. Silezijos VP Il (137 MW)
Lenkijoje uzbaigeme statybos darbus laiku ir
nevirSydami biudzeto, visos vejo elektrines yra
pastatytos, sumontuotos ir veikia. Kaip ir planuota,
2024 m. IV ketv. projektas patieké pirma elektros
energija j finkla ir pasieke daline komercine veikla
(galia apribota iki 70 MW). Nuo tada projektas
generuoja pajamas, del ko finansinis poveikis yra
ribotas. Taciau, atsizvelgiant j (nuo masy veiksmy
nepriklausancius) veluojancius elektros tinkly darbus,
Siuo metu tikimes, kad véjo parkas visy pajegumy
komercines veiklos pradzig pasieks 2025 m. Il pusm.
(buvo — 2025 m. | ketv.).

< ignitis
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Zaliyjy pajégumy Porifelio apzvalga
GW

8,0
................... +0’8 GW

71 viso Portfelio

41
3,3

0,7
1,0 3.1

2,9
UZtikrinty pajégumy
1,3
2023 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

@ Veikiantys pajégumai

® Statomi pajégumai

® Kontraktuoti pajégumai
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje

Uztikrinti pajégumai

Pagal technologija

Pagal geografija

Pagal tipa

Elekiros energijos Biomaseé ir atliekuy
kaupikliy sistemos vertimas energija

03GW 0,1GW
Vanduo
1,1GW
80 Sausumos véjas
GW &
Saulé
1,5 GW
Jurinis véjas
Lenkija
0,5 GW
Estija -
1,0 GW
8,0
GW
e Lietuva
2,0 GW
! 4,5 GW
Lankstumas
1,4GW
Gamyba
6,6 GW
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Jurinio véjo projekty vystymo statuso atnaujinimas Curonian Nord

Antrasis 700 MW jdrinio vejo parko konkursas (CfD) — JUrinio véjo parko vystymas iki Siol vyko pagal

Lietuvoje

— 2024 m. spalio meén, priememe sprendimus
dalyvauti antrojo Lietuvos 700 MW jurinio vejo
parko konkurse ir ieSkoti partneriy.

— 2025 m. sausio men. konkursas buvo laikinai
sustabdytas. Jis turety buti atnaujintas artimiausiu
metu, o laimétojas nustatytas 2025 m. Il pusm.

— |vertine afnaujinto konkurso salygas, primsime
sprendima, ar jame dalyvauti.

*Lignitis

grupé

plana. Galutinj investicinj sprendima tikimés priimfi
2027 m., uzbaigus projekto vystymo darbus ir
gavus statybos leidima.

Taciau, atsizvelgiant j fai, jog didelés apimties
elektrolizés projekty vystymas véluoja visoje
Europoje, jskaitant ir Baltijos $alis, sumazejo
galimybiy uzsitikrinti ilgalaikes elektros energijos
pardavimo sutartis. Kartu su iSSukiais, susijusiais

su jurinio vejo elektriniy komponenty tiekimo
grandine, gali kilti sunkumy finansuojant projekta
artéjant sprendimui dél Galutinio investicinio
sprendimo 2027 m. Todél gali kilti poreikis afideti
projekto komercinés veiklos pradzig, iki kol bus
daugiau aiskumo dél elektrolizes paklausos ir/arba
jungties su Vokietija nutiesimo.

Mes toliau stebesime pokycius rinkoje ir
afsizvelgiant j juos afnaujinsime savo planus.

Liivi

— Svarstome galimybe dalyvauti potencialiame

konkurse dél skatinimo (CfD) jdrinio véjo projektui
Liivi, Estijoje. Del konkurso sprendima dar furi priimti
Estijos parlamentas.

Vejo ir meteorologiniai matavimai jurinio vejo parko projektui Baltijos juroje
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Pagrindiniy investiciniy projekty statusas / STATOMI PROJEKTAI

Lenkijos saulés

elektriniy ,Moray West" Kruonio HAE
Projekto pavadinimas Portfelis Silezijos VP I jarinio véjo parkas?® Stelpés SP Varmeés SP Kelmés VP | Kelmés VP Il Tumés SP plétros projektas IS VISO
Salis Lenkija Lenkija Jungtiné Karalyste Latvija Latvija Lietuva Lietuva Latvija Lietuva
Technologija Saule Sausumos vejas Jrinis véjas Saule Saule Sausumos vejas Sausumos vejas Saule Vanduo
Galia 24 MW 137 MW 882 MW 145 MW 94 MW 105,4 MW 194,6 MW 173,6 MW 110 MW 1,0 GW
. . 17 MW
Iﬁgbi'i"”o/ .:‘;‘r"d}'r:'iu / Jinko Solar: 38x 3,6 MW 60 x 14,7 MW 145 MW 94 MW 16 x 6,6 MW 28%7,0MW 173,6 MW 1x110 MW
gamin?oiés giniy 7MW Nordex Siemens Gamesa Trina Solar Trina Solar Nordex Nordex Bus paskelbta Voith Hydro
JA Solar
Investicijos ~19 min. Eur ~240 min. Eur? Neskelbiama ~112 min. Eur? ~66 min. Eur? ~190 min. Eur? ~360 min. Eur? ~105,8 min. Eur ~150 min. Eur ~1,2 mird. Eur*
Investicijos atliktos iki .
.. ~16 min. Eur ~235 min. Eur Neskelbiama ~65 min. Eur ~43 min. Eur ~165 min. Eur ~289 min. Eur ~8 min. Eur ~43 min. Eur ~0,9 mird. Eur*
2024 m. gruodzio 31 d.
Uztikrinty pajamy dalis’ 100 % 100 % 85 % 50 % 50 % 65 % 65 % 51 % 0%
Ustikrinty pajamy tipas co CfD / elektros CfD / elektros Elekiros prekybos  Elektros prekybos Elekfros prekybos Elekiros prekybos Elektros prekybos Elektros prekybos
prekybos sutartys  prekybos sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys sutartys
Nuosavybé 100 % 100 % 5 %3 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Partnerysté n/a n/a Ocean Winds n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Progresas
Priimtas Galutinis o o o a + ¥ + B T
investicinis sprendimas
Pastatytos véjo turbinos
(vnt) / instaliuoti saulés
moduliai su inverteriais
(MW) / instaliuoti kitokio 14/24 38/38 60/ 60 22 /145 61/94 16/16 28/28 0/1736 0/1
fipo turbinos ir jrenginiai
(vnt)
Pirmoiji elektros / Silumos
energija patiekta j finkla * * * - - * * - B
Komercinés veikl
p:’a d;: s velkios 2025m.1pusm. 2025 m. Il pusm. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025m. 2025 m. 2026 m. 2026 m.
Statusas Vyksta pagal plang Veéluoja Vykstapagal plang  Vykstapagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang
T Uztikrinty pajamy laikotarpiai skiriasi priklausomai nuo projekto.
2 [skaitant projekto jsigijimo ir statybos darby kaing.
3 Kadangi Grupei priklauso 5 proc. mazumos dalis, projekto galia nekonsoliduojama ir neatsispindi Zaliyjy pajégumy Portfelio duomenyse.
4 Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yra neskelbiamos.
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Tinklai

Investavimo politika

Investicijos  musuy, kaip Lietuvos skirstomuijy finkly operatoriaus, dirbancio pilnai reguliuojamoje verslo aplinkoje, Tinkly segmentg yra aiskiai apibreztos reguliacines aplinkos, koordinuojamos ir tvirtinamos reguliavimo institucijos
(Valstybine energetikos reguliavimo taryba, VERT).

® gin 858 S all
> O

0 > O > O > O i
Tikslinés rinkos Technologijos Tipas Investavimo apimtis Siektina graza
Lietuva Elektros ir gamtiniy dujy Plétra (naujy klienty 10 mety investicijy planas =0 p. p., palyginti su
skirstymo tinklai prijungimas ir galios didinimas, afnaujinamas, derinamas numatomu vidinés grazos
iskaitant gaminancius su reguliuotoju (VERT) ir jo normos ir WACC skirtumu
vartotojus, elektromobiliy tvirtinamas

finkla bei iSmaniyjy skaitikliy
diegima) ir priezitra
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Vykdomy ir planuojamy investicijy apzvalga

2024 m. sekmingai feseme finklo priezitros ir plétros
darbus, jskaitant iSmaniujy skaitikliy diegima. 2022 m.
liepos meén. prasidéjes iSmaniyjy skaitikliy diegimas
privatiems ir verslo klientams, suvartojantiems
daugiau kaip 1 000 kWh elektros energijos per
metus, artéja prie pabaigos. Nuo 2023 m. pabaigos
idiegeme apie 302 tukst. ir Siuo mefu esame jrenge
daugiau nei 1 min. iSmaniyjy skaitikliy (i$ daugiau

kaip 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy, numatyty jdiegti iki
2026 m.).

Nors apskaitos sistema jau veikia ir atlieka kasdienes
funkcijas, toliau jg fobuliname ir 2024 m. jdiegeme
papildomy funkcijy. Pavyzdziui, pradéjome
iSmaniosios apskaitos sistemos integracija j skirstymo
valdymo sistema ir planuojame jq visiskai infegruofi
iki 2025 m. vidurio. Be to, 2024 m. birzelio mén.
sekmingai paleidome Rodmeny HUB — debesijos
technologijomis pagrjstg iSmaniosios apskaitos
platforma. Siuo metu j platforma integruojame
duomenis ir kuriame analitinius algoritmus. Be

o, inicijavome nauijg projekta, skirtg apskaiciuofi
elektros tinklo nuostolius pasitelkiant iSmaniujy
skaitikliy duomenis.

Be fo, reguliuotojas (VERT) patvirtino musy
skirstomujy tinkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy
plana, kurj pateikeme vieSajai konsultacijai ir
susiderinimui 2024 m. birzelio 11 d. Plane numatytas
40 proc. Investicijy padidinimas iki 3,5 mird. Eur.
Anksciau VERT teiktame derinti 10 mety
(2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta
investuoti 2,5 mird. Eur. Planuojamos Investicijos ir
foliau bus kreipiamos j dvi pagrindines programas —
tinklo patikimumo ir efektyvumo didinima (apie

38 proc. planuojamy Investicijy) bei elektros

< ignitis
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Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

&5

Elektros skirstymo tinklo plétra

y

Projekto pavadinimas ir rinkos jgalinimas Techniné priezilra ir kita 18 VISO
Salis Lietuva Lietuva

Investicijos 2024-2033 m.

(ESO 10 mety investicijy ~1,9 mird. Eur ~1,6 mird. Eur ~3,5 mird. Eur

planas)

Investicijos 2024-2027 m.

(Strateginis planas)

Investicijos dengiamos
klienty ir dotacijomis
(3 mety vidurkis)

Nuosavybé

Progresas

~620-750 min. Eur

31,0%
(dengiamos klienty)

100 %

2024 m. prijungti 40 151 nauji elektros
energijos varfotojai ir galia padidinta

18 587 vartotojams. Dél to elektros
skirstymo finklas issipléte apie 2 647 km
(300 km per 2024 m. IV ketv.).

~480-580 min. Eur

10,7 %

(dengiamos ES leSomis arba klienty,

priklausomai nuo projekto)

100 %

2024 m. rekonstfruota apie 766 km elekfros
liniju (197 km per 2024 m. IV ketv.). Apie 85
proc. rekonstruoty linijy buvo pakeistos

pozeminemis.

~1,1-1,3 mird. Eur

21,7%

100 %

Statusas

Vyksta pagal plang

Vyksta pagal plang

skirstymo tinklo plétrg ir rinkos jgalinimg (apie
57 proc.). Gamtiniy dujy skirstymo tinklo priezidrai bus
skirta apie 5 proc. visy planuojamy Investicijuy.
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2.4 Verslo aplinka

Grupeés veiklos rezultatus toliau veikia
makroekonominiai veiksniai ir rinky fendencijos,
ypac rinkose, kuriose veikiame. Atidziai stebime
ekonominius rodiklius ir pokycius rinkose tam,
kad galetume jvertinti verslo aplinka, galimybes
bei issukius. Siekiant pateiktiiSsamig savo
veiklos apzvalga, dalinamés informacija apie
aktualius reguliacinius pokycius, kuri pades

geriau suprasti rinky, kuriose veikiame, niuansus.

< ignitis

grupé

Makroekonominé aplinka
BVP

2024 m. BVP euro zonoje ir Europos Sajungoje (ES),
palyginti su 2023 m., Siek tiek isaugo. Zvelgiant

j ateitj, 2025 m. BVP euro zonoje turety augti

1,3 proc., 02026 m.- 1,6 proc., o ES BVP minétais
laikotarpiais atitinkamai turety augti 1,5 proc. ir

1,8 proc. Tuo tarpu Lietuvos BVP 2024 m. Sokteléjo
jvir8y ir buvo 3,6 proc. didesnis nei 2023 m.
Lietuvoje BVP rodiklis Siais metais buvo geresnis
nei kitose Salyse, kuriose veikiame. 2025 m. turéty
buti fiksuojamas BVP augimo létéjimas iki 3,0 proc.,
02026 m. BVP rodiklis turéety islikti teigiamas.
Remiantis ,Eurostat” rudens prognoze, 2025 m.
BVP augimo prognoze 3alyse, kuriose vykdome
veiklg, furéty bati panasij visos ES ir euro zonos
prognozes, iSskyrus Lenkija, kur BVP augimas furety
buti panadusj Lietuvos.

Infliacija

2024 m. gruodzio men. metine infliacija euro zonoje
nusistovejo ties 2,4 proc. ir buvo mazesné nei 2,9
proc. infliacija 2023 m. IS visy $aliy, kuriose veikiame,
Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje uzfiksuota didziausia
infliacija, kuri mety gale virsijo euro zonos ir ES
vidurkj. Lietuvoje ir Suomijoje uzfiksuota maziausia
infliacija, palyginti su euro zonair ES. 2025 ir 2026

m. Lenkijoje ir Estijoje VKI turéty buti didziausias,

o kitose $alyse, kuriose vykdome veikla, infliacija
furety arba buti vos mazesné nei ES ir euro zonoje
arba priartéti prie panasaus lygio.

BVP pokytis, %

2024 m. vs. 2023 m.

2025 m. (progn.)

2026 m. (progn.)

@ Lietuva +36 +30 +3,0
S Latviia : +1,0 +2,1
& cfija ©0.1) +1,1 +2,6
-I— Suomija ! +15 +1,6
wr Lenkiia ! +3,6 +3,1
@ Euro zona +0,9 +1,3 +1,6
@® s +1,1 +1,5 +1,8

Saltinis: ,Eurostat”
" Duomenys néra paviesinti.

Infliacijos lygis pagal suderinta VKI, %

2024 m. 2025 m. (progn.) 2026 m. (progn.)
@ Lietuva +1.9 1.7 +1.6
= Latviia +3,4 +2,2 +2,2
B i +4,1 +36 +24
4 suomia +1,6 +2,0 +1,8
w Lenkiia +39 4,7 +30
@ curo zona *24 *2,1 +1.9
® s +2,7 +2,4 +2,0

Saltinis: ,Eurostat”:
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Rinky apzvalga
Energetikos sektoriaus tendencijy apzvalga

— Didmeninéje elektros energijos birzoje ,Nord Pool”
2024 m. kainos buvo mazesneés visose prekybos
zonose nei tuo paciu laikotarpiu 2023 m. Mazesnes
kainas Iéme pastovi hidroelektriniy gamyba
Skandinavijoje, mazejancios dujy kainos ir reikSminga
gamybos i§ atsinaujinanciy energijos istekliy dalis,
kurig Iémeé palankios oro salygos bei vejo ir saules
pajegumuy plétra. Elektros linijy priezitros darbai
rengiantis sinchronizacijai su ES finklais leme kainy
skirtumus tarp Skandinavijos ir Baltijos regionu.

Be to, augantis atvejy, kuomet elekiros kaina yra
neigiama, skaicius siuncia signalg, jog reikalingi
lankstUs sprendimai, pvz.: elektros energijos kaupikliy
sistemos (BESS) ir vandenilio technologijos, kurie
sumazinty rinkos nepastovuma.

— Elekfros gamyba iSaugo visose salyse, kuriose
veikiame, daugiausiai — Lietuvoje, kuri pagamino
36,0 proc. daugiau elektros energijos nei 2023 m.
Prie augimo prisidejo didesne elekfros gamyba is
véejo (iSaugo 35,8 proc.) ir saules (iSaugo 112,7 proc.)
energijos. Elektros energijos paklausa 2024 m. augo
dél altesniy ory I ketv. ir kars¢io bangu lll ketv., kurios
padidino vesumos paklausa. Kita verfus paklausa
i§ dalies mazino didesnis energijos vartojimo
efektyvumas ir didesnis energijos faupymas.

*Lignitis

grupé

— 2024 m. | ketv. TTF gamtiniy dujy indekse kainos
smuko 29 proc. Taciau 2024 m. pavasarj kainy

tendencija pakito ir iki mety pabaigos pakilo 42 proc.

Tam daugiausia jtakos turéjo jtampa Artimuosiuose
Rytuose, dujy infrastruktros sutrikimai Europoje

ir JAV, grieztejancios sankcijos rusiskoms dujoms

ir SGD bei dujy tranzito per Ukraing susitarimo
galiojimo pabaiga. Neramumai pasaulinéje rinkoje

ir geopolitiniai jvykiai vis dar turi jfakos rinkos
kainoms. Gamtiniy dujy importo sezono pradzioje
Europa furejo pakankamai atsargy, ftodel sumazéejo
importo poreikis. Vis delto Azijos Salys iSliko stipriais
konkurentais dél kiekvieno krovinio. Palyginti su
2023 m., SGD importas j Europa sumazejo 20

proc. Nors gamtiniy dujy paklausa Baltijos Salyse

(ir Suomijoje) 2024 m. buvo 9 proc. didesnée nei
2023 m., panasiai kaip kitose Europos Salyse, ji vis dar
yra 34 proc. mazesne nei pries karg (Europoje — 18
proc. mazesne). Tuo tarpu Lenkijoje reikSmingai
iSaugo gamtineémis dujomis gaminamos elekiros
energijos apimtys, fodél seniausi anglimi kirenami
irenginiai buvo isstumti i$ pagrindiniy energijos
gamintojy saraso.

Elektra
Vartojimas
TWh
2024m. 2023m. A%
@ Lietuva 12,2 11,7 3,7%
o Latvia 7,0 65 75%
& tstija 8,0 81 (1,4%)
4~ suomiia 82,0 791 37%
w Lenkiia 163,2 1661 (1,7 %)
Viso 272,4 2715 03%
Gamyba
TWh
2024m. 2023m. A %
@ Lietuva 84 62 439%
S Latviia 59 57 127%
& tstijn 49 46 48%
4 Suomija 77,6 740  30%
w Lenkiia 154,7 1533  26%
Viso 251,5 2438 31%
Gamtinés dujos 0
Vartojimas
TWh
2024m. 2023m. A%
@ Liefuva 171 149  149%
S Latvia 88 82 75%
AR 37 34 92%
4 Suomija 14,0 133 47%
w Lenkiia 197,5 1799  97%
Viso 241,1 2197 97%

Elektros ir gamtiniy dujuy kainos 3alyse,
kuriose veikia Grupé

«Nord pool” sisteminé kaina
4 36.1 EUR/MWh (-36,1 %)

TTF
® 34,0 EUR/MWh (-30,0 %)

Suomija
4 45,6 EUR/MWh (-19,3 %)
0® 42,1 EUR/MWh (-16,9 %)

Estija
4 87,3 EUR/MWAh (-3,9 %)
O 37,2EUR/MWh (-18,2 %)

Latvija
4 87,4 EUR/MWh (-6,9 %)
O 37,2 EUR/MWh (-18,2 %)

Lietuva

4 87,3 EUR/MWHh (-7,5 %)
0 38,5EUR/MWh (-15,3 %)

Lenkija

4 97,4 EUR/MWh (-18,7 %)
0 39,7 EUR/MWh (-16,3 %)

@ Salys, kuriose veikia Grupe

4,9 Vidutine elektros kaina 2024 m. (vs 2023 m.)
6 Vidutiné gamtiniy dujy kaina 2024 m. (vs 2023 m.)
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Regioninés jungtys ir
infrastruktira

Per pastaruosius metus musy regione jvyko dideliy
pokyciy, susijusiy su elektros energijos ir gamtiniy

dujy srautais. Nuo 2021 m. rudens elektros energijos
importas i§ Rusijos ir Baltarusijos j Lietuva nufrauktas dél
Baltarusijos Astravo atomines elekirines (Baltarusijos
AE) paleidimo. Be to, 2022 m. Il ketv. visos Baltijos Salys
nustojo importuoti elektros energija i$ Rusijos, kai
Europos elektros energijos birza ,Nord Pool" sustabde
prekyba rusiska elekiros energija. Svarbu paminéti,
kad energijos tiekimo srautams tai neturéjo jtakos, nes
Lietuva turi bene daugiausiai elektros energijos jungciy
su kitomis $alimis Europoie, o tai leidzia patenkinti
elektros energijos poreikj nepaisant sumazejusiy
srauty. Be 1o, Baltijos $aliy elektros sistemos atsparumas
ir patikimumas dar labiau padidéjo 2025 m. vasario

9 d.,, pabaigus sinchronizacijos su kontinentine Europa
projekta. Kaip skelbe Baltijos $aliy elekiros perdavimo
sistemos operatoriai ,Litgrid”, AST ir ,Elering” Sis

ivykis zymi BRELL susitarimo su Rusijos ir Baltarusijos
operatoriais pabaiga sudarydamas salygas atsijungti nuo
iy tinkly.

< ignitis

grupé

Be to, ,Harmony Link" projekto sekmé yra kritiskai svarbi
siekiant uztikrinti regiono energeting nepriklausomybe.
2024 m. rugpjacio 22 d. Litgrid” (Lietuvos perdavimo
sistemos operatoriaus) valdyba prieme galutinj
investicinj sprendima del Lietuvos sausumos jungties
projekto ,Harmony Link" pagal su Lenkijos operaforiumi
PSE S.A. pasiraSytg ,Harmony Link" bendradarbiavimo
susitarima. Sis projektas sustiprins Baltijos 3aliy elekiros
tinkly integracija j Europos tinklus, padidins energetinj
sauguma, finkly stabiluma ir elektros importo bei
eksporto efektyvuma. Be 1o, jgyvendinus projekta
sumazes energijos kainos, bus skatinama konkurencija
rinkoje ir taip stiprinamas Baltijos $aliy vaidmuo Europos
energetikos sektoriuje. Be Siy naudy, projektas taip

pat prisidés prie aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo
infegruojant atsinaujinancius energijos isteklius j

finkla. 2024 m. gruodzio 25 d. jvyko neplanuotas
povandeninio elektros kabelio ,EstLink 2" gedimas,

deél kurio Estijos ir Suomijos tarpvalstybinis pajegumas
sumazejo nuo 1016 MW iki 358 MW, o dél kity neseniai
ivykusiy gedimy Baltijos jaros regione kilo susirtpinimas
dél galimo sabotazo. Sis incidentas dar labiau pabrézia
diversifikuoty ir atspariy energijos jungciy svarba ir
sustiprina tokiy projekty, kaip ,Harmony Link", poreik]
siekiant uztikrinti stabily elektros energijos fiekima ir
kainy stabiluma regione.

Elekiros energijos jungtys': pakankamos patenkinti paklausai,
nepaisant elektros energijos importo i§ Rusijos sustabdymo

SE

Lietuvos elektros energijos pajégumai

Iki karo

4,1
GW

' Salfinis: ,Nord Pool” IEA.

FI

2027 m.

EE

3,2
GW

Perdavimo

galia (MW
<

Nebenaudojamos
jungtys su Rusija ir
Baltarusija

—» \eikiancios
RU : jungtys

Statoma jungtis
(,Harmony Link", kuri
turéty pradeti veikti
apie 2031 m.)

Paklausa piko

metu

2,1
GW
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Lietuva buvo pirmoiji ES valstybée nare, kuri 2022 m.

Il ketv. sustabdé gamtiniy dujy pirkimg i§ ,Gazprom",
pakeisdama jas SGD kroviniais — daugiausiai i§ JAV ir
Skandinavijos $aliy. Be to, 2022 m. liepos 1 d. jsigaliojo
jstatymas, draudziantis importuoti gamtines dujas i§
Rusijos ir kity Saliy, kelianciy grésme $Salies nacionaliniam
saugumui. Galiausiai, 2022 m. rudenj uzsitikrinome
vietg 6 papildomiems SGD kroviniams per metus iki
2032 m. pabaigos Lietuvos SGD terminale Klaipedoije.
Nors gamtfines dujos néra pagrindine Grupes veikla,
mes aktyviai dalyvaujame visais jmanomais budais
siekdami sumazinti gamtiniy dujy priklausomybe

nuo Rusijos ir kartu uztfikrinti nenutrikstama jy fiekima
savo Klientams. Prie Siy pastangy prisidéjo ir 2023 m.
uzbaigtas ELLI projektas, kuris padidino dujy jungties
farp Latvijos ir Lietuvos pajegumus. Padidinus jungties

*Lignitis

grupé

pajegumus abiem kryptimis ir integravus Baltijos Saliy
rinkas su Suomijos, ELLI prisidéjo prie gamtiniy dujy
tiekimo saugumo regione stiprinimo ir pagrindiniy
infrastrukttros elementy, fokiy kaip Klaipedos SGD
terminalas ir Latvijos InCukalnio pozeminé dujy saugykla,
prieinamumo didinimo. Be to, 2024 m. gruodzio 6 d.
valstybeés valdoma jmoné ,KN Energies” jsigijo ir
perémé Klaipédos SGD terminalg (laiva-saugykla). Sie
ivykiai uztikrins regiono energetikos sistemos atsparuma
ir nepriklausomuma.

Gamtiniy dujy infrastruktira’: pasiiila uztikrinama importuojant gamtines dujas

per SGD terminalg ir dujy atsargomis, laikomomis poZeminéje saugykloje

FI

Inkoo LNG
terminalas \

(40 TWh/y)

Balticconnector
FI—EE 26 TWh/y
EE—>FI 27 TWh/y

Tarpusavio jung¢iy

---------------------------------------- stiprinimas
EE—> LV 732 TWh/y
RU LV — EE 732 TWh/y
Pozeminé dujy
saugykla
(24 TWh/y)
................................ Tarpusavio jungtys
LV — LT 30 TWh/y
Klaipédos LNG LT =LV 33 TWh/y
terminalas
(40 TWh/y)
RU BL Lenkijos-Lietuvos
________________________________ jungtis(GIPL)
PL PL—> LT 27 TWh/y
LT—>PL21 TWh/y
Metiné paklausa 2024 m. Vartojimo pokytis
TWhty 2024 m. ir 2023 m.,%
w Lenkia 197,5 9,7%
@ Lietuva 171 149 %
4 Suomija 14,0 47%
o Latvia 838 75%
& Esiija 37 92%
Viso 2411 9,7 %
1 Saltinis: viesai prieinama informacija.
2 Saltinis: remiantis Grupés turimais duomenimis.
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Grupés vaidmuo Lietuvoje

Kadangi Grupé veikia Baltijos $alyse, Lenkijoje ir Suomijoje, jos vaidmuo skiriasi priklausomai nuo 3alies. Lietuvos energetikos vertés grandineéje Grupé atlieka itin svarby vaidmenj dalyvaudama visose su energetika
susijusiose veiklose, iSskyrus perdavimo paslaugas. Palyginimui, kitose Salyse mes arba turime ir valdome energijos gamybos pajegumus, arba valdome mazmeninés prekybos verslg, arbair viena, ir kita. Daugiau
informacijos pateikiame toliau paveikslélyje.

Grupés indélis energetinés vertés grandinéje

Reguliavimo ir veiklos institucijos

Reguliuotojas Lietuvos energetikos ministerija Birzos operatoriai

vert: P8BS < Baltpool [EBaltic

ng—ﬂ A % 1 W e'@

< ignitis < ignitis < ignitis > ignitis

grupé grupé grupé grupé
Paskirtasis SGD terminalo fiekejas Iskaitant rezervinius pajegumus thg |’|C| Tinklas valdomas
(iki 2025)
Kitos Salys Kitos Salys A".‘ber % Kitos Salys
Grid eso

n/a < ignitis n/a n/a < ignitis

grupé grupé

*<ignitis o

grupé
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Reguliaciné aplinka: Europoje

REMIT Il

2024 m. balandzio 11 d. Europos Parlamentas ir Taryba priemé
afnaujintg reglamentg dél didmeninés energijos rinkos vientisumo

ir skaidrumo, vadinama REMIT Il reglamentu (Reglamentas (ES) Nr.
1227/2011), kartu su reglamentu dél ACER jsteigimo (Reglamentas
(ES) Nr. 2019/942), kuris jsigaliojo nuo 2024 m. geguzes 7 d. Siuo
reglamentu siekiama padidinti rinkos skaidruma ir vientisuma, taip
didinant visuomenés pasitikéjimg didmeniniy energijos rinky veikimu,
faip pat nustatomos naujos faisykles del algoritminés prekybos ir nauiji
jpareigojimai treciyjy Saliy rinkos dalyviams.

Pagrindiniai atnaujinto reglamento aspektai:

— iplésta duomeny teikimo apimtis, jfraukiant naujas elekfros energijos
balansavimo rinkas, susietasias rinkas ir algoritmine prekyba. Rinkos
dalyviai turi kurti savo algoritmus taip, kad nesukelty rinkos trikdziy.
REMIT Il taip pat numato stebésenos ir dokumentacijos prievoles;

— aiskesniir grieztesni reikalavimai ES rinkos dalyviams, kurie yra treciyjy
Saliy rezidentai;

— Europos Sajungos energetikos reguliavimo institucijy
bendradarbiavimo agentura (ACER) jgaliofa tirti tarpvalstybinio
pobudzio bylas, kuriose dalyvauja bent dvi valstybes narés;

— nustatytos naujos priemones, kuriomis ACER galés atlikti tyrimus,
iskaitant galimybe atlikti patikrinimus vietoje, iSduoti reikalavimus
pateikti informacija ir priimti pareiskimus;

— ACER jgaliota skirti periodines baudas, siekiant uztikrinti, jog baty
laikomasi sprendimy del patikrinimy vietoje ir reikalavimy pateikfi
informacija. Teise skirti baudas uz reglamente numatyty draudimy ar
esminiy jpareigojimy pazeidimus ar nesilaikyma toliau liks valstybiy
nariy kompetencijoje.

*Lignitis

grupé

Priemimo data: 2024 m. balandzio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau néra tikeétina, kad Sie pokyciai turéty
reik§minga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Poveikio klimatui neutralizavimo pramonés aktas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba priemé Poveikio
klimatui neutralizavimo pramoneés aktg (PKNPA) (Reglamentas (ES)
2024/1735), kuriuo sukuriama reglamentavimo sistema, skirta didinfi
ES konkurencingumui priklausomybés nuo iskastinio kuro mazinimo
technologijy srityje. PKNPA siekiama pritraukti investicijy, padidinti
galimybes patekti| rinkg ir remti peréjima prie $varios energijos,

faip stiprinant ES energetinj atsparuma. Pagal PKNPA siekiama,

kad iki 2030 m. poveikio klimatui neutralizavimo technologijy
gamybos pajégumai atitikty 40 proc. metiniy ES diegimo poreikiy, ir
reikalaujama, kad metinis CO, saugojimo pajégumas buty ne mazesnis
kaip 50 min. fony.

PKNPA taikymo sritis apima jvairias technologijas, kurios yra butinos
priklausomybes nuo iskastinio kuro mazinimui, jskaitant saules ir

vejo energijos, kaupikliy, vandenilio, fvaraus kuro, anglies dioksido
surinkimo ir energijos vartojimo efektyvumo technologijas. | Sia

sritj taip pat jeina branduoline energija, transporto varomosios
sistemos ir biotechnologijy sprendimai. PKNPA taikomas energijai
imlioms pramoneés Sakoms, pavyzdziui, plieno, chemijos ir cemento,
gamintojams, kurie gamina komponentus poveikio klimatui
neutralizavimo technologijoms arba investuoja j priklausomybés nuo
iSkastinio kuro mazinima.

PKNPA didziausias demesys skiriamas kvalifikuotos darbo jegos

ir palankesniy salygy pramones Sakoms kurimui bei poveikio

klimatui neutralizavimo projekfy remimui. Juo jsteigiamos poveikio
klimatui neutralizavimo pramonés akademijos, kuriose per frejus
metfus 100 000 zmoniy bus mokomi naudotis poveikio klimatui
neutralizavimo technologijomis. Akte faip patf sprendziamos CO,
saugojimo problemos: keliamas tikslas iki 2030 m. pasiekti 50 min. tony
CO, jleidimo pajéguma, o ES naftos ir dujy bendroves skatinamos
investuoftij CO2 surinkimo sprendimus.

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai
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Reguliaciné aplinka: Europoije (tesinys)

PKNPA jvedamas poveikio klimatui neutralizavimo strateginio projekto
statusas, kuris leidzia greiCiau isduofi leidimus ir suteikti finansine
parama svarbiausiems projektams. Juo taip pat nustatomos naujos
pirkimy taisykles, pagal kurias reikalaujama, kad valdzios institucijos
Svariyjy fechnologijy sutartyse ir atsinaujinanciyjy istekliy energijos
aukcionuose atsizvelgty j tvaruma, atsparuma ir kibernetinj sauguma.
Be to, PKNPA sukuriama Europiné poveikio klimatui neutralizavimo
platforma, kurios tikslas — stebéti pazanga, konsultuoti finansavimo
klausimais ir skafinti tarptauting partneryste siekiant visuotinio
perejimo prie Svarios energijos.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes reglamentu
siekiama paspartinti energetikos sektoriaus transformacija, o tai afitinka
Grupés strategijg

*Lignitis
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Elektros energijos rinkos modelio perziira

Reaguodama j didelj energijos kainy Suolj, kurj sukéle 2022 m. Rusijos
invazija j Ukraing, ES 2024 m. birzelio 13 d. pertvarke savo elektros
energijos rinka: prieme vadinamajj Elektros energijos rinkos modelio
(EMD) paketq (Direktyva ES/2024/1711, Reglamentas ES/2024/1747).

Sia reforma nustatomos kelios pagrindinés taisyklés, kuriomis siekiama
apsaugoti vartotojus, pagerinti jmoniy stabiluma ir konkurencinguma,
padidinti zaliosios elekfros energijos gamyba ir patobulinti
pasirengima busimoms krizéms.

Siekiant uztikrinti geresne vartotojy apsauga, reformoje numatytos
jvairios sutarciy pasirinkimo galimybeés, jskaitant fiksuotg kaing, fiksuotg
terming ir dinamine kainodara su keliomis sutartimis. Reikalaujama
pateikti aiSkesne informacija prie$ pasirasant sutartj ir sudaromos
palankesnés sglygos gauti energija, pagaminta i$ AEIl, kuria prekiaujama
vietoje. Pazeidziamiems vartotojams bus feikiamos Sios naudos:
didesneés apsaugos priemones, pavyzdziui, pakankamas garantiniy
tiekeéjy skaiCius, kad buty uztikrintas elektros energijos tiekimo
festinumas, ir vyriausybes vykdoma sustiprinta mazmeniniy kainy namy
Ukiams ir mazoms bei vidutinéms jmonems (MV|) priezitra.

Siekiant uzfikrinti didesnj jmoniy stabiluma ir konkurencinguma, Sia
reforma jtvirtinamas ilgalaikiy sutarciy, pavyzdziui, elekiros prekybos
sutarciy (PPA), pagal kurias elektros energijos gamintojai sutartomis
kainomis parduoda energijg tiesiogiai vartotojams, naudojimas. Ji
uztikrina galimybe elektros energijos gaminfojams gauti stabilias
pajamas i$ abipusiy sandoriy dél kainy skirtumo (CfD), taip pat remia
investicijas j naujus vejo, saules, geotermines, hidroenergijos (be
rezervuaro) ir branduolinés energijos jrenginius. Siomis sutartimis
uztikrinamas minimalus investicijy pelningumas ir sumazinamos
pernelyg dideles islaidos kriziy metu.

Zalieji pajégumai

Siomis taisyklémis taip pat siekiama padidinti zaliosios elektros
energijos dalj optimizuojant atsinaujinanciy energijos istekliy
integravima j energetikos sistema. Sustiprintos skaidrumo pareigos
sistemos operatoriams ir geresné rinkos stebésena sudarys
palankesnes sglygas labiau nuspéjamai energijos gamybai is AEI.

Galiausiai, siekiant geriau pasirengti busimoms krizems, Taryba buvo
igaliota paskelbti krize reaguodama j dideles didmeninés elektros
energijos kainas arba sparty mazmenineés kainos padidejima. Valstybes
nares privalo jgyvendinti esamas ES priemones, pavyzdziui, mazinti
elektros energijos kainas pazeidziamiems vartotojams ir uztikrinti
sazininga tiekejy konkurencija, kad buty iSvengta rinky iSkreipimo
krizés metu.

Priemimo data:13 June 2024
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai atitinka Grupeés strategija

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Europoje (tesinys)

DI aktas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba priéme Dirbtinio
intelekto (D) aktg 2024/1689, kuriuo nustatomos suderintos dirbtinio
intelekto taisyklés. Dirbtinio intelekto akto tikslas — uztikrinti saugy ir
apsaugoty dirbtinio intelekto naudojima visose ES Salyse.

Siuo reglamentu siekiama pagerinti vidaus rinka, nustatant vienoda
teising sistema DI sistemy kurimui, pateikimui rinkai ir naudojimui

ES, taip pat apsaugoti nuo zalingo DI sistemy poveikio ir remfi
inovacijas. DI sistemos skirstomos pagal rizikos lygius: nepriimtinos,
didelés, nedidelés ir minimalios. Nepriimtinos rizikos DI sistemos bus
uzdraustos nuo 2025 m. vasario 2 d. Didelés rizikos DI sistemos, kaip
apibrézta Reglamento lll priede, apima ypatingos svarbos vandens,
dujy, Silumos ir elektros energijos fiekimo infrastruktira. Dideles rizikos
DI sistemy tiekejai privalo priezitros institucijai pateikti fechnines
specifikacijas, iSsamius karimui naudotus duomenis ir rizikos vertinimg
pries pateikima rinkai. Naudotojai privalo uzfikrinti, kad §ios sistemos
personalo. DI aktas jsigaliojo 2024 m. rugpjucio 2 d., 0 nuo 2026 m.
rugpjucio 2 d. jis bus taikomas visa apimtimi, iSskyrus tam fikras iSimfis.
Komisija turi per devynis menesius parengfi jgyvendinimui skirtus
praktikos kodeksus. Kai Komisija parengs reikiamus dokumentus
(gaires, kodeksus), valstybes nares galés pradeti svarstyti nacionalinius
feises aktus, kuriais DI akfas bus jgyvendinamas.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau nera tiketina, kad Sie pokyciai turety
reikSminga poveikj Grupées mastu

< ignitis

grupé

Metano reglamentas

2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamentas ir Taryba prieme
Reglamenta (ES) 2024/1787 del energetikos sektoriuje iSmetamo
metano kiekio mazinimo, kuriuo i$§ dalies kei€iamas Reglamentas

(ES) 2019/942. Siuo reglamentu siekiama uzkirsti kelig isvengiamam
metano iSmetimui j atmosferg ir kuo labiau sumazinti ES veikianciy
iSkastinio kuro energetikos jmoniy nuotékius. Reglamentu nustatomos
toliau nurodytos taisykles:

1. ftikslesnis energetikos sekforiaus iSmetamo metano kiekio matavimas,
ataskaity teikimas ir fikrinimas;

2. iSmetamy terSaly kiekis turi buti nedelsiant sumazintas, privalomai
aptinkant ir remontuojant nuotekius, faip pat uzdraudziant dujy
iSleidimo bei dujy deginimo prakfika, kai metanas tiesiogiai
iSleidziamas j afmosfera;

3. skaidrumo reikalavimas délimportuojamo metano kiekio, pagal kurj
buty renkama informacija apie tai, ar Salys eksportuotojos ir (arba)
bendroveés eksportuotojos matuoja, teikia duomenis ir mazina
iSmetamo metano kiek|, siekiant nustatyti Siy subjekty farsos metanu
infensyvumo profil;.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 13 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau néra tiketina, kad Sie pokyciai turety
reikSminga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

Reguliaciné aplinka: Baltijos Salyse

»+Harmony Link" sausumos jungties projektas

2024 m. balandzio 26 d. energetikos ministras patvirtino ,Harmony
Link" sausumos jungties projekto, kuris yra finkama technine
alternatyva anksciau suplanuotai jurinei jungciai, skirtai elektros
energijos sistemai sinchronizuoti, inzinerines infrastrukttros

vystymo plana. Programa reglamentuoja valstybes lygmens
specialiojo teritorijy planavimo dokumento planavimo tikslus ir
uzdavinius, planavimo proceso etapus ir plano rengimo reikalavimus.
Planuojama teritorija apima Vilkaviskio rajono, Kalvarijos ir
Marijampolés savivaldybes.

2024 m. gruodzio men. pabaigoje Lenkijos elektros energijos
perdavimo sistemos operatoré PSE patvirtino finansinj investicinj
sprendimg dél ,Harmony Link” jungties statybos sausumoje. Pagall
operatoriy pasirasyfa bendradarbiavimo sutartj, kartu jsigalioja ir
rugsejj Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatoreés , Litgrid”
priimtas finansinis investicinis sprendimas. Tai patvirtina operatoriy
isipareigojimus finansuofi ir jgyvendinti jungties projekta. ,Litgrid” jau
paskelbé viesajj pirkimg ,Harmony Link" sausumos jungties statybos
projektavimo paslaugoms Lietuvos teritorijoje.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija ir Baltijos $aliy rinkos integraciia j
Europos energetikos rinkg

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Baltijos Salyse (tesinys)

BRELL sutarties nepratesimas

2024 m. liepos 16 d. Estijos, Latvijos ir Lietuvos perdavimo sistemy
operatoriai (PSO) iSsiunté pranesima apie tai, kad nepratesia
sutarties dél bendro elektros sistemy veikimo, vadinamosios BRELL
sutarties. Sia sutartimi buvo nustatytos Baltijos 3aliy veikimo Rusijos
kontroliuojamoje IPS/UPS elektros sistemoje salygos. Sutartis nustojo
galioti 2025 m. vasario 7 d.

2025 m. vasario 8 d. Baltijos $aliy PSO atjunge Estijos, Latvijos ir
Lietuvos elektros energetikos sistemas nuo IPS/UPS ir pradéjo bendrg
veikimo izoliuotu rezimu bandyma. 2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy
elektros energetikos sistfemos sinchronizuotos su kontinentines
Europos sinchronine zona.

Sinchronizacija uztikrins geresnj ES perdavimo sistemuy tarpusavio
sujungima ir rinkos integracijg, todél Baltijos Saliy elektros energetikos
sistemos galés veikti pagal bendras ir aiSkias Europos taisykles,

o tai bus naudinga visiems vartotojams. Tai taip patf paskatins
atsinaujinancios energetikos plétrg Baltijos Salyse ir Lenkijoje, nes
nauijai jrengtos elektros linijos, pastotés ir sinchroniniai kondensatoriai
padidins perdavimo finkly galimybes integruoti didesne
atsinaujinanciy energijos istekliy dalj bendroje elektros gamyboje.

Priemimo data: 2024 m. liepos 16 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @
Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina

energetikos sektoriaus transformacija ir Baltijos Saliy rinkos integraciia |
Europos energetikos rinkg

< ignitis

grupé

Gamtiniy duijy tiekimo standartai ir solidarios saugyklos paslauga

2024 m. rugséjo 12 d. Latvijos Respublikos Seimas prieme Energetikos
istatymo keitimus. Sprendimai dél naudotojy apsaugos buvo priimti

ir sugrieztinti norminiais aktais pagal 2017 m. spalio 25 d. Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2017/1938 del dujy tiekimo
saugumo uztikrinimo priemoniy, kuriuo panaikinamas Reglamentas
(ES) Nr. 994/2010. Véliau buvo priimti ir jgyvendinimo reglamentai.
2024 m. spalio 1 d. ,Conexus Baltic Grid" priemé In¢ukalnio
pozemines dujy saugyklos solidarumo dalies naudojimo reglamentg
(foliau — Solidarumo reglamentas).

Energetikos jstatymo pakeifimu ir Solidarumo reglamentu
(afsizvelgiant j saugyklos pajegumy rezervavimo tipg) Incukalnio
pozemine dujy saugykla buvo atitinkamai padalyta j dvi dalis: keturiy
teravatvalandziy talpos saugyklos dalj (fai — Incukalnio pozemines
dujy saugyklos solidarumo dalis, skirta kaimyniniy Europos Sgjungos
Saliy, sudariusiy susitarimus del solidarumo priemoniy dujy tiekimo
saugumui uztikrinti, solidarumo poreikiams tenkinti) ir saugyklos

dalj, skirtg rinkos jgalinimui. Be to, pakeitimu ir naujuoju Solidarumo
reglamentu nustatoma In¢ukalnio pozeminés dujy saugyklos
solidarumo dalies saugojimo pajegumy rezervavimo tvarka ir
numatoma, kad mokestis bus nustatomas pagal Komunaliniy paslaugy
komisijos nustatyta tarifa. Rinkai skirtos saugojimo sistemos dalies
afveju bus taikomas mokestis, kurio galutiné suma bus nustatoma
aukcione. Pakeitimais sukurta naujoji solidarumo paslauga — tai
specializuota gamfiniy dujy saugojimo paslauga regioniniam
energetiniam saugumui didinti, uztikrinant dujy atsargy prieinamuma
ekstremaliy situacijy ar tiekimo sutrikimy metu.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Priemimo data: 2024 m. rugsejo 12 d. ir 2024 m. spalio 1d. -
Solidarumo reglamentas

Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau jis nebus reikSmingas

Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Baltijos Salyse (tesinys)

Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinka

2025 m. sausio 30 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT)
nutarimu suderino Baltijos $aliy elektros perdavimo operatores ,Litgrid”,
AST ir ,Elering” kuriama Baltijos balansavimo pajégumy rinkos pradzios
datg 2025 m. vasario 5 d. Sirinka svarbi sinchronizacijai su kontinentinés
Europos tinklais, po kurios Baltijos $alys veiks kaip bendras daznio
valdymo blokas.

Balansavimo pajégumai reikalingi uztikrinti elektros gamybos ir vartojimo
pusiausvyra. Sinchronizacija reikalauja techniniy sprendimy padidinti arba
sumazinti elektros gamyba ar vartojima.

Efektyvios balansavimo paslaugos gali bafi teikiamos baterijy
sistemuy, afsinaujinanciy istekliy elektriniy su valdymo sistemomis ir
paklausos telkeju.

Balansavimo pajégumuy paslaugos bus kasdien perkamos aukciono budu.
Nuo 2025 mety rinkoje bus perkamos automatinio bei rankinio daznio
atkdrimo rezervo (aFRR irmFRR) paslaugos, 0 po sinchronizacijos su
konfinentinés Europos tinklais —ir daznio iSlaikymo rezervas (FCR).

Perdavimo sistemos operatoriy skaiciavimais, 2025 m. reikés iki

1512 MW balansavimo pajegumu, i$ kuriy 80% bus perkama rinkoje. Po
sinchronizacijos bus papildomai reikalingi 25 MW FCR. Atsinaujinancios
energetikos plétralems tolesnj Sio poreikio augima iki 2031 m.

Grupés jmoné AB ,Ignitis gamyba” aFRR ir FCR paslaugas teiks su
Kombinuoto ciklo bloku, © mFRR paslaugas su Kruonio hidroakumuliaciné
elektrine. Nuo 2025 m. vasario meén. pradéjus veikti bendrai Baltijos

Saliy balansavimo pajegumy rinkai, Kruonio hidroakumuliacines

elektrinés mFRR balansavimo pajégumy paslaugos kaina taps
nebereguliuojama VERT.

< ignitis

grupé

Priemimo datfa: 2025 m. sausio 30 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Teigiama jtaka Zaliyjy pajegumy ir Rezerviniy
pajégumy segmentams

Zalieji pajégumai

Reguliaciné aplinka: Lietuvoje

Atsinaujinanciy istekliy elektros energijos gamybos jmoka

2024 m. balandzio 3 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé prieme
nutarima, kuriuo patvirtintas Atsinaujinanciy istekliy elektros
energijos gamybos jmokos ir paramos vietos bendruomenéms
Ié3y administravimo tvarkos apraas. Sis aprasas reglamentuoja
afsinaujinanciy istekliy elekfros energijos gamybos jmokos lesy
apskaiciavimo, surinkimo, administravimo ir mokejimo fvarka.

Sausumoije vystomy projekty afveju jmoka mokama uz pragjusius
kalendorinius metus ir apskaiciuojama paskutiniais kalendoriniais
metais pagaminta ir j elekiros finklg patiektg elekiros energija
padauginus i§ 0,0010 Eur/kWh.

Juroje vystomy projekty atveju konkurso laimétojas turi teikti finansine
parama pajurio bendruomenems. J[moka mokama nuo tos dienos, kai
konkurso laimétojui iSduodamas leidimas gaminti elektros energija,
per visa projekto jgyvendinimo laikotarpj. Jmokos dydis —

1,00 Eur/MWHh.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 3 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — feigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai atitinka Grupes strategija

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gairés ir jy
igyvendinimo veiksmy planas

2024 m. balandzio 26 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija
patvirtino Vandenilio plétros Lietuvoje 2024-2050 m. gaires. Sis
dokumentas yra pagrindinis Lietuvos strateginis dokumentas, kuriuo
siekiama sukurti i§samiag vandenilio sekforiaus reguliavimo feisine
sistema. Juo siekiama skatinti vandenilio naudojima transporto ir
pramones sektoriuose, skatinti vandenilio ir elektros energijos sektoriy
integracija, kurti vandenilio slénius ir fransportavimo sistemas, jvertinti
vandenilio saugojimo galimybes ir sukurti kompetencijy vandenilio
vertes kdrimo grandinéje vystymo sistema. Siekdama jgyvendinti
Vandenilio pletros Lietuvoje 2024-2050 m. gairese nustatytus fikslus
ir uzdavinius, Vyriausybe 2024 m. gruodzio 11 d. patvirtino Vandenilio
plétfros Lietuvoje 2025-2027 metais gairiy jgyvendinimo veiksmy
plana. Jame iSsamiai apradyti 8 konkretls uzdaviniai, priemones,
atsakingi vykdytoijai ir terminai, reikalingi jiems jgyvendinti. Sis
dokumentas bus labai svarbus tolesnei vandenilio sektoriaus plétrai,
nes pagal jj bus formuojama rinka ir reguliavimo aplinka.

Priemimo data: 2024 m. balandzio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Efektyvusis mokesc€iy tarifas

2024 m. birzelio 6 d. priimtas Lietuvos Respublikos minimalaus
subjekfy grupiy apmokestinimo lygio uztikrinimo jstatymas,
perkeliant ir jgyvendinant Direktyvos 2022/2523 dalj del visuotinio
minimalaus tarptautiniy jmoniy grupiy ir dideliy vietos subjekty grupiy
apmokestinimo lygio Sajungoje.

Sia direktyva buvo siekiama uzkirsti kelia mokesciy praktikai,
leidzianciai didelems subjekty grupems perkelti pelna j jurisdikcijas,
kuriose toks pelnas neapmokestinamas arba apmokestinamas labai
mazais mokesciais, ir uztikrinti, kad Sios grupes mokéty sazininga
mokesciy dalj, neatsizvelgiant j jurisdikcija, kurioje jos veikia.
Direktyvoje nustatomos taisyklés, kuriomis siekiama uztikrinti visuotinj
minimaly apmokestinimo lygj subjekty grupems (tarptautinéms
subjekty grupems ir vietos subjekty grupems), kuriy metines
pajamos yra 750 min. Eur arba didesnes, jskaitant tokiy grupiy pelno
apmokestinima kiekvienoje jurisdikcijoje faikant ne mazesnj kaip 15
proc. efektyvyji mokescio tarifa.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 6 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Grupe turés sumoketi 1,2 min. Eur papildoma mokestj
Suomijoje uz 2024 metus del Pasaulinio minimalaus pelno mokescio
igyvendinimo. Daugiau informacijos rasite 8 skyriaus 'Konsoliduotos
finansines afaskaitos' 9 pastaboje.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Pasinaudojimo elektros tinklais tvarka

2024 m. birzelio 11 d. VERT patvirtino patikslintus , Litgrid”
pasinaudojimo elekfros perdavimo finklais tvarkos aprasa ir ESO
(Tinklai) Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais finklais tvarkos aprasa.
Siais atnaujinimais jgyvendinamos patikslinty Elekiros energetikos
jstatymo ir Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo nuostatos.
Keletu svarbiy pakeitimy siekiama padidinti elektros tinkly procedury
veiksminguma ir skaidruma bei remti afsinaujinanciy energijos

istekliy integravima.

Esminiai Pasinaudojimo elektros perdavimo tinklais tvarkos apraso
keitimai apima afnaujinimus, kuriais atsizvelgiama j atitinkamy teises
akty pakeitimus, prijungimo tasky viety nustatymo, rezervavimo ir
afrankos proceso patobulinimus bei elekiros energijos perdavimo
finkly pajegumy vystyma. Taip pat atnaujinta elekfros energijos
perdavimo tinklo pajégumy rezervavimo tvarka, jskaitant galimus
gamybos apribojimus ir konkrecius atvejus, kai Sie apribojimai gali
bati taikomi.

Pateikti iSsamus elektros energijos priemimo ir perdavimo tinklais
principai, jskaitant galimus gamybos apribojimus ir konkrecius atvejus,
kai Sie apribojimai gali buti taikomi.

Patikslintame Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais tinklais tvarkos
aprase reikSmingai pakeista tinklo pajegumy rezervavimo sistema.
Elekfrinéms, kuriy operatorius negali valdyti ir kurios dél to negali

bufti prijungtos prie tinklo, jei reikia taikyti leistinos generuoti galios
ribojimus, nustatyta didziausio pajégumo (Pmax) riba sumazinta nuo
250 kW iki 100 kW. I8imfis, kuria buifiniams gaminantiems vartotojams,
turintiems iki 10 kW leistinos generuoti galios elektrines, leidziama
prisijungti prie tinklo, buvo isplésta, jtraukiant ir kitus tokios galios
elektrines ir kaupimo jrenginius turincius tinkly naudotojus . Tinklo
pajegumy paskirstymo prioritetiniy grupiy sgrasas buvo supaprastintas

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai
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Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

nuo devyniy iki frijy grupiy, taip suteikiant daugiau galimybiy
rezervuoti tinklo pajegumus. Dabar tinklo pajeégumai véjo parkams
priskiriami prioritetinéms grupéms pagal visos $alies tinklo pajégumus,
one pagal 110 kV tinklo atkarpas. Nustatytos naujos pasinaudojimo
tinklais taisyklés subjektams, norintiems teikti balansavimo paslaugas.
Taip pat buvo sukurta prijungimo ir eksploatavimo ribojimy (leistinos
generuofti galios ribojimy) taikymo sistema.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Elektros energetikos ir dujy jstatymy pakeitimai

2024 m. birzelio 25 d. priimti Energetikos jstatymo, Elektros
energetikos jstatymo ir Gamtiniy dujy jstatymo pakeitimai, kuriais
siekiama reglamentuoti elektros energetikos sektoriaus rinkos

dalyviy keitimasi energetikos duomenimis per centralizuotg energijos
informacijos mainy platforma (duomeny centrg). ESO (Tinklai) paskirtas
centralizuoto duomeny centro operatoriumiir kareju.

Patobulinta suinteresuotujy Saliy viesyjy konsultacijy del
pasinaudojimo elektros skirstymo finklais tvarkos procedura. Be fo,
pakeitimais reglamentuojamas elektros skirstymo tfinkly perkélimo ar
rekonstrukcijos islaidy apmokejimas.

Atsizvelgiant j rinkos pokycius (produkty pirkimo kainas), energijos
tiekimo bendrovems dabar leidziama nustatyti reguliuojamy

energijos fiekimo produkty (dujy ir elektros energijos visuomeninio
tiekimo) kainas ir tarifus privatiems klientams ne kas 3esis, o kas fris
menesius per kalendorinius metus. Jei energetikos bendroves nesidlo
perskaiciavimy, VERT gali vienasaliSkai perskaiCiuoti Sias kainas ir tarifus
privatiems klientams.

Be to, pakeitimuose nustatyta, kad atsinaujinancios energetikos
projektai, kuriy gamybos pajegumaiyra 150 MW ir didesni, laikomi
valstybinés svarbos projektais.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 25 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Prane§imo paskelbimo diena reikSmingas finansinis
poveikis néra tiketinas

Zalieji pajégumai

Nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija

2024 m. birzelio 27 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé
Nacionalinés energetinés nepriklausomybes strategijos pakeitimus.
Atfnaujinta strategija siekiama toliau judéti ilgalaikés ir tvarios Lietuvos
energetikos politikos kryptimi ir pasirengti visuotiniam peréjimui nuo
iSkastinio kuro prie Svarios energijos istekliy, daugiausia demesio
skiriant elektros energijai. Dokumente jtvirtintas siekis iki 2050 m.
Lietuva paversti visiSkai energetiskai nepriklausoma Salimi, kuri gamina
energijg savo reikmems ir jg eksportuoja. Kruops$ciai iSnagrinejus
energetikos sektoriaus fendencijy studijas ir tyrimus, parengtoje
strategijoje nustatyti keli pagrindiniai fikslai: pasiekti, kad Lietuvoje ir
regione 100 proc. elektros energijos buty gaminama i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, pereiti prie elektros energijos ekonomikos ir vystyti
aukstg pridetine verte kuriancig energetikos pramoneg, taip pat
uztikrinti energijos istekliy prieinamuma varfotojams.

Siam tikslui pasiekti numatyta plétoti atsinaujinancios energetikos
pajegumus sausumoije ir juroje bei skatinti jvairiy sektoriy perejima
prie neutralaus poveikio klimatui energijos istekliy. Lietuvos tikslas — iki
2030 m. pasiekti teigiama energetinj balansa, o iki 2050 m. - visiska
energetikos sektoriaus poveikio klimatui neutraluma. Apskaiciuofta,
kad iki 2050 m. elektros energijos suvartojimas isaugs daugiau nei

6 kartus —nuo dabartiniy 12 TWh iki numatomy 74 TWh. Didziausia
augimo dalj sudarys sinfetiniy dujy gamyba (35,5 TWh), pramonés
sektoriaus vartojimas (12,6 TWh), fransporto sektoriaus vartojimas
(6,3 TWh) ir Silumos sektorius (3,4 TWh).

Strategijoje taip pat nustatyti fikslai, kuriais siekiama uztikrinti saugia ir
patikima energetikos infrastruktirg, jgalinti vieting energijos gamyba
ir palaikyti pramoneés sektoriaus priklausomybés nuo iskastinio kuro
mazinima ir jo plétra. Daug demesio skiriama elektros energijos
infrastrukttros vystymui ir atsparumui fizinéms bei kibernetinems
gresmems. Taip paf daug demesio skiriama naujy investicijy

@ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Ng

51 /460


https://enmin.lrv.lt/public/canonical/1731396595/5432/NENS%202024-2.12.pdf

2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

pritraukimui j energetikos produkty gamyba ir technologijas.
Strategijoje pirmenybé teikiama zaliojo vandenilio, tvariy biodujy ir
biometano gamybai, taip pat kitoms aukstyjy technologijy pramoneés
rasims, galincioms prisideti prie $alies ekonomikos klestéjimo.

Galiausiai, strategijoje nustatyti tikslai, kuriais siekiama uzfikrinti,
kad perejimo prie afsinaujinanciy energijos istekliy nauda pajusty
Visi gyventojai ir bendroves, taip mazinant socialine atskirtj
energetikos srityje. Pabréziama, kad svarbu mazinti energijos
kainy svyravimus ir uzfikrinti paramos sistemas mazesnes pajamas
gaunantiems gyventojams.

Sie pakeitimai turéty padeti Lietuvai veiksmingai prisitaikyti prie
artéjanciy pokyciy energetikos srityje ir skatinti tvarig bei atsparia
zaliosios energijos ateit].

Priemimo data: 2024 m. birzelio 27 d.

Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Kibernetinis saugumas

2024 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Kibernetinio
saugumo jstatymo pakeitimus, kuriais jis suderintas su TIS 2 direktyva
(Direktyva (ES) 2022/2555, priimta 2022 m. gruodzio 14 d.). Subjektai
pagal jy svarba ir dydj bus skirstomi j esminius arba svarbius. Grupée
bus priskirta prie esminiy subjekty ir tures laikytis grieztesniy
kibernetinio saugumo reikalavimy.

2024 m. lapkri¢io 6 d. Vyriausybé patvirtino Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimo Nr. 818 ,Dél Lietuvos Respublikos kibernetinio
saugumo jstatymo jgyvendinimo” pakeitimus, kuriais jgyvendinamas
Kibernetinio saugumo jstatymas. Todel Grupe privales jgyvendinti
iSsamias organizacines, administracines ir technines priemones, kad
3iuos pakeitimus atitikty. Sios priemonés apima patobulintus rizikos
valdymo protokolus, periodinius saugumo auditus, pranesimy apie
incidentus teikimo proceduras ir grieztos kibernetinio saugumo
politikos karima, siekiant uztikrinti afitiktj reikalavimams ir apsisaugoti
nuo galimy gresmiuy.

Priemimo datfa: 2024 m. liepos 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
ivertinti nejmanoma, taciau nera tiketina, kad Sie pokyciai furety
reik§minga poveikj Grupes mastu

Zalieji pajégumai

Moteruy ir vyry lygiu galimybiy jstatymas

2024 m. spalio 3 d. Seimas priemé Lietuvos Respublikos motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatymo (toliau — Lygiy galimybiy jstatymas)
pakeitima. Siuo pakeitimu j Lietuvos teisine sistema perkeliama

2022 m. lapkri¢io 23 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES)
2022/2381 dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly€iy pusiausvyros gerinimo ir susijusiy priemoniy (foliau — LyCiy
pusiausvyros direktyva).

Reglamente nurodoma, kad dideles bendroves, jskaitant
listinguojamas bendroves, iki 2026 m. birzelio 30 d. furi imtis priemoniy
siekiant uzfikrinti tikslg, kad valdymo ir priezilros organuose
nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maziau kaip
33 proc. (bet ne daugiau kaip 49 proc.) jmonés vadovo, valdybos
nariy, stebetojy tarybos nariy - tiek vykdomujy, tiek nevykdomuijy —
pozicijy. Siekiant $io tikslo, kandidatai turi buti atrenkami remiantis
kandidaty lyginamuoju kvalifikacijy vertinimu. Renkantis i§ kandidatuy,
kuriy kvalifikacijos, tinkamumas, kompetencijos ir profesines veiklos
rezultatai yra tokie pat, pirmenybeé turi bati teikiama nepakankamai
afstovaujamos lyties kandidatui.

Jei kandidaty j priezitros ir valdymo nariy pozicijas atranka vykdoma
balsuojant akcininkams, bendroveés uztikrina, kad balsavime
dalyvaujantys asmenys baty tinkamai informuoti apie priemones,
numatytas LyCiy pusiausvyros direktyvoije ir Lygiy galimybiy jstatyme,
iskaitant taikyting atsakomybe, jeigu jy nesilaikoma.

Grupéje didelémis bendrovémis laikomos Sios bendrovés: AB
Jgnitis grupe’, AB ,Energijos skirstymo operatorius”, UAB ,Ignitis”,
AB ,Ignitis gamyba", UAB Kauno kogeneracine jégainé, UAB Vilniaus
kogeneracine jegaineé, UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”.
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Priemimo data: 2024 m. spalio 3 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: Grupé

Poveikis Grupei: Poveikis teigiamas, nes pakeitimu skafinama lyciy
pusiausvyra ir lygios galimybeés Lietuvos dideliy ir listinguojamy
bendroviy valdyme, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Teisés aktai, kuriais jgyvendinamas Statybos jstatymas

2023 m. pabaigoje Lietuvos Respublikos Seimas i$ viso prieme

13 jstatymy pakeitimy, tarp ju ir naujg Statybos jstatymo redakcija,
kuriuo i§ esmés pakeitiama statiniy statyba. Siais pakeitimais siekiama
paspartinti statybos proceduras, sumazinti administracing nasta,
padidinti statyby procesy skaidruma ir pagerinti sprendimy kokybe.
Pagrindinis pokytis yra tas, kad nuo $iol statybos leidimai iSduodami
remiantis projektiniais pasitlymais (koncepciniais projektais), o ne
techniniu projektu, todél statybos leidimas iSduodamas ankstesniame
etape, patikrinus koncepcinio projekto sprendimus. TaCiau statybos
leidimo gavimas nesuteikia feisés pradeti statybas, nes statybos negali
prasideti tol, kol néra parengtas ir patvirtintas techninis projektas
(detalusis projektas). Be to, detaliuosius sprendimus turi patikrinfi
privatus ekspertas.

2024 m. Aplinkos ministerija priemé Statybos techninio reglamento
(STR) pakeitimus, kuriais siekiama jgyvendinti Statybos jstatymo
pakeitimus. Naujoji tvarka taikoma nuo 2024 m. lapkricio 1 d. statant
naujus projektus sausumoie ir juroje.

Priemimo data: Per 2024 m.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Jurinio véjo parky Lietuvoje vystymo reguliavimas

Lietuvos kompetentingos institucijos labai aktyviai kuria jurinio
véjo parky reglamentavimo teisine baze — prieme kelis jstatymus
ir pojstatyminius teisés aktus, skirtus pagerinti jurinio véjo parky
konkursy salygas ir testi pirmojo jurinio véjo parko vystyma.

2024 m. sausio 15 d. paskelbtas antrasis konkursas dél jurinio veéjo
parky vystymo ir eksploatavimo, kuriam taikomos skafinamosios
priemones (subsidijos). Pries paskelbiant konkursg, Lietuvos
Respublikos Vyriausybe jtrauke kolektyvinio investavimo subjektus
kaip teise dalyvauti konkurse turin€ius subjektus, o VERT atliko
konkurso organizavimo tvarkos pakeitimus, kurie turejo pagerinti
konkurso procesa. Taciau pagal antrojo konkurso paskelbimo metu
galiojusj Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyma, reikejo bent
dviejy dalyviy, kad konkursas jvykty. Jame dalyvavo tik vienas dalyvis,
todél konkursas buvo paskelbtas nejvykusiu.

Po atSaukto konkurso Lietuvos Respublikos Seimo nariai pasitlé
Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo pakeitimus, kuriais
siekta padidinti konkurso pafraukluma. 2024 m. liepos 16 d. Lietuvos
Respublikos Seimas prieme Atsinaujinanciy istekliy energetikos
jstatymo pakeitimus, kuriais konkurso registracijos laikotarpis pratestas
nuo 90 iki 120 kalendoriniy dieny ir nustatyta, kad konkursui surengti
pakanka vieno, o ne dviejy dalyviy. Be to, konkurse pasillyfai
geriausiai kainai (CfD) arba vystymo mokesciui taip pat bus taikomas
dalinis indeksavimas. Galiausiai, pirmasis vystymo mokestis, jei ji
pasiulo konkurso dalyvis, furi buti ne mazesnis kaip 5 min. Eur. Jei
konkurso dalyviy sitlomi vystymo mokesciai sutampa, kitas konkurso
dalyvio sillomas vystymo mokestis turi buti bent 5 min. Eur didesnis
uz anksciau pasiulyta vystymo mokestj. Vystymo mokestis taip pat
bus indeksuojamas.
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Atsizvelgdama j Afsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo
pakeitimus, VERT 2024 m. rugsejo 13 d. prieme Jurinio veéjo elektriniy
parko konkursy organizavimo apraso pakeitimus, kuriais konkursy
fvarka suderinta su Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymu,
apimancius registracijos ferminy pratesimg, vystymo mokescio
reikalavimus ir konkursy organizavimo salygas.

2024 m. rugsejo 25 d. Vyriausybe prieme nutarimag Nr. 808,

kuriuo nustaté antrojo jurinio véjo elektriniy parko konkurso su
skafinamosiomis priemonémis (subsidijomis) paskelbimo data, t. .
2024 m. lapkricio 18 d. Tg dieng VERT paskelbé informacijg apie
konkursg, faip pradédama antrojo konkurso procedura. Galima
konkurso nugaletoja buvo planuojama paskelbti 2025 m. balandzio-
geguzés men.

2024 m. lapkri¢io 15 d. VERT nustate didziausig sandorio kaing —
125,74 Eur/MWh ir maziausig sandorio kaing — 75,45 Eur/MWh,
kurios bus faikomos antrajame jrinio vejo elektriniy parko konkurse.
Konkurso dalyviy pasitlymai, jei juose prasoma valstybés paramos,
negali vir§yti didziausios sandorio kainos ir negali bati zemesni uz
maziausig sandorio kaina.

2024 m. rugsejo 16 d. Energetikos ministras patvirtino ypatingos
valstybines svarbos projekto inzinerines infrastrukttros jdroje ir
sausumoije vystymo plano koncepcija ir atrinko maziausia poveikj
gamtinei aplinkai darancias pirmojo ir antrojo jurinio véjo parky
prijungimo prie perdavimo finklo alternatyvas. Plano koncepcijoje

numatyti konkretus sprendimai buvo parengti ir paskelbti visuomenei

bei institucijoms. Tikimasi, kad jie bus priimti iki 2025 m. pabaigos.
Planuojamos teritorijos apima Lietuvos isskirtine ekonomine
zong ir dalj teritorijos Baltijos juroje, Palangos miesto ir Kretingos
rajono savivaldybes.

*Lignitis

grupé

2025 m. sausio 29 d. Vyriausybe prieme Nutarimg Nr. 32 laikinai
sustabdyti vykstantj antrajj jiros vejo elektriniy parko konkursa ir
perziureti konkurso vykdymo reikalavimus bei salygas, siekiant
uztikrinti konkurencingas galutines elektros kainas. Tolimesni
sprendimai dél konkurso bus priimti, kai Energetikos ministerija
perzitres konkurso reikalavimus ir salygas, o naujas konkursas tikimasi
bus paskelbtas 2025 m. I ketvirt].

Galiausiai Afsinaujinanciy istekliy energetikos jstatyme nustatyta,

kad Vyriausybeé arba jos jgaliota insfitucija ar institucijos nustato
specialigsias naudojimo saglygas sausumos ir jury teritorijoms, kuriose
bus pletojami ir eksploatuojami jUrinio véjo parkai. Todel 2024 m.
rugpjucio 8 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybeé paskelbé nutarimo
projekta, kuriuo siekiama nustatyfti juriniy ir sausumos teritorijy
naudojimo teises, pareigas ir salygas jurinio vejo parko konkursy
laimetojams, jskaitant laivybos ir zvejybos taisykles, mokslinius ir kitus
tyrimus bei aplinkos stebésena Siose teritorijose, rizikos valdymo
plano parengima ir jo pafeikima, jskaitant bet kokius jo pakeitimus,
Energetikos ministerijai ir Lietuvos energetikos agenturai ir pan. Taciau
Sis Vyriausybés nutarimas dar nepriimtas.

Priemimo datfa: Per 2024 m.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Energetinés sistemos saugumas

2024 m. lapkricio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas prieme Elektros
energetikos jstatymo pakeifima, kuriuo nustatomi nauji reikalavimai,
susije su energijos kaupimo jrenginiy ir elektriniy saugumu. Vienas
pagrindiniy reikalavimy — uztikrinti energijos kaupimo jrenginiy ir
elektriniy, kuriy jrengtoji galia didesné nei 100 kW, informaciniy
valdymo sistemy ir gamybos valdymo sistemy apsauga. Taip siekiama
uzkirsti kelig Nacionalinio saugumo strategijoje nurodyty valstybiy,

1. y. Kinijos Liaudies Respublikos, Rusijos Federacijos ir Baltarusijos
Respublikos, subjekty naudojimuisi Siomis sistemomis. Be kita ko,
siekiama uzkirsti kelig galimybei nuotoliniu budu valdyti elektros
energijos gamybos ir (ar) energijos kaupimo jrenginiy galios keitimo
parametrus ir jjungti ar iSjungti Siuos jrenginius.

Sistemos operatoriai turi nustatyti saugumo reikalavimy jgyvendinimo
salygas ir patikrinti, ar energijos kaupimo jrenginiai ir elekirinés atitinka
reikalavimus. Jei reikalavimy nesilaikoma, sistemos operatoriai furi
informuofi VERT, kuri priims sprendima del iSduoto leidimo vystyti
elektros energijos gamybos pajégumus arba energijos kaupimo
pajegumus sustabdymo. Jei po prijungimo prie tinklo paaiskeja, kad
nesilaikoma saugumo reikalavimy, VERT finkly naudotojui iSduoda
privalomajj nurodyma sustabdyti savo veiklg arba istaisyti pazeidima.

Sie reikalavimai naujoms rysio paslaugoms jsigalioja nuo 2025 m.
geguzeés 1 d. Visi tinkly naudotojai, turintys energijos kaupimo
jrenginius ir elektrines, kuriems leidimai gaminti iSduoti iki Sios

datos, faip pat tie, kuriy energijos kaupimo jrenginiai ir elektrines,

kuriy jrengtoiji galia didesné nei 100 kW, jrengti iki Sios datos (net jei
leidimas nereikalingas), privalo atitikti Siuos reikalavimus iki 2026 m.
geguzes 1d., 0 iki2026 m. geguzes 31 d. pateikti sistemos operatoriui
deklaracijg, jrodancia atitiktj Siems reikalavimams.
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Priemimo data: 2024 m. lapkric¢io 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Nacionalinis energetikos ir klimato srities veiksmy planas

Bendradarbiaudama su Aplinkos ministerija, Lietuvos Respublikos
energetikos ministerija inicijavo, 0 2024 m. gruodzio 11 d. Vyriausybe
patvirtino Nacionalinj energetikos ir klimato srities veiksmy plang
2021-2030 m. Planas parengtas pagal Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) Nr. 2018/1999 déel energetikos sgjungos ir klimafto
politikos veiksmy valdymo 14 straipsnj. Atnaujinfame plane isdéstytos
konkrecios priemones, skirfos Europos Sajungos energetikos ir
klimato kaitos politikos fikslams ir uzdaviniams iki 2030 m. jgyvendinfi.

| atnauijintg plang buvo jtraukta daug svarbiy strateginiy dokumenty,

todél pateikiama visapusiska sistema jo tikslams pasiekti. Priemonémis

siekiama iki 2030 m. pasiekti toliau nurodytus tikslus:

— 21 proc. sumazinti Siltnamio efekta sukelian€iy dujy emisijas
apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemoje nedalyvaujanciuose
sektoriuose, palyginti su 2005 m.;

— uztikrinti, kad atsinaujinanciy energijos istekliy dalis bendrame
galutiniame energijos suvartojime sudaryty 55 proc., o elekiros
energijos suvartojime — 100 proc,,

— pasiekti 129 tukst. tony (4,26 TWh) prognozuojamag ekologisko
vandenilio poreikj, kuriam pafenkinti reikety jrengti 1,3 GW
elektrolizés pajegumy ir suvartoti 6,51 TWh $varios elektros
energijos,;

— pletofti papildomus lankstumo pajegumus, pavyzdziui, kaupimo
jrenginius (baterijas), iki 2030 m. siekiant jrengti 1,5 GW pajégumuy.

Priemimo datfa: 2024 m. gruodzio 11 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o fai afitinka Grupes strafegija.

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Naujos Lietuvos Vyriausybés formavimas ir nauja programa

Po 2024 m. spalio men. jvykusiy rinkimy 2024 m. gruodzio 12 d.
prisiekeé nauja centro kairés koalicine Lietuvos Vyriausybeé. Naujoiji
Vyriausybé planuoija islaikyti dabartine strategine kryptj energetikos
sektoriuje ir parenge iSsamia Lietuvos peréjimo prie zaliosios
energetikos strategija.

Programoje pabréziamas Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimas
su kontinentine Europa, atsisakant dabartinés BRELL sistemos.
Daugiausia demesio skiriama atsinaujinanciy energijos istekliy,
pavyzdziui, saulés, véjo, vandens, biomases ir kt. technologijy

plétrai, siekiant sumazinti iSkastinio kuro naudojima iki technologinio
minimumo, batino tinklo stabilumui uztikrinti. Vyriausybé siekia, kad iki
2028 m. Lietuva i$ atsinaujinanciy energijos istekliy gaminty daugiau
elektros energijos, nei suvartoja per metus.

Vienas pagrindiniy programos komponenty — energijos kaupimo
pajegumy vystymas, jskaitant pazangiy elekiros energijos kaupikliy
sistemy diegima ir elektros energijos kaupimo pajégumy pletrg
Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje (Kruonio HAE). Programoje
pabréziama jurinio ir sausumaos vejo energijos projekty vystymo
svarba, taCiau joje taip pat nustatyta sglyga, kad jurinio véjo elektriniy
parko projektai neturety reik§mingai padidinti elektros energijos
iSlaidy vartotojams ir pramonei. Programoje taip pat remiamas
vandenilio technologijos vystymas, siekiant panaudoti Svarios
energijos pertekliy zaliojo vandenilio gamybai chemijos pramonés ir
sinfetiniy degaly gamybos poreikiams patenkinti.

Programoje remiama decentralizuota energijos gamyba, skatinant
fiziniy asmeny, mazyjy ir vidutiniy jmoniy bei atsinaujinancios
energetikos bendruomeniy jsitraukima. Daug démesio skiriama
elektromobiliy jkrovimo infrastruktiros plétrai, kad ja galéty naudotis
vis daugiau elektromobiliy, jskaitant viesujy jkrovimo stoteliy ir
jkrovimo jrenginiy jrengima prie daugiabuciy namuy.

Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Lietuvoje (tesinys)

Vyriausybe yra pasiryzusi remti investicijas j perdavimo ir skirstymo
tinkly modernizavima ir plétrg, kad buty padidintas jy patikimumas ir
integruota daugiau atsinaujinanciy energijos istekliy. Be to, Vyriausybe
planuoja uztikrinti, kad smulkUs ir pazeidziami privatus klientai

turéty galimybe naudotis visuomeninio elektros energijos fiek&jo
teikiamomis paslaugomis.

Priemimo data: 2024 m. gruodzio 12 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Atsiskaitymo uz disbalansa sutarties standartiniy salygu pakeitimas

2025 m. sausio 9 d. VERT patvirtino Liefuvos elektfros perdavimo
sistemos operatoriaus , Litgrid” atsiskaitymo uz disbalansg sutarties
standartiniy salygy pakeitima. ,Litgrid” jgyvendina atsiskaitymo uz
balansavimo pajégumy pirkimo islaidas tvarkos pakeitimus. Siuos
pakeitimus lemia butinybe vadovautis Europos Komisijos reglamentu
(ES) 2017/2195 (Balansavimo kodeksu), didéjantis balansavimo
pajégumy poreikis ir tiesioginis Sio poreikio rySys su gamybos ir
vartojimo planavimo tikslumu.

Pagrindines Siy pokyciy priezastys — butinybé subalansuoti gamyba ir
vartojima, kad buty iSlaikytas sistemos stabilumas, nes del disbalanso
gali kilti sisteminiy sutrikimy. Be to, didéjantis balansavimo pajégumy
poreikis, ypac dél didéjancios afsinaujinanciy energijos istekliy salfiniy
dalies, aiskiai rodo tiesioginj rysj tarp balansavimo pajegumy poreikio
ir gamybos bei vartojimo prognoziy fikslumo. Taip pat siekiama
skatinti geresnj atsakingy Saliy planavima, taip mazinant disbalansg ir
uztikrinant, kad su balansavimo pajegumuy jsigijimu susijusios islaidos
baty teisingai paskirstytos. Didesnj disbalansg sukélusioms Salims teks
didesné §iy islaidy dalis.

Atsiskaitymo tvarkos pakeitimai apima balansavimo pajegumy islaidy
perkelima i§ perdavimo tarifo j papildomus uz balansg atsakingy
Saliy (tiekejy ir gamintojy) paslaugy komponentus, o po to —i$ Siy
%aliy galutiniams vartotojams. Sios atsakingos alys ir toliau mokés uz

balansavimo energijos iSlaidas, kai disbalansas atsiranda del jy veiksmuy.

Balansavimo pajegumy islaidy perkelimas uz balansg atsakingoms
Salims bus jgyvendinamas palaipsniui nuo 2026 m. sausio 1 d.

Priemimo datfa: 2025 m. sausio 9 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams: @ @

Poveikis Grupei: PraneS§imo skelbimo dieng numatomas neigiamas,
taciau nereikSmingas poveikis Grupes lygiu

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Reguliaciné aplinka: Latvijoje

Grynojo atsiskaitymo sistema

2024 m. vasario 6 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas priemeé
Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimus, kuriais
patobulinama esama abipuses apskaitos (net-metering) sistema,
jvedant grynojo atsiskaitymo (net-billing) sistema, kuria gali naudotis
visi vartotojai, juridiniai asmenys ir privatusis sektorius.

Norédami naudotis grynojo atsiskaitymo sistema, aktyvas vartotojai
ir elektros energijos pardavejai turi sudaryfti sutartj del grynojo
afsiskaitymo sistemos naudojimo.

Nuo 2024 m. geguzes 1 d. elektros energijos pardaveijai privalo
jtraukti universalig grynojo atsiskaitymo sistemos paslauga j savo
grynojo atsiskaitymo uz elektros energija sistemos pasialymus.
Pardavéejams taip pat leidziama kurti alternatyvius grynojo atsiskaitymo
sistemos pasitlymus su skirtingomis sglygomis. Nuo tos pacios datos
privats Klientai, kurie naudojasi abipuses apskaitos (net-metering)
sistema, turi galimybe tapti aktyviais vartotojais ir bet kada pradeti
naudotis grynojo atsiskaitymo sistema. Pagaminta, bet i§ karto
nesuvartotg elekfros energija jie gali kaupti virtualioje pinigineje,
kurig aktyvus vartotojas gali naudoti saskaitoms uz elektros energija
ir sistemos paslaugoms apmokeéti ne tik objekte, kuriame gaminama
elektra, bet ir kituose to paties elektros pardavejo aptarnaujamuose
objekfuose.

Priemimo data: 2024 m. vasario 6 d.
Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taCiau bendras poveikis teigiamas

Tinklai
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Latvijoje (tesinys)

Véjo parky paramos vietos bendruomeniy plétrai tvarka

2024 m. rugpjucio 27 d. Ministry kabinetas patvirtino Energetikos
rinkos jstatymo 22 straipsnio 1 dalies jgyvendinimo taisykles.
Patvirtintose taisyklés nustatyta tvarka, kaip elektros energijos
gamintojai Latvijoje, jskaitant jos vidaus vandenis, teritoring jurg
ar isskirtine ekonomine zong, jrenge vieno ar daugiau megavaty
galios vejo parkus, turéty prisidéti prie vietos bendruomeniy
pletros. Taisyklése nurodomos paramos sumos, jy paskirtis ir
stebeésenos tvarka.

Salia véjo parko esan&ios savivaldybés ir gyvenantys gyventojai uz
kiekviena vejo parko nominaliosios galios megavata (ar jo dalj) gaus
2500 Eur be pridétinés vertés mokes&io, per metus. Siismoka bus
skiriama lygiomis dalimis: 50 proc. bus skiriama gyventojams (2 km
atstumu nuo iSorinés vejo parko ribos esanciy pastaty savininkams) ir
50 proc. savivaldybei pagal nustatytus prioritetus.

Sios taisyklés taikomos visiems véjo parkams, kurie yra prijungiami
prie elektros energijos perdavimo ar skirstymo sistemy po $iy faisykliy
isigaliojimo datos.

Priemimo data: 2024 m. rugpjucio 27 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

< ignitis

grupé

Kariniai radarai

Baltojoje knygoje (politikos dokumente) sidloma jsigyti papildomy
jutikliy fechnologijy, skirty skatinti vejo energetikos pléefra Latvijoje ,
vykdant pirkimus lygiagreciai su afitinkamais 2025-2028 m. Latvijos
nacionaliniame biudzete numatytais asignavimais.

Nacionalinés ginkluotosios pajégos rado sprendima, kaip jrengfi
naujas gynybos radary vietas, kad véjo parky plétrai buty galima
panaudoti didesnj Latvijos teritorijos plota. Plane numatoma perkelfi
esamus mobiliuosius radarus ir dislokuoti oro erdves stebégjimo
jutiklius. Sia strategija siekiama nuo 2028 m. sausio 1 d. gerokai
padidinti Latvijos zemes prieinamuma vejo parky plétrai.

Kai véjo parkai patenka j teisiskai apibréztas apsaugos zonas
aplink radiolokacinius jrenginius, privataus sektoriaus subjekfai
gali patirti papildomy kapitalo sgnaudy (CAPEX), susijusiy su jy
poveikio Svelninimo priemonémis. Tokiu atveju, Sios sgnaudos turi
buti sumoketos kaip kompensacija nacionalinems ginkluotosioms
pajegoms / Gynybos ministerijai.

Priemimo data: 2024 m. lapkric¢io 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus transformacija, o tai atitinka Grupes strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimai

2024 m. gruodzio 3 d. Latvijos Respublikos Ministry kabinetas priémé
Elektros energijos pardavimo ir naudojimo taisykliy pakeitimus.

Sitlomi foliau nurodyti pagrindiniai pakeitimai:

— ginco atveju sistemos operatorius privalo tiekti elekfros energija

vartotojams, kurie jrodo nuosavybés, naudojimo ar valdymo teises;

— mokestis uz elektros energijos prekybos sutarties iSankstinj

nutraukima turi bati nustatytas taip, kad nuo sutarfies jsigaliojimo
momento mokestis uz iSankstinj sutarties nutraukima buty
mazinamas proporcingai laikotarpiui nuo elektros energijos tiekimo
pradzios iki iSankstinio sutarties nutraukimo, ir turi buti mazinamas ne
reciau kaip kas fris menesius;

— garantinio elektros energijos tiekimo vartotojams, kuriy elektros
jrenginiai prijungti prie skirstymo sistemos, kaing sudaro elektros
energijos birzos ,Nord Pool” prekybos intervalo kaina Latvijos
prekybos zonoje pries$ parg atsiskaitymo laikotarpiu, kuri skelbiama
elektros energijos birzos interneto svetainéje, ir antkainis, kurj
nustato tiekejas, teikiantis garanfinio elektros energijos tiekimo
paslaugas. Tokio tipo tiekimu vartotojai gali naudotis ne ilgiau kaip 6
menesius ir per §j laikotarpj privalo pasiradyti sutartj;

— uztikrinti, kad iki 2024 m. gruodzio 31 d. elektfros energijos
disbalanso laikotarpis buty pakeistas j 15 minuciy intervala.

Priemimo data: 2024 m. gruodzio 6 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Pranes$imo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau jis nebus reikSmingas

Tinklai
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Estijoje

Energetikos Ukio organizavimo jstatymo pakeitimas

2024 m. birzelio 12 d. priimtas Energetikos Ukio organizavimo
jstatymo pakeitimas. Siuo pakeitimu nustatomos priemonés
nacionaliniam energetinio efektyvumo fikslui pasiekti, atsinaujinanciy
energijos istekliy naudojimo skatinimo principai, energijos vartojimo
efektyvumo didinimo reikalavimai ir jpareigotosios Salys tiek
vieSajame, tiek privaciajame sekforiuose. Siuo pakeitimu jgyvendinami
principai ir jpareigojimai, kylantys i§ Europos Sajungos teisinio
reguliavimo dél skatinimo naudoti atsinaujinancius energijos isteklius,
o fai padeés siekti Europos Sgjungos energetikos politikos tikslo -
didinti tvarios ir atsinaujinancios energijos vartojima.

Pagrindiniai pakeitimai: nustatomos sglygos, kuriomis remiantis

bus mokamos subsidijos uz energija, pagamintg i$ atsinaujinanciy
energijos istekliy, jskaitant bioenergija,; patikslinamos elekfros
energijos, pagamintos i§ afsinaujinanciy energijos istekiy, gamintojy,
kurie jg varfoja savo reikmems, teises; patikslinamos salygos,

taikomos planuojant subsidijas uz afsinaujinanciy istekliy energija;
nustatomas reikalavimas finklo operatoriui skelbti numatoma subsidijy
uz atsinaujinanciy istekliy energija biudzetg; nustatomos pareigos
Konkurencijos tarnybai, susijusios su elekiros energijos, pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy, pardavimo sutartimis.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 12 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: PraneSimo paskelbimo dieng finansinio poveikio
jvertinti nejmanoma, taciau bendras poveikis teigiamas

< ignitis

grupé

Statybos kodeksas

Pagal 2024 m. birzelio 21 d. Statybos kodekso pakeitimu nustatyta
nauijaja tvarka, 3 rasiy leidimy isdavimo proceduros (licencija

su uzstatymo teise, statybos leidimas ir leidimas vykdyti veiklg
vandenyse) sujungiamos j vieng, taip sukuriant vieng leidima pagal
licencija su uzstatymo teise. Tai reiskia, kad jurinio vejo parko
statybos licencija su uzstatymo teise suteikia teise statyti objektus

ir teise vykdyti specialig veiklg vandenyse. Vystytojui licencija su
uzstatymo feise suteikia teise statyfi jurinio vejo parka ir jam reikalingus
aptarnavimo jrenginius. Tai leis iSvengti pasikartojanciy procedary,
pavyzdziui, paraisky ir dokumenty teikimo jvairioms administracinéms
institucijoms arba papildomo poveikio aplinkai vertinimo inicijavimo.

Priemimo data: 2024 m. birzelio 21 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus tfransformacija, o tai atitinka Grupés strategija

Zalieji pajégumai

48N

Ng

Reguliaciné aplinka: Lenkijoje

Balansavimo rinkos reforma

2024 m. sausio 26 d. Energetikos reguliavimo tarnybos pirmininkas
patvirtino naujas Balansavimo salygas, kuriomis j Lenkijos rinka
perkeliami jpareigojimai, nustatyti Europos Parlamento ir Tarybos
reglamente (ES) 2019/943 dél elekiros energijos vidaus rinkos ir
Komisijos reglamente (ES) 2017/2195, kuriuo nustatomos elekiros
energijos balansavimo gairés. Sios naujos salygos reglamentuoja
balansavimo rinkos veikima. Po iy pakeitimy faip pat buvo i§ dalies
pakeistos perdavimo sistemos operatoriaus ir penkiy didziausiy
energijos skirstymo operatoriy tinklo valdymo instrukcijos, siekiant jas
suderinti su naujomis Balansavimo sglygomis.

Pagrindiniai pakeitimai:

— sufrumpinti atsiskaitymo uz balansavima ir energijos disbalansa
laikotarpiai iki 15 minuciy (anksc¢iau buvo viena valanda). Nuo $iol
i energijos kaing taip pat bus jtrauktas eksploatacinio rezervo
ivertinimas ir iSlaidos, susijusios su sistema stabilizuojanciy
resursy islaikymu;

— dalyviai nuo $iol bus vadinami balansavimo paslaugy teikejais ir
uz balansavima atsakingais subjektais. Subjektai, kuriy minimalus
gamybos pajegumas yra 0,2 MW, galés dalyvauti balansavimo
rinkoje (ankstesné minimali riba buvo 1 MW). Taip paf numatyta
galimybeé sujungtfi mazesnius rinkos dalyvius j didesnes grupes, faip
padidinant konkurencinguma balansavimo rinkoje;

— naujos balansavimo paslaugos dabar leidzia jsigyfti ne tik elektros
energijos, bet ir balansavimo pajégumuy, jskaitant daznio palaikymo
rezerva, daznio atkdrimo rezerva ir pakaitinj rezerva,

— nustatytos Lenkijos gamintojy dalyvavimo Europos platformoje,
skirtoje keisti balansavimo energija, pagaminta naudojant
pakaitinius rezervus, ir Europos disbalanso kompensavimo
platformoje taisyklés. Tai leis Lenkijai dalyvauti ES energetikos rinkos
balansavimo priemonése.

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Tinklai
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Verslo apzvalga

Reguliaciné aplinka: Lenkijoje (tesinys)

Siais atnaujinimais siekiama padidinti Lenkijos elektros energijos rinkos
efektyvumg ir integracija j platesne Europos energetikos rinka.

Priemimo datfa: 2024 m. sausio 26 d.
Pokyciy svarba Grupes verslo segmentams:

Poveikis Grupei: Bendras poveikis — teigiamas, nes pataisos spartina
energetikos sektoriaus fransformacija, o tai afitinka Grupes strategija

*Lignitis

grupé

Energijos kainy virSutinés ribos taikymo pratesimas Priemimo data: 2024 m. geguzes 23 d.

Pokyciy svarba Grupeés verslo segmentams:
2024 m. geguzes 23 d. buvo i§ dalies pakeistas 2022 m. spalio 27 d.
istatymas del neatidéliotiny priemoniy, kuriomis siekiama apribofi
elektros energijos kainas ir paremti tam tikrus gavejus 2023 ir 2024 m.
Siuo pakeitimu, priimtu 2024 m. geguzés 23 d. jsakymu dél energijos
kupono ir kai kuriy jstatymy pakeitimo, siekiant sumazinti elektros
energijos, gamtiniy dujy ir sisteminés Silumos kainas, buvo pratestas
energijos kainy virsutinés ribos taikymas:

Poveikis Grupei: Pranesimo paskelbimo dieng reikSmingas finansinis
poveikis néra tikétinas

— privatiems vartotojams laikotarpiu nuo 2024 m. liepos 1 d. iki
2024 m. gruodzio 31 d. buvo nustatyta 500 PLN/MWh virSutine
kainos riba, iSskyrus vartotojus, kurie yra sudare sutartis su dinamine
elektros energijos kainodara . 2024 m. gruodzio 6 d. Sios virSutineés
kainos ribos taikymas buvo pratestas iki 2025 m. rugséjo pabaigos;

— vietos vyriausybinéms institucijoms ir valdzios institucijoms,
mazoms ir vidutinéms jmonéms ir panaSiems subjektams tam
paciam laikotarpiui buvo nustatyta 693 PLN/MWh virSutiné kainos
riba. 2024 m. gruodzio 6 d. $ios ribos taikymas pratestas iki 2025 m.
kovo meén. pabaigos.

Pakeifimu, kuriuo taip pat buvo siekiama apribofi elektros energijos
kainas ir paremti tam tikrus gavéjus 2023 ir 2024 m., nustatyta nuolaidy
uz sumazinta vartojima 2023 m. suteikimo tvarka.

Galutiniai vartotojai, kurie 2023 m. sumazino energijos suvartojima,
palyginti su lyginamuoju 2018-2022 m. laikotarpiu, turejo feise j 10
proc. nuolaida saskaitoms, kurig suteike tiekejas, su kuriuo sutartis
galiojo 2023 m. gruodzio 31 d. Bendroveé ,Ignitis Polska” (Sprendimai
klientams) veikia kaip atsiskaitymy administratoriaus (Zarzagdca
Rozliczen) atstovas. Bendrovei nuolaidas kompensuos atsiskaitymy
administratorius, todél tiekéjas atlieka tik administracines funkcijas.

Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

3.1 Metiniai
rezultatai

2024 m. prognhozés apzvalga

Koreguotas EBITDA

2024 m. 9 meén. tarpiniame pranesime pateiktoje
prognozeje tikejomes, kad 2024 m. Koreguotas
EBITDA sieks 480-500 min. Eur. Koreguotas

EBITDA sieke 527,9 min. Eur ir 5.6 proc. virsijo musy
prognozes, komunikuotos rinkai, virSutine ribg

(7,7 proc. vir§ijo prognozeés vidurkj). Prognoze
virg§ijome, nes Zaliyjy pajégumy ir Rezerviniy
pajegumy segmenty rezultatai 2024 m. IV ketv. buvo
geresni nei fikétasi. Prie Zaliyjy pajégumy segmento
rezultato daugiausiai prisidejo del palankiy oro
salygu pagamintas didesnis elektros energijos
kiekis sausumos vejo parkuose, o prie Rezerviniy
pajegumy rezultato — didesnes uzfiksuotos elektros
kainos. Be to, rezultatai atitiko visy verslo segmenty
pokycio prognozes.

Investicijos

2024 m. 9 meén. tarpiniame pranesime pateiktoje
prognozeje tikéjomes, kad 2024 m. Investicijos sieks
750-900 min. Eur. Investicijos sudaré 812,0 min. Eur ir
pateko j prognozeés rézius. Kaip ir planuota, didzioji
dalis Investicijy buvo nukreiptos j du didziausius —
Zaliyjy pajégumy ir Tinkly — verslo segmentus.

< ignitis

grupé

Koreguotas EBITDA [AVR], mIn. Eur
Rezultatas
Prognozé
2023 m. 2024 m. . 4 h (A .
rezultatas prognozé @ Ng @) @
(lapkricio 13 d.) Zalieji Tinklai Rezerviniai Sprendimai
pajégumai pajégumai klientams
Prognozés raida, min. Eur
Skelbimo data Koreguotas EBITDA Investicijos
2024 m. vasario 28 d. 440-470 850-1,000
2024 m. geguzes 15 d. 440-470 850-1,000
2024 m. rugpjucio 14 d. 450-480 850-1,000
2024 m. lapkric¢io 13 d. 480-500 750-900
2024 m. rezultatas 527,9 812,0
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Pajamos

2024 m. bendrosios pajamos, palyginti su 2023 m.,
sumazejo 242,1 min. Eur. Pagrindiné sumazéjimo
priezastis buvo mazesnés Sprendimy klientams
segmento pajamos, kuriy sumazejimas atsvere
pajamy augima kituose segmentuose. Issamesne
informacija pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos
finansinés ataskaitos” 6-oje pastaboje ,Pajamos”.

Sprendimy klientams segmento pajamos buvo
25,5 proc. (419,8 min. Eur) mazesnés nei 2023 m.
Palyginti su 2023 m., pajamy lygis sumazejo tiek
gamtiniy dujy, tiek elektros energijos veiklose.
Gamtiniy dujy veiklos pajamos sumazeéjo labiausiai
(-353,8 min. Eur). Tai daugiausiai Iémé mazesnes
vidutines fiekimo kainos (-46,6 proc.) bei mazesnés
tiekimo apimtys (-6,3 proc.).

Tinkly segmento pajamos buvo 18,4 proc.

(108,8 min. Eur) didesnés nei 2023 m. Augimag
daugiausiai lémé didesnes pajamos, susijusios su
elektros energijos perdavimu (+148,4 min. Eur).
Augima i§ dalies atsveré mazesnes pajamos, susijusios
su elektros energijos skirstymu (-29,2 min. Eur) dél
mazesniy reguliuofojo nustatyty farify. Mazesnius
elektros skirstymo tarifus daugiausiai leme
mazesnes sgnaudos, susijusios su elektros skirstymo
technologiniais nuostoliais, kurios sumazejo del
mazesniy elektros pirkimo kainy.

Zaliyjy pajegumy segmento pajamos buvo 23,7 proc.
(81,1 min. Eur) didesnés nei 2023 m. Segmento
pajamos ypac augo del veiklg pradeéjusiy naujy
pajegumy (Silezijos VP I, Vilniaus KJ biokuro bloko ir
Taurageés SP; be to, Kelmés VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektra j finklg), dél Mazeikiy VP pilny mety
veiklos efekto (pradejo komercine veiklg 2023 mety

< ignitis

grupé

Konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A % 2024 m. 2023 m. A A, %
Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos, i§ viso 2302,2 2526,4 (224,2) (8,9 %) 2307,0 25491 (242,1) (9,5 %)
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (1444,7) (1757,7) 3130 (17,8 %) (1444,7) (1757,7) 313,0 (17,8 %)
Neefektyviy apsidraudimo sandoriy rezultatas - (8,1) 8,1 (100,0 %) - (8,1) 8,1 (100,0 %)
OPEX (329,6) (275,9) (53,7) 19,5 % (329,6) (275,9) (53,7) 19,5 %
Darbo uzmokestis ir susijusios sagnaudos (163,1) (136,7) (26,4) 193 % (163,1) (136,7) (26,4) 193 %
Remonto ir fechninés priezitiros sagnaudos (66,5) (61,1) (5,4) 8,8 % (66,5) (61,1) (5,4) 88 %
Kitos OPEX sanaudos (100,0) (78,1) (21,9) 28,0 % (100,0) (78,1) (21,9) 28,0 %
EBITDA 527,9 484,7 432 89 % 532,7 507,4 25,3 5,0 %
Nusidéveijimas ir amortizacija (178,3) (153,1) (25,2) 16,5 % (178,3) (153,1) (25,2) 16,5 %
o o nom ™ @8 en @3 wesw|  @e  en @y wmsw
Veiklos pelnas (EBIT) 345,2 329,5 15,7 4,8 % 350,0 352,2 (2,2) (0,6 %)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (36,0) (15,1) (20,9) 1384 % (41,7) 1,7 (43,4) n/a
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos (31,7) (27,8) (39) 14,0 % (32,1) (33,7) 1,6 (4,7 %)
Grynasis pelnas 2775 286,6 9,1) (32 %) 276,2 320,2 (44,0) (13,7 %)
Pelnas, fenkantis vienai akcijai (Eur) n/a n/a n/a n/a 3,82 442 (0,60) (13,6 %)
Dividendas, fenkantis vienai akcijai (Eur) n/a n/a n/a n/a 1,33 1,29 0,04 31%
Pajamos, min. Eur
2024 m. 2023 m. A A %
Sprendimai klientams 12270 1646,8 (419,8) (25,5 %)
Tinklai 700,8 592,0 108,8 18,4 %
Zalieji pajégumai 4237 3426 81,1 237 %
Rezerviniai pajegumai 150,1 1285 21,6 16,8 %
Kitos veiklos ir eliminavimai (194,5) (160,8) (33,7) (21,0 %)
Pajamos, i§ viso 2 307,0 25491 (242,1) (9,5 %)

rugpjutj) ir didesniy realizuoty elektros kainy,
daugiausia del pajegumy lankstumo.

Rezerviniy pajegumy segmento pajamos buvo
16,8 proc. (21,6 min. Eur) didesnés nei 2023 m.
Segmento pajamy augima daugiausiai leme

palankios rinkos salygos, iSnaudoti visi trys Elektreny
komplekso blokai ir iSaugusi elekfros gamyba

teikiant automatinio daznio atkarimo rezervo (aFRR)
balansavimo pajégumy paslaugas, susijusias su Baltijos
Saliy elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés
Europos tinklais.

JKitos veiklos ir eliminavimai” kategorijoje matomas
didelis neigiamas rezultatas, nes kategorija apima
iSimtus susijusiy $aliy sandorius, kuriy didziausig

dalj sudaro Zaliujy paiégumy segmento pajamos,
gaufos i§ pardavimy Sprendimy klientams segmento
jmonéms.
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EBITDA

2024 m. Koreguotas EBITDA sudarée 527,9 min. Eur ir
buvo 43,2 min. Eur (8,9 proc.) didesnis nei 2023 m.

Zaliyjy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 17,9 proc. (39,8 min. Eur) didesnis nei 2023 m.
Koreguotas EBITDAypac augo dél veikla pradéjusiy
naujy pajegumy (Silezijos VP |, Vilniaus KJ biokuro
bloko ir Tauragés SP; be to, Kelmés VP ir Silezijos VP I
patieke pirmaja elektra j tinkla), del Mazeikiy VP pilny
mety veiklos efekto (pradejo komercine veiklg 2023
mety rugpjut]) ir didesniy realizuoty elektros kainy,
daugiausia dél pajegumuy lankstumo.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo 39,9 min.
Eur didesnis nei 2023 m., daugiausiai del didesnio
WACC efekto (+13,5 min. Eur) ir iSaugusios RAB
efekto (+12,1 min. Eur).

Rezerviniy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 15,8 proc. (7,9 min. Eur) mazesnis nei 2023 m.
Stiprius rezultatus, fiksuotus abu laikotarpius, leme be
reguliuojamy pajamy iSnaudotos galimybés uzdirbti
papildoma grazg rinkoje. 2024 m. Koreguotas EBITDA
buvo mazesnis nei 2023 m., nes 2023 m. | ketv. ir
2023 m. IV ketv. salygos uzdirbti papildoma graza
rinkoje buvo isskirfinés.

Sprendimy klientams segmento Koreguotas EBITDA
buvo 23,3 min. Eur mazesnis nei 2023 m. Sumazéjima
lemé mazesni gamfiniy dujy tiekimo verslo klientams
rezultatai, daugiausiai del didesnio sgnauduy, susijusiy
su afsargy nuradymo atstatymu, sumazinimo per
2023 m. Sumazejima i$ dalies atsvere geresni
elektros tiekimo verslo klientams rezultatai Lenkijoje
ir mazesni elektros energijos tiekimo privatiems
klientams veiklos nuostoliai. 2024 m. elektros

*Lignitis

grupé

Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A %

Zalieji pajégumai 2624 2226 39,8 17,9 %

Tinklai 219,9 180,0 399 22,2 %

Rezerviniai pajegumai 42,0 499 (7,9) (15,8 %)

Sprendimai klientams 71 30,4 (23,3) (76,6 %)

Kitos veiklos ir eliminavimai (3,5) 18 (5,3) n/a

Koreguotas EBITDA 527,9 484,7 43,2 8,9 %

Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur
1,3 % B
® Zalieji pajégumai
2024 m. 49,7 % 41,7 % 8,0 % ® Tinklai
©® Sprendimai klientams
2023 m. 459% 371 % 103% 6,3% " Rezervinlai[pajegumal
Kitos veiklos ir eliminavimai
energijos tiekimo privatiems klientams veiklos JKitos veiklos ir eliminavimai” kategorijoje matomas
nuostoliai sudare -32,8 min. Eur (2023 m.-61,1 min. neigiamas rezultatas daugiausiai susijes su Ukrainai
Eur), i$ kuriy -15,2 min. eury nuostoliai susije su suteikta humanitarine pagalba.
Jdvipuses apskaifos” metodu taikomu gaminantiems
vartotojams, o likusieji nuostoliai daugiausia buvo
susije su kitais reguliavimo ir konkurencines aplinkos
is8ukiais.
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EBIT Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
2024 m. Koreguotas EBIT sudare 345,2 min. Zaliell pajegumai 2107 1934 243 126%
Eur ir buvo 15,7 min. Eur (4,8 proc.) didesnis nei Tinklai 105,1 77,1 28,0 36,3 %
2023 m. Augimui didziausig poveikj turejo didesnis Rezerviniai pajégumai 311 39,1 (8,0) (20,5 %)
Koreguotas EBITDA (+43,2 min. Eur) (didéjimo Sprendimai klientams 41 27,3 (23.2) (85,0 %)
priezastys apradytos skyriuje ,EBITDA"), kurj i$ dalies Kitos veiklos ir eliminavimai (12,8) (7.4) (5.4) (73,0 %)
atsvere didesnés nusidevejimo ir amortizacijos Koreguotas EBIT 345,2 3295 157 48%

sgnaudos (-25,2 min. Eur).

Grynasis pelnas

2024 m. Koreguotas grynasis pelnas sudare 277,5
min. Eur ir buvo 9,1 min. Eur (3,2 proc.) mazesnis

nei 2023 m. Sumazejima daugiausiai leme didesnes
finansinés veiklos sgnaudos, daugiausiai del didesnés
Grynosios skolos.
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Investicijos

2024 m. Investicijos sudaré 812,0 min. Eur ir buvo
125,1 min. Eur (13,3 proc.) mazesnes nei 2023 m.
Sumazéjima lémé mazesnés Investicijos j Zaliujy
pajegumy segmenta.

Daugiausia Investicijy (53,5 proc. visy Investicijy) buvo
nukreipta j Zaliyjy pajégumy segmenta. Investicijos

j Zaliyjy pajegumy segmenty i$ viso sieké 434,5

min. Eur ir sumazéjo 108,2 min. Eur, daugiausiai dél
sekmingai uzbaigty keleto dideliy projekty. 2024 m.
Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro blokas pasieke
komercines veiklos pradzia, o Silezijos VP Il uzbaigti
statyby darbai. Investicijy sumazejima is dalies atsvere
tesiamos Investicijos j Kelmes VP, Stelpés SP, Varmes
SP irjUrinio véjo projektus.

Investicijos | Tinkly segmentag per 2024 m. sudare
337,0min. Eur ir buvo 2,8 proc. (9,8 min. Eur)
mazesnes nei 2023 m., daugiausiai dél sumazejusiy
Investicijy, susijusiy su iSmaniaisiais skaitikliais, kurios
sumazejo 19,7 min. Eur (44,1 proc.), nes didzioji dalis
iSmaniyjy skaitikliy buvo jdiegti praeitais metais. Del
Sios priezasties iSmaniyjy skaitikliy diegimas per
2024 m. palaipsniui letéjo.

Investiciju paskirstymas, %

2024 m. 53,5 %

2023 m. 57,9 % 37,0 %

*Lignitis

grupé

415%

Sprendimy klientams segmente toliau vykdeme
elektromobiliy jkrovimo tinklo plétrg Baltijos Salyse.
Cia Investicijos 2024 m. sieké 21,2 min. Eur. Palyginti
su 2023 m., Investicijos j Elektfromobiliy jkrovimo tinklg
padidéjo 2,6 min. Eur (14,0 proc).

2024 m. dotacijos ir Investicijos dengiamos Klienty
sieke 76,5 min. Eur ir sudare 9,4 proc. visy Investicijy.
Dalis Investicijy j Tinkly segmenta, susijusiy su naujy
klienty prijungimo, galios didinimo ir infrastruktiros
jrangos perkelimo darbais, buvo padengtos klienty
(72,2 min. Eur). Be to, Grupei per 2024 m. skirtos

4,3 min. Eur dotacijos elektros ir gamtiniy dujy
skirstymo finkly priezidrai.

2024 m. Lietuvoje investavome 656,5 min. Eur, 1. y.
80,8 proc. visy Investiciju.

31% 0,3%

Zalieji pajégumai

Tinklai

Sprendimai klientams
Rezerviniai pajégumai
Kitos veiklos ir eliminavimai

2,7% 0,5 %

Investicijos pagal segmentus, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
Zalieji pajegumai 4345 5427 (108,2) (19,9 %)
Sausumos vejas 263,8 386,3 (122,5) (31,7 %)
Saule 1124 26,8 85,6 3194 %
Jarinis véjas 20,9 50,8 (29,9) (58,9 %)
Vanduo 254 24,6 08 33%
Biokuras / afliekos 10,7 534 (42,7) (80,0 %)
Kita 1,3 0,8 05 62,5 %
Tinklai 337,0 346,8 (9,8) (2.8 %)
Viso Investicijy j elektros energijos skirstymo tinkla: 310,2 3192 (9,0) 2,8 %)
EIeL_(T_ro_s energijos skirstymo tinklo plétra (be iSmaniyjy 1956 1780 176 99%
skaitikliy)
Elek‘(rqs_energiios skirstymo tinklo plétra (iSmanieiji 25,0 447 (19,7) (44,1 %)
skaitikliai)
Elektros energijos skirstymo tinklo priezitra 89,6 96,6 (7,0) (7,2 %)
Viso Investicijy j dujy tinkla: 13,6 14,6 (1,0) (6,8 %)
Gamtiniy dujy skirstymo finklo plétra 6,3 7.8 (1,5) (19,2 %)
Gamtiniy duijy skirstymo finklo priezidra 73 6,8 0,5 7,4 %
Kita 13,2 129 03 2,3%
Sprendimai klientams 252 250 02 08 %
Elektromobiliy jkrovimo tinklas 21,2 18,6 26 14,0 %
Kita 4.0 6,4 (2,4) (37,5 %)
Rezerviniai pajegumai 2,6 49 (2,3) (46,9 %)
Kitos veiklos ir eliminavimai 12,7 17,7 (5,0) (28,2 %)
Investicijos 812,0 937,1 (125,1) (13,3 %)
Viso doTve_lciiu_ ir In\{esTiciiu, dengiamy i$ investicijy nauda (76,5) (74.7) 1.8 24%
gaunanciy klienty:
Dotacijos (4,3) (15,9) 11,6 (73,0 %)
Investicijos, dengiamos klienty! (72,2) (58,8) (13,4) 22,8 %
e e ey s dendiamas 7355 e24 (1269 (147%)
Investicijos pagal 3alis, min. Eur
2024 m. 2023 m. 2024m., % 2023 m., %
Lietuva 656,5 686,6 80,8 % 73,3 %
Kitos $alys? 1555 250,5 192 % 26,7 %
Viso Investiciju: 812,0 9371 100,0 % 100,0 %
" Investicijos, dengiamos i§ Investicijy nauda gaunanciy klienty, apima naujy klienty prijungimo ir galios didinimo darbus bei
infrastruktdros jrangos perkelima.
2 Kitos Salys — Investicijos j kitas Salis, daugiausiai j Latvija, Lenkija ir Jungtine Karalyste
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Panaudotas kapitalas

Panaudotas kapitalas

2024 m. gruodzio 31 d. Panaudotas kapitalas sieke
4.049,1 min. Eur ir buvo 468,2 min. Eur didesnis nei
2023 m. gruodzio 31 d., daugiausiai del atlikty dideliy
Investicijy.

Nuosavas kapitalas

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d.

nuosavas kapitalas padidéjo 173,4 min. Eur (7,7 proc.),
daugiausiai dél grynojo pelno, uzdirbto per 2024 m.
(+276,2 min. Eur). Padidejima i$ dalies afsvere ismoketi
dividendai (94,5 min. Eur). ISsamesne informacija
pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos finansines
ataskaitos” 21-oje pastaboje ,Nuosavas kapitalas”.

< ignitis

grupé

Grynasis apyvartinis kapitalas

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio

31 d. Grynasis apyvartinis kapitalas sumazejo 72,6

min. Eur ir sieké 102,6 min. Eur. Grynojo apyvartinio
kapitalo pokyciams daugiausiai jfakos furéjo didesnés
prekybos mokétinos sumos (+68,9 min. Eur), dél
iSaugusio prekybos finansavimo priemoniy, naudojamy
gamtinems dujoms pirkti, balanso, bei mazesnis afsargy
kiekis (-27,1 min. Eur), del sumazejusio gamtiniy dujy
afsargy kiekio. Sumazéjima i§ dalies afsveré didesnées
prekybos gautinos sumos (+28,1 min. Eur).

Panaudotas kapitalas, min. Eur

2024 m. 2023 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, %
ligalaikis turtas 4752,0 42169 535,1 12,7 %
Grynasis apyvartinis kapitalas 102,6 1752 (72,6) (41,4 %)
Kitas turtas 72,4 15,4 570 3701 %
Dotacijos ir subsidijos (287,5) (300,1) 126 (4,2 %)
Ateinanciy laikotarpiy pajamos (289,9) (241,6) (48,3) 20,0 %
Atidetojo mokescio jsipareigojimai (84,7) (87,4) 2,7 (3,1 %)
ligalaikiai atidéjiniai (100,5) (60,7) (39,8) 65,6 %
Kitas turtas ir jsipareigojimai (115,3) (136,8) 21,5 (15,7%)
Panaudotas kapitalas 40491 35809 468,2 13,1%
Nuosavas kapitalas 2436,8 22634 173,4 7,7 %
Grynoiji skola 16123 13175 294,8 224 %
Koreguotas ROCE 9,0 % 9,8 % 0,8p.p.) n/a
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Finansavimas

Grynoji skola

Nuo 2023 m. gruodzio 31 d. iki 2024 m. gruodzio

31 d. Grynoiji skola iSaugo 22,4 proc. (294,8 min. Eur)

ir sieke 1612,3 min. Eur. Padidéjima daugiausiai leme
neigiami FCF ir iSmokeéti dividendai. FFO / Grynoiji skola
iSliko stabili —isaugo 0,3 p. p., nes FFO augimas buvo
labai panasus j Grynosios skolos augima. ISsamesne
informacijg pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotos
finansines ataskaitos” 23-oje pastaboje ,Finansavimas”.

Pallikany norma

2024 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly suma —
1320,1 min. Eur — buvo su fiksuota palukany norma
(71,5 proc. visy finansiniy skoly), o likusi finansiniy
skoly dalis buvo su kintama paltkany norma.
Efektyvi palukany norma sieké 2,63 proc. Tuo tarpu
2023 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly suma —
1282,5 min. Eur — buvo su fiksuota palukany norma
(78,5 proc. visy finansiniy skoly), o likusi finansiniy
skoly dalis buvo su kintama paltkany norma. 2023 m.
gruodzio 31 d. efektyvi palikany norma sieke

2,59 proc.

Valiuty kursas

2024 m. gruodzio 31 d. 95,0 proc. finansiniy skoly
buvo eurais (2023 m. gruodzio 31 d.- 95,0 proc.), o
5,0 proc. — Lenkijos zlotais (2023 m. gruodzio 31 d. —
5,0 proc.).

< ignitis

grupé

Grynoiji skola, min. Eur

2024 m. gruodzio 31 d. 2023 m. gruodzio 31 d. A A, %
Finansines skolos 1846,8 1633,2 2136 13,1%
Trumpalaikiai indéliai (jskaitant sukauptas paltkanas) (110,4) 1104 (100,0 %)
Pinigai ir jy ekvivalentai (234,5) (205,3) (29,2) 14,2 %
Grynoiji skola 16123 13175 294,8 22,4 %
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA 3,05 2,72 0,33 12,1%
Grynoiji skola / EBITDA 3,03 2,60 043 16,5 %
FFO / Grynaiji skola 29,7 % 29,4 % 0,3p.p. n/a

Skoly apzvalga, min. Eur

Likutiné suma 2024 m.

Efektyvi palikany

Vidutinis grazinimo

Fiksuota palukany

gruodzio 31d. norma (%) terminas (metais) norma Dalis euro valiuta
Obligacijos (jskaitant palUkanas) 902,7 1,96 38 100,0 % 100,0 %
Ilgalalkgs paskolos_, iskaitant ilgalaikiy paskoly 659,7 3,10 63 63,3 %' 88,4 %
einamyjy mety dalj
Banko sa§Ka|Tu pervirsis, kredito linijos ir 2103 3,98 15 00% 1000 %
trumpalaikes paskolos
Nuomos jsipareigojimai 741 6,7 0,0 % 78,7 %
Finansinés skolos 1846,8 2,63 4,5 71,5 % 95,0 %

12024 m. gruodzio 31 d. viena paskola su kintama paltkany norma (kurios likutiné verte — 93,5 min. Eur) buvo jtraukta prie paskoly su pastovia paltikany norma, nes del $ios paskolos buvo sudarytas palikany

normos apsikeitimo sandoris.

Finansiniy skoly terminai

Obligacijos, kuriy galiojimo terminas yra 2027 m.
(300,0 min. Eur, zalioji), 2028 m. (300,0 min. Eur, zalioji)
ir 2030 m. (300,0 min. Eur) sudaro didziausig Grupées
finansiniy jsipareigojimy dalj. Vidutinis finansiniy
isipareigojimy grazinimo terminas 2024 m. gruodzio
31d. buvo 4,5 metai (2023 m. gruodzio 31 d. -

5,8 metai).

67 /460



2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Obligacijy emisijos

Grupeé yra iSplafinusi tris obligacijy emisijas, kuriy
bendra nominali verte siekia 900,0 min. Eur. Dvi i$ jy —
zaliosios obligacijos (600,0 min. Eur).

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy pokyciy,
susijusiy su obligacijomis. Susijusig informacija,
iskaitant obligacijy savininky struktlrg isleidimo metu,
pateikiame 2024 m. infegruoto metinio pranesimo
skyriuje , 7.1 Papildoma informacija investuotojams”.

< ignitis

grupé

Obligacijy emisijos

2017 m. emisija 2018 m. emisija 2020 m. emisija

ISIN kodas XS1646530565 XS1853999313 XS2177349912
Valiuta Eur Eur Eur
Nominalus kiekis 300 000 000 300 000 000 300 000 000
Pallkanos 2,000 1,875 2,000
Grazinimo terminas 2027 m. liepos 17 d. 2028 m. liepos 10 d. 2030 m. geguzes 21 d.
Kredito reitingas BBB+ BBB+ BBB+

Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas', min. Eur

¥ V9
269,7
el ® Paskolos ir lizingai
84,3
56,9 764 . 80.1 Obligacijos
[] [] :
- - /) Zaliosios obligacijos
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032m. 2033m. 2034+m.

" Nominali isleisty obligacijy verte siekia 900 min. Eur. 2024 m. gruodzio 31 d. obligacijos sudare 893,5 min. Eur Konsoliduotoje finansines padéties ataskaitoje, kadangi likusi nominalios vertes kapitalo dalis
bus kapitalizuota iki grazinimo termino pagal TFAS.
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Pinigy srautai

CFO

2024 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
(CFO) sieke 661,2 min. Eur. Palyginti su 2023 m., CFO
sumazeéjo 139,6 min. Eur, daugiausiai del mazesniy
iplauky, susijusiy su apyvartinio kapitalo pokyciais
(2024 m.—104,7 min. Eur, 2023 m. - 420,3 min. Eur).
Sumazeéjima i§ dalies atsvéré mazesnis sumoketas
pelno mokestis (2024 m. - 7,8 min. Eur, 2023 m. -
81,0 min. Eur).

CFI

2024 m. grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
(CFI) sudare -654,3 min. Eur. CFl buvo maziau neigiami
(+426,8 min. Eur), daugiausiai del atsiimty indéeliy
(+109,0 min. Eur). Tuo tarpu 2023 m. Grupé jnesé
indeliy uz 109,0 min. Eur. Be to, CFl buvo maziau
neigiami dél mazesniy pinigy srauty, susijusiy su
dukteriniy jmoniy jsigijimu (+142,1 min. Eur).

CFF

2024 m. grynieji finansines veiklos pinigy srautai (CFF)
sieke 22,3 min. Eur. CFF buvo teigiami, daugiausiai

del gauty paskoly (+110,9 min. Eur) ir feigiamo
grynojo saskaity pervir§io pokycio (+122,8 min. Eur).
Teigiama poveikj i$ dalies atsvere iSmoketi dividendai
(94,5 min. Eur) ir sumoketos palikanos (-46,3 min.
Eur). Tuo tarpu 2023 m. CFF sieké -208,5 min. Eur ir

< ignitis

grupé

buvo neigiami dél grazinty kredito linijy ir sgskaity
pervirsiy (-341,1 min. Eur). Neigiamus CFF i§ dalies
afsvere sudarytos papildomos paskolos sutartys del
285,9 min. Eur.

ISsamesne informacija pateikiame skyriuje
8.5 Konsoliduota pinigy srauty afaskaita”.

FFO

2024 m. Grupeés FFO rodiklis iSaugo 23,5 proc.
(91,2 min. Eur) ir sudare 478,6 min. Eur. Pagrindine
padidéjimo priezastis buvo didesnis EBITDA bei
mazesnis sumokeétas pelno mokestis.

FCF

2024 m. FCF rodiklis sudare -193,9 min. Eur. Neigiama
FCF rodiklj leme atliktos didelés Investicijos ir i$
dalies atsvere FFO ir teigiamas Grynojo apyvartinio
kapitalo pokytis.

Pinigy srautai, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, %
Pinigu ir ju ekvivalenty likutis laikotarpio pradzioje 205,3 694,1 (488,8) (70,4 %)
CFO 661,2 800,8 (139,6) (17,4 %)
CFl (654,3) (1081,1) 426,8 39,5%
CFF 22,3 (208,5) 230,8 n/a
Pinigu ir ju ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 29,2 (488,8) 518,0 n/a
Pinigu ir ju ekvivalenty likutis laikotarpio pabaigoje 234,5 205,3 29,2 14,2 %
FFO ir FCF, min. Eur
2024 m. 2023 m. A A, %
EBITDA 532,7 507,4 253 50%
Sumoketos palikanos (46,3) (39,0) (7,3) 18,7 %
Sumokeétas pelno mokestis (7,8) (81,0) 732 (90,4 %)
FFO 478,6 387,4 91,2 23,5%
Gautos paltkanos 6,2 10,7 (4,5) (42,1 %)
Investicijos (812,0) (937,1) 1251 (13,3 %)
Gautos dotacijos 43 15,9 (11,6) (73,0 %)
Naujy klienty prijungimy ir galios didinimy piniginis 53,6 39,7 13,9 350 %
poveikis
|plaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto 2,8 29 (0,1) (3.4 %)
perleidimo’
Grynojo apyvartinio kapitalo pasikeitimai 72,6 268,1 (195,5) (72,9 %)
FCF (193,9) (212,4) 18,5 8,7 %
'] piniguy jplaukas, nurodytas eilutéje ,Jplaukos is ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo’, nejtrauktas pelnas
(nuostoliai), kuris jau jtrauktas j FFO.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. Zaliyjy pajégumy Portfelis isaugo iki

8,0 GW (2023 m. gruodzio 31 d.- 7,1 GW). Augimag
daugiausiai léemeé plyno lauko investicijy portfelio
plétra, jskaitant uzsitikrintus sklypus hibridiniy
projekty vystymui, 1. y. vystysime vejo parkus alia
musy saulés parky Latvijoje, kuriy bendra galia sieks
314 MW. Be to, uzsitikrinome prijungima prie tinklo
pirmiesiems elekiros energijos kaupikliy sistemuy
(BESS) projektams (<290 MW) Lietuvoje. Prie Zaliyjy
pajegumy Portfelio augimo taip pat prisidejo
uzsitikrinti sklypai vejo parky Latvijoje (200 MW) ir
Lenkijoje (150 MW) vystymui. Uztikrinti pajégumai
padidejo 0,2 GW iki 3,1 GW (nuo 2,9 GW), nes
Tumeés SP (173,6 MW) Latvijoje pasieke statyby
etapa. Veikiantys pajeégumai iSaugo nuo 1,3 GW iki
1,4 GW, nes Silezijos VP | (50 MW) Lenkijoje pasieke
komercinés veiklos pradzig kovo meén., Lietuvoje
Vilniaus KJ biokuro bloko visi, jskaitant likusius

21 MWthir 21 MWe, pajegumai — geguzes men., o
Taurages SP (22,1 MW) - liepos mén.

2024 m. Pagaminfos elektros energijos (neto) kiekis

sieke 2,83 TWh ir buvo 0,76 TWh (36,5 proc.) didesnis

nei 2023 m. Pagamintos elektros energijos (neto)
augima leme naujy pajegumy, jskaitant Mazeikiy
VP, Silezijos VP I ir Vilniaus KJ biokuro bloka (Zalieji
pajégumai), gamyba.

Elektros energijos pardavimai buvo 0,06 TWh (0,8
proc.) didesni nei 2023 m. Uzfiksuotas pardavimy
verslo klientams ir privatiems klientams augimas, kurj
lemé bendrai iSauges vartojimas regione.

< ignitis

grupé

Bendras paskirstytos elektros energijos kiekis,
palyginti su 2023 m., iSaugo 0,34 TWh (3,5 proc.).
Vartojimo augimas fiksuotas daugiausiai farp
verslo klienty.

Elektros tinkly kokybés rodiklis SAIFI, parodantis
neplanuoty nutrikimy daznj tenkantj vienam
vartotojui, buvo didesnis nei praeitais metais ir
sieké 1,41 karto (2023 m. — 1,35 karto). Elektros
tinkly kokybeés rodiklis SAIDI, parodantis vidutine
neplanuoty elekiros energijos persiuntimo
nutraukimy frukme, padidéejo ir sieke 399 min.
(2023 m. - 121 min.). Elektros tinkly kokybés
rodikliams jtakos turéjo natdralls gamtos reiskiniai,
iskaitant smarky snygij Il ketv. ir stipry veja bei vietines
audras Il ketv., dél kuriy SAIFIir SAIDI rodikliai buvo
didesni nei praeitais metais.

2024 m. Pagamintos Siluminés energijos (neto) kiekis

sieke 1,66 TWh ir buvo 0,59 TWh (55,3 proc.) didesnis

nei 2023 m. del iSaugusios gamybos Vilniaus KJ.

2024 m. parduotas gamtiniy dujy kiekis buvo

0,58 TWh (6,3 proc.) mazesnis nei praeitais metais del

mazesniy pardavimy didmeninéje rinkoje.

Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis Lietuvoje iSaugo
0,59 TWh (9,3 proc.) dél iSaugusiy pramonés jmoniy,
naudojanciy dujas, gamybos apimciy.

Pagrindiniai veiklos rodikliai
2024 m. 2023 m.

gruodZio 31d. gruodzio 31d. - £ 5

Elektros energija
Zaliyjy pajégumy Portfelis GW 8,0 71 08 11,7 %
Uztikrinti pajegumai GW 3,1 29 02 56 %
Veikiantys pajegumai GW 14 13 01 7,0 %
Statomi projektai GW 1,0 09 0,1 80 %
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%

Proingai pazengusioje vystymo oW 07 10 ©02) (223 %)

stadijoje

Prou?kTal ankstyvoje vystymo oW 41 33 09 272%

stadijoje
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 04 0,3 0,0 0,3%

Veikiantys pajegumai GW 04 0,3 0,0 6,4 %

Statomi projektai GW - 0,0 (0,0) (100,0 %)

2024 m. 2023 m. A A, %
Elektros energija
:DDZQTZTinTa elektros energijos TWh 283 207 076 365%

Pagamima zaliosios elektros TWh 2,30 176 0,54 309%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 81,5 % 85,0 % (35p.p.) -%
Elekfros energijos pardavimai TWh 6,94 6,88 0,06 0,8 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,07 9,73 0,34 35%
SAIFI kartai 1,41 1,35 0,06 4,3%
SAIDI min. 399 121 278 230,5%
Siluma
Pagaminta Silumines energijos TWh 166 107 0,59 553%
(neto)

Gamtinés dujos

Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 (0,58) (6,3 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 0,59 9,3 %
Gamybos Porffelio apsidraudimo lygis’
Apdrausta kaina?, 143 136

EUR/MWh 121

Apdrausti
kiekiai**, %

81 80
81 % 2% 54 %

2023 m. 2024m. 2025m. 2026m. 2027 m.

" Apsidraudimo lygiai pateikti visam strateginiam laikotarpiui. 2 Dauguma ilgalaikiy elektros prekybos sutaréiy sudaromos del bazinio
gamybos kiekio, todel, del profilio efekto, faktines efektyviy apsidraudimo sandoriy kainos gali sKirfis nuo kainy, numatyty sutarfyse.

3 Gamybos portfelis apima visy UZtikrinty pajégumy elektros energijos gamyba, idskyrus Kruonio HAE bej Elektreny komplekso KCB,
7ir 8 bloky gamyba. * Dalis elektros prekybos sutarciy yra vidines. Auk$ciau pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajegumy segmento
perspektyva (numafoma pagaminti kiekj). 70 /460
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Veikian€iy pajégumuy ir gamybos rezultaty apzvalga

4& Elektra
Gamyba, TWh
©) @R @@ ® @
2024 m. 32% 30% b10% 9% 19.% 2,83 TWh
Zaliyjy pajégumy dalis - 81 %
©) @ @O @
2023 m. 43% 28% 13% 1 RTE 207 TWh
Zaliyjy paiégumy dalis - 85 %
Veikiantys pajégumai, MW
@ QEEO) @)
2024 m. 1001 PYCID 14 71 1055 2476 MW
Zalieji pajégumai — 1 421 MW (57 %)
Q) Q@O @
2023 m. 1001 233 Ve 1055 2383MW
Zalieji pajégumai - 1 328 MW (56 %)

Zalieji pajégumai @ Vanduo @ Véjas @ Saulé @ Biomasé

*Lignitis

grupé

ﬂ Siluma
Gamyba, TWh
®) @
Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
® @
2023 m. 76% 1,07 TWh
Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
Veikiantys pajégumai, MW

® @
Zaliyjy pajégumy dalis — 100%

® @
Zaliujy pajégumy dalis — 100 %

@ Atlieky vertimas energija ‘ @ Rezerviniai pajégumai @ Gamtines dujos
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3.2 Penkiu metu apzvalga

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2024 m. ir2023 m., A 2024 m. ir 2023 m., A %

Pajamos, i§ viso min. Eur 2307,0 25491 4386,9 1898,7 12231 (242,1) (9,5%)
Koreguotas EBITDA min. Eur 5279 4847 469,3 3327 2459 432 89 %
Zalieji pajégumai min. Eur 2624 2226 2524 107,5 50,4 39,8 179 %
Tinklai min. Eur 2199 180,0 164,5 1454 137,7 39,9 222 %
Rezerviniai pajegumai min. Eur 42,0 499 34,6 37,2 29,3 (7,9) (15,8 %)
Sprendimai klientams min. Eur 71 30,4 15,6 40,6 26,7 (23,3) (76,6 %)
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur (3,5) 18 2,2 20 1,8 (5,3) n/a
Koreguoto EBITDA marza % 22,9 % 19,2 % 10,9 % 17,6 % 24.8 % 37p.p. n/a
EBITDA min. Eur 5327 507,4 539,7 3432 3343 25,3 50 %
EBITDA marza % 231% 19,9 % 12,3 % 18,1 % 27,6 % 32p.p. n/a
Koreguotas EBIT min. Eur 3452 3295 3174 206,4 126,6 15,7 4,8 %
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 350,0 3522 387,8 192,1 2150 (2,2 (0,6 %)
EBIT marza min. Eur 15,2 % 13,8 % 8,8 % 10,1 % 17,6 % 1.4p.p. n/a
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 2775 286,6 256,0 162,8 95,5 9,1) (3.2 %)
Grynasis pelnas min. Eur 276,2 320,2 2934 160,2 170,6 (44,0) (13,7 %)
Grynojo pelno marza % 12,0 % 12,6 % 6,7 % 8,4 % 13,8 % 06p.p.) n/a
Investicijos min. Eur 812,0 937,1 521,8 2349 346,8 (125,1) (13,3 %)
Zalieji pajégumai min. Eur 4345 5427 226,2 32,3 197,0 (108,2) (19,9 %)
Tinklai min. Eur 337,0 346,8 268,1 1912 1411 9,8 (2,8 %)
Rezerviniai pajegumai min. Eur 2,6 49 15,0 0,2 15 2,3) (46,9 %)
Sprendimai klientams min. Eur 25,2 25,0 6,8 29 32 0,2 08 %
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur 12,7 17,7 57 8,3 4,0 (5,0) (28,2 %)
FFO min. Eur 478,6 3874 4841 2994 309,4 91,2 235 %
FCF min. Eur (193,9) (212,4) 17,3 (240,6) 51 18,5 87 %
Koreguotas ROE % 11,8 % 13,1 % 12,9 % 89 % 6,0 % (1,3p.p.) n/a
ROE % 11,8 % 14,6 % 14,7 % 8,7 % 10,6 % (28p.p.) n/a
Koreguotas ROCE % 9,0 % 9,8 % 10,7 % 79 % 5,4 % 08p.p.) n/a
ROCE % 9,2 % 10,5 % 131 % 7.3 % 9.1 % (1,3p.p.) n/a
ROA % 5,0 % 6,1 % 6,2 % 3,9 % 4.8 % (1,17p.p.) n/a
Pelnas, fenkantis vienai akcijai Eur 3,82 4,42 4,04 2,16 2,30 (0,60) (13,6 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai Eur 1,33 1,29 1,24 1,19 1,14 0,04 31%
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (tesinys)

gruodizigz?: nd1: gruod22i22331 31 gruod22i22321 rSI gruod22i22311 rSI gruodi?gzso1 rSI 2024m.Ir2023m., A 2024 m. ir2023m, A %

Turtas, i$ viso min. Eur 5706,0 52444 52716 42581 39209 461,6 88 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 2436,8 22634 21256 18559 18133 1734 7.7 %
Grynoji skola min. Eur 16123 13175 986,9 957,2 600,3 294,8 22,4 %
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 102,6 175,2 4433 438,7 94 4 (72,6) (41,4 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos % 4.4 % 6,9 % 10,1 % 231 % 7.7 % 25p.p.) n/a
Panaudotas kapitalas min. Eur 40491 35809 31125 28132 24136 468,2 131 %
Nuosavo kapitalo lygis kartai 0,43 0,43 0,40 0,44 0,46 - -%
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA kartai 3,05 2,72 2,10 2,88 2,44 0,33 121 %
Grynoiji skola / EBITDA kartai 3,03 2,60 1,83 2,79 1,80 0,43 16,5 %
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas kartai 0,76 0,72 0,79 0,76 0,71 0,04 56 %
FFO / Grynoji skola % 29,7 % 29,4 % 49,1 % 313% 51,5% 03p.p. n/a
Bendrojo likvidumo koef. kartai 1,35 1,55 1,87 1,87 3,36 (0,20) (12,9 %)
Turto apyvarfumas kartai 0,42 0,48 0,92 0,46 0,34 (0,06) (12,5 %)
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m.
gruodzio 31 d.

2023 m.
gruodzio 31 d.

2022 m.
gruodzio 31 d.

2021 m.
gruodzio 31 d.

2020 m.
gruodzio 31 d.

2024 m. ir 2023 m., A

2024 m. ir2023 m., A %

Elektros energija

grupé

Zaliyjy pajeégumy Portfelis GW 8,0 71 5,1 2,6 2,6 08 11,7 %
Uztikrinti pajegumai GW 3.1 29 1,6 14 14 02 56 %
Veikiantys pajegumai GW 14 1,3 1.2 12 11 o1 7,0 %
Statomi projektai GW 1,0 09 04 01 0,2 0,1 80 %
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%
Projekfai pazengusioje vystymo sfadijoje GW 0,7 1,0 0,7 0,1 0,2) (22,3) %
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje GW 41 3,3 28 11 1,0 0,9 27,2 %
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0 0,3%
Veikiantys pajegumai GW 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,0 6,4 %
Statomi projekfai GW 0,0 0.2 0.2 0.2 (0,0) (100,0 %)
2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2024 m. ir2023m., A 2024 m. ir 2023 m., A %
Elektros energija
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 2,83 2,07 1,92 2,36 252 0,76 36,5%
Pagaminta zaliosios elekiros energijos (neto) TWh 2,30 1,76 1,65 1,55 1,32 0,54 30,9 %
Zaliosios gamybos dalis % 81,5% 85,0 % 85,9 % 65,4 % 52,4 % (35p.p.) n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 6,94 6,88 7,98 711 6,79 0,06 0,8 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,07 9,73 10,01 10,37 9,55 0,34 35%
SAIFI kartai 1,41 1,35 1,52 1,45 1,34 0,06 4,3%
SAIDI min. 399 121 179 202 208 278 230,5%
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 1,66 1,07 0,89 0,85 0,32 0,59 55,3 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 12,80 11,55 14,70 (0,58) (6,3 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 6,68 8,49 7,06 0,59 93%
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3.3 1V ketv.
rezultatai

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2024 m. IV ketv. bendrosios pajamos buvo 21,6
min. Eur mazesnés nei 2023 m. IV ketv. Pagrindiné
sumazeéjimo priezastis buvo mazesnés Sprendimy
klienfams segmento pajamos, kuriy sumazejimas
atsvere pajamy augima kituose segmentuose.

Koreguotas EBITDA

2024 m. IV ketv. Koreguotas EBITDA buvo 8,5 min. Eur
(6,1 proc.) mazesnis nei 2023 m. IV ketv,, daugiausiai
dél mazesniy Sprendimy klientams ir Rezerviniy
pajégumy segmenty rezultaty, kuriy sumazejimas
atsvére Koreguoto EBITDA augima Zaliyjy pajégumy
ir Tinkly segmentuose.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
IV ketv. IV ketv. A A %

Pajamos, i$ viso min. Eur 685,9 707,5 (21,6) (3,1 %)
Koreguotas EBITDA min. Eur 130,9 139,4 (8,5) 6,1 %)
Koreguoto EBITDA marza % 19,2 % 20,3 % (1,1p.p.) n/a
EBITDA min. Eur 1349 159,2 (24,3) (15,3 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 81,2 98,5 (17,3) (17,6 %)
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 85,2 118,3 (33,1) (28,0 %)
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 64,1 93,5 (29,4) (31,4 %)
Grynasis pelnas min. Eur 62,2 107,6 (45,4) (42,2 %)
Investicijos min. Eur 2283 3034 (75,1) (24,8 %)
FFO min. Eur 125,7 1429 (17,2) (120 %)
ECE min. Eur (69,4) 97,1) 27,7 285 %

Koreguotas grynasis pelnas Investicijos

2024 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas buvo Palyginti su 2023 m. IV ketv,, 2024 m. IV ketv.

29,4 min. Eur (31,4 proc.) mazesnis nei 2023 m. IV ketv. Investicijos sumazejo, nes sekmingai uzbaigeme

deél mazesnio Koreguoto EBITDA (-8,5 min. Eur) bei keletg dideliy Zaliyjy pajegumy projekty. Per

nusidevejimo ir amortizacijos sanaudy (-5,7 min. Eur). paskutinius 12 men. Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro

Be 10, Siais metais nebuvo feigiamo valiutos kurso blokas pasieke komercinés veiklos pradzig, o Silezijos

poveikio, kuris praeitais metais furéjo teigiamos jfakos VP Il uzbaigti statyby darbai.

finansiniams rezultatams (-6,9 min. Eur).
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Veiklos rezultatai

Zaliyjy pajegumy Portfelis isaugo ir 2024 m. gruodzio
31 d. sieke 8,0 GW (2024 m. rugsejo 30 d. - 7,7 GW).
Augima léme plyno lauko investicijy portfelio pletra
Lenkijoje ir Latvijoje. Uztikrinti pajegumai sieke

3,1 GW.

Pagamintos elektros energijos (neto) kiekis iSaugo
0,27 TWh (39,6 proc). Augimui jtakos turéjo Zaliujy
pajegumy segmente pagaminta energija, jskaitant
Vilniaus KJ biokuro bloka bei Kelmeés VP ir Silezijos
VP II, kurie patieké pirmagja elektrg j tinklg ir pradéjo
veiklos bandymus.

Elektros energijos pardavimai buvo 0,05 TWh
(2,6 proc.) didesni nei 2023 m. IV ketv. déel iSaugusiy
elektros energijos pardavimy verslo klientams.

Elektros tinkly kokybes rodiklis SAIFI sumazejo

iki 0,28 karto (2023 m. IV ketv. sieke 0,40 karto), o
elektros tinkly kokybés rodiklis SAIDI sumazejo iki
43 min. (2023 m. IV ketv. — 46 min.). Sio ketvirgio
kokybes rodikliai pagerejo del padidinto jdiegty
automatizuoty sprendimy skaiciaus, koreguojamo
pasirengusiy darbuotojy skaiciaus pagal oro salygas
bei palankiy oro salygy 2024 m. ketvirta ketvirt].

2024 m. IV ketv. Pagamintfos Siluminés energijos
(neto) kiekis sieke 0,60 TWh ir buvo 0,20 TWh
(49,5 proc.) didesnis nei 2023 m. IV ketv. Augimui
jtakos turéejo Vilniaus KJ biokuro bloke pagaminta
Silumine energija.

Gamtiniy dujy pardavimaiiSsaugo 0,12 TWh (4,5
proc). Pardavimy augima lemeé didesni pardavimai
verslo klientams mazmeningje rinkoje, ypac Lietuvoje
ir Suomijoje.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. gruodzio 31 d. 2024 m. rugséjo 30 d. A A, %
Elektros energija
Zaliujy pajégumy Portfelis GW 8,0 7.7 03 38 %
Uztikrinti pajegumai GW 3,1 3,1 (0,0) 0,2 %)
Veikiantys pajegumai GW 14 14 - -%
Statomi projektai GW 1,0 1,0 (0,0) (0,6 %)
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 - -%
Proingai pazengusioje vystymo aw 07 08 00 (43 %)
stadijoje
Proi(?kfrai ankstyvoje vystymo oW 41 38 03 86%
stadijoje
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 04 -%
Veikiantys pajegumai GW 04 0,4 -%
Statfomi projektai GW - - -%
2024 m. 2023 m.
IV ketv. IV ketv. A A %
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 0,93 0,67 0,27 39,6 %

Pagarqima zaliosios elektros TWh 072 051 021 405%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 771 % 76,6 % 0,5p.p. n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 1,93 1,88 0,05 26 %
Paskirstyta elekfros energijos TWh 2,73 2,70 0,03 12%
SAIFI kartai 0,28 0,40 0,12) (29,9 %)
SAIDI min. 43 46 (3) (7,3 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto)  TWh 0,60 0,40 0,20 49,5 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,77 2,65 0,12 45 %
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,22 2,26 (0,04) (1,8 %)

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis sumazéejo
0,04 TWh (1,8 proc.) del Siltesniy ory 2024 m. IV ketv.,
palyginti su 2023 m. IV ketv.
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3.4 Ketvirc€iy suvestiné

el s tabE el 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv.

Pajamos, i$ viso min. Eur 685,9 528,8 438,8 653,5 707,5 4712 4421 928,3 1359,1 12947 7419 991,2
Koreguotas EBITDA min. Eur 1309 107,2 108,0 1817 139,4 91,8 103,6 1499 1121 150,8 95,1 11,4
Koreguoto EBITDA marza % 19,2 % 20,1 % 24,5 % 28,1 % 20,3 % 20,2 % 20,7 % 17,0 % 8,9 % 11,4 % 13,3 % 11,0 %
EBITDA min. Eur 1349 103,6 105,3 188,9 159,2 108,3 44,6 195,3 206,2 122,1 119,8 91,6
Koreguotas EBIT min. Eur 81,2 60,6 63,2 140,3 98,5 52,7 67,1 1113 68,5 112,0 60,0 76,9
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 85,2 56,9 60,4 1475 118,3 69,1 8.2 156,6 162,6 83,3 84,7 57,2
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 64,1 48,7 52,0 112,6 93,5 429 61,4 88,7 53,7 944 46,8 61,1
Grynasis pelnas min. Eur 62,2 45,6 49,7 118,7 107,6 56,8 28,6 127,2 108,5 70,1 68,0 46,8
Investicijos min. Eur 2283 161,4 2128 209,5 3034 231,1 281,8 120,8 154,0 188,1 1175 62,0
FFO min. Eur 125,7 127,6 559 169,5 1429 82,8 (23,7) 185,3 197,2 101,4 96,2 89,3
FCF min. Eur (69,4) (19,5) (110,0) 50 (97,1) (165,5) (157,8) 208,0 652,9 (385,5) (92,8) (157,2)
Koreguotas ROE (12 men.) % 11,8 % 13,7 % 13,5% 14,2 % 13,1 % 11,4 % 14,2 % 13,9 % 12,9 % 13,7 % 10,7 % 10,0 %
ROE (12 men.) % 11,8 % 14,4 % 15,0 % 14,2 % 14,6 % 14,8 % 159 % 18,4 % 14,7 % 11,5% 10,8 % 8,6 %
Koreguotas ROCE (12 men.) % 9,0 % 10,3 % 10,4 % 11,1 % 9,8 % 8,6 % 11,3% 12,1 % 10,7 % 10,7 % 9.1% 8,8 %
ROCE (12 mén.) % 9,2 % 10,9 % 11,6 % 10,7 % 10,5 % 11,4 % 13,0 % 16,7 % 13,1 % 8,3 % 7,9 % 7,1 %
2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.

gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo30d. birzelio 30 d. kovo 31d.

Turtas, i§ viso min. Eur 5706,0 54591 5366,0 53275 52444 50679 5049,7 49282 52716 5304,7 46145 4623,0
Nuosavas kapitalas min. Eur 24368 23721 2369,5 23214 22634 2100,9 2083,6 2060,3 21256 22282 21278 20053
Grynoji skola min. Eur 1612,3 14488 14110 1287,8 13175 11141 966,7 7629 986,9 1512,8 1156,2 1000,7
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 102,6 116,2 1137 144,4 1752 216,8 191,0 3148 4433 1030,0 7174 633,6
Panaudotas kapitalas min. Eur 40491 38209 37805 3609,2 35809 32148 3050,1 28233 31125 37410 3284,0 3006,0
ﬁ;y;"éiLf)k/ KoreguotasEBITDA i 305 270 271 2,49 272 244 1,87 1,50 2,10 323 296 273
Grynoiji skola / EBITDA (12 men.) kartai 3,03 2,60 2,51 2,57 2,60 2,01 1,70 1,19 1,83 3,65 3,08 2,95
FFO (12 mén.) / Grynaiji skola % 29,7 % 34,2 % 32,0% 28,9 % 29,4 % 39,6 % 47,6 % 76,0 % 49,1 % 239% 28,4 % 29,7 %
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30d. birzelio 30 d. kovo 31d.
Elektros energija
Zaliyjy pajegumy Portfelis GW 8,0 77 77 74 71 6,3 57 53 51 3,6 3,0 2.7
Uztikrinti pajégumai GW 3,1 3,1 29 29 29 25 18 1,6 1,6 14 14 14
Veikiantys pajegumai GW 14 14 14 14 1,3 1,3 12 12 12 12 12 12
Statomi projektai GW 1,0 1,0 08 09 09 05 0,6 04 04 0,2 0,1 0,1
Kontraktuoti pajegumai GW 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
;;‘gﬁgg' pazengusiofe vystymo Gw 07 08 09 07 10 14 13 09 07 0,1 03 02
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje GW 41 38 38 38 33 2.4 2,6 28 28 2.1 1,4 11
Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,4 04 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Veikiantys pajegumai GW 0,4 04 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Statomi projektai GW 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m. 2022 m.
IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv.
Elektros energija
Pagaminta elekfros energijos (neto) TWh 0,93 0,58 0,55 0,77 0,67 0,44 0,41 0,55 0,56 0,37 0,41 0,59
;ﬁg;mma Zaliosios elektros energiios ¢y, 072 0,47 0,50 0,61 051 0,36 036 053 0,42 0,31 0,37 055
Zaliosios gamybos dalis % 771 % 80,8 % 91,7 % 79,9 % 76,6 % 81,1 % 88,4 % 95,6 % 75,7 % 83,3% 90,9 % 93,8 %
Elektros energijos pardavimai TWh 1,93 1,63 154 1,84 1,88 1,56 1,56 1,89 191 1,81 2,07 2,19
Paskirstyta elekiros energijos TWh 2,73 2,30 2,27 2,78 2,70 2,22 2,22 2,60 2,51 2,29 2,44 2,77
SAIFI kartai 0,28 0,56 0,36 0,21 0,40 0,37 0,32 0,27 0,31 0,28 0,31 0,62
SAIDI min. 43 307 36 14 46 42 14 19 34 19 20 105
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 0,60 0,24 0,37 0,46 0,40 0,20 0,20 0,28 0,25 0,16 0,18 0,30
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,77 1,83 1,27 2,84 2,65 1,34 1,45 3,86 383 2,52 2,44 4,01
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,22 0,89 1,11 2,68 2,26 0,78 0,97 2,31 2,02 0,77 1,21 2,68
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3.5 Rezultatai pagal verslo segmentus

Apzvalga
<z @

Zalieji pajégumai Tinklai Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur Koreguotas EBITDA, min. Eur

222,6 50 % 180,0 42 % 42,0 499 8 /° 1%

Grupés Grupés Grupés 30,4 Grupés

koreguoto koreguoto koreguoto koreguoto

EBITDA EBITDA EBITDA 71 . EBITDA

|
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2023 m. 2024 m.2023 m. 2024 m.2023 m.

Pajamos, min. Eur 4237 Pajamos, min. Eur 700,8 Pajamos, min. Eur 150,1 Pajamos, min. Eur 1227,0
Koreguotas EBIT, min. Eur 217,7 Koreguotas EBIT, min. Eur 105,1 Koreguotas EBIT, min. Eur 31,1 Koreguotas EBIT, min. Eur 41
Investicijos, min. Eur 4345 Investicijos, min. Eur 337,0 Investicijos, min. Eur 2,6 Investicijos, min. Eur 25,2

Rodikliai pateikti Siame puslapyje (iSskyrus pajamas) yra laikomi Alternatyviais veiklos rodikliais [AVR],
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Zalieji pajégumai
2024 m. IV ketv. apzvalga

— Silezijos VP Il (137 MW) Lenkijoje patiekeé pirmaja
elekitrg j finkla.

— Pasiraéme bendros plétros sutartj sujmone,
pléetojancia atsinaujinancios energetikos projektus,
deél ankstyvos stadijos sausumos projekty vystymo
Estijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio:

— 2025 m. vasario 5 d. pradéjo veikti bendra
Balfijos Saliy balansavimo pajegumy rinka. Todel
reguliuotojas (VERT) nebereguliuoja Kruonio
mMFRR balansavimo paslaugy kainos. Jos dabar
nusftatomos pagal rinkos model.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Zaliyjy pajegumy segmento pajamos buvo 31,8 proc.
(33,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m. IV ketv.
Segmento pajamos ypac augo del veiklg pradejusiy
naujy pajegumy (Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro
bloko; be to, Kelmes VP ir Silezijos VP Il patieke
pirmaja elektrg j tinklg) ir didesniy realizuoty elektros
kainy, daugiausia dél pajégumy lankstumo.

Zaliyjy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 19,5 proc. (13,3 min. Eur) didesnis nei 2023 m.
IV ketv. Segmento Koreguotas EBITDA ypac augo
dél veiklg pradejusiy naujy pajegumy (Silezijos VP lir
Vilniaus KJ biokuro bloko; be to, Kelmés VP ir Silezijos
VP |l patieke pirmaja elektra j finklg) ir didesniy
realizuoty elektros kainy, daugiausia dél pajegumy
lankstumo.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A %
I3 viso pajamy 4237 3426 81,1 23,7% 138,8 105,3 335 31,8%
Koreguotas EBITDA 262,4 2226 39,8 17,9 % 815 68,2 13,3 19,5 %
EBITDA 2731 223,0 50,1 22,5 % 92,2 68,6 23,6 34,4 %
Koreguotas EBIT 217,7 1934 24,3 126 % 69,5 60,7 88 14,5 %
Veiklos pelnas (EBIT) 2283 193,7 34,6 179 % 80,1 61,0 19,1 31,3%
Investicijos 4345 5427 (108,2) (19,9 %) 99,3 180,8 (81,5) (45,1 %)
Koreguoto EBITDA marza 63,5 % 65,1 % (1,6p.p.) n/a 63,7 % 65,1 % (1,4p.p.) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A, %
L“;Lgﬁq”;ﬂﬁ:g:s IFiEDelel e 18290 13253 5037 380% 18290 1640,3 188,7 11,5%
Palyginti su 2023 m. IV ketv,, 2024 m. IV ketv.
Investicijos sumazéjo, nes sékmingai uzbaigeme
keleta dideliy Zaliyjy pajegumy projekty. Per
paskutinius 12 men. Silezijos VP lir Vilniaus KJ biokuro
blokas pasieke komercinés veiklos pradzia, o Silezijos
VP Il uzbaigti statyby darbai. DidzZiajg Investicijy dalj
IV ketv. sudaré Investicijos j Kelmés VP, Stelpes SP,
Varmeés SP ir jurinio véjo projektus.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

Zaliyjy pajégumy Portfelis isaugo ir 2024 m. gruodzio
31d.sieke 8,0 GW (2024 m. rugsejo 30d.— 7,7 GW).
Augima lémé plyno lauko investicijy portfelio pletra
Lenkijoje ir Latvijoje. Uztikrinti pajegumai sieke 3,1 GW.

Pagamintos elekfros energijos (neto) kiekis iSaugo
0,21 TWh (40,5 proc). Augimui jtakos turéjo Vilniaus
KJ biokuro bloko pagaminta elektros energija bei
Kelmes VP ir Silezijos VP II, kurie patieke pirmaja
elektraj tinklg ir pradéjo veiklos bandymus.

2024 m. IV ketv. Pagamintos Siluminés energijos (neto)
kiekis sieké 0,60 TWh ir buvo 0,20 TWh (49,5 proc.)
didesnis nei 2023 m. IV ketv. Augimui jtakos turejo
Vilniaus KJ biokuro bloko pagaminta Siluminé energija.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A, %

Elektros energija
Zaliyjy pajegumy Portfelis GW 7,98 7,14 0,84 11,7 % 7,98 7,69 0,29 38%
Uzfikrinti pajegumai GW 3,11 294 0,17 56 % 3,11 3,11 (0,01) 0,2 %)
Veikiantys pajégumai GW 1,42 1,33 0,09 7,0 % 1,42 1,42 - -%
Sausumos vejo elektrinés GW 0,28 0,23 0,05 21,4 % 0,28 0,28 -%
Saules elektrinés 0,02 - 0,02 -% 0,02 0,02 -%
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 - -% 1,00 1,00 -%
Hidroakumuliacines elektrines GW 0,90 0,90 -% 0,90 0,90 -%
Tekancio vandens hidroelektrinés GW 0,10 0,10 -% 0,10 0,10 -%
Atlieky jegainés GW 0,04 0,04 - -% 0,04 0,04 -%
Biokuro jegainés GW 0,07 0,05 0,02 42,0 % 0,07 0,07 - -%
Statomi pajégumai GW 0,98 0,91 0,07 80 % 0,98 0,99 (0,01) (0,6 %)
Sausumos vejo elektrinés GW 0,44 0,49 (0,05) (10,3 %) 0,44 0,44 = -%
Saulés elektrinés GW 0,44 0,29 0,15 50,1 % 0,44 0,44 (0,01) (1,4 %)
Hidroelekfrines GW 0,11 0,11 - -% 0,11 0,11 - -%
Biokuro jegainés GW - 0,02 (0,02) (100,0 %) - - -%
Kontraktuoti pajegumai GW 0,70 0,70 - -% 0,70 0,70 -%
;;%'ﬁgg' pazengusioie vystymo GW 0,74 095 ©021)  (223%) 0,74 0,77 (0,03) (4,3 %)
Projektai ankstyvoie vystymo stadijoje GW 413 3,25 0,88 27,2 % 413 3,81 0,33 8,6 %

Siluma
Siluminés energijos gamybos galia GW 0,35 0,35 0,00 0,3 % 0,35 0,35 -%
Veikiantys pajegumai GW 0,35 0,33 0,02 6,4 % 0,35 0,35 -%
Statomi projektai GW - 0,02 (0,02) (100,0 %) - - -%
2024 m. 2023 m.

2024 m. 2023 m. A A, % IV ketv. IV ketv. A A %

Elektros energija
Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 2,30 1,76 0,54 30,9 % 0,72 0,51 021 40,5 %
Sausumos vejo elektrinés TWh 0,86 0,58 027 47,2 % 0,34 0,21 013 62,7 %
Saulés elektrinés TWh 0,01 - 0,01 -% 0,00 - 0,00 -%
Hidroelektrinés TWh 0,90 0,89 0,01 1,0 % 0,20 0,22 (0,02) (10,7 %)
Hidroakumuliacinés elektrinés TWh 0,54 0,52 0,02 38% 0,13 0,14 (0,01) (6,0 %)
Tekancio vandens hidroelektrines ~ TWh 0,36 0,37 (0,01) (2,9 %) 0,06 0,08 (0,01) (19,6 %)
Atlieky jegainés TWh 0,29 0,27 0,02 55% 0,08 0,07 0,01 98 %
Biokuro jeégainés TWh 0,24 0,01 023 19232% 0,10 0,01 0,09 748,5 %
Sl e L % 95,6 % 958%  (02p.p) n/a 97.8% 96,8% 1.0p.p. n/a
ﬁiﬁ%iﬁl??!f’c’ parky apkrovos % 31,2% 315%  (03p.p) n/a 402 % 406%  (04p.p) n/a
Veéjo greitis m/s 6,8 7,0 0,2) (2,3 %) 7.3 7.7 (0,4) (5,3 %)

Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 1,66 1,07 0,59 55,3 % 0,60 0,40 0,20 49,5 %
Atliekos' TWh 0,80 0,81 (0,02) (2,1%) 0,24 0,23 0,01 37%
Biokuras TWh 0,87 0,26 061 2353 % 0,36 0,17 0,19 113,1%
" Vilniaus KJ ir Kauno KJ gali naudoti gamtines dujas jegaines paleidimui / stabdymui, bandymames ir kt, kuriy rezultaty vertes jfrauktos j ,Atlieky jegaines” eilute. 81 /460
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Tinklai

2024 m. IV ketv. apzvalga

— Reguliuotojas (VERT) prieme nutarimus, kuriais
nustaté: 2025 m. RAB - 1,8 mird. Eur (2024 m.- 1,6
mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,79 proc.
(2024 m. - 5,08 proc.) ir papildoma tarifo
dedamajg — 37,5 min. Eur (2024 m.—40 min. Eur).

— Bendras jdiegty iSmaniujy skaitikliy skai€ius virsijo
1 min. (i§ daugiau nei 1,2 min. planuojamy jdiegti
iSmaniyjy skaitikliy iki 2026 m.).

Po ataskaitinio laikotarpio:

— Reguliuotojas (VERT) patvirtino musy skirstomyjy
finkly 10 mety (2024-2033 m.) investicijy plana,
kurj pateikeme vieSajai konsultacijai ir susiderinimui
2024 m. birzelio 11 d. Plane numatytas 40 proc.
Investicijy padidinimas iki 3,5 mird. Eur. Anksciau
VERT feiktame derinti 10 mety (2022-2031 m.)
investicijy plane buvo numatyta investuoti
2,5mird. Eur.

< ignitis

grupé

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Tinkly segmento pajamos 2024 m. IV ketv. buvo

13,5 proc. (22,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m.

IV ketv. Augimg daugiausiai leme didesnes pajamos,
susijusios su elektros energijos perdavimu (+40,3 min.
Eur). Rezultatg i$ dalies atsvére mazesnés pajamos,
susijusios su elektros energijos skirstymu (-11,5 min.
Eur), dél mazesniy reguliuotojo nustatyty tarify.
Mazesnius elektros skirstymo tarifus daugiausiai léeme
mazesnes sgnaudos, susijusios su elektros skirstymo
technologiniais nuostoliais, kurios sumazejo del
mazesniy elektros pirkimo kainy.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo 3,0 min.
Eur didesnis nei 2023 m. IV ketv., daugiausiai dél
didesnio WACC efekfo (+3,8 min. Eur) ir iSaugusios
RAB efekto (+3,3 min. Eur). Augimg i§ dalies atsvere
laikino kiekio efekto atstatymas (-11,4 min. Eur).
Metinis ROI, kompensuojami nusidévejimas ir
amortizacija bei papildoma tarifo dedamoiji yra
fiksuojami metams, bet priskiriami konkretiems
menesiams pagal paskirstyta kiekj. Kadangi didesne
Siy Koreguoto EBITDA dedamuyjy dalis buvo uzdirbta
-l ketv., atstatymas jvyko IV ketv.

2024 m. IV ketv. Investicijos buvo 19,7 proc. (19,7

min. Eur) didesnés, nes iSaugo Investicijos | elektros
skirstymo tinklo pletrg (+23,8 min. Eur). Investicijy
augima i$ dalies atsvéré mazesnes Investicijos,
susijusios su iSmaniuyjy skaitikliy diegimu (-5,0 min. Eur),
nes didzioji dalis iSmaniyjy skaitikliy buvo jdiegfi
praeitais metais. Dél ios priezasties iSmaniyjy skaitikliy
diegimas per 2024 m. IV ketv. palaipsniui letejo.

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IVketv. IV ketv. A A %
Pajamos, i$ viso 700,8 592,0 108,8 18,4 % 1891 166,6 225 135%
Koreguotas EBITDA 2199 180,0 399 222% 54,3 513 30 58%
EBITDA 202,7 2922 (89,5 (30,6 %) 57,2 738 (16,6) (22,5%)
Koreguotas EBIT 1051 771 280 363% 22,8 249 (2,1) (84 %)
Veiklos pelnas (EBIT) 87,8 189,3 (101,5) (536 %) 255 47,3 (21,8) (46,1 %)
Investicijos 3370 346,8 (9,8) (2,8 %) 1199 100,2 197 197%
Koreguoto EBITDA
marza AR % 306% 375% (69p.p) n/a 29,1 % 354% (63p.p) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio gruodzio gruodzio rugséjo
31d. 31d. A A % 31d. 30d. A A %
IMT, nematerialus
ir naudojimo teise 22592 20465 2127 104 % 22592 21770 822 38%
valdomas turtas
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2025 m.! 2024 m. 2023 m.
Ko.reguofo. EBITDA reguliuojamos % 100,00 100,00 100,00
veiklos dalis
18 viso
RAB? min. Eur 1795 1584 1429
WACC (svertinis vidurkis) % 5,79 5,08 414
Nu&dt_avgu_mas ir amortizacija e 99,5 79,3 749
(reguliacinis)
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 375 40,0 28,0
AT_idéTo'!i invesTiciiL_g dalis, dengigr_na _ GRET 2B 222 223
klienty, ir elektros jrangos perkélimai?
Elektros energijos skirstymas
RAB? min. Eur 1541 1332 1183
WACC Y% 5,82 5,09 417
Nu5|d_ev¢||mas ir amortizacija ——En 886 67,6 645
(reguliacinis)
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 375 40,0 28,0
ATideTo‘!i invesTiciiq dalis, dengigma _ GlRED 2B 20,6 207
klienty, ir elektros jrangos perkéelimai?
Gamtiniy dujy skirstymas
RAB? min. Eur 254 252 246
WACC % 5,64 5,03 3,99
Nuydgvgumas ir amortizacija e 110 17 10,4
(reguliacinis)
ATldeto!| mvesncuq dalis, deng@ma . min.Eur - 16 16
klienty, ir elektros jrangos perkelimai
" Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT). ? Faktiniai duomenys paimti i§ Tinkly segmento Pelno 82 /460
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. paskirstytos elekfros energijos kiekis
buvo 0,03 TWh (1,2 proc.) didesnis nei 2023 m. IV
ketv. Augimui daugiausiai jtakos turéjo iSauges verslo
klienty vartojimas.

Elektros tinkly kokybés rodiklis SAIFI sumazéjo

iki 0,28 karto (2023 m. IV ketv. sieke 0,40 karto), o
elektros tinkly kokybés rodiklis SAIDI sumazejo iki
43 min. (2023 m. IV ketv. — 46 min.). Sio ketvir&io
kokybes rodikliai pagerejo del padidinto jdiegty
automatizuoty sprendimy skaiciaus, koreguojamo
pasirengusiy darbuotojy skaiiaus pagal oro salygas
bei palankiy oro salygy 2024 m. ketvirtg ketvirtj.

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis 2024 m. IV

ketv. sumazejo 0,04 TWh (1,8 proc.) ir sieke 2,22 TWh.

Gamtiniy dujy buvo paskirstyta maziau del Siltesniy
ory 2024 m. IV ketv., palyginti su 2023 m. IV ketv.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A %
Elektros energija
Tinkly ilgis tUkst. km 131 128 3 2,1% 131 131 0 02 %
Klienty skaicius tUkst. 1869 1851 18 1,0 % 1869 1863 5] 0,3 %
i$ kuriy gaminantys vartotojai ir gamintojai takst. 90 65 25 381 % 90 85 5 6,1%
SEMIETE eI Tee rgemiie U SRlell —— pvy 1559 1117 442 395% 1559 1440 119 82%
naudoti galia
Jrengty iSmaniyjy skaitikliy skaicius tUkst. 1032 729 302 41,5% 1032 968 64 6,6 %
Gamtinés dujos
Tinkly ilgis fakst. km 9,72 9,69 0,03 03 % 9,72 9,71 0,01 0,1%
Klienty skaicius IS 626 626 1 0,1% 626 626 1 0,1%
2024 m. 2023 m. A A, % 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv. A A, %
Elektros energija
Paskirstyta elekfros energijos TWh 10,07 9,73 0,34 35% 2,73 2,70 0,03 12%
i§ kuriy privatiems klientams TWh 3,26 3,25 0,01 03% 0,92 0,94 (0,03) (3,0 %)
i§ kuriy verslo klientams TWh 6,80 6,47 0,33 51% 1,81 1,75 0,06 34 %
Technologiniai nuostoliai % 5,0 % 41% 09p.p. n/a 5,1 % 50% O1p.p. n/a
Naujy klienty prijungimai takst. 40,2 50,9 (10,7) (21,1 %) 94 94 (0,0) (0,1 %)
Prijungimy galios didinimai takst. 18,6 25,1 (6,5) (26,0%) 4,3 55 (1,2) (224 %)
E?;!ﬁ(;'i'igzj‘ég;'i';gﬁ;m” Ir galios didinimy MW 399 556 (157) (283%) 98 126 (28) (221%)
Prijungimo frukmeé (vidutiniskai) k.d. 39 42 (3) (6,9 %) 50 40 10 253%
SAIFI kartai 1,41 1,35 0,06 4,3% 0,28 0,40 0,12) (299 %)
SAIDI min. 399 121 278 230,5% 43 46 (3) (7,3 %)
Garantinis tiekimas TWh 0,24 0,23 0,01 50 % 0,07 0,06 0,01 17,8 %
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,91 6,32 0,59 93% 2,22 2,26 (0,04) (1,8 %)
i$ kuriy privafiems klientams TWh 2,29 2,29 (0,00) (0,0 %) 0,85 0,87 (0,02) (2,0 %)
i$ kuriy verslo klientams TWh 4,62 4,03 0,59 14,6 % 1,37 1,39 (0,02) (1,7 %)
Nauiji prijungimai ir galios didinimai fUkst. 2,0 25 (05) (18,7 %) 0,5 0,7 0,1) (17,2%)
Technologiniai nuostoliai % 1,5% 1.8% (03p.p.) n/a 0,8 % 15% (0,7p.p.) n/a
Prijungimo trukme (vidufiniskai) k. d. 63 55} 8 13,8 % 75 59 17 28,7 %
SAIFI kartai 0,005 0,003 0,002  46,1% 0,001 0,001  (0,000) (15,0 %)
SAIDI min. 0,49 0,30 020 659% 0,07 0,04 0,02 50,3 %
Klienty patirtis
NPS (Aptarnavimo) % 56,2 % 521% 4,1p.p. n/a 53,1 % 532% (0,1p.p.) n/a
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Rezerviniai pajégumai

2024 m. IV ketv. apzvalga

— Lietuvoje 2024 m. gruodzio mén. startavo
automatinio daznio atkarimo rezervo (aFRR)
balansavimo pajegumy rinka, susijusi su
2025 m. vasario 9 d. Baltijos $aliy elektros tinkly
sinchronizavimu su kontinentines Europos
tinklais. Nuo tada KCB pradejo teikfi balansavimo
pajégumy paslaugas Lietuvos PSO (,Litgrid”).

Finansiniai rezultatai

IV ketv. rezultatai

Rezerviniy pajegumy segmento pajamos buvo

24,5 proc. (10,5 min. Eur) didesnés nei 2023 m. IV
ketv. Segmento pajamy augima daugiausiai leme
palankios rinkos salygos ir iSaugusi elekfros gamyba
teikiant automatinio daznio atkarimo rezervo

(aFRR) balansavimo pajegumy paslaugas, susijusias
su Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimu su
kontinentinés Europos tfinklais.

Rezerviniy pajegumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 54,3 proc. (6,3 min. Eur) mazesnis nei 2023 m. IV
ketv., nes 2023 m. IV ketv. sglygos uzdirbti papildoma
graza rinkoje buvo isskirtines.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2024 m. 2023 m. A A, % 2024 m. IV ketv. 2023 m. IV ketv. A A %
Pajamos, i viso 150,1 1285 21,6 16,8 % 534 429 10,5 24,5 %
Koreguotas EBITDA 42,0 499 (7,9) (15,8 %) 5.3 11,6 (6,3) (54,3 %)
EBITDA 42,1 50,0 (7,9) (15,8 %) 54 11,7 (6,3) (538 %)
Koreguotas EBIT 311 391 (8,0) (20,5 %) 25 9,0 (6,5) (72,2 %)
Veiklos pelnas (EBIT) 31,3 39,2 (7,9) (20,2 %) 27 9,1 (6,4) (70,3 %)
Investicijos 2,6 49 2,3 (46,9 %) 0,3 2,6 (2,3) (88,5 %)
Koreguoto EBITDA marza 28,0 % 389 % (109p.p.) n/a 10,0 % 27,2 % (17,2p.p.) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A %
T nemarerialus Irnaudolmo feise 2533 2786 5,3) 9,1%) 253,3 256,7 (34) (1,3%)
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai
2025 m.! 2024 m.' 2023 m.'
Koreguoto EBITDA reguliuojamos veiklos dalis % 28,6 22,0
13 viso
Nusidéevejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 11,3 11,2 10,6
KCB
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 75 7.2 7,6
7 ir 8 blokai
Nusidévejimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 3,8 4,0 3,0
! Duomenys patvirtinti ir viesinami reguliuotojo (VERT).
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. Pagaminfos elekfros energijos (neto)
kiekis KCB bei 7 ir 8 Elektrény komplekso blokuose
sieke 0,21 TWh ir buvo 36,7 proc. didesnis nei

2023 m. IV ketv. Augimg lemé suteiktos automatinio
daznio atktrimo rezervo (aFRR) balansavimo
pajegumy paslaugos, susijusios su Baltijos $aliy
elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés
Europos tinklais. Todél apkrovos koeficientas

2024 m. IV ketv. afitinkamai iSaugo 2,5 p. p. Elektréeny
komplekso prieinamumas iSaugo 1,2 p. p. ir sieké
99,1 proc.

Bendra Veikianciy pajegumy galia Elektréeny
komplekse siekia 1 055 MW. 891 MW i§ jy per
ataskaitinj laikotarpj buvo naudojamiizoliuoto
sistemos darbo paslaugoms: 7 blokas teike Sias
paslaugas 260 MW apimtimi, 8 blokas — 260 MW, o
KCB - 371 MW apimtimi.

< ignitis

grupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m.

2023 m. 2024 m. 2024 m.

gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A %

Elektros energija
Veikiantys pajégumai MW 1055 1055 -% 1055 1055 -%
gsslilzggésleknos sistemos darbo MW 891 891 % 891 891 %

2024 m. 2023 m.

2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A, %

Elektros energija
Pagaminta elekiros energijos (neto) TWh 0,52 0,31 021 68,4 % 0,21 0,16 0,06 36,7 %
Prieinamumo koeficientas' % 99,5 % 99,4 % 02p.p. n/a 99,1 % 97,9 % 1,2p.p. n/a
Apkrovos koeficientas % 57 % 34 % 23p.p. n/a 9,2 % 6,7 % 25p.p. n/a

! Nejtraukiant planuojamy remonto darby
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2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Sprendimai klientams

2024 m. IV ketv. apzvalga

— Liefuvos magistraliniame kelyje A1, jungianciame
tris didziuosius $alies miestus, atidaréme greito
elektromobiliy jkrovimo parka, kuriame vienu metu
gali jsikrauti 8 elektromobiliai.

— Pasiraséme sutartj su ,Maxima" déel 170
elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimo 41
Maxima" parduotuviy automobiliy stovéjimo
aikStelése visoje Estijoje.

Po ataskaitinio laikotarpio:

— 2025 m. sausio 1 d. baigesi 10 mety paskirtojo
tiekimo laikotarpis, kurio metu Grupés jmoné
UAB ,Ignifis” uztikrino keturis SGD krovinius per
metus Klaipedos SGD terminalui. Jvykdzius §j
isipareigojima, Lietuvos SGD rinka peréjo prie
visiSkai komercinio modelio, o tai dar labiau
sustiprins konkurencija rinkoje.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

2024 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
pajamos buvo 17,2 proc. (76,1 min. Eur) mazesnés
nei 2023 m. IV ketv. Pajamy mazéjimui jtakos turéjo
gamtiniy dujy tiekimo veikla, daugiausiai del mazesniy
vidutiniy gamtiniy dujy tiekimo kainy (-36,3 proc.).

< ignitis

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

nuostolius.

2024 m. 2023 m.
2024 m. 2023 m. A A % IV ketwv. IV ketv. A A %
Pajamos 12270 1646,8 (419,8) (25,5 %) 366,2 4423 (76,1) (17,2 %)
Koreguotas EBITDA 71 30,4 (23,3) (76,6 %) (4,0) 95 (13,5) n/a
EBITDA 18,3 (59,9) 782 n/a (13,5) 6,1 (19,6) n/a
Koreguotas EBIT 41 273 (23,2) (85,0 %) (5,0) 8,7 (13,7) n/a
Veiklos pelnas (EBIT) 15,3 (62,9) 78,2 n/a (14,5) 53 (19,8) n/a
Investicijos 252 25,0 02 08 % 8,1 19,6 (11,5) (58,7 %)
Koreguoto EBITDA marza 0,6 % 1,8 % (1.2p.p.) n/a (1,1 %) 2,1% (32p.p.) n/a
2024 m. 2023 m. 2024 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A, %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 504 25,0 274 109,6 % 504 M7 107 257%
valdomas turtas
2024 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA sumazéjo 13,5 min. Eur. Gamtiniy
duijy tiekimo veiklos rezultatas buvo mazesnis, nes
2023 m. IV ketv. buvo uzfiksuotas teigiamas efektas,
kurj lémé pakoreguota pajamuy, susijusiy su vartotojy
perdeklaravimu, apskaiCiavimo metodika. Rezultatg
i§ dalies atsvere mazesni elektros tiekimo veiklos
nuostoliai, nes rinka $iuo metu yra stabilesne nei
2023 m. IV ketv., kuomet privatus klientai migravo j
mazesnes fiksuotos kainos planus, o faileme didelius
86 /460



2024 m. infegruotas metinis pranesimas / Rezultatai

Velk'os rezuITaTal Pagrindiniai veiklos rodikliai - 2023 m. - 02,
gruodzio 31d. gruodzio 31d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30d. A A %
IV ketv. rezultatai Elektros energija
2024 m. IV ketv. elekfros energijos pardavimai buvo Klienty skai(?i.us_ ) o min. 14 14 (0.0 04 %) 14 14 00 0.0%
0,04 TWh (2,1 proc.) didesni nei 2023 m. IV ketv. dél Elektromobiliy jkrovimo prieigos vnt. 1091 376 715 190,2 % 1091 867 224 25,8 %
isaugusiy pardavimy verslo klientams, daugiausiai - Gamtinés dujos
Lietuvoje ir Latvijoje. 2024 m. IV ketv. gamtiniy dujy Klienty skaiCius min. 0,6 0,6 (0,0) (0,2 %) 06 0,6 00 0,0 %
pardavimai iSaugo 0,12 TWh (4,5 proc). Augimui Gamtiniy dujy atsargos TWh 09 1,7 0,8) (47,5 %) 09 23 (1,4) (60,2 %)
jtakos furéjo didesni pardavimai mazmeningje 2024 m. 2023 m.
rinkoje, ypac Lietuvoje, del sumazejusiy gamtiniy dujy 2024 m. 2023 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A %
rinkos kainy, bei Suomijoje, kur pardavimai iSaugo Elektros energijos pardavimai
,,BaITiccgnnecTor" duijofiekiui vel r?radé‘!us vykdyti lisiva TWh 512 522 (0,10) (1,8 %) 146 1.41 0,05 33%
komercin veikla 2024 m. balanazio men. Latviia TWh 0,78 0,75 0,03 40% 0,21 0,19 0,02 96%
Estija TWh 0,00 0,00 (0,00) (48,7 %) - 0,00 (0,00)  (100,0 %)
Lenkija TWh 0,80 0,69 0,11 159 % 0,19 0,22 (0,03) (12,3 %)
1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,70 6,65 0,04 0,7 % 1,86 1,82 0,04 21%
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,21 2,19 0,02 08 % 0,62 0,62 (0,00) (0,2 %)
i§ kuriy verslo klientams TWh 4,49 4,46 0,03 06 % 1,24 1,20 0,04 33%
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,71 9,29 (0,58) (6,3 %) 2,77 2,65 0,12 45 %
Lietuva TWh 4,98 4,58 0,40 8,6 % 1,67 1,58 0,09 54 %
Latvija TWh 0,29 0,31 (0,02) (4,9 %) 0,06 0,08 (0,01) (17,9 %)
Estija TWh 0,00 0,01 (0,01) (99,2 %) - 0,00 (0,00)  (100,0 %)
Lenkija TWh 0,26 0,34 (0,09) (25,8 %) 0,07 0,09 (0,03) (27,3 %)
Suomija TWh 1,34 1,34 0,01 04 % 0,38 0,16 0,23 145,1 %
1§ viso mazmeninés prekybos TWh 6,86 6,58 0,29 44 % 2,18 1,91 027 14,2 %
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,34 2,34 0,00 00% 0,87 0,89 (0,02) 21%)
i$ kuriy verslo klientams TWh 453 424 0,29 6,8 % 1,31 1,02 0,29 285 %
Didmenine prekyba TWh 1,84 2,71 (0,87) (32,1 %) 0,58 0,74 (0,15) (20,8 %)
Klienty patirtis
NPS (privaciy klienty aptarnavimo) % 68,7 % 67,3 % 1,5p.p. n/a 68,7 % 68,2 % 05p.p. n/a
NPS (verslo klienty aptarnavimo) % 64,0 % 73,0 % 90p.p.) n/a 61,0 % 65,0 % (40p.p.) n/a
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2024 m. integruotas metinis pranesimas / Valdysena

4.1 Stebétoju tarybos pirmininko zodis

Metai kupini pasiekimuy,
prie kuriy aktyviai prisidéjo
stebétojy taryba

Man, kaip stebétojy tarybos pirmininkui, tenka garbé
prisideti prie ,Ignitis grupei” $iuo svarbiu energetikos
fransformacijos laikotarpiu. Musy strategine vizija
apima ne tik prisitaikyma prie klimato kaitos, bet ir
aktyvy dalyvavima regiono energetikos sektoriaus
proverzyje. Dirbdami kryptingai ir siekdami aiSkaus
tikslo, ambicingas idéjas paverciame realiais darbais,
kurie lems tvaraus energetikos sektoriaus ateit].

Siekdama sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos
ekosistema bei jgyvendinti savo jsipareigojimus
suinteresuotosioms $alims ir visuomenei,

stebétojy taryba 2024 m. aktyviai gilinosi Grupes
strateginius tikslus, juos afidziai prizitrejo ir nukreipe
finkama linkme.

Strateginiai tikslai ir rezultatai

Jgnitis grupés” strategija yra glaudziai susijusi su
Viso regiono fikslais: spartinti energetikos sektoriaus

fransformacija ir stiprinti energetine nepriklausomybe.

Siais metais Grupé padaré didele pazanga
igyvendindama 2024-2027 m. strateginiame plane
iSkeltus tikslus.

Msy tvirtas jsipareigojimas didinti Zaliuosius
pajégumus nepakito. Laikydamasi strafeginiy

< ignitis
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isipareigojimy akcininkams, Grupée planuoja padidinfi
instaliuotus Zaliuosius pajégumus nuo 1,4 GW 2024 m.
iki 4-5 GW 2030 m., faip darydama teigiama poveikj
regiono energetikos sektoriui. Sie tikslai, atspindintys
pagrindines Grupeés vertybes ir veiklos principus,
ikvepiair telkia Grupés klientus, bendruomenes ir
darbuotojus visose Baltijos $alyse.

Atsinaujinancios energetikos projekty plétra

2024 m. ,Ignitis grupe” reikSmingai iSpleté
afsinaujinancios energetikos projekty portfelius
Balfijos Salyse ir Lenkijoje. Uzbaigeme statybas ir
pradéjome komercine veiklg Silezijos VP | (50 MW)
Lenkijoje, Vilniaus KJ biokuro bloke (71 MWe,

170 MW1h) ir Taurages SP (22,1 MW) Lietuvoje.
DidZiausias Baltijos $alyse véjo parkas Kelmés VP
(300 MW) ir Silezijos VP II (137 MW) pradejo fiekti
elektra j finkla. Stiprindami savo pozicijas regione
atsinaujinancios energetikos plétros srityje, Latvijoje
pradéjome Tumes SP (174 MW) statybas. Taip

pat uzsitikrinome prisijungimus prie tinklo savo
pirmiesiems elektros energijos kaupikliy sistemy
(BESS) projektams (<290 MW) Lietuvoje.

Stipras finansai ir investicijy strategija

Musy dviejy didziausiy verslo segmenty — Zaliyjy
pajégumy ir Tinkly — rezultatai buvo stiprus, todél
Koreguotas EBITDA virsijo 2024 m. Koreguoto
EBITDA prognoze (480-500 min. Eur) ir sieke

527,9 min. Eur. Be 1o, toliau daug investavome ir musy

Alfonso Faubel
Stebetojy tarybos pirmininkas
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bendros Investicijos sieke 812,0 min. Eur. Daugiau nei
pusé Investicijy buvo nukreipta j Zaliyjy pajegumy
projektus.

Stebétojy taryba patvirtino athaujintg 2024-2027 m.
strateginj plang, numatantj investicijy didinima iki
3,0-4,0 mird. Eur. Apie du trecdalius Siy Investicijy
bus skirta Zaliyjy pajégumy plétrai, o likes tre¢dalis —
Tinkly segmento vystymui.

Svarbu paminéti, kad ,S&P Global Ratings”
paliko galioti Grupeés ,BBB+" kredito reitinga su
stabilia perspektyva. Tai patvirtina, kad Grupés
finansy valdymas iSlieka tvarus nepaisant
reikSmingy investicijy.

Valdysena ir Zzmogiskieji iStekliai

Ir foliau teikiame pirmenybe valdysenos
meistriskumui. 2024 m. Grupé islaiké auksciausia
LA+" jvertinima VV|] gerosios valdysenos indekse — §j
ivertinimg Grupé gauna kasmet nuo 2012 m.

Suprasdami, kad sparciai atsinaujinancios energetikos
projekty pletrai reikalingi kvalifikuoti specialistai,
investuojame | talenty ugdyma. ,Ignitis grupé”
bendradarbiauija su Svietimo jstaigomis ir pritraukia
tarptautinius talentus, faip kurdama salygas augti
naujai energetikos specialisty kartai.

Stipriname stebétojy taryba, jgaliname naujoves
ir tvaruma

Dziaugiames, kad Siais metais prie stebetojy

tarybos prisijunge Sian Lloyd Rees. Jos vertinga
patirtis atsinaujinancios energetikos srityje suteiks
nejkainojama pagalbg orientuojantis besikeicianciame
energetikos sektoriuje.

< ignitis

grupé

Stebétojy taryba aktyviai dalijosi savo ziniomis ir
skatino Grupe i$naudoti dirbtinio intelekto (DI)
galimybes siekiant didesnio veiklos efektyvumo,
fvarumo ir pazangesnio sprendimy priémimo.
Pasitelkdami DI, siekiame optimizuoti procesus ir
skatinti inovacijas visoje organizacijoje.

Stebeétojy taryba yra pasiryzusi foliau puoseléti stiprig
fvarumo kulttrg, skirdami ypatinga demesj darbuotojy
saugai, sveikatai ir aplinkosaugai. Nuolat stengiameés
mazinti Grupés anglies dioksido pédsaka ir prisideti
prie klimato kaitos poveikio mazinimo.

Ateities planai

Ateityje daugiausia démesio skirsime veiklos
festinumui uztikrinti iki misy kadencijos pabaigos
2025 m. Esame pasiryze toliau siekti ambicingy tiksly,
prisidéti prie Lietuvos ekonomikos augimo ir peréjimo
prie zaliosios energetikos Baltijos regione.

Muasy veiklg ir toliau lydés bendra vizija — kurti verte ir
stiprinti aplinkos apsaugos, socialinés atsakomybés
ir korporatyvinio valdymo sritis. Visa tai padés kurti
geresnj pasaulj afeities kartoms.

Alfonso Faubel
Stebeétojy tarybos pirmininkas
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4.2 Valdysenos modelis

Grupés valdysenos
struktlros apzvalga

Grupés valdysenos struktura ir modelis grjsti
pazangiausia tarptautine ir nacionaline prakftika,
vadovautasi G20 / EBPO bendroviy valdysenos
principais, EBPO valstybes valdomy jmoniy
valdysenos gairemis bei EBPO skelbiamomis
rekomendacijomis, atsizvelgta j ,Nasdaq Vilnius”
birzoje listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksa. Taip pat jgyvendintas valstybes valdomos
energetikos jmoniy grupés valdysenos modelis pagal
Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtinta
Korporatyvinio valdymo gairiy aprasa.

< ignitis

grupé

Patronuojancioji bendrove pazymi gerosios
valdysenos svarbg, fodel kiek tinkama laikosi visy
.Nasdag Vilnius” listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso nuostaty. Sis kodekso laikymasis pagristas
principu ,laikykis arba paaiskink”. Pagal Lietuvos
Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio
3 daljir ,Nasdaq Vilnius" listingavimo taisykliy

25.4 punktg, patronuojancioji bendrove kasmet
atskleidzia, kaip ji laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir konkreciy jo
nuostaty ar rekomendacijy, o jei nesilaiko — nurodo
priezastis. Daugiau informacijos pateikiame $io
pranesimo skyriuje ,7 Papildoma informacija”.

Grupés valdysenos principy ir modelio paskirtis —
jvertinti ir suderinti suinteresuotyjy saliy interesus ir
juos paversti pamatuojamais fikslais ir rodikliais.

Jgnitis grupes” bustine

I

W
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PaTronUOianéiOSios bend rOVéS Korporatyvinio valdymo struktira
valdysenos modelis

Savo veikloje pafronuojancioji bendrovée
vadovauijasi valdysenos sistema, kurios paskirtis —
valdyfi ir kontroliuoti visg Grupe siekiant bendry
fiksly. Patronuojancioji bendrove jgyvendina Akcininko teisiy
Grupés korporatyvinj valdyma vykdydama igyvendinimas
patronuojanciosios bendroves funkcijas, 1. v.
koordinuodama finansy, teises, rizikos valdymo ir
kitas bendrasias sritis Grupés mastu. Grupés jmoniy

Renka ir atSaukia Patariamoiji
Visuotinis akcininky susirinkimas ir prieziliros
funkcija

veikla $iose srityse grindziama tarpusavio susitarimu Renka ir atSaukia

— bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato  /

siekimag, ir koordinuojama politikomis — bendromis

nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms Priezitros Stebétojy taryba e T e e L
Grupés jmonéms. ir akcininko » Patariamoii

atstovavimo 7 nariai: dauguma turi sudaryti funkcija

S . - M nepriklausomi nariai
Patronuojanciosios bendroves valdymo struktirg funkcijos P

sudaro patronuojanciosios bendroves vadovas
ir dviejy pakopy valdysenos sistema, kurioje yra
valdyba ir stebetojy taryba. Patronuojanciosios

Skiria ir atSaukia

bendroves vadovas atstovauja patronuojanciajai L /
bendrovei visais klausimais ir karfu su valdyba
yra atsakingas uz patronuojanciosios bendrovés Valdyba

o [ Patariamoiji
valdyma, (_) sTebeTom_Tarvy_ba_yra organas,_ kuris prizidri Valdymo funkcija 5 nariai: Uztikrinama jvairi kompetencija > . !
valdybos ir pafronuojanciosios bendroves vadovo (imoneés valdymas, finansai, strategiia, ZI funkcija

veikla. Patronuojanciosios bendroves vadovas valdymas ir kiti)
vadovauija patronuojanciosios bendroves kasdienei
veiklai ir vienaSaliSkai atstovauja patronuojanciajai

bendrovei. Renka ir atSaukia
\4
Patronuojanciosios bendroveés valdymo ir prieziuros
organai yra suformuoti ir veikia taip, kad baty Valdymas
uztikrintas tinkamas Lietuvos Respublikos, kaip (kaip veiklos Patronuojanciosios jmonés vadovas
daugumos akcininkés, ir kity suinteresuotujy saliy organizavimo (valdybos pirmininkas)
afstovavimas bei valdymo ir priezitros funkcijy funkcija)
atskyrimas. ISsamesnj kiekvieno kolegialaus organo ir

jo nariy apraSyma pateikiame tolesniuose skyriuose.
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Pag rindinés Gru peS organu ir 2. Stebétojy taryba yra kolegialus priezilros 3. Valdyba yra kolegialus valdymo organas,

R .. . organas