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1.1 Vadovo zodis

Mieli klientai, akcininkai, partneriai, kolegos,

2025 metai buvo rekordiniy augimo ir esminiy poky¢iy laikotarpis Lietuvos energetikos sektoriuje, o ,Energijos skirstymo
operatorius® (ESO) aktyviai prisidéjo prie Sios transformacijos. Nacionalinés energetikos strategijos ir ambicingi
sektoriaus tikslai mus jkvépé siekti ap&iuopiamy rezultaty, ieSkoti sprendimy susiduriant su infrastruktdros isStkiais ir
nuolat keistis atliepiant akcininky, klienty bei valstybés likescius. Vadovaudamiesi ESO strategija (2023—2026),
kryptingai investavome j tinklo modernizacijg, skaitmenizacijg ir inovatyvius sprendimus, stiprinanc&ius Lietuvos energetinj
saugumag ir konkurencinguma.

2025 m. tapo luzio metais atsinaujinancios energetikos integracijoje. Lietuvoje gaminanciy vartotojy skaicius priartéjo
prie 170 tdkst., o vien per metus prie tinklo prijungta deSimtys tlkstanciy naujy gaminanciy vartotojy. Sparciai augo ne tik
saulés elektriniy skaicius, bet ir energijos kaupimo sprendimy diegimas, kurie leidzia efektyviau naudoti vietine
generacijg ir mazina apkrovas tinkle. Tai aiSkiai parodé, kad Salia gamybos Lietuvoje tvirtai jsitvirtina ir kaupimas —
esminé salyga tolesnei zaliosios energetikos plétrai.

Vienas svarbiausiy 2025 m. pasiekimy — elektros tinklo atsparumo stiprinimas regionuose. ESO reik§mingai paspartino
kabeliavimo darbus midkingose vietovése: Simtais kilometry oro linijy buvo pakeistos poZzeminémis kabelinémis,
mazinant sutrikimy skaiciy ir didinant tiekimo patikimuma desimtims takstangiy klienty. Sios investicijos tiesiogiai atliepia
Nacionalinés strategijos tikslg kurti atspary, klimatui ir ekstremaliems reiSkiniams pritaikytg elektros tinkla.

Tinklo skaitmenizacija 2025 m. pasieké naujg brandos etapg. ESO baigé pirmajj iSmaniyjy skaitikliy diegimo etapg — virs
1,3 min. skaitikliy jau padengia daugiau nei 90 proc. Salies elektros suvartojimo. Tai suteiké klientams galimybe realiu
laiku matyti savo vartojimo duomenis, rinktis lankstesnius tarifus, o operatoriui — tiksliau planuoti investicijas ir greiCiau
identifikuoti sutrikimus tinkle.

2025 m. taip pat buvo istoriniai energetinio saugumo pozidriu. Vasario ménes;j Lietuva kartu su Latvija ir Estija sékmingai
sinchronizavosi su kontinentinés Europos elektros tinklais, galutinai atsijungdama nuo BRELL Ziedo. ESO vaidmuo
giame procese buvo esminis — nuo tinklo parengimo iki kasdienio stabilaus jo veikimo uztikrinimo po sinchronizacijos. Sis
zingsnis ne tik sustiprino Salies energetine nepriklausomybe, bet ir sukdre tvirtg pagrindg tolesnei atsinaujinancios
energetikos plétrai.

Keitémeés ir kaip organizacija. 2025 m. dar labiau iSplétéme kliento sampratg — Salia tradiciniy vartotojy vis svarbesniais
tapo tiekéjai, telkéjai ir kiti rinkos dalyviai. Skaitmeninés paslaugos tapo standartu: didZioji dalis gaminanciy vartotojy
visus procesus — nuo paraisky iki duomeny analizés — atliko nuotoliniu badu per ESO savitarna.

2025 metai aiSkiai parodé, kad nuoseklios investicijos, inovacijos ir glaudus bendradarbiavimas su valstybés
institucijomis leidzia pasiekti strateginiy rezultaty. Kartu su jumis kuriame patikimg, moderny ir tvary elektros tinklg, kuris
yra batina sglyga Lietuvos energetinei nepriklausomybei, ekonomikos augimui ir klimato tiksly jgyvendinimui.

Renaldas Radvila

Bendrovés vadovas
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj
Sausis

— 2025 m. sausio 23 d. su Valstybine energetikos reguliavimo taryba (VERT) suderinome skirstomuyjy tinkly 10 mety
(2024—-2033 m.) investicijy plang (nuoroda). Plane esame numate 40 proc. padidinti investicijas - iki 3,5 mird. Eur.
Anksciau VERT teiktame derinti 10 mety (2022—2031 m.) investicijy plane buvo numatyta investuoti 2,5 mird. Eur.

Vasaris

— 2025 m. vasario 25 d. patvirtintas naujasis ESO valdybos narys — juo tapo Edmundas Narmontas. ] valdybos nario —
valstybés tarnautojo pareigas paskirtas Edmundas Narmontas — ilgamete vadovaujamo darbo patirtj turintis
profesionalas, ESO valdyboje atsakingas uz veiklos testinumo ir saugumo sritj. Jis savo pareigas eis iki ESO
valdybos kadencijos pabaigos — 2027 m. vasario 13 d.

Kovas

— 2025 m. kovo mén. buvo uzbaigti 5,4 min. eury (be PVM) vertés Dirvupiy ir Pagiriy transformatoriy pastociy projektai
Klaipédos bei Vilniaus rajonuose, taip uztikrinant reikiamg elektros galig verslo plétrai bei didesnés atsinaujinanciy
iStekliy energijos Saltiniy prijungimo galimybés Siose vietovése.

Geguzé

—  Nuo 2025 m. geguzés 1 d. pradéjome teikti naujg, kintancios galios paslaugg, kuri verslo klientams sudaro galimybe
naudotis papildomais tinklo resursais esant laisviems pralaidumams. Sig paslauga gali rinktis tie tinkly naudotojai,
kurie prijungia kaupimo jrenginj su ne mazesne nei 1 MW kintama generuoti ar naudoti galia. Kintancios galios
paslauga yra alternatyvus prijungimo prie elektros tinklo sprendimas, leidZiantis klientui naudoti ar generuoti
prieinama elektros galig tada, kai atitinkamoje transformatoriy pastotéje leistina generuoti ar leistina naudoti galia
nesinaudoja kiti tinkly naudotojai. Sidlomas sprendimas leidzia efektyviau iShaudoti esamg tinklo infrastruktdrg ir
sumazina investicijy j tinklo plétrg poreikj.

Liepa

— 2025 m. liepos 1 d. jsigaliojus Elektros energijos gamintojy ir vartotojy elektros jrenginiy prijungimo prie elektros
tinkly tvarkos apraSo pakeitimams, klientams, kurie iki galo jgyvendina prijungimo procesg, gragziname 41,89 Eur
jmoka uz prijungimo techniniy sglygy parengimg. Pokyciais siekiame skatinti efektyvy tinklo pajégumy panaudojima,
mazinant ,jSaldyty“ paraiSky skaiciy. Per 2025 m. klientams grazinome daugiau nei 265 tikst. Eur jmoky uz
techniniy sglygy parengima.

Spalis

— 2025 m. spalio 9 d. gavome STT atliktos ESO prijungimo paslaugy korupcijos rizikos analize, kurioje pateikti
pasidlymai svarbids Siy paslaugy reguliavimo tobulinimui. Pazeidimy masy veikloje nenustatyta. Remiantis STT
rekomendacijomis jau jgyvendiname pokycius, siekdami didesnio aiSkumo ir skaidrumo prijungimo prie tinklo
procesuose. Skirstomuyjy tinkly operatoriaus veikla ir kainodara vykdomos vadovaujantis galiojanciais teisés aktais.

— Reguliuotojas (VERT) priemé nutarimus, kuriais nustaté: 2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur (+0,1 mird. Eur), WACC
(svertinj vidurkj) — 5,74 proc. (-0,05 p. p.) ir papildomg tarifo dedamagjg — 51,8 miIn. Eur (+38,1 proc.).

Lapkritis

— 2025 m. lapkri¢io mén. daugiau kaip 100 tdkst. gaminanciy vartotojy pateikéme nemokamas individualias saulés
elektriniy efektyvumo ataskaitas (2024 m. spalis—2025 m. rugséjis), kuriose analizuojama gamyba ir vartojimas bei
teikiamos asmeninés rekomendacijos dél kaupiklio talpos ir atsiskaitymo bido. Ataskaitos padeda klientams priimti
duomenimis pagrjstus sprendimus ir maksimaliai iSnaudoti elektrinés potencialg.

Gruodis

—  Bendradarbiaudami su Siauliy miesto ir rajono savivaldybémis, inicijavome ir jgyvendinome bandomajj projektg — ant
daugiau kaip 150 kritiniy atramy sumontuotos specialios apsaugos priemoneés, mazinancios elektros srovés keliamag
rizikg pauks&iams. Projekto jgyvendinimui kartu su Siauliy miesto ir Siauliy rajono savivaldybés bendrai skyréme 40
takst. eury.

— 2025 m. fiksavome rekordinj mazos galios (iki 1 kW LGG) saulés elektriniy ir energijos kaupikliy augimg. Tokj
rezultatg pavyko pasiekti supaprastinus ESO prijungimo procediras bei valstybei skiriant tiksline paramg saulés
elektrinéms ir kaupikliams. Jrengty elektriniy skai€ius iSaugo nuo 300 iki 1,7 tdkst., o kaupikliy diegimas iSaugo net
keliasdeSimt karty — nuo 17 iki 822 vienety.

— 2025 metais baigéme pirmagjj iSmaniyjy elektros skaitikliy diegimo etapg — jdiegéme apie 1,3 min. skaitikliy, kurie
padengia daugiau nei 90 proc. viso Salies elektros suvartojimo. Skaitikliai fiksuoja suvartojimg kas 15 minuciy, o
duomenys klientams savitarnoje prieinami jau kitg dieng. Projektas panaikino rankinj rodmeny deklaravima,
sustiprino tinklo duomeny skaitmenizavima ir sudaré sglygas efektyvesniam tinklo valdymui bei atsinaujinancios
energetikos plétrai.
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https://vert.lt/Puslapiai/naujienos/2025-metai/2025-01-23/suderintas-eso-2024%E2%80%932033-m-skirstomuju-tinklu-pletros-modernizavimo-ir-investiciju-planas.aspx

Per 2025 metus prie elektros tinklo prijungéme daugiau kaip 53 tikst. naujy gaminanciy vartotojy — tai didziausias
metinis augimas iki Siol. Bendras gaminanciy vartotojy skai€ius Lietuvoje jau virSija 170 tdkst., i$ jy daugiau nei 30
tlkst. elektrines jsirengé savo objektuose, o daugiau nei 20 tlkst. tapo nutolusiy atsinaujinancios energetikos parky
klientais. Gaminanciy vartotojy elektros generacija per metus iSaugo beveik 45 proc., o jrengta galia virsijo 2,2 GW,
i$ kuriy 1,8 GW sudaro leistina generuoti galia.

Per 2025 metus ESO j pozemines linijas miSkuose pakeité 367 kilometrus 10 kV oro linijy, elektros energijos tiekimo
patikimumas padidintas 70 tdkst. klienty. Pirmiausia darbai vykdomi tose linijose, kur turime daugiausiai prijungty
klienty. Siems darbams 2025 m. skyréme vir§ 29 min. Eur. Jgyvendinant visg 2025-2028 m. misky kabeliavimo
iniciatyvg, planuojama pakeisti 2 000 km oro linijy.

Po ataskaitinio laikotarpio

Sausis
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Vilniuje, ,Teltonika High-Tech Hill* technologijy parke statomoje Kuprioniskiy transformatoriy pastotéje
sumontavome du po 63 MVA galios transformatorius. Pastoté statoma kartu su elektros perdavimo sistemos
operatoriumi ,Litgrid* uztikrins patikimg elektros tiekimg technologijy parke kuriamai pramonei bei auganciai elektros

apkrovai. Infrastruktdra taip pat sustiprins Vilniaus pietinés dalies 110 kV tinklg. ESO darby verté siekia apie 6,8 min.

eury, ,Litgrid“ — per 12,8 min. eury. Statybos pradétos 2025 m. pavasarj, pabaiga planuojama 2026 m.
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1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai

Pajamos,
min. Eur

703,5 710,0
2025 m. Bendrovés pajamos sieké 710,0 min. Eur, ir buvo

6,5 min. Eur, arba 0,9 proc., didesnés nei 2024 m. Augimag
daugiausiai Iémé didesnés pajamos, susijusios su elektros
energijos persiuntimu (+6,5 min. Eur) bei garantiniu tiekimu
(+4,5 min. Eur). Rezultatg i$ dalies atsvéré mazesnés
pajamos i§ gamtiniy dujy skirstymo (-8,8 min. Eur) dél
mazesniy reguliuotojo nustatyty tarify.

2024 m. 2025 m.

EBITDA, Koreguotas EBITDA, AVR

min. Eur 2025 m. Koreguotas EBITDA buvo 43,1 min. Eur didesnis
265.9 nei 2024, daugiausiai dél iSaugusio RAB efekto (+32,5

min. Eur) ir didesnio WACC (+11,3 min. Eur).
222,8

205,5

2025 m. ataskaitinis EBITDA sieké 191,1 min. Eur ir buvo
14,4 min. Eur, arba 7,0 proc. mazesnis nei 2024 m.
EBITDA sumazéjimg daugiausiai nulémé iSaugusios
elektros ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos (+18,5 min.
Eur), daugiausiai dél didesnio paskirstyto elektros energijos
kiekio bei reguliuotojo patvirtintos didesnés perdavimo
sisteminiy paslaugy kainos. Ataskaitinio EBITDA
sumazeéjimui taip pat jtakos turéjo ir padidéjusios veiklos
2024 m. 2025 m. sanaudos (OPEX) (+4,5 min. Eur). Rezultatg i§ dalies

= Ataskaitinis = Koreguotas atsveré didesnés 2025 m. uzdirbtos pajamos.

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas
min. Eur

91,1

Bendrovés ataskaitinis grynasis pelnas 2025 m. sumazéjo
ir sieké 28,3 min. Eur, palyginti su 62,6 min. Eur tuo paciu
laikotarpiu 2024 m. Koreguotas grynasis pelnas sudaré
91,1 min. Eur ir buvo 13,9 min. Eur, arba 17,9 proc.,
didesnis nei 2024 m. Koreguotam rezultatui jtakos turéjo
EBITDA korekcijos ir korekcijy jtaka pelno mokesciui.

2024 m. 2025 m.

= Ataskaitinis  ® Koreguotas
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ROE

%
8,4
Nuosavo kapitalo grgzos (ROE) rodiklis 2025 m. sumazéjo
4,7 procentiniu punktu daugiausia dél mazesnio grynojo
37 pelno.

2024 m. 2025 m.

ROCE, Koreguotas ROCE
%

6,9
6,1
51

Ataskaitinis pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (ROCE)
2025 m. sieké 2,9 proc. ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo

2,9 2,2 procentiniu punktu dél sumazéjusio EBITA ir didesnio
nusidévéjimo.
Koreguotas ROCE sieké 6,9 proc., ir iSaugo 0,8 procentiniu
punktu dél didesnio Koreguoto EBITA.

2024 m. 2025 m.

= Ataskaitinis = Koreguotas

Grynoji skola

min. Eur
12317

1019,7 . . " .
2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés grynoji skola sudaré
1 231,7 min. Eur ir nuo 2024 m. gruodzio 31 d. padidéjo
212,0 min. Eur, arba 20,8 proc. Grynoji skola iSaugo dél
investicijy, atsvérusiy Koreguotg EBITDA, ir iSmokéty
dividendy.

2024 m. 2025 m.

gruodzio 31d.  gruodzio 31 d.

Investicijos
min. Eur
379,9 . - L. .
3375 2025 m. investicijos sieké 379,9 min. Eur ir buvo 42,4 min.
Eur, arba 12,6 proc., didesnés nei 2024 m. Augimui
daugiausiai jtakos turéjo investicijos j elektros skirstymo
tinklo plétrg (+40,2 min. Eur) dél iSaugusio naujy vartotojy
prijungimy ir galios didinimy skaiciaus bei didesniy
nutolusiose vietovése gyvenanciy naujy vartotojy
prijungimo kasty.
2024 m. 2025 m.
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Veiklos

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodiklis
SAIDI, neplaninis, min.

Avarijos dél stichiniy reiskiniy
uPTO jtaka
u Operatoriaus atsakomybé

399,2
i3
74,67
4,5
2024 m. 2025 m.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodiklis
SAIFI, neplaninis, kartai

Avarijos dél stichiniy reiskiniy
mPTO jtaka
= Operatoriaus atsakomybé

2024 m.

2025 m.
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2025 m. vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo
nutraukimy trukmé (SAIDI) vienam klientui sieké 74,7 min.,
ir palyginti su 2024 m., sutrumpéjo 324,5 min. (2024 m. —
399,2 min.).

2025 m. rodiklis yra geresnis uz 2024 m. rezultatg, nes
2024 m. liepg buvo uzfiksuota didelé masiniy atsijungimy
avarija, sukelta stichiniy reiskiniy, tuo tarpu 2025 m. jvyko
tik dvi trumpalaikés audros — sausio 4 d. ir gruodzio 28 d.,
kuriy bendra SAIDI jtaka sudaré 4,52 min. Papildomai
rodiklj gerino nuosekliai diegiamos tinklo patikimumo
didinimo priemonés — pavojingy medziy Salinimas, linijy
kabeliavimas ir tinklo automatizavimas.

Vidutinio neplanuoty elektros energijos persiuntimo
nutraukimy kiekio (SAIFI) jtaka 2025 m. vienam klientui
siekeé 1,08 karto ir, lyginant su 2024 m., sumazéjo 0,33
karto.

2025 m. SAIFI rodiklj 2025 m. daugiausia veiké dél stichiniy
reiSkiniy (véjo) sausio ir gruodzio ménesiais jvykusios
avarijos, taip pat keli netipiniai atsijungimai, tarp jy — gaisras
kolektoriuje, kurio metu Vilniaus mieste buvo atjungta ypac
daug vartotojy. Vis délto bendras rodiklis yra geresnis nei
palyginamasis 2024 m., nes 2025 m. buvo mazesnis
planiniy darby kiekis, teigiamg jtakg daré nuosekliai
diegiamos tinklo patikimumo didinimo priemonés —
pavojingy medziy Salinimas, linijy kabeliavimas ir tinklo
automatizavimas.



Dujy patikimumo rodiklis
SAIDI, neplaninis, min.

0,58

0,49

2024 m. 2025 m.

= |Sorinio poveikio  Operatoriaus atsakomybé

Dujy patikimumo rodiklis
SAIFI, neplaninis, kartai

0,005 0,005

2024 m. 2025 m.

= |Sorinio poveikio 1 Operatoriaus atsakomybeé

Paskirstyti kiekiai,
TWh

10,07 10,34

6,91 6,92

Elektra Dujos

12024 m. 2025 m.
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2025 m. vidutiné neplanuoty gamtiniy dujy persiuntimo
nutraukimy trukmé (SAIDI) vienam klientui sieké 0,58 min.
ir, lyginant su 2024 m. laikotarpiu, pailgéjo 0,09 min.

2025 m. rodiklis blogéjo lyginant su 2024 m. dél 45 proc.
iSaugusio nukasimy skaiciaus gamtiniy dujy tinkle, kai po
nukasimo atsijungdavo klientai.

Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam
klientui (SAIFI) per 2025 m. sudaré 0,005 karto ir, lyginant
su 2024 m., isliko panasiame lygyje.

2025 m. paskirstytos elektros energijos kiekis sieké 10,34
TWh ir buvo 0,27 TWh (2,7 proc.) didesnis nei 2024 m.
Augimg lémé iSauges privaciy ir verslo klienty elektros
energijos vartojimas, kurj skatino Saltesnés oro salygos.

Bendroveé skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 6,92
TWh gamtiniy dujy, kas yra 0,01 TWh, arba 0,2 proc.
daugiau nei 2024 m. per tg patj laikotarpj (2024 m. — 6,91
TWh).

Paskirstyty gamtiniy dujy kiekis per metus isliko stabilus ir,
palyginti su ankstesniu laikotarpiu, padidéjo nezymiai.
Nezymy augima lémé Saltesni mety laikotarpiai, ypac
vasaris, geguze ir spalis, kurie didino buitiniy ir komerciniy
patalpy Sildymo poreikj.



Naujy klienty prijungimai ir galios didinimai

tdkst. vnt.

76,2

58,7

2,0 1,7
Elektra Dujos
2024 m. m2025 m.
Technologiniai nuostoliai
%
1,5 1,4
Elektra Dujos
2024 m. =2025 m.

|diegti iSmanieji skaitikliai
tokst. vnt.

1302

1032

2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

2025 m. Bendrove prie elektros skirstymo tinklo
prijungé arba galig padidino 76,2 tikst. naujy klienty —
17,4 proc. daugiau nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu.
Nauiji klienty prijungimai sudaré 53,5 tokst. (+33,3
proc.), o prijungimy galios didinimai 22,7 tdkst. (+21,9
proc.). Buvo gauta daugiau paraisky i$ klienty,
siekianciy jsirengti didesne elektros galig ar prijungti
naujus objektus, ypac nutolusiose vietovése
gyvenanciy vartotojy, dél 2025 m. jsigaliojusios
palankesnés kainodaros.

Naujy klienty prijungimai ir prijungimy galios didinimai
gamtiniy dujy skirstymo tinkle mazéjo 17,0 proc.
lyginant su tuo paciu laikotarpiu 2024 metais,
daugiausiai dél mazesnio gauty prasymy prijungti prie
ESO gamtiniy dujy skirstymo tinklo.

2025 m. technologiniy nuostoliy rodiklis elektros
energijos skirstymo tinkle sudaré 4,8 proc., ir buvo 0,2
procentiniu punktu mazesnis nei 2024 m. Rodiklio
mazeéjima lémé didesnis elektros energijos
suvartojimas bei tikslesné apskaita, uztikrinta didéjant
tinklo automatizavimo lygiui.

2025 m. technologiniy nuostoliy rodiklis gamtiniy dujy
skirstymo tinkle sudaré 1,4 proc., ir buvo 0,1
procentiniu punktu mazesnis nei 2024 m. Rodiklio
mazéjima lémé didesnis gamtiniy dujy suvartojimas
bei tikslesné apskaita.

Nuo iSmaniuyjy skaitikliy masinio diegimo pradzios
2022 m. liepos meén. iki 2025 m. pabaigos i$ viso
sékmingai jdiegta apie 1 302 min. iSmaniujy skaitikliy,
i$ kuriy per 2025 m. buvo jdiegta apie 270 tkst.
skaitikliy.
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2.1 Verslo modelis

Pagrindiniai Bendrovés tinklo rodikliai

ESO skirsto elektrg ir dujas bei prizidri skirstomuosius tinklus, juose diegia iSmaniuosius sprendimus, kad tinklai bty
patikimi ir efektyvas, ripinasi jy gedimy Salinimu ir naujy klienty prijungimu.

ESO valdomas elektros skirstomasis tinklas

ESO valdomas dujy skirstomasis tinklas
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ESO uztikrina atsparias ir efektyvias energijos skirstymo paslaugas visoje Lietuvoje, sudarancias prielaidas energetikos
sektoriaus transformacijai. ESO nuolat investuoja ir visoje Salyje modernizuoja valdomg strateginés reikSmés turta,
naudojamg elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo veiklai, didindama tinklo atsparuma, saugumg ir efektyvumag.
Bendroveés veikla pilnai reguliuojama — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) yra suteikusi elektros energijos
ir gamtiniy dujy skirstymo licencijas. Reguliavimas yra realizuojamas nustatant ESO teikiamy paslaugy kainy virSutines
ribas, kurios yra apskaic¢iuojamos 5 mety reguliavimo periodui (Siuo metu elektros energetikos sektoriui yra taikomas
2022-2026 mety, o gamtiniy dujy 2024-2028 mety reguliavimo periodai).

ESO vysto skirstymo tinklo skaitmenizavimo sprendimus, siekdama iSvystyti iSmanujj tinkla, kuris bty vienas
pazangiausiy regione. ESO prisideda prie energetikos inovacijy, gamybos i$ atsinaujinanciy energijos $altiniy plétros ir
vietinés energijos rinkos skatinimo bei jos efektyvumo didinimo.

Elektros energijos skirstymas

Bendrové nuosavybeés teise valdo 132,703 tokst. km (2024 m. — 131,052 tdkst. km) elektros linijy: i$ jy 61,8 proc. sudaro
elektros oro linijos, 38,2 proc. — elektros kabeliai (2024 m. atitinkamai 63,4 proc. ir 36,6 proc.). 2025 m. Bendrovés
klientams buvo paskirstyta 10,34 TWh elektros energijos (2024 m. — 10,07 TWh), t. y. 0,27 TWh, arba 2,7 proc. daugiau
nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Augo tiek privaciy, tiek verslo klienty elektros vartojimas. Garantinis tiekimas i$ Sio
skaiCiaus sudareé 3,5 proc. (2024 m. — 2,4 proc.). Likusiems klientams Bendrove teiké tik elektros energijos skirstymo
paslaugg.

Privaciy klienty segmente (B2C) paskirstyta elektros energija iSaugo 4,3 proc., daugiausia dél didesnio elektros poreikio
namy Okiuose, susijusio su didesniu vidaus energijos vartojimu bei sezoniSkumu. Verslo klienty (B2B) segmente
paskirstymo apimtys taip pat augo — 1,9 proc., atspindint nuosaikiai augantj ekonominés veiklos ir elektros vartojimo
intensyvumg verslo sektoriuje.

Apie 33 proc. ESO persiunciamos elektros energijos 2025 m. sausio—gruodzio mén. suvartojo gyventojai. Pramonés
objektai ir paslaugy jstaigos naudojo atitinkamai 28 proc. ir 10 proc. elektros energijos. Palyginti su 2024 m. 12 mén.
laikotarpio duomenimis, elektros energijos persiuntimo kiekiy objektams struktdra reikSmingai nepakito.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus, % Elektros energijos paskirstyti kiekiai, TWh

26% 31%

4,4% 10,07 TWh 10,34 TWh
32,9% = Gyventojai
LilZ2 Pramonés objektai
m Paslaugy jstaigos 6,94
7,6% = Prekyba 080
= Administracinés patalpos
H InZineriniai tinklai
10,1% m Zemés Okio gamyba .
m Kiti objektai
2024 m. 2025 m.

® Privatds klientai = Verslo klientai

Gamtiniy dujy skirstymas Gamtiniy dujy paskirstyti kiekiai, TWh

Bendrové eksploatuoja 9,743 tikst. km skirstomujy
dujotiekiy. Per 2025 m. sausio—gruodzio mén. Bendrové
skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 6,92 TWh

gamtiniy dujy, kas yra 0,01 TWh, arba 0,2 proc. daugiau

nei 2024 m. per tg patj laikotarpj (2024 m. — 6,91 TWh). 2025 m. - 4,50 6,92 TWh
Paskirstyty gamtiniy dujy kiekis per metus isliko stabilus

ir, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, padidéjo nezymiai.

Nezymy augima lémé Saltesni mety laikotarpiai, ypac

vasaris, geguze ir spalis, kurie didino privaciy ir

komerciniy patalpy Sildymo poreikj. Batent privaciame 2024 m. -

segmente (B2C) fiksuotas reikSmingesnis augimas,

daugiausia dél nejprastai vésaus geguzés ménesio. Tuo
tarpu verslo segmente (B2B) paskirstymo apimtys
sumazeéjo, nes Siltesnis sausio ménuo sumazino Silumos
gamintojy ir kity verslo klienty dujy vartojima.
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2.2 Strategija

Pagrindinis siekis ir integruota strategija

AB ,Energijos skirstymo operatorius® yra svarbi integruoto Ignitis grupés verslo modelio bei strategijos dalis. ,Ignitis
grupé” — atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota energetikos paslaugy bendrové ir didZiausia energetikos

grupé Baltijos 3alyse.

Muasy pagrindinis siekis yra sukurti 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir ateities kartoms.

| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai:
1. Zalia. Didiname Zzaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumus.

2. Lanksti. Kuriame lankscig sistema, kuri trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu galéty uztikrinti

veikimg su 100 proc. Zaliosios energijos.

3. Integruota. Pasitelkiame integruotg verslo modelj, kad jgalintume Zaliyjy pajégumy vystyma.

4. Tvari. Maksimaliai didiname tvarig verte.

Mes prisidedame prie Europos dekarbonizacijos ir energetinio saugumo regione uztikrinimo, spartindami energetikos
pokyc¢ius ir elektrifikacijg Baltijos Salyse ir Lenkijoje. Siekiame nulinio SESD emisijy balanso iki 2040-2050 m.

Integruotas verslo modelis

Zalieji pajégumai Tinklai

Strateginis prioritetas

Plesti zaliosios gamybos ir zaliojo
lankstumo pajégumus

Sprendimai klientams

Strateginis prioritetas

Pasitelkti ir toliau plésti savo klienty portfelj,

siekiant jgalinti Zaliujy pajégumy vystyma saugumo

—® —O

— @) —®

Tvarumas ir ASV prioritetai

lgyvendindami strategijg, daugiausia démesio skiriame Siltnamio efektg sukelian€iy dujy emisijy intensyvumo mazinimui
1ir 2 apimtyse, uztikriname saugg darbe, ripinamés gera darbuotojy patirtimi ir skatiname jvairove, kuriame tvarig verte

per tvarias investicijas bei graza.

Vertybinés nuostatos

Esame komanda, kurig vienija aiSki organizacijos prasmé.

Jmonés strateginiai prioritetai ir tikslai bei jy jgyvendinimas
Strateginiai prioritetai:

1. Elektros energijos skirstymo atsparumas ir efektyvumas.
2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir rinkos jgalinimas.
3. ,Nuo — iki“ klienty patirties kdrimas (angl. End-to-end).
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Strateginis prioritetas

Plesti atspary ir efektyvy tinkla,
kuris jgalinty elektrifikacijg

Rezerviniai pajégumai
Strateginis prioritetas

Prisidéti prie energetikos sistemos

eso


https://ignitisgrupe.lt/lt/strategija

Elektros energijos skirstymo

atsparumas ir efektyvumas

Palaikymas — nepertraukiamo elekiros
1%'  energijos tiekimo uZtikrinimas

Tinklo atsparumas Tinklo efektyvumas
<0,95 ~T7 % Investuojame | elektros skirstymo tinklg ir
uztikriname jo atsparumag. Siekiame 2025-2028
e Kientu, prijungtu prie m. SAIFI rodiklj sumaZinti iki vidutiniskai <0,95
e automatiskai valdomy nutrikimo vienam vartotojui
vidurkis {mefinis)* liniju, dalis 2028 m. _ : jul.
. _ Geriname tinklo automatizavimg ir siekiame, kad
2024m. 1,03 LU LSS iki 2028 m. ~77 proc. vartotojy baty prijungti prie

automatizuoto valdymo linijy

e Efektyvaus ir atsparaus skirstymo uztikrinimas:

— Efektyvi oro liniju zonoje augandiu medZiu ir kitu Zeldiniy prieZitra

— Oro liniju keitimas | poZeminius kabelius

— Tinklo automatizavimu

— Prognozuojamu palaikymu

— I3maniuju skaitikliu duomenu integravimu j tinklo valdyma

— Fizinio ypatingos svarbos infrastruktiiros saugumo wtikrinimu

— Tinklo kibernefinio saugumao wtikrinimu

" Dalis visy investicijy j Tinkly segmentg 2025-2028 m.
2 Rodikliai skai¢iuojami vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos reguliavimo periodui patvirtinto Elektros energijos skirstymo patikimumo ir

paslaugy kokybeés rodikliy apraso nuostatomis (nustatyta remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos sausio 26 d. nutarimu Nr. O3E 79). Tikslai
vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojancig metodika, pagal kurig Sie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1) nutrikimus dél gamtos reiskiniy
prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams — véjo greitis >28 m/s ir eliminuojant nutriikimus visoje Salyje
(ne atskiruose regionuose); (2) nutrikimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose.

Elektros skirstymo tinklo »Nuo — iki* klienty patirties

plétra ir rinkos jgalinimas (angl. end-to—end) vystymas

~55 y,1) Plétra, siekiant jgalinti Zaliaja elekirifikacija 8 Sprendimai ir paslaugy kanalai skirti pagerinti
\. 8 / Nuo — iki* klienty patirtj visoje rinkoje
Tinklo pajégumy Tinklo pajégumy Galutinio kliento Energijos rinkos
iSnaudojimas plétra patirtis dalyviai
e are Strategiskai - -
hl%mﬂ:;:sﬂm?:‘? bendradarbiauti su verslo Patirties gerinimas visuose mﬁ:smzsl:ﬁair:&d;mwu
h Kientais, siekiant nukreipti imo kanalu i LT
ananampgsrénk;{al;lldas o naujus pajégumus ten, kur amm?m'gsun“; oeel sa_lyga§ lnl_egmota_m
tinklas yra parengtas dﬂlﬂmﬂ V*;;‘::‘:ﬂz:gfrgh:‘zs
elekirifikacija
Energijos rinkos plétros poreikiy igalinimas: o Klienty patirties gerinimas:
- mpnn;] selkdonaus elekirfikacija (elekiromobiliy — Trumpinant Kliento laukimo laika
jkrovimas;
— Energijos vartojimo efekiyvumo didinimas (iSmanieji — Didinant uzklausu/uzsakymu uzbaigtu laiku skaiciy
skaitikdiai) — Didinant pirmuoju kontaktu iéspresty uZklausy skaiiy

— Pramonés sektoriaus elekirifikacija (peréjimas nuo duju
prie elekiros energijos)

— Silumos sektoriaus elektrifikacija (ilumos siurbliai}

" Dalis visy investicijy j Tinkly segmentg 2025-2028 m.
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Metiniai jmonés veiklos tikslai yra susieti su strategija, strateginiais prioritetais bei planais, siekiant uztikrinti jy kryptinga
jgyvendinimag.

2025 m. veiklos tiksly jgyvendinimas

Veiklos kriterijai  Svoris, % Veiklos tikslai ir jy rodikliai Pasiektas rezultatas

Finansiniy tiksly jgyvendinimas, pirmenybe teikiant:

A 1 0, 0
Finansiniai tikslai 30 % lisildosEanatde=R(2bio) 100%
Kapitalo idlaidos? (10%) 70%
Strateginiai Tinkly reguliavimas: prisideti prie tvaraus ir ilgalaikio
projektai ir 20% reguliacinio modelio uztikrinimo esamam reguliaciniam 70%
esminiai jy etapai laikotarpiui (20%)
Tinklo atsparumo bei efektyvumo uztikrinimas: 70%
. Elektros energijos SAIFI® (kartai) (20%) °
Paslaugy kokybé 30 % g L o
Nuo-iki klienty kelionés gerinimas: 96%
Klienty patirties rodiklis (NPS*), % (10%) °
ASV tiksly jgyvendinimas, pirmenybe teikiant: 100%
H idini i 0,
Tvarumo tikslai 20 % Darbuotojy saugos didinimui (15%)
|traukiy atranky programos jgyvendinimui® (5%) 100%
85%

7 (angl. OPEX).

2 (angl. CAPEX).

3 SAIFI tikslai suformuoti atsizvelgiant Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau VERT) 2022-2026 m. reguliavimo periodui nustatytg
minimaly elektros energijos persiuntimo patikimumo lygj (nustatytas remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. sausio 26 d.
nutarimu Nr. O3E-79: vidutiniskai 2022-2026 m. periodui). Tikslo jgyvendinimas vertinamas pagal lygio nustatymo metu naudotus principus ir
galiojusig metodika, (patvirtinta Elektros energijos persiuntimo patikimumo ir paslaugy kokybés rodikliy apraso nuostatose — toliau Metodika) pagal
kurig yra nejtraukiami Sie atvejai: (1) nutraukimai dél gamtiniy reikiniy, atitinkantys gamtiniy, katastrofiniy meteorologiniy ir hidrologiniy rei$kiniy
rodikliy reik§mes ; (2) nutraukimai dél gedimy perdavimo sistemos operatoriaus tinkle. Keiciantis Metodikos nuostatoms, tikslo jgyvendinimas baty
vertinamas vadovaujantis tikslo nustatymo metu galiojusia Metodika.

4 NPS — po kontaktinis — (angl. Net Promoter Score).

5 Siekiama ly¢iy balanso atrankose j auk$ciausio lygio vadovaujancias pozicijas: trumpuosiuose kandidaty sarasuose uZtikrinant ne maziau nei 33 %
nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy.

Metinius veiklos tikslus, siejamus su kintamaja atlygio dalimi Bendrovés vadovams ir Vadovy komiteto nariams nustato ir
ju pasiekimg vertina Bendroveés Valdyba, vadovaujantis Ignitis grupés ir Bendrovés strateginiais planais, veiklos
priemoniy planais ir metiniais biudzetais.

2026 m. metiniai veiklos tikslai, siejami su kintamaja atlygio dalimi ir jy svoriai suformuoti atsizvelgiant j Bendrovés
strateginius prioritetus ir kryptis, 2026 m. biudZetg ir/ar pagrindiniy veiklos rodikliy plang. Toliau lenteléje iliustruojami
2026 m. metiniai veiklos tikslai, siejami su kintamaja atlygio dalimi.

2026 m. veiklos tikslai

Veiklos Kriterijai Svoris, % Veiklos tikslai ir jy rodikliai

Finansiniy tiksly jgyvendinimas, pirmenybe teikiant:
Tinkly sgnaudy mazinimas realia verte keturiy mety periodu 2022—-2025 m. (5%)
Veiklos sgnaudos’ (20%)
Kapitalo i§laidos? (10%)
Tinklo atsparumo bei efektyvumo uztikrinimas:
Elektros energijos SAIFI® (kartai) (10 %)
Paslaugy kokybe 20 % Nuo-iki klienty kelionés gerinimas:
Klienty patirties rodiklis privatis vartotojai ( NPS*), % (5 %)
Klienty patirties rodiklis komerciniai vartotojai ( NPS*), % (5 %)
Strateginiy iniciatyvy, uztikrinanéiy tinklo atsparuma, jgyvendinimas (10%)
Reguliavimo metodiniy pokyciy jgyvendinimas (15%)
ASV tiksly jgyvendinimas, pirmenybe teikiant:
Tvarumo tikslai 20 % Saugos darbe didinimas (15 %)
Jtraukiy atranky uztikrinimas® (5 %)

Finansiniai tikslai 35 %

Strateginiai projektai 25 %

! (angl. OPEX).

2 (angl. CAPEX).

3 SAIFI tikslai suformuoti atsizvelgiant Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau VERT) 2022-2026 m. reguliavimo periodui nustatytg minimaly
elektros energijos persiuntimo patikimumo lygj (nustatytas remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. sausio 26 d. nutarimu Nr. O3E-79:
vidutiniskai 2022-2026 m. periodui). Tikslo jgyvendinimas vertinamas pagal lygio nustatymo metu naudotus principus ir galiojusig metodika, (patvirtintg
Elektros energijos persiuntimo patikimumo ir paslaugy kokybés rodikliy apraso nuostatose — toliau Metodika) pagal kurig yra nejtraukiami Sie atvejai: (1)
nutraukimai dél gamtiniy reiskiniy, atitinkantys gamtiniy, katastrofiniy meteorologiniy ir hidrologiniy reiskiniy rodikliy reik§mes ; (2) nutraukimai dél gedimy
perdavimo sistemos operatoriaus tinkle. Keiciantis Metodikos nuostatoms, tikslo jgyvendinimas bity vertinamas vadovaujantis tikslo nustatymo metu
galiojusia Metodika.

4 NPS — po kontaktinis — (angl. Net Promoter Score).

5 Siekiama lyciy balanso atrankose j auk$ciausio lygio vadovaujancias pozicijas: trumpuosiuose kandidaty sarasuose uztikrinant ne maziau nei 33 %
nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy.

Tikslai taipogi yra susieti su jmonés vadovo kintamaja atlygio dalimi. Daugiau atskleidZiama skiltyje 4.3 ,Zmonés ir
atlygis®.
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Pagrindiniai projektai ir investicijos
Investicijy planas: elektros ir dujy skirstymo tinklo modernizavimas

Nuo 2022 m. remiantis Elektros energetikos jstatymu, teisés akty numatyta tvarka Investicijy planas kas du metus turi
bati pateiktas Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai (toliau — Tarybai) derinimui. 2024 m. birZelio mén. Tarybai
derinimui buvo pateiktas naujas 2024-2033 m. investicijy plano projektas, kuris 2025 m. sausio 23 d. buvo suderintas.
Atnaujintas Investicijy planas yra paskelbtas jmonés svetainéje (nuoroda).

Plane numatytas 40 proc. investicijy padidéjimas iki 3,5 mird. Eur. Ankstesniame 10 mety investicijy plane, pateiktame
reguliuotojui, buvo numatyta 2,5 mird. Eur investicijy 2022—2031 m. Planuojamos investicijos ir toliau bus sutelktos j dvi
pagrindines kryptis: tinklo atsparumo ir efektyvumo didinimg (apie 38 proc. planuojamy investicijy) ir elektros tinklo plétrg
bei rinkos sglygy gerinimg (apie 57 proc.). Gamtiniy dujy tinklo priezitra sudaro ~5 proc. visy planuojamy investicijy:

— Tinklo atsparumo ir efektyvumo didinimas: siekiu pagreitinti energijos tiekimo atktrimg jvykus sutrikimams
tesiamas elektros tinkly oro linijy keitimas pozeminémis, prioriteta teikiant daznai atsijungianciy ir avaringy linijy
keitimui, miSkingoms teritorijoms. Toliau bus diegiama tinklo automatizavimg uztikrinanti jranga didinanti prie
automatizuoty valdymo linijy prijungty klienty dalj. Taipogi, démesys bus skiriamas tinklo efektyvumo didinimui,
sutelkiant démesj j sprendimus, mazinancius technologinius tinklo nuostolius;

- elektros energijos tinklo plétra, rinkos jgalinimas bei visapusiSka klienty patirtis: Sia programa siekiama sukurti
paskatas subalansuotai ir sistemingai formuoti rinkg ir sudaryti sglygas rinkai teikti naujas, kokybiSkesnes
paslaugas, reikalingas energetikos sektoriaus transformacijai. Pagrindiné Sios programos priemoneé yra iSmaniyjy
skaitikliy diegimas. Sis technologinis sprendimas ESO tinkle uztikrins duomeny tiksluma ir savalaikiskuma bei
jgalins rinka ir vartotojus kurti aukStesnés kokybés paslaugas bei pagerinti skirstomuyjy tinkly valdymo efektyvuma.

Investavimo politika

Investicijos | misy, kaip Lietuvos skirstomujy tinkly operatoriaus, dirbancio pilnai reguliuojamoje verslo aplinkoje, Tinkly
segmentg yra aiskiai apibréztos reguliacinés aplinkos, koordinuojamos ir tvirtinamos reguliavimo institucijos (Valstybine
energetikos reguliavimo taryba, VERT).

& 480 &k o ol

Tikslinés rinkos Technologijos Tipas Investavimo apimtis Siektina graza
Lietuva Elektros ir gamtiniy dujy  Plétra (naujy klienty 10 mety investicinis Pagal nustatytg WACC,
skirstymo tinklai priqugima§ ir galios planas atnaujinamas kurj kasmet nustato
didinimas, jskaitant kas du metus, reguliuotojas (VERT)
gaminancius vartotojus, derinamas su
elektromobiliy tinklg bei reguliuotoju (VERT) ir
iSmaniyjy skaitikliy jo tvirtinamas

diegima) ir priezidra

Vykdomuy ir planuojamy investicijy apzvalga

2025 m. 12 mén. laikotarpiu sékmingai teséme tinklo priezidros ir plétros darbus, jskaitant iSmaniyjy skaitikliy diegima.
2022 m. liepos mén. prasidéjes iSmaniyjy skaitikliy diegimas privatiems ir verslo klientams, suvartojantiems daugiau kaip
1 000 kWh elektros energijos per metus, 2025 m. gruodzio 31 d. pasieké I-ojo diegimo etapo pabaigg. Per 2025 m. 12
men. jdiegéme apie 270 tdkst. iSmaniyjy skaitikliy — i$ viso 1,3 min. Tai reiskia, kad iSsikelta tikslg - iki 2026 m. jdiegti
daugiau nei 1,2 min. i§maniujy skaitikliy - pasiekéme ankséiau nei planavome. Siuo metu i$maniosios apskaitos
privalumais naudojasi daugiau nei 68 proc. Lietuvos elektros energijos vartotojy.

Sékmingai tesiame diegimo programa, 2026 m. pradedame lI-gjj diegimo etapg, kurio metu iSmanieji skaitikliai bus
diegiami visiems likusiems klientams Lietuvoje. Planuojame, kad iki 2030 m. pabaigos 98 proc. visy elektros energijos
skaitikliy Salyje bus iSmanas.

Toliau apzvelkime masy investicijy programg. 2025 m. sausio 23 d. masy skirstomujy tinkly 10 mety (2024-2033 m.)
investicijy planas, kurj reguliuotojui 2024 m. birzelio 11 d. pateikéme vieSajai konsultacijai bei derinimui, buvo suderintas
su reguliuotoju. Plane esame numate 40 proc. padidinti Investicijas iki 3,5 mird. Eur. Anks€iau VERT teiktame derinti 10
mety (2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta investuoti 2,5 mird. Eur. Planuojamos Investicijos ir toliau bus
kreipiamos j dvi pagrindines programas — tinklo patikimumo ir efektyvumo didinima (apie 38 proc. planuojamy Investicijy)
bei elektros skirstymo tinklo plétrg ir rinkos jgalinimg (apie 57 proc.). Gamtiniy dujy skirstymo tinklo priezidrai bus skirta
apie 5 proc. visy planuojamy investicijy. 2025 m. sékmingai teséme tinklo priezitros ir plétros darbus, jskaitant ir
iSmaniyjy skaitikliy diegima.
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Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

Elektros skirstymo tinklo

Elektros skirstymo

Projekto pavadinimas plétra tinklo prieziara ir kt. Gamtiniy dujy tinklas IS viso
Salis Lietuva Lietuva Lietuva
Investicijos 2024-2033 m.
(ESO 10 mety investicijy _ _ ~ _
planas) 2,0 mird. Eur 1,3 mird. Eur 0,2 mird. Eur 3,5 mird. Eur
Investicijos 2025-2028 m.
(Grupés strateginis RO 10 @ A ® ~1,2-1,3 mird.
planas) 55 % 41 % 4 % Eur
Investicijos dengiamos ~31% ~6 % ~15 % ~20 %
klienty ir dotacijomis (dengiamos klienty) (dengiamos ES léSomis, (dengiamos klienty)
(3 mety vidurkis) priklausomai nuo
projekto)
Nuosavybé 100 % 100 % 100 % 100 %
Per 2025 m. 12 ménesiy Per 2025 m. 12 Per 2025 m. 12 ménesiy
prijungti 53 527 (IV ketv. — menesiy rekonstruota buvo prijungta 1 691 (IV
10 162) nauiji elektros apie 686 km (2025 m. ketv. — 404) naujy gamtiniy
energijos vartotojai (+33,3 IV ketv. — 237 km) dujy vartotojy (-17,0 proc.,
proc., palyginti su 2024 m. elektros linijy (-13,2 palyginti su 2024 m. 12
Pasanda 12 mén.) ir galia padidinta proc., palyginti su 2024 mén.). Dél to gamtiniy dujy
9 22 659 (IV ketv. — 4 707) m. 12 mén.). Apie 86 tinklas iSsiplété apie 24,7 km
vartotojams (+21,9 proc., proc. rekonstruoty linijy (2025 m. IV ketv. — 8,5 km).
palyginti su 2024 m. 12 buvo pakeistos Rekonstruota apie 3,9 km
mén.). Dél to elektros poZeminémis. (2025 m. IV ketv. — 0,4 km)
skirstymo tinklas iSsiplété dujotiekiy (-25,0 proc.,
apie 1 651 km (2025 m. IV palyginti su 2024 m. 12
ketv. — 387 km). meén.).
Statusas Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang
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3.1 Metiniai rezultatai
Pajamos

Pajamos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
Elektros persiuntimo pajamos 578,6 5721 6,5 1,1%
Dujy skirstymo pajamos 60,4 69,2 (8,8 (12,7 %)
Elektros garantinio tiekimo pajamos 26,9 22,4 4,5 20,2 %
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 24,4 22,2 2,2 9,9 %
Kitos pajamos 19,8 17,7 2,1 11,8 %
Pajamos, i$ viso 710,0 703,5 6,5 0,9 %

2025 m. Bendrovés pajamos sieké 710,0 min. Eur ir buvo 0,9 proc., arba 6,5 min. Eur, didesnés nei 2024 m.

Pajamy augimg daugiausiai Iémé didesnés elektros energijos persiuntimo pajamos (+6,5 min. Eur), i$ kuriy pajamos i$
elektros energijos perdavimo didéjo 13,4 min. Eur, jas i$ dalies atsvéré mazesnés pajamos i$ elekiros energijos
skirstymo (-6,9 min. Eur) dél mazesniy reguliuotojo nustatyty tarify. Mazesnius elektros energijos skirstymo tarifus
daugiausia lémé sumazéjusios elektros skirstymo technologiniy nuostoliy sgnaudos dél mazesniy elektros energijos
jsigijimo kainy. Dél iSaugusiy garantinio tiekimo klientams patiektos elektros kiekiy (+0,11 TWh, arba 46,2 proc.)
Bendrovés pajamos i$ garantinio tiekimo padidéjo 4,5 min. Eur, arba 20,2 proc. Rezultatg i§ dalies atsvéré mazesnés

pajamos i§ gamtiniy dujy skirstymo (-8,8 min. Eur, arba 12,7 proc.) daugiausiai dél mazesnés dujy kainos. Dél iSaugusio

naujai prijungty klienty skai€iaus pajamos i$ naujy vartotojy prijungimo padidéjo 2,4 min. Eur, arba 15,9 proc.

Pajamos pagal veiklos pobudj, %

Pagrindinis Bendrovés pajamy Saltinis —
elektros energijos persiuntimas, kuris 2025
m. sudaré 81,5 proc. visy Bendrovés
pajamy. Pajamos i§ gamtiniy dujy skirstymo
sudare 8,5 proc., pajamos i$ elektros
energijos garantinio tiekimo — 3,8 proc.,
naujy vartotojy prijungimo pajamos sudare
3,4 proc., o kitos pajamos — 2,8 proc. visy
gauty Bendrovés pajamy.

Pajamos pagal tipa, min. Eurir %

3,4%2,8%
%

710,0

min. Eur

81,5%

= Elektros persiuntimo pajamos

Dujy skirstymo pajamos

m Garantinis tiekimas

= Naujy vartotojy prijungimo pajamos

m Kitos pajamos

2025 m. 2024 m. A A% 2025 m., %

Susijusios su elektros energija 641,4 626,7 14,7 2,4 % 90,3 %

Susijusios su gamtinémis dujomis 62,0 70,8 (8,7) (12,3 %) 8,7 %

Kita 6,5 6,0 0,5 81% 0,9 %

Pajamos, i$ viso 710,0 703,5 6,5 0,9 % 100 %
2025 m. pajamos, susijusios su elektros 0,9%

energija, kurias apima elektros energijos
persiuntimas, garantinis tiekimas, elektros
naujy klienty prijungimas ir kiti elektros ir
susijusiy paslaugy pardavimai, sudaré 90,3
proc. visy Bendrovés pajamy. Pajamos
susijusios su gamtiniy dujy skirstymu ir
naujy klienty prijungimu prie gamtiniy dujy
skirstomojo tinklo sudaré 8,7 proc. Kitos
pajamos, prie kuriy priskiriamos pajamos uz
techniniy sglygy iSdavima, technologinio
turto nuomg jvairios kitos pajamos pagal
sutartis su klientais bei kitos veiklos
pajamos — 0,9 proc.
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Sanaudos

Sanaudos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai 335,2 316,7 18,5 5,8 %
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 330,7 312,6 18,1 58 %
Dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 4,0 3,7 0,3 7,5 %
Kita 0,4 0,4 0,0 12,4 %
OPEX AVR 184,3 179,8 4,5 2,5%
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 86,2 82,2 4,0 4,9 %
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos 46,0 47,5 (1,5) (3,2 %)
Kita 52,1 50,1 2,1 4,1%
Kita 135,7 119,2 16,5 13,8 %
Nusidévéjimas ir amortizacija 132,3 114,4 17,9 15,6 %
Ilgalavikio r_naterialaus turto vertés sumazéjimo sgnaudos ir 40 33 0.8 23.3 %
nurasymai
Ilgalavlqu |!'.trump.alalk|q g?y‘t.mqlsumq, atsargy bei kity sumy ©07) 15 (2.2) (144,4 %)
nurasymai ir vertés sumazéjimai
IS viso sgnaudy 655,2 615,7 39,5 6,4 %

Elektros energijos, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (COGS)

2025 m. Bendrovés elektros energijos, gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai sudaré 335,2 min. Eur ir, palyginti su
2024 m., padidéjo 18,5 min. Eur, arba 5,8 proc. Didéjimag daugiausia Iémé didesni paskirstyti elektros energijos kiekiai
bei dél didesniy elektros energijos perdavimo apimciy iSaugusios elektros energijos perdavimo sgnaudos (+11,9 min.

Eur) dél reguliuotojo nustatyto didesnio perdavimo tarifo bei didesnés nustatytos sisteminiy paslaugy kainos.

Veiklos sagnaudos (OPEX)

OPEX, min. Eur

2025 m. Bendrovés veiklos sgnaudos sieké 184,3 min. Eur ir buvo 2,5 proc., arba 4,5 min. Eur didesnés, nei 2024 m.

2024 m.

m Kitos veiklos sgnaudos

m Turto valdymas ir administravimas

m Darbo uzmokescio ir susijusios sanaudos Remonty ir techninés priezitros sgnaudos
m Telekomunikacijy ir IT paslaugos

m Verslo aptarnavimo paslaugos

Rezultatui didziausig jtakg turéjo didesnés darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (+4,0 min. Eur, arba 4,9 proc.) dél

vidutinio darbo uzmokescio augimo. Augo kitos sgnaudos, kuriy augimg daugiausiai Iémé didesnés telekomunikacijy ir IT

paslaugy (+2,2 min. Eur) bei jvairios kitos paslaugos. Rezultatg atsvéré sumazéjusios remonto ir techninés priezitros
sgnaudos -1,5 min. Eur, arba 3,2 proc., daugiausiai dél maziau atlikty elektros tinklo remonto darby (-0,7 min. Eur) bei

transporto priemoniy remonto ir priezidros sgnaudos (-0,8 min. Eur).

Kita

2025 m. nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos iSaugo 17,9 min. Eur, arba 15,6 proc., palyginti su 2024 m., daugiausiai

del atlikty investicijy.
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EBITDA

2025 m. Bendrovés EBITDA sudaré 191,1 min. Eur ir buvo 14,4 min. Eur, arba 7,0 proc. maZesnis nei 2024 m.
Sumazeéjima daugiausiai nulémé didesneés elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimy (COGS) sgnaudos (-18,5 min. Eur), i$
kuriy labiausiai augo elektros ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos (-18,1 min. Eur). Ataskaitinio EBITDA sumazéjimui
jtakos turéjo ir didesnés veiklos sgnaudos (OPEX) (-4,5 min. Eur). Rezultatg i$ dalies atsvéré didesnés 2025 m.
uzdirbtos pajamos (+6,5 min. Eur).

EBITDA pokyc¢io veiksniai, min. Eur

+6,5

|

-14,4 min. Eur

2024 m. Pajamos COGS OPEX Kita 2025 m.

Siekiant atskleisti Bendrovés jprastos veiklos rezultatus, be netipiniy, vienkartiniy ar su einamuoju veiklos laikotarpiu
tiesiogiai nesusijusiy veiksniy jtakos, EBITDA rezultatas yra pateikiamas po vadovybés atlikty korekcijy, eliminuojant
faktiniy ir reguliuojamy pajamy nuokrypj bei vienkartiniy veiksniy jtakg. Koreguotas EBITDA vadovybés manymu tiksliau
atspindi konkretaus laikotarpio rezultatus bei leidzia geriau palyginti faktinius rezultatus su ankstesniais laikotarpiais. Nuo
2024 m. j Koreguotajj EBITDA yra jskai¢iuojamos reguliuotojo jvertinamos palikanos uz reguliaciniy skirtumy grgzinima
ne visa apimtimi bei kiti skirtumai, susidarantys dél reguliacinés ir finansinés apskaitos reikalavimy skirtumo.

EBITDA korekcijos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
EBITDA AVR 191,1 205,5 (14,4) (7,0 %)
Korekcijos
Laikini reguliaciniai skirtumai 74,8 17,3 57,5 n/a
Laikini reguliavimo skirtumai (ankstesni laikotarpiai) 105,9 53,4 52,6 n/a
Laikini reguliavimo skirtumai (einamieji metai) (31,2) (36,1) 4,9 n/a
IS viso EBITDA koregavimy 74,8 17,3 57,5 n/a
Koreguotas EBITDA AVR 265,9 222,8 43,1 19,4 %
Koreguoto EBITDA marZza AVR 33,9 % 30,9 % 3,0p.p n/a

2025 m. Koreguotas EBITDA buvo 43,1 min. Eur didesnis nei 2024 m., daugiausiai dél iSaugusios RAB efekto (+32,5
min. Eur) ir didesnio WACC efekto (+11,3 min. Eur).

EBITDA korekcijas apima:

— 2025 m. didesnio pelno eliminavimas -31.2 min. Eur, kuris bus grazintas ateityje, ir kuris susidaré dél neatitikimy tarp
planuojamy ir faktiniy sgnaudy ir pajamy, o 105,9 min. Eur — susije su ankstesniais laikotarpiais ir tarifais realizuoti
per §j laikotarpj;

— 2024 m. Bendrovés reguliuocjamy pajamy perskaiciavimas susijes su dabartiniu laikotarpiu sudare -36,1 min. Eur, o
perskaiciavimas dél praéjusiy laikotarpiy +53,4 min. Eur.

Reguliuotojo patvirtinty kainy dedamuyjy metiniai dydziai yra skelbiami reguliuotojo interneto puslapyje pateiktose kainy
tvirtinimo pazymose.
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Reguliuotojo nutarimai, kuriais vadovaujantis atliekami 2025 ir 2024 mety reguliuojamy pajamy perskaiciavimai:

— 2021 m. spalio 15 d. nutarimas Nr. O3E-1309 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius“ elektros energijos skirstymo

paslaugy vidutinés ir zemos jtampos tinklais kainy virSutiniy riby 2022—2026 metams nustatymo“ (nuoroda);

— 2023 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. O3E-1544 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” elektros energijos skirstymo

vidutinés ir zemos jtampos tinklais paslaugy kainy virSutiniy riby 2024 metams koregavimo* (nuoroda);
— 2024 m. sausio 5 d. nutarimas Nr. O3E-1 ,Dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2021 m. spalio 15 d.

nutarimo Nr. O3E-1309 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® Elektros energijos skirstymo paslaugy vidutinés ir

Zemos jtampos tinklais kainy virSutiniy riby 2022—-2026 metams nustatymo* pakeitimo* (nuoroda);

— 2024 m. sausio 5 d. nutarimas Nr. O3E-2 ,Dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2023 m. spalio 17 d.
nutarimo Nr. O3E-1544 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” elektros energijos skirstymo vidutinés ir zemos
jtampos tinklais paslaugy kainy virSutiniy riby 2024 metams koregavimo* pakeitimo® (nuoroda);

— 2022 m. spalio 31 d. nutarimas Nr. O3E-1473 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” gamtiniy dujy skirstymo
veiklos pajamy virsutinés ribos 2023 metams koregavimo® (nuoroda);

— 2023 m. spalio 20 d. nutarimas Nr. O3E-1571 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” gamtiniy dujy skirstymo
veiklos pajamy virsutinés ribos nustatymo 2024-2028 m. reguliavimo periodui (nuoroda).

— 2024 m. spalio 17 d. nutarimas Nr. O3E-1309 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” elektros energijos skirstymo

vidutinés ir zemos jtampos tinklais paslaugy kainy virSutiniy riby 2025 metams koregavimo“ (nuoroda);
— 2024 m. spalio 18 d. nutarimas Nr. O3E-1323 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius“ gamtiniy dujy skirstymo
veiklos pajamy virSutinés ribos 2025 metams koregavimo“ (nuoroda).

Grynasis pelnas

Grynojo pelno korekcijos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A,%
Grynasis pelnas 28,3 62,6 (34,3) (54,7 %)
Korekcijos
IS viso EBITA korekcijy 74,8 17,3 57,5 n/a
Korekcijy jtaka pelno mokes¢iui (12,0) (2,6) (9,4) n/a
IS viso grynojo pelno korekcijy 62,8 14,7 48,1 n/a
Koreguotas grynasis pelnas AVR 91,1 77,3 13,9 17,9 %
Koreguotas ROE AVR 12,0 % 10,3 % 1,7p. p. n/a
ROE AVR 3,7 % 84% (4,7p.p.) n/a

Bendrovés ataskaitinis grynasis pelnas 2025 m. sumazéjo ir sieké 28,3 min. Eur, palyginti su 62,6 min. Eur tuo paciu

laikotarpiu 2024 m. Koreguotas grynasis pelnas sudare 91,1 min. Eur ir buvo 13,9 min. Eur, arba 17,9 proc., didesnis nei

2024 m. Koreguotam grynajam pelnui jtakos turéjo EBITDA korekcijos ir korekcijy jtaka pelno mokes¢iui.

Investicijos

Investicijos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A,% 2025 m., %
Elektros tinklo plétra 260,9 220,7 40,2 18,2 % 68,7 %
Elektros tinklo techniné priezidra 75,4 89,6 (14,1) (15,8 %) 19,9 %
Transportas 24,0 5,5 18,5 338,0 % 6,3 %
Dujy tinklo techniné priezidra 7,4 7,3 0,1 0,9 % 2,0%
Dujy tinklo plétra 5,6 6,3 (0,7) (11,3 %) 1,5%
IT, valdymo sistemos ir kt. 6,6 8,2 1,5 (18,7 %) 1,7 %
Investicijos i$ viso 379,9 337,5 42,4 12,6 % 100,0 %

2025 m. investicijos sieké 379,9 min. Eur ir buvo 42,4 min. Eur, arba 12,6 proc., didesnés nei 2024 m. Augimui
daugiausiai jtakos turéjo investicijos j elektros skirstymo tinklo plétrg (+40,2 min. Eur) dél iSaugusio naujy vartotojy
prijungimy ir galios didinimy skai€iaus bei didesniy nutolusiose vietovése gyvenanciy naujy vartotojy prijungimo kasty.

Investicijos j elektros tinklo plétra, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
Nauiji prijungimai ir galios didinimai 224.8 182,8 42,0 23,0 %
Elektros jrenginiy iSkélimas 13,4 12,9 0,5 39%
ISmanieji skaitikliai 22,7 25,0 (2,3) (9,2 %)
Investicijos j elektros tinklo plétra 260,9 220,7 40,2 18,2 %
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Didzioji dalis investicijy (260,9 miIn. Eur) buvo nukreipta  elektros skirstomojo tinklo plétrg. Dél iSaugusio naujy klienty
prijungimy ir galios didinimy skaiciaus (+17,45 tukst. vartotojy, arba 29,7 proc.) bei didesniy nutolusiose vietovése
gyvenanciy naujy vartotojy prijungimo kasty, investicijos j naujy vartotojy prijungimus ir galios didinimus didéjo +42,0
min. Eur, arba 23,0 proc. Investicijos j elektros jrenginiy iSkélimg augo +0,5 min. Eur, arba 3,9 proc., tuo tarpu investicijos
j iSmaniyjy skaitikliy diegima sumazéjo 9,2 proc. ir sudaré 22,7 min. Eur. Sj pokytj Iémé laipsniskai létéjantis i$maniuyjy
skaitikliy masinio diegimo etapas. 2022 m. liepos mén. prasidéjes iSmaniyjy skaitikliy diegimas privatiems ir verslo
klientams, suvartojantiems daugiau kaip 1 000 kWh elektros energijos per metus, 2025 m. gruodzio 31 d. pasieké I|-ojo
diegimo etapo pabaigg. Siam etapui per 2022-2025 m. buvo skirta 111,4 min. Eur. investicijy. 2025 m. elektros
skirstomojo tinklo plétrai skirtos investicijos sudaré 68,7 proc. visy Bendroveés investicijy.

2025 m. investicijos pagal veiklos pobudj, %

Elektros tinklo rekonstrukcijy
poreikiui skirtos investicijos
sudaré 75,4 min. Eurir,
palyginti su tuo paciu 2024 m.

2,0%

1,5%

1,7%
6,3%

m Elektros tinklo plétra
Elektros tinklo techniné priezitra
m Transportas

= |T, valdymo sistemos ir kt.

laikotarpiu, sumazéjo -14,1
min. Eur, arba 15,8 proc.
Sumazéjima daugiausiai lemeé
pakoreguoti rekonstrukcijy
vykdymo planai bei pakitusios

68,7% atlikimo apimtys, be to didesné
investicijy dalis buvo nukreipta j
naujy vartotojy prijungimo
projektus. 2025 m. investicijos |
elektros skirstomojo tinklo
priezidrg sudaré 19,9 proc. visy
Bendroveés investicijy.

m Dujy tinklo techniné prieziara

m Dujy tinklo plétra

2025 m. j gamtiniy dujy skirstymo tinklo plétrg ir priezitrg Bendrové investavo 13,0 min. Eur., t. y. 0,6 min. Eur maziau
nei 2024 m. Investicijy struktdra kito diferencijuotai: investicijos j dujy tinklo technine priezitrg nezymiai augo — +0,1 min.
Eur, arba 0,9 proc., atspindint nuosekly Bendrovés démes;j tinklo saugumui ir patikimumui. Tuo tarpu nuolat auganti
Salies elektrifikacija lemé mazesnj naujy prijungimo prasymy skaiciy, dél ko investicijos j dujy tinklo plétrg sumazéjo -0,7
min. Eur, arba 11,3 proc. 2025 m. investicijos j gamtiniy dujy skirstomojo tinklo priezitirg sudaré 2,0 proc., o investicijos j
gamtiniy dujy skirstomojo tinklo plétrg — 1,5 proc. visy Bendrovés investicijy.

2025 m. Bendroveé reikSmingai iSpléte ir elektrifikavo savo automobiliy parkg skirdama 24,0 min. Eur, t.y. 18,5 min. Eur,
arba 4,4 karto, daugiau investicijy transportui nei 2024 m. Beveik 45 proc. Siy investicijy sudaré elektromobiliy jsigijimas,
atspindint Bendrovés kryptj mazinti tar§g ir modernizuoti kasdienéms veikloms naudojama transportg. Transporto
investicijoms 2025 m. teko 6,3 proc. viso investicijy portfelio.

2025 m. ir 2024 m. investicijos pagal veiklos pobudj, min. Eur
260,9

220,7

u Elektros tinklo plétra
® Transportas

6,6 240 74 5,6

8,2 5573 6,3

;. -

=T, valdymo sistemos ir kt.
® Dujy tinklo plétra

2025 m.

2024 m.

Elektros tinklo techniné priezidra
m Dujy tinklo techniné priezidra
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Balansas

Balansas, min. Eur

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. o A%
ligalaikis turtas 2 565,1 2303,0 262,1 11,4 %
Trumpalaikis turtas 106,8 110,7 (3,9) (3,6 %)
Turto iS viso 2671,8 2413,6 258,2 10,7 %
Nuosavas kapitalas 760,9 763,3 (2,3) (0,3 %)
|sipareigojimy i$ viso 1910,9 1650,4 260,5 15,8 %

llgalaikiai jsipareigojimai 1296,2 12432 53,0 4,3%

Trumpalaikiai jsipareigojimai 614,7 407,2 207,5 51,0 %
Nuosavybés ir jsipareigojimy i$ viso 2671,8 2413,6 258,2 10,7 %
Turto apyvartumas AVR 0,28 0,31 (0,0) (8,5 %)
ROA AVR 1,1% 2,7% (1,6 p. p.) n/a
Bendrojo likvidumo koef. AVR 0,17 0,27 (0,1) (36,1 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas (79,5) (77,8) (1,7) 22%
Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos AVR (11,2 %) (11,1 %) (0,1p.p.) n/a
Panaudotas kapitalas AVR 1992,7 17829 209,8 11,8 %

Turtas

2025 m. gruodzio 31 d. bendra turto verté sieké 2 671,8 min. Eur ir buvo 258,2 min. Eur didesnis nei 2024 m. gruodzio
31d.

llgalaikis turtas padidéjo 262,1 min. Eur, arba 11,4 proc., lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d., ir sudaré 2 565,1 min. Eur.
Augimg daugiausia lémé iSaugusi ilgalaikio materialiojo turto verté, kuri padidéjo 244,9 min. Eur (10,9 proc.) dél 2025 m.
sausio—gruodzio meénesiais atlikty investicijy. Dél 2025 m. pasirasSyty naujy ilgalaikés nuomos sutar€iy naudojimo teise
valdomas turtas padidéjo 18,0 min. Eur ir sudaré 24,3 min. Eur. llgalaikis turtas sudaré 96 proc. viso Bendrovés turto.

Palyginti su 2025 m. gruodzio 31 d., Bendrovés trumpalaikis turtas sumazéjo 3,9 min. Eur, arba 3,5 proc., daugiausia dél
sumazeéjusio kito trumpalaikio turto (-2,5 min. Eur) dél grazinty garantijy nepriklausomiems elektros tiekéjams, mazesniy
iSankstiniy apmokéjimy ir ateinangiy laikotarpiy sanaudy (-1,2 min. Eur) bei disponuojamy 1éSy, kurios mety pabaigai
sudaré 5,8 min. Eur. (-4,8 min. Eur palyginti su 2024 m.). Rezultatg i$ dalies atsvéré padidéjusios prekybos gautinos
sumos (+2,9 min. Eur) dél didesniy prekybos gautiny sumy uz elektros energijg bei trumpalaikés gautinos sumos (+1,5
min. Eur) daugiausiai dél gautino PVM.

Nuosavas kapitalas

Nuo 2024 m. gruodzio 31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sumazéjo 2,3 min. Eur (0,3 proc.), daugiausiai
dél neigiamy perkainojimo rezervy pokyciy, kurios [émé 2025 m. mazesnis uzdirbtas grynasis pelnas (28,3 min. Eur) ir
paskelbti iSmokéti dividendai (-30,0 min. Eur).

|sipareigojimai

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés visi jsipareigojimai iSaugo 15,8 proc., arba 260,5 min. Eur. ligalaikiai jsipareigojimai
padidéjo 53,0 min. Eur (4,3 proc.), daugiausia dél didesniy ateinanciy laikotarpiy pajamy uz naujy vartotojy prijungimag
(+50,1 min. Eur), padidéjusiy ilgalaikiy nuomos jsipareigojimy dél pasirasyty naujy sutarciy (+17,5 min. Eur). Padidéjimag
i$ dalies atsvére dalies ilgalaikiy paskoly perklasifikavimas j trumpalaikius jsipareigojimus (-13,5 min. Eur), atsizvelgiant j
artéjantj jy grazinimo grafikg ir atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (-1,6 min. Eur).

Trumpalaikiai jsipareigojimai didéjo 51,0 proc., arba 207,5 min. Eur, daugiausia dél iSaugusiy trumpalaikiy paskoly ir
mokétiny paldkany pagal cash-pool susitarimg (+188,3 min. Eur). Taip pat augimg Iémé ilgalaikiy paskoly einamyjy mety
dalis (+14,3 min. Eur), padidéjusios prekybos mokétinos sumos (+6,2 min. Eur) bei gauti trumpalaikiai iSankstiniai
apmokéjimai, ateinanciy laikotarpiy pajamy trumpalaiké dalis ir kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (+6,9 min. Eur).

Bendrovés finansiniy ataskaity informacija detaliai yra atskleidziama skiltyje 6. ,Finansinés ataskaitos".
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Finansavimas
Grynoji skola

Grynoji skola, min. Eur

2025 m.

2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. - A%

ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 826,9 822,9 4,0 0,5 %
ligalaikés paskolos 805,6 8191 (13,5) (1,7%)
llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 21,3 3,8 17,5 460,1 %
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 410,6 207,2 203,3 98,1 %
Trumpalaikés paskolos 407,2 204,6 202,6 99,0 %
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 3.4 2,7 0,7 27,5 %
Finansinés skolos AVR 1237,5 1030,2 207,3 20,1 %
Pinigai ir jy ekvivalentai 5,8 10,5 (4,8) (45,3 %)
Grynoji skola AVR 1231,7 1019,7 212,0 20,8 %
Grynaji skola / Koreguotas EBITDA AVR 4,63 4,58 0,06 1,2 %
Grynoji skola / EBITDA AVR 6,44 4,96 1,48 29,9 %
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas AVR 1,67 1,35 0,32 23,4 %
Nuosavo kapitalo lygis AVR 0,28 0,32 (0,04) (12,1 %)

2025 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré 1 231,7 min. Eur ir nuo 2024 m. gruodzio 31 d. padidéjo 20,8 proc., arba
212,1 min. Eur. Grynoji skola iSaugo dél investicijy, atsvérusiy Koreguotg EBITDA, ir iSmokéty dividendy.

Pagal politikos 4.2 punktg ,ESO uz finansinius metus sidlo skirti dividendus ne mazesnius nei 30 min. Eur, tadiau ne
didesnius nei 50 procenty ROIt!, atsizvelgiant | VERT nustatytg tvary ESO jsiskolinimo lygj, apskaiciuotg kaip ESO
D?/ESO EBITDA® santykis, kuris einamojo laikotarpio pabaigoje turi nevirsyti 5,5 karto.”

Paskirti dividendai uz nurodytus metus, min. Eur

2024 m.

2023 m.

A%

ISmokety dividendy dydis uz nurodytg laikotarpj

" ROIt — ESO investicijy graza, apskaiciuota taikant VERT t mety nustatytg investicijy grgZzos norma nuo reguliuojamos turto bazés t mety pradziai, Eur.

30,0 30,0

2 ESO Grynoji finansiné skola (ESO D) apskaiciuojama pagal formule: ESO D = Pl + O + PT - PE — PS, ¢ia:

Pl — ESO ilgalaikés paskolos ir kiti ESO ilgalaikiai jsipareigojimai, Eur;
O — ESO i$leistos obligacijos, Eur;

PT — ESO paskoly einamyjy mety dalis ir trumpalaikés paskolos bei kiti ESO trumpalaikiai jsipareigojimai, Eur;

PE — ESO pinigai ir pinigy ekvivalentai, Eur;
PS — su ESO susijusiems dkio subjektams suteiktos paskolos, Eur.

3 ESO EBITDA - ESO pelnas prie§ mokescius, palikanas, nusidévéjima ir amortizacijg. ESO EBITDA skaiciuojamas pagal formule:

ESO EBITDA = ROIt + Nt +/- Kt + papildoma dedamaqji, Cia:

0,0 %

ROIt — ESO investicijy graZa, apskaiCiuota taikant VERT t mety nustatytg investicijy graZzos norma nuo reguliuojamos turto bazés t mety pradZziai, Eur;

Nt — ESO planuocjamos t mety nusidévéjimo sgnaudos, Eur;

Kt — uz praéjusius metus t mety ESO reguliuojamos veiklos leistiname pajamy lygyje VERT vertinamas investicijy graZzos nuokrypio dydis, apskaiciuotas

pagal Metodikos 23.8 p., ir kuriam taikoma Metodikos 25.2 p. apibréZta salyga, Eur.

Metodika — Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés kainos virsutinés ribos nustatymo metodika,
patvirtinta VERT 2015 m. sausio 15 d. nutarimu Nr. 03-3 ,Dél Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés

kainos virutinés ribos nustatymo metodikos patvirtinimo*.

2025 m. kovo 10 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininky susirinkimas patvirtino pelno
uz 2024 metus paskirstymg ir nusprende skirti 0,034 Eur dividendy vienai akcijai, i$ viso 30,0 min. Eur. Uz 2023 metus

dividendams buvo skirta 30,0 min. Eur, 0,034 Eur uz vieng akcijg.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

v2_025 m. v2_024 m. A A%
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. ’
Elektros energija
Tinkly ilgis takst. km 133 131 2 1,3%
Klienty skaicius takst. 1894 1869 25 1,3 %
privaciy klienty skaicius takst. 1762 1739 23 1,3 %
verslo klienty skaicius takst. 132 130 2 1,56 %
i$ kuriy gaminantys vartotojai ir gamintojai takst. 124 90 35 38,6 %
gamina_n(“:iq_ vartotojy ir gamintojy leistinoji MW 2113 1559 554 35.5 %
naudoti galia
Irengty iSmaniujy skaitikliy skaicius takst. vnt. 1302 1032 270 26,2 %
Gamtinés dujos
Tinkly ilgis takst. km 9,74 9,72 0,0 0,3%
Klienty skaicius takst. 626 626 (0) (0)
2025 m. 2024 m. A A%
Elektros energija
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,34 10,07 0,27 2, 7%
i$ kuriy privatiems klientams TWh 3,40 3,26 0,14 4,3%
i$ kuriy verslo klientams TWh 6,94 6,80 0,13 1,9 %
Technologiniai nuostoliai % 4,8% 5,0% (0,2p.p.) n/a
gﬁ:tq, prijungty prie automatizuoty valdymo linijy, % 71.6% 67.0% 46p. p. na
Nauji prisijungimai ir galios didinimai takst. 76,2 58,7 17,4 29,7 %
naujy klienty prijungimai takst. 53,5 40,2 13,4 33,3 %
prijungimy galios didinimai takst. 22,7 18,6 4,1 21,9 %
ol verclop gy galos ddnimy -y
Naujy prijungimy trukme (vidutiniskai) k. d. 56 39 16 41,5 %
SAIFI kartai 1,08 1,41 (0,3) (23,8 %)
SAIDI min 74,7 399,2 (324,5) (81,3 %)
Garantinis tiekimas TWh 0,35 0,24 0,1 46,2 %
Gamtinés Dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,92 6,91 0,01 02%
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,42 2,29 0,14 6,1%
i$ kuriy verslo klientams TWh 4,50 4,62 (0,13) (2,7 %)
Technologinés sgnaudos % 1,4% 1,5% (0,1p.p.) n/a
Naujy vartotojy prijungimai ir galios didinimai takst. 1,7 2,0 (0,3) (17,0 %)
Naujy prijungimy trukme (vidutiniskai) k. d. 106 63 42 67,2 %
SAIFI kartai 0,0053 0,0049 0,0004 7.9 %
SAIDI min 0,58 0,49 0,08 16,5 %
Klienty patirtis
NPS (Aptarnavimo) % 63,9% 56,2% 7,7 p. p. 13,7 %

Elektros energijos skirstymas

2025 m. elektros tinklo ilgis pailgéjo apie 2 tikst. km, Bendrové nuosavybés teise valdo 132,703 takst. km (2024 m. —

131,052 takst. km) elektros linijy.

2025 m. paskirstytos elektros energijos kiekis sieké 10,34 TWh ir buvo 0,27 TWh (2,7 proc.) didesnis nei 2024 m.

Augimg lémé iSauges privaciy ir verslo klienty elektros energijos vartojimas, kurj skatino Saltesnés oro sglygos.

Privaciy klienty segmente (B2C) paskirstyta elektros energija iSaugo 4,3 proc., daugiausia dél didesnio elektros poreikio

namy Okiuose, susijusio su didesniu vidaus energijos vartojimu bei sezoniSkumu. Verslo klienty (B2B) segmente
paskirstymo apimtys taip pat augo — 1,9 proc., atspindint nuosaikiai augantj ekonominés veiklos ir elektros vartojimo

intensyvuma verslo sektoriuje.

Per 2025 m. garantiniame tiekime esantiems klientams buvo patiekta 0,35 TWh elektros energijos — tai yra 0,11 TWh,
arba 46,2 proc., daugiau nei 2024 m. Augimg daugiausia lémé garantiniame tiekime esanciy komerciniy klienty iSauges
elektros energijos suvartojimas (+73,3 proc.), o didzZiausig jtakg padidéjimui turéjo dideli prekybos ir paslaugy centrai.
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2025 m. technologiniy nuostoliy rodiklis elektros energijos skirstymo tinkle sudare 4,8 proc., ir buvo 0,2 procentiniu
punktu mazesnis nei 2024 m. Rodiklio mazéjima Iémé didesnis elektros energijos suvartojimas bei tikslesné apskaita,
uztikrinta didéjant tinklo automatizavimo lygiui.

2025 m. dél naujai prijungty vartotojy elektros skirstomojo tinklo klienty skai€ius padidéjo 25 tikst., arba 1,3 proc. Toliau
sékmingai vykdoma atsinaujinanciy iStekliy energetikos plétra — naujy gaminanciy vartotojy ir gamintojy skaicius iSaugo
+35 tdkst., arba 38,6 proc. Jy skaiCiaus augimg Iémé pingancios technologijos, geresnis informuotumas, kasmet
didéjanti valstybés parama elektriniy jrengimui, patrauklesné prijungimo kainodara bei ankstesniais metais iSaugusios
elektros energijos kainos, paskatinusios vartotojus investuoti | nuosama generacija.

2025 m. Bendroveé prie elektros skirstymo tinklo prijungé arba galig padidino 76,2 tukst. naujy klienty — 17,4 proc.
daugiau nei 2024 m. tuo paciu laikotarpiu. Nauiji klienty prijungimai sudaré 53,5 tikst. (+33,3 proc.), o prijungimy galios
didinimai 22,7 tdkst. (+21,9 proc.). Buvo gauta daugiau paraisky i$ klienty, siekianciy jsirengti didesne elektros galig ar
prijungti naujus objektus, ypa¢ nutolusiose vietovése gyvenanciy vartotojy, dél 2025 m. jsigaliojusios palankesnés
kainodaros.

Vidutiné naujy prijungimy trukmeé pailgéjo apie 16 kalendoriniy dieny dél 2025 m. iSaugusio pateikty paraisky kiekio,
daugiausia dél pailgéjusio projektavimo darby etapo.

Nuo iSmaniyjy skaitikliy masinio diegimo pradzios 2022 m. liepos meén. iki 2025 m. pabaigos i$ viso sékmingai jdiegta
apie 1,3 miIn. iSmaniyjy skaitikliy, i$ kuriy per 2025 m. buvo jrengta apie 270 tukst. skaitikliy. ISmaniyjy skaitikliy diegimas
privatiems ir verslo klientams, suvartojantiems daugiau kaip 1 000 kWh elektros energijos per metus, 2025 m. gruodzio
31 d. pasieké I-ojo diegimo etapo pabaiga. Nuo 2026 m. pradedamas ll-asis diegimo etapas, kurio metu iSmanieji
skaitikliai bus diegiami visiems likusiems klientams Lietuvoje.

2025 m. vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI) vienam klientui sieké 74,7 min., ir
palyginti su 2024 m., sutrumpéjo 324,5 min. (2024 m. — 399,2 min.). 2025 m. rodiklis yra geresnis uz 2024 m. rezultata,
nes 2024 m. liepag buvo uZfiksuota didelé masiniy atsijungimy avarija, sukelta stichiniy reiskiniy, tuo tarpu 2025 m. jvyko
tik dvi trumpalaikés audros — sausio 4 d. ir gruodzio 28 d., kuriy bendra SAIDI jtaka sudare 4,52 min. Papildomai rodiklj
gerino nuosekliai diegiamos tinklo patikimumo didinimo priemonés — pavojingy medziy $alinimas, linijy kabeliavimas ir
tinklo automatizavimas.

Vidutinio neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy kiekio (SAIFI) jtaka 2025 m. vienam klientui sieké 1,08
karto ir, lyginant su 2024 m., sumazéjo 0,33 karto. 2025 m. SAIFI rodiklj 2025 m. daugiausia veiké dél stichiniy reiskiniy
(véjo) sausio ir gruodzio ménesiais jvykusios avarijos, taip pat keli netipiniai atsijungimai, tarp jy — gaisras kolektoriuje,
kurio metu Vilniaus mieste buvo atjungta ypa¢ daug vartotojy. Vis délto bendras rodiklis yra geresnis nei palyginamasis
2024 m., nes 2025 m. buvo mazesnis planiniy darby kiekis, teigiamg jtakg daré nuosekliai diegiamos tinklo patikimumo
didinimo priemonés — pavojingy medziy Salinimas, linijy kabeliavimas ir tinklo automatizavimas.

Gamtiniy dujy skirstymas

Bendrové eksploatuoja 9,743 tikst. km skirstomuyjy dujotiekiy. Per 2025 m. sausio—gruodzio mén. Bendrove
skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 6,92 TWh gamtiniy dujy, kas yra 0,01 TWh, arba 0,2 proc. daugiau nei 2024 m.
per tg patj laikotarpj (2024 m. — 6,91 TWh).

Paskirstyty gamtiniy dujy kiekis per metus i$liko stabilus ir, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, padidéjo nezymiai.
Nezymy augimg lémeé Saltesni mety laikotarpiai, ypac vasaris, geguzé ir spalis, kurie didino privaciy ir komerciniy patalpy
Sildymo poreikj. Batent priva¢iame segmente (B2C) fiksuotas reikSmingesnis augimas (+0,14 TWh, arba 6,1 proc.),
daugiausia dél nejprastai vésaus geguzés meénesio. Tuo tarpu verslo segmente (B2B) paskirstymo apimtys sumazéjo (-
0,13 TWh, arba 2,7 proc.), nes Siltesnis sausio ménuo sumazino Silumos gamintojy ir kity verslo klienty dujy vartojima.

2025 m. technologiniy nuostoliy rodiklis gamtiniy dujy skirstymo tinkle sudaré 1,4 proc., ir buvo 0,1 procentiniu punktu
mazesnis nei 2024 m. Rodiklio mazéjimg Iémé didesnis gamtiniy dujy suvartojimas bei tikslesné apskaita, uztikrinta
didéjant tinklo automatizavimo lygiui.

2025 m. prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo Bendrové prijungé 1,69 tdkst. naujy klienty — 17,0 proc. maziau nei 2024 m.
Naujai prijungty klienty skai€ius sumazéjo dél mazesnio gauty prasymy prijungti prie ESO gamtiniy dujy skirstymo tinklo,
o §j pokytj lemé auganti Salies elektrifikacija.

2025 m. vidutiné naujy prijungimy trukmé gamtiniy dujy skirstomajame tinkle pailgéjo apie 42 kalendorines dienas,
daugiausia dél sudétingesniy prijungimy darby apimties.

2025 m. abu gamtiniy dujy patikimumo kokybés rodikliai — SAIFI ir SAIDI — iSaugo, palyginti su tuo paciu laikotarpiu 2024
m., ir atitinkamai sieké 0,0053 karto (2024 m. - 0,0049 karto) ir 0,58 min. (2024 m. - 0,49 min.). SAIDI rodiklis padidéjo
dél 45 proc. iSaugusio nukasimy skaigiaus gamtiniy dujy tinkle, kai po nukasimo atsijungdavo klientai. 3j pokytj lémé
naujas pozidris j tinklo pazeidimy valdyma: anksc€iau, jvykus tinklo pazeidimui, buvo siekiama minimalizuoti atjungty
klienty skaiciy, o 2025 m. prioritetu tapo siekis sumazinti j atmosferg iSleidziamy gamtiniy dujy kiekj, taip prisidedant prie
metano emisijy mazinimo.
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3.2 Trijy mety santrauka

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos min. Eur 710,0 703,5 594,7
EBITDA AVR min. Eur 191,1 205,5 294,8
Koreguotas EBITDA AVR min. Eur 265,9 222,8 182,7
Koreguoto EBITDA marza AVR % 33,9 % 30,9 % 37,9 %
EBIT AVR min. Eur 54,8 87,8 189,0
Koreguotas EBIT AVR min. Eur 129,6 105,1 76,9
Grynasis pelnas min. Eur 28,3 62,6 154,5
Koreguotas grynasis pelnas AVR min. Eur 91,1 77,3 59,2
Investicijos AVR min. Eur 379,9 337,5 3451
ROE AVR % 3.7 % 8,4 % 23,1 %
Koreguotas ROE AVR % 12,0 % 10,3 % 8,8 %
ROCE AVR % 2,9 % 51% 12,5 %
Koreguotas ROCE AVR % 6,9 % 6,1 % 51 %
ROA AVR % 1,1% 2,7 % 7,3 %
Koreguotas ROA AVR % 3,6 % 3.4 % 2,8 %
2025 m. 2024 m. 2023 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
I$ viso turto min. Eur 2671,8 2413,6 2196,8
Nuosavas kapitalas min. Eur 760,9 763,3 731,2
Grynoji skola AVR min. Eur 1231,7 1019,7 910,4
Grynasis apyvartinis kapitalas AVR min. Eur (79,5) (77,8) (60,3)
Grynoji skola / EBITDA AVR kartai 6,44 4,96 3,09
Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA AVR kartai 4,63 4,58 4,98
Bendrojo likvidumo koef. AVR kartai 0,17 0,27 0,40
Turto apyvartumas AVR kartai 0,28 0,31 0,28
Pagrindiniai veiklos rodikliai
2025 m. 2024 m. 2023 m.
Elektros energija
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,34 10,07 9,73
Garantinis tiekimas TWh 0,35 0,24 0,23
Naujy vartotojy prijungimai ir galios didinimai tokst. 76,19 58,74 76,01
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniSkai) k.d. 56 39 42
SAIFI Kartai 1,08 1,41 1,35
SAIDI min. 74,7 399,2 120,8
Irengty iSmaniujy skaitikliy skaicius tokst. 1302 1032 729
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,92 6,91 6,32
Naujy vartotojy prijungimai ir galios didinimai takst. 1,69 2,04 2,50
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniSkai) k.d. 106 63 56
SAIFI Kartai 0,005 0,005 0,003
SAIDI min. 0,58 0,49 0,30
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4.1 Valdysenos modelis

Bendrovés valdymo struktiirg sudaro Bendroveés vadovas ir Bendrovés valdyba (toliau — Valdyba) su prieziGros funkcija.
Bendrovés vadovas atstovauja Bendrove visais klausimais ir, kartu su valdyba, yra atsakingas uz Bendrovés valdyma.
Bendrovés vadovas vadovauja kasdienei Bendroveés veiklai ir vienasmeniskai atstovauja Bendrovei. Valdybai nustatyta
pareiga vykdyti priezitros funkcijas, jtvirtintas LR akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 11 dalyje.

Valdyba yra Bendrovés jstatuose numatytas kolegialus valdymo organas, kurio veiklg reglamentuoja Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai ir Valdybos darbo reglamentas.

- Valdyba 4 (ketveriy) mety kadencijai renka Visuotinis akcininky susirinkimas;

- Valdybg sudaro 6 (SeSi) nariai: 2 nepriklausomi nariai, 2 akcininko atstovai, 1 valstybés tarnautojas ir 1 darbuotojy
atstovas;

- Valdybos nariai turi atitikti reikalavimus, jtvirtintus Bendrovés jstatuose ir Bendrovei taikomuose teisés aktuose,
tarp jy Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatyme;

- Uz veiklg Valdyboje jos nariams yra atlyginama vadovaujantis AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés atlygio politika;

- Valdyba i$ savo nariy renka Valdybos pirmininka. Valdybos nariai pagal kompetencijg turi uztikrinti tinkamg
Bendrovés veiklos vykdyma;

- Valdybos funkcijos ir atsakomybé detalizuojama Bendrovés jstatuose.

Bendrovés valdybos sudétis nuo 2025m. vasario 25 d.":

- finansy valdymo srityje — nepriklausomas narys Nerijus Datkiinas;

- organizacijos vystymo srityje — nepriklausomas narys Eligijus Kajieta;

- energijos skirstymo ir reguliavimo srityje — akcininko atstovas Darius Maiksténas;

— strateginio planavimo ir valdymo srityje — akcininko atstové Zivilé Skibarkiené;

- veiklos testinumo ir saugumo srityje — valstybés tarnautojas Edmundas Narmontas;
- darbuotojy atstovavimo srityje — Dalia Jakutavicé.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyke pasikeitimai Valdybos sudétyje:

Jonas Skardinskas (veiklg Valdyboje vykdes veiklos testinumo ir saugumo srityje valstybés tarnautojas) 2024 m. spalio
28 d. vykusio AB ,Energijos skirstymo operatorius” Valdybos posédzio metu informavo Bendrovés valdybg ir Bendroves
vadovybe apie sprendimg atsistatydinti i5 Valdybos nario pareigy nuo 2024 m. lapkri¢io 12 d. 2025 m. vasario 25 d. buvo
patvirtintas naujasis ESO valdybos narys — Edmundas Narmontas, ESO valdyboje atsakingas uz veiklos testinumo ir
saugumo sritj.

Bendrovés valdymo organai yra:
- visuotinis akcininky susirinkimas;

- kolegialus valdymo organas — Valdyba;
- vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

ISsamesnj kiekvieno kolegialaus organo ir jo nariy apraSyma pateikiame tolesniuose skyriuose.

" Jonas Skardinskas atsistatydino i§ Valdybos nuo 2024 m. lapkricio 12 d.
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Bendrovés organizaciné struktura

Bendrovés organizaciné struktira iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Visuotinis akecininky
susirinkimas
e a -“_

Linijinis pavaldumas
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Akcininkai, jy sprendimai per ataskaitinj laikotarpj

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, susaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés
aktai ir Bendrovés jstatai. Papildoma Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija:

priimti sprendimus dél sutarciy su bendrovés valdybos nariais ir valdybos pirmininku sudarymo ir jy veiklos salygy
bei asmens, jgalioto bendroveés vardu pasirasyti Sias sutartis, paskyrimo;

pritarti ar nepritarti bendrovés metiniam pranesSimui ir tarpiniam praneSimui, sudarytam priimti sprendimui dél
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

pritarti sandoriy sudarymui, vadovaujantis patronuojancios bendrovés nustatyta sandoriy sudarymo tvarka;

pritarti ar nepritarti valdybos sprendimams, numatytiems Bendrovés jstaty 22.1, 23.1, 23.2 ir 23.3 papunkciuose.

Nuo 2021 m. balandzio 15 d. 100 proc. Bendrovés akcijy valdo vienintelis akcininkas — AB ,Ignitis grupé®, todél,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 29 straipsnio 7 dalimi, kai Bendrovés visy akcijy
savininkas yra vienas asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas 2025 m. kovo 26 d.

Per ataskaitinj laikotarpj vienintelis Bendrovés akcininkas priéme Siuos sprendimus:
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2025 m. vasario 25 d. priemé sprendimg dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos nario Edmundo
Narmonto iSrinkimo ir atlygio jam nustatymo.

2025 m. kovo 10 d. priémeé sprendimg pritarti 2024 m. AB ,Energijos skirstymo operatorius“ vadovybés ataskaitai,
patvirtino metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir paskirsté AB ,Energijos skirstymo operatorius® pelng (nuostolius);

2025 m. geguzés 2 d. priémé sprendimg dél pritarimo AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos sprendimui
dél skolinimosi limito, naudojant vieningg AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés tarpusavio skolinimosi platforma,
vieneriy kalendoriniy mety laikotarpiui, kuris skai€iuojamas nuo 2024 m. geguzés 25 d. iki 2025 m. geguzés 24 d.

2025 m. geguzés 23 d. priemé sprendimg dél pritarimo AB ,Energijos skirstymo operatorius” valdybos sprendimui
dél skolinimosi ir skolinimo limity, naudojant vieningg AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés tarpusavio skolinimosi
platforma, vieneriy kalendoriniy mety laikotarpiui, kuris skaiCiuojamas nuo 2025 m. geguzes 25 d.

2025 m. rugpjucio 12 d. priemé sprendimg dél pritarimo AB ,Energijos skirstymo operatorius“ valdybos
sprendimui dél ISmaniyjy skaitikliy, rySio ir vystymo paslaugy sandorio sudarymo ir Sio sandorio esminiy salygy
tvirtinimo.

2025 m. rugpjacio 28 d. priemé sprendimg del AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos nariy atlygio
perzitros.

2025 m. gruodzio 11 d. priémé sprendima dél pritarimo AB ,Energijos skirstymo operatorius valdybos sprendimui
dél investicijy j elektros skirstomojo tinklo modernizavimg.
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4.2 Valdyba

Apzvalga

Bendrovés valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy pri€mimo, nariy
rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir Valdybos darbo reglamentas.

Pagrindinés valdybos funkcijos ir atsakomybés

Bendrovés valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybeés, pagal kurias planuojama metiné valdybos veikla, apima Sias
kompetencijas priimti sprendimus dél:

- Bendrovés valdymo ir organizacinés struktdros, darbuotojy pareigybiy sgraso bei maksimalaus etaty skaiciaus;

- konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapéiy saraso;

- Bendrovés vadovo isrinkimo ir atSaukimo, jo atlyginimo bei kity darbo sutarties sglygy nustatymo;

- Bendroveés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

- bet kokio Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy perleidimo kitiems asmenims ar suvarzymo;

- Bendrovés filialy ar atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo;

- Bendrovés metinio pranesimo, sudaryto priimti sprendimui dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai
laikotarpj skyrimo, tvirtinimo;

- tam tikry sutarciy sudarymo, vadovaujantis patronuojancios bendrovés nustatyta sandoriy sudarymo tvarka;

- Bendrovés veiklos planavimo dokumenty;

— dél kity teisés akty, jstaty ar visuotinio akcininky susirinkimo valdybos kompetencijai priskirty klausimuy, taip pat
del ty reikSmingy klausimy, dél kuriy j valdybg kreipiasi bendrovés vadovas.

Tam tikrais atvejais, prie$ priimdama sprendimus, valdyba turi gauti visuotinio akcininky susirinkimo pritarima. Atvejai,
kuomet reikalingas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas, numatyti Bendrovés jstatuose.

Informacija apie vadybos nariy atrankos kriterijus

Valdyba renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra
atskaitinga visuotiniam akcininky susirinkimui.

Kiekvienas Valdybos narys yra renkamas ketveriy mety kadencijai. Bendrovés valdyba sudaroma atsizvelgiant j tai, kad
valdybos nariy kompetencijos turi biti jvairios. Valdybos nario pareigy negali eiti Bendrovés ar patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybos narys, asmuo, kuris pagal jstatyma neturi teisés eiti Siy pareigy, taip pat valdybos nariu
negali bati elektros energijos ar gamtiniy dujy perdavimo ar gamybos (gavybos) veikla, kito gamtiniy dujy ir (ar) elektros
energijos tiekimo veiklg vykdancio juridinio asmens priezitros organo, valdymo organo ar administracijos narys,
auditorius ar audito jmonés darbuotojas, dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves finansiniy ataskaity audite, jei nepraéjo daugiau
nei 2 mety laikotarpis. Bendrovés valdybos nariai turi atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius ir specialiuosius
kriterijus.

Valdybos veikla

Valdyba planuoja savo veiklg ir jg vykdo vadovaudamasi Valdybos patvirtintu metiniu veiklos planu, kuriame
kalendoriniams metams suplanuojami svarstytini Valdybos kompetencijai priskirtini klausimai. 2024 m. lapkric¢io 20 d.
Valdyba patvirtino 2025 m. Valdybos veiklos plana, kuris buvo tinkamai jgyvendintas. Valdybos posédziai vyksta ne
reciau kaip kartg j ménes;j, prireikus rengiami ad hoc posédziai. Apsvarstyti visi 2025 mety plane suplanuoti klausimai,
taip pat svarstyti mety eigoje kile su Bendrovés veiklos organizavimu ir vykdymu susije kiti klausimai.

Veiklos vertinimas

Vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis kiekvienais metais Valdyba atlieka savo veiklos vertinimg ir susitaria
del tolimesniy veiksmy veiklai gerinti. 2025 m. geguzés 21 d. Valdyba patvirtino 2025 m. veiklos tobulinimo plana.

Ataskaitiniu laikotarpiu jvyko 19 Valdybos posédzZiy. Juose buvo aptariami Sie pagrindiniai klausimai:

- reikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy vertinimas, esminiy Siy sandoriy sglygy tvirtinimas;

- Bendrovés veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy sprendimy priemimas;

- Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimas ir tvirtinimas;

- metinés vadovybés ataskaitos tvirtinimas bei teikimas visuotiniam akcininky susirinkimui;

- Bendroveés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas ir teikimas
visuotiniam akcininky susirinkimui;

— Humanitarinés pagalbos teikimo standarto ir Paramos skyrimo tvarkos tvirtinimas;

- Bendrovés valdymo ir organizacinés struktdros, darbuotojy pareigybiy sgraso bei maksimalaus etaty skaiciaus
tvirtinimas;

- Bendrovés veiklos testinumo stebésena ir kontrole;

- atnaujinto AB ,Energijos skirstymo operatorius® konfidencialios informacijos ir komerciniy paslap¢iy sgraso
tvirtinimas.

Po ataskaitinio laikotarpio jvyko 3 Valdybos posédziai. Juose buvo aptariami Sie klausimai:

— patvirtintas Bendrovés 2026 m. metinio planavimo dokumenty paketas;
— perzidréti 2025 m. IV ketv. veiklos rezultatai;
- patvirtinti Bendrovés 2026 m. metiniai veiklos tikslai, siejami su kintamaja atlygio dalimi;
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- patvirtinti 2026 m. Bendrovés skolinimosi ir skolinimo limitai, naudojant vieningg AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés
tarpusavio skolinimosi platforma;
- reikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy vertinimas, esminiy Siy sandoriy saglygy tvirtinimas.

Dalyvavimas posédziuose 2025 m.

Narys Pareigos Dalyvavimas posédziuose
Nerijus Datkdnas Pirmininkas, nepriklausomas narys 19/19
Dalia Jakutavicé Nare 18/19
Eligijus Kajieta Nepriklausomas narys 18/19
Edmundas Narmontas’  Narys 16/19
Zivilé Skibarkiené Naré, Grupés organizacinio vystymo vadové 17719
Darius Maiksténas Narys, patronuojancios Bendrovés vadovas 16/19

12025 m. vasario 25 d. buvo patvirtintas naujasis ESO valdybos narys — Edmundas Narmontas, ESO valdyboje atsakingas uz veiklos testinumo ir

saugumo sritj.

Valdybos nariai

Nerijus Datkiinas
Pirmininkas / nepriklausomas
narys

Kadencijos pradzia ir pabaiga:
Nuo 2023-02-14 iki 2027-02-13

Patirtis

Nerijus Datklnas yra sukaupes 17 mety Finansy vadovo patirties, dirbodamas jmonése ,Utenos
trikotazas®, ,Omnitel” (dabar ,Telia Lietuva®) ir kt. Taip pat turi 16 mety valdybos nario patirties, i$§
jy 11 mety — nepriklausomo valdybos nario pareigose. Nerijus Datktnas taip pat yra ,MB
,Leading LT*, teikianCios verslo valdymo konsultacijy ir mokymy paslaugas, steigéjas”.

ISsilavinimas

Ekonomikos moksly magistro studijos Vilniaus universitete ir Verslo administravimo magistro
studijos Baltijos vadybos institute (Baltic Management Institute, BMI).

Baltic institute of corporate governance - profesionalus valdybos narys.

Pagrindiné darbovieté
MB ,Leading LT* vadovas.

Kitos darbovietés, pareigos

MB ,Metakomanda® vadovas, AB ,Keliy priezidra“ nepriklausomas valdybos narys ir audito
komiteto narys, valdybos narys jmonése: UAB ,LVG holding®, UAB ,Cherry servers”, UAB
,PakMarkas”, UAB ,AZuoly sodas”.

- \\\
| _

Dalia Jakutavice
Valdybos naré (darbuotojy
atstoveé)

Kadencijos pradzia ir pabaiga:
Nuo 2023-02-14 iki 2027-02-13

Patirtis
Lietuvos energetikos darbuotojy profesiniy sgjungy federacija, pirmininko pavaduotoja teisininké

ISsilavinimas
Kauno radijo ir televizijos mechaniky mokykla, Kolpingo kolegija, Teisé (specializacija- vieSasis
administravimas), Socialinio dialogo mediatoriaus (tarpininko) profesiné kompetencija.

Pagrindiné darbovieté
Lietuvos pramonés profesiniy sgjungy federacijos vadové.

Kitos darbovietés, pareigos
Darbo ginéy komisijos prie LR Valstybinés darbo inspekcijos nare, LR TriSalés tarybos nare.

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas narys

Kadencijos pradzia ir pabaiga:
Nuo 2023-02-14 iki 2027-02-13

Patirtis

,Korn Ferry* Generalinis direktorius Baltijos Salyse / Paslaugy ir produkty padalinio vadovas
Siaurés Europos $aliy regione (Danija, Norvegija, Svedija, Suomija, Lietuva, Latvija, Estija)
2009/10 — 2018/12 Atlygio informacijos paslaugy vadovas Baltijos $alyse Iki 2012/02 ,INVL
FINASTA* Zmogigkujy istekliy vadovas 2007/01 — 2008/10 ,BITES GRUPE" Vyresnysis vidinés
komunikacijos ir mokymy vadovas 2004/09 — 2007/01.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas RySiy su visuomene magistro laipsnis 2001 — 2003; Vilniaus universitetas
Komunikacijos ir informacijos bakalauro laipsnis 1997 — 2001; Boruso universiteto koledzas
Informacijos valdymo studijos 2000/08 — 2001/01.

Pagrindiné darbovieté
MB ,Atlygio konsultacijos“ vadovas.

Kitos darbovietés, pareigos
Valdybos narys FM] ,Myriad Capital.
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| Patirtis
1 2008-2023 m. tarnavo Antrajame operatyviniy tarnyby departamente prie Krasto apsaugos
N US | ministerijos, kur éjo pareigas, susijusias su jstaigos strateginiu planavimu, vidaus kontrole, riziky
o q‘ pathud valdymu, veiklos efektyvumo bei projekty valdymu. Anksciau tarnavo Lietuvos kariuomenéje,
dalyvavo tarptautingje karinéje misijoje Irake.
- Nuo 2023 m. Edmundas Narmontas eina biuro vadovo pareigas Lietuvos Respublikos
Vyriausybés kanceliarijos Nacionaliniame kriziy valdymo centre, kur yra atsakingas uz
k nacionalinio lygmens riziky ir kriziy valdyma, tarpinstituciniy iniciatyvy ir projekty koordinavima,
- valstybés gyvybiSkai svarbiy funkcijy (sektoriy) veiklos atsparumo vertinima ir stiprinima.
Edmundas Narmontas
Valdybos narys (valstybés
tarnautojas)

ISsilavinimas

Kauno technologijos universitetas — Inovacijy valdymas ir antreprenerysté, magistras, 2023 m.
Vilniaus universitetas, Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas — Tarptautiniai santykiai
ir diplomatija, magistras, 2012 m.

Generolo Jono Zemaitio Lietuvos karo akademija — VieSasis administravimas ir karyba,
bakalauras, 2002 m.

Kadencijos pradzia ir pabaiga:
Nuo 2025-02-25 iki 2027-02-13

Pagrindiné darbovieté
Biuro vadovas Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijos Nacionaliniame kriziy valdymo
centre.

Patirtis

Teisés ir organizacinio vystymo profesionalé, turinti ilgamete auksciausio lygio vadovés darbo
patirtj. Prie AB ,Ignitis grupé*“ prisijungé 2018 metais, o iki tol &jo AB ,Siauliy bankas” Teisés ir
administravimo tarnybos vadovés pareigas. UAB ,Finasta“ buvo generalinio direktoriaus
pavaduotoja ir valdybos nare, o banke AB DNB (dabar ,Luminor®) — atitikties vadove.

ISsilavinimas

Harvardo verslo mokykla, verslo lyderystés programa; Said verslo mokykla (Oksfordo
universitetas), vadovy programa; Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas, socialiniy
moksly teisés krypties daktaro laipsnis; Vilniaus universiteto Teisés fakultetas, magistro laipsnis.

Zivilé Skibarkiené
Valdybos naré (akcininko

atstové) Pagrindiné darbovieté

AB ,Ignitis grupé” Organizacinio vystymo vadové.

Kadencijos pradZia ir pabaiga:

Nuo 2023-02-14 iki 2027-02-13 | oS darbovietés, pareigos

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras* valdybos pirmininke ir naré; AB ,Ignitis grupé” valdybos
naré.

Patirtis
Auks$ciausio lygmens vadovo darbo patirtj turintis profesionalas, sukaupes tarptautinés patirties
m energetikos, telekomunikacijy, informaciniy technologijy, rizikos kapitalo fondy srityse. Prie AB
Llgnitis grupé” prisijungé 2018 metais ir nuo tada eina vadovo ir valdybos pirmininko pareigas. Iki
/ tol D. Maiksténas vadovavo ,Wider Communications Limited” ir ,Wider Communications
Incorporated” jmonéms, buvo ,Nextury Ventures* fondo pataréjas, éjo ESO stebétojy tarybos
pirmininko, LESTO valdybos pirmininko, AB ,Telia“ (buvusi ,Omnitel*) viceprezidento pareigas.

ISsilavinimas
Harvardo verslo mokykla, Bendrosios vadybos programa; Baltijos vadybos institutas, vadovy
magistrantdra; Kauno technologijos universitetas, verslo vadybos bakalauras

Darius Maiksténas
Valdybos narys (akcininko
atstovas)

Pagrindiné darbovieté

Kadencijos pradzia ir pabaiga: AB ,Ignitis grupé” vadovas.

Nuo 2023-02-14 ki 2027-02-13 Kitos darbovietés, pareigos

Asociacijos ,Eurelectric” valdybos narys, AB ,Ignitis grupé” valdybos pirmininkas ir narys.
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Bendrovés vadovas

Bendrovés vadovas — vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo
tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés vadovas organizuoja Bendrovés veiklg, jai
vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus Bendroves jstaty ir teisés akty numatytus
atvejus.

Bendrovés vadova renka ir at8aukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo kompetencija,
rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijy skai€iy nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés aktai,
Bendrovés jstatai. Pazymétina, kad Bendrovés, kaip valstybés valdomos jmonés dukterinés jmonés, vadovui taikomi ir
specialieji Akciniy bendroviy jstatyme numatyti priemimo j darbg ypatumai, pagal kuriuos vadovo kadencija yra apribota
penkeriy mety laikotarpiu. |statyme nustatyta, kad tas pats asmuo vadovu gali biti renkamas ne daugiau kaip dvi
kadencijas is eilés.

Pagrindinés Bendrovés vadovo funkcijos ir pareigos:

- uztikrina Bendrovés veiklos strategijos, strateginiy plany ir valdybos sprendimy jgyvendinima;

- sudaro ir nutraukia darbo sutartis su darbuotojais, juos skatina ir skiria nuobaudas;

- leidzia sprendimus, reguliuojancius bendrovés veiklg;

- uztikrina bendrovés turto apsauga, tinkamy darbo saglygy bendrovés darbuotojams sukdrimg, bendrovés
komerciniy paslapciy ir konfidencialios informacijos apsauga;

- atsako uz bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudarymag, bendrovés metinio praneSimo parengima;

- atsako uz sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projekto parengima,
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir tarpinio prane$imo parengimg, sprendimui dél dividendy uz
trumpesnj negu finansiniai metai skyrimo priimti;

- vykdo kitas pareigas, nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose, taip pat
Bendroveés jstatuose, sprendzia kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie pagal jstatymus ar jstatus nepriskirti kity
Bendrovés organy kompetencijai.

Bendrovés vadovui atlygis nustatomas vadovaujantis AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés atlygio politika ir jg
jgyvendinandiais vidaus teisés aktais. Daugiau informacijos apie atlygj galite rasti Atlygio politikoje (nuoroda).

Bendrovés valdyba, atsizvelgdama j Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, 2022 m. lapkri¢io 23 d. 5 mety kadencijai
iSrinko Bendroves vadovg — Renaldg Radvilg, kuris nuo 2022 m. rugpjacio 22 d. éjo laikinojo Bendroves vadovo
pareigas.

Siekiant uztikrinti efektyvy Bendrovés valdyma Bendrovés vadovas, gaves Patronuojancios bendrovés valdybos
pritarima, sudaro Vadovy komitetg. Vadovy komiteto nariai - Bendrovés vadovui tiesiogiai pavaldis vadovai, kuruojantys
atitinkamas veiklos sritis. Pagrindinis Vadovy komiteto veiklos tikslas — kartu su Bendrovés vadovu tinkamai organizuoti
ir vykdyti Bendrovés ekonomine, dkine, finansine veiklg, priimti sprendimus Bendroveés jstatuose, Vadovy komiteto
veiklos nuostatuose ir kituose Patronuojancios bendrovés ir (ar) Bendrovés vidaus teisés aktuose nurodytais klausimais,
uztikrinti efektyvig Bendroveés veiklg ir Bendrovés tiksly pasiekima.

Patirtis

Renaldas turi daugiau nei 20 mety vadovavimo patirties jvairiose verslo srityse,
telekomunikacijy ir energetikos sektoriaus jmonése, i$ jy ketveri metai auksto lygmens
vadovavimo ESO patirtis. Yra sukaupes placia patirtj didelio masto energetikos projekty

valdyme, rysSiy su suinteresuotomis Salimis palaikyme bei Bendrovés atstovavime.

ISsilavinimas

Vilniaus universitete baigé bakalauro studijas, o ISM vadybos ir ekonomikos universitete

Renaldas Radvila igijo vadovy studijy magistro laipsnj. Taip pat R. Radvila yra baiges vadovy programas

Bendroves vadovas IMD ir Oksfordo universiteto Said verslo mokykloje bei jgijes valdybos nario kvalifikacijg
Baltijos jmoniy valdymo institute.

Kadencijos pradZia ir pabaiga:

Nuo 2022-11-24 iki 2027-11-23
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https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/REMUNERATION%20POLICY%20OF%20THE%20GROUP%20ENG_0.pdf

4.3 Zmonés ir atlygis

Zmonés ir kultiira

Apzvalga
Grupé, kurios dalimi yra ir Bendrové, yra viena didZiausiy darbdaviy Lietuvoje. Gery santykiy su darbuotojais palaikymas
ir indélis j darbuotojy jsitraukimg ir gerove — didziulé atsakomybeé, i§Sikis ir tuo paciu metu — galimybeé.

Grupé formuoja ir siekia palaikyti organizacijos kultdrg, kuri puoseléty ilgalaike darbdavio ir darbuotojo partneryste,
pagrjstg vertybémis ir Etikos kodeksu, abipusiu supratimu ir galimybe kartu kurti energetiSkai sumanig ateit;.

Grupés atlygio politika siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokancius, technologisSkai pazangius,
globaliai magstancius ir kurian€ius darbuotojus. Politika apima atlygio elementus, kurie palaiko masy strategijg. Grupé
sparciai pereina prie tvaraus veiklos valdymo modelio, ne iSimtis ir Zmogiskujy iStekliy valdymas. Vykstant energetikos
sektoriaus transformacijai reikalingi nauji jgtdziai ir kompetencijos bei nuolatinis Grupés kultiros vystymas. 2025 m.
atnaujinta Atlygio politika, siekiant iSlaikyti skaidrumo ir aiSkumo principus bei tikslingiau atliepti bendroviy poreikius.

Sioje ataskaitoje pateikiame skaidrig ir i§samig Bendrovés vadovo ir valdybos nariy atlygio apzvalga. Sioje ataskaitoje
nurodytas atlygis atitinka Grupés atlygio politika.

Atlygis

Su atlygiu susijusiy sprendimy priémimo procesas

Grupés atlygio struktdra pagrjsta dviem esminiais dokumentais: Atlygio politika ir Atlygio gairémis. Atlygio politikoje
nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo ir struktdros principai ir esminés nuostatos, o Atlygio gairés yra papildomas
vidinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos (pvz., tiksly nustatymas ir vertinimas,
kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas). Abu dokumentai yra integruoti ir taikomi visoms Grupés
jmonéms.

Atlygio politika tvirtinama pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Akciniy bendroviy jstatymo ir ,Nasdaq Vilnius*
listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas. Patronuojancioji bendrové privalo pateikti visas Atlygio politikos
pataisas tvirtinti visuotiniam akcininky susirinkimui. Taip pat, klausimais apie Atlygio politikos korekcijas (jei tokiy yra)
konsultuojame patronuojanciosios bendrovés ir Grupés jmoniy darbuotojy atstovus ir kitas suinteresuotgsias Salis.
Naujausia Atlygio politikos redakcija buvo patvirtinta 2025 m. geguzés 7 d visuotiniame akcininky susirinkime, surinkus

s

76,64 proc. balsy ,uz” (sprendimai ir balsavimo rezultatai) ir skelbiama Grupés svetainéje.

Atlygio gaires tvirtina patronuojancios Bendrovés valdyba.

Atlygio politika ir strukttra

Atlygio politikos tikslas yra skatinti Grupés strateginiy tiksly pasiekimg pagal 5 pagrindinius principus, nurodytus lenteléje
Zemiau.

Pagrindiniai Grupés atlygio politikos principai

Vidinis teisingumas Uz tokj Qat; ar Iyglavertl (vienoda verte sukuriantj) darbg visoje organizacijoje mokamas vienodas
darbo uzmokestis.

ISorinis konkurencingumas Darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba darbuotojai, darbo rinkoje konkurencingas atlygis.

Kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis ir nuo kokiy
darbuotojo darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis.

Vadovaujantis skaidrumo principu, darbuotojai informuojami apie objektyvius atlygio nustatymo
kriterijus.

Sprendimai dél atlygio turi bati priimami remiantis Atlygio politikoje ir Lygiy galimybiy ir jvairovés
politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

Aiskumas

Skaidrumas

Lygios galimybés

Atlygio politikoje nustatoma atlygio struktdra, pastoviosios atlygio dalies (PAD) perzidros ir nustatymo procesas,
maksimali kintamojo atlygio dalis, susijusios gairés, principai ir kt. Siekiant islikti konkurencingiems rinkoje ir uztikrinti

vidinio teisingumo principus, Grupé kasmet dalyvauja atlygio rinkos tyrimuose. Taip objektyviai jvertinant vietinés rinkos
IGkescius ir tendencijas.

Miasy Atlygio politikos paskirtis — pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus siekiant Grupés tiksly kuriant j rezultatus
orientuotg organizacine kultlrg. Todel stengiamés mokéti rinkos, kurioje Grupés jmonés veikia, mediang. Priklausomai
nuo aplinkos konkurencingumo konkrecioje Salyje ar strateginiy tiksly, nustatyty Grupés jmonei, gali bati taikomi skirtingi
atlygio koeficientai (didesni arba mazesni nei atlygio rinkos mediana). Siekiant uztikrinti iSorinio konkurencingumo
principa, PAD réziai gali bati nustatomi ir perziGrimi kasmet, atsizvelgiant j nepriklausomo nacionalinio atlygio tyrimo
duomenis ir atlygio rinkos tendencijas. Atlygio réziai nustatomi kiekvienos pareigybés lygiui pagal atlygio rinkos mediang.
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https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Atlygio_politika_2025.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Atlygio_politika_2025.pdf
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1361544&lang=lt
https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Atlygio_politika_2025.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Atlygio_politika_2025.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Grup%C4%97s%20lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20ir%20%C4%AFvairov%C4%97s%20politika.pdf
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/inline-files/Grup%C4%97s%20lygi%C5%B3%20galimybi%C5%B3%20ir%20%C4%AFvairov%C4%97s%20politika.pdf

Atlygio struktiira Grupéje taikoma visiems vienodai, jskaitant ir Bendrovés vadovg, kurio atlygio struktdra atitinka kity

Grupés darbuotojy atlygio struktdrg. Atlygio struktlrg sudaro pastovioji ir kintamoji atlygio dalys, kuriy elementai iSsamiai

aprasyti lenteléje zemiau. Be to, tolimesniuose puslapiuose pateikiame daugiau informacijos apie trumpalaikés
kintamosios atlygio dalies (KAD) tikslus. ISsamig informacijg apie ilgalaike kintamajg atlygio dalj (IKAD) galite rasti
Grupés 2025 m. integruotame metiniame praneSime ir Grupés svetainéje.

Visg Atlygio politika, Grupés Zzmoniy ir kultiros politikg ir kitg informacija, susijusig su zmogiskyjy istekliy valdymu,

pateikiame Grupés svetainéje.

Pastovusis
atlygis

Kintamasis
atlygis

Kitos atlygio formos

Pastovioji atlygio
dalis (PAD)

Kintamoji atlygio
dalis, mokama uz
trumpalaikiy tiksly
pasiekimag

(KAD)

Kintamoji atlygio
dalis, mokama uz
ilgalaikiy tiksly
pasiekimg
(IKAD)

Papildomas

finansinis skatinimas

Ekspatrianto /
pritraukimo paketas

Visiems Grupés
darbuotojams

Visiems Grupés
darbuotojams

Pagrindiniams vadovams'

Vadovams su strateginémis
atsakomybémis?®

Visiems Grupés
darbuotojams, iSskyrus
patronuojanciosios
bendroveés vadova ir
valdybos narius bei Grupés
imoniy vadovy komitety
narius

Darbuotojams, kurie
samdomi i$ uzsienio Saliy
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PAD nustatoma darbo sutartyje, atsizvelgiant j
pareigybés lygj ir darbuotojo kompetencijy lygj. PAD
mokama pinigais kas ménesj. PAD perzidra
vykdoma kasmetinés atlygio perZitdros metu arba
esant poreikiui (esant poky¢iams darbo funkcijose,
kylant karjeros laiptais ir t. t.).

Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis)
skatinimas, t. y. uz pasiektus tikslus ar rodiklius,
nustatytus konkreciai pozicijai. KAD proporcija
nustatoma kaip procentas nuo PAD. 20 proc. KAD
(nuo metinés PAD) taikoma vadovams ir
pareigybéms su strateginémis atsakomybémis, o
kitiems darbuotojams taikoma 10 proc. KAD.
Siekiant, kad atlygio sistema tapty lanksti
specifinéms darbuotojy grupéms, gali biti
nustatomos specializuotos atlygio sistemos su
skirtingais KAD dydZiais ar iSmokéjimo intervalais.
Veiklos rezultatais grindZziamas (piniginis) skatinimas
uz ketveriy mety strateginio laikotarpio tiksly
(nesutampanciy su KAD tikslais?) jgyvendinima.
IKAD proporcija nustatoma kaip procentas nuo
vidutinio atlyginimo, pvz., 40 proc. IKAD nuo
vidutinés metinés PAD per atitinkama strateginj
laikotarpj (10% nuo metinio PAD uz kiekvienus
metus). IKAD nustatoma vertinant tvarios verslo
veiklos rezultatus per slenkantj ketveriy mety
laikotarpj ir iSmokama pasibaigus kiekvienam 4 mety
strateginiam laikotarpiui (teisé j IKAD suteikiama po
4 mety).

Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis)
skatinimas, mokamas uz strateginiy ilgalaikiy tiksly,
susiety su Grupes ketveriy mety strateginiu planu
(turi nesutapti su KAD tikslais*). IKAD proporcija
nustatoma kaip procentas nuo vidutinio atlyginimo,
pvz., iki 30 proc. IKAD (nuo vidutinés metinés PAD
per atitinkama strateginj laikotarpj).
Patronuojanciosios bendroveés valdyba nustato ir
tvirtina ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo kriterijus ir
uzduotis.

Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis) skatinimas
uz neeilinius rezultatus ir uz strategiskai svarbiy
Grupés iniciatyvy valdyma. Papildomas finansinis
skatinimas skiriamas darbdavio iniciatyva bei
diskrecija ir néra garantuota atlygio paketo dalis.

Papildomy (piniginiy) iSlaidy, susijusiy su darbuotojo
persikélimu darbdavio pavedimu dél darbo funkcijy
atlikimo i$ vienos valstybés j kita, kompensavimas.
Paketas gali taip pat biti naudojamas talentams i$
uzsienio Saliy pritraukti.
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https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
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https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/veiklos-dokumentai

Papildomos naudos Visiems Grupés Ne piniginé atlygio forma, pvz.: draudimas nuo
darbuotojams nelaimingy atsitikimy bei jvairds sveikatos draudimo
paketai su i$ anksto nustatyta naudos suma (suma
nevirsija 1 000 Eur Zmogui ir vienodai taikoma
visiems), privataus pensijos kaupimo jmokos |
pasirinktus fondus ir kitos papildomos naudos,
suteikiamos atsizvelgiant j vidaus teisés aktus ir
darbuotojo sprendimus. Papildomos naudos skirtos
darbuotojy motyvacijai ir lojalumui skatinti. |
papildomy naudy paketa, skiriama
patronuojanciosios bendroveés ir Grupés jmoniy
vadovy komitety nariams, jtrauktas ir bendrovées
elektromobilis arba biudzetas keliavimui.

" Pagrindiniai vadovai — darbuotojai, einantys patronuojanciosios Bendrovés valdybos nariy pareigas, taip pat AB ,Energijos skirstymo operatorius®,
UAB ,Ignitis*, AB ,Ignitis gamyba* ir UAB ,Ignitis renewables* vadovai.

2 $j taisyklé galioja nuo 2023 m. kovo 30 d., patronuojandiosios bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus naujg Atlygio politikos
redakcijg.

3 Vadovai su strateginémis atsakomybémis — vadovai, kuriems keliami ilgalaikiai (ilgesni nei vieneriy mety) Grupés strateginiai ir (ar) kritinés svarbos
tikslai.

4 Si taisyklé galioja nuo 2023 m. kovo 30 d., patronuojandiosios bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus naujg Atlygio politikos
redakcijg.

Bendrovés darbuotojy atlygis

Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2025 m. buvo lygus 86,2 min. Eur, 2024 m. — 82,2 min. Eur. Lenteléje zemiau
pateiktas 2025-2024 m. darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (PAD ir KAD). Taip pat informacijg apie darbo
uzmokestj galima rasti Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir skaicius, Eur (prie§ mokescius)

2025 m. 2024 m.
Pareigybiy kategorija Darbuotojy Vidutinis darbo Darbuotojy Vidutinis darbo
skaicius uzmokestis skaicius uzmokestis
Vadovai 226 5185 223 4749
Ekspertai, specialistai 1698 2995 1705 2790
Kvalifikuoti darbininkai 680 2 586 683 2415
IS viso 2 604 3081 2611 2 865

Bendrovés valdybos atlygis

Iki 2023 m. vasario 14 d. Bendrovéje veiké vykdomoji valdyba, suformuota i§ Bendrovés darbuotojy. Nuo 2023 m.
vasario 14 d. Bendrovéje taikomas dvipakopis valdymo modelis pakeistas j vienpakopj, kai veiklg vykdo Valdyba su
priezidros funkcija. Bendroveés kolegialiy organy nariy atlygis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2022 m. rugpjicio 3 d. nutarimu Nr. 794 patvirtintu Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apra8u, kuris nustato atlygio mokéjimo tvarkg valstybés
valdomos bendroveés ir jos dukteriniy jmoniy, kurios yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmoneés, visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nariams.

Bendrovés dabartinés Valdybos nariy atlygis, Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavardé (pareigos) 2025 2024
Nerijus Datktnas (valdybos pirmininkas) 43 240 40 800
Dalia Jakutavi¢e (valdybos naré) 32 440 30 600
Darius Maiksténas (valdybos narys)’ - -
Eligijus Kajieta (valdybos narys) 32 440 30 600
Zivilé Skibarkiené (valdybos narys)? - -
Jonas Skardinskas (valdybos narys)? - 13 208
Edmundas Narmontas (valdybos narys)+* 13 801 -

" AB ,Ignitis grupé* darbuotojams (Dariui Maiksténui ir Zivilei Skibarkienei) apmokéjimas uZ veikla Bendrovés kolegialiuose organuose yra jskaiéiuotas
i jy atlygj ir papildomas atlygis nemokamas.

2 AB ,Ignitis grupé“ darbuotojams (Dariui Maiksténui ir Zivilei Skibarkienei) apmokéjimas uz veikla Bendrovés kolegialiuose organuose yra jskaiiuotas
i jy atlygj ir papildomas atlygis nemokamas.

32024 m. lapkricio 12 d. Jonas Skardinskas atsistatydino i$ valdybos nario pareigy.

4 Edmundas Narmontas valdybos nario pareigas pradéjo eiti 2025 m. vasario 25 d.
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Bendrovés vadovo atlygis

Siekiant pritraukti auksto lygio profesionalus j vadovaujancias pareigas, siekiame iSlaikyti atlygj artimg Salies, kurioje
veikia Grupés jmoné, rinkos medianai. Daugiau informacijos apie Grupés atlygio nustatymo principus galite rasti Atlygio
politikoje ir Grupés 2025 m. integruotame metiniame pranesime.

Bendrovés vadovo atlygis 2025 m., Eur (prieS mokes¢ius)

PAD KAD IKAD' IS viso
Renaldas Radvila 161 275 25 885 23 404 210 564

" KAD uz praeity kalendoriniy mety rezultatus mokama Il ketv. Atitinkamai iki 2023 m. vasario 14 d. KAD nebuvo iSmokétas.

Bendrovés vadovo atlygis 2024 m., Eur (prieS mokescius)

PAD KAD IKAD' IS viso
Renaldas Radvila 142 507 25433 9609 177 549

T Pirmoji IKAD iSmoka uz 2020—-2023 m. strateginio laikotarpio rezultatus buvo atlikta 2024 m. Tai lémé didesnius skaicius 2024 m., nepaisant to,
kad darbai buvo atlikti atitinkamai 2020 m., 2021 m., 2022 m. ir 2023 m.

Darbuotojai, jy jvairové ir atstovavimas

Suprantame, kad misy darbuotojai yra misy sékmés pagrindas. Norint sukurti jtraukig ir lygias galimybes
uztikrinancig darbo aplinka, kurioje kiekvienas turéty galimybe tobuléti, labai svarbu suprasti darbuotojy sudéties
jvairove. Siame skyriuje apZvelgiame demografiniai misy darbuotojy duomenys, jskaitant jy amziy, issilavinima, Iytj ir
darbo staza.

Sie duomenys parodo misy jsipareigojima laikytis skaidrumo ir atskaitomybés principy bei, kaip jvairové stiprina
masy organizacijg. Tikime, kad gerai subalansuota ir jvairi komanda skatina inovacijas, bendradarbiavimg ir tvary
augima, atitinkantj mdsy pagrindines vertybes ir strateginius tikslus. DesSinéje pateikiame iSsamig informacijg apie
misy darbuotojus ir parodome, kokie Zmonés lemia midsy sékme.

Lyciy pasiskirstymas pagal pareigybés kategorija, 2025 m.

Pareigybés kategorija Moterys Vyrai

Vadovai 21,68 % 78,32 %
Ekspertai, specialistai 28,92 % 71,08 %
Kvalifikuoti darbuotojai - 100,0 %
IS viso 20,74 % 79,26 %

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, 2025 m.

Amziaus grupé Pasiskirstymas
57-76 26,0 %
37-56 53,5 %
25-36 19,1 %
17-24 1,4 %

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybés kategorija atsizvelgiant j iSsilavinima, 2025 m.

Pareigybés Aukstasis Aukstasis Vidurinis ir Kita / néra
kategorija universitetinis koleginis profesinis informacijos
Vadovai 82,3 % 14,6 % 2,7 % 0,4 %
Ekspertai, specialistai 57,8 % 28,2 % 12,0 % 2.0%
Kvalifikuoti darbuotojai 4,6 % 25,9 % 65,9 % 3,6 %
IS viso 46,0 % 26,4 % 25,3 % 2,3%

Bendrovéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais. Darbuotojus atstovauja Vilniaus
elektros tinkly darbuotojy profesiné sgjunga, Kauno regiono energetiniy jmoniy jungtiné darbininky profsgjunga,
Klaipédos elektros tinkly profesiné sajunga, Siauliy regiono jungtiné energetiky profesiné sajunga, Panevézio elektros
tinkly darbuotojy profesiné sgjunga, Utenos regiono elektros energetikos darbuotojy profesiné sgjunga ir Jungtiné
profesiniy sgjungy atstovybé.

Daugiau informacijos apie ,Ignitis grupé” Atlygio nustatymo principus galite rasti ,Ignitis grupés® 2025 m. metiniame
pranesime (nuoroda).
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4.4 Rizikos ir jy valdymas
Rizikos valdymo sistema

Apzvalga

Siame skyriuje pateikiame informacijg apie Bendrovéje ir Grupéje taikoma rizikos valdymo sistemg, pagrindinius rizikos
valdymo sistemos procesus ir Bendrovei reikSmingy riziky apzvalga.

Vykdydama savo veiklas, Bendrové susiduria su vidinémis ir iSorinémis rizikomis, kurios gali paveikti rezultatus. Siekiant
tokias rizikas valdyti, Bendrovéje taikome standartizuotus rizikos valdymo principus, kurie pagrijsti geriausiomis rinkos
praktikomis, jskaitant ISO 31000:2018 ir COSO (angl. Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) principus.

Bendrovés ir Grupés rizikos valdymo sistemos tikslas — apsaugoti verte, turta, reputacijg, klienty ir suinteresuotyjy Saliy
interesus, kartu skatinant rizikos suvokimo kultirg, padedancig pasiekti Bendrovés ir Grupés strateginius tikslus.

Strateginés rizikos Finansinés rizikos? Operacinés (veiklos) rizikos Teisinés rizikos

Rizikos, apimancios verslo
rizikas, kurios daro jtakg
Bendroveés ilgalaikiams tikslams
ir siekiams, jskaitant
konkurencijos rizika, sektoriui
aktualius reguliaciniy zmogiskuosius isteklius, darbuotojy

reikalavimy pokycius ir politine saugos ir sveikatos rizikg bei kitas

rizikg. sritis.

" TFAS reikalavimus atitinkancios finansinés Bendrovés rizikos (susijusios su rinkomis, valiuty kursais, palikany normomis, kredito, likvidumo
rizikomis), kurios nevirsija rizikos ir pagrindiniy rizikos rodikliy (angl. key risk indicators, KRI) tolerancijos riby, atskleidZziamos Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity srityje.

Apima finansavimo rizikg,
rinkos rizikg, valiuty ir
palikany normy rizika,
taip pat kredito ir
likvidumo rizikas.

Rizikos, kylancios kasdienéje
veikloje, jskaitant sistemy
sutrikimus, kibernetinio saugumo
grésmes, tiekimo grandinés
trikdzius, procesy rizikas,

Rizikos, susijusios su
teisiniais jsipareigojimais ir
atitiktimi, jskaitant teisminius
gincus, reguliacines baudas
ir sutarciy gincus.

Bendroveés ir Grupés rizikos valdymo sistema pagrjsta Siais principais:

—  rizika pagrjstas pozidris;

— nuolatinis tobulinimas ir mokymasis;
—  skaidrumas ir atsakomybeé;

— integracija su verslo procesais;

—  lyderysté ir rizikos kultdra.

Bendrovéje ir Grupéje rizikos valdymo struktdra pagrjsta Trijy linijy rizikos valdymo modeliu (angl. Three-lines Enterprise
Risk Management Model) nustatant aiSky atsakomybiy pasidalinimg tarp veikly, funkcijy ir valdymo organy.

Trijy linijy rizikos valdymo modelis

Audito ir rizikos komitetas |

Bendrovés vadovas, vadowy komitetal, funkeijy vadowvai

N
1-oji linija 2-oji linija 3-0ji linija
Visi Grupés [moniy Grupés rizikos Grupés vidaus
ir Funkeijy valdymas auditas
darbuotojai Grupés atitiktis
Rizikos nuosavybé Ir kitos rizikai Audituoja visas

ir valdymas

dedikuotos Funkcijos

Rizikos valdymo,
sistemos,

palaikymas,

kontrolé ir priezidra

organizacijos dalis
(tiek 1-aja, tiek 2-aja
linijg) uztikrinimui
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Rizikos valdymo procesas

Siekdama strateginiy tiksly ir atsizvelgdama j dinamiSkg verslo aplinkg, Bendrové ir Grupé daug démesio skiria

1. Rizikos identifikavimas. Bendrové analizuoja galima jvairiy (vidiniy ir iSoriniy) riziky poveik|, jskaitant riziky, susijusiy
su klimato kaita, reguliaciniais pokyciais, geopolitine ir ekonomine situacija, rinkos tendencijomis ir socialinémis
problemomis, tuo pat metu atsizvelgiant ir vertinant ASV (aplinkos apsaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos)
poveikius. Visi Bendrovés darbuotojai atsako uz riziky identifikavimg laiku. Bendrové naudoja jvairius rizikos
identifikavimo metodus, jskaitant ,i$ virSaus j apacig” ir ,i§ apacios j virSy“ metodus. Riziky vertinimas atliekamas pagal
skirtingus laiko horizontus, t. y. trumpuoju laikotarpiu (iki 1 mety), vidutiniu laikotarpiu (2—4 metai) ir ilgalaikiu laikotarpiu
(5 metai ir daugiau), atsizvelgiant j jy aktualuma.

2. Rizikos lygio vertinimas. Bendrové nustato riziky lygius nuo Zemo iki labai auksto pagal tikimybe, kad rizika
pasireiks, ir jos poveikio vertinima, atliktag vadovaujantis vidine metodika. Vertinant rizikas buvo atsizvelgta j poveikj
Sioms sritims: finansams, reputacijai, atitik¢iai, Zmonéms, darbuotojy saugai ir sveikatai.

3. Rizikos valdymo strategija. Bendrové sprendzia, ar rizikg priimti, mazinti, vengti ar perkelti. Visos rizikos, virijancios
Bendroveés rizikos apetitg, turi bati mazinamos.

4. Rizikos stebésena ir ataskaity teikimas. Bendrové nuolat atlieka riziky perzitrg ir taip uztikrina, kad efektyvis
sprendimai baty priimami laiku. Kiekvieng ketvirtj arba prireikus Bendrové stebi pagrindiniy riziky valdymo priemones ir
rodiklius bei kitg svarbig informacija, taip pat rengia vidines riziky valdymo ataskaitas. Riziky valdymo ataskaitose
pateikiame informacijag apie visus aktualiy riziky tipus.

4. Stebésenair 1. ldentifikavimas

atsakomybe

Komunikacija
ir nuolatinis
tobuléjimas

3. Valdymo 2. Vertinimas

priemones

Rizikos valdymo branda

2025 m. Bendrovéje ir Grupéje buvo reorganizuotas rizikos valdymas ir sukurta Grupés rizikos valdymo funkcija, siekiant
padidinti rizikos valdymo brandg. Todél 2025 m. pabaigoje Grupé patvirtino atnaujintg Grupés rizikos valdymo politikg ir
metodikg. Pokyciai apima perzilréta riziky taksonomija, iki penkiy baly skalés iSpléstg rizikos vertinimo matricg ir kt. Rizikos
lygiai isliko tokie patys: mazas, vidutinis, aukstas ir labai aukstas. Atnaujinta sistema pradéta taikyti nuo 2026 m.

Atnauijinta rizikos valdymo sistema dar labiau sustiprina visy aktualiy procesy integracija, jskaitant dvejopo reikSmingumo
vertinimg (angl. double materiality assessment, DMA), kuris Grupéje 2025 m. buvo sékmingai uzbaigtas vadovaujantis
CSRD ir Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés gairémis (daugiau informacijos apie dvejopo
reikSmingumo vertinima, galite rasti AB ,Ignitis grupé” 2025 m. metiniame praneSime).
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Rizikos valdymo apzvalga
Pagrindiniy 2025 m. riziky apzvalga

Pagrindiné finansiSkai materiali rizika Bendrovéje iSlieka iSorinio reguliavimo rizika, besikeiciantys reguliavimo
mechanizmai: kainodara, investicijos | infrastruktdrg, gali turéti neigiamos jtakos Bendrovés finansiniam tvarumui.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika yra viena i$ prioritetiniy sriciy, Bendrovéje toliau siekiama skatinti saugos kultdros
programos diegima, tobulinti prevencines priemones, didinti démesj darbuotojy sveikatai ir imtis kity rizikos valdymo
krypciy, ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés darbuotojai nepatyré mirtiny ir sunkiy nelaimingy atsitikimy, Bendroves
partneriai ataskaitiniu laikotarpiu taip pat nefiksavo mirtiny ir sunkiy nelaimingy atsitikimy.

Tinklo patikimumo neuztikrinimo rizika yra pagrindiné veiklos operaciné rizika, egzistuojantys Saltiniai dél iSorinés
aplinkos poveikio ir tinklo antzeminés linijos iSlieka pagrindiniais rizikos $altiniais, Bendrové nuolatos deda pastangas
uztikrinti tinklo patikimuma, ataskaitiniu laikotarpiu daug démesio tenka, tiek rizikos valdymo ir veiklos priemonéms
orientuotoms j technologinius veiksnius: tinklo automatizavimg, pazangios turto valdymo sistemos vystyma, tiek vykdant
veikla: Salinant pavojingus medzius; keiciant antZemines linijas j poZemines miskingose vietoves, tiek efektyvinant
vidinius procesus susijusius su elektros atstatymu.

Kibernetinés saugos rizika yra valdoma centralizuotai skaitmeninés saugos funkcinés srities visoje Grupéje.

Egzistuojancios pagrindinés rizikos i$ ankstesniy mety iliko panasiame lygyje, taciau per 2025 metus uZfiksuotas
esminis rizikos valdymo pokytis, kai Kliento nepasitenkinimo rizika, dél teikiamy paslaugy pakelta i§ vidutinio rizikos
lygio j auksta, atsizvelgiant j pasikartojancius incidentus klienty aptarnavimo veikloje, susijusioje su praneSimy
siuntimais. Ateinanciu laikotarpiu planuojama rizika suvaldyti iki priimtino lygio, skiriant reikSmingg démesj vidaus
kontroliy stiprinimui, t.y. kokybés uztikrinimo procesams ir jy automatizavimui.

Daugiau informacijos apie ,Ignitis grupés® rizikos valdymo modelj, rizikos veiksnius ir jy valdyma galite rasti AB ,lgnitis
grupé” 2025 m. metiniame pranesime.

Pagrindiniy Bendrovés riziky zemélapis

@ 1Zorinio reguliavimo rizika

@ Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika

Labai didelis

@ Tinklo patikimumo neuZtikrinimo rizika

@ Kibemnetinio saugumo rizika

@ Kliento nepasitenkinimo rizika, dél teikiamy paslaugy

|taka

Rizikos lygis:

0 Labai o Aukstas
> aukstas

Zema Labai didelé Vidutinis o Zemas

Zemas

Tikimybé
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Pagrindinés Bendrovés rizikos

ISorinio reguliavimo rizika

Rizikos aprasymas:

ISorinio reguliavimo rizika apima sektoriui
aktualius reguliaciniy reikalavimy pokycius ir
politine rizika, kuri kyla dél:
— reguliacinés aplinkos nepastovumo
(daznai besikeiciantys teisés aktai,
kurie sudaro sglygas klaidoms,
klaidingiems interpretavimams,
keiciantis reguliavimo periodams kyla
reguliacinio modelio Zenklaus
pasikeitimo rizika).

Rizikos rasis
Strateginé

ASV rizikos tipas
Nesusijusi

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

naujy reikalavimy atitikimo uztikrinimui
organizuojami jmoniy grupés projektai, kuriy
metu jtraukiami geriausi jmoniy grupés
specialistai, konkreciu klausimu;

aktyvus dalyvavimas teisés akty vieSo
derinimo procese;

aktualiy Bendrovés veiklai teisés akty
projekty inicijavimas ir problematikos dél
teisés akty taikymo iSsakymas.

Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika

Rizikos aprasymas:

Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika
Bendrovei reiSkia galimg nesugebéjimg
uztikrinti saugig darbo aplinka, tinkamas
darbo sglygas ir darbuotojy sveikatos
apsauga, rizika pasireiskia dél:

— saugos reikalavimy nesilaikymo;
— nepakankamo praktiniy Ziniy

turéjimo;
— nepakankamo darbuotojy sgmoningumo.

ir jgudziy

Rizikos rasis
Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas
Socialiné

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

palaikoma darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema (ISO 45001:2018);

diegiama saugos kultdiros stiprinimo programa;
nuolatiné darbuotojy ir rangovy saugos kontrolé
ir priezidra;

naudojama mobili aplikacija, leidzianti patogiai
fiksuoti darbo saugos pazeidimus visiems
darbuotojams;

vykdomi praktiniai ir virtualios realybés mokymai;
sistemi$kai vykdoma nuolatiné darbuotojy
mokymy proceso stebésena;

idiegta prevenciniy priemoniy valdymo bazé,
kurioje registruojamos priemonés po nelaimingy
atsitikimy, incidenty ir kt., uztikrinanti numatyty
priemoniy jgyvendinimg laiku;

toliau sékmingai vystoma informaciné sistema
darbuotojy aprapinimui apsaugos priemonémis
bei sveikatos tikrinimo procesui gerinti;
skaitmenizuojamos darbuotojy saugos ir
sveikatos instrukcijos.

Tinklo patikimumo neuztikrinimo rizika

Rizikos aprasymas:

Tinklo patikimumo neuztikrinimo rizika reiskia
galimg nesugebéjima uztikrinti stabily ir
patikimg elektros energijos tiekima klientams,
kam jtakos turi Sie veiksniai:

— elektros tiekimo nutraukimai dél gamtiniy
salygy, treciyjy Saliy poveikio.

— nusidévéje, daznai gendantys, ar
didZiausig tikimybe sugesti turintys tinklo
jrenginiai (pvz. komplektinés
transformatorinés);

— 68 proc. elektros linijy Bendrovés tinkle yra
oro linijos, kuriy pazeidZziamumas yra
gerokai didesnis nei pozeminiy kabeliy
linijy;

— rangovy darbo, Zaliavy, techniniy ir
Zmogiskuyjy resursy kainy didéjimas,
trdkumas.

Rizikos rusis
Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas
Aplinkosauginé — klimato

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

bendradarbiaujama su Meteorologijos tarnyba i$
anksto gaunant informacijg apie
prognozuojamus meteorologinius reiSkinius, kas
lemia kada aktyvuojama resursy mobilizacija;
bendradarbiaujama su Valstybiniy miSky urédija,
del elektros tinklams pavojy kelian¢iy medziy
kirtimo;

investicijos oro linijas keiciant kabeliy linijomis
miskingose vietovese;

idiegta nauja, Siandienos lukesc¢ius atitinkanti
technologinio turto valdymo ir priezidros sistema,
kuri leidzia efektyviau ir kokybiskiau vykdyti su
priezidra ir remontu susijusius procesus;

nuolat perziarimi ir atnaujinami investiciniy
objekty reitingavimo modeliai;

vykdoma centralizuota elektros energijos
kokybés parametry stebésena, pagal LST EN
50160 standarta;

vykdoma ilgalaiké tinkly automatizavimo
investicijy programa;

masiniy atjungimy valdymo efektyvinimas.

Kibernetinés saugos rizika

Rizikos aprasymas:

Dél geopolitiniy veiksniy, Grupés teikiamos

ypatingos svarbos paslaugos yra kibernetiniy

ataky taikiniai. Siy ataky metu gali bti

iSnaudoti:

— neiSspresti IT ir OT sistemy
pazeidziamumai;

— zmogiskieji veiksniai, pavyzdziui,
nepakankamas darbuotojy atsparumas

— socialinés inzinerijos atakoms;

— netinkama privilegijuotos prieigos kontrolé
ir privilegijuoty naudotojy stebésena.

Rizikos rasis
Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas
Socialiné
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Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

skaitmeninés saugos sritis AB ,Ignitis grupe®
imoniy grupéje yra valdoma centralizuotai, todél
yra konsoliduotos pagrindinés Sios srities
kompetencijos, priemonés ir valdymo gerosios
praktikos;

periodinis pazeidziamumo ataskaity rengimas ir
jy teikimas atsakingiems darbuotojams;
pazeidziamumy valdymo proceso
igyvendinimas, pagal kurj pazeidziamumai
klasifikuojami ir $alinami atsizvelgiant j jy svarba;

o
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kritiniy sistemy vietiniame tinkle apribojimas ir
izoliavimas;

skaitmeninio saugumo kompetencijy ugdymas
rengiant akredituotus CERT komandos narius
organizacijoje ir dalyvaujant kibernetinio
saugumo pratybose su iSorés partneriais;

visg parg veikiancios kibernetinio saugumo
priezitros Grupés mastu uztikrinimas;
incidenty valdymo proceso prieZidra, siekiant
uztikrinti veiksmingg reagavima;

reguliariai vykdomos ,phishing” simuliacijos
visose Grupés jmonése, siekiant padidinti
darbuotojy budruma.

nuo 2026 m. $i rizika bus stebima, jg skaidant,
pagal IT ir OT sistemas, uztikrinant tikslesnj
jvertinima.

Kliento nepasitenkinimo rizika, dél teikiamy paslaugy

Rizikos aprasymas:

Kliento nepasitenkinimo rizika reiSkia galimg
nesugebéjimg uztikrinti tinkamg klienty
aptarnavimg ir paslaugy kokybe, dél:

— nepakankamo/klaidinancio klienty
informavimo, kuris kyla dél procesiniy
incidenty;

—  klienty aptarnavimo veiklos sutrikimas,
dél techninés infrastruktdros gedimy,
treciyjy Saliy paslaugy sutrikimo,
procesiniy klaidy, arba IT sistemy
sutrikimy.

Rizikos rasis
Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas
Nesusijusi

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

— kokybés uztikrinimo procesy kdrimas, procesy

automatizavimas;

— reguliarios klienty aptarnavimo kokybés patikros,

klienty NPS stebésena ir analize;

— IT sistemy stebésena ir prevenciné priezilra,

veiklos testinumo, sistemy atkdrimo planai.

Kitos prigimtinés Bendroves finansinés rizikos (valiutos, palikany normos, kredito, likvidumo), pagal TFAS apibréztus

reikalavimus apraSytos Sios ataskaitos dalyje Finansinés ataskaitos.

Bendroveés kitos rizikos jvertintos kaip vidutinio/ Zemo rizikos lygio ir patenka j rizikos apetito ribas, todél lenteléje
auk&ciau neminimos, taciau jy stebésena vykdoma, siekiant jas iSlaikyti tolerancijos ribose.
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5.1 Tvarumo apzvalga

Aktuali AB ,Energijos skirstymo operatorius® informacija apie tvarumg yra teikiama AB ,Ignitis grupé®, registruotos
buveinés adresas Laisvés pr. 10, 04215 Vilnius, jmoniy grupés konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

AB ,Ignitis grupé” konsoliduota vadovybés ataskaita su tvarumo atskaitomybés uztikrinimo iSvada pateikta Grupés
svetainéje.

AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — ESO) yra patronuojamoji jmoné ir jos informacija apie tvaruma yra pateikta
patronuojancios jmonés AB ,Ignitis grupé® konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, todél vadovaujantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 23 straipsnio 1 dalies 1 punktu, atitinka salygg neteikti
Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme nurodytos informacijos tvarumo klausimais.

| konsoliduotg AB ,Ignitis grupé“ vadovybés ataskaitg integruotoje 2025 m. metinéje tvarumo ataskaitoje pateikiama AB
L,lgnitis grupé” ir jai priklausanciy jmoniy (toliau — Grupé), taip pat ir jai priklausancios bendrovés ESO, tvarumo
informacija. Tai apima jsipareigojimy ir veiksmy apzZvalga tokiose srityse, kaip aplinkosauginis veiksmingumas, socialiné
atsakomybé ir valdysenos praktika. Tvarumo ataskaitg galima rasti Grupés interneto svetainés www.ignitisgrupe.lt dalyse
.Investuotojams* bei ,Tvarumas*.

Grupés tvarumo ataskaita rengta vadovaujantis |moniy informacijos apie tvarumg teikimo direktyva, kuri 2024 m. liepos 1
d. buvo perkelta j Lietuvos Respublikos teise ir visiSkai suderinta su Europos tvarumo atskaitomybés standartais (ETAS).
Atskleidziama informacija yra pagrjsta dvejopo reikSmingo vertinimu, kurio metu identifikuoti Grupés lygiu reikSmingi su
tvarumu susije poveikiai, rizikos ir galimybés (angl. impacts, risks and opportunities, toliau — IRO).

Grupés tvarumo ataskaita yra parengta konsoliduotu pagrindu ir jos taikymo sritis yra suderinta su 2025 m. finansinémis
ataskaitomis.

Toliau pateikiama apibendrinta informacija, kokia tvarumo informacija yra aktuali bendrovei ESO ir kuriose Grupés
tvarumo ataskaitos dalyse jg galima rasti.

Tvarumo valdymas Grupéje ir Bendrovéje

Tvarumas yra Grupés strategijos dalis ir, siekiant jgyvendinti siekj sukurti 100 proc. Zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms, Grupés strategijoje yra nustatyti aiSkas j siekj orientuoti prioritetai, norint
pasiekti uzsibrézty aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV) tiksly. Mums svarbu laikytis geriausiy
tvarumo praktiky, iSlaikyti ir nuolat gerinti ASV reitingus. Grupés 2025-2025 m. strateginiame plane buvo nustatyti penki
strateginiai tvarumo prioritetai, didziausig démes;j skiriant dekarbonizacijai, saugai, darbuotojy patirciai, jvairovei ir tvarios
vertés karimui. Visose Siose penkiose srityse atsizvelgiama j Grupés su tvarumu susijusius IRO.

Grupés darnumo politika nustato bendrus Grupés tvarumo principus bei Siy principy jgyvendinimo priemones visose
Grupés jmonése, jskaitant ESO. Ja siekiama kurti atsakingo ir darniai vystomo verslo kultlrg ir praktikg. Darnumo
politikoje atskleidziamas, tarp visy kity, Grupés jsipareigojimas laikytis Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principy ir
derinti savo strateginius tikslus ir veiklg su Darnaus vystymosi tikslais, prisidéti prie ParyZiaus susitarimo kovojant su
klimato kaita bei vadovautis gerosiomis valdysenos praktikomis.

Informacija apie kitas politikas ir tvarumo valdymg skelbiama vieSai ir pateikiama Grupés 2025 m. Tvarumo ataskaitoje.
Kartu su iSsamia informacija apie masy tvarumo valdyma, periodiskai tarpiniuose ir metiniame praneSimuose skelbiame
tvarumo apzvalgg ir ASV duomenis. Tokiu bltu uztikriname, kad visos misy suinteresuotosios Salys gauty reikiamg
informacijg apie Grupés jgyvendinamus tvarumo tikslus.

Tvarumo veiklos Grupés jmonése koordinuojamos centralizuotai per atskira, tiesiogiai patronuojancios bendrovés
vadovui atskaitingg Tvarumo funkcijg. Grupés valdyba priima sprendimus dél organizacijos tvarumo strateginiy kryp¢€iy,
politiky ir veikly formavimo, patvirtinimo ir atnaujinimo. 1I3samy tvarios veiklos valdymo Grupéje aprasyma galite rasti
Grupés 2025 m. tvarumo ataskaitoje, bei Grupés interneto svetainés dalyje ,Tvarumas®“.

Grupés narystés ir iSorinés iniciatyvos

Tvarig veiklg vykdome kartu su savo partneriais. Dalyvaudami jvairiy organizacijy veikloje dalijamés patirtimi ir mokomés
i$ kity. Grupé prisideda prie iy pasauliniy iniciatyvy:

- esame jsipareigoje vadovautis Pasaulinio susitarimo (angl. UN Global Compact) principais;

- savo veikla siekiame prisidéti Darnaus vystymosi tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals, DVT)
jgyvendinimo;

- siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040—2050 m. pagal SBTi patvirtintus SESD emisijy maZinimo tikslus;

- pasiraséme Motery jgalinimo principus (angl. Women's Empowerment Principles, WEPs), taip skatindami lyciy
lygybe ir motery jgalinima.

ISsamesne informacijg apie masy narystes galite rasti Grupés interneto svetainéje.
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Tvarumo tikslai ir siektini rodikliai

ESO skiria svarby démesj ASV aspektams, turi nustaciusi pagrindinius ASV bikle nustatancius rodiklius bei nuolat stebi
jy reikSmes.

Pagrindiniai ESO stebimi ASV rodikliai

Rodiklis Matavimo vnt. 2025 m. 2024 m.
SESD emisijos' takst. t CO, ekv. 599,57 437,48
1 apimtis takst. t CO, ekv. 65,43 71,80
2 apimtis takst. t CO, ekv. 98,00 103,06
3 apimtis takst. t CO, ekv. 436,15 262,622
Mirtini nelaimingi atsitikimai (darbuotojai) vnt. 0 0
Mirtini nelaimingi atsitikimai (rangovai) vnt. 0 0
TRIR (darbuotojai) - 1,11 1,09
TRIR (rangovai) - 0,60 0,95
eNPS (darbuotojy pasitenkinimo rodiklis) - 69,3 68,1
Motery dalis vadovaujanciose pozicijose % 88,38 28,57

1 2024 metais atnaujinta SESD skai¢iavimo metodika, dél kurios Zenkliai pasikeité ESO emisijos. Sioje ataskaitoje pateikiamy SESD duomeny
negalima lyginti su buvusiomis ataskaitomis.

2 Atnaujinant skaiciavimus buvo patikslinti keliy 3 apimties kategorijy skai¢iavimai - 3.1 |sigytos prekés ir paslaugos, 3.2 Kapitalo prekés ir 3.5
Atliekos, susidariusios vykdant veikla, ir pagal tai pakoreguoti 2024 m. duomenys.

Santykiai su suinteresuotomis Salimis ir ASV prioritety vertinimas

Aktyvus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra esminis tvarumo jgyvendinimo darbotvarkés aspektas vertinant ASV
prioritetus. Grupés suinteresuotyjy $aliy jtraukimo gairése akcentuojamas jos jsipareigojimas jsiklausyti j suinteresuotyjy
$aliy nuomones ir jas jtraukti. Palaikydama nuolatinj dialoga, Grupé stengiasi suprasti jy poZidrius, susirpinimg
kelianCius dalykus ir [0kescius. Tokiu nuolatiniu dialogu vadovaujamés jgyvendindami tvarumo tikslus, projektus ir
procesus, kurie atitinka misy suinteresuotyjy Saliy interesus ir iSreiSkiamas nuomones.

Grupé 2024 m. parengé suinteresuoty Saliy vertinimo jtraukimo gaires atsizvelgdama j 2023 m. liepos 31 d. Komisijos
deleguotojo reglamento (ES) 2023/2772 | priede nurodytus principus, ir Europos tvarumo atskaitomybés standarto
(ETAS) pateiktas Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG) jgyvendinimo gaires dél dvejopo
reikSmingumo. Grupé nustaté ir jvertino savo veiklos poveikj Zmonéms ir aplinkai, taip pat galimas verslo rizikas ir
galimybes. Be to, Grupé jvertino savo vertés grandinés poveik, rizikas ir galimybes pagal daugelj temy, didelj démes;j
skirdama tam, kas paaiskéjo sudarant skirtingy verslo segmenty, jskaitant ESO, vertés grandinés schemas.

Pagrindinés ESO suinteresuotos Salys

Darbuotojai Privats klientai Ziniasklaida
Investuotojai, akcininkai Verslo klientai Partneriai
Valstybés ir savivaldybés institucijos Tiekéjai ir rangovai

Sio proceso metu i§sakyti suinteresuotyjy $aliy likeséiai buvo derinami su esamais ESO tikslais ir uzdaviniais, kuriy
pagrindu iSskirtos prioritetinés ESO temos, atitinkancios tiek suinteresuoty Saliy IGkescius, tiek nustatytus ESO veiklos
tikslus. Dvejopo reik§mingumo vertinimo (DRV) rezultatai tampa pagrindu tolesniam tvarumo jtvirtinimui ESO veikloje
tokiu badu, kuris leidzia atsizvelgti j bendrg ESO poveikj jos suinteresuotoms $alims ir bendrai derinti suinteresuotujy
iSsakytus ldkescius su strateginiais tikslais. Pagrindiniai ESO

suinteresuoty Saliy likesciai aprasyti ESO investicijy plane. Reikmingumo matica

Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimo matrica

Labal aukétas

Poveikio reikSmingumas Dvejopas reikimingumas

— Itekliy naudojimas ir Ziedine —Klimato kaita (E1)

Grupés atliktas iSsamus DRV procesas apémé Siuos etapus: P——— PP A (T
- Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas: jtraukti jvairiy sriciy = D R
ekspertai ir Grupés funkcijos, siekiant suformuoti e e e )
bendrg supratimg apie teisés aktus ir vertinimo tikslus. R
- Vertés grandiniy schemy sudarymas: ekspertai sudaré
pagrindiniy verslo segmenty, jskaitant ESO, vertés
grandiniy schemas, nustatydami poveikius, rizikas ir
galimybes. Nereikimingas Finansinis reikmingumas
- Poveikiy sgraso sudarymas ir grupavimas: sudarytas “raiaE)
iSsamus esamy ir potencialiy poveikiy sgrasas, TR
sugrupuotas pagal ETAS.
- Poveikio reikSmingumo vertinimas: poveikiai vertinti
balais, rezultatai dokumentuoti ir suvesti j DRV jrankj. Zamas [—
— ReikSmingy poveikiy pasitikrinimas: aptartas su rensns eSmngunas
suinteresuotomis Salimis ir jvertintas jy svarbumas.

Povelkio relkémingumas

Zomas
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- Finansinio reikSmingumo vertinimas buvo skirtas galimoms su tvarumu susijusioms rizikoms ir galimoms su
tvarumu susijusioms galimybéms jvertinti. Jis atliktas jtraukiant rizikos valdymo, finansy ir tvarumo ekspertus.
Sudarytas riziky ir galimybiy sarasas, jvertintas jy finansinis reikSmingumas.

- Galutinis reik8mingy poveikiy, riziky ir galimybiy nustatymas: remiantis dialogo su suinteresuotomis Salimis
rezultatais, patikslintas ir patvirtintas galutinis reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy sgrasas

Grupé nustaté, kad Klimato kaitos (E1), Biologinés jvairovés ir ekosistemy (E4), IStekliy naudojimo ir Ziedinés
ekonomikos (E5), Savos darbo jégos (S1), Vertés grandinés darbuotojy (S2), Paveikiamy bendruomeniy (S3), Vartotojy
ir galutiniy naudotojy (S4) ir Verslo etikos (G1) tvarumo klausimai yra reikSmingi, o TarSa (E2) ir Vandens ir jary iStekliai
(E3) — nereikdmingi. ISsamus visos Grupés reikSmingumo vertinimo apraSymas pateikiamas 2025 m. metinéje Grupés

tvarumo ataskaitoje.

Svarbiausiy ESO poveikiy, riziky ir galimybiy apzvalga ir nuorodos j informacija apie

ju valdyma

Toliau pateikiamose lentelése iSvardyti su tvarumu susije IRO, kurie yra reikSmingi bendrovei ESO. Visas Grupei
reikSmingy temy sarasas, jgyvendinamos priemoneés ir iniciatyvos pateikiamos 2025 m. metiniame Grupés praneSime.
Informacija apie ESO veiksmus, iniciatyvas ir tikslus pateikiama verslo segmento ,Tinklai“ apraSymuose.

Kiekviena reikSminga ETAS tema lentelése yra pateikta su nurodytomis potemémis, kuriose nustatytas reikSmingas
poveikis, rizikos ar galimybés susijusios su, pavyzdziui, klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie klimato kaitos.

Be to, lentelése nurodyta, ar poveikis ir rizikos pasireiSkia pacios Grupés veikloje (angl. own operations, toliau — OO0), ar

jos vertés grandinéje (angl. value chain, toliau — VC). Grupé taip pat atskleidzia, ar jos daromas poveikis yra teigiamas ar

neigiamas. Poveikis — tai esamas poveikis, nebent yra nurodoma, kad tai yra potencialus poveikis.

Aplinkosauga

ReikSmingi IRO

Aprasymas

Detalesné informacija apie
IRO ir jo aktualumg
pateikiama Grupés tvarumo
ataskaitos dalyje:

Tiesioginés ir netiesioginés SESD
emisijos

Tipas: neigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO ir VC
Poky¢iai palyginti su 2024 m.: néra

SESD emisijos, kurios susidaro energijos gamybos
(pvz., deginimo proceso metu susidarancios
emisijos), energijos naudojimo (pvz., savoms
reikméms jsigyta elektros energija), energijos tiekimo
(pvz., mazmeniné prekyba elektros energija) ir kity
veikly metu neigiamai veikia klimato kaita.

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Klimato kaitos
Svelninimas

Elektrifikacijos jgalinimas

Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: VC
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Elektrifikacija yra esminé energetikos sektoriaus
transformacijos dalis, kai kuriant atspary ir efektyvy
tinklg galima patenkinti elektrifikacijos procese
kylancius poreikius. Be to, Grupé stengiasi iSplésti
elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinkla, tokiu badu
jgalindama elektrifikacija.

6.2 Aplinka - E1 Klimato kaita -
Potemé: Klimato kaitos
Svelninimas

Fiziniai mas ir létiniai su klimatu
susije reiskiniai

Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Dél letiniy su klimatu susijusiy reiskiniy gali atsirasti
gamybos jvertinimo neapibréztumy, nes
atsinaujinanciyjy istekliy energijos gamyba priklauso
nuo gamtiniy istekliy, pvz., véjo pobudzio.

Umdas su klimatu susije reigkiniai gali trikdyti statybg
ar skirtingy projekty darbus, dél ko tenka atlikti
daugiau remonto darby, ypa¢ antzeminiy linijy.

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Prisitaikymas prie
klimato kaitos

Poveikis ekosistemy buklei ir
salygoms

Tipas: neigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Grupés operacijos gali veikti ekosistemy bikle ir
salygas, taip skatindamos krastovaizdzio ir vandens
aplinkos pokycius, kurie gali sglygoti ekosistemy
degradacijg ir (arba) galimybés teikti vertingas
paslaugas praradima.

6.2 Aplinka — E4 Biologiné
jvairove ir ekosistemos —
Potemé: Poveikis rasiy baklei

Neatitikimas aplinkosaugos
reikalavimams

Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su 2024 m.: nauja

Rizika yra susijusi su atvejais, kai Grupé gali pazeisti
aplinkosaugos teisés aktus arba aplinkosaugos
leidimus, jskaitant reikSmingg poveikj zaliosios
energijos gamybai dél saugomy rety pauksciy rasiy
(pvz., ereliy) apsaugos.

6.2 Aplinka — E4 Biologiné
jvairove ir ekosistemos —
Potemé: Poveikis ekosistemy
aprépciai ir baklei bei risiy
biklei

Atlieky susidarymas ir eksploatacijos

nutraukimas

Tipas: neigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: nauja
poteme

Esant ribotam skaiciui sprendimu, kaip tvarkyti tam
tikras Grupés veikloje naudojamas medziagas ir
technologijas jy gyvavimo ciklo pabaigoje, daznai
tenka susidurti su ribotomis jy perdirbimo ar
pakartotinio naudojimo galimybémis. Dél to didéja

6.2 Aplinka — E5 iStekliy
naudojimas ir Ziediné
ekonomika — Potemé: Atliekos
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Socialiné atsakomybé

Su darbu susije suzalojimai ir
mirtys

Tipas: neigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Reikli profesiné aplinka
Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.:
naujas

Darbuotojy sauga ir sveikata
Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Skatinimas kurti kultiirg be
diskriminacijos ir priekabiavimo
Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Nevienodas pasiskirstymas pagal

Iytj

Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.:

perklasifikuota i$ teigiamo j neigiama

Zmogiskasis kapitalas

Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Su darbu susije suzalojimai ir
mirtys

Tipas: neigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: VC
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Darbuotojy sauga ir sveikata
Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: VC
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Prieigos prie energijos
uztikrinimas

Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: VC
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Kibernetinis saugumas

Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: VC
Poky¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Energetikos sektorius yra susijes su darbu didelés rizikos
aplinkoje. Tai kelia profesinés saugos ir sveikatos rizikg,
kuri daro poveikj masy darbuotojams.

Jgyvendinant tvarios energetikos sektoriaus transformacijos
skatinamus ambicingus tikslus ir didelés apimties projektus,
tenka dirbti jtemptomis sglygomis, kurios veikia darbuotojy
gerove ir gali sukelti perdegima, stresg ir psichikos
sveikatos problemy. Grupé stengiasi sukurti visapusiSka
psichikos sveikatos ekosistema, uztikrinancig darbuotojy
gerove ir didinandia jy atsparuma.

Energetikos sektoriuje tenka dirbti didelés rizikos aplinkoje,
pavyzdziui, statybvietése, atokiose vietovese, ir
pavojingomis sglygomis (aukstis, jtampa ir kt.). Dél to gali
padidéti fizinés Zalos rizika, jskaitant nelaimingus
atsitikimus, susizeidimus ir zatis.

Grupé puoseléja kultlirg be diskriminacijos ir priekabiavimo,
nes tai yra bdtina kuriant saugig, jtraukia ir nasig darbo
aplinkg. Ugdydama pagarbg ir uztikrindama lygybe, Grupé
igalina darbuotojus ir stiprina bendradarbiavima.

Atkreipdama démes;j j tradiciSkai vyry dominuojamam
energetikos sektoriui badingas ly€iy pusiausvyros
problemas, Grupé pripazjsta, kad ly¢iy pasiskirstymas
jvairiose pareigybése, jskaitant vadovaujancias, néra
vienodas. Grupé siekia kurti jvairig ir jtraukig aplinka, kartu
uztikrindama lygias galimybes visiems darbuotojams.
Aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra labai svarbis
igyvendinant Grupés strateginius tikslus, ypa¢ mums einant
energetikos sektoriaus transformacijos prieSakyje. Siekiant
sékmingai veikti Sioje besikei€iancioje aplinkoje, batinos
naujos kompetencijos. Ekspertinés patirties stoka gali bati
reikSmingu misy pazangos trikdziu. Savo konkurenciniam
pranasumui islaikyti, turime investuoti j talenty ugdyma ir
puoseléti kultdrg, kurioje skatinama kurti naujoves ir laikytis
geriausios praktikos.

Energetikos sektorius yra susijes su darbu didelés rizikos
aplinkoje. Tai kelia profesinés saugos ir sveikatos rizikg,
kuri daro poveikj vertés grandinés darbuotojams kaip miasy
rangovams.

Energetikos sektoriuje neiSvengiamai tenka dirbti didelés
rizikos aplinkoje, pavyzdziui, statybvietése, atokiose
vietovése, ir pavojingomis salygomis (aukstis, jtampa ir kt.).
Dél to gali padidéti fizinés zalos rizika, jskaitant nelaimingus
atsitikimus, susizeidimus ir Zatis.

Pripazindama kad energija yra labai svarbus socialinio ir
ekonominio vystymosi veiksnys, Grupé teikia prieinamas,
patikimas ir tvarias energetikos paslaugas ir sprendimus,
taip uztikrindama, kad kiekvienas gali naudotis jam
reikiama energija. Grupé neapsiriboja energijos tiekimu — ji
Sviecia ir konsultuoja atsakingo energijos vartojimo ir
energijos Svaistymo mazinimo klausimais. Sidlydama
specialiai pritaikytas konsultacijas ir inovatyvius
sprendimus, Grupeé suteikia galimybe klientams ir
galutiniams vartotojams priimti pagrijstus sprendimus,
kuriais jie mazina poveikj aplinkai, optimizuoja energijos
vartojimo efektyvumg ir mazina kastus.

Kibernetinés atakos kelia organizacijai reikSminga rizika,
dél jos svarbos teikiant energetikos paslaugas Lietuvoje.
Sios atakos gali biti jvairios — nuo paprasty duomeny
vagys¢iy (angl. phishing) iki sudétingy duomeny apsaugos
pazeidimy ir iSpuoliy naudojant iSpirkos reikalaujancig
programine jrangg (angl. ransomware attacks), kurie yra
reikSmingi Grupés mastu ir dél kuriy sutrikdoma svarbiy
energijos gamybos sistemy veikla, jvykdomas asmens
duomeny nutekinimas, konfidencialios informacijos vagysté
ir kt.
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Valdysena

ReikSmingi IRO

Detalesné informacija apie
IRO ir jo aktualuma
pateikiama Grupés
tvarumo ataskaitos dalyje:

Aprasymas

Stipri jmonés kultiira

Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Grupé puoseléja stiprig jmoneés kultdra, pagrista aukstais

etikos standartais, skaidrumu, praneséjy apsauga ir gergja 6.4. Valdysena — G1 Verslo
valdymo praktika. Tokiu badu darbo aplinkoje kuriamas etika — Potemé: Jmonés
pasitikéjimas ir atsakingumas, rodomas pavyzdys ir kultara

skatinamas suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimas.

Tvaruma skatinanéiy pirkimy
praktika

Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: VC
Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra

Pripazindama, kad masy poveikis aplinkai ir visuomenei
siekia toliau nei tik masy vykdoma veikla, todél Grupé
integruoja tvarumo principus | savo pirkimy praktika,
skatindama aplinkosaugine ir socialing atsakomybe,
skaidruma ir atsekamuma tiekimo grandingje.

6.4. Valdysena — G1 verslo
etika — Potemé: Santykiy su
tiekéjais valdymas, jskaitant
mokéjimo praktikg

Energetinis saugumas

Tipas: teigiamas poveikis

Vertés grandinés dalis: OO ir VC
Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: néra

Grupé, prisimdama peréjimo prie klimato pozitriu neutralios,
saugios ir nepriklausomos energetikos ekosistemos regione
lyderés vaidmenj, prisidédama prie Europos
dekarbonizacijos ir sudarydama salygas atsinaujinancios
energijos srauty judéjimui, vaidina svarby vaidmenj
igyvendinat Lietuvos nacionalinés energetinés
nepriklausomybeés strategija.

6.4. Valdysena — G1 Verslo
etika — Konkreciai jmonei
badinga potemé: Indélis |
nacionaline energetikos
strategija

Kiti finansiniai ir nefinansiniai veiklos rezultatai, susije su veiksmais dél klimato kaitos (E1), personalo (S1), kovos su
korupcija ir kySininkavimu (G1), atskleidziami Grupés metiniame praneSime.

Apie galimai neetiS8kg Grupés darbuotojy ar atstovy elgesj, diskriminacijos ar korupcijos atvejus bei kitus tvarumo principy
pazeidimus ar susirGpinimg kelian€ius klausimus skatiname pranesti Pasitikéjimo linijai elektroniniu pastu
pasitikejimolinijia@ignitis.It, telefonu +370 640 88889 arba uZpildyti formg internete. Siais kontaktais gali naudotis tiek
darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios 3alys.

Jei turite klausimy dél Grupés tvarumo ataskaitos turinio ar tvarumo veikly, kreipkités el. pastu sustainability@ignitis.It.
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6. Finansinés ataskaitos

Uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje

6.1 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita 55
6.2 Finansinés padéties ataskaita 56
6.3 Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita 57
6.4 Pinigy srauty ataskaita 58
6.5 Pastabos 59
6.6 Papildoma informacija 84
6.7 Nepriklausomo auditoriaus iSvada 93
6.8 Informacija apie auditoriy 95

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos ir pasiraSytos AB ,Energijos skirstymo operatorius®
vadovybés 2026 m. vasario 24 d.:

Renaldas Radvila Audrius Ruseckas Julija Urbonaité-Raginiené
Bendrovés vadovas Finansy ir administravimo UAB ,Ignitis grupés paslaugy
tarnybos vadovas centras”, J[moniy apskaitos vyr.

apskaitos eksperté, veikianti
pagal 2026.02.19 jsakymg Nr.
26_GSC_SP_0024.
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6.1 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

tikst. Eur Pastabos 2025 m. 2024 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 6 707 035 701 499
Kitos pajamos 6 2 957 2013
Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso 709 992 703 512
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 7 (335 189) (316 722)
Nusidévéjimas ir amortizacija 10,11,12,17,19 (132 323) (114 446)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 7.2 (86 215) (82 189)
Remonty ir priezidros sgnaudos (45 995) (44 407)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir

vertés sumazéjimo nuostoliai 7.3 (4 009) (3252)
Kitos sgnaudos 7.4 (51 474) (54 710)
Sanaudos i$ viso (655 205) (615 726)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 54 787 87 786
Finansinés veiklos pajamos 8 69 469
Finansinés veiklos sgnaudos 8 (28 708) (24 084)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (28 639) (23 615)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 26 148 64 171
Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) 9 2175 (1579)
Grynasis pelnas uz metus 28 323 62 592
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) - -
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas - -
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas 20 (59) 90
Kitos sgnaudos (622) (689)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius),

is$ viso (681) (599)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz metus, i$ viso (681) (599)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 27 642 61993
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6.2 Finansinés padéties ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d.

2025 m. 2024 m.
takst. Eur Pastabos gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas
Nematerialusis turtas 10 44 898 47 703
llgalaikis materialusis turtas 11 2493 690 2248783
Naudojimo teise valdomas turtas 12 24 253 6223
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 2054 38
llgalaikés gautinos sumos 200 201
Kitas ilgalaikis turtas - 2
ligalaikis turtas 2 565 095 2 302 950
Atsargos 5 357 5175
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 1684 2909
Prekybos gautinos sumos 14 85 539 82 623
Kitos gautinos sumos 8182 6710
Kitas trumpalaikis turtas 210 2739
Trumpalaikés gautinos paskolos ir palikanos 19 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 5759 10 521
Trumpalaikis turtas 106 750 110 677
Turto i$ viso 2671845 2413 627
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
|statinis kapitalas 16.2 259 443 259 443
Perkainojimo rezervas 17.2 51621 57 869
Privalomasis rezervas 171 25944 25944
Nepaskirstytasis pelnas 423 928 420 008
Nuosavas kapitalas 760 936 763 264
llgalaikés paskolos 18.3.1 805 609 819 126
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 18.3.1 21308 3 804
Dotacijos ir subsidijos 19 46 493 46 263
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 9.3 34 127 35692
Atidéjiniai 20 5012 4718
Ateinangiy laikotarpiy pajamos 211 383 672 333 597
llgalaikiai jsipareigojimai 1296 221 1243 200
Paskolos 18.3.1 407 187 204 573
Nuomos jsipareigojimai 18.3.1 3404 2670
Prekybos mokétinos sumos 49 101 42 901
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 21.2 67 396 64 286
Atidéjiniai 20 2108 3162
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 211 19 121 16 408
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 22 66 371 73163
Trumpalaikiai jsipareigojimai 614 688 407 163
|sipareigojimy is viso 1910 909 1650 363
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 2 671 845 2 413 627
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6.3 Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

|statymy
|statinis Perkainojimo numatytas Nepaskirsty-
takst. Eur Pastabos kapitalas rezervas rezervas tasis pelnas IS viso
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 259 443 64 996 25944 380858 731241
Grynasis pelnas uz metus - - - 62 592 62 592
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - - - -
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas 20 - - - 90 90
llgalaikio materialiojo turto perkainojimas,
atémus mokes¢ius 9.3 - (689) - - (689)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
uz metus i$ viso - (689) - 90 (599)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz
metus i$ viso - (689) - 62 682 61993
Perkainojimo rezervo pervedimas j
nepaskirstytajj pelng (atémus mokescius) 17.2 - (6 438) - 6 438 -
Dividendai 16.3 - - - (29 970) (29 970)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 259 443 57 869 25944 420 008 763 264
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 259 443 57 869 25944 420008 763 264
Grynasis pelnas uz metus - - - 28 323 28 323
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - - - -
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - (59) (59)
Kiti pasikeitimai - (622) - - (622)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
uz metus i$ viso - (622) - (59) (681)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz
metus i$ viso - (622) - 28 264 27,642
Perkainojimo rezervo pervedimas j
nepaskirstytajj pelng (atémus mokescius) 17.2 - (5 626) - 5626 -
Dividendai 16.3 - - - (29 970) (29 970)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 259 443 51 621 25944 423928 760 936
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6.4 Pinigy srauty ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

tukst. Eur Pastabos 2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 28 323 62 592
Koregavimai:

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 10,11,12 134 558 116 451
Dotacijy nusidéveéjimas ir amortizacija 19 (2 235) (2 005)
Investicijy j dukterines jmones perleidimo (pelnas)/nuostolis - -
llgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezultatas - -
Finansinio turto vertés sumazéjimas/(atstatymas) (2 333) 366
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 9 (2 175) 1579
Atidéjiniy padidéjimas (sumaZzéjimas) (566) 1136
Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (atstatymas) 55 47
Nuostoliai (pajamos) dél ilgalaikio materialiojo turto perleidimo/nura§ymo 6 287 5937
Palikany pajamos 8 (69) (469)
PalGkany sanaudos 8 28 860 23 986
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (pajamos) 8 (153) 98
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas)/sumazejimas (2074) (16 642)
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudy, kito

trumpalaikio ir ilgalaikio turto (padidéjimas)/sumazéjimas BI85 7 411
Prekybos mokeétiny sumy, ateinanciy laikotarpiy pajamy, gauty iSankstiniy

apmokeéjimuy, kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy

padidéjimas/(sumazéjimas) 72 511 72 936
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 264 508 273 423
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (391 063) (327 252)
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo 1455 1282
Suteiktos paskolos 1 38
Gautos dotacijos 19 2 465 4317
Gauti dividendai - -
Gautos palikanos 8 69 469
Iplaukos pardavus investicijas j asocijuotas jmones = -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (387 073) (321 146)
Sugrazintos paskolos 18.3.1 (7 901) (7 901)
Grupés léSy koncentravimo platforma, grynaja verte 18.3.1 196 697 118 280
ISmokéti dividendai 16.3 (29 980) (29 982)
Nuomos mokeéjimai 18.3.1 (4 524) (3928)
Sumokeétos pallikanos 18.3.1 (36 489) (30 155)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 117 803 46 314
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (4 762) (1 409)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 15 10 521 11 930
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 5759 10 521
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6.5 Pastabos

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Energijos skirstymo operatorius” (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové. 2015
m. gruodzio 11 d. Bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmenuy registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras®. Bend-
rové veiklg pradéjo vykdyti nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendrovés buveinés adresas — Laisvés pr. 10, LT-04215, Vilnius,
Lietuva. Bendroves kodas 304151376, PVM mokétojo kodas LT100009860612. Bendrove jsteigta neribotam laikui. Atas-
kaitinis laikotarpis yra vieneri metai, pasibaige 2025 m. gruodzZio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymas bei elektros energijos garantinis tiekimas.

Bendrovés akcininkai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkas Turimy akcijy skaicius (proc.) Turimy akcijy skaicius (proc.)
AB ,Ignitis grupé” 894 630 333 100 894 630 333 100
IS viso 894 630 333 100 894 630 333 100

Bendrovés patronuojancioji jmoné yra AB ,Ignitis grupé” (imonés kodas 301844044, registracijos adresas Laisvés pr. 10,
LT-04215 Vilnius, Lietuva), kuri 2025 m. gruodzio 31 d. valdo 100 proc., o0 2025 m. gruodzio 31 d. — 100 proc. Bendro-
vés akcijy. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. AB "Ignitis grupé" akcininkais tapo Lietuvos Respublikos finansy ministerija
(74,99 proc.) ir mazmeniniai bei instituciniai investuotojai (25,01 proc.).

AB ,Ignitis grupé” yra pagrindiné kontroliuojanti jmoné. Grupe sudaro AB ,Ignitis grupé® ir visos jos dukterinés jmonés
(toliau — Grupé).

Bendrovés veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos elektros energetikos
jstatymas, Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy jstatymas. Licencijas iSduoda ir licencijuotg veiklg kontroliuoja Valstybiné
energetikos reguliavimo taryba (toliau — Taryba, VERT). Taryba nustato virSutines elektros ir gamtiniy dujy skirstymo
paslaugy kainy ribas (20.2.5 pastaba).

Sias finansines ataskaitas Bendrovés vadovybé pasiragé 2025 m. vasario 24 d. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti
arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.

2 Rengimo pagrindas
2.1 Apskaitos pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (toliau —
TFAS), patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. (toliau — finansinés ataskaitos), yra
parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus tam tikrg ilgalaikj
materialyjj turta, kuris jvertintas tikrgja verte.

Bendroveés finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.
Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

ISsamig informacijg apie Bendrovés apskaitos politikg, jskaitant jos pokycius, pateikiame Siy finansiniy ataskaity 3.1
pastaboje ir skyriuje ,Papildoma informacija“.

2.2 Funkciné ir pateikimo valiuta

Siy finansiniy ataskaity pateikimo valiuta yra euras, kuris yra Bendrovés funkciné valiuta, ir visos vertés yra suapvalintos
iki artimiausio tikstancio skai€iaus (tdkst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip.

3 ReikSmingy apskaitos principy pokyc¢iai
3.1 Apskaitos politikos pasikeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant
patronuojanciosios bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., i§skyrus
naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2025 m. Bendrové netaiko jokio standarto, aiSkinimo ar pataisos, kuriy iSankstinis
taikymas yra leidziamas, bet kuris dar néra jsigaliojes.
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Daugiau informacijos apie naujus standartus galima rasti Siy finansiniy ataskaity skyriuje " ReikSmingi apskaitos
principai”.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines
ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, jskaitant su klimatu
susijusias rizikas ir galimybes, kurie turéjo jtakos Bendrovés apskaitos politikos taikymui ir pateiktoms turto,
jsipareigojimuy, pajamy, sgnaudy sumoms bei neapibréZztumy atskleidimui. Prielaidy vertinimy ir sprendimy pasikeitimai
ateityje galéty turéti reikSmingos jtakos Sioms Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Vertinimai ir sprendimai su pagrindinémis prielaidomis yra nuolat perzidrimi, ar atitinka Bendroveés rizikos valdymg ir su
klimatu susijusius jsipareigojimus. Batini vertinimy ir sprendimy pataisymai yra pripazjstami perspektyviai

Sioje pastaboje aprasyti tik svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines ataskaitas. Kiti
naudojami apskaitiniai jvertinimai ir sprendimai pateikti kitose Siy finansiniy ataskaity pastabose.

Jvertinimas /
ReikSmingi apskaitos jvertinimai ir sprendimai Pastaba sprendimas

Atstovaujamasis arba atstovas, susijes su elektros energijos perdavimo ir skirstymo

paslaugomis 6.3 Sprendimas

Elektros paskirstymui naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy perkainojimas ir

vertés sumazéjimas 11.8.1 |vertinimas

Gamtiniy dujy paskirstymui naudojamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertés

sumazéjimas 11.8.2 Sprendimas

Tiketini gautiny prekybos sumy kredito nuostoliai 14.2. |vertinimas/Sprendimas
Nuoma: sutarciy su pratgsimo ir nutraukimo galimybémis nuomos termino nustatymas 18.4.1 Sprendimas

Nuoma: papildomos skolinimosi normos jvertinimas 18.4.2 Jvertinimas
Nustatymas, ar jstatymuy ir sutartiniai servitutai yra nuoma 18.4.3 Sprendimas
Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai 20.2.1. |vertinimas

5 Veiklos segmentai

Informacija apie veiklos segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg
dkio subjekto pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra
atsakingas uz iStekliy paskirstymga ir verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra valdyba.

Remiantis vadovybés vertinimu, Bendrove turi du veiklos segmentus: elektros energijos skirstymo ir perdavimo bei dujy
skirstymo. Visas Bendrovés turtas ir klientai yra Lietuvos Respublikoje. Elektros energijos skirstymo ir perdavimo
segmento pajamas apima: elektros energijos persiuntimo pajamas, garantinio tiekimo pajamas, kitus elektros ir susijusiy
paslaugy pirkimus, taip pat elektros naujy vartotojy prijungimo ir galios didinimo pajamas bei kitas pajamas pagal sutartis
su klientais ir kitas pajamas. Dujy skirstymo segmentas apima su dujomis susijusias pajamas, pajamas i$ dujy naujy
vartotojy prijungimo ir galios didinimo, bei kitas pajamas pagal sutartis su klientais bei kitas pajamas.

Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra parengtos
naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos. Pagrindiniai veiklos rodikliai yra
pakoreguotas pelnas neatskaiCius palikany, mokesciai, nusidéveéjimas ir amortizacija (pakoreguotas EBITDA — ne pagal
TFAS taikomas alternatyvus veiklos rodiklis). Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno veiklos segmento investicijas. Visi
rodikliai skai¢iuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis ir patikslintais vadovybei atliekant
koregavimus, susijusius su pozicijomis, kurios néra apibréztos pagal TFAS nuostatas.

Bendrovés vadovybé pagrindinius veiklos rodiklius skai€iuoja taip:

Veiklos rodiklis Skaic¢iavimas
EBITDA IS viso pajamy ir kity pajamy - elektros energijos, dujy ir kity paslaugy pirkimas - darbo uzmokestis ir
susijusios iSlaidos - remonto ir priezidros iSlaidos - kitos iSlaidos
Koreguotas EBITDA EBITDA + vadovybés koregavimai
ligalaikio materialiojo turto jsigijimai + nematerialiojo turto jsigijimai + kito finansinio turto jsigijimai +
Investicijos investicinio turto jsigijimai + iSankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg - iSankstiniai apmokéjimai uz

ilgalaikj turtg, perklasifikuoti j ilgalaikio materialiojo arba nematerialiojo turto jsigijimus

5.1 Vadovybés koregavimai, koreguotas EBITDA

Vadovybés koregavimai apima laikinuosius reguliacinius skirtumus.

Koreguotas EBITDA — tai EBITDA, kuris koreguojamas atsizvelgiant j vadovybés koregavimus. Visi vadovybés
koregavimai gali turéti tiek teigiama, tiek neigiamg jtakg einamyjy metu rezultatams.
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Vadovybés manymu, koreguoto EBITDA rodikliai tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir leidzia geriau palyginti rezultatus

tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Bendrove realiai uzdirbo ataskaitiniais metais:

— eliminuojant skirtumus tarp VERT nustatyto leistino uzdirbti ir faktiSkai uzdirbto ataskaitinio laikotarpio pelno

(laikinieji reguliaciniai skirtumai);

—  koreguojant jtakg, nesusijusig su pagrindine Bendrovés veikla ar susijusig su kitais laikotarpiais.

Vadovybés koregavimai naudojami skai€iuojant koreguotg EBITDA:

Segmentas / vadovybés koregavimai, tikst. Eur 2025 m. 2024 m.
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz praéjusius laikotarpius 105 933 53 362
Laikinieji reguliaciniai skirtumai uz ataskaitinj laikotarpj (31 161) (36 089)
IS viso vadovybés koregavimy jtaka koreguotam EBITDA 74772 17 273

Koreguoto EBITDA rezultatai pateikiami po vadovybeés koregavimy, kuriuos sudaro laikinyjy reguliavimo skirtumy jtaka
dél VERT sprendimy, ir atimant einamaisiais metais susidariusj skirtuma tarp VERT leistinos ir vadovybés vertinimu
apskaiciuotos investicijy grgzos. Koregavimo suma 2025 m. ataskaitiniam laikotarpiui buvo lygi 74 772 takst. Eur (2024

m. — 17 273 tikst. Eur). Sis koregavimas apima:

— laikinuosius ankstesniy laikotarpiy reguliavimo skirtumus, kurie buvo padengti per tarifus, nustatytus ataskaitiniam
laikotarpiui — 105 933 takst. Eur (2024 m. — 53 362 tukst. Eur). Sios sumos yra apskai€iuotos remiantis VERT

paskelbtomis pazymomis:

—  per ataskaitinj laikotarpj susidariusias naujas laikinyjy reguliavimo skirtumy sumas — (31 161) tkst. Eur (2024 m. —
(36 089) tiikst. Eur). Einamuyjy mety perskaic¢iavimo rezultatas yra paremtas vadovybés vertinimu lyginant, VERT
pateiktg informacijg apie laikotarpio investicijy graza, ir turimg aktualig einamojo periodo finansine informacija.

Toliau lenteléje pateikiama Bendrovés informacija apie segmentus uz 2025 ir 2024 m.

Elektros energijos

skirstymas ir perdavimas Dujy skirstymas Vise
takst. Eur 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TFAS'
Su elektros energija susijusios pajamos 641 447 606 137 - - 641 447 606 137
Su dujomis susijusios pajamos - - 62 037 69 184 62 037 69 184
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 2751 23 803 800 2 375 BI551] 26 178
Kitos pajamos 2728 1738 229 275 2 957 2013
IS viso pajamy pagal sutartis su
klientais ir kity pajamy 646 926 631678 63 066 71 834 709 992 703 512
Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai (330 781) (312 643) (4 408) (4 079) (335 189) (316 722)
Darbo uzmokescio ir susijusios
sgnaudos (66 099) (62 914) (20 116) (19 275) (86 215) (82 189)
Remonty ir techninés priezidros
sgnaudos (41 298) (40 154) (4 697) (4 253) (45 995) (44 407)
Kitos sgnaudos (42 098) (44 826) (9 376) (9 884) (51474) (54 710)
EBITDA 166 650 171 141 24 469 34 343 191 119 205 484
Nusidévéjimas ir amortizacija (117 858) (100 169) (14 465) (14 277) (132 323) (114 446)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo
turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai (3 893) (3138) (116) (114) (4 009) (3 252)
Veiklos pelnas (nuostoliai) (EBIT) 44 899 67 834 9 888 19 952 54 787 87 786
Koregavimai?
EBITDA 166 650 171 141 24 469 34 343 191119 205 484
Vadovybés koregavimai 71827 25 317 2 945 (8 044) 74772 17 273
Koreguotas EBITDA 238 477 196 458 27 414 26 299 265 891 222 757

" Pateikiamos sumos pagal $iy finansiniy ataskaity pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitg.
2 Koreguoto EBITDA ir koreguoto EBIT rodikliai, kurie abu yra — ne TFAS nustatyti alternatyvds veiklos rodikliai, pateikiami taip kaip juos seka vadovybeé,
kadangi vadovybés manymu Sie koreguoti rodikliai tiksliau atspindi atitinkamo periodo veiklos rezultatus ir leidZia geriau palyginti rezultatus tarp laikotarpiy.
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6 Pajamos

6.1 Informacija apie iSskaidytas pajamas

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Su elektros energija susijusios pajamos

Pajamos i$ elektros energijos skirstymo ir perdavimo 578 580 572 109
Pajamos i$ elektros energijos garantinio tiekimo 26 903 22 373
Pajamos i$ vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) 352 (88)
Pajamos i$ naujy elektros vartotojy prijungimo 22713 20 580
Kitos su elektros energija susijusios pajamos ir paslaugos 12 899 11745
Su dujomis susijusios pajamos

Dujy skirstymo pajamos 60 369 69 160
Pajamos i$ naujy dujy vartotojy prijungimo 1640 1588
Kitos su dujomis susijusios pajamos ir paslaugos 28 24
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 3 551 4008
Pajamos pagal sutartis su klientais i$ viso 707 035 701 499
Kitos pajamos’ 2 957 2013
IS viso 709 992 703 512

" Pajamos i$ sutarciy su klientais lenteléje apima "Kitas" pajamas, anksciau atskleistas atskirame praéjusiy mety finansiniy ataskaity aiskinamajame raste.

6.2 Pajamos iS sutarciy su klientais pagal pripazinimo momentg

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Veiklos jsipareigojimai jvykdomi per laikotarpj 696 920 690 669
Veiklos jsipareigojimai jvykdomi konkre¢iu momentu 10 115 10 830
IS viso 707 035 701 499

6.3 Nustatymas, ar Bendrové, teikianti elektros energijos perdavimo paslaugas, veikia kaip
atstovaujamasis, ar kaip agentas. Elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugos

Teikdama elektros energijos perdavimo paslauga, apimancig perdavimo ir skirstymo paslaugas, galutiniams vartotojams,
Bendroveé i$ perdavimo tinklo operatoriaus jsigyja elektros energijos perdavimo paslaugas. Bendrovés vadovybé
iSanalizavo susijusias sutartis su elektros perdavimo tinklo operatoriumi ir sutartis su klientais, taip pat jvertino taikomg
reguliavimo aplinka, kad bty galima daryti iSvada, ar Bendrové veikia kaip Vykdytojas, ar kaip Agentas elektros
energijos perdavimo paslaugy srityje. Vadovybé padaré iSvada, kad Bendrové veikia kaip vykdytojas, kiek tai susije su
elektros energijos perdavimo paslaugomis, gautomis i§ perdavimo sistemos operatoriaus.

7 Sagnaudos
7.1 Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 330 743 312 604
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 4011 3731
Kiti pirkimai 435 387
IS viso 335189 316 722

7.2 Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Darbo uzmokescio sgnaudos 79 757 75 851
Socialinio draudimo jmokos 1933 1455
ISmoky darbuotojams prielaidy pokytis 859 833
Sukaupto atostogy rezervo pokytis (1 047) 774
ISeitinés kompensacijos 907 779
Papildomas darbo uzmokestis (darbas uz kelis darbuotojus) 3 806 2496
IS viso 86 215 82 188

2025 m. atlyginimai ir su jais susijusios iSlaidos buvo 4 027 tdkst. eury (4,9 proc.) didesni nei 2024 m., o tai daugiausia
padidéjo dél bendroves vidutinio darbo uzmokescio augimo.

7.3 Vertés sumazéjimo, perkainojimo ir nuraSymo sanaudos

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
llgalaikio materialiojo turto nurasymas 4 009 3252
1S viso 4009 3252
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7.4 Kitos sgnaudos

tikst. Eur 2025 m. 2024 m.
Telekomunikacijy ir IT paslaugos 19 903 17 701
Turto valdymas ir administravimas 9014 12 151
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 5299 5927
Zmonés ir kultdra 4019 4209
Klienty aptarnavimas 3637 3791
Teisinés paslaugos 750 769
Finansai ir apskaita 725 617
Komunikacija 683 465
Tvarumas 121 124
Kita 7323 8 956
IS viso 51474 54 710

8 Finansiné veikla

tikst. Eur 2025 m. 2024 m.

PalGkany pajamos pagal tikrajg palikany normg 69 468
Kitos finansinés veiklos pajamos - 1
Finansiniy pajamy i$ viso 69 469
Palikany sgnaudos 27 900 23731
Nuomos jsipareigojimy paltkany ir diskonto sgnaudos 960 255
Kitos finansinés veiklos sgnaudos (152) 98
Finansiniy sgnaudy i$ viso 28 708 24 084
Finansiné veikla i$ viso (28 639) (23 615)

8.1 Bendrovés palukany pajamos

2025 m. Bendrove gavo 69 tikst. Eur (2024 m. — 469 tdkst. Eur) palikany pajamy, kurios pateikiamos Pinigy srauty
ataskaitoje skiltyje "Gautos paliikanos".

9 Pelno mokesc iai

9.1 Pripazinta pelno (nuostoliy) straipsniuose

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Atidétojo mokescio sgnaudos (pajamos) (2175) 1579
IS viso (2175) 1579

9.2 Efektyvaus pelno mokescio sutikrinimas

Pelno mokestis, apskaiCiuotas Bendrovés pelnui prieS apmokestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty
taikant Bendrovei taikyting pelno mokescio tarifa:

tukst. Eur 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m.
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima - 26 148 - 64 171
Pelno mokesc¢io sgnaudos (pajamos) taikant 16 proc. tarifg 16,00 % 4184 15,00 % 9 626
Neapmokestinamos pajamos ir apmokestinamojo pelno nemazinancios
sgnaudos 16,78 % G 5,20 % 3393
Investicinio projekto lengvata (58,07 %) (15 185) (15,43 %) (9 899)
Parama 11,47 % 2999 - -
Pelno mokescio tarifo pokytis 5,51 % 1440 (2,40 %) (1 541)
IS viso 8,32 % (2 175) 2,46 % 1579

Pelno mokestis apskai€iuojamas nuo pelno prie§ mokescius. Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno
mokescio tarifas 2024 m. buvo 15 proc. (nuo 2025 m. — 16 proc., nuo 2026 mety bus 17 proc.). Investicinio projekto
lengvata jtraukta j 2025 m. investicinio projekto lengvatg ir lengvata i$ ankstesniy laikotarpiy, kuriai nebuvo pripazintas
atidétojo mokescio turtas.
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9.3 Atidétasis mokestis

2023 m. Pripazinta Prlpa_zmta 2024 m. Pripazinta Pnpa.zmta 2025 m.
- .. pelno kitose .. pelno kitose ..
tukst. Eur gruodzio . . gruodzio . . gruodzio
31d (nuc_>sto|u_4) bendrosnose 31d. (nuc_>sto|u_4) bendl.'osmse 31d."
straipsnyje pajamose straipsnyje pajamose

Atidétojo mokescio turtas
Naujy vartotojy prijungimo
mokesc¢iy pajamy pripazinimo
skirtumas 11 331 (13) - 11318 (109) - 11,209
Atsargy nuraSymas ir gautiny
sumy vertés sumazéjimas 687 113 - 800 (142) 11 669
Sukauptos sgnaudos 583 1271 - 1854 97 - 1,951
Elektros energijos perdeklaravimas - - - - -
Nuomos jsipareigojimai (16 TFAS) 1380 (344) - 1036 3,165 - 4,201
Nepanaudota investicinio projekto
pelno mokescio lengvata ir
mokestinis nuostolis 1731 7764 - 9 495 15,186 - 24,681
Atidétojo mokescio turtas 15712 8791 - 24 503 18,197 11 42,711
Atidétojo mokescio
isipareigojimas
Finansinés ir mokestinés verciy
skirtumai (IMT) (44 268) (10 669) (689) (55 626) (12,799) (622)  (69,047)
Investicinio projekto pelno
mokescio lengvata (445) 129 - (316) 78 - (238)
Naudojimo teise valdomas turtas
(16 TFAS) (1337) 341 - (996) (3,127) - (4,123)
Dotacijy mokes¢iy ir finansiniy
verciy skirtumai (3087) (171) - (3 258) (173) - (3,430)
Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimas (49 136) (10 370) (689) (60 195) (16,021) (622) (76,838)
Atidétasis mokestis, grynaja
verte (33 424) (1579) (689) (35 692) 2,176 (611) (34,127)

12025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo laikiny skirtumy, nuo kuriy atidétasis mokestis nebdty pripazjstamas. 2025 m. patirtus
mokestinius nuostolius bendrové planavo uz atlygj perkelti kitai grupés jmonei. Investiciné paskata bus kompensuojama i$ biisimo apmokestinamojo pelno.

64 | AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2025 m. metinis praneSimas

eso



10 Nematerialusis turtas

Servitutai

Programinés

. L . . Kitas
- Patentai ir Programiné ir jrangos . P
tukst. Eur . - . . nematerialu IS viso
licencijos jranga apsaugos kidrimas .
sis turtas
zonos
|sigijimo savikaina 2025 m. sausio 1 4728
d. 225 58 770 16 546 226 80 495
|sigijimai - - 953 8 548 - 9 501
Perklasifikavimai tarp grupiy - 10 631 - (10 631) - -
Perklasifikuota (j) i$ ilgalaikio
materialiojo turto - - - 1288 - 1288
NuraSymai - 3) (11) - (106) (120)
Servituty ir apsaugos zony -
perskaiciavimas - - (264) - (264)
|sigijimo savikaina 2025 m. gruodzio
31d. 225 69 398 17 224 3933 120 90 900
Sukaupta amortizacija 2025 m. sausio -
1d. (219) (32 347) - (226) (32 792)
Amortizacija (4) (13 315) - - - (13319)
NuraSymai - 3 - - 106 109
Sukaupta amortizacija 2025 m. -
gruodzio 31 d. (223) (45 659) - (120) (46 002)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 2 23739 17 224 3933 - 44 898
|sigijimo savikaina 2024 m. sausio 1 15 966
d. 234 36 447 20 664 288 73 599
|sigijimai - 1 933 10 544 - 11478
Perklasifikavimai tarp grupiy - 22 636 - (22 637) 1 -
Perklasifikuota (j) i$ ilgalaikio 855
materialiojo turto - - - 855
NuraSymai 9) (314) - - (63) (386)
Servituty ir apsaugos zony -
perskaiciavimas - - (5051) - (5051)
|sigijimo savikaina 2024 m. gruodzio
31d. 225 58 770 16 546 4728 226 80 495
Sukaupta amortizacija 2024 m. sausio
1d. (222) (21 206) - - (285) (21 713)
Amortizacija (6) (11 455) - - (4) (11 465)
Nurasymai 9 314 - - 63 386
Sukaupta amortizacija 2024 m. -
gruodzio 31 d. (219) (32 347) - (226) (32 792)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 6 26 423 16 546 4728 - 47 703

10.1 VisiSkai amortizuotas nematerialusis turtas

Bendroveés visiSkai amortizuoto, bet veikloje naudojamo ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo savikaina:

tukst. EUR 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Patentai ir licencijos 165 161
Programiné jranga 3171 3298
Kitas nematerialusis turtas 119 219
Pilnai amortizuoto turto jsigijimo savikaina i$ viso 3 455 3678

10.2 Jsigijimo jsipareigojimai

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo reikSmingy ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie
turi bati jvykdyti vélesniais metais.

10.3 |keistas turtas
2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jkeisto ilgalaikio nematerialiojo turto.
10.4 Servitutai ir apsaugos zonos

Nematerialaus turto ,Servitutai ir apsaugos zonos* judéjimas per 2025 metus pateikiamas zemiau:
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Servitutai ir apsaugos zonos, tukst. Eur

2024 m. gruodzio 31 d.

Pasikeitimas

2025 m. gruodzio 31 d.

|statyminiai servitutai — atidéjinys (1.4.2 pastaba) 594 (68) 526
Apsaugos zonos — atidéjinys (1.4.3 pastaba) 616 (188) 428
lsta.tyrr.unlal ir sutartiniai servitutai — jsigijimo 785 7907
savikaina 7122

Apsaugos zonos — jsigijimo savikaina 8214 149 8 363
Servitutai ir apsaugos zonos, i$ viso 16 546 678 17 224

10.5 Nematerialiojo turto jsigijimai pagal veiklos segmentus

2025 m. nematerialiojo turto jsigijimai sudaré 9 501 tlkst. Eur, i$ jy jsigijimai, susije su elektros perdavimo ir paskirstymo
veiklos segmentu, sudaré 9 398 tukst. Eur, o jsigijimai, susije su gamtiniy dujy skirstymo veiklos segmentu, sudaré 103

tkst. Eur.

2024 m. nematerialiojo turto jsigijimai sudaré 11 478 tikst. Eur, i$ jy jsigijimai, susije su elektros perdavimo ir
paskirstymo veiklos segmentu, sudaré 11 322 takst. Eur, o jsigijimai, susije su gamtiniy dujy skirstymo veiklos

segmentu, sudaré 156 tokst. Eur.

11 ligalaikis materialusis turtas

Skirstomieji
Elektros dujotiekiai, Kitas
tikst. Eur tinklai_ir dyjt.l Tra_lnspor.to ilg_alaik!s Nebaigta IE viso
ju technologiné priemonés materialusis statyba
statiniai jranga ir turtas
statiniai
Isigijimo savikaina arba perkainota
verté 2025 m. sausio 1 d. 2 054 521 457 157 7795 30 879 91 507 2 641 859
Isigijimai 1047 - - 619 368 769 370 435
Pardavimai (4 788) (16) 9) (127) - (4 940)
NuraSymai (4 503) (211) (74) (182) (297) (5 267)
Perklasifikavimai i$ (j) nebaigtos
statybos 341119 9 345 24 219 2 571 (377 254) -
Perklasifikavimai tarp grupiy - (7) - 7 - -
Perklasifikavimas i$ (j) nematerialiojo
turto - - - - (1288) (1 288)
Isigijimo savikaina arba perkainota
verté 2025 m. gruodzio 31 d. 2 387 396 466 268 31931 33767 81437 3 000 799
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2025 m. sausio 1 d. (240 892) (136 175) (2 654) (13 355) - (393 076)
Nusidévéjimas (101 343) (10 441) (1928) (2797) - (116 509)
Pardavimai 1407 15 8 71 - 1501
Nurasymai 645 90 74 166 - 975
Perklasifikavimai tarp grupiy - 1 - (1) - -
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2025 m. gruodzio 31 d (340 183) (146 510) (4 500) (15 916) - (507 109)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31d. 2 047 213 319 758 27 431 17 851 81437 2493 690
Isigijimo savikaina arba perkainota
verté 2024 m. sausio 1 d. 1752373 446 775 2 862 26 359 97 330 2 325 699
Isigijimai 4511 - 535 591 320 392 326 029
Pardavimai (4 762) (50) - (113) - (4 925)
Nurasymai (2 993) (293) - 17) (786) (4 089)
Perklasifikavimai i$ (j) nebaigtos
statybos 305 895 10731 4398 3550 (324 574) -
Perklasifikavimai tarp grupiy (503) (6) - 509 - -
Perklasifikavimas i$ (j) nematerialiojo
turto - - - - (855) (855)
Isigijimo savikaina arba perkainota
verté 2024 m. gruodzio 31 d. 2054 521 457 157 7795 30 879 91 507 2 641 859
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2024 m. sausio 1 d. (155 300) (126 010) (2 251) (10 262) - (293.823)
Nusidévéjimas (87 642) (10 347) (403) (2 656) - (101 048)
Pardavimai 1196 32 - 56 - 1284
Nurasymai 351 143 - 17 - 511
Perklasifikavimai tarp grupiy 503 7 - (510) - -
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2024 m. gruodzio 31 d (240 892) (136 175) (2 654) (13 355) - (393 076)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31d. 1813 629 320 982 5141 17 524 91 507 2248 783
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11.1 ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas ir perkainojimas

11.1.1 Elektros skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

Siam PGV priskirto ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté (jskaitant nebaigtos statybos suma ir turtg kitose grupése)
2025 m. gruodzio 31 d. yra 2 151,1 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 908,9 min. Eur).

Bendrové atliko Sio CGU tikrosios vertés jvertinimg ir nusprendé neatlikti viso perkainojimo. Tam Bendrové iSanalizavo,
ar 2021 m. atliekant pilng perkainojimg padarytos prielaidos reikSmingai nepasikeité — buvo nustatyta, kad pasikeité tik
kelios prielaidos.

— diskonto norma (po mokesciy) buvo 4,79% (5,77% prie$ mokes¢ius);

—  VERT nustatyta grgzos norma 2026 m. — 5,77% (apytikslé diskonto norma prie§ mokes¢ius);

—  iSankstinis 117,8 min. Eur reguliavimo skirtumo grgzinimo grafikas, susidares dél ilgalaikio vidutiniy prieaugio
sgnaudy (,LRAIC*) modelio, 2026—2031 m. sumazins Bendroveés pajamas 117,8 min. Eur;

—  papildomos dedamosios sumos skaiCiavimo pakeitimai, kurie leis iSlaikyti tvarios skolos lygj 5,5 karto, kaip nustatyta
patvirtintoje metodikoje.

Taciau Sie pokyciai neturéjo reikSmingos jtakos atsiperkamajai vertei.
Atliekant 2025 m. gruodzio 31 d. vertinimg naudotos Sios pagrindinés prielaidos:

—  Diskonto norma (po mokesciy) buvo 4,79% (5,82% prieS mokesc€ius);
—  WACC (VERT nustatyta grgzos norma) 2026 m. 5,77% (apytikslé diskonto norma prie§ mokescius);

— Taikyta ilgalaiké elektros energijos segmento investicijy prognozé, jskaitant jy finansavimg pagal atnaujintg
Bendrovés 10 mety investicijy plang;

—  Nustatyta papildoma tarifo dedamoiji investicijoms finansuoti, kurios pagrindu suma kasmet bus jtraukta j 2026 m. ir
vélesniy laikotarpiy Bendroves reguliuojamos veiklos pajamas; kurios leis iSlaikyti tvary 5,5 karto skolos lygj,
nustatytag patvirtintoje metodikoje. Vadovybés vertinimu, nors yra tikimybé, kad po prognozuojamo laikotarpio (2027—
2040 m.) isliks, taciau, remiantis konservatyvia prielaida, ji néra jtraukta j nuolatinés vertés matavima;

— Pagal vertinimo modelj apskaiciuotas 117,8 min Eur grgZos koregavimas, susidares dél pagrindiniy tinklo elementy
nusidévejimo ir investicijy gragzos lygio, optimizuoto ir neoptimizuoto pagal ilgalaikes vidutines prieaugio sgnaudas
(angl. long run average increase costs, LRAIC) modelio, ir dél faktinio nusidévéjimo ir investicijy grgzos lygio 2026—
2031 m. sumazins Bendrovés pajamas — 117,8 min. Eur, be to, nuo nesumokétos dalies kasmet bus skai€iuojamos
palGkanos. Turto tikroji verté nustatyta taikant pajamy modelj, prognozuojant pinigy srautus iki 2040 m., atsizvelgiant
j numatomus investicijy grazos koregavimus dél LRAIC turto nusidévéjimo ir numatoma grgzos skirtumy grazinimo
terming 2018-2021 m.

Jautrumo analizé

Nestebimy jvesciy kintamumo tikrosios vertés vertinimo analize Bendrové atliko remdamasi Siais scenarijais:

Investicijy grazos normos (WACC) (pradedant nuo reguliavimo laikotarpio pradzios 2027 m.) ir diskonto normos
kintamumo jautrumas. Galimi tikrosios vertés pasikeitimai dél Siy jvesciy pasikeitimy atskleisti lenteléje (Eur min.):

WACC (prieS apmokestinima), %

4,90 % 519 % 5,48 % 577%  6,06% 635%  664%
A (15) % (10)% (5) % 0% 5% 10 % 15 %
biskonto norma 407 % (15)% | 217 222 226 231 236 241 246
KO 4,31% (10)% | 137 142 147 151 156 161 166
g’:::kesﬁnima) 4,79 % 0% | (14) (10) (5) 0 5 10 14
o 527 % 0% | (155) (150) (145) (140) (136) (131) (126)
5,51 % 15% | (221) (216) (212) (207) (202) (197) (193)

11.2 ligalaikio materialiojo turto perkainojimas

Jeigu ilgalaikis materialusis turtas nebaty buves perkainotas, Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté baty
tokia:

Elektros tinklai ir jy Bendras perkainojimo

takst. Eur Transporto priemonés

statiniai rezultatas
2024 m. gruodzio 31 d. 1933 573 5138 1938 711
2025 m. gruodzio 31 d. 2 159,446 27 429 2 186 875

2025 metais nebuvo atliktas visas elektros energijos skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas.
ISsamesné informacija pateikiama 11.1 punkte.
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11.3 ligalaikio materialiojo turto jsigijimai ir perleidimai

2025 m. ilgalaikio materialiojo turto jsigijimai apima tokius pagrindinius nebaigtos statybos straipsnius:

—  su elektros skirstymo tinklo vystymu susije jsigijimai (kabeliy linijos, modulinés transformatorinés, skaitikliai ir t.t.)
—  su dujy skirstymo tinklo vystymo susije jsigijimai (plastikiniai skirstomieji dujotiekiai ir t.t.)

Bendrovés 2025 m. kapitalizuotos paltikanos j ilgalaikj materialyjj turtg atitinkancius kriterijus sudaré 2 083 min., taikant
vidutine 2,67 proc. palikany normg (2024 m. kapitalizuotos paliikanos buvo 1 776 min. Eur, taikyta vidutiné palikany
norma — 2,48 proc.).

Bendrové turi reik8mingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kuriuos turés jvykdyti vélesniais metais.
Bendrovés jsigijimo ir statybos jsipareigojimai sudaré 336 700 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 330 150 takst. Eur).

11.4 Pilnai nudévétas ilgalaikis materialusis turtas

Toliau pateikiama Bendrovés visiSkai nudéveéto, bet veikloje dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina
arba perkainota verté:

tikst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pastatai - -
Elektros tinklai ir jy statiniai 30810 21764
Skirstomieji dujotiekiai, dujy technologiné jranga ir statiniai 20 255 16 888
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 6 732 6 011
IS viso 57 797 44 666

11.5 llgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés hierarchijos lygiai

Bendrovés vadovybés vertinimu 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. i§ esmés viso turto, vertinamo
perkainota verte, likutiné verté reikSmingai nesiskyré nuo jo tikrosios vertés. Visa Bendrovés pervertinto ilgalaikio
materialiojo turto tikroji verté priskirta 3-iam hierarchijos lygiui (tikrosios vertés hierarchijos lygiai nurodyti 1.13 pastaboje).
Paskutinis perkainojimas buvo atliktas 2021 m. Perkainojimas buvo atliktas viduje.

11.6 |keistas ilgalaikis materialusis turtas
2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jkeisto ilgalaikio materialiojo turto.
11.7 ligalaikio materialiojo turto jsigijimai pagal veiklos segmentus

2025 m. ilgalaikio materialiojo turto jsigijimai sudaré 370 435 tdkst. Eur, i$ jy jsigijimai, susije su elektros perdavimo ir
skirstymo veiklos segmentu, sudaré 333 384 tukst. Eur, jsigijimai, susije su gamtiniy dujy skirstymo veiklos segmentu,
sudaré 18 113 tdkst. Eur, o jsigijimai, susije su transporto segmentu, sudaré 18 930 tukst. Eur.

2024 m. ilgalaikio materialiojo turto jsigijimai sudaré 326 029 tdkst. Eur, i$ jy jsigijimai, susije su elektros perdavimo ir
skirstymo veiklos segmentu, sudaré 307 182 tdkst. Eur, jsigijimai, susije su gamtiniy dujy skirstymo veiklos segmentu,
sudaré 13 747 tukst. Eur, o jsigijimai, susije su transporto segmentu, sudaré 5 100 tokst. Eur.

11.8 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

11.8.1 Elektros skirstyme naudojamo ilgalaikio materialiojo turto perkainojimas

2025 m. gruodzio 31 d. Siai grupei priskirto ilgalaikio materialiojo turto (jskaitant nebaigtos statybos sumg ir turtg kitose
grupése) likutiné verté yra 2 151,1 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 908,9 min. Eur). Atsizvelgdama | tai, kad nebuvo
reikSmingy su elektros energija susijusios teisinés reguliavimo aplinkos poky¢iy, jvertinusi visas susijusias prielaidas,
Bendrové nustaté, kad 2025 m. gruodzio 31 d. elektros energijos skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio materialiojo
turto likutiné verté pasikeis nereikSmingai (iki -0,1 proc.). Atsizvelgdama | tai, Bendrovés vadovybé nusprendé neatlikti
viso tokio turto perkainojimo, kad jis buty parodytas nauja tikrgja verte. ISsamesné informacija pateikiama 1.5 pastaboje.

11.8.2 Gamtiniy dujy skirstymo veikloje naudojamo ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

2025 m. gruodzio 31 d. Siai grupei priskirto ilgalaikio materialiojo turto likutiné verté (jskaitant nebaigtos statybos sumg ir
turtg kitose grupése) yra 260,9 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 259,2 min. Eur). 2025 m. gruodzio 31 d. buvo
jvertinta, ar yra kokiy nors pozymiuy, kad Siai grupei priskirto ilgalaikio materialiojo turto balansiné verté galéty bati
sumazejusi.

Atlikdama vertinimg, Bendrovés vadovybé nustate, kad per 2025 m. nebuvo reikSmingy teisinio reguliavimo aplinkos,
susijusios su gamtiniy dujy skirstymo veikla, poky€iy. Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy svarbiy vertés sumazéjimo
pozymiy. Atitinkamai, 2025 m. nebuvo atliktas joks vertés sumazéjimo testas ir joks papildomas vertés sumazéjimas ar
atstatymas nebuvo pripazintas 2025 metais.
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12 Naudojimo teise valdomas turtas

12.1 Bendrovés naudojimo teise valdomas turtas

Kitas ilgalaikis

tikst. Eur Zemé Pastatai o IS viso
materialusis turtas

Isigijimo savikaina 2025 m. sausio 1 d. 1455 14 014 17 121 32 590
|sigijimai - 21772 25 21797
NuraSymai - (59) (269) (328)
Nuomos sutarciy pakartotinis vertinimas (15) 2022 (716) 1291

Isigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. 1440 37749 16 161 55 350
Sukauptas nusidévéjimas 2025 m. sausio 1 d. (245) (11 604) (14 518) (26 367)
Nusidéveéjimas (39) (3 545) (1 146) (4 730)
Sukauptas nusidévéjimas 2025 m. gruodzio 31 d. (284) (15 149) (15 664) (31 097)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 1156 22 600 497 24 253
|sigijimo savikaina 2024 m. sausio 1 d. 1455 13 237 16 851 31543
|sigijimai - 807 270 1077
Nuomos sutarciy pakartotinis vertinimas - (30) - (30)
Isigijimo savikaina 2024 m. gruodzio 31 d. 1455 14 014 17121 32 590
Sukauptas nusidévéjimas 2024 m. sausio 1 d. (205) (9 510) (12 561) (22 276)
Nusidéveéjimas (40) (2 094) (1 804) (3 938)
Nurasymai - - (153) (153)
Sukauptas nusidévéjimas 2024 m. gruodzio 31 d. (245) (11 604) (14 518) (26 367)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1210 2410 2603 6 223

Pagrindinés Bendrovés nuomos sutartys yra dél pastaty nuomos. 2025 m. gruodzio 31 d. pastaty nuomos jsipareigojimo

balansiné verté — 22,6 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 2,4 mlin. Eur).

Pastaty nuomos jsipareigojima daugiausia sudaro biuro patalpy nuoma Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. 2025 m.
gruodzio 31 d. $iy patalpy nuomos jsipareigojimo likutiné verté buvo 18,5 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. —

|sipareigojimo nebuvo), 2025 m. gruodzio 31 d. likes Siy sutar€iy nuomos terminas yra 10 mety, nuomos mokéjimai

kiekvienais metais yra indeksuojami pagal infliacijos lygj.

12.2 Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai

2025 m. naudojimo teise valdomo turto jsigijimai daugiausiai buvo susije su elektros perdavimo ir skirstymo veiklos
segmentu, kuris sudaré 16 882 tukst. Eur (2024 m. — 834 tdkst. Eur), ir jsigijimai, susije su gamtiniy dujy skirstymo

veiklos segmentu, kuris sudaré 4 915 tikst. Eur (2024 m. — 243 tikst. Eur).

12.3 Sgnaudos, susijusios su huomos sutartimis, pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Toliau pateikiamos bendrovés nuomos sutarciy sgnaudos, apskaitytos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje:

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Nusidéveéjimas 4730 3938
PalGkany sanaudos 960 255
Kitos nuomos sgnaudos 1117 990
Nuomos sgnaudos i$ viso 6 807 5183

12.4 Basimosios sgnaudos, susijusios su nuomos sutartimis

Bendrovés busimosios nuomos sgnaudos:

tukst. Eur 2025 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d.
Basimieji pinigy srautai pagal nuomos sutartis, dél kuriy

. - B e 115 7 552
Bendrove yra jsipareigojusi, taciau nuoma dar neprasidéjusi
Bisimosios nuomos sgnaudos i$ viso 115 7 552
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13 Likugiai pagal sutartj

takst. Eur Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Prekybos gautinos sumos 14 85 506 82 623
Sukauptos su elektros pardavimu susijusios pajamos 727 2 426
Sukauptos dujy pardavimo pajamos - -
Kitos sukauptos pajamos 321 -
Sutaréiy turtas 1048 2426
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 21.2 67 060 64 007
Atidétosios pajamos 21.1 402 793 350 005
Sutaréiy jsipareigojimai 469 853 414 012
ligalaikiai jsipareigojimai 383 672 333 597
Trumpalaikiai jsipareigojimai 21.2 86 181 80 415

Per ataskaitinj laikotarpj taikyti vertinimo metodai ar padarytos reikSmingos prielaidos vertinant gautiny sumy pagal
sutartis su klientais vertés sumazéjima nepasikeité.

13.1 Sutarciy kainos paskirstymas likusiems veiklos jsipareigojimams

Visi Bendrovés veiklos jsipareigojimai klientams suteikia Bendrovei teise gauti tokios sumos atlygj i$ kliento, kuris
tiesiogiai klientui atitinka iki tam tikros datos Bendrovés baigtos vykdyti veiklos verte, todél Bendrové taiko 15 TFAS 121
straipsnyje numatytg praktine priemone ir neatskleidzia sutarciy kainos paskirstymo likusiems veiklos jsipareigojimams.

13.2 Teisés j grazintas prekes ir mokétini jsipareigojimai
Bendrové néra pasirasSiusi reikSmingy sutarciy, kuriose bty nustatytos kliento teisés grazinti prekes.
13.3 Veiklos jsipareigojimai

Veiklos jsipareigojimai laikomi jvykdytais, kai paslauga yra suteikta, apmokeéjimo terminas jprastai yra 30 dieny nuo
paslaugos suteikimo. Daugiau informacijos apie veiklos jsipareigojimy vykdyma, sgskaity iSrasyma, yra pateikta 1.3
pastaboje.

14 Prekybos gautinos sumos

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautinos sumos uz elektros energijg 76 943 74 591
Gautinos sumos uz gamtines dujas 9521 10 458
Kitos gautinos sumos 1448 2 267
IS viso 87 912 87 316
Atimti: atidéjinys nuostoliams (2373) (4 693)
Likutiné verté 85 539 82 623

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo jkeitusi reikalavimo teisés j prekybos gautinas sumas.

Prekybos gautinoms sumoms pallkanos neskaiciuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 25-35 dieny. Prekybos
gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 35 dienos, sudaro nereik8mingg visy prekybos gautiny
sumy dalj. Bendrové nesuteikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo termino.

14.1 Gautiny sumy atidéjinys nuostoliams (tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai)

Nuostoliy koeficientai atnaujinami sudarant metines finansines ataskaitas jvertinant ateities veiklos prognoziy jtaka, kai
Sios prognozés rodo ekonominiy sglygy pablogéjima per ateinancius metus, bei vartotojy rasis. Skirtingoms vartotojy
grupéms nustatomi skirtingi nuostoliy koeficientai.

14.1.1 Bendrasis TKN vertinimas

Toliau pateikiamos Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2025 m. gruodzio 31 d., kuriy
vertinimui yra taikomas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica:

tukst. Eur Nuostoliy koeficientas Prekybos gautinos sumos  Atidéjinys nuostoliams
Nepradelsta 0,21 % 42 329 89
Iki 30 dieny 4,03 % 1192 48
30-60 dieny 17,19 % 320 55
60-90 dieny 16,60 % 241 40
90-120 dieny 26,02 % 123 32
Daugiau nei 120 dieny 34,58 % 6 099 2109
2025 m. gruodzio 31 d. 4,7 % 50 304 2373

Toliau pateikiamos Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2024 m. gruodzio 31 d., kuriy
vertinimui yra taikomas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica:
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takst. Eur Nuostoliy koeficientas Prekybos gautinos sumos  Atidéjinys nuostoliams

Nepradelsta 0,50% 39739 197
Iki 30 dieny 9,18% 1253 115
30-60 dieny 15,98% 488 78
60-90 dieny 19,46% 334 65
90-120 dieny 29,65% 199 59
Daugiau nei 120 dieny 57,73% 7 239 4179
2024 m. gruodzio 31 d. 9,53% 49 252 4693

14.1.2 Individualus TKN vertinimas

Toliau pateikiamos Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais, kurioms taikomas individualusis
vertinimas:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

tikst. Eur Prekybos gautinos Atidéjinys Prekybos gautinos Atidéjinys

) sumos nuostoliams sumos nuostoliams
Nepradelsta 37 575 - 38 064 -
Iki 30 dieny - - - -
30-60 dieny - - - -
60-90 dieny - o - -
90-120 dieny - - - -
Daugiau nei 120 dieny - - - -
Likutiné verté 37 575 - 38 064 -

14.1.3 Prekybos gautiny sumy nuostoliy atidéjinio judéjimas

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Likutiné verté sausio 1 d. 4693 4337
Vertés sumazéjimo nuostoliai per metus 365 1491
Nuostoliy atidéjinio atstatymas (2 685) (1135)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 2373 4693

Gautiny sumy vertés sumazeéjimo nuostoliai apskaityti pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutéje ,Kitos sgnaudos®.
14.2 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

Bendrové naudoja gautiny sumy vertés sumazéjimo koeficienty matricg prekybos gautiny sumy tikétiniems kredito
nuostoliams apskaiciuoti. Bendrové apskaito tikétinus kredito nuostolius (toliau — TKN), jvertindama individualiai ar
kolektyviai gautinas sumas, taikydama atidéjimy matricas, kurias Bendrové priima savo klienty / skolininky atzvilgiu.

Kity gautiny sumy ir sutarciy turto TKN apskaiciuojami atliekant individualy vertinima.

Trumpalaikéms prekybos gautinoms sumoms, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, Bendrové taiko
supaprastintg metoda, kaip reikalaujama pagal 9-ajj TFAS, ir apskaito vertés sumazéjimo nuostolius viso galiojimo
laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gautiny sumy pirminio pripazinimo.

14.2.1 Bendrasis TKN vertinimas naudojant atidéjiniy matrica

Bendrové naudoja atidéjiniy matricg, kad apskaiciuoty prekybos gautiny sumy TKN. Atidéjiniy normos yra pagrjstos
pradelstomis dienomis jvairiy klienty segmenty, turiniy panasius nuostoliy modelius, grupems (t. y. pagal kliento tipg).
Atidéjiniy matrica i$ pradziy yra pagrjsta Bendroveés istoriSkai stebimais jsipareigojimy nejvykdymo lygiais. Bendrove
ateinancius metus ekonominés sglygos (t. y. Bendrojo vidaus produkto pokyciai) blogés ir dél to gali iSaugti
jsipareigojimy nejvykdymo atvejy skaicius, tikslinamos istorinés jsipareigojimy nejvykdymo procentinés vertés. Kiekvieng
ataskaity pateikimo dieng atnaujinami istoriniai jsipareigojimy nejvykdymo rodikliai ir analizuojami j ateitj orientuoty
jvertinimy pokyciai. Svarstymai, susije su istoriSkai stebéty jsipareigojimy nejvykdymo lygiu, prognozuojamomis
ekonominémis saglygomis ir TKN, reikalauja reik8mingy jvertinimy. TKN suma yra jautri ateities ekonomikos prognozéms
bei kity aplinkybiy pasikeitimams. Bendroves ankstesniy kredito nuostoliy patirtis ir ekonominiy sglygy prognozé ateityje
taip pat gali neatspindéti faktinio kliento jsipareigojimy nejvykdymo.

14.2.2 Individualus TKN vertinimas

Sprendimas jvertinti individualiai gautinas sumas priklauso nuo galimybés gauti informacijos apie konkretaus kliento
(paskolos gavéjo) kredito istorija, jo finansine bakle jvertinimo dieng, jskaitant  ateitj orientuotg informacija, kuri leisty
laiku nustatyti, ar labai padidéjo to kliento kredito rizika, leidzianti priimti sprendima dél to kliento/paskolos gavéjo TKN
pripazinimo visu galiojimo laikotarpiu. Siems apskaitiniams jvertinimams atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie
sprendimai remiasi informacija apie reikSmingus skolininko finansinius sunkumus, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos
arba bus jvykdyta jo reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu.
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Neturint patikimy informacijos apie konkretaus skolininko kredito istorijg, jo finansine bikle jvertinimo dieng, jskaitant
ateities perspektyvas, 3altiniy, bendrové skolg jvertina kolektyviai.

15 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai banky saskaitose 5759 10 521
Likutiné verté 5759 10 521

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy likutinei vertei. Bendrové néra
jkeitusi esamy ir basimy Iésy.

Administruojamy valstybés biudzeto 1éSy 2025 m. saskaitose nebuvo.
Vadovybeés vertinimu, TKN dél pinigy ir pinigy ekvivalenty néra reikSmingi, nes:

—  Bendroveés pinigai ir pinigy ekvivalentai laikomi tarptautiniuose bankuose su aukstais kredito reitingais. Siems
bankams taikomi auk$ciausi likvidumo, kapitalo pakankamumo, nuosavy léSy, papildomo kapitalo rezervy ir kiti
rizikg mazinantys reikalavimai bei nuostatos, kuriy bankai privalo laikytis ir reguliariai apie tai informuoti prieziGros
institucijas.

16 Nuosavas kapitalas

16.1 Kapitalo valdymas
Vadovybé naudoja nuosava kapitala, pateiktg Finansinés padéties ataskaitoje, kapitalo valdymo tikslais.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymag akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip
25 tokst. eury, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 1 tdkst. eury, o akcininky
nuosavas kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 50 proc. bendroves jstatinio kapitalo. Uzsienio dukterinéms jmonéms
taikomas kapitalo reikalavimy laikymasis pagal tose uzsienio Salyse priimtg reglamentg. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024
m. gruodzio 31 d. Bendrové laikési kapitalo reguliavimo reikalavimuy.

16.2 |statinis kapitalas

Bendrovés jstatinio kapitalo struktdra ir akcininkai:

i o i 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkai — - A :
|statinis kapitalas, min. Eur proc. |statinis kapitalas, min. Eur  proc.
AB ,Ignitis grupé” 259 442.8 100 259 442,8 100
13 viso 2594428 100 259 442,8 100

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas buvo lygus 259,4 min. Eur ir buvo padalintas j 894 630 333
paprastgsias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté yra 0,29 Eur.

16.3 Dividendai
Per metus bendrovés paskelbti dividendai:

tukst. EUR 2025 2024

AB,Ignitis grupe” 29 970 29 970

2025 m. kovo 10 d. Bendrovés eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas patvirtinti 2024 m.
pelno paskirstymg ir paskirstyti 0,0335 Eur dividendy vienai akcijai, i$ viso 29.970 tikst. Eur dividendy.

2024 m. kovo 19 d. Bendrovés eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas patvirtinti 2023 m.
pelno paskirstymg ir paskirstyti 0,0335 Eur dividendy vienai akcijai, i$ viso 29 970 tikst. Eur dividendy.

IS viso 2025 m. Bendrove pinigais iSmokejo 29 970 tokst. Eur dividendy (2024 m. — 29,970 tdkst. Eur).
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17 Rezervai
17.1 Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas sudaryti rezervas. Bendrovés privalo
pervesti j privalomajj rezervg 5 proc. grynojo pelno, kol bendra Sio rezervo suma pasiekia 10 proc. bendrovés jstatinio
kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati naudojamas dividendams iSmokéti ir sudaromas tik basimiems nuostoliams
padengti.

Bendroveés privalomasis rezervas 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai suformuotas.
17.2 Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta. IS perkainojimo
rezervo negali bati mazinami nuostoliai (11.2 pastaba).

Bendrovés perkainojimo rezervo judéjimas buvo toks:

Perkainojimo

Perkainojimo Atidétasis pelno rezervas atémus

fukst Bur rezervas mokestis atidétajj pelno
mokestj

Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 68 891 (11 022) 57 869

Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng per

metus (nusidévéjimas, nurasytas turtas, perleistas turtas) (6 691) 1065 (5626)

Atidétojo mokescio koregavimas dél pelno mokescio tarifo
pasikeitimo - (622) (622)

Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 62 200 (10 579) 51 621
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 76 466 (11 470) 64 996
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng per

metus (nusidévéjimas, nurasytas turtas, perleistas turtas) (7 575) 1136 (6 439)

Mokesc¢iai - (688) (688)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 68 891 (11 022) 57 869

18 Finansavimas

18.1 Paskolos ir nuomos jsipareigojimai

tikst. Eur Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautos paskolos 18.3.1 805 609 819 126
Nuomos jsipareigojimai 21 308 3 804
ligalaikeé dalis i$ viso 826 917 822 930
Trumpalaiké gauty ilgalaikiy paskoly dalis 25 267 19 668
Trumpalaikés paskolos 381 920 184 905
Nuomos jsipareigojimai 18.3.1 3 404 2670
Trumpalaiké dalis i$ viso 410 591 207 243
IS viso 1237 508 1030173

Paskoly ir nuomos sipareigojimy grgzinimo terminai:

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Iki 1 mety 410 591 207 243
Nuo 1 iki 2 mety 167 069 14 888
Nuo 2 iki 5 mety 482 394 437 488
Po 5 mety 177 454 370 554
I$ viso 1237 508 1030173

18.2 |sipareigojimy vykdymas

Bendrové turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes, kuriy terminas baigiasi vieny mety laikotarpiu arba véliau.

tukst. Eur

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Finansavimo galimybés

49 461

46 158

Paskoly sutartyse yra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy atskiros Bendrovés jmonés jsipareigojusios

laikytis. Bendrove 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. vykdé sutartyse numatytus jsipareigojimus.

o

eso
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18.3 Grynoji skola

Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Bendrovés valdomo turto
santykiui nustatyti. Vadovybé seka grynosios skolos rodiklj rizikos valdymo tikslais. Tik skolos finansinéms jstaigoms,
iSleistos obligacijos ir susijusios mokétinos paliikanos bei nuomos jsipareigojimai yra jtraukti j Grynosios skolos
skaiCiavimg. Vadovybé Grynosios skolos rodiklj Siy finansiniy ataskaity parengimo tikslais apibrézia taip, kaip pateikta
toliau.

Grynosios skolos likugiai:

tukst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (5 759) (10 521)
ligalaiké dalis 826 917 822 930
Trumpalaiké dalis 410 591 207 243
Grynoji skola 1231749 1019 652

18.3.1 Bendrovés Grynosios skolos liku€iy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas

Paskolos Nuomos jsipareigojimai Turtas

tukst. Eur Pinigai ir pinigy IS viso

ligalaikés Trumpalaikés ligalaikiai Trumpalaikiai ekvivalentai
Grynoji skola 2024 m. sausio 1 d. 827 027 85 741 6 380 3176 (11930) 910 394
Piniginiai pokyciai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas)
sumazéjimas - - - - 1409 1409
Grazinimas paskoly - (7 901) - - - (7 901)
Nuomos mokéjimai - - - (3928) - (3928)
Sumokétos paltikanos’ - (29 668) - (487) - (30 155)
Paskolos pagal 1éSy koncentravimo
sutartj (angl. cash-pool) grynasis pokytis - 118 280 - - - 118280
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 1077 - - 1077
Moketiny paltkany sukaupimas - 25507 - 255 - 25762
Nuomos sipareigojimy pakartotinis
vertinimas - - 1 - - 1
Perklasifikavimai tarp straipsniy (7 901) 7901 (3 654) 3 564 - =
Kiti nepiniginiai pokyciai - 4713 - - - 4713
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 819 126 204 573 3 804 2670 (10 521) 1 019 652
Grynoji skola 2025 m. sausio 1 d. 819 126 204 573 3804 2670 (10 521) 1019 652

Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas)

o - - - - 4762 4762
sumazeéjimas

Gragzinimas paskoly (7 901) - - - - (7 901)
Nuomos mokéjimai - - - (4 524) - (4 524)
Sumokeétos palikanos’ - (35 529) - (960) - (36489)
Paskqlos pagal léSy koncentra\(lmo . ) 196 697 ) ) - 196697
sutartj (angl. cash-pool) grynasis pokytis

Nepiniginiai pokyciai - - - - -

Sudarytos nuomos sutartys - - 19412 2385 - 21797
Mokeétiny palikany sukaupimas - 29983 960 - 30 943
Nuqmos jsipareigojimy pakartotinis ) ) 77 1213 ) 1290
vertinimas

Perklasifikavimai tarp straipsniy - - (1979) 1979 - -
Kiti nepiniginiai pokyciai (5616) 11 463 (6) (319) - 5522
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 805 609 407 187 21 308 3404 (5759) 1231749

" Sumokétos palikanos pateikiamos su PVM
18.4 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

18.4.1 Sutarciy su atnaujinimo ir nutraukimo galimybémis nuomos termino nustatymas

Bendrové nuomos laikotarpj nustato kaip neatSaukiamg nuomos laikotarpj, kuris apima laikotarpius, kuriems taikoma
pasirinkimo teisé pratesti nuoma, jei yra pagrjstai zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba laikotarpius,
kuriems taikoma pasirinkimo teisé nutraukti nuoma, jei yra pagrjstai zinoma, kad ta pasirinkimo teise nebus pasinaudota.

Nustatydama, ar yra pagrjstai Zinoma, kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti nuomg arba nepasinaudota
pasirinkimo teise nutraukti nuoma, Bendrové priima sprendima. Ji apsvarsto visus svarbius veiksnius, kurie sukuria
ekonomine paskatg pasinaudoti pasirinkimo teise pratesti nuomg arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma.
Po pradZios datos Bendrové i$ naujo jvertina, ar ji pagrjstai Zzino, kad pasinaudos pasirinkimo teise pratesti nuomg arba
nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma, kai jvyksta reikSmingas jvykis arba reikSmingai pasikei€ia aplinkybés
(pvz., atlikti esminiai nuomojamo turto pagerinimai arba esminis nuomojamo turto pritaikymas).
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Bendroveé jtrauké pratesimo periodg kaip trumpesnio neatSaukiamo laikotarpio (t. y. nuo vieneriy iki trejy, nuo trejy iki
penkeriy, nuo penkeriy iki septyneriy mety ir t. t.) nuomos termino dalj. Paprastai Bendrové pasinaudoja galimybe
pratesti Sias nuomos sutartis. Valstybinés Zemés nuomos sutartims netaikoma pratesimo saglyga, pasibaigus nuomos
laikotarpiui, nuomininkas turi pirmumo teise pratesti sutartj. Laikotarpiai, kuriems taikoma pasirinkimo teisé nutraukti
nuoma, yra jtraukiami j nuomos laikotarpj tik, jeigu yra pagrjstai Zinoma, kad tokia teise bus pasinaudota.

18.4.2 Priskaitytinos skolinimosi paliikany normos apskaiciavimas

Bendrové negali patikimai nustatyti nuomos sutartyje numatytos palikany normos, todél ji taiko priskaityting skolinimosi
palikany normg (toliau — PSPN) nuomos jsipareigojimams jvertinti. PSPN yra palikany norma, kurig Bendroveé turéty
mokéti, kad su panasiomis garantijomis panasiam laikotarpiui pasiskolinty €Sy, batiny turtui, kurio verté panasi
naudojimo teise valdomo turto verte, jsigyti panasSiomis ekonominémis sglygomis.

Pagrindinés 2025 m. Bendrovés pripaZintos nuomos sutartys yra dél pastaty. Siy sutarciy nuomos jsipareigojimui jvertinti
buvo naudojama tokia priskaitytina skolinimosi palikany norma:

ISsinuomoto turto tipas Priskaitytina skolinimosi palukany norma, proc.
Pastaty nuomos sutartys 4,09 %
Kitos nuomos sutartys 2,79 %

18.4.3 Nustatymas, ar jstatymu ir sandoriu nustatyti servitutai yra nuoma

Grupés vadovybé atliko analize, ar jstatymu ir sandoriu nustatyti ,neriboto laiko” servitutai patenka j16-ojo TFAS
,Nuoma*“ taikymo apimtj. Vadovybé padaré iSvadg, kad jstatymu nustatyti servitutai nepatenka j apimtj, nes jiems
netaikomi laiko apribojimai ir Grupé gali juos naudoti neribotg laikotarpj. ,Neriboto laiko“ sandoris neturi esminés nuomos
savybés, t. y. neatitinka nuomos apibrézties, nes nesuteikia teisés naudoti nuomojamg turtg nurodytg laiko tarpa.
ISanalizavus sandoriu nustatytus servitutus vadovybé padaré iSvada, jog dalis jy turi tas pacias savybes kaip ir jstatymu
nustatyti servitutai, ir todél nesuteikia teisés naudoti turtg tam tikrg laikotarpj.

Sandoriu nustatytiems servitutams, turintiems aisky laikotarpj arba kuriy terminas gali bati patikimai nustatytas, arba
kuriy terminas yra reguliariai atnaujinamas, 16-ojo TFAS ,Nuoma*“ nuostatos yra taikomos, jei taikomi visi kiti 16-ajame
TFAS nustatyti kriterijai.

19 Dotacijos ir subsidijos

Dotacijy likutj sudaro dotacijos, susijusios su ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo finansavimu ir neatlygintinai gautas
turtas.

Poky¢iai dotacijy straipsniuose buvo Sie:

Dotacijos, susijusios su turtu —

tukst. Eur atnaujinimo, gamtosauginiy ir IS viso
saugumo normy gerinimo projektai
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 43 951 43 951
Gautos dotacijos 4317 4317
Nusidévéjimas ir amortizacija (2 005) (2 005)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 46 263 46 263
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 46 263 46 263
Gautos dotacijos 2 465 2 465
Nusidévéjimas ir amortizacija (2 235) (2 235)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 46 493 46 493

Dotacijy amortizacija apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidéveéjimo ir amortizacijos straipsnyje ir mazina
susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas. Dotacijy nuraSymas apskaitomas turto perkainojimo / vertés
sumazeéjimo straipsniuose ir mazina Sias sgnaudas.

20 Atidéjiniai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
ligalaikiai 5012 4718
Trumpalaikiai 2108 3162
1S viso 7120 7 880

Bendroves atidéjiniy likuCiai ir judéjimas:
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Atidéjiniai iSmokoms Atidéjiniai

tukst. Eur darbuotojams servituty Kiti atidéjiniai IS viso
kompensacijoms
Likutinis 2024 m. sausio 1 d. 4281 5430 2174 11 885
Padidéjimas per laikotarpj 1107 - 1164 2271
Panaudota per laikotarpj (274) - (1 300) (1574)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas (90) (4 612) - (4 702)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 5024 818 2038 7 880
ligalaikiai 4010 689 19 4718
Trumpalaikiai 1014 129 2019 3162
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 5024 818 2038 7 880
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 5024 818 2038 7 880
Padidéjimas per laikotarpj 859 - - 859
Panaudota per laikotarpj - - (188) (188)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas (21) (264) (1237) (1522)
Diskontavimo jtaka 91 - - 91
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 5953 554 613 7120
ligalaikiai 4 557 455 - 5012
Trumpalaikiai 1396 99 613 2108
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 5953 554 613 7120

Visas atidéjiniy pokytis per 2025 m. - (760) tokst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — (4 005) tOkst. Eur). Pokytj sudaro Sie
elementai:

—  (496) tokst. EUR pripazinta Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 046
tokst. Eur),
—  (264) tokst. EUR pripazinta nematerialiajame turte (2024 m. gruodzio 31 d. — (5 051) tikst. Eur).

20.1 Bendrovés atidéjiniy apibiidinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas
Atidéjiniai iSmokos darbuotojams

Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms apima jstatymu numatytg iSeitine pensine iSmoka Bendrovés darbuotojams (1.12.3
pastaba). ligalaikio atidéjinio laikotarpis apskai€iuojamas kiekvienam darbuotojui naudojant aktuarines prielaidas, tarp
kuriy yra:

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
Diskonto norma 3,26% 3,56%
Darbuotojy kaitos rodiklis 8,7% 7,7%
Metinis atlyginimo didinimas 5% 5,0%
Vidutinis laikas iki pensinio amziaus (metais) 18 18

Atidéjiniai servitutams

Atidéjinys servitutams yra susijes su servituty kompensacija treciosioms Salims, kai skirstymo operatorius (Bendrové) ant
joms priklausancios zemeés stato elektros tinklus. Vienkartiné iSmoka uz jstatyminiy servituty naudojimg iSmokama
nuostoliams kompensuoti, kai trecioji Salis kreipiasi dél kompensacijos. Bendrovés vadovybé apskaiciavo, kad laikotarpis,
per kurj treCiosios Salys kreipsis dél kompensacijos, yra 10 mety, pradedant nuo 2023 m. Buvo taikomas papildomas 1
mety nuo paraiskos pateikimo dienos kompensacijos mokejimo terminas (kompensacijy uz servituty panaudojimg
nustatymo metodikoje numatyta, kad kompensacija iSmokama per 2 metus nuo reikalavimus atitinkancio praSymo
pateikimo dienos, taCiau i$ tikryjy Bendrové sumoka per 1 metus).

Apsaugos zonos

Atidéjinys apsaugos zony registravimui yra susijes su Bendrovés jsipareigojimu registruoti specialigsias apsaugos
sglygas (apsaugos zonas) zemei Salia Bendroveés infrastruktiros objekty. Remiantis Bendrovés vadovybés planais,
apsaugos zony registracija turéty trukti iki 2026 m. pabaigos.

20.2 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

20.2.1 Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai

VERT reguliuoja Bendrovés pelningumg tvirtindama paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis priklauso nuo
numatomy ateinanc¢iy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto
pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity dalyky.

Bendrovés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnaudy, j kurias atsizvelgiama tvirtinant
kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos apimties. Tokiu budu, Bendrovés faktinis pelnas
gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, o gautas skirtumas turi jtakos ateinanciy laikotarpiy paslaugy kainoms.
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21 Ateinanciy laikotarpiy pajamos ir gauti iSankstiniai apmokéjimai

21.1 Ateinanciy laikotarpiy pajamos

2025 2024
tiikst. o o e o
ukst. Eur Trumpalalk_e Ilgalalk_e Viso Trumpalalk_e Ilgalalk_e Viso
dalis dalis dalis dalis
Ateinanciy laikotarpiy pajamos pagal sutartis su klientais
Ateinanciy laikotarpiy pajamos, susijusios su naujy klienty 19118 383671 402789 16405 333597 350 002
prijungimo ir galios padidinimo mokesciais
Kitos ateinanciy laikotarpiy pajamos & 1 4 3 - 3
IS viso 19121 383672 402793 16 408 333 597 350 005
Bendrovés ateinanciy laikotarpiy pajamy judéjimas:
2025 2024
tikst. Eur Trumpalaik.é Ilgalaik.é Viso Trumpalaik.é Ilgalaik.é Viso
dalis dalis dalis dalis
Likutis sausio 1 d. 16 408 333597 350 005 14082 285862 299 944
Padidéjimas per laikotarpj 2713 67768 70 481 2326 63004 65330
Pripazinta pajamomis (17 693) - (17 693) (15 269) - (15 269)
Perklasifikavimai tarp straipsniy 17 693 (17 693) - 15269 (15 269) -
Likutis gruodzio 31 d. 19121 383672 402793 16 408 333 597 350 005

Pajamos i$ naujy klienty mokesciy pripazjstamos per vidutinj susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo
laikotarpj (1.5 pastaba).

21.2 Gauti iSankstiniai apmokéjimai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal sutartis su klientais (sutarciy

|sipareigojimai) 67 060 64 007
Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai pagal kitas sutartis 336 279
IS viso 67 396 64 286

22 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Mokeétinos sumos uz ilgalaikj materialyjj turtg 36 209 48 300
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai iBI589 13717
Nekontroliuojancios dalies dividendai 2140 2150
Sukauptos sgnaudos 3 366 1833
Mokesc¢iai (iSskyrus pelno mokestj) 482 295
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 10 635 6 868
Likutiné verté | 66 371 73163

Finansiniai jsipareigojimai sudaro 48 984 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 57 315 takst. Eur) visy Kity trumpalaikiy
jsipareigojimy. Sukauptos sgnaudos, mokesciai ir su darbo santykiais susije jsipareigojimai néra finansiniai
jsipareigojimai.

23 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
23.1 Neapibréztieji jsipareigojimai, susije su laikinais reguliavimo skirtumais

2025 ir 2024 metais Bendroveé vykdé reguliuojamg veikla, kurios faktinés pajamos gali skirtis nuo reguliuojamo lygio, o
susidares skirtumas turi jtakos blsimiems paslaugy tarifams. Daugiau informacijos apie reguliuojama veikla, kuriai
nebuvo suformuotas atidéjinys, Zr. 24.1 pastaba.

23.2 ReikSmingi jsipareigojimai dél jsigijimy

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo reikSmingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie
turi bati jvykdyti vélesniais metais (11.3 pastaba).
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24 Laikinieji reguliaciniai skirtumai
24.1 Reguliuojama veikla: Sukauptos pajamos ir atidéjiniai i$ reguliuojamos veiklos

Bendrovés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnaudy, j kurias atsizvelgiama tvirtinant
kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos apimties. Tokiu budu Bendrovés faktinis pelnas
gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, o gautas skirtumas turi jtakos ateinangiy laikotarpiy paslaugy kainoms. Sie susidare
skirtumai laikomi laikinaisiais reguliaciniais skirtumais.

Bendroveé pripazjsta reguliuojamos veiklos turtg ar jsipareigojimus tik kai Bendrove turi garantijg (numatytg VERT
nutarime ar jstatyme), jog net veiklos nutraukimo atveju, skirtumai bty grazinti Grupei nepakankamo surinkimo atveju
arba Bendroveé turéty grazinti skirtumus perrinkimo atveju.

Reguliacinio turto ir jsipareigojimy judéjimg sudaro:

~nauiji laikinieji reguliaciniai skirtumai“ — vadovybés einamyjy mety jverciai, apskai€iuoti naudojant faktinius

finansinius ir veiklos duomenis, kuriy VERT dar nepatvirtino;

—  ,gauti pragjusiy mety skirtumai“ — per tarifus einamaisiais metais gautos sumos uz ankstesniy laikotarpiy skirtumus,
patvirtintos VERT nutarimais;

— ,grazinti praéjusiy mety skirtumai“ — per tarifus einamaisiais metais grazintos sumos uz ankstesniy laikotarpiy
skirtumus, patvirtintos VERT nutarimais;

—  ,praéjusiy mety skirtumy perskaiciavimas® — jei VERT patvirtintas reguliacinis skirtumas nesutampa su vadovybés

apskaiciuotu skirtumu.

24.2 Reguliacinio turto ir jsipareigojimy judéjimas

Nepripazinta Finansinés padéties ataskaitoje

min. Eur Elektros energijos Gamtiniy dujy 5 vi
. . S viso
skirstymas skirstymas

Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. (284,3) (14,0) (298,3)
Nauiji laikinieji reguliaciniai skirtumai (28,3) (7,8) (36,1)
Gauti praéjusiy mety skirtumai 0,0 0,0 0,0
Grazinti praéjusiy mety skirtumai 51,0 24 53,4
Praéjusiy mety skirtumy perskaiciavimas (1,7) (4,9) -6,7
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. (263,3) (24,4) (287,7)

0,0
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. (263,3) (24,4) (287,7)
Nauji laikinieji reguliaciniai skirtumai (24,5) (6,7) (31,2)
Gauti praéjusiy mety skirtumai 0,0 0,0 0,0
Grazinti pragjusiy mety skirtumai 98,4 7,5 105,9
Praéjusiy mety skirtumy perskaiciavimas 26,0 3,2) 22,8
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. (163,4) (26,7) (190,2)
ligalaikiai (103,2) (17,3) (120,6)
Trumpalaikiai (60,2) (9,4) (69,6)

24.2.1 Reguliacinis turtas ir jsipareigojimai, nepripazinti Finansinés padéties ataskaitoje
Elektros energijos skirstymas

Reguliaciniai skirtumai nustatomi vadovaujantis elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy
kainy virSutiniy riby nustatymo metodika (toliau — Metodika) ir yra dviejy tipy: koreguojami VERT arba jvertinti jmonés.

VERT koreguoja reguliacinius skirtumus po pirmyjy dvejy reguliuojamos veiklos reguliavimo laikotarpio mety, o véliau po
ketveriy reguliavimo laikotarpio mety ir po viso reguliavimo laikotarpio (jskaitant reguliavimo laikotarpio pratesimg), o tai
sumazina leidziamy pajamy lygj kity mety reguliuojamai veiklai.

Bendrové susitaré su reguliuotoju (VERT) dél 160 takst. Eur. reguliacinio skirtumo gragzinimo grafiko keitimo j 2024—2031
m. (buvo 2024-2036 m.). Atsizvelgdama j tai, VERT atnaujino papildomos tarifo dedamosios skai€iavimo metodika, jg
susiejant su tvariu skolos lygiu, kuris lygus 5,5 kartai (ESO grynoji skola / ESO Koreguotas EBITDA, apskai€iuota pagal
VERT patvirtintg metodikg). Tai reiskia, jog ESO jsiskolinimo lygiui virSijus virSutine ribg (5,5 kartai), papildoma tarifo
dedamoiji augty proporcingai.

Remiantis pakeitimu buvo susitarta, kad reguliaciniai skirtumai (57,1 min. Eur, jskaitant mokamas pallkanas) bus grazinti
privatiems klientams per 2 metus ir 3 ménesius (per laikotarpj nuo 2024 m. balandzio 1 d. iki 2026 m. birzelio 30 d.).

Verslo klientams tokie skirtumai (100,6 tdkst. Eur, jskaitant sukauptas palikanas) numatyta grazinti per 7 metus ir 9
ménesius (per laikotarpj nuo 2024 m. balandzio 1 d. iki 2031 m. gruodzio 31 d.).

Reguliaciniai skirtumai yra susije su 2021 m. VERT metodikos pakeitimais, dél kuriy buvo perskaiciuoti 2018—-2021 m.
ROl ir nusidévéjimas bei amortizacija. Atitinkamai, po susitarimo buvo atnaujinta Elektros energijos perdavimo, skirstymo
ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika.
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2024 m. investicijy grgzos vertinimas bus atliktas 2026 metais, siekiant nustatyti 2027 metams taikytinas elektros
energijos skirstymo paslaugy kainos virSutines ribas.

Gamtiniy dujy skirstymas

Reguliaciniai skirtumai nustatomi vadovaujantis elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy
kainy virSutiniy riby nustatymo metodika (toliau — Metodika) ir yra dviejy tipy: koreguojami VERT arba jvertinti jmonés.

VERT koreguoja reguliacinius skirtumus po pirmyjy dvejy reguliuojamos veiklos reguliavimo laikotarpio mety, o véliau po
ketveriy reguliavimo laikotarpio mety ir viso reguliavimo laikotarpio (jskaitant reguliavimo laikotarpio pratesimg), o tai su-
mazina leidziamy pajamy lygj kity mety reguliuojamai veiklai.

2023 m. spalio 20 d. VERT sprendimu Nr. O3E-1571, kuriuo, atsizvelgiant j 2023 m. spalio 19 d. pazymg Nr. O5E-904,
nustatytos 2024 metams taikomos gamtiniy dujy skirstymo paslaugy kainos virSutinés ribos.

2024 m. ir 2025 m. investicijy grazos vertinimas bus atliktas 2026 metais, siekiant nustatyti 2027 metams taikytinas dujy
skirstymo kainos virSutines ribas.

25 Sandoriai su susijusiomis Salimis
Susijusiomis Salimis pripazjstami:

—  patronuojanciosios bendrovés kontroliuojantys akcininkai arba didele jtakg darantys asmenys;

— asocijuotosios jmonés;

—  bendrosios jmonés;

—  valstybés valdomos jmonés ir jy dukterinés jmonés (atskleidziami tik reikSmingi sandoriai su tokiomis jmonémis);

—  Lietuvos Respublikos finansy ministerija kartu su jstaigomis ir jmonémis, priskiriamomis sprendimy valdymui
(atskleidziami tik reikSmingi sandoriai su tokiomis jmonémis);

— pagrindiniai vadovaujantys asmenys, jy artimi Seimos nariai ir jy kontroliuojamos jstaigos bei jmoneés.

Lenteléje Zemiau pateikiama pagrindiniy sandoriy su susijusiomis Salimis suvestiné:

Susijusi Salis RysSys Pagrindiniy sandoriy tipas

AB ,Ignitis grupé® Galutiné kontroliuojancioji jmoné Galutinés kontroliuojanciosios jmonés suteiktas finansavimas
Paslauguy, susijusiy su turto nuoma, informaciniy technologijy

AB ,Ignitis grupé® ir telekomunikacijy, vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo,

grupés jmonés Kitos AB ,Ignitis grupé“ grupés jmoneés apskaitos ir personalo administravimo, taip pat elektros
irenginiy statybos, rekonstravimo ir techninés priezitros darby
pirkimai

UAB ,EPSO-G* Elektros energijos perdavimo ir skirstymo paslaugy pirkimas ir

pardavimas, rezervinés galios uztikrinimo paslaugos, dujy
pardavimas, dujy skirstymo paslaugy pirkimas, Elektros
energijos pirkimas ir pardavimas, visuomeninio elektros
energijos tiekimo paslaugos

Elektros energijos pardavimas, elektros energijos perdavimo ir
skirstymo paslaugy tiekimas

grupés Netiesiogiai kontroliuojama Lietuvos
imonés respublikos energetikos ministerijos

Kitos susijusios Salys  Kitos jmonés kontroliuojamos valstybés

2016 m. geguzés 18 d. Bendroveé sudaré neterminuoto galiojimo AB ,,Ignitis grupé” Grupés jmoniy tarpusavio skolinimosi
ir skolinimo sutartj, pagal kurig gali gauti trumpalaikes paskolas i$ kity Grupés jmoniy. Nuo 2025 m. geguzés 25 d. vidaus
skolinimo limitas yra 430.000 tUkst. Eur, jis nustatytas laikotarpiui iki 2026 m. sausio 31 d. 3,69 proc. palikany norma
nustatoma vieneriy mety laikotarpiui ir yra tokia pati, kaip skolinantis i§ komerciniy banky.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés tarpusavio paskoly likutis pateiktas paskoly dalyje — 337 830 tlkst. Eur buvo
pasiskolinta i§ patronuojancios jmoneés ir 42 709 takst. Eur i$ kity AB ,Ignitis grupé” grupés jmonéms.

2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés tarpusavio paskoly likutis pateiktas paskoly dalyje — 149 191 takst. Eur buvo
pasiskolinta i$ patronuojancios jmonés ir 34 651 takst. Eur i$ kity AB ,Ignitis grupé” grupés jmonéms.

Sandoriai su susijusiomis Salimis gruodzio 31d. pateikti lenteléje:

Mokétinos Mokétinos Gautinos

Finansinés

paskolos SHmes SHmes |sigijimai Pardavimai veiklos

Susijusios salys, tukst. Eur 2025?' 2025,'T1' ZOZST' 2025 m. 2025 m. sanaudos 2025
gruodzio gruodzio gruodzio .

31d. 31d. 31d. ’

Patronuojancioji jmoné AB ,Ignitis grupé”“ 1169 905 257 - 1459 - (27 835)
AB ,Ignitis grupe“ grupés jmoneés 42 891 10 471 28914 82629 210 540 (2 148)
UAB ,EPSO-G* grupés jmonés - 32 440 3221 272 411 2284 -
Kitos susijusios Salys - 2691 932 1193 8 921 -
IS viso 1212796 45 859 33 067 357 692 221745 (29 983)

79 | AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2025 m. metinis praneSimas @

eso



Mokétinos Gautinos

Mokétinos Finansinés
paskolos sumos 2024 Shmes Isigijimai Pardavimai veiklos
Susijusios Salys, tiikst. Eur 2024 m. .. 2024 m. alj

.. m. gruodzio .. 2024 m. 2024 m. sgnaudos

gruodzio 31d gruodzio 2024 m

31d. ' 31d '
Patronuojancioji jmoné AB ,Ignitis grupé” 988 934 309 151 1070 - (24 345)
AB ,Ignitis grupé“ grupés jmonés 34765 13 867 33513 78 445 219 096 (1310)
UAB ,EPSO-G* grupés jmonés - 31303 1436 259 369 24 785 -
Kitos susijusios Salys - 1199 844 4 952 10 042 (7)
IS viso 1023 699 46 678 35944 343 836 253 923 (25 662)

25.1 Sandoriy su susijusiomis Salimis sglygos

Atsiskaitymo terminai nustatomi 30-90 dieny. Skoly likuciai mety pabaigoje néra uztikrinti jkeitimais, joms néra skaiciuo-
jamos paltkanos, o atsiskaitymai jvyksta pinigais. Nebuvo suteikta ar gauta jokiy susijusiy $aliy gautiny ar mokétinos
sumy dengimo garantijy. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo sumokéjusi AB ,Litgrid“ 200 takst. Eur garantijy pagal
balansavimo elektros pirkimo-pardavimo sutartj (2024 m. gruodZio 31 d. 200 tikst. Eur). Sios garantijos apskaitytos fi-
nansinés padéties ataskaitoje, eilutéje ,Kitos ilgalaikés gautinos sumos” 2025 m. Bendrové neturéjo blogy skoly atidéji-
niy numatomiems kredito nuostoliams, gautinoms sumoms, kurias skolingos susijusios Salys.

25.2 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims 341 302
18 juy:
Trumpalaikés iSmokos— atlyginimai ir kitos iSmokos 311 283
ISeitinés kompensacijos 30 19
Pagrindiniy vadovaujanciy asmeny skaicius 7 6

2025 ir 2024 m. valdybos, stebétojy tarybos nariai ir generalinis direktorius priskiriami Bendrovés pagrindiniams
vadovaujantiems asmenims. Daugiau informacijos apie pagrindinius vadovaujanc€ius asmenis pateikiama ,Valdymo
ataskaitoje” metiniame pranesime.

26 Rizikos valdymas

Rizika yra natdrali ir neatsiejama verslo veiklos dalis, o rizikos profilis nuolat kinta. Bendrove siekia susvelninti savo
rizikas ir sumazinti jas iki priimtino lygio, taikydama rizikos valdyma. Sioje dalyje apraSomas tik pagrindiniy finansiniy
riziky valdymas. Kity riziky valdymas pateikiamas metinio pranesimo skyriuje ,4 Valdymo ataskaita“.

Valdydama veiklg Bendrové susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uZsienio valiutos rizika,
pinigy srauty paltikany normos rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Valdydama Sias rizikas Bendrové siekia sumazinti
veiksniy, galin€iy neigiamai paveikti Bendrovés finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

26.1 Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba bisimi pinigy srautai svyruos dél rinkos kainy
pokyc€iy. Rinkos rizika apima dviejy rasiy rizikg

— uzsienio valiutos kurso rizika,

—  paltkany normos rizika.

26.1.1 Valiutos rizika

Valiutos rizika — tai rizika, kad pozicijos tikroji verté arba blsimi pinigy srautai svyruos dél uzsienio valiutos kurso
pokyciy.

Bendroveé pirkimo ir pardavimo sandorius sudaro eurais, todél bendra Bendrovés rizika islieka zema.

26.1.2 Palikany normos rizika

Palikany normos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba bisimi pinigy srautai svyruos dél rinkos
palikany normos svyravimy.

Bendrové pajamoms ir pinigy srautams daro jtakg rinkos palikany normos svyravimai, kadangi 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé turéjo suteikty ir gauty paskoly su kintama paltkany norma. Bendrové turi kintamy palikany normy finansinio
turto, kuris vertinamas amortizuota savikaina, todél ji patiria palikany normos rizika.
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Prisiimant skolinius jsipareigojimus siekiama, jog ilgalaikiai jsipareigojimai turéty fiksuotg palikany norma. Jei dél
objektyviy priezasciy palikany normos fiksavimas yra negalimas ir prisiimtas jsipareigojimas sudaro Zenklig suma,
palikany valdymui baty naudojami paltikany normos iSvestiniai produktai. Turi bati siekiama, kad bent 50 proc.
Bendrovés ilgalaikiy paskoly portfelio sudaryty ilgalaikés fiksuotos paliikany normos paskolos. Naudojant bet kurj i$
paltikany normos iSvestiniy produkty batina, jog jo pabaigos data sutapty su skolos jsipareigojimy pabaigos data.

Investicijy palikany normos neigiamo pokycio rizika néra aktyviai draudziama. Rizikos valdymo priemonés yra
naudojamos tik tada, jei rinkoje yra aiskios indikacijos, jog pallikany norma gali reikSmingai sumazéti tiek, kad investiciné
graza tapty neigiama.

Dalis Bendrovés paskoly yra su kintama paliikany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos
rizikg, o dalis — su fiksuota paliikany norma. 2025 m. gruodzio 31 dienai paskolos, uz kurias mokamos fiksuotos
paliikanos, sudaré 1 189 827 takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 993 130 tdkst. Eur), paskolos, uz kurias mokamos
kintamos palikanos sudaré 9 838 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 17 739 tukst. Eur) (18 pastaba).

Bendrové nesudaré iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis bty valdyti paltikany normos svyravimo rizika.

Pallikany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Bendrovés jautruma palikany normy pokygiams. Sis vertinimas
pateiktas Zemiau esancioje lenteléje.

Padidéjimas/ sumazéjimas, p.p. Pelno padidéjimas/ (sumazéjimas)
2025 m. 1,0/(1,0) (98)/98
2024 m. 1,0/(1,0) (77177

2025 m. gruodzio 31 d. kaip ir 2024 gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo reikSmingy galiojanciy paltkany apsikeitimo
sandoriy.

26.2 Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio Salis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar sutartj su klientu ir dél
to patirs finansiniy nuostoliy.

Bendroveés kredito rizika yra susijusi tiek su pagrindine jmoniy veikla (prekybos bei kitos gautinos sumos), tiek su
finansavimo veikla (suteiktos paskolos, finansinés nuomos sutartys). Bendroveés rizika, susijusi su pinigais, yra ribota,
nes pinigy liku€ius Bendrové laiko tik patikimose finansy jstaigose.

Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Taip pat dél Bendrovés veiklos specifikos uZstatas i$ pirkéjy néra
reikalaujamas, iSskyrus elektros energijos skirstymo sutartis su nepriklausomais tiekéjais.

Prioritetinis Bendrovés izdo valdymo tikslas yra [é8y saugumo uztikrinimas ir, laikantis $io tikslo, investicijy grazos
maksimizavimas. Sandorio Salies kredito rizika valdoma sudarant sandorius tik su patikimomis finansinémis institucijomis
(arba tokiy institucijy dukterinémis bendrovéms), turin€iomis ilgalaikio skolinimosi uzsienio valiuta kredito reitingg ne
Zemesnj nei A- pagal ,Fitch Ratings” agentirg (arba kity tarptautiniy kredito reitingy agentiry atitikmenj).

Maksimali kredito rizika yra lygi likutinei finansinio turto vertei:

tukst. Eur Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas, apskaitomas amortizuota

savikaina:

ligalaikés gautinos sumos 200 200
Prekybos gautinos sumos 14 85 539 82 623
Kitos gautinos sumos 402 72
Suteiktos paskolos 19 21
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15 5759 10 521
IS viso 91919 93 437

26.3 Likvidumo rizika

Bendroveés politika yra palaikyti pakankamag grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg
atitinkamo kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus.
Bendroveés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso / trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio
turto i$ viso — atsargos) / trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2025 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,17 ir 0,16
(2024 m. gruodzio 31 d. — 0,27 ir 0,26).

Esamas skolos lygis Bendrovei leidZia optimizuoti kapitalo struktrg, finansuojant veiklg ilgalaikio skolinimosi
sprendimais — ilgalaikémis paskolomis ar obligacijy jsipareigojimy perkélimo sutartimis. Kaip atskleista 18 pastaboje,
trumpalaikiam pinigy srauty poreikio suvaldymui 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo 49 461 tikst. Eur
nepanaudotas finansavimo galimybes pagal trumpalaikio skolinimo susijusioms Salims platformos sutartj (2024 m.
gruodzio 31 d. — 46 158 tukst. Eur).

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo prielaida. Nepaisant to, kad 2025 m. gruodzio
31 d. Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 507 938 tikst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 296
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486 tdkst. Eur), Bendrovés vadovybé yra jsitikinusi, kad Si aplinkybé esminés jtakos Bendroveés veiklos testinumui
neturés (zr. 26.5 pastaba).

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendroveés finansinius jsipareigojimus pagal grupes:

tukst. Eur Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Finansiniai jsipareigojimai, vertinami
amortizuota savikaina

Paskolos 18 1212 796 1023 699
Nuomos jsipareigojimai 18 24712 6474
Prekybos mokétinos sumos 49101 42 901
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 48 984 57 318
IS viso 1335 593 1130 392

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus pagal sutartis (imant
finansiniy jsipareigojimy, kuriems skaiciuojamos palikanos, nediskontuotus pinigy srautus, ir kity finansiniy
jsipareigojimy likutine verte):

2025 m. gruodzio 31 d.

_ Maziaunei Nuo3mén. Nuo1iki5 IS viso
tukst. Eur . . o Po 5 mety
3 ménesiai iki 1 mety mety
Paskolos 12 026 399 903 682 033 173 054 1267 016
Nuomos jsipareigojimai 1087 3230 15014 11 156 30 487
Prekybos mokétinos sumos 49 101 - - - 49 101
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 48 972 12 - - 48 984
2025 m. gruodzio 31 d. 111 186 403 145 697 047 184 210 1 395 588

2024 m. gruodzio 31 d.

; Maziaunei Nuo3mén. Nuo1iki5 IS viso
tukst. Eur . . . Po 5 mety
3 ménesiai iki 1 mety mety
Paskolos' 12 437 197 527 502 087 384 391 1096 442
Nuomos jsipareigojimai 794 2729 4158 1023 8 704
Prekybos mokétinos sumos 42 901 - - - 42 901
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 57 308 10 - - 57 318
2024 m. gruodzio 31 d. 113 440 200 266 506 245 385 414 1205 365

12024 m. gruodzio 31 d. likudiai buvo pakoreguoti dél finansiniy jsipareigojimy grazinimo pagal paskoly sutartis vertinimo pakeitimy, jtraukiant papildomas
85 572 takst. Eur palikanas ,Paskoly” eilutéje.

26.4 Klimato kaitos jtaka

Bendrové ypatingg démes;j skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy ekonominiy, pereinamojo laikotarpio pokyciy
poveikiui patronuojanciosios bendroveés veiklai atskleisti. Poveikis, susijes su klimato kaita, gali atsirasti dél fiziniy
(ekstremaliy) klimato pakeitimy ir dél valstybiy siekio pereiti prie Zaliojo kurso susitarimo (angl. Green Deal), kuris gali
lemti papildomy reikalavimy energetikos sektoriuje: atitiktis naujai reguliacinei aplinkai; naujy technologijy diegimas;
reputaciniy riziky valdymas; reakcija j rinkos paklausos pokycius dél zalios energijos sprendimy. Daugiau apie klimato
kaitos poveikj ir patronuojanciosios bendrovés klimato kaitos valdymg skaitykite 2025 m. integruoto metinio pranesimo
skyriuje ,6.2 Aplinka®“.

Klimato kaitos poveikis atidéjiniams rizikai ir ECL Bendrovés vadovybé nemano, kad yra kokiy nors atidéjiniy rizikai ar
galimiems jsipareigojimams, j kuriuos reikia atsizvelgti finansinéje atskaitomybéje dél galimy gincuy, konkreciy
reguliavimo reikalavimuy, skirty zalai aplinkai mazinti, sankcijy, susijusiy su aplinkosaugos reikalavimy nesilaikymu,
sutarciy, kurios gali tapti apsunkinancios, restruktarizavimo darbus, kuriais siekiama reikiamy klimato tiksly.
Apskaiciuojant ECL reik8mingos rizikos klimatui ir aplinkai reikSmingo poveikio neturéjo.

Biasimo klimato kaitos reguliavimo poveikis Siuo metu pateiktoms Bendrovés turto ir jsipareigojimy sumoms néra
reikSmingas.

26.5 Veiklos testinumas

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo prielaida. Nepaisant to, kad 2025 m. gruodzio
31 d. Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 507 938 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 296
486 tdkst. Eur), Bendrovés vadovybeé yra jsitikinusi, kad Si aplinkybé esminés jtakos Bendroveés veiklos testinumui
neturés. Neigiamas skirtumas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy yra jprastas infrastruktirg valdan¢ioms
jmonéms, vystancioms bei atnaujinan€ioms savo valdoma turtg, kadangi Zenkli dalis trumpalaikiy mokétiny sumy yra
susijusios su investicijomis j ilgalaikj turg. Kadangi jprastai apmokéjimams uz atliktus darbus yra numatytas atidéjimo
terminas, iki sgskaitos apmokéjimo susidaro situacija, kuomet atlikti darbai, susije su valdomu ilgalaikiu turtu apskaitomi
kaip ilgalaikis turtas, o mokétinos sumos — trumpalaikiais jsipareigojimais.

Skirtumas tarp trumpalaikio turto ir jsipareigojimy 2025 m. gruodzio 31 d. lyginant su 2024 m. gruodzio 31 d. padidéjo dél
Grupés léSy koncentravimo platformos paskoly (188 290 tukst. Eur), iSaugusiy prekybos moketiny ir gauty avansy sumy.
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Pazymétina, kad Bendrovés stabils pinigy srautai i$ pagrindinés reguliuojamos veiklos, kurie 2025 m. sudaré 264 508
tokst. Eur (2024 m. — 273 424 tdkst. Eur), ateityje leis uztikrinti likviduma, o esamas skolos lygis néra pasiekes
maksimalaus lygio. 2025 m. pabaigai Bendrove turéjo nepanaudotas finansavimo galimybes (18.2 pastaba) ir turimas
Grupés IéSy koncentravimo platformos limitas uztikrins apyvartiniy 1éSy rezerva. Tvari bei jgalinanti reguliavimo aplinka
bei esamas jsiskolinimo lygis ateityje uztikrins reikiamg finansavimg Bendrovés veiklos testinumui bei investiciniy
projekty jgyvendinimui.

27 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

Bendroveé neturi finansiniy priemoniy, vertinamy tikraja verte. Bendrové atskleidzia su gautomis paskolomis susijusius
finansinius jsipareigojimus.

Bendrové atskleidzia Grupés jmonéms pagal paskoly sutartis suteikty paskoly tikrajg verte, kuri skai€iuojama
diskontuojant bdsimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimg pallkany norma. Paskolos Grupés jmonéms priskiriamos
3-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Bendrové atskleidzia finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su paskolomis, gautomis i$ Grupés jmoniy pagal paskoly
sutartis, tikrajg verte, kuri skai€iuojama diskontuojant bisimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimg paldkany norma.
2025 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant svertine vidutine diskonto normg sudaré 3,138 proc.
paskoloms, virSijan€ioms 1 min. Eur, ir 3,138 proc. paskoloms, nevirSijan¢ioms 1 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. —
3,546 proc.). Nei 2025 m. gruodzio 31 d., nei 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo 1 min. Eur nevirSijanciy paskoly.
Paskolos i§ Grupés jmoniy priskiriamos 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Bendroveés finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su paskolomis, gautomis pagal zaliyjy obligacijy perleidimo sutartis,
sudarytas su patronuojancia jmone, tikroji verté yra apskai€iuojama diskontuojant pinigy srautus, susijusius su kupono
moké&jimais, remiantis rinkoje stebima pallkany norma ir jprastais su patronuojanciosios jmonés obligacijy emisija
susijusiais busimaisiais mokeéjimais. 2025 m. gruodZio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant 3,138 proc. svertine
vidutine diskonto normg (2024 m. gruodzio 31 d. — 3,546 proc.). Tam tikroms obligacijy emisijoms diskonto norma yra
nustatyta kaip tam tikry iSleisty obligacijy pajamingumas. Obligacijy emisijos skola priskiriama 2-ajam tikrosios vertés
hierarchijos lygiui.

Toliau lenteléje parodytas Bendroveés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2025 m. gruodzio 31 d. pagal
hierarchijos lygius:

1-asis lygi 2-asis lygi -
ygls . .a_5|s_ yg_ls. 3-iasis
I Aktyviose Kiti tiesiogiai .
- Likutiné . L lygis P
takst. Eur Pastaba . rinkose arba netiesiogiai - IS viso
verté L . . Nestebimi
kotiruojamos stebimi
. duomenys
kainos duomenys

2025 m. gruodzio 31 d.
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté
atskleidziama:
|sipareigojimai
Paskolos, gautos i§ Grupés jmoniy 18 1169 904 - 1074 816 - 1074 816
Paskolos, gautos i$ patronuojancios jmonés 18 42 892 - 42709 - 42 709
2024 m. gruodzio 31 d.
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté
atskleidziama:
Isipareigojimai
Paskolos, gautos i§ Grupés jmoniy 18 399 222 - 379 990 - 376 990
Paskolos, gautos i$ patronuojancios jmonés 18 624 477 - 594 268 - 594 268

28 Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

Reik8mingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki Siy finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.
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6.6 Papildoma informacija

1 ReikSmingi apskaitos principai

1.1 Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiSkinimai

1.1.1 Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sajungos paskelbti ir priimti standartai ir jy ar aiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo patvirtinti TASV ir priimti taikyti Europos
Sajungoje 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais.

2025 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos
21-0jo TAS "Uzsienio valiuty kursy pokyc€iy poveikis: kei€¢iamumo stoka" pataisos

Siy standarty, standarty pakeitimy ir aigkinimy taikymas neturéjo reik§mingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

1.1.2 Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir ankséiau nepradéti taikyti standartai

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Bendrové netaiké naujy TASV patvirtinty TFAS, TAS, standarty pataisy ir
iSaiSkinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2025 m. gruodzio 31 d. ir kuriuos galima taikyti anksciau. Toliau
pateikiami nauji standartai ir/ar standarty pataisos, kurie yra iSleisti, bet dar negalioja:

Kiti standartai
Manoma, kad toliau iSvardyti standartai neturés reik§mingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

TASV Patvirtinimo

Kiti nauji standartai ir pataisos e taikyti ES
jsigaliojimo data

statusas
Sutartys, susijusios su gamtos iStekliais priklausiancia elektros energija — 9-ojo TFAS 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
ir 7-ojo pakeitimai
Metiniai patobulinimai, 11 tomas 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai — TFAS 9 ir TFAS 7 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
pakeitimai
19-0jo TFAS Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés: atskleidimas 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta
18-0jo TFAS 18 Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta
21-ojo TFAS "Uzsienio valiuty kursy pokyciy poveikis: perskai€iavimas j hiperinfliacing 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta

pateikimo valiutg" pataisos

1.2 Uzsienio valiuty perskaic¢iavimas

Sandoriai uzsienio valiuta perskai€iuojami j funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy atlikimo
dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su $iais sandoriais, bei perskaiciuojant
piniginius turto bei jsipareigojimy liku€ius, denominuotus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus,
pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje

1.3 Pajamos pagal sutartis su klientais

Bendrovés pagrindiniai teisiniai veiklos jsipareigojimai, nustatyti sutartyse su klientais, yra Sie: elektros energijos ir dujy
pardavimas, elektros energijos tiekimas, pagamintos elektros energijos pardavimas, izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos, dujy skirstymas, elektros energijos skirstymas ir perdavimas,
naujy vartotojy prijungimas ir galios didinimas, vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (toliau — VIAP paslaugos)
teikimas ir suskystinty gamtiniy dujy terminalo saugumo dedamosios paslaugos (toliau — SGDT paslaugos).

Pajamos ir i$ tam tikry paslaugy sutarciy su klientais pripazjstamos remiantis faktiSkai suteiktomis paslaugomis iki
ataskaitinio laikotarpio pabaigos kaip visy teikiamy paslaugy dalis, nes klientas gauna ir naudojasi nauda tuo paciu metu.
Pripazindama pajamas Bendrové atsizvelgia j sutarCiy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes,
jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu pobudj, suma, laikg ir neapibréztuma.

1.3.1 Elektros energijos persiuntimo (skirstymo ir perdavimo) pajamos
1.3.1.1 Pajamos iS elektros energijos skirstymo ir perdavimo

Pajamos i$ elektros energijos persiuntimo, apimancio perdavimg ir skirstyma, buitiniams vartotojams pripazjstamos per
laikotarpj pagal iSradytas PVM sgskaitas faktdras, kuriose pateiktas suvartotos elektros energijos kiekis yra apskaiCiuotas
remiantis deklaruotais ar faktiniais skaitikliy rodmenimis, t. y. nustatytais patikrinus arba gavus duomenis per
iSmaniuosius skaitiklius. Jei néra deklaruoty ar faktiniy skaitikliy rodmeny, pajamos i$ elektros energijos skirstymo ir
perdavimo pripazjstamos remiantis vidutinio vartojimo jvertinimo metodu.

Pajamos i$ elektros energijos persiuntimo, apimancio perdavimg ir skirstyma, verslo klientams yra pripazjstamos per
laikotarpj pagal faktiSkai patiektg elektros energijg, kurios kiekis yra nustatomas pagal elektros skaitikliy rodmenis.
Klientams saskaitos faktdros yra iSraSomos ménesiui, per kurj vykdomas veiklos jsipareigojimas, pasibaigus, t. y.
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sekancio ménesio pradzioje, todél sutarciy turtas nepripazjstamas. Taip pat pagal Sias sutartis su klientais néra numatyti
iSankstiniai apmokéjimai veiklos jsipareigojimo pries vykdymag ar vykdymo metu, taciau vartotojy perdeklaravimo atveju
susidaro permokos, kurios yra pripazjstamos sutarciy jsipareigojimai. Sutartyse néra nustatytos reikSmingos apmokéjimo
salygos.

Elektros energijos perdavimo paslaugos yra teikiamos ir perkamos i$ elektros perdavimo sistemos operatoriaus.
Bendrové per vartotojo mokamg elektros tarifg surenka mokescius uz elektros energijos perdavimo paslaugas i$ buitiniy
ir verslo klienty ir perveda juos elektros perdavimo sistemos operatoriui. Bendrovés vadovybé nustate, jog Bendrove
veikia kaip pagrindiné sutarties Salis elektros perdavimo paslaugose, jsigytose i$ elektros perdavimo sistemos
operatoriaus, ir pripazjsta elektros energijos perdavimo pajamas (5.5 pastaba).

Pajamos i$ elektros energijos skirstymo ir perdavimo yra reguliuojamos.

1.3.1.2 Elektros energijos garantinio tiekimo pajamos

Bendrové teikia elektros energijos garantinio tiekimo paslaugg buitiniams ir nebuitiniams vartotojams. Elektros energijos
garantinis tiekimas — tai elektros energijos tiekimo uztikrinimo paslauga, teikiama laikinai 6 ménesius vartotojams:

kurie nustatytu laiku nepasirinko nepriklausomo elektros energijos tiekéjo;

kuriy pasirinktas elektros energijos tiekéjas nevykdo prisiimty jsipareigojimy tiekti elektros energijg sutartomis su

vartotojais sglygomis;

kuriy pasirinktas elektros energijos tiekéjas nutraukia veiklg;

kuriy pasirinktas elektros energijos tiekéjas nutraukia su vartotoju sudarytg elektros energijos pirkimo—pardavimo

sutartj.
Garantinio tiekimo elektros tarifas vartotojui, kuriam uztikrinamas garantinis tiekimas, susideda i$ skirstymo ir perdavimo
paslaugos kainos, VIAP (VieSuosius interesus atitinkan¢ios paslaugos) kainos ir garantinio tiekimo kainos. Klientams
sgskaitos faktdros yra iSraSomos ménesiui, per kurj vykdomas veiklos jsipareigojimas, pasibaigus, t. y. sekan¢io ménesio
pradzZioje, taip pat pagal Sias sutartis su klientais néra numatyti iSankstiniai apmokéjimai veiklos jsipareigojimo pries
vykdyma ar vykdymo metu, todél sutarciy turtas ir sutarties jsipareigojimai néra pripazjstami. Sutartyse néra nustatytos
reikSmingos apmokéjimo sglygos.

Garantinio tiekimo kaina susideda i$ elektros energijos kainos, kuri lygi vidutinei praéjusio ataskaitinio ménesio elektros
energijos birzos kainai, pritaikius koeficientg 1,15 buitiniams vartotojams ir 1,25 nebuitiniams vartotojams. Pajamos i$
elektros energijos garantinio tiekimo kainos pripazjstamos per laikotarpj pagal iSraSytas PVM saskaitas faktdras, kuriose
pateiktas suvartotos elektros energijos kiekis yra apskai€iuotas remiantis deklaruotais ar faktiniais skaitikliy rodmenimis,
t. y. nustatytais patikrinus arba gavus duomenis per iSmaniuosius skaitiklius.

Bendrové per garantinio tiekimo elektros tarifg surenka i$ vartotojy VIAP mokescius ir perveda VIAP 1éSy administratoriui
UAB ,Baltpool“. Bendrovés vadovybé nustate, jog Bendrové surinkdama ir pervesdama VIAP mokescius veikia kaip
agentas, todél VIAP mokesciai apskaitomi pajamas sudengiant su sgnaudomis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos eilutéje ,Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai“ (4.6 pastaba).

Pajamos i$ elektros energijos garantinio tiekimo yra reguliuojamos.

Elektros energijos skirstymo paslaugy kainy virSutinés ribos yra nustatomos vadovaujantis Elektros energijos perdavimo,
skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika, patvirtinta
Tarybos 2015 m. sausio 15 d. nutarimu Nr.O3-3 (toliau — Metodika).

Elektros energijos skirstymo paslaugy kainy virSutinés ribos yra nustatomos 5 mety reguliavimo periodui (Siuo metu
elektros energetikos sektoriui yra taikomas 2022—2026 mety reguliavimo periodas) ir gali bati koreguojamos ne dazniau
kaip du kartus per metus, kai yra esminiy vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos virSutinés kainy ribos,
pokyciy, jskaitant esminj paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy (nuo rinkos dalyvio nepriklausanciy)
veiksniy pokytj.

1.3.2.1 Pajamos i$ gamtiniy dujy paskirstymo

Pajamos i$ nebuitiniy vartotojy uz gamtiniy dujy skirstyma pripazjstamos per laikotarpj, remiantis vartotojy pateiktais
matavimo prietaisy rodmenimis arba, jei vartotojai nepateiké matavimo prietaisy parodymuy, dujy kiekiais, apskai€iuotais
pagal patvirtintg gamtiniy dujy kiekiy apskai¢iavimo metodikg, suderintg su VERT (kaupimo principu).

Pajamos i$ buitiniy vartotojy pripazjstamos per laikotarpj, remiantis dujy kiekiais, apskaiCiuotais pagal patvirtintg gamtiniy
dujy kiekiy apskaic¢iavimo metodika, t. y. apskai€iuojant pajamas yra jvertinti neatitikimai tarp buitiniy vartotojy deklaruoty
ir jiems iSskirstyty dujy kiekiy (kaupimo principas). Pajamos i$ buitiniy vartotojy nesudaro reikSmingos dujy skirstymo
pajamy dalies. Klientams sgskaitos faktdros yra iSraSomos ménesiui, per kurj vykdomas veiklos jsipareigojimas,
pasibaigus, t. y. sekan¢io ménesio pradzioje, taip pat pagal Sias sutartis su klientais néra numatyti iSankstiniai
apmokéjimai veiklos jsipareigojimo prie$ vykdymg ar vykdymo metu, todél sutarciy turtas ir sutarties jsipareigojimai néra
pripazjstami. Sutartyse néra nustatytos reikSmingos apmokéjimo sglygos.

Gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainodara yra reguliuojama Tarybos vadovaujantis Valstybés reguliuojamy kainy
gamtiniy dujy sektoriuje nustatymo metodika, patvirtinta Tarybos 2013 m. rugséjo 13 d. nutarimu Nr. O3-367.
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Gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainos ir (ar) pajamy virsutiné riba yra nustatomos 5 mety reguliavimo periodui (Siuo
metu gamtiniy dujy sektoriuje yra taikomas 2022—2026 mety reguliavimo periodas) ir gali bati koreguojama kartg per
metus pasikeitus infliacijos lygiui, importuojamy (atgabenamy) gamtiniy dujy kainoms, mokesc¢iams, teisés akty
reikalavimams, gamtiniy dujy jmonéms jgyvendinus su Taryba suderintas investicijas, nepasiekus arba virsijus pajamy
virSutine ribg ar nukrypus nuo pagal apras$a, patvirtinta Tarybos 2012 m. balandzio 11 d. nutarimu Nr. O3-90, nustatyty
rodikliy.

Gamtiniy dujy skirstymo pajamos yra reguliuojamos.
1.3.3 Kitos reik§mingos pajamos i$ sutarciy su klientais
1.3.3.1 Naujy vartotojy prijungimy pajamos

Bendrovés gautos jmokos uz naujy vartotojy prijungimag, pripazjstamos pajamomis per laikotarpj, kuriuo Bendroveé
uztikrina kliento prijungimag prie elektros ir dujy skirstomuyjy tinkly. Bendrove pasiraso atskiras sutartis su klientais dél
prijungimo prie skirstomojo tinklo paslaugos. Taip pat, Bendrové pasiraSo skirstymo sutartis su verslo klientais del
skirstymo paslaugy arba turi menama sutartj dél elektros energijos skirstymo paslaugy su buitiniais klientais ir dujy
skirstymo paslaugy su verslo ir buitiniais klientais. Prijungimas prie skirstomojo tinklo yra ne atskiras jvykdymo
jsipareigojimas, o veikiau neatsiejama elektros energijos ir dujy tiekimo ir skirstymo paslaugos dalis. Pasirasius sutartj su
klientu klientas sumoka 100 proc. avansg, kurj Bendrové apskaito kaip sutartinj jsipareigojimg kaip gautus iSankstinius
apmokéjimus (25.2 pastaba). Véliau, uzbaigus prijungimo darbus yra pasiraSomas darby pri€mimo-perdavimo aktas ir
iSraSoma saskaita ir Sie i$ klienty gauti mokesciai tuomet yra apskaitomi kaip ateinanciy laikotarpiy pajamos (sutartiniai
jsipareigojimai, Zr. 25.1 pastabg), kurios yra proporcingai pripazjstamos pajamomis per numatoma santykiy su klientais
laikotarpj, kurio trukme riboja susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis, kurio trukmé — 27 metai
elektros tinklui ir 46-55 metai dujy tinklui. Prijungimo mokesc¢iai, gauti i$ klienty, finansinés padéties ataskaitoje
apskaitomi kaip jsipareigojimai pagal prijungimo sutartis su klientais.

1.4 Nematerialusis turtas
1.4.1 Programiné jranga

Programiné jranga apskaitoma jsigijimo savikaina, atémus sukauptos amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostolius.
|sigytos kompiuteriy programinés jrangos licencijos kapitalizuojamos remiantis su konkrecios programinés jrangos
jsigijimu ir parengimu naudojimui susijusiomis iSlaidomis.

Amortizacija skai€iuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda per 3 mety jvertintg ekonominés naudos gavimo
laikotarpj.

1.4.2 Servitutai

Bendrovés nematerialaus turto grupéje ,Servitutai ir apsaugos zonos* apskaitomos Bendrovés teisés naudoti treciyjy
asmeny zemes sklypus, servituty pagrindais. Servitutai yra jstatyminiai ir sutartiniai:

—  Jstatyminiai servitutai — tai Bendrovés teisés naudoti tre€iyjy asmeny zemés sklypus, kuriuose iki 2004 m. liepos 10
d. buvo jrengti elektros tinklai, jstatyminiy servituty pagrindais. Laikotarpiu nuo 2004 m. liepos 10 d. iki 2018 m.
pagal tuo metu galiojusias Elektros energetikos jstatymo (toliau — EE]) nuostatas buvo numatyta, kad tiesti naujus
tinklus galima tik susitarus su savininkais, tad Siuo laikotarpiu buvo tariamasi su savininkais individuliai (buvo
sudaromos notarinés sutartys, susitariama su savininko sutikimu ir pan.), todél EE] nenumato pareigos Bendrovei
atlyginti uz Siuo laikotarpiu nustatytus servitutus.

—  Sutartiniai servitutai — tai Bendrovés teisés naudoti treCiyjy asmeny Zemeés sklypus, kuriuose nuo 2018 m. jrengti
elektros tinklai, servituty pagrindais.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todél turtas neamortizuojamas. Naudingo tarnavimo laikas
néra ribotas, kadangi teisés naudotis nustatytais zemés plotais suteikiamos neterminuotam laikui, vadovaujantis servituto
iSmoky sutarties nuostatomis bei Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 4.130 punktu. Tai reiSkia, kad nepriklausomai
nuo Bendrovés ilgalaikio materialaus turto, kuris pastatytas minétuose plotuose, baklés, teisé naudotis nustatytu plotu
iSlieka ir, atstaCius fizine turto bidkle ar sukdrus naujg, plotu bus naudojamasi ir toliau neribota laikg. |statyminiy servituty
turtui yra formuojamas ir ilgalaikiy jsipareigojimy atidéjinys pagal TAS 37 (zr. 4.3 pastabg ,Atidéjiniai). Vertinant
jsipareigojimy suma yra atsiZzvelgiama j tikéting atsiskaitymo laikg ir besikreipianciy asmeny kiekj, atidejinys
apskaiciuotas diskontuota verte.

Bendrove tikrina servituty nematerialiojo turto galimg vertés sumazéjimg, lygindama jo atsiperkamaja verte su likutine
verte bent kartg per metus, arba tais atvejais, kai yra vertés sumazéjimo pozymiy. Pasikeitus turto vertei, toks pokytis
apskaitomas mazinant/didinant servituty turto verte.

1.4.3 Specialiosios zemés naudojimo salygos (apsaugos zonos)

Bendrovés nematerialaus turto grupéje ,Servitutai ir apsaugos zonos*“ apskaitomos Bendrovés pareigos jregistruoti ir
teisés naudoti treciyjy asmeny Zemés sklypus specialiyjy zemés naudojimo saglygy pagrindais. Taikomi apskaitos
principai analogiski ,Servitutai“ taikomiems apskaitos principams zr. 10.4 pastabg.
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1.4.4 Kitas nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, i§ kurio Bendrove tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo savikaina,
sumazinta sukauptos amortizacijos ir vertés sumazeéjimo nuostolio suma. Amortizacija skaic¢iuojama taikant tiesiogiai
proporcingg (tiesinj) metoda per 3-4 mety jvertintg ekonominés naudos gavimo laikotarpj. Turto amortizacija pradedama
skaicCiuoti tada, kai turtas pradedamas naudoti, t. y. kai jis yra toje vietoje ir tokios biklés, kokia yra reikalinga vadovybés
numatomu badu naudoti.

1.5 llgalaikis materialusis turtas

Turtas, priskiriamas elektros veiklos segmento pinigus generuojantiems vienetams (toliau — ,Elektros veiklos segmento
PGV* arba ,Elektros PGV*), apskaitomas perkainota verte, o turtas, priskiriamas dujy veiklos segmento pinigus
generuojantiems vienetams (toliau — ,Dujy veiklos segmento PGV* arba ,Dujy PGV*), apskaitomas savikaina.

Savikainos metodas — Dujy PGV Perkainota verte — Elektros PGV
Zemé Elektros tinklai ir jy statiniai
Pastatai Nebaigta statyba

Skirstomieji dujotiekiai, dujy technologiné jranga ir statiniai
Nebaigta statyba
Kitas ilgalaikis materialusis turtas

Eilutése ,Nebaigta statyba“ ir ,Kitas ilgalaikis materialusis turtas” priskiriamos jvairios turto grupés, todel dalis Siy grupiy
turto apskaitoma savikainos metodu, o kita dalis — perkainota verte.

Savikaina apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka turto
pripazinimo kriterijus. Pakeistos turto dalies likutiné verté yra nuraSoma. Vélesnés remonto iSlaidos yra pridedamos prie
likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrove ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonomine naudg ir jei jas galima patikimai
jvertinti. Visos kitos remonto ir prieziGros isSlaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) dalyje per tg finansinj laikotarpj,
kuriame jos buvo patirtos.

llgalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsarginius jrenginius ir priezidros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio
materialiojo turto apibrézimg. Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perziarimi
ir, prireikus, koreguojami. Skolinimosi iSlaidy apskaita atskleista 1.7.2.4 pastaboje.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidZziamas, jo jsigijimo verté bei susije sukauptas
nusidévéjimas ir sukauptas vertés sumazéjimas nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba
nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Pelnas arba nuostoliai, perleidus ilgalaikj
materialyjj turtg, yra apskaiciuojami i$ gauty pajamy atimant parduoto turto likutine vertg. Pardavus perkainotg turta,
atitinkama perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelng.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta statyba uzbaigiama ir
turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi likutinés vertés padidéjimo suma bendryjy pajamy ataskaitoje
yra pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, o paskui priskiriama perkainojimo rezervui nuosavame kapitale. Taciau
padidéjimas pelno (nuostoliy) ataskaitoje pripazjstamas tokia suma, kokia atstato to paties turto anksciau pelno
(nuostoliy) dalyje pripazintg sumazéjimg dél perkainojimo. Turto perkainojimo metu susidariusi likutinés turto vertés
sumazeéjimo suma dazniausiai pripazjstama pelne (nuostoliuose); o sumazéjimai, kurie padengia ankstesnius to paties
turto vertés padidéjimus, pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas perkainojimo rezervas.
Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo (kai likutiné verté padidéja po perkainojimo) parodomas
pelno (nuostoliy) dalyje, o nusidéveéjimas, apskaiiuotas remiantis turto pradine jsigijimo savikaina, perkeliamas i$
perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelng, atémus atidétojo mokescio poveik|.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, nurasant turto

jsigijimo savikaing/perkainotas sumas iki likvidacinés vertés per Siuos jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius (metais):
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ligalaikio materialiojo turto grupé Naudingo tarnavimo laikotarpis (mety skaicius)

Pastatai 15-60
Elektros tinklai ir jy statiniai

Inzineriniai pastatai 50
35-110 kV transformatoriniy pastociy pastatai 35
6-10 kV skirstomujy punkty pastatai 35
10/0.4 kV transformatoriniy pastatai 35
Rysiy ir valdymo sistemos jranga 15-25
Elektros tinklai ir jy statiniai 5-50
35-110 kV transformatoriy pastociy el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30
6-10 kV skirstomujy punkty el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30
10/0.4 kV galios transformatoriai 30
35 kV kabeliy ir oro linijos 40-45
0.4-10 kV kabeliy ir oro linijos 15-40
35-110 kV galios transformatoriai 40
Rysiy ir valdymo sistemos jranga (iSskyrus pastatus) 5-45
Hidrotechniniai jrenginiai ir statiniai 50-75
Skirstomieji dujotiekiai, dujy technologiné jranga ir statiniai 13-55
Transporto priemonés 5-10
Kompiuteriné ir kita rySiy technika 3-10
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-50

1.6 Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Bendroveés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu.
Bendrové pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg visy rdsiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuomag
subnuomos atveju, iSskyrus nematerialiojo turto nuomag, trumpalaike nuomg ir mazavercio turto nuoma.

1.6.1 Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg jvertina savikaina. Naudojimo teise valdomo turto
savikaing sudaro: nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesc€iai pradzios datg arba iki
jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir iSlaidy,
kurias Bendrové patirs iSmontuodama ir pasalindama nuomojama turta, tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama
tokig nuomojamo turto bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos sglygas, jvertis, nebent tos iSlaidos patiriamos
atsargoms gaminti. Bendrove prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimg pradzios datg arba pasinaudojusi
nuomojamu turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Bendrové pripazjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto
savikainos, kai yra prisiimamas jsipareigojimas dél Siy iSlaidy.

1.6.2 Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydama savikainos metodg. Taikydama savikainos
metoda, Bendrové naudojimo teise valdomg turtg vertina savikaina: atémus visg sukauptg nusidévéjimg ir visus
sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, pakoreguotus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo.

Apskai¢iuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg, Bendroveé taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga
ir jrengimai“ nusidéveéjimo reikalavimus.

Naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimas skaiciuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda:

Naudojimo teise valdomo turto grupé Nusidévéjimo laikotarpis (metais)

Zemé 3-136
Transporto priemonés 2-5
Patalpos 3-31
Kitas naudojimo teise valdomas turtas 3-6

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidziama nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jeigu naudojimo
teise valdomo turto kaina rodo, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, Bendrové apskaiciuoja naudojimo teise
valdomo turto nusidévéjimg nuo pradzios datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju
Bendrové naudojimo teise valdomo turto nusidéveéjimg skai€iuoja nuo pradzios datos iki ankstesnés i$ Siy daty:
naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos.

Bendrové naudojimo teise valdoma turtg finansinés padéties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materialaus turto.

1.7 Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg —
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.
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Bendrové finansinj turtg skirsto j toliau nurodytas 3 kategorijas:

finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis (toliau — TVKBP); ir
finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar
nuostoliais (toliau TVPN).
Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Bendrové nebity mokéjusi, jei nebaty sudariusi finansinés
priemonés sutarties.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba TVKBP, pinigy srautai
atsirandantys i$ finansinio turto turi badti tik pagrindinés sumos ir paliikany mokéjimai (toliau — SPPI) nuo pagrindinés
nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atlieckamas kiekvienai finansinei priemonei. Finansinis
turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra SPPI, yra priskiriamas ir vertinamas TVPN, nepriklausomai nuo verslo
modelio. Nuo $io finansinio turto apskaiciuotos paliikany pajamos yra pripazjstamos finansinés veiklos pajamomis
amortizuojant faktiniy palikany metodu. Visas pelnas arba nuostoliai, atsirandantys dél turto nuraSymo, pripazjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi kaip gautiny sumy ir paskoly vertés
sumazejimo sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j pirmiau apraSytas kategorijas pagrjstas verslo modeliu, kurj
Bendrové taiko valdydama finansinj turtg bei turto pinigy srauto ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo
modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkretaus
Bendroveés verslo tikslo. Taikomam verslo modeliui neturi jtakos Bendrovés vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy
atzvilgiu. Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti. Atsizvelgiant j verslo
modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita, i§skyrus finansinj turtg, kuris véliau jvertinamas
TVKBP ir TVPN, ir kurio Bendrové neturi, yra tokia:

1.7.1.1 Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktiniy palikany normos metodg
(toliau — FPN) ir jiems taikomas vertés sumazéjimas. Amortizuota savikaina yra suma, kuria finansiné priemoné buvo
pradzioje pripazinta, atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus sukauptas palikanas ir, finansiniam turtui — atémus
bet kokius nuraSymus dél tikétiny kredito nuostoliy.

Finansinis turtas pripazjstamas trumpalaikiu turtu, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jo terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy
nuo finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju jis pripazjstamas ilgalaikiu turtu.

1.7.1.2 Faktiniy palikany normos metodas

FPN metodas taikomas apskaiciuojant finansinio turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu pelno
(nuostoliy) ataskaitoje paskirstant paldkany pajamas.

FPN — norma, kurig taikant apskaiciuotos bdsimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo laiko-tarpiu, tiksliai
diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios likutinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg savikaing prie$
koregavimag dél bet kokiy atidéjiniy nuostoliams. SkaiCiuojant FPN, Bendrové vertina tikétinus pinigy srautus,
atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties sglygas (pvz., iSankstinj mokéjima, pratesimg, pasirinkimo pirkti ir
panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgdama j tikétinus kredito nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami visi atlygiai ir
kitos sumos, kuriuos sutarties Salys sumokéjo arba gavo viena i$ kitos ir, kurie yra neatskiriama FPN dalis, sandoriy
sgnaudos, taip pat visos kitos premijos arba nuolaidos. Skaic¢iuojant FPN daroma prielaida, kad pinigy srautus ir tikéting
panasiy finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai pinigy srauty arba finansinés
priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma, Bendrové
naudoja sutartyje numatytus pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy
grupés) galiojimo laikotarpj.

1.7.1.3 Finansinio turto vertés sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai (toliau — TKN)

Bendrové atlieka | ateitj orientuotg TKN, susijusiy su jos skolos priemonémis, vertinamos amortizuota savikaina,
vertinimg nepaisant to, ar egzistuoja vertés sumazéjimo pozymiy.

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi
gauti pagal sutartj, ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendrove tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy triikumas), diskontuotas
taikant pirmine faktiniy palikany normg. Pinigy srautus Bendrové apskai€iuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés
sutarties sglygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo uzstato pardavimo arba
kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

TKN vertinami taip, kad atspindéty nesaliska ir tikéting svertine suma, nustatomg atsizvelgiant j galimus gauti rezultatus;
pinigy laiko verte; pagrjstg ir patvirtinamg informacijg apie jvykius praeityje ir dabartines sglygas; bei pagrjstas ir
patvirtinamas prognozes dél jvykiy ateityje ir ekonominiy salygy finansiniy ataskaity sudarymo diena.
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Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai TKN, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy
per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto
galutinio nuraSymo, datos.

Bendrové siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai bty pripazjstami prie$ tai, kai finansiné priemoné
tampa laiku neapmokéta. Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku
neapmokéta arba pastebima kity su skolininku susijusiy delsos veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktdrizacija). Todél,
jei ne per didelémis iSlaidomis ar pastangomis galima gauti pagrjstos ir patvirtinamos informacijos, kuri yra labiau
orientuota | ateitj nei apie pradelstus mokéjimus, ja batina remtis vertinant kredito rizikos pasikeitimus. Tikétini kredito
nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly ir prekybos gautiny sumy kredito
rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta informacija, jskaitant  ateitj orientuota informacija.

Bendroveé taiko individualy ir bendrg vertinimg gautiny sumy vertés sumazéjimui vertinti.

Taikant bendrajj vertinimg gautiny sumy tikétiny kredito nuostoliams nustatyti Bendrové naudoja atidéjiniy matricg, pagal
kurig atidéjiniai nuostoliams skai€iuojami prekybos gautiny sumy, kurioms badingi skirtingi senéjimo ir pradelsto
mokéjimo terminai, atzvilgiu. Siekiant apskai€iuoti TKN, gautinos sumos suskirstomos | atskiras grupes pagal bendras
kredito rizikos ypatybes. Neatgautinumo analizé atliekama uz pastaruosius 3 metus, siekiant nustatyti jsipareigojimy
nevykdymo rodiklj.

Bendrovés vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie
konkretaus skolininko kredito istorija, finansine bikle vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty
laiku nustatyti konkretaus skolininko reikSminga kredito rizikos padidéjima, tokiu badu leidziant vadovybei priimti
sprendimg dél viso galiojimo laikotarpio TKN pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu. Nesant patikimy informacijos
Saltiniy apie skolininko kredito istorijg, finansine bikle vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuotg informacija, Bendrové
vertina skolg taikydama bendrajj vertinima.

Suteikty paskoly ir pinigy bei pinigy ekvivalenty tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo etapai:

1. Suteikus paskolg, gavus pinigus ar pinigy ekvivalentus, Bendrové pripazjsta dvylikos ménesiy tikétinus TKN.
Paskolos ar pinigy ekvivalenty palikany pajamos apskai€iuojamos nuo finansinio turto likutinés vertés nekore-
guojant jg TKN suma.

2. Nustacius, kad kredito rizika, susijusi su paskolos gavéju arba banku, kuriame laikomi pinigai ir pinigy ekviva-
lentai, reikSmingai padidéjo (o tai parodo gautinos sumos, kurios yra pradelstos daugiau kaip 30 dieny, bei
reikSminga neigiama informacija apie pokycius, darancius jtakg skolininkui ir pan.), Bendrové apskaitos viso
paskolos ar pinigy ekvivalenty galiojimo tikétinus kredito nuostolius. Visi finansinés priemonés galiojimo laikotar-
pio tikétini kredito nuostoliai apskaiciuojami tik esant reikSmingam kredito rizikos, susijusios su paskolos gavéju,
padidéjimui. Paskolos ar pinigy ekvivalenty palikany pajamos apskaic¢iuojamos nuo finansinio turto likutinés
vertés nekoreguojant jy TKN suma.

3. Jeigu Bendrové nustato, kad paskolos atgavimas tampa abejotinas, kai pagal sutartj véluojama sumoketi 90
dieny, kad Sio kliento skolg reikia priskirti prie abejotiny skoly, tuomet Sig paskolg Bendrové priskiria prie finan-
sinio turto, kurio verté sumazéjo dél kredito rizikos (abejotinos paskolos ir gautinos sumos). Paskolos palikany
pajamos apskaiciuojamos nuo finansinio turto likutinés vertés, kuri sumazinama TKN suma.

Tikétini gautiny paskoly ir prekybos gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai per visg laikotarpj pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN apskai€iuojama jvertinus finansiniy institucijy, kuriuose pinigai laikomi, kredito reitingus ir
kitus reikSmingus kriterijus (tokius kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo priezidra). Vadovybeé jvertino, kad pinigy ir
pinigy ekvivalenty TKN dazniausiai néra reikSminga.

1.7.1.4 Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia
tiketinus basimus to finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra
stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;
b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba jmoka véluojanti daugiau negu 90 dieny;

c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebity suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty
priezascCiy, siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

d) iSauga tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;
e) délfinansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;
f)  finansinis turto perkamas arba suteikimas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjimag dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas
po kito per finansinio turto sutarties galiojimo laikotarpj.
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1.7.2 Finansiniai jsipareigojimai ir iSleistos nuosavybés priemonés

Skolos ar nuosavybés priemonés klasifikuojamos kaip finansiniai jsipareigojimai arba nuosavas kapitalas pagal
susitarimo esme. Bendrové neturi iSleidusi nuosavybés priemoniy, iSskyrus iSleistg kapitalg.

1.7.2.1 Finansiniy jsipareigojimy pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra klasifikuojami kaip finansiniai jsipareigojimai TVPN (kuriy
tikrosios vertés pokytis apskaitomas per pelno (nuostoliy) dalj), paskolos, mokétinos sumos arba kaip iSvestinés
finansinés priemonés, nurodytos kaip apsidraudimo priemonés efektyviame apsidraudime. Visi finansiniai jsipareigojimai
i pradziy pripazjstami tikrgja verte, o paskoly ir skoliniy jsipareigojimy bei mokétiny sumy atveju, atémus tiesiogiai
priskirtinas sandorio iSlaidas.

1.7.2.2 Vélesnis vertinimas
Véliau atliekant finansiniy jsipareigojimy vertinima jie yra skirstomi j dvi kategorijas:

—  Finansiniai jsipareigojimai TVPN. 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo finansiniy jsipareigojimy TVPN.
—  Finansiniai jsipareigojimai apskaitom amortizuota savikaina.
1.7.2.3 Finansiniai jsipareigojimai apskaitomi amortizuota savikaina

Tai kategorija, labiausiai aktuali Bendrovei. Po pirminio pripazinimo mokétinos sumos, paskolos su palikanomis véliau
vertinamos amortizuota savikaina, naudojant FPN metodg. Pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje,
kai jsipareigojimai yra nurasomi, taip pat vykdant FPN amortizacijos procesa.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j visas jsigijimo nuolaidas ar premijas ir mokescius ar iSlaidas, kurios
yra neatskiriama FPN dalis. FPN amortizacija jtraukiama kaip finansinés islaidos j pelno (nuostoliy) ataskaitg.

1.7.2.4 Pateikimas ir skolinimosi kastai

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams jsipareigojimams, iSskyrus atvejus, kai Bendrové turi besalygine
teise atideti jsipareigojimy vykdymag maziausiai 12 ménesiy nuo ataskaitos datos.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés padéties ataskaitos datos sudaryta finansavimo
sutartis jrodo, kad jsipareigojimas finansinés padéties ataskaitos datai pagal pobidj buvo ilgalaikis.

Skolinimosi kastai, tiesiogiai susije su turto, kurio verté virSija 100 tdkst. Eur, jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti
ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia gana daug laiko (daugiau nei vieneriy mety), pasigaminimu ar paruoSimu
naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie Sio turto jsigijimo vertés tol kol Sis turtas visiSkai parengiamas naudojimui ar
pardavimui. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty [é8y investavimu iki jos bus panaudotos turto jsigijimui, yra
atimamos i$ turto jsigijimo vertés.

1.8 Atsargos

Atsargos pateikiamos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy mazesneé.
Savikaina nustatoma naudojant FIFO metoda, iSskyrus gamtines dujas, kuriy savikaina apskai€iuojama naudojant
svertinio vidurkio metodg (Zr. toliau). Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kuriuos véliau
Bendrové susigrazina i§ mokesciy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas i$laidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy
jsigijimui. Savikaina skolinimosi iSlaidy neapima. Grynoji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina esant
jprastoms verslo sglygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas ir jvertintas pardavimo islaidas.

Vidutiné svertiné kaina yra apskaiciuojama kaip vidutiné svertiné atsargy kaina ménesio pradzioje ir pirkimai per ménes;.

1.9 Nuomos jsipareigojimai

Pradzios datg Bendrové vertina nuomos jsipareigojimg ta data nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Pradzios
datg nuomos mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinima, apima fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias
gautinas nuomos paskatas; kintamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy
jvertinamus naudojant indeksg ar normg pradzios datg; sumas, kurias Bendrové turéty moketi pagal likvidacinés vertés
garantijas; pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise
pasinaudos; ir baudas uz nuomos nutraukimag, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos
pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Kintami nuomos mokesciai, nepriklausantys nuo indekso ar palikany normos, pripazjstami sgnaudomis (nebent iSlaidos
patiriamos atsargoms gaminti) tuo laikotarpiu, kai jvyksta jvykis ar sglyga, lemianti mokéjima.

Skai¢iuodama dabarting nuomos mokesciy verte, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany
norma, nuomos pradzios datg, nes nuomos sutartyse numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Po
pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimg vertina: padidindama likutine verte, kad bity atsizvelgta j nuomos
jsipareigojimo paltkanas; sumazindama likutine verte, kad baty atsizvelgta j sumokétus nuomos mokesc€ius. Papildomai
nuomos jsipareigojimo likutiné verté pakartotinai vertinama jeigu yra nuomos pakeitimai, pakeistas nuomos terminas,
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pakei¢iami nuomos mokesciai (pvz., blsimy mokesciy poky¢iai, atsirandantys dél indekso ar normos, naudojamy
tokiems nuomos mokesciams nustatyti), arba pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turtg vertinimas.

1.9.1 Trumpalaiké ir mazos vertés turto nuoma

Bendroveé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj (t. y. nuomai, kurios terminas baigiasi per 12 ménesiy nuo
nuomos pradzios ir néra pasirinkimo teisés pirkti). Taip pat mazos vertés turto pripazinimo iSimtis taikoma nuomai, kuri
laikoma mazaverte. Trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis
proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

1.9.2 Bendrové kaip veiklos nuomos davéjas

Nuomos sutartys, pagal kurias Bendrové neperduoda i§ esmés visos nuomojamo turto nuosavybei bldingos rizika ir
naudos, yra priskiriamos veiklos nuomai. |plaukos i5 nuomos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj ir
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos kity pajamy straipsnyje atsizvelgiant j nuomos pobudj. Pirminés tiesioginés
iSlaidos, kurios patiriamos dél deryby ir nuomos organizavimo, turi bati jskaiCiuojamos j iSnuomoto turto likutine verte ir
pripazjstamos nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir pagal nuomos sutartj gaunamos pajamos.
Neapibréztosios jmokos pripazjstamos pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos.

1.10 Dotacijos ir subsidijos
1.10.1 Dotacijos, susijusios su turtu

Finansinése ataskaitose su turtu susijusias dotacijas Bendrové pripazjsta atidétosiomis pajamomis, kurios sistemingai
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje per visg turto naudingo tarnavimo laikg. Vyriausybés ir Europos Sgjungos
dotacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba pinigais bei skirtos ilgalaikiam
turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje
mazinant turto nusidéveéjimo sgnaudas per atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj. |sipareigojimai, susije
su gautomis dotacijomis, susijusiomis su turtu, pateikiami finansinés padéties ataskaitos ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje
,Dotacijos ir subsidijos".

llgalaikio turto perkainojimo metu, kuomet turtui apskaitomas perkainojimas maZzinantis turto verte, dotacijos, susijusios
su Siuo ilgalaikiu turtu, yra proporcingai nuraSomos.

1.10.2 Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms
pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos
dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek,
kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaic¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta
dotacija. Sios dotacijos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje atémus susijusias i$laidas.

1.11 Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiamag pasizadéjima, ir tikétina,
kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Kai
Bendrové tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy suma bus kompensuota, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras
turtas, bet tik tada, kai kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos pripazjstamos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, atémus gautinas kompensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra
diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (prieS mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig
jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa,
yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

1.11.1 Atidéjiniai servitutams

Su atidéjiniais servitutams susijusios iSlaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu nematerialiuoju turtu, atsizvelgiant |
kompensuojamas sumas.

Kompensacijy iSmokos zemés savininkams apskaitomos kaip atidéjiniy sumazeéjimas, o atidéjiniy perkainojimas dél
pagrindiniy prielaidy pokyc¢iy — kaip atitinkamo nematerialaus turto pokytis.

1.11.2 Atidéjiniai apsaugos zony registravimui

Su atidéjiniais apsaugos zony registravimui ir kompensacijoms susijusios islaidos yra pripazjstamos ilgalaikiu
nematerialiuoju turtu, atsizvelgiant | kompensuojamas sumas.

ISmokos uz kompensacijas Zemés savininkams apskaitomos mazinant atidéjinius, o atidéjiniy perskai€iavimas dél
prielaidy pasikeitimo — atitinkamai kaip nematerialiojo turto pokytis.

92 | AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2025 m. metinis praneSimas @

eso



1.12 ISmokos darbuotojams
1.12.1 Valstybés planai

Bendrové dalyvauja tik valstybés planuose. Teisés aktuose nustatomi valstybés planai apima visus tkio subjektus, juos
tvarko nacionalinés ar vietos valdzios institucijos arba kuri kita jstaiga (pavyzdziui, Bendrovés atveju, Valstybinis
socialinio draudimo fondas). Valstybés planas — tai iSmoky planas, pagal kurj Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j
atskirg Ukio subjektg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei fondas neturi pakankamai
turto, kad sumokeéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Tokios
jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

1.12.2 ISeitinés kompensacijos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iS&jimo j pensijg dienos
arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iSeiti i§ darbo mainais j tokias iSmokas. Bendrové pripazjsta iSeitines
iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy
darbo santykiy nutraukimo plang ir pasiraSytus susitarimus su darbuotojais be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota
mokéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjimg iS darbo savo noru ir kuriy negali bati atsisakyta.

1.12.3 ligalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus priklauso 2 meénesiy atlyginimy dydzio iSmoka. Jei darbuotojas priklauso Bendrovés profesinei sgjungai, jis taip
pat turi teise | papildomg iStarnauto laiko iSmoka pagal Bendrovés kolektyvine sutartj. ISmoky darbuotojams
jsipareigojimas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje ir atspindi uzdirbty ty iSmoky dabartine verte finansinés
padéties ataskaitos sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansinés padéties
ataskaitos dieng yra apskai€iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus,
naudojant paltikany normas, nustatytas ilgalaikéms Vyriausybés obligacijoms, t. y. nuo 5 mety trukmés. Vadovybés
vertinimu, toks diskontavimo koeficientas geriausiai atspinti bsimy iSmoky verte. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai i$ karto
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

1.13 Tikroji verte

Bendrové neturi finansiniy priemoniy ir nefinansinio turto, kurie yra vertinami tikraja verte. Bendrové atskleidzia
amortizuota savikaina vertinamy finansiniy priemoniy tikrajg verte 26 pastaboje.

Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

—  pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje arba
— jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti
turto ar jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi
pagal toliau apraSoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais
Zemiausio lygio duomenimis:

— 1-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis identiSko turto kotiruojamomis
(nekoreguotomis) kainomis aktyviose rinkose.

—  2-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis kitais tiesiogiai arba netiesiogiai
stebimais rodikliais.

—  3-iajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis nestebimais rodikliais.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Bendrové pakartotinai vertindama

skirstymg nusprendzia, ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra
reikSmingi nustatant tikrgjg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

1.14 Reguliuojama veikla
Bendrovés pelningumas yra reguliuojamas VERT, tvirtinant paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis priklauso

nuo numatomy ateinanciy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties (paskirstomy energijos kiekiy),
ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kt.
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Faktinés per metus Bendrovés patirtos sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy tvirtinant kainas, taip pat faktiné
paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos. Tokiu bidu, Bendrovés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo
lygio, ir skirtumas turés jtakos ateities paslaugy kainoms.

Bendrové nepripazjsta reguliuojamos veiklos turto ar jsipareigojimy, kuriy paskirtis baty iSlyginti einamyjy mety pelng iki
reguliuojamo lygio, jei Sis skirtumas bus atgautas / grgzintas per paslaugy teikima ateityje.

VERT, nustatydama kainy virSutines ribas, reguliuoja elektros energijos skirstymo kainas. VERT reguliuoja elektros
energijos garantinio tiekimo kaing, kuri yra apskai€iuojama taikant 1,15 koeficientg buitiniams vartotojams ir 1,25
koeficientg komerciniams vartotojams vidutinei praéjusio ataskaitinio ménesio elektros birzos kainai, susidariusiai
Lietuvos kainy zonoje. Kaip ir elektros segmente, VERT reguliuoja dujy perdavimo ir skirstymo kainas, nustatydama jy
virSutines ribas.
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Neprikiausomo auditoriaus iSvada

AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,Energijos skirstymo operatorius* (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity auditg. Jmonés
finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita,

e tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

o finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauks.

Misy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie |monés 2025 m. gruodzio 31
d. finansine bikle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal TFAS
apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg“. Mes esame
nepriklausomi nuo Jmonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity auditg
Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu
apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau — TASESV
kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai
yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy ataskaity
ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Mdsy nuomoné apie

finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg,
iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant

finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba masy zinioms, pagrijstoms atliktu auditu, ir ar ji
neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg kitos informacijos
iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo
klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Midsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity
audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e ]monés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz $iy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizdg, parengimg ir
teisingg pateikimg pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai
iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama midsy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti del
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad ar kartu jie gali turéti didelés
jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsakg | tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy misy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre€iomis
aplinkybémis tinkamas audito proceddras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks
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reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau bisimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e |vertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktdra ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo

laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trdkumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics®, UAB, vardu
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6.8 Informacija apie auditoriy
Apzvalga

,KPMG Baltics“, UAB 2023 m. kovo 30 d. Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo buvo pakartotinai paskirta
auditoriumi 2023-2027 mety laikotarpiui. Pagal sudarytg ankstesne sutartj, KPMG atliko 2021 ir 2022 mety Bendrovés
finansiniy ataskaity auditg.

Verta paminéti, kad visi su nepriklausomu auditoriumi susije konkursai vykdomi pagal vyraujancig geriausiag praktikg. Be
to, kadangi patronuojanciajai bendrovei taikomi vieSuyjy pirkimy teisés akty reikalavimai, visi audito konkursai vykdomi
pagal juos. Pagrindinis vieSyjy konkursy jgyvendinimo kriterijus yra konkurencingumo uztikrinimas, todél vienintelis
specialus audito atrankos kriterijus, kurj galima jtraukti, yra patirtis atliekant energetikos sektoriaus jmoniy audita.
patronuojanciosios bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo, o véliau - kiekvienos grupés bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu.

Nepriklausomi auditoriai ir finansinis laikotarpis, per kurj buvo suteiktos audito paslaugos

2021 m. — 2025 m.
.KPMG Baltics“, UAB
Lvivo g. 101
LT-08104, Vilnius
Lietuva

Suteiktos paslaugos ir atlygis uz jas

2024-2025 m. laikotarpiu, nepriklausomas auditorius kartu su tarptautiniais savo jmonés partneriais Bendrovei suteiké
Zemiau nurodytas paslaugas.

Nepriklausomo auditoriaus paslaugos ir atlygis per nurodyta laikotarpj, tikst. Eur

2025 m. 2024 m.
Metiniy finansiniy ataskaity auditas 81,5 81,5
Kita' 2,2 2,2
IS viso 83,7 83,7

"Kitos paslaugos apémé metininio Bendrovés pranesimo vertima j angly k.

Remiantis Grupés politika, miasy teisés akty nustatytg auditg atliekancio auditoriaus metinis mokestis uz ne audito
paslaugas negali virSyti metinio mokescio uz teisés akty nustatyto audito paslaugas, apskai€iuoto Grupés lygmeniu.
VirSyti virSutine ribg galima tik gavus patronuojanciosios bendrovés audito komiteto pritarima.
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7.1 Kita teisiné informacija

8j metinj pranesimg sudaro metiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos, kuriose Bendrovés akcininkams,
kreditoriams ir kitoms suinteresuotosioms Salims pateikiama informacija apie Bendrove 2025 m. sausio—gruodzio
ménesiy laikotarpiu. Sio dokumento sudétis atitinka metiniy ataskaity rinkinio sudétj, kaip tai numato Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 6 straipsnis.

Metine vadovybés ataskaitg parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybes, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés
atskaitomybeés jstatymy reikalavimais, tuo paciu atsizvelgiant j Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo
gairiy apraso. Bendrovés vertybiniai popieriai néra jtraukti ir jais néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. Bendrovés
jstatai nenumato daugiau reikalavimy Bendrovés metinés vadovybés ataskaitos turiniui negu yra numatyta auksciau
minétuose jstatymuose.

Uz metinéje vadovybés ataskaitoje pateiktg informacijg atsakinga Bendrovés vadovybé. Su ataskaita bei dokumentais,
kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti (i anksto susitarus) darbo dienomis pirmadieniais—
ketvirtadieniais 7.30—16.30 val., penktadieniais 7.30—15.15 val. Bendrovés centrinéje bustingje (Laisvés pr. 10, Vilnius).

Informacija apie Bendrove

1. Bendrovés pavadinimas: AB ,Energijos skirstymo operatorius®
Bendroveés teisiné forma: Akciné bendrove
3. |statinis kapitalas: 259 442 796,57 Eur
4. registravimo data ir vieta: 2015 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
5. Bendroves kodas: 304151376
6. Bendrovés adresas: Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius
7. Bendrovés registras: Juridiniy asmeny registras
8. Telefono numeris: 8 697 61 852
9. El. pasto adresas: info@eso.lt
10. Interneto svetainés puslapis: www.eso.lt

Teisinés pastabos

1. Svarbiy jvykiy po finansiniy mety pabaigos nejvyko.

2. Bendrové nenaudojo finansiniy ir apsidraudimo priemoniy, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, kurios baty svarbios
vertinant Bendrovés turtg, nuosava kapitala, jsipareigojimus, finansing bakle ir veiklos rezultatus.

3. Bendrové ataskaitinio laikotarpio pradzioje savy akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo.

4. Bendrove neturi filialy bei atstovybiy.

5. Bendrové numato tolimesne tvaria esamos veiklos plétra, siekiant uztikrinti aukstesnj veiklos pelningumg ir turto panaudojimo
efektyvuma ilgu laikotarpiu. Tyrimai bus atliekami esant poreikiui.

6. Bendrovés vykdoma veikla atitinka reikalavimus, nustatytus aplinkosaugg reglamentuojanciuose teisés aktuose.

ReikSmingi sandoriai

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrove ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrokty pasikeitus Bendrovés kontrolei, sudaryta
nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy patronuojancios bendroves tiksly, esamy jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai
ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar
kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudare.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemu, susijusiy su finansiniy ataskaity sudarymu, pozymiai

Bendroves finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Visi
metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal TFAS ir atitinka audituotas Bendroves finansinés ataskaitas.
Bendrovei apskaitos paslaugas teikiancios jmonés darbuotojai prizidri, kad finansinés ataskaitos baty tinkamai rengiamos, ripinasi,
kad duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Bendroveés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo
sistemos, teisés aktai, reglamentuojantys finansiniy ataskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir valdomi.

Informacijg apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius ir paaiskinima, kokj poveikj Sie iStekliai daro ,AB Energijos skirstymo
operatorius® veiklai ir verslo modeliui, ir kaip jie prisideda prie jos vertés kirimo Grupés lygmeniu yra pateikiama AB ,Ignitis grupé*
2025 m. integruotame metiniame pranesime skyriuose ,2.2 Strategija ir tikslai", ,6.3 Socialiné atsakomybé* ir 6.4 Valdysena®“, taip pat
Grupés Atlygio politikoje ir Zmoniy ir kultdros politikoje, kurios yra pateikiamos gia.

Alternatyvis veiklos rodikliai

Alternatyvis veiklos rodikliai (toliau tekste ir ,AVR") — tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti Siame pranesime
pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS
reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréztys pateiktos AB ,Ignitis grupé” svetainéje (nuoroda).

Kalbos pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pirmenybé teikiama lietuviy kalba parengto dokumento turiniui.
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7.2 Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

gairéms

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas;
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone;
5.3. buveiné (adresas);
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas
reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine;
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija;
5.7. struktara;
5.8. vadovo duomenys;
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba;
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy
taryba;
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai;
5.12. valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy ver€iy suma (eurais euro cento
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas,
einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés
aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojima, nustatomos
specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organuy, taip
pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkéiuose nurodyty asmeny
duomenys: vardas, pavardé, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios
pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu Apraso
5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomenuy.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstatai;
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir l0kesciy valstybés
valdomoje jmonéje nustatymo;
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma,
detaliau apibddintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmonés metinés ir
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.
8. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje turi bdti
skelbiama jmoniy grupés struktara, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkgiuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai,
patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat
metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny
dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrove, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso
5.1-5.3 papunkgéiuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendroveés interneto
svetaine.

10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunk¢iuose, 8, 9 ir 9'
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir interneto
svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos
imonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybeés juos iSsispausdinti.
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14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma
pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkinius.
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj
pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymag
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai turi
bati pateikiama:

17.1.trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apraSymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio

pranesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés

valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei

Investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal

einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos

igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar metinéje
veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusia su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime
ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija
neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, konsoliduotajame metiniame
pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo
metiniame pranesime pateikia jmoniy grupeés struktira, taip pat kiekvienos dukterinés bendroves ir
paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy
akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir
nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti
bendrové, rengia konsoliduotajj metinj praneSimg, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesSime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizeé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj
ivykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy
pokygius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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%
AB

ASV

AVR

Bendrové, ESO
COGS

DRV

EBIT

EBITDA

eNPS
ES

Garantinis tiekimas

Grupé arba ,Ignitis grupé“
GW
Investicijos
IRO

KAD

k. d.

ketv.

kt.

m.

m

meén.

min.

mird.

Mw

MWh

n/a

Nauji prijungimai ir galios
padidinimai
NPS

oo

OPEX

p- p-

PAD
Patronuojancioji bendroveé
PTO

RAB

ROCE

ROE

ROI

SAIDI

SAIFI

TFAS

TRIR

SESD

TWh

UAB

VERT, reguliuotojas, Taryba

Vnt.
Visuomeninis tiekimas
WACC
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Procentas
Akciné bendrove

Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena (angl. Environmental, Social and

Corporate Governance

Alternatyvis veiklos rodikliai — tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti
Siame pranesime pateikiami skaiciai.

AB ,Energijos skirstymo operatorius®

Pardavimo savikaina (angl. Cost of goods sold)

Dvejopo reikSmingumo vertinimas

Veiklos pelningumas pries$ palikanas ir mokesg¢ius (angl. Earnings Before Interest and Taxes)
Pelnas pries finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidéveéjimag ir amortizacijg (angl.
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation)

Darbuotojy patirties indeksas
Europos Sajunga

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo
tiekéjo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo jsipareigojimy, nutraukia
veiklg arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apripinima el. energija

AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupe
Gigavatas

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas, jmoniy akcijy jsigijimas
Reik$smingi su tvarumu susije poveikiai, rizikos ir galimybés (angl. impacts, risks and opportnities)

Kintama atlygio dalis
Kalendorinés dienos
Ketvirtis

Kita

Metai

Metrai

Ménesis / ménesiai
Minute

Milijardas
Megavatas
Megavatvalandé
Neaktualu

Klientai, kurie naujai prisijungé prie elektros ar dujy skirstomojo tinklo ar esamy prisijungimo tasky

galios padidinimas
Klienty pasitenkinimo indeksas

Poveikis ir rizikos pasireiSkiancios pacios Grupés veikloje (angl. own operations)
Veiklos sgnaudos (angl. Operating expense)

Procentiniai punktai
Pastovioji atlygio dalis

AB ,Ignitis grupé” (buvusi UAB ,Lietuvos energija”)

Perdavimo tinklo operatorius (AB Litgrid)

Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated asset base)

Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on Capital Employed)
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on Equity)

Investicijy pelningumo rodiklis (angl. Return on Investment)

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukmeé
Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Bendras registruojamas suzalojimy lygis (angl. Total Recordable Incident Rate)
Siltnamio efektg sukeliangios dujos

Teravatvalandé
Uzdaroji akciné bendrove

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba

Vienetas

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo turintis

visuomeninio tiekimo licencijg

Vidutiné svertiné kapitalo kaina (angl. Weighted average cost of capital)

eso



AB ,Energijos skirstymo +370 697 61 852 Juridinio asmens kodas 304151376

operatorius* info@eso.lt PVM mokétojo kodas
Laisvés pr. 10, LT-04215, Vilnius, www.eso.lt LT100009860612
Lietuva
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