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Teisiné pastaba

8j dokumentg AB , Ignitis grupé* (toliau — ,Ignitis grupé*) paruo$é tik informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar naudoti jokiais kitais tikslais.

Negalima $iuo dokumentu remtis atliekant investicinius sprendimus ar jj naudoti vertinant ,Ignitis grupés® vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas taip pat neturéty bati laikomas rekomendacija pirkti, laikyti ar parduoti bet
kokius vertybinius popierius ar kitg verslg ar turtg paminétg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota ar perzitréta nepriklausomy tregiujy $aliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir galinti keistis.

Siame dokumente taip pat gali biti pateikiami pareigkimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie ir i§sakytus likes&ius dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai yra grjsti dabartine vadovybés
nuomone, lokesgiais, prielaidomis bei informacija prieinama $io pranesimo skelbimo diena, taip pat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia pateikiami teiginiai, i§skyrus istorinius teiginius, susije su ,Ignitis
grupés* biisimais veiklos rezultatais, finansine bakle, verslo strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. ZodZiai, tokie kaip ,prognozé®, ,tikétis*, ,ketinti*, ,planuoti*, ,bus®, ,gali“, ,turéty®, ,testi“, ,numatyti* ar jy
variacijos, taip pat kiti teiginiai dél basimy jvykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

s

Llgnitis grupé“ &iuos prognozinius teiginius grindé dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,lgnitis grupés® kontroléje ar kuriuos sudétinga numatyti, ir dél kuriy faktiniai
rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,Ignitis grupés® veiklos rezultaty. Prognoziniuose teiginiuose atspindéti vertinimai ir prognozés gali pasirodyti reikSmingai klaidingi, o faktiniai rezultatai
gali is esmés skirtis dél jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitine jtampg, ekonomine aplinkg, situacijg pramonéje, Zaliavy ir rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy
bei gamybos pajégumy plétrg ir valdymo rizikas. Dél to neturétuméte pasikliauti Siais prognoziniais teiginiais. Daugiau informacijos apie rizikas ir jy valdymag pateikiame Sio pranesimo skyriuje ,4.2 Riziky valdymo pokyciai“ ir

2024 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,4.7 Riziky valdymas®. Visus praneSimus galite rasti https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.

Tam tikra finansiné ir statistine informacija pateikta Siame dokumente gali bati apvalinta. Atitinkamai, bet kokie neatitikimai tarp Siame praneSime iSdéstytos bendros informacijos ir sumos gali bati suapvalinimo prieZastis.
Dalis Siame dokumente pateikty informacijos ir veiklos duomeny, susijusiy su ,Ignitis grupe®, nebuvo audituoti ir, tam tikrais atvejais, nustatyti naudojantis vadovybés informacija ir sgmatomis, todél gali keistis. Dokumente
pateikiama dalis veiklos rodikliy, kurie néra apibrézti TFAS standartais bei neatitinka TFAS reikalavimy (pvz. Alternatyvis veiklos rodikliai, kuriy paaiskinimg pateikiame https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-

pristatymai-ir-faktu-lenteles nes jy finansinis auditas nebuvo kada nors atliktas.

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.

Llgnitis grupeé®, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai neprisiima jokios atsakomybeés ar jsipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zalg, atsiradusius dél prognoziy pateikty Siame dokumente naudojimo. ISskyrus tuos
atvejus, kai to reikalauja jstatymas, ,Ignitis grupé“ neprivalo ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig Siame dokumente pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan.

< ignitis
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https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles.
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Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

2025 m. 3 men. rezultatai

Stiprus rezultatai ir strateginio plano jgyvendinimas, pazymétas Kelmés véjo parko | komercinés veiklos pradzia.
2025 m. Koreguoto EBITDA ir Investicijy prognozeé iSlieka nepakitusi

Nuoseklios veiklos
rezultatai

Koreguotas EBITDA
188,5 min. Eur

ignitis

+3,7 proc., palyginti su 2024 m. 3 mén.

Tesiamas strateginiy
prioritety jgyvendinimas

Zaliujy pajégumy
Portfelis
8,4 GW

+0,5 GW, palyginti su 2024 m. pabaiga

Stiprus finansinio sverto
rodikliai

Grynoji skola/
Koreguotas EBITDA
(12 meén.)

2,98 kartai

-2,3 proc. palyginti su 2024 m. pabaiga



2025 m. 3 mén. rezultatai

Zalieji pajégumai: Portfelio apzvalga

8,4 GW, i$ kuriy 3,1 GW — Uztikrinti pajéegumai, ir 1,4 GW — Veikiantys pajégumai

Zaliyjy pajégumy Portfelis
GW

~ 84 i, +0,5 GW

viso Portfelio

4,1
4,1
1,3 3,1
Uztikrinty pajégumy
1,4 14
2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d.

@ Veikiantys pajégumai
UZtikrinti pajégumai —| @ Statomi pajégumai
@ Kontraktuoti pajégumai
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje
Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje
< ignitis

grupé

Zaliyjy pajégumy
Portfelio apzvalga

Pagal technologijg
Biokuras ir atlieky
BESS  vertimas energija
0,5GW 0,1 GW
Vanduo
1,1 GW
8,4 Sausumos véjas
Saulé GW 3.8 GW
1,2 GW
Jarinis véjas
1,7GW
Pagal geografijg
Lenkija
0,7 GW
Estija
1,2 GW ."

‘ 8,4 - Lietuva
Latvija = GW 4.6 GW
1,9 GW

Zaliasis lankstumas
1,5 GW

Pagal tipg

Zalioji gamyba
6,9 GW



2025 m. 3 mén. rezultatai

Zalieji pajégumai: projekty jgyvendinimo apzvalga

Kelmés VP | statyby pabaiga ir komercinés veiklos pradzia, 2 jsigijimai ir tesiamos saulés parky ir HAE plétros projekto statybos

SAUSUMOS VEJAS SAULE VANDUO

Uzbaigéme statybos |sigijome hibridinio |sigijome véjo parkus . Irengéme visus . Irengéme saulés /\. Gavome pirmasias

darbus ir pasiekéme parko vystymo projekta Estijoje, jgyvendinamus saulés modulius: .~ modulius (109 MW i$ 2 naujojo 840 m
nauja KOmercinés veiklos nauja Lietuvoje, kurj sudaro: Nauja Kartu su partneriais: Nauja Varmes SP (94 MW) Nauja 145 MW): Nauja Vamzdyno dalis:
PAR pradzia: 200 MW VP, 65 MW SP ir 204 MW (Ankstyva Latvijoje. Stelpés SP Latvijoje. Kruonio HAE plétros
Kelmés VP | (114,1 MW) 20 MW (80 MWh) BESS vystymo stadijoje). projekte (110 MW
Lietuvoje. (Pazengusi vystymo 5 bloko).
stadijoje).

Pastaba: ,Nauja“ pazyméta informacija nurodo atnaujinimg palyginus su pateikta ,Pristatymas investuotojams: 2024 m. rezultatai* iki 2025 m. 3 mén. tarpinio pranesimo paskelbimo dienos. ,PAL" pazyméta informacija nurodo
i HY atnaujinimg po ataskaitinio laikotarpio.
*<ignitis ynimap .
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2025 m. 3 mén. rezultatai

Tinklai, Rezerviniai pajéegumai, Sprendimai klientams: apzvalga

Testinis strateginiy iniciatyvy jgyvendinimas

reguliuojamo elektros

ﬂf;ﬁf Baltijos tarifo dalj Lietuvos
sinchronizacija:

2025 m. vasario 9 d.
Baltijos Saliy elektros
tinklai sinchronizuoti su
kontinentine Europa.

patiekta 40 TWh dujy.
Lietuvos SGD rinka tapo

vartotojams. pilnai komercine.

Tinklai Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
@ R e e e e e L L e e S L L L LS 1 L e : @S e e e e SR L LI LI LR L
1
|diegti iSmanieji €|][][| 10 mety (2024-2033 m.) ! ~% Laiméjome Lenkijos < Naujy paslaugy ' , Elektromobiliy n_. Elektromobiliy
] skaitikliai: <= investicijy plane ! Y galios mechanizmo ==l reguliavimas: ! " jkrovimo prieigy plétra: =< jkrovimo prieigy
Nauja >1,1 min. numatytos 3,5 mird. Eur ! Nauja @Ukciona: nauja reguliuotojas (VERT) ! Nauja jrengtos 1 286 stotelés infrastruktiros
(i8 >1,2 min. viso (+40 %) Investicijos: ! 2026 m. | ketv. PAL priémé nutarima, kuriuo ! (+195 nuo 2024 m. finansavimas:
planuojamy jdiegti 2025 m. sausio 23 d. ! uztikrinsime 381 MW, IV jtvirtino naujg neplanuoto ! gruodzio 31 d). Llgnitis ON* uzsitikrino
iSmaniyjy skaitikliy iki buvo suderintos su | ketv. — 484 MW galia pelno i$ naujy rankinio galimybe gauti CEF
2026 m.). reguliuotoju (VERT). : (atitinkamai ~8,2 min. daznio atklrimo rezervo ) o finansavimag; galutinis
: Eur ir ~11,5 min. Eur); (MFRR) ir izoliuotos ' 715 SGD PaSklrtUlll_ tiekimo finansavimo dydis
: antras sékmingas sistemos paslaugy i paslaugy pabaiga: priklausys nuo projekto
: aukcionas. pasidalinimo : 2025 m. sausio 1 d. po apimties ir tinkamumo
: mechanizmg, maZinantj | 10 mety trukmés; vertinimo.
| |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
! !

Pastaba: ,Nauja“ pazyméta informacija nurodo atnaujinimg palyginus su pateikta ,Pristatymas investuotojams: 2024 m. rezultatai* iki 2025 m. 3 mén. tarpinio pranesimo paskelbimo dienos. ,PAL" pazyméta informacija nurodo
i HY atnaujinimg po ataskaitinio laikotarpio.
*<ignitis ynimap .
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2025 m. 3 mén. rezultatai

Tvarumo prioritety apzvalga

Testinis démesys SESD emisijy valdymui ir jsipareigojimas uztikrinti sveikatg ir saugg

IVEIektros energijos gamyba (neto),
Zaliosios gamybos dalis

TWh, %
79,9%
\ 60,7%
1,21
.............. +0,44 TWh
0,77
+0,12 TWh
Rezerviniai pajégumai
0,61 @ Zaligji pajegumai
== Zaliosios
gamybos dalis
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

Veiksmai dél klimato kaitos
SESD emisijos, min. t. CO, ekv

1,17%

0,04

2024 m.

3 mén.

0,04

2025 m.
3 mén.

+22,8 %

1 apimtis
@ 2 apimtis
@ 3 apimtis

Saugumas
TRIR

0,99

0,007

2024 m.
3 mén.

1,41
0,46
Darbuotojy
Rangovy
2025 m.
3 meén.

1. 2024 3 mén. emisijos buvo patikslintos pagal 2024 m. pabaigoje atnaujintg metodika ir visus metus rinktus ir atnaujintus veiklos duomenis. Sis pokytis neturi jtakos bendroms 2024 m. emisijoms.
2. Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesné nei 0,5 min. Eur per metus, gali bati nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skai€iavima, taciau visi uZfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.

< ignitis

grupé



2025 m. 3 mén. rezultatai

Finansiniy rezultaty apzvalga

>

>
>

Koreguotas EBITDA, 13,7 %

léemé geresni Zaliyjy pajégumy ir Tinkly rezultatai

Koreguotas grynasis pelnas, $4,3 %
lémé iSaugusios nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos

Investicijos, $30,1 %

apie puse visy Investicijy (48,7 proc.) nukreipéme j Zaliuosius
pajégumus, daugiausia — naujy saulés ir sausumos vejo parky
vystyma. Investicijos sumazéjo, keletui projekty pasiekus komercinés
veiklos pradzig arba statyboms artéjant prie pabaigos

Koreguotas ROCE (12 mén.), 82,2 p. p.
dél mazesnio Sprendimy klientams segmento rezultato ir dél kapitalo
panaudoto Investicijoms, kuris dar nepradéjo generuoti grgzos

Stipris finansinio sverto rodikliai
jskaitant Grynosios skolos sumazéjimg

Dividendai, atitinkantys politika

< ignitis

Pagrindiniai finansiniai

2025 m.

2024 m.

rodikliail, min. Eur 3 mén. 3 mén. A
Koreguotas EBITDA 188,5 181,7 3,7%
Koreguotas grynasis pelnas 107,8 112,6 (4,3 %)
Koreguotas ROCE (12 mén.) 8,9 % 11,1 % (2,2 p. p.)
Investicijos 146,5 209,5 (30,1 %)
FCF 16,7 5,0 11,7
2025 m. 2024 m. A
kovo 31d. gruodzio 31 d.
Grynasis apyvartinis kapitalas 97,5 102,6 (5,0 %)
Grynoji skola 1593,3 1612,3 (1,2 %)
Grynoji skola / .
Koreguotas EBITDA (12 men.) RIS 3.05x (2.3 %)
FFO (12 mén.) / Grynoji skola 28,8 % 29,7 % 0,9p. p)

1. Visi rodikliai yra Alternatyvas veiklos rodikliai (AVR).


https://ignitisgrupe.lt/lt/alternatyvus-veiklos-rodikliai

Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

Koreguotas EBITDA

Augimg lémé Zalieji pajégumai ir Tinklai

Koreguotas EBITDA avr
min. Eur

188.5
181.7

2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

Zalieji pajégumai @ Rezerviniai pajégumai
@ Tinklai Sprendimai klientams

 ignitis

grupé

+3,7 %

Kitos veiklos ir
eliminavimai

Verslo segmenty pokyciy veiksniai

+32,2 min. Eur
+41,8 %

+8,6 mIn. Eur
+13,1 %

(2,6) min. Eur
(13,0 %)

(31,6) min. Eur
(n/a)

Didesnés realizuotos elektros kainos, daugiausia
del pajéegumy lankstumo, naujy pajégumy veiklos
pradzia ir naujos teikiamos paslaugos.

Didesnis RAB ir WACC.

Mazesné bendrojo pelno marza dél
sumazéjusiy elektros energijos kainy ir
iSaugusiy gamtiniy dujy kainy.

Sumazéjimg Iémé gamtiniy dujy tiekimo
rezultatai, daugiausiai dél palankesniy marzy,
uzsitikrinty 2024 m.



Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

Zalieji pajégumai

Ir toliau sudaro didziausig Koreguoto EBITDA dal;

Koreguoto EBITDA pokyc€iy veiksniai avr

min. Eur

77,1

2024 m.
3 mén.

11,1

27
1,4
] o

Kainos Nauji Kiekio
efektas pajegumai efektas

109,3

........ +41,8 %
2025 m.
3 mén.

— Elektros kainos efektas: dél didesniy realizuoty elektros kainy, daugiausia dél
pajégumy lankstumo.
— Nauji pajégumai: naujy pajégumy veiklos pradzia (Silezijos VP II, Kelmés VP | ir Kelmé

VP II).

— Silumos ir elektros kiekio efektas: sumazéjusi véjo parky ir hidro jrenginiy elektros
gamyba atsverta kogeneraciniy jégainiy augimu.

1. Anksciau skelbtos 2024 m. 3 mén. "Sausumos véjo parky prieinamumo koeficiento" (95,4 proc.) ir "Sausumos véjo parky apkrovos

koeficiento" (40,8 proc.) vertés buvo patikslintos.

JOR e
o~ Ignltls 2. Dalis elektros prekybos sutargiy yra vidinés. Pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajégumy segmento, i$skyrus Kruonio HAE,

grupé

apdrausto gamybos kiekio dalj,

Uztikrinti pajégumai
GW

+0,0 GW

2024 m. 2025 m.
gruodzio 31d.  kovo 31 d.

© Kontraktuoti pajégumai
® Statomi pajégumai
@ Veikiantys pajégumai

Prieinamumo koeficientas
%l

+0,5 p. p.
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.
® Sausumos VP

Rinkos elektros kaina
Eur/MWh

87,1 82,7

2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

® Lietuva @ Lenkija

269 0%
0

Pagaminta Zaliosios elektros energijos

(neto), Zaliosios gamybos dalis
TWh, %

79.9%
—_60.7%
0.73
0.61
Becea 1 0.08 |
0:24 0.35
0.26 0.19
2024 m. 2025 m.
3 meén. 3 meén.
== Zaliosios gamybos dalis
® Sausumos VP

Atlieky jégainés
@ Hidroelektrinés Biokuro jégainés
Saulés parkai

Apkrovos koeficientas

%1
41,5%) -8,2p. p.
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.
® Sausumos VP

Apdrausta kaina, apdrausti kiekiai
Eur/MWh, %?

76,1%
58,3%
138,6 130,6
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.
® Apdrausta @ Apdrausti
kaina kiekiai



Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

M | Tinklal

27 | Geresni rezultatai, kuriuos lémé didesni RAB ir WACC

Koreguoto EBITDA pokyc€iy veiksniai avr

min. Eur
0,6
8,5 i I
65,5
I (3,8)
2024 m. RAB WACC Kita Laikinas
3 meén. (jskait. D&A) kiekio
efektas

2025 m.
3 mén.

— RAB: padidéjo +13,3 % nuo 1 584 min. Eur 2024 m. iki 1 795 min. Eur. 2025 m.
— WACC: svertinis vidurkis (elektros ir gamtiniy dujy) padidéjo 0,71 p. p. nuo 5,08 %

2024 m. iki 5,79 % 2025 m.

1. Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT).

 ignitis

grupé

+13,1 %

Paskirstyti kiekiai

TWh
+1,0 %
2,8 2,8
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

@ Elektros energija
Gamtinés dujos

SAIFI, SAIDI (elektros)
Kartai, minutés

14 L
’
0,21 0,19
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.
| SAIFI
== SAIDI
RAB!?
min. Eur
1795
1429 fLeen

1183 1332

2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Elektros
energija dujos

Technologiniai nuostoliai
%

-0,7 p. p.
5,7%
4,9%
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

@ Elektros energija
Gamtinés dujos

Instaliuoty iSmaniyjy skaitikliy

Gamtinés

skaicius
Tuakstandiai

1032

2024 m.

gruodzio 31 d.

WACC!
%

+76
tukstanciai

1108

2025 m.
kovo 31 d.

5.79%

2023 m. 2024 m. 2025 m.

@ Elektros energija
@ Svertinis vidurkis ~ dujos

Gamtinés



2025 m. 3 mén. rezultatai

Suteikty paslaugy pajégumai
MW

Rezerviniai pajegumai

S

Sumazéjimg lémé mazesné gauta bendrojo pelno marza 1055 1055
.. . L. 891 891
Koreguoto EBITDA poky¢€iy veiksniai avr
min. Eur
2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d.
Nepanaudoti pajégumai
20.0 ® |zoliuoto elektros sistemos
’ |
- 03 17.4 darbo paslaugos
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr (13,0 %) | )
(2,8) Pagaminta elektros energijos (neto)
TWh
+208,3 %
0,15
2024 m. Rinkos Reguliucjama 2025 m. 2024 m. 2025 m.
3 meén. premija veikla 3 men. 3 mén. 3 mén.

— Rinkos premija: sumazéjima lémé mazZesné bendrojo pelno marza dél sumazéjusiy Apkrovos koeficientas

elektros energijos kainy ir iSaugusiy gamtiniy dujy kainy. %
+14,2 p. p.
20,8%
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 mén.

< ignitis

grupé



Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

Sprendimai klientams

Koreguoto EBITDA sumazéjimg |lémé gamtiniy dujy rezultatas

Koreguoto EBITDA pokyc€iy veiksniai avr

Mazmeninés elektros energijos

Gamtiniy dujy pardavimai

pardavimai TWh
min. Eur -
+8,0% +10,8 %
17,4 1,77 191 2,60
2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.
3 meén. 3 mén. 3 mén. 3 mén.
® Mazmeniné
Didmeniné
=
- . (n/a) Klienty skaicius Elektromobiliy jkrovimo
(6,9) Milijonai taskai
(1,3) (14,2) ) ey
Vienetai s
2024 m. Gamtinés Elektros Kita 2025 m :
3 meén. dujos energija 3 mén -0,3% 1286
1,4 1,4
— Gamtinés dujos: sumazéjimg lémé daugiausiai palankesnés marzos, uzsitikrintos
2024 m.
— Elektros energija: mazesnj rezultatg lémé gaminantys vartotojai dél taikomo 2024 m. 2025 m. 2024 m 2025 m
,dvipusés apskaitos* metodo. gruodzio 31 d.  kovo 31 d. gruodzio 31d.  kovo 31 d.

 ignitis

grupé

@ Elektros energija
Gamtinés dujos



Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

Investicijos

Sumazéjo, nes dalis Zaliujy pajégumy projekty jau pradéjo komercine veiklg arba artéja prie statyby pabaigos

Investments apwm
EURmM Pagrindiniai veiksniai

209,5

Sumazeéjo, nes keletas Zaliyjy pajégumy projekty
(67,5) min. Eur jau pasieké komercinés veiklos pradzig arba jy
' 0 statybos artéja prie pabaigos. Sumazéjimg i$ dalies
(48,6 %) atsvére tesiamos Investicijos | saulés, sausumos
véjo ir Kruonio HAE plétros projekta.

(30,1 %)

@ +1,8 min. Eur
2o 1+2,8%

Augimg lémeé daugiausiai iSauges prijungty
gaminanciy vartotojy skaicius.

2024 m. 2025 m.

3 mén. 3 meén.

Zalieji pajégumai @ Rezerviniai pajégumai Kitos veiklos ir

eliminavimai
@ Tinklai Sprendimai klientams

 ignitis

grupé



2025 m. 3 mén. rezultatai

Laisvasis pinigy srautas

Koreguotas EBITDA atsveré atliktas Investicijas

Pagrindiniai veiksniali

FCF awr
min. Eur
1 Koreguotas EBITDA (+188,5 min. Eur).
Investicijos (-146,5 min. Eur).
+11,7
5,0
2024 m. 2025 m.
3 mén. 3 meén.

< ignitis



2025 m. 3 mén. rezultatai

Finansinio sverto rodiklial

Stipras finansinio sverto rodikliai, mazesni FFO (12 mén.) atsvéré Grynosios skolos sumazeéjimag

Net Debt development apm

EURM
146,5 8,8
1612,3 —_—
I - 27,4 1593,3
(188,5) (8,1) (5,1)
2024 m. Investicijos Sumoketos Koreguotas  Investicijos NWC Kita 2025 m.
gruodzio 31d. pallikanos EBITDA  dengiamos pokytis kovo 31 d.
subsidijy ir
gyventojy

< ignitis

grupé

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA (12 mén.) avwr
FFO (12 meén.) / Grynoji skola avr
kartai, %

29,7 % 28,8 %
3,1 3,0
2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA (12 mén.)
@8 FFO (12 mén.) / Grynoji skola

Mazesnis FFO (12 mén.) poveikis atsvére
Grynosios skolos sumazéjimg:

FFO (12 mén.) (-20,3 min. Eur) sumazéjimg
lémé EBITDA (12 mén.) sumazéjimas (-28,8
min. Eur), kurj i$ dalies atsvéré mazesnis
sumokétas pelno mokestis (+8,7 min. Eur).

f Grynosios skolos sumazéjimg (-18,9 min. Eur)
daugiausiai [émé teigiamas FCF (+16,7 min.
Eur).



|‘2025 m. prognozes
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Pristatymas investuotojams / 2025 m. prognozés

2025 m. prognozeés

Koreguoto EBITDA — 500-540 mIn. Eur, Investicijy — 700—900 mIn. Eur prognoze lieka nepakitusi. Prognoze lemiantys veiksniai iSlieka nepasikeite

Koreguotas EBITDA avr
min. Eur

527.9 500-540

Prognozé

bt

2024 m. dh (AN 2025 m.
rezultatas NV \@) prognozé
Zalieji Tinklai Rezerviniai Sprendimai
pajégumai pajégumai klientams

Pagrindiniai veiksniai:
- Tinklai: didesnis RAB ir WACC;
~ Rezerviniai pajégumai: didesnés elektros gamybos apimtys i§ naujy teikiamy paslaugu;

neigiama efektg dél gaminantiems vartotojams taikomo ,dvipusés apskaitos® metodo.

Pastaba: Grupés Koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozeés indikatorius, o verslo segmenty prognozé tampa preliminariomis gairémis prognozei pasiekti. Didesnis / maZesnis / stabilus nurodo prognozuojama verslo segmento pokyc¢io 2025 m.

., " H' kryptj, palyginti su 2024 m. faktiniais rezultatais.
< ignitis PP Al

grupé

Zalieji pajégumai: nauji +700 MW galios projektai, kurie 2025 metais pasieks komercine veiklos pradzia.

Sprendimai klientams: toliau nuostolingi elektros energijos tiekimo privatiems klientams veiklos rezultatai, jskaitant

Investicijos AVR
min. Eur

812.0 700-900

2024 m. 2025 m.
rezultatas prognozé

Pagrindiniai veiksniai:

- Zalieji pajégumai: Kelmés VP | ir Il
Stelpés SP, Varmés SP, Tumés SP, ir
Kruonio HAE plétros projektas;

- Tinklai: elektros energijos skirstymo
tinklo plétra ir prieZidra.



Pristatymas investuotojams / 2025 m. 3 mén. rezultatai

2025 m. 3 men. rezultaty apibendrinimas

Stiprus rezultatai ir strateginio plano jgyvendinimas, pazymétas Kelmés véjo parko | komercinés veiklos pradzia.
2025 m. Koreguoto EBITDA ir Investicijy prognozeé iSlieka nepakitusi

Nuoseklios veiklos
rezultatai

Koreguotas EBITDA
188,5 min. Eur

X ignitis

+3,7 proc., palyginti su 2024 m. 3 mén.

Tesiamas strateginiy
prioritety jgyvendinimas

Zaliujy pajégumy
Portfelis
8,4 GW

+0,5 GW, palyginti su 2024 m. pabaiga

Stiprus finansinio sverto
rodikliai

Grynoji skola/
Koreguotas EBITDA
(12 meén.)

2,98 kartai

-2,3 proc. palyginti su 2024 m. pabaiga









Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

»Ignitis grupe*

Atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota energetikos paslaugy bendrové

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

— 4-5 GW veikiangiy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m.
— Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausig démesj skiriame zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo
technologijoms: jdrinio ir sausumos véjo elektrinéms, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei, elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power—to—x)

©
)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didziausig klienty portfelj, energijos kaupimo
jrenginj ir tinklg

©
)

e nate

— Veikiame Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje

©
(D
®
)

©
)

L @ Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai @ Sprendimai klientams
*ignitis

grupé



Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruotg verslo modelj, siekdami maksimaliai iShaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

Veikiantys pajégumai: 1,4 GW
Vystomi projektai: 7,0 GW
Bendras Portfelis: 8,4 GW

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos salyse!

oAy,
Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW veikianciy zaliosios
gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumy
iki 2030 m.

Sprendimai klientams

Didziausias klienty portfelis
Baltijos Salyse:
1,4 min. klienty

#1 Baltijos Salyse?®

Rl R

Strateginis prioritetas

Pasitelkti ir toliau plésti

savo klienty portfelj, siekiant jgalinti
Zaliyjy pajégumy vystymg

1. Pagal Veikiancius pajégumus.
IS H'Y 2. Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.
i Ignltls 3. Pagal klienty skaigiy.

grupé

Pastaba: 2025 m. kovo 31 d. duomenys, iSskyrus Koreguotg EBITDA, kuris yra 2024 m., ir Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliuotojo 2025 m. Kitos veiklos ir eliminavimai sudaré (1%) 2024 m. Koreguoto EBITDA.

2024 m. Koreguotas EBITDA

50%

A

\@)

AN Tinklai
N\

VisisSkai reguliuojamas monopolis
Salies mastu

Reguliuojamo turto bazé (RAB):
1,8 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plesti atspary ir efektyvy tinklg, kuris
jgalinty elektrifikacijg

Rezerviniai pajégumai

@

DidZigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajégumai,
pagrinde veikiantys kaip sistemos
rezervas

Strateginis prioritetas
Prisidéti prie energetikos sistemos
saugumo

#1 Baltijos Salyse?

#1 Lietuvoje!
#2 Baltijos Salyse!



Strateginis planas 2025-2028 m.

Kontekstas

Europos zaliosios energijos paklausa augs, bet tiketina bus véliau nei planuota. Didelés galimybés Baltijos Salyse prisidéti prie Europos dekarbonizacijos

Energetikos poky¢€iy tendencijos

Poreikis spartinti zaliosios energetikos pokycius

Potencialas pagrindinése rinkose

Baltijos Salys yra unikalioje padétyje prisidéti prie regiono transformacijos

Auganti elektros energijos paklausa
Elektros paklausa Europojet, TWh

Vandenilio paklausos prognozé
Vandenilio paklausa Europoje®, m t

6,000
+1,5x I o 60 +3,4 X
Lokesciai
4,500 2024 m. 50
v (13%) 40
3,000 Kita
30
Elektromobiliai
- 20
1,500 ® Vandenilis

(26%)
10
s BB R "mumN
0

2025 m. 2028 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.
Potencialus vélavimas siekiant Europos dekarbonizacijos tiksly
Europos energetikos pokyg¢iai ir paklausos augimas tikétina bus véliau nei planuota:

- Zaliosios energetikos pokygiai ir paklausos augimas tikétina bus véliau nei prognozuota.
Europos vandenilio energijos projektai pavélinami arba stabdomi ir tikétina bus jgyvendinti
véliau nei planuota;

- Vandenilio gamyba iS iSkastinio kuro sudaro 99 proc.: vandenilis iSlieka svarbia ES strategijos
dalimi, siekiant dekarbonizuoti sektorius, kuriuos sudétinga elektrifikuoti;

- Elektros ir Silumos gamyQos, pramoneés, transporto ir statybos sektoriai vis dar daugiausiai
prisideda prie iSmetamo SESD emisijy kiekio Europoje;

- Augantis investicijy j elektros tinklus poreikis (TSO & DSO), nes tinklai yra matomi kaip viena i$
esminiy dedamuyjy energetikos pokyciy jgyvendinimui.

1. Saltinis: ICIS.
2. Saltinis: DNV Energy Transition Outlook 2024 (nuoroda angly k.).

Elektros gamybos anglies
dioksido intensyvumas ~ # “ @ L 4
2024 m.3, gCO,eq/kWh -
oS -
E

2025 m. 2028 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

Baltijos Salys ir Lenkija:

28-30 GW naujy zaliosios energijos
gamybos pajégumy* planuojama i$vystyti
iki 2030 m. (palyginti su 2024 m.)

U
vidurkis3 +28-30 GW v

D
56 -

444g I 34

9 16
@ hd 2024 m. 2030 m.

Didelés zaliosios energijos plétros galimybés Baltijos Salyse ir Lenkijoje

e 4

Potencialas tapti svarbiomis elektros energijos ir vandenilio tiekéjomis Vidurio Europai, ypaé
Vokietijai:
- |ki 2030 m. Lietuva pati pasigamins elektrg vidiniam Salies vartojimui ir bus pasirengusi
pasinaudoti Zaliosios elektros eksporto galimybémis;
- Energijos perteklius Baltijos 8alyse prognozuojamas ~2030-2035 m.;
- Baltijos Saliy Zaliosios energijos gamybos potencialas yra ~7 kartus didesnis nei vietinis vartojimas;

- Baltijos Salys taps vienu labiausiai sujungty regiony ES:
potencialas iSnaudoti elektros jung&iy pajégumus elektros energijos i$ atsinaujinandiy isStekliy
eksportui bei prekybai.

SO e
o~ Ignltls 3. Saltinis: Electricity map, 2025 m. (nuoroda angly k.). Vidutinis anglies dioksido i$metimo intensyvumas ES 2024 m. apskaiciuotas kaip visy ES $aliy anglies dioksido i§metimo intensyvumo aritmetinis vidurkis.
4. Saltinis: ,Ignitis grupé” analizé, Litgrid, ENTSO-E. Veikiangius pajégumus apima: véjo, saulés, bioenergijos, hidroenergijos ir baterijy pajégumus.

grupé


https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/
https://app.electricitymaps.com/map/72h/hourly

s / Strateginis planas 2025-2028 m.

1

ignitis |

"1




Zalieji pajégumai

Strateginiai prioritetai:

Pasiekti 4-5 GW veikianc€iy zaliosios
gamybos ir zZaliojo lankstumo pajégumy
iki 2030 m., didziausig démes;j skiriant:

— sausumos ir jarinio vejo elektrinéms;

— baterijoms, hidroakumuliacinei
elektrinei ir elektros kaupimui bei
konvertavimui (angl. power—to—x).

Pagrindinés rinkos:
Baltijos Salys ir Lenkija.

Taip pat ieSkome galimybiy kitose ES
rinkose, kuriose vyksta esminiai
energetikos pokyciai.

< ignitis




Strateginis planas 2025-2028 m.

Zaliyjy pajégumy tikslai

2028 m.: 2,6-3,0 GW
2030 m.: 4-5 GW

1,4 GW

2024 m.
Veikiantys
pajégumai

X2

2,6-3,0 GW

2028 m.
Tikslas

X4

4-5 GW

2030 m.
Tikslas

Pastaba: Bendrieji (angl. Gross) Veikiantys pajégumai (apima 100 proc. pajégumuy, kuriuos ,Ignitis grupé” valdo >50 proc.).

*ignitis

N
O\



Strateginis planas 2025-2028 m.

@ Misy progresas siekiant Zaliyjy pajégumuy tiksly

2,4 GW is 2,6-3,0 GW 2028 mety tikslo jau padengta VeikianCiais / Statomais pajégumais

1,4-2,0 GW 4-5 GW

~1,0 GW
Statomi pajégumai

B 02-06GW  2,6-3,0 GW

0,11
0,17
0,02
0.15 0,09
0,14
: 0,20
t4cw oM
2024 m. Kelmés VP | Kelmeés VP Il Silezijos VP II Stelpés SP Varmés SP Lenkijos saulés Tumés SP Kruonis HAE Iki 2028 m. 2028 m. Iki 2030 m. 2030 m.
Veikiantys 114 MW2 200 MW3 137 MW 145 MW 94 MW elektriniy portfelis 174 MW plétros projektas: tikslo liko Tikslas tikslo liko Tikslas
pajéegumai i 24 MW 110 MW
L 1 I 1,
== A == A == [Wa¥ay
r® e ‘e BT BES He ES Ihe
COD? COD COD COD COoD COD COoD COoD
2025 m. 2025 m. 2025 m. Il pusm. 2025 m. 2025 m. 2025 m. | pusm. 2026 m. 2026 m.
1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
< i nitiS 2. Po ataskaitinio laikotarpio (balandzio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo
o~ g orupe nurodyta anksciau, iki 114,1 MW.

3. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW.



Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

Likusi tiksly dalis padengta turimu Vystomais projektais

- |ki 2028 m. tikslo like 0,2—0,6 GW padengti apie 2,5 karto su ~1,0 GW Vystomais projektais
- |ki 2030 m. tikslo like 1,4—2,0 GW padengti apie 1,6 karto su ~2,8 GW Vystomais projektais

% ativi 1,0 GW
aliyjy
2024 m. Statomi
Veikiantys pajégumai
pajégumai
Zaliyjy
pajégumy
Portfelis 1,0 GW
2024 m. Statomi
Veikiantys pajégumai
pajégumai

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.

< ignitis

grupé

0,2-0,6 GW
R,

Iki 2028 m.
tikslo liko

~1,0 GW

Projekty portfelis
: su galima :
i COD 2026-2028 m.

...............................................

1,4-2,0 GW 4-5 GW
2028 m. : Tikslas
LISES
~2,8 GW

Projekty portfelis
su galima :
: COD 2029-2030m. :

8,4 GW!

~2,2 GW

0,7 GW: Kontraktuoti pajégumai
1,0 GW: Statomi pajegumai

1,4 GW: Veikiantys pajégumai

Projekty portfelis Zaliyjy
su galimu Pajégumy
COD 2030 m.+ Portfelis



Strateginis planas 2025-2028 m.

Prioritetg teikiame technologijoms, kurios gali uztikrinti
100 % zaliag ir saugig energetikos ekosistema

Zaliosios gamybos technologijos

Zaliojo lankstumo technologijos

Prioritetinés technologijos

% Sausumos véjas

Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios salygos plétoti sausumos véjo energetika,
nes néra natdraliy klid¢iy (pvz., auksty kalny), galin€iy uzstoti véja, o gyventojy
tankumas yra nedidelis.

O
%f Jurinis véjas

Baltijos Salyse yra palankios salygos plétoti jarine véjo energetikg dél sekliy
vandeny, stipraus véjo iStekliy ir gausios laisvos jiros erdves.

Papildanéios technologijos

,.‘):- Saulé
ﬂ Sig technologijg diegiame tais [E] Hidroelektriné, biokuras ir

(pvz., geriau iSnaudojamos esancios
tinklo jungtys, gaunamos sinergijos i$
bendros infrastruktdros, uztikrinamas
prijungimas prie tinklo). L

lﬂf Stabilus gamybos profilis, kuris suteikia

1
:
I
atvejais, kai tai kuria pridétine verte | s atlieky vertimas energija
l
: = papildomas lankstumo galimybes.
I

< ignitis

grupé

Prioritetinés technologijos

Baterijos

Jgalina energijos gamybos i§ AEl integravimg, prisidédamos prie
paklausos valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreik| taikyti
gamybos ribojimus.

Hidroakumuliaciné elektriné

Itin dideli balansavimo pajégumai, kurie sudaro sglygas
atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai regione.

Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos
(angl. power—to—x)

Potencialls sprendimai, siekiant globaliy klimato tiksly bei pramoneés,
transporto ir energetikos sektoriy dekarbonizacijos.

Trumpalaikis
kaupimas

Vidutinés
trukmés
kaupimas

llgalaikis
kaupimas

Papildomas
lankstumas




Strateginis planas 2025-2028 m.

Jurinis véjas &

Zalioji gamyba

Masuy tikslas
Siekiame pastatyti bent
2 jarinio véjo
parkus

Baltijos Salyse

Misy vystomy jirinio véjo projekty statusas!:

— vieng Lietuvoje

— dar bent vieng Baltijos Salyse

Sudaryta PAV Uztikrinta Priimtas galutinis
jaros dugno jungtis prie investicinis
nuomos tinklo sprendimas
sutartis
Curonian Nord —
¥ 6w v A\, v -
Vykdomas
Estijos jarinio VP —~
& lsow v U ) )
(dvi teritorijos) Vykdomas

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
" H'Y 2. Estijos ekonomikos ir susisiekimo ministerija.
*<ignitis ; '

grupé

3. Baltijos jdrinio véjo tyrimai pagal Baltijos energijos rinkos jung€iy plang (BEMIP).

4. |statymas dar nepatvirtintas, o aukciony datos dar nebuvo oficialiai paskelbtos.

~” Jurinio véjo potencialas Baltijos Salyse

VieSai publikuoti aukcionai llgalaikis potencialas

2023-2029 m.
& sscw >10 GW?2
P
- 1GW 14,5 GW3
@ 14GW 4,5 GW3
~8 GW >30 GW
: i ! : —
P
(™) - (™) - ~ -
2023 m. 2023-2024 m. 2025 m. 2026-2027 m. 2029 m.
Konkursas Keli konkursai Konkursas Konkursas4 Du konkursai4

(uzbaigtas) (uzbaigtas) (perplanuojamas) (perplanuojamas) (nepradétas)

0,7 GW ~4,5 GW 0,7 GW 2 TWh 1+1 GW
(dél teisiy j juros  (tik dél teisiy j jaros  (dél CfD paramos, (dél CfD paramos  (tik dél teisiy j jaros
dugna ir jungties dugng) teisiy | jaros dugna ir ir/arba valstybés dugnag)

prie tinklo) jungties prie tinklo) garantuojama PPA

sutartis)



Strateginis planas 2025-2028 m.

Sausumos véjas i+

Zalioji gamyba

A~ Sausumos véjo pajégumy plétros

Musy progresas: prognozé Baltijos Salyse ir Lenkijoje

Mﬁsq tikslas o Veikiantys sausumos véjo pajégumai ~19 GW 2030 m.?
v Veikiantys ) Statomi pajégumai: 450,7 MW
pajégumai: 283 MW
>700 MW
veikianciy sausumos véjo Baltijos salys
pajegum 2028 m. Baltijos $alyse: 139 MW Baltijos 3alyse: 313,7 MW
+3 GW
@ 121 MW @ 3137MwW

Baltijos $alyse ir Lenkijoje yra palankios - Kelmés VP | (114,1 MW)3, COD?® 2025 m.
sglygos plétoti sausumos véjo energetikg, nes & 13Mw - Kelmés VP 1l (199,6 MW)?#, COD 2025 m. ~6

néra natdraliy klit¢iy (pvz., kalny), galin€iy 3
uzstoti véjg, o gyventojy tankumas yra

nedidelis. .

w Lenkijoje: 144 MW w Lenkijoje: 136,8 MW 2024 m. 2030 m.
- Silezijos VP Il, COD 2025 m. Il pusm.

Lenkija
+4 GW
[T T T T T T T E T T T EEEF T T T AT AT EEE ST ST R EEEEEEEE 1
1 w . ag_s v n . .
. IS viso veikianéiy ir statomy pajégumuy?!: 733,5 MW : 14
1 1
| L : 10
: Baltijos Salyse Lenkijoje !
. Viso: 452,7 MW Viso: 280,8 MW :
1 1
2024 m. 2030 m.
1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
2. Saltinis: ENTSO-E, ,Ignitis grupés* atlikta analizé.
)'( ignitis 3. Po ataskaitinio laikotarpio (balandzio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota
arupé pagal galiojancCius teisés aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo nurodyta anksg€iau, iki 114,17 MW.

4. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW.



Strateginis planas 2025-2028 m.

Papildanéios technologijos — Saulé &

Zalioji gamyba

Misy progresas: ~2 Saulés pajégumy plétros Baltijos Salyse
Masy tikslas o . ) ir Lenkijoje prognozé
v Veikiantys pajégumai: 22 MW Veikiantys saulés pajégumai ~34 GW 2030 m.2
>4OO MW Baltijos Salyse: 22 MW
Veikianciy saulés pajéegumy @ - Tauragés SP (22 MW) .
2028 m. Baltijos Salyse
+3 GW
Saulés pajégumus diegiame tais atvejais, kai Q Statomi pajégumai: 437 MW
tai kuria pridétine verte, didindamos gamybos ~7
stabilumg. Hibridinés technologijos uztikrina L. ~4
geresnj esamy tinklo pajégumy panaudojima Baltijos Salyse: 413 MW
bei stabilesne gamyba. S - Stelpés SP (145 MW), COD 2025 m. I
2024 m. 2030 m.
S - Varmés SP (94 MW), COD 2025 m. m m
S - Tumés SP (174 MW), COD 2026 m.
Lenkijoje
Lenkijoje: 24 MW
w - Lenkijos saulés elektriniy portfelis (24 MW), COD 2025 m. | pusm. TG
28
21
I' ________________________________________________ 1
1
I v . .y ve ow . s 1.
| IS viso veikianéiy ir statomy pajégumyl: 459 MW i
|
' Baltijos Salyse Lenkijoje I
1
. Viso: 435 MW Viso: 24 MW : 2024 m. 2030 m.
! |

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
VI H 2. Saltinis; ENTSO-E, ,Ignitis grupés” atlikta analizé.
< ignitis gnis amp

grupé



Strateginis planas 2025-2028 m.

Papildancios technologijos — Hidroelektriné, biokuro ir atlieky

vertimas energija

Zalioji gamyba su lankstumo komponentu

216 MW + 350 MWth

Veikiantys hidroelektrinés (tekancio
vandens), biokuro ir atlieky vertimo
energija pajégumai

Plétra nenumatoma

Zalioji ) . S
gamyba | Masy portfelyje esantios zaliosios
+ gamybos, stabilaus gamybos profilio
Papildomas technologijos (su papildomo
lankstumas lankstumo galimybémis).

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.

< ignitis

grupé

v Veikiantys pajégumai': 216 MW / 350 MWth

Hidroelektriné (tekancio vandens)
- Kauno HE — 101 MW

Biokuro katiliné:
- Elektrény biokuro katiliné — 40 MWth

Kauno KJ:
- Atlieky vertimas energija — 24 MW (+70 MWth)

Vilniaus KJ:
Viso: 91 MW (+240 MWth)

- Atlieky vertimas energija — 20 MW (+70 MWth)
- Biokuras — 71 MW (+170 MWth)

Elektra

Veikiantys pajégumai

216 MW i

Siluma
Veikiantys pajégumai

350 MWth

=

=)
E

o Hidroelektriné
® Biokuras

Atlieky vertimas energija

® Biokuras

Atlieky vertimas energija



Strateginis planas 2025-2028 m.

Hidroakumuliaciné elektriné

Zaliasis lankstumas

Kruonio HAE yra viena didziausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoje:

Dabartiné galia Plétros projektas 2026 m. Galia po 2026 m.
900 MW +110 MW 1010 MW
Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW) gali Naujas 5-asis agregatas (1 x 110 MW) Vi 5 turbi Ié ikti vi s ie 10 val
atlikti iki 300 cikly' per metus. suteiks hidroelektrinei papildomo lankstumo. e S L e U L LA
VirSutiniame rezervuare telpa apie 48,7 min. Jis taip pat leis teikti platesnes balansavimo
kubiniy metry gamybai naudojamo vandens. ir papildomas paslaugas. 10 val. x 1 GW = 10 GWh

+110 MW kaupimo pajégumas

iki 2026 m.

Lankstumas gamybos rezimu: 0-1 010 MW
(pries plétra: 160-900 MW)

Lankstumas siurblio rezimu: 59-1 010 MW
(pries plétra: 220-900 MW)

5-0jo agregato ciklo efektyvumas — 76 %
(pries plétra: ~71 %)

5-asis agregatas visu pajégumu galés pradéti veikti per 80
sek. (pries plétra: 180 sek.)

1. Pilng ciklg sudaro visiSkas virSutinio rezervuaro uzpildymas ir iSleidimas.

< ignitis

grupé



Strateginis planas 2025-2028 m.

Baterijos

Zaliasis lankstumas

Mdasy tikslas

Baterijy
komerciné plétra
iki 2027 m.

Baterijos

Baterijos jgalina energijos gamybos i AEI
integravima, prisidédamos prie paklausos
valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir
mazina poreikj taikyti gamybos ribojimus.

Power-to-X? @

Zaliasis lankstumas

Masy tikslas

Zaliojo vandenilio
ir sintetinio kuro
gamybos pilotinis
projektas

Zaliasis vandenilis ir sintetinis kuras

“Ignitis grupés” strategijoje numatyta vystyti pilotinj projekta,
kuris prisidéty prie elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power—to—X) technologijy komercinés plétros ilguoju
laikotarpiu.

Balansavimo ir tinklo paslaugos

X

Baterijos gali bati iSnaudojamos jvairiai: teikiant balansavimo paslaugas, ,dienos pries“ ir ,dienos
eigos” rinkose. Spartus AEI vystymas regione didina balansavimo ir kity tinklo paslaugy poreikj.

— . . ~ . e = -
Misy BESS plétra Baltijos $alyse ir Lenkijoje: oS Emy
1 1 1 1 1 1 |-
T T T T T T »
2024 2025 Q4 2025 2026 2027 2027+
@ @ @ - @ 9SS Ay
Jungtis prie Planuojami Konkursas Konkursas Planuojami Tolimesné
tinklo FID 102 min. Eur 200 min. Eur COD plétra
el . B - konkursas su (1 etapas i$ - s .
Uztikrinta jungtis Planuojami galutiniai A _ Baterijy komerciné BESS plétra
prie tinklo investiciniai sprendimai Va'“ﬁ?gg;: ama klc;ﬁk"l]'rrsiféﬁ) plétra iki 2027 m. visose pakgrindinése
CAPEX subsidija) valstybés parama finkose
(iki 45%

CAPEX subsidija)

1. 2025 m. kovo 31 d. duomenimis.
o H' 2. Elektros kaupimo ir konvertavimo technologijos (angl. power—to—x).
< ignitis P glos (andl p :

grupé

Antrasis ir vélesni etapai — gamybos pajéguma plétra

Pilotinio projekto s€ékmé toliau leisty vystyti strategines partnerystes ir uzsitikrinti resursus,
reikalingus Zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro gamybos pajégumy plétrai.

Metanolis
(CH30H)

Amoniakas
(NH3)

N | Sintetinis

metanas (CH4) [%:
—

i) ﬁﬂrﬂm@ =n &

:

Zaliasis vandenilis ir
jo iSvestiniai produktai



Strateginis planas 2025-2028 m.

Pagamintos elektros energijos pardavimo galimybes

Pasitelkiame savo turimg tiekimo portfelj, siekdami sudaryti pagamintos elektros prekybos sutartis, tokiu bidu jgalindami Zaliyjy pajégumy plétrg
bei sukurdami konkurencinj pranaSuma

»lgnitis grupés“ pagaminta elektros energijal, lyginant su patiekta, »lgnitis grupé“ pagaminta elektros energijal, lyginant su patiekta,

2024 m., TWh 2024-2030+ m., TWh

.......... Elektros tiekimo portfelis
......... Elektros gamybos portfelist

——> 6,7
Paklausos ir pasitlos
skirtumas - ~2,4 GW?2, ~910‘1l'9,.---""----"'
kurj gali padengti nauji .
Zalieji pajégumai
6,7 }
..-' e
~3,0-4,0 ...°

ISorinis—uztikrintas
Pagamintal  Elektros tiekimo
portfelis

2024 m. 2028 m.

1. Nejtraukiant rinkos situacija grjstos gamybos pajégumy — Kruonio HAE, kuris sudaré ~23 proc. visos pagamintos elektros energijos Zaliyjy pajégumy segmente 2024 m.
)-( ignitiS 2. Darant prielaida, kad elektros energijos paklausg (5,3 TWh) galima padengti su véjo ir saulés gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie ~26 proc. (59/41 véjo ir saulés pajégumy dalys, kuriy apkrova atitinkamai ~35 proc. ir ~12 proc.).

grupé

2030 m. +



N

A\

Tinklal

Strateginiai prioritetai:

1. Elektros energijos skirstymo
atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir
energetikos rinkos jgalinimas

3. ,Nuo- iki“ klienty patirties vystymas
(angl. end—to—end)

Pagrindiné rinka:

Lietuva

 ignitis

grupé




Strateginis planas 2025-2028 m.

0| Tinklai

Didziausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natiralus monopolis, teikiantis elektros ir dujy skirstymo paslaugas

> 99,5 proc.! Lietuvos rinkos

OA =2 1,9 min.
[\O e klienty
O 2024 m.
10,1 TWh
elektros energijos
@ paskirstyta 2024 m.
6,9 TWh

gamtiniy dujy

= paskirstyta 2024 m.

1. Pagal paskirstytos elektros kiekj 2020 m. (VERT).

*ignitis

1,1 min.

iSmaniyjy skaitikliy jrengty

elektros tinkle
iki 2025 m. kovo 31 d.

131,1 tukst. km

elektros linijy —
apima visg Lietuvg

9,7 tukst. km
skirstomyjy dujotiekiy —
apima visg Lietuvg

b

I
y &) AL S S - . *- g H
i } N — - -* i




Strateginis planas 2025-2028 m.

@0 | Tinkly reguliavimo modelis
Tradicinis RAB x WACC reguliavimo modelis su papildoma parama reikSmingai @ Dg[l

investicijy programai vykdyti
Elektros energija Gamtinés dujos

Reguliuojamo turto bazé, 2025 m.!

Leistinos pajamos
1,5 mird. Eur 0,3 mird. Eur
_ Investrl]c(:)lmqgrazos + Nusidévéjimas ir Papildomas tarifo Patvirtintas WACC (prieS mokescius), 2025 m.
(RAB x WACC) amortizacija komponentas
5,82 % 5,64 %
+ . Veiklos sgnaudos + Technologiniai i?iriz:irl](trlir;:tootsleglrinoos R liaciniai iodai
l (OPEX) nuostoliai = . 9 ! e
! pajamos !
T g T + 2022-2026 m. 2024-2028 m.
S : e dabartinis dabartinis
' Traktuojamas kaip |  Laikini reguliaciniai
| reguliuojamas dydis ! skirtumai
2027-2031 m. 2029-2033 m.
busimas busimas

1. Reguliuojamos turto bazés dydis laikotarpio pradzioje, patvirtintas reguliuotojo (VERT).

< ignitis



Strateginis planas 2025-2028 m.

+- | Strateginis déemesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

Elektros energijos skirstymo Elektros skirstymo tinklo ,»Nuo — iki“ klienty patirties

atsparumas ir efektyvumas plétra ir rinkos jgalinimas (angl. end—-to—end) vystymas

—

41 0p) laikymas ~nepertrauldamo elekiras 55 0p) Plétra, siekiant jgalint Zaliaja elektrifikacija & Ssprendimai ir paslaugy kanalai skirti pagerinti
0 energijos tiekimo uztikrinimas 0 \ 8 /Nuo — iki“ klienty patirtj visoje rinkoje

* dalis visy investicijy j Tinkly segmenta 2025-2028 m. * dalis visy investicijy j Tinkly segmentg 2025-2028 m.

Tinklo atsparumas Tinklo efektyvumas Tinklo pajégumy Tinklo pajégumy Galutinio kliento Energijos rinkos
iSnaudojimas plétra patirtis dalyviai
<0,95 ~77 %
T - Strategiskai . - ) Standartizuoty sprendimy
Elektros SAIFI Klienty, prijungty prie M«‘?Els”qa“al iSnaudoti tinklg bendradarbiauti su verslo Patirties gerinimas visuose teikimas, siekiant sudaryti
2025-2028 m. o Siulant naujas prijungimo Klientais. siekiant nukreipti aptarnavimo kanaluose ir -
idurki tini automatiskai valdomy alternatyvas, kur tinklas yra 1entais, siexiant nukreipt salygas integruotam
vidurkis (metinis) linijy, dalis 2028 m. parengtas naujus pajégumus ten, kur procesuose dalyvavimui energijos
tinklas yra parengtas rinkoje ir paspartinti
2024 m.: 1,03 2024 m.: 67 % elektrifikacijg
° Efektyvaus ir atsparaus skirstymo uztikrinimas: g Energijos rinkos plétros poreikiy jgalinimas: 0 Klienty patirties gerinimas:
— Efektyvi oro linijy zonoje auganciy medziy ir kity zeldiniy priezidra — Transporto sektoriaus elektrifikacija (elektromobiliy — Trumpinant kliento laukimo laika
- . S . ikrovimas
— Oro linijy keitimas j poZzeminius kabelius ! ) — Didinant uzklausy/uzsakymy uzbaigty laiku skaiciy
i . — Energijos vartojimo efektyvumo didinimas (iSmanieji o , . . . -
— Tinklo automatizavimu skaitikliai) — Didinant pirmuoju kontaktu iSspresty uzklausy skaiciy
— Prognozuojamu palaikymu — Pramonés sektoriaus elektrifikacija (peréjimas nuo dujy

— I8maniyjy skaitikliy duomeny integravimu j tinklo valdymg prie elektros energijos)

— Fizinio ypatingos svarbos infrastruktdros saugumo uztikrinimu — Silumos sektoriaus elektrifikacija ($ilumos siurbliai)

— Tinklo kibernetinio saugumo uztikrinimu

1. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojancig VERT metodika, pagal kurig $ie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1) nutrikimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems meteorologiniams ir hidrologiniams
‘-: |gnitiS reiSkiniams — véjo greitis >28 m/s ir eliminuojant nutrdkimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutrokimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose.

grupé



Sprendimai
klientams

Strateginiai prioritetai:

1. Pasitelkti ir toliau plésti klienty
portfelj, siekiant jgalinti Zaliyjy
pajégumy vystymag

2. Vystyti lyderiaujantj elektromobiliy
jkrovimo tinklg Baltijos Salyse

3. Prisidéti prie peréjimo nuo
iSkastinio kuro

Namy rinkos:

Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija

< ignitis

-
-



Strateginis planas 2025-2028 m.

Klienty portfelio pasitelkimas ir tolimesne pletra,
siekiant jgalinti Zaliyjy pajegumuy vystyma

1,4 min. DidZiausias
Privagiy ir verslo klienty 2024 metais klienty portfelis
(™) : - - .|_ Baltijos Salyse

Prisidedame prie peréjimo

nuo iSkastinio kuro

Pasitelkiame klienty portfelj Vystome lyderiaujantj elektromobiliy
ir toliau jj pleCiame ikrovimo tinklg Baltijos Salyse
0 Pasinaudojame sinergijomis su Zaliyjy Ateityje elektromobiliy tinklas taps vienu
pajégumy segmentu iS zaliosios elektros energijos vartotojy
— Prioritetg teikiame greitojo vieSojo elektromobiliy
@ o ) jkrovimo tinklo plétrai ir siekiame bati pirmuoju
Elektros E&%glr'z I;“?ntgsp%gr?l.'s pasirinkimu privatiems ir verslo klientams, renkantis
<— pirkimo—p pajégum3 )p/)?étrai W jkrovimo sprendimus
Zalieji Zﬂ;ﬁ;‘g’; sudarant vidines —  Plegiame viesujy, komerciniy ir namy tkiy jkrovimo
SEA AL elektros prekybos prieigy tinklg Baltijos alyse

sutartis
— Vertiname galimybes elektromobiliy jkrovimo tinklg

panaudoti balansavimui ateityje

0 PleCiame elektros energijos tiekimo portfelj 1 286

VieSojo elektromobiliy
ikrovimo prieigos Baltijos
Salyse, 2025 m. kovo mén.

Elektros tiekimo portfelis, TWh

+7,7-13,2%
CAGR ‘
9-11 TWh Formuojame Zaliyjy 4
pajégumy segmente
6.7 TWh pagamintos elektros L
’ energijos pardavimo 09,0, .
portfelj siekiant atliepti N
augangéia Zaliosios RS PO
. $amos |Krovimo vielos
2024 m. 2028 m. el paklausa Uztikrintos vietos plétrai

< ignitis
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0 Uztikriname energijos tiekima, tinklo
lankstuma ir energijos prieinamuma
pereinamuoju laikotarpiu.

0 Sitilome Svaresnes alternatyvas tvariai
energetikos sektoriaus transformacijai

Dujy tiekimo portfelis, TWh

s ey

S~

2024 m. 2028 m. Prognozuojama tendencija
2030-2040 m. laikotarpiu



&,
Rezervinial
pajegumai

Strateginiai prioritetai:

Prisidéti prie energetikos
sistemos saugumo

Pagrindiné rinka:

Lietuva

< ignitis

grupé




S

< ignitis

Strateginis planas 2025-2028 m.

Rezerviniy pajégumy Portfelis 1,1 GW
Elektrény kompleksas

7 blokas 8 blokas

Elektros galia
455 MW

300 MW

300 MW

Statybos metai / Kapitalinio remonto baigimo metai

2012 m./ 1971 m./ 1972 m./
2025 m. 2026 m. 2024 m.

Lokacija / Energijos Saltinis
Lietuva / Gamtinés dujos

~0,9 GW

sutartis del
sisteminiy paslaugy
(pajégumy)
uztikrinimo

Prieinamumas
Apkrovos koeficientas

Reguliuojamo /
Kontraktuoto
EBITDA dalis

Elektrény komplekse

2024 m.

11
GW

>98 %
~5,7 %

~29 %

Rezervinius pajegumus panaudojame, siekdami uztikrinti
elektros energijos sistemos patikimumg ir sauguma

Papildoma galimybé gaminti esant nepakankamai AEl gamybai / teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumui

Izoliuoto elektros sistemos darbo paslaugy tiekimas
(apimant veiklos iSlaidas, nusidévejimg bei amortizacijg)

Potencialo panaudojimas:

— galimybé gaminti esant nepakankamai AElI gamybai
/ teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy
tarSos leidimy kainy skirtumui

— dalyvavimas papildomy paslaugy teikimo rinkoje
(daznio islaikymo rezervas (FCR), automatinio bei
rankinio daznio atkdrimo rezervo (aFRR ir mFRR)
paslaugos)

— galimybé dalyvauti konkursuose / pajegumy
aukcionuose kitose Salyse?! (pvz. Lenkijoje)

1. 2027 m. Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui bus teikiamos 250 MW pajégumy uztikrinimo paslaugos. Dalyvavimas Lenkijos PSO rinkos konkursuose planuojamas ir kitais laikotarpiais.

grupé

2025-2028 m.

2025-2026 m.
numatoma, kad
kombinuoto ciklo
blokas (KCB)
pagamins
reikSmingai daugiau
elektros energijos
nei 2024 m. dél
balansavimo
pajégumy paslaugy
teikimo



3. Finansal

Investicijos, siek za, finansinio sverto rodikliai




Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

()| Investicijos 2025-2028 m. Tvarios Ivesicios

pagal ES Taksonomija
3,0-4,0 mird. Eur 92,0 % (2024 m.)

2 85-90 %
Planuojama 2025-2028 m.

~5 %l

Veikiantys Zalieji pajégumai, GW Reguliuojamo turto bazé, mird. Eur

] ~59 % (1N ~36 % , 1
~2x — Y% Augimas

) ) 9

1,7-2,4 1,2-1,3 ~36%

2,6-3,0
mird. Eur mird. Eur mird. Eur ~2.1-2.2
1.6
1,4
® Zalieji pajé i ® Tinklai ® Ki

2024 m. 2028 m. alieji pajégumai inklai ita 024 m. 2028 m

1. Apima investicijas j Rezerviniy pajégumy segmenta, Sprendimy klientams segmenta, IT ir kitas investicijas.

 ignitis

grupé



Strateginis planas 2025-2028 m.

@ Siektina graza

Tikimasi, kad 2028 m. EBITDA i$augs iki ~600-680 min. Eur dél Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty

Siekiamas IRR-WACC skirtumas

2100 p.p.
komercinéje/
nereguliuojamoje
veikloje

20 p.p.

reguliuojamoje veikloje

Koreguotas EBITDA, min. Eur

Iki 7 %
CAGR
600680
527,9

7,1
42,0
219,9 T T
2624 Zalieji Sprendimai  Rezerviniai

Tinklai

pajégumai klientams pajégumai

2024 m. @ @ 2028 m.

1. Koreguoto ROCE sumazéjimas dél vélavimo tarp kapitalo panaudojimo investicijoms ir vélesnio pelno gavimo.

*ignitis

Koreguotas ROCE, %

9,0 %?
6,5-7,5%
2024 m. 2025-2028 m.
vidurkis



Strateginis planas 2025-2028 m.

(©)| |sipareigoje tureéti solidy investicinj
kredito reitinga

Planuojame uZztikrinti

Grynoji skola/ Koreguotas EBITDA B B B arba
aukstesnj
Tikslas < 5,0x kredito reitingg 2025—-2028 m.
laikotarpiu

3,1x

vidurkis

2024 m. 2025-2028 m. Q

lllll



Strateginis planas 2025-2028 m.

@ Augantys dividendai

Esame jsipareigoje didinti dividendus 23 proc. kasmet

Minimalus metiniai dividendai, min. Eur
(paskirta per finansinius metus)

M&o

s QUGS min. Eur
o ofp ™ >104,9
Wi n-\ma\\.\s min. Eur
>101,8
min. Eur
>98,9
min. Eur
96,0
min. Eur
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
Minimalas dividendai
alus d d_e da__, » 1,33 >1,37 >1.41 >1,45 >1,49
tenkantys vienai akcijait, Eur
Dividendy pajamingumas? 6,8 % ~6,4 % ~6,6 % ~6,8 % ~7,0%

1. Apskaiciuota pagal paprastyjy vardiniy akcijy skaiciy (trumpinys: IGN1L), i$ viso 72 388 960 vnt. 2025 m. kovo 31 d.

2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios vardinés akcijos (simbolis: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25

SO s
. IgnltlS Eur 2025 m. kovo 31 d.

grupé

6,4—-7,0 %

planuojamas dividendy
pajamingumas
2025-2028 m. laikotarpiu

Dividendy politika

Esame jsipareigoje didinti
akcininkams skiriamus dividendus
ne maziau kaip 3 proc. metiniu
augimo tempu.
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Strateginis planas 2025-2028 m.

© ‘ Midsy Zmonés

@ 2700

Darbuotojy skai€ius 2024 m.
,lgnitis grupéje”

Esame komanda, kurig vienija aiSki organizacijos
prasmé - kurti 100 % Zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Take YOUR part in #EnergySmart!

Muasy vertybés 4\ o°
ATSAKOMYBE PARTNERYSTE
Rapi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras.
Pradedu nuo saves. ISvien.

*ignitis

ATVIRUMAS

Matau. Suprantu.
Dalinuosi. Atsiveriu
pasauliui.

N %
O

TOBULEJIMAS

Smalsiai. Drasiai.
Kasdien.



Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

@ Diegdami inovacijas strateginese srityse kuriame verte ateityje

Vystome inovacijas siekdami prisidéti prie ateities energetikos sektoriaus karimo ir atverti naujas galimybes savo klientams

Kaupiame idéjas ir Zinias... ...pagrindinése savo veiklos srityse... ...siekdami kurti inovatyvius sprendimus bei
iSvystyti naujas strategines verslo sritis

innovation

5( IgnltIS hub

Atviras finansavimas

2 kapitalo rizikos fondai » ]
Nauji AEI AEI veiklos

>37 min. Eur investiciy verte skaitmeniniali priezidros efektyvumo

_‘2 Kiekvienais metais jvertinami daugiau nei 1 000 [ . o ) e

— ; kanalai sprendimai jrankiai
startuoliy

S

O | Atvira infrastruktira

E Lgnitis grupés“ SANDBOX programa Tinklai Dekarbonizacija

-5 Startuoliams ir mazoms jmonéms suteikiama

m— prieiga prie infrastruktdros ir duomeny

% . _ -"\ Lankstumo DSS ISmanusis

S Atvira kulttra @-DJ jrankiai iSmanis elektromobiliy

sprendimai krovimas

o Daugiau nei 20 svarbiy vietos ir regioniniy renginiy, :

c

— konferencijy, kuriuose kiekvienais metais
dalyvaujame kaip prane$éjai ar moderatoriai El. mobilumas Lankstumas Skaitmeninés

E Kiekvienais metais naujienos apie inovacijas pasiekia technologijos ir

'S daugiau nei 4 000 misy darbuotojy dirbtinis intelektas

- . . 2

< Atvira partnerysté
Bendradarbiaujame su visais vietos Duom_e?nu . Tinkly veiklos
universitetais, jmonémis ir organizacijomis, panaudojimas ir efektyvumo

veikian&iomis energetikos sektoriuje, esame integracija sprendimai
,CleanTech Cluster Lithuania®, ,Infobalt®,
LSunrise Valley Techpark® ir kt. iniciatyvy nariais

 ignitis

grupé
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Strateginiai prioritetai: dekarbonizacija, sauga darbe,
~darbuetojy-patirtis;.jvairove ir tvarios vertés kurimas




Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

@‘ ASV prioritetal ir tikslai 2028 m.

iori Dekarbonizacija Sauga darbe Darbuotojy Jvairové Tvarios vertés
Prioritetas patirtis karimas
SESD emisijy Nulis mirtiny Bendras nelaimingy . - Ly¢€iy jvairové . .
intensyvumo mazinimas nelaimingy atsitikimy skaicius Darkzrogg\/ggtlms auksciausio lygio in\-ll—(\a/:trilt?i'sos Tr\/azg
1ir 2 apimtyse atsitikimy (angl. TRIR) 9 pozicijose J gra
190! 0
mirtiny =10[=s17 2 50 233 % 2 85-90 % 2 70-75 %
o F : darbuotojy motery dalis tvariy Investicijy, tvari Koreguoto
2028 m. ; iSleeidn iEmatima i Darbuotojy | Rangov
tikslas Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, nela_";n!ngq u| Rangovy rekomenduoja auksgiausio lygio atitinkanciy ES EBITDA dalis
susijes su 1 ir 2.ap|mt|es SESD kiekiu atsitikimy - ; Grupe kaip darbdavj vadovaujandiose Taksonomijg, dalis
(pagal rinkos metoda), darbuotojy ir TRIR, per milljona dirbty (eNPS) pozicijose (2025-2028 m.)
g CO, ekv./kWh —— valandy (2025-2028 m.) :
2024 m. 199! g CO, ekv./kWh 0 1,120,842 65,2 27,7 % 92,0 % 72,0 %

Prisidedame prie Siy
DVT

Prisidedame prie Siy
ASV krypciy

12 e §13 Lo’

QO | G

APLINKOSAUGA

GENDER DECENT WORK AND

EQUALITY ECONDMIC GROWTH

SOCIALINE ATSAKOMYBE

GENDER
EQUALITY

g

VALDYSENA

Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas apskaiciuojamas kaip 1 ir 2 apimties iSmetamo CO2 ekvivalento santykis, padalytas i$ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. Anglies dioksido kiekio intensyvumas, tenkantis 1 ir 2 apimties iSmetamam

SESD kiekiui 2024 m. (pagal rinkos metoda): 199 g CO2 ekv./kWh. | rodiklio skaitiklj nejtrauktas j apimtj netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kilmés CO2 emisijos. | santykio vardiklj jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis i$ véjo, saulés, atliekomis
kdrenamuy, hidroelektriniy, hidroakumuliaciniy, ir dujomis kdrenamy $altiniy, ir Silumos, pagamintos (neto) i$ atliekomis ir dujomis kirenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant nustatyti i$ biologinés kilmés Saltiniy pagaminta elektros ir Silumos energija, Vilniaus kogeneracinéje jégainéje
(~50% gamybos 2024 m.) ir Kauno kogeneracinéje jégainéje (~57 % gamybos 2024 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinése. Jei elektros perdavimo operatorius

N

< ignitis

grupé

(angl. TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali bati koreguojamas gavus Grupés Stebétojy Tarybos pritarima.

. Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesné nei 0,5 min. Eur per metus, gali bati nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skai€iavima, taciau visi uZfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.
3. Darbuotojy patirtis tokiose srityse kaip gerové, mokymai, augimas, saziningas atlygis, jvairove, jtrauktis ir t. t.



Pristatymas investuotojams / Strateginis planas 2025-2028 m.

@ Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su musy verslo pletros siekiais

Pereinamuoju laikotarpiu panaudosime Rezervinius pajégumus siekiant uztikrinti energetinj sauguma iki bus jdiegti pakankami zaliojo lankstumo pajégumai

2024 m.

2025-2028 m.

2040-2050 m.

Bendras SESD emisijy kiekis,
be biologinés kilmés emisijy

8,4 %

11,8 %
2,9 %

4,05

min. t CO,-
ekv.

0
294 % 47,5 %

Apima 2025-2028 m.
strateginius tikslus

o 1 apimtis
® 2 apimtis

o 3 apimtis: dujos

o 3 apimtis: elektros energija

® 3 apimtis: kita

 ignitis

grupé

1. Maziname 1 ir 2 apimties SESD emisijy intensyvuma (pagal rinkos metodg), g CO, ekv./kWh prioritetas

Mazéjimas
~5%

2024 m. 2028 m.

2. Didiname zalios elektros energijos tiekimo portfelj, TWh

nuo ~1,6x

T iki ~2,1x
~3,0-4,0
119 I
2024 m. 2028 m.

3. Didiname biometano tiekimo portfelj, TWh

nuo ~5x

iki ~10x }
~0,5-1,0
011 I
2024 m. 2028 m.

#1

1lir 2 apimtys

Veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo
lankstumo pajégumy plétra ir

ir zaliosios elektros energijos, naudojamos
savo veikloje, didinimas®

prioritetas

Nulinis
#2 emisijy
3 apimtis balansas

Elektros tiekimas

Suteikiame alternatyvg savo klientams naudoti
Zaligjg elektrg ir pleCiame zaliosios elektros tiekimo

portfelj masy namy rinkose Siekiame nulinio
emisijy balanso iki
. 2040-2050 m.
prioritetas
#3
3 apimtis
Dujy tiekimas

Suteikiame alternatyvas, kad jgalinti greitesnj
peréjimg nuo iSkastinio kuro vartojimo

1. Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai, biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais ir t. t.






Strateginis planas 2025-2028 m.

Apibendrinimas

Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 % Zzalig ir saugig energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Zalia Lanksti Integruota Tvari

©

2028 m.: 2,6-3,0 GW
2030 m.: 4-5 GW
Zalieji pajégumai

3,0-4,0 mird. Eur
Investicijos
2025-2028 m.

600-680 min. Eur
Koreguotas EBITDA
2028 m.

2028 m.: 190 g CO, ekv./kWh
Anglies dioksido intensyvumas 1 ir 2 apimtis

BBB arba aukstesnis
Kredito reitingas
2025-2028 m.

6,4-7,0 %
Dividendy pajamingumas!
2025-2028 m.

2040-2050 m.: nulinis emisijy balansas

1. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios vardinés akcijos (trumpinys: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25 Eur 2025 m. kovo 31 d.

*ignitis
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Papildoma informacija

Pelno (nuostoliy) ataskaita

min. Eur 2025 m. 3 mén. 2024 m. 3 mén. A%
Pajamos pagal sutartis su klientais 768,0 650,7 18,0 %
Kitos pajamos 4.8 2,8 71,4 %
Pajamos iS viso 772,8 653,5 18,3 %
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (529,0) (393,1) 34,6 %
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (45,7) (38,2) 19,6 %
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos (14,1) (14,0) 0,7 %
Kitos sgnaudos (23,9) (19,3) 23,8 %
Sanaudos i$ viso (612,7) (464,6) 31,9%
EBITDA 160,1 188,9 (15,2 %)
Nusidévéjimas ir amortizacija (49,1) (40,9) 20,0 %
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nuradymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo (1,0) (0,5) 100,0 %
nuostoliai
Veiklos pelnas (EBIT) 110,0 1475 (25,4 %)
Finansinés pajamos 8,2 6,6 24,2 %
Finansinés sgnaudos (16,2) (14,8) 9,5%
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (8,0) (8,2) (2,4 %)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 102,0 139,3 (26,8 %)
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos (18,1) (20,6) (12,1 %)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 83,9 1187 (29,3 %)

< ignitis

grupé



Papildoma informacija

Finansines padeties ataskaita

min. Eur 2025 m. v2_024 m. 2% min. Eur 2025 m. v2_024 m. 2%
kovo 31 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai

Nematerialusis turtas 304,8 305,8 (0,3 %) |statinis kapitalas 1616,4 1616,4 -
llgalaikis materialusis turtas 4129,0 4027,4 2,5 % Rezervai 276,1 258,7 6,7 %
Naudojimo teise valdomas turtas 97,8 77,6 26,0 % Nepaskirstytasis pelnas 592,0 561,7 54 %

ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 240,2 236,1 1,7 % Nuosavas kapitalas, tenkantis AB ,,Ignitis
Investicinis turtas 6,7 6.6 1,5 % grupé” akcininkams 24845 2436,8 2,0%
ligalaikés gautinos sumos 35,7 27.4 30,3 % Nekontroliuojanti dalis = - n/a
Kitas finansinis turtas 356 35,2 1,1 % Nuosavas kapitalas 24845 2436,8 2,0 %
Kitas ilgalaikis turtas 3.8 4,0 (5,0 %) llgalaikés paskolos ir obligacijos 1711,3 1711,6 0,0 %
Atidétojo mokesgio turtas 331 31,9 3.8 % llgalaikiai nuomos jsipareigojimai 86,1 68,1 26,4 %
ligalaikis turtas 48867 47520 2.8 % Dotacijos ir subsidijos 283,4 287,5 (1,4 %)
Atsargos 232.0 247.7 (6.3 %) Atidétojo mokescio jsipareigojimai 89,2 84,7 53 %
Iankstiniai apmokéjimai ir ateinangiy 213 171 Atidéjiniai 129,4 100,5 28,8 %
laikotarpiy sgnaudos 24,6 % Ateinanciy laikotarpiy pajamos 297.,0 2899 2.4 %
Prekybos gautinos sumos 266,9 294,0 (9,2 %) Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 21,1 18,2 15,9 %
Kitos gautinos sumos 202,8 145,2 39,7 % llgalaikiai jsipareigojimai 26175 2 560,5 22%
Kitas finansinis turtas - - nl/a Paskolos 71,4 61,1 16,9 %
Kitas trumpalaikis turtas 12,5 9,4 33,0 % Nuomos jsipareigojimai 7,6 6,0 26,7 %
IS anksto sumokétas pelno mokestis 4.0 55 (27,3 %) Prekybos gautinos sumos 211,7 246,1 (14,0 %)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 283,1 234,5 20,7 % Gauti iSankstiniai apmokéjimai 74,7 75,5 (1,1 %)
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 1,2 0,6 100,0 % Mokétinas pelno mokestis 29,2 16,1 81, 4%
Trumpalaikis turtas 1023,8 954.,0 7.3 % Atidéjiniai 68,2 28,5 139,3 %
Turtas, iS viso 5910,5 5706,0 3,6 % Ateinanciy laikotarpiy pajamos 15,0 20,6 (27,2 %)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 330,7 254.8 29,8 %
Trumpalaikiai jsipareigojimai 808,5 708,7 14,1 %
|sipareigojimai, i$ viso 3426,0 3269,2 4.8 %
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 59105 5 706,0 3,6 %

< ignitis

grupé




Papildoma informacija

Pinigy srauty ataskaita

min. Eur 2025 m. 3 mén. 2024 m. 3 meén. A%
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas uz laikotarpj 83,9 118,7 (29,3 %)
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas 139,8 64,4 117,1 %
Investicinés veiklos rezultaty eliminavimas (2,6) (2,3) 13,0 %
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 8,0 8,2 (2,4 %)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai (8,4) 75,4 (111,1 %)
Sumokétas pelno mokestis 2,1) (10,8) (80,6 %)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 218,6 253,6 (13,8 %)
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
isigijimas (163,2) (212,2) (23,1 %)
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir
nematerialiojo turto perleidimo 0,7 0,8 (12,5 %)
Suteiktos paskolos (0,6) - n/a
Gautos dotacijos 0,3 2,9 (89,7 %)
Gautos palikanos 0,2 1,0 (80,0 %)
Gauiti finansinio lizingo mokéjimai 0,4 0,4 %
Indéliy (padidéjimas)/sumazejimas - 109,0 n/a
(Investicijos j)/grazg i$ investiciniy fondy (0,4) (0,6) (33,3 %)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (162,6) (98,7) 64,7 %

< ignitis

grupé

EURmM 2025m.3mén. 2024 m. 3 mén. A%
Finansinés veiklos pinigy srautai
Gautos paskolos - 7,2 n/a
Sugrazintos paskolos (13,2) (10,2) 29,4 %
Saskaitos pervirsio grynasis pokytis 17,3 0,2 n/a
Nuomos mokéjimai 2,7) (2,1) 28,6 %
Sumokeétos palikanos (8,8) (8,6) 2,3%
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (7.,4) (13,5) (45,2 %)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty
padidéjimas/(sumazéjimas) 48,6 1414 (65,6 %)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje 234,5 205,3 14,2 %
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje 283,1 346,7 (18,3 %)




Papildoma informacija

EBITDA ir Grynojo pelno koregavimai

EBITDA korekcijos

min. Eur

w4 m
EBITDA avr 160,1 188,9 (28,8) (15,2 %)
Korekcijos
Laikini reguliaciniai skirtumai? 28,4 (7,2) 35,6 n/a
Tinklai 23,1 7,7 15,4 200,0 %
Sprendimai klientams 583 (14,9) 20,2 n/a
IS viso EBITDA korekcijy 28,4 (7,2) 35,6 n/a
Koreguotas EBITDA AvR 188,5 181,7 6,8 3,7%

1. Laikinieji reguliaciniai skirtumai. Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei reguliuotojo (VERT)

leidZiamo uzdirbti pelno.

2. Visiems auk$c¢iau iSvardytiems grynojo pelno koregavimams taikomas papildomas 16 proc. (jstatymo nustatytas pelno mokesc¢io

tarifas Lietuvoje) pelno mokes¢io patikslinimas.

< ignitis

grupé

Grynojo pelno korekcijos
min. Eur

“Smén_3mén 4
Grynasis pelnas 83,9 118,7 (34,8) (29,3 %)
Korekcijos
IS viso EBITDA korekcijy 28,4 (7,2) 35,6 n/a
Korekcijy jtaka pelno mokesciui? (4,5) 11 (5,6) n/a
IS viso grynojo pelno korekcijy 23,9 (6,1) 30,0 n/a
Koreguotas grynasis pelnas Avr 107,8 112,6 (4,8) (4,3 %)




Papildoma informacija

Grynasis apyvartinis kapitalas

Sumazeéjimg lémeé mazesnis atsargy kiekis dél sumazéjusiy gamtiniy dujy atsargy

Pagrindiniai veiksniali

Grynasis apyvartinis kapitalas avw

min. Eur
(16,1 %)
] (5,0 %)
116,2 v Mazesnis atsargy kiekis (-15,7 min. Eur), dél sumazéjusio gamtiniy dujy
102,6 975 atsargy kiekio.
2024 m. 2024 m. 2025 m.
rugséjo 30 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d.

< ignitis



Papildoma informacija

Naujausi ESG reitingy atnaujinimai

Skaidriy ESG veiklos rezultaty uztikrinimas

Vertinimo teikéjas

ISS ESG>>
MSCI &)

ACDP

Klimatas

ecovadis

< ignitis

Vertinimo intervalas (nuo maziausio iki didziausio)

v
>
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A
v
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0 < . » 100
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B- Pagrindinis (Geras)
AA (Lyderis)
21,8 (Vidutiné rizika)
C (Samoningas)

68 (Pazenges)

Vieta, lyginant su
energetikos sektoriaus
jmonémis
2 decilis
Tarp 23 % geriausiy

18-a procentilé

Néra duomeny

Tarp 15 % geriausiy



Papildoma informacija

AB ,Ignitis gamyba” naujo reguliavimo apzvalga

UZztikrina, kad neplanuotai Baltijos Salyse uzdirbtu pelnu, baty dalinamasi su Lietuvos vartotojais, mazinant reguliuojamo elektros tarifo dalj

Kruonio HAE, Kauno HE

Elektrény kompleksas

Reguliuojamos paslaugos

Rankinio daznio atkdrimo rezervo paslaugos
(angl. MFFR)

Izoliuotos sistemos darbo paslaugos

Neplanuoto pelno dalis,
grazinama vartotojams

70 %
(teigiamo rezultato atveju)

50 % skirtumo tarp izoliuotos sistemos darbo paslaugos rezultato ir
investicijy grazos (WACC?)
(teigiamo rezultato atveju)

Kitos svarbios nuostatos

Gragzinama vartotojams dalis galéty padidéti, jei:
2025 m. EBITDA >

2024 m. EBITDA + praéjusiy mety rezultato augimas (+12,4 %)

Jei pusé izoliuotos sistemos darbo paslaugy rezultato >
puseé investicijy grgzos (WACC),
gaunama pusé WACC

Reguliacinis periodas?

2025 m.

2025-2026 m.

lliustracinis pavyzdys

Llgnitis gamyba"  Didziausias Pasidalinimas
pasitlymas priimtas
pasitalymas rinkoje

100 % iSlaikoma

1/2 Investicijy ~ 1/2 Bendrasis  Pasidalinimas
graza pelnas
(WACC)

1. Gali biti pratestas reguliuotojo (VERT) sprendimu.

< ignitis

grupé

2. 2025 m. reguliuotojo (VERT) AB ,Ignitis gamyba” nustatyta investicijy graza (WACC) lygi 7,3 % (nuoroda).


https://www.vert.lt/elektra/Puslapiai/licencijos%20ir%20leidimai/wacc-skaiciavimo-duomenys.aspx

Pristatymas investuotojams / Papildoma informacija

Finansavimas

. .. v . . i i 2
Finansiniy skoly grazinimo grafikas? Likvidumo rezervas
min. Eur min. Eur
774,2 805,5
530.7 522,4
300,0
288,4
154,0
45,5 606 589 585 586 /85 862 80,5
2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m. 2033 m. 2034 m.+ 2024 m. gruodzio 31 d. 2025 m. kovo 31 d.
Paskolos ir lizingai [l @ Nurodo Zaliyjy obligacijy emisijg [ ] Grynieji pinigai Nepanaudotos kredito linijos Trumpalaikiai indéliai
Likutiné suma Efektyvi palikany norma Vidutinis grazinimo terminas Fiksuota palikany Dalis euro valiuta
2025 m. kovo 31 d. (mlIn. Eur) (%) (metais) norma

Obligacijos (jskaitant palikanas) 907.4 1,96 4.7 100,0 % 100,0 %
llgalaikés paskolos, jskaitant ilgalaikiy

. . . 722,7 3,08 5,7 56,9 % 89,4 %
paskoly einamyjy mety dalj
Banko saskaity pervirsis, kredito 152,6 3,00 1,3 0,0 % 100,0 %
linijos ir trumpalaikés paskolos
Nuomos jsipareigojimai 93,7 - 6,3 0,0 % 83,3%
Finansinés skolos AVR 1876,4 2,45 4,3 70,3 % 95,1 %

1. Nominali i$leisty obligacijy verté siekia 900 min. Eur. 2025 m. kovo 31 d. obligacijos sudaré 893,9 min. Eur Konsoliduotoje finansinés padéties ataskaitoje, kadangi likusi nominalios vertés kapitalo dalis bus
A i nitis kapitalizuota iki grazinimo termino pagal TFAS.
i g 2. 2024 m. gruodzio 31 d. liku¢iai buvo pakoreguoti, dél paskolos sutarties panaudojimo vidinio vertinimo pakeitimy, jtraukiant papildoma 105,0 min. EUR nepanaudotg paskolos sutarties likutj.

grupé
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VeikiancCiy pajegumy ir gamybos apzvalga

4,? Elektros energija (. Siluma
Gamyba, TWh Gamyba, TWh
A T = -
@ © o O® @ @ @
3 mén. 3 mén.
@ Zaliyjy pajégumy dalis— 61 % @ Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
A I = = A e
@ @ @@ @ ® @
3 mén. 3 mén.
Cl‘/' Zaliyjy pajégumy dalis — 80 % @ Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
Veikiantys pajégumai, MW Veikiantys pajégumai, MW
™ DED) ¢ [
@ QEO® @ O ®
2025 m. 1001 283 kN 2 476 MW 2025 m. 210 140 350 MW
3 mén. 3 mén.
(®) Zalieji pajégumai — 1,421 MW (57 %) (®) Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
I ) (EN
® d\h '; \¥d 8 @d '\“,D-"a'
3 mén. 3 mén.
@ Za'le_]l pajégumai — 1,378 MW (57 %) @ 21’]|il|jL[ pajégumuy dalis — 100 %
@) Zalieji pajégumai @ Vanduo @ Véjas @ Saulé @g Biokuras @ Atlieky vertimas energija ‘ @ Rezerviniai pajégumai @ Gamtinés dujos
4 ignitis 71/80

grupé
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Apsidraudimo lygis

Gamybos Portfelio apsidraudimo lygis'

Apsidraudimo kaina?,

Eur/MWh
85 85
2%
49% 55% 56% 55%
Apdraustl kiekiai®4,
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
1. Apsidraudimo lygiai pateikti visam strateginiam laikotarpiui.

2. Dauguma ilgalaikiy elektros prekybos sutar¢iy sudaromos dél bazinio gamybos kiekio, todél, dél profilio efekto, faktinés efektyviy
apsidraudimo sandoriy kainos gali skirtis nuo kainy, numatyty sutartyse.

3. Gamybos portfelis apima visy UZtikrinty pajégumy elektros energijos gamybg, iSskyrus Kruonio HAE bei Elektrény komplekso KCB, 7 ir 8
bloky gamyba.

4. Dalis elektros prekybos sutaréiy yra vidinés. Auk$éiau pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajégumy segmento perspektyva (numatoma
pagaminti kiekj).

< ignitis
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Rinky apzvalga

Elektra 4
Vartojimas, TWh
2025 m. 2024 m.

Gamyba, TWh

v “Smén._smen.__ 2%
Lietuva 2,5 2,0 24,5 %
Latvija 1,9 2,5 (24,8 %)
Estija 1,4 1,3 9,1%
Suomija 22,2 21,1 5,0 %
Lenkija 423 45,3 (6,6 %)
Viso 70,3 722 (26 %)

TWh 3mén. 3men. A%
Lietuva 3,2 3,3 (2,7 %)
Latvija 1,9 1,8 1,8 %
Estija 2,2 2,4 (8,2 %)
Suomija 23,9 24,4 (2,3 %)
Lenkija 58,2 61,2  (48%)
Viso 89,4 93,1 (4,0 %)

Gamtinés dujos ()

Vartojimas, TWh

Twh Smén. 3men. A%
Lietuva 5,7 55 2,3%
Latvija 3,8 4,2 (9,3 %)
Estija 1,3 16  (20,0%)
Suomija 4,2 52  (18,1%)
Lenkija 67,7 63,7 6,3%
Viso 82,7 80,2 31%

< ignitis
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+

,Nord Pool“ sistema
45,5 EUR/IMWh (-22,2 %)

O TTF
46,9 EUR/MWh (+52,0 %)

Suomija
4 49,3 EUR/MWh (-32,4 %)
© 48,5 EUR/MWh (+1,4 %)

Estija

4,110,0 EUR/MWh (+21,7 %)
0 47,8 EUR/MWh (+66,9 %)

Latvija

Lietuva

4 110,6 EUR/IMWh (+27,1 %)
© 47,8 EUR/MWh (+66,9 %)

4 109,9 EUR/MWh (+26,2 %)
® 49,5 EUR/MWh (+61,1 %)

Lenkija

-

<>

4 113,2 EUR/MWh (+36,4 %)
@ 51,2 EUR/MWh (-54,2 %)

Salys, kuriose veikia Grupé

Vidutiné elektros kaina 2025 m. 3 mén.
(vs 2024 m. 3 mén.)

Vidutiné gamtiniy dujy kaina 2025 m. 3 mén.
(vs 2024 m. 3 meén.) 73/80
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Investavimo j Grupe privalumai

Patrauklus augimo ir grgZos derinys, paremtas integruotu verslo modeliu ir finansine disciplina

— Zaliyjy pajégumy plétra:
jgalinta didelio klienty portfelio
(=7 TWh elektros tiekimo vs ~2 TWh gamybos
portfelis)

Integruotas . . ]
— ReikSminga zaliojo lankstumo pajégumy dalis:

VerSI(_) nauda i$ rinkos nepastovumo ir balansavimo paslaugy
modelis (10 GWh hidroakumuliaciné talpa)

skatinamo augancio Tinkly segmento
(~8% RAB CAGR 2024-2028 m.)

— ~50 % Koreguoto EBITDA i$ reguliuojamos veiklos:

Vertés
kurimas
— Siektina graza:
2 100 baziniy punkty virs WACC
FHENENES — Dividendai:
disciplina 2 3 % metinis augimas

— Kredito reitingas:
= BBB kredito reitingo uztikrinimas

Augimas

Graza

Pastabos:
1. Faktinis Koreguoto EBITDA rezultatas lyginamas su paskutiniu skelbtu ataskaitiniy mety prognozés intervalo vidurkiu. Kadangi 2020 m. rezultatas buvo perskaiciuotas,
)'( ignitis palyginimas tarp 2020 m. prognozés ir faktinio rezultato néra jtrauktas.
arupé 2. Dividendinis pajamingumas yra apskai¢iuojamas dividendg, tenkantj vienai akcijai, dalijant i$ paprastujy vardiniy akcijy (simbolis: IGN1L) uzdarymo kainos atitinkamy

mety pabaigoje.

Koreguotas EBITDA
min. Eur

527,9
469,3  484,7 ]

332,7
—

245,9

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.

Ze

Prognozé

‘©
N
o
c
[
e

o

Progno
Prognozé

Dividendai, dividendinis pajamingumas
min. Eur, %

’—{ 2 3 % metinis augimas }j

85,0 87,6 90,3 93,1 96,0

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
Kredito reitingas

BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+
C < ® ® 9

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
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Santrauka

Strateginiai siekiai ir finansinés gairés

Veikiantys zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo pajégumai:

- 2028 m.
- 2030 m.

Koreguotas EBITDA, 2028 m.
- tame tarpe tvari dalis?, 2028 m.

Vidutinis ROCE, 2025-2028 m.
Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, 2025-2028 m.

investicinis kredito reitingas, 2025—-2028 m.

Dividendy politika

- Minimalds dividendai, tenkantys vienai akcijat, 2028 m.
- Dividendy pajamingumas?, 2025-2028 m.

SESD emisijy kiekio mazinimas:

- 2028 m.: Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2
apiméiy SESD kiekiu (~5 % mazinimas lyginant su 2024 m.)

2040-2050 m.: atitinkantis 1,5°C scenarijy

2,6-3,0 GW
4,0-5,0 GW

600-680 min. Eur
>270-75%

6,5-7,5%
< bx
BBB ir aukstesnis

= 3 % metinis
augimas

>1,49 Eur
6,4—-7,0 %

190 g CO, ekv./kWh

Nulinis SESD emisijy balansas

Musy strateginiai veiklos rodikliai

=

. Apskaiciuota pagal paprastujy vardiniy akcijy skaiciy (trumpinys: IGN1L), i$ viso 72 388 960 vnt. 2025 m. kovo 31d.

2. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios

vardinés akcijos (simbolis: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25 Eur 2025 m. kovo 31 d.

3. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojan¢ia VERT metodika, pagal kurig Sie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1)
nutrikimus dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams — véjo
greitis >28 m/s ir eliminuojant nutrikimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutrikimus dél gedimy elektros energijos

perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose.

< ignitis
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Investicijos, 2025-2028 m.

- tame tarpe investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomijg, 2025-2028 m.

Zalieji pajégumai: Pagaminta elektros energija (neto), be Kruonio HAE,
2028 m.

Elektros SAIFI3, 2025-2028 m. vidurkis (per metus)
Elektros energijos tiekimo portfelis, 2028 m.

Vidutinis Rezerviniy pajégumy prieinamumas, 2025-2028 m.

Sauga darbe, 2025-2028 m.:

- Mirtini nelaimingi atsitikimai (darbuotojy ir rangovy)
- Darbuotojy TRIR

- Rangovy TRIR

|sitrauke darbuotojai, jvairoveé ir jtrauktis darbovietéje:
- Darbuotojy patirties indeksas (eNPS), 2025-2028 m.

Lyciy balanso didinimas tarp aukS¢iausio lygio vadovy:
- Motery dalis auksciausio lygio pozicijose, 2028 m.

3,0-4,0 mird. Eur
285-90 %
~3,0-4,0 TWh

<0,95

~9,0-11,0 TWh

> 98 %

233 %
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llgalaikial veiklos tikslal 2025-2028 m.

Remiantis “Ignitis grupés” strateginiu 2025-2028 m. planu

Kriterijus Tikslas Svoris Minimali pasiekimo Tikslgs ir maksimali
riba (70 %) riba (100 %)

Verté akcininkams :gc,,ilginnigs? gﬁL?)ie? %ﬁk:lysg.(:;?su vidutiniu ,EURO STOXX® Utilities“indekso TSR? 40% 270 %* =100 %*

Zalieji pajégumai \zlg;gar:tg::;g:f' pajégumai’, GW 20 % 2,62 3,02

Tvarumas Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2 apimties SESD kiekiu5, g CO, ekv./kWh 20 % 1992 1902

2028 metams

1. TSR (angl. Total Shareholders Return) rodiklis yra apskai€iuojamas kaip vidutinés akcijos kainos laikotarpio pabaigai ir laikotarpio pradziai skirtumo bei dividendy, tenkanciy akcijai, uz laikotarpj sumos santykis su akcijos kaina laikotarpio pradziai. Vidutinis TSR ,,Ignitis grupés” ir  EURO
STOXX® Utilities" indekso, yra skai¢iuojami naudojant dviejy ménesiy periodg (t. y. atitinkamai lapkriio ir gruodzio mén.), einantj prie§ vertinamojo laikotarpio pradzig ir pabaigg (2025 m. sausio 1 d. — 2028 m. gruodzio 31 d.), siekiant neutralizuoti galimus rinkos svyravimus. ,Ignitis grupés"
TSR apskaiciuojamas darant prielaida, kad dividendai yra reinvestuojami, taip pat kaip lyginamajai analizei naudojamas ,EURO STOXX® Ultilities" indeksas (remiantis bendrojo pelno indekso tipu ir Eur valiuta). ,Ignitis grupés” akcijy vertés pokytis tarp ataskaitinio laikotarpio pradzios ir
pabaigos, apskaiciuotas kaip svertinis IGN1L (,Nasdaq Baltic*) ir IGN TDP (Londono vertybiniy popieriy birza) kainy vidurkis, remiantis prekybos apimtimis.

2. Tikslas bus matuojamas pagal pasiekimy skalg tarp minimalios pasiekimo ribos (70 %) ir tikslo ir maksimalios ribos (100 %) réziy, naudojant linijinio interpoliavimo metoda.

3. ROCE apskaiciuojamas dalijant ,Ignitis grupés” koreguota pelng prie$ palikanas ir mokescius (Koreguotas EBIT) i$ jos panaudoto kapitalo (vidutiné grynoji skola ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje + vidutiné nuosavo kapitalo apskaitinés vertés dalis ataskaitinio laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje).

4. Veikiantys Zalieji Pajégumai: sausumos véjo, jarinio véjo, saulés, hidroelektriniy, biokuro, atlieky vertimo energija, hidroakumuliaciniy, baterijy, elektros konvertavimo (angl. power—to—x) (jei yra), t. y. jy bendroji instaliuota galia datai, kada visa jranga yra: (1) sumontuota, (2) prijungta, (3)
gavusi i§ kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir (4) pradéta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

5. Anglies dioksido i§metimo intensyvumas apskaigiuojamas kaip 1 ir 2 apimties iSmetamo CO, ekvivalento santykis, padalytas i§ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. Anglies dioksido kiekio intensyvumas, tenkantis 1 ir 2 apimties iS§metamam SESD kiekiui
2024 m. (market-based): 199 g CO, ekv./kWh. ] rodiklio skaitiklj nejtrauktas j apimtj netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kilmés CO, emisijos. ] santykio vardiklj jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis i$ véjo, saulés, atliekomis kirenamy, hidroelektriniy,
hidroakumuliaciniy, ir dujomis kdrenamy $altiniy, ir Silumos, pagamintos (neto) i$ atliekomis ir dujomis kirenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant nustatyti i$ biologinés kilmés Saltiniy pagamintg elektros ir Silumos energija, Vilniaus kogeneracinéje jégainéje (~50 % gamybos 2024 m.) ir Kauno
kogeneracinéje jégainéje (~57 % gamybos 2024 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinése. Jei elektros perdavimo operatorius (angl. TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti
sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali bati koreguojamas gavus Grupés stebétojy tarybos pritarima.

«

< ignitis

grupé



Papildoma informacija

Zaliyjy pajéegumy Portfelis

8,4 GW1 (i$ kuriy 3,1 GW Uztikrinti pajégumai)

Veikiantys pajégumai Statomi pajégumai . . . .
Zaliyjy pajégumy Portfelis, GW
Galia Komercinés  Uztikrinty pajamy Galia Komercinés  Uztikrinty pajamy
veiklos pradzia rasis ir dalis veiklos pradzia rasis ir dalis
Sausumos véjo parkai Sausumos véjo parkai
@ Eurakras VP 24 MW 2016 m. PPA — 72%* o
w Silezijos VP II 136,8 MW 2025 m. Il pusm. CfD / PPA — 100%
@ Véjo gusis VP 19 MW 2008-2010 m. PPA — 70%*
@ Kelmés VP | 114,1 MW* 2025 m.* PPA — 65%*
@ Véjo vatas VP 15 MW 2011 m. PPA — 73%*
@ Mazeikiai VP 63 MW 2023 PPA — 65%* @ Kelmes VPl 199,6 MW 2025 m. PPA - 65%* SRS [ R
& Tyulenergia VP 18MW  2013-2014 m. PPA — 70%* Jurinio véjo parkai
w Pomeranijos VP 94 MW 2021 m. IV ketv. CfD — 100% & Moray West3 882 MW 2025 m. CfD / PPA — 85%
Statomi pajégumai 1,0
w Silezijos VP | 50 MW 2024 m. | ketv. CfD — 100% Saulés parkai
Saulés parkai = Stelpes SP 145 MW 2025 m. PPA — 5006*
Tauragés SP 22,1 MW 2024 m. - . .. .
e 9 S Varmés SP 94 MW 2025 m. PPA — 50%* Kontraktuoti pajégumai 0,7
Hidroelektrinés " . -
o Leg'f‘”lc.’s saulés elektriniy 24MW  2025m.Ipusm.  CfD—100%
@ Kruonio HAE 900 MW  1992-1998 m. - portielis
& Tumes SP 173,6 MW 2026 m. PPA — 51%* e )
@ Kauno HE 101 MW 1959 m. PPA — 75%* Uztikrinti pajégumai 3,1
Kogeneracinés jégainés Hidroelektrinés
@ Kauno KJ atlieky blokas 24 MW 2020 m. PPA — 90%* @ Kruonio HAE plétros . . o
! projektas 110 Mw 2026 m. Projektai pazengusioje 13
@ Vilniaus KJ atlieky blokas 20 MW 2021 m. PPA — 87%* i vystymo stadijoje :
Viso: 997,1 MW?2
@ Vilniaus KJ biokuro blokas 71 MW 2024 m. PPA — 87%*
H 2 . A I
@ Kauno KJ atlieky blokas 70 MWth 2020 m. - Projektai ankstyvojoje 41
@ Vilniaus KJ atlieky blokas 70 MWth? 2021 m. - vystymo stadijoje :
@ Vilniaus KJ biokuro blokas 170 MWth? 2023 m. -
Biomass boiler . .
Visas portfelis
@ Elektrény biokuro katiling 40 MWth? 2015 m. -
Viso: 1421 MW2 (+350 MWth)

* Vidinés elektros prekybos sutartys (angl. PPA).

. Portfelis (2025 m. kovo 31 d.).

. Siluma néra jtraukta j bendrg veikiangiy pajégumy suma.

. . P . ,Moray West" jarinio véjo parko pajégumy galia yra 882 MW. Taciau, kadangi Grupei priklauso mazumos dalis (5 proc.), pajégumai nekonsoliduojami.

)( |gn|tls . Po ataskaitinio laikotarpio (balandzio mén.) Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzig. Kelmés VP | jrengtoji galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés
grupé aktus, todél padidéjo nuo 105,4 MW, kaip buvo nurodyta anksciau, iki 114,1 MW.

. 199,6 MW Kelmés VP Il galia buvo pakoreguota pagal galiojancius teisés aktus, todél padidéjo nuo 194,6 MW iki 199,6 MW

A WNPE

o



Pristatymas investuotojams / Papildoma informacija

Terminai

Galutinis investicinis sprendimas (angl. FID) fA.tltlnk.ar.no \./e?ldym.o organo sprendimas prisiimti reikSmingus su projektu susijusius
inansinius jsipareigojimus

Investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomija Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX

pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI ) skai¢iavimo metodologijos skiriasi.

Komercinés veiklos pradzia Projektai, kurie pasieké Veikianciy pajegumy etapa.
(COD)
Kontraktuoti pajégumai Projektai, pasieke vieng i$§ Zemiau nurodyty salygy: (i) laiméje valstybiy organizuojamus aukcionus ir konkursus (jskaitant uzsitikrinimg CfD, FiP, FiT, jarinio véjo projekty prisijungima prie

tinklo), arba (ii) uzsitikrintas energijos pardavimas elektros energijos pirkimo sutartimi (angl. PPA) ar panasiomis priemonémis (turéty apimti bent 50 % numatomo metinio pagaminti
energijos kiekio).

Projektai ankstyvoje vystymo stadijoje Didesnio nei 50 MW planuojamo pajégumo projektai, kuriems uzsitikrinta reikSminga teisiy j Zzeme dalis.
Projektai pazengusioje vystymo stadijoje Projektai, kurie pagal preliminarig prisijungimo prie tinklo sutartj turi uzsitikrine prisijungima prie tinklo (sutartis pasirasyta ir sumokétas prijungimo prie tinklo mokestis).
Statomi pajégumai Projektas su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy iSdavimo procesu, jskaitant vieng i$ Siy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradéti statybos darbus arba (ii)

priimtas galutinis investicinis sprendimas.

Bendro koreguoto EBITDA dalis siejama su kriterijus atitinkanCiomis taksonominémis ekonominémis veiklomis. Grupé §j rodiklj apskai€iuoja pagal savo nustatytg metodika, kadangi Sis

DS LElErheiEs Fme rodiklis néra aprasytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178.

Uztikrinti pajégumai Zaliyjy pajégumy projektai, esantys Siuose vystymo etapuose: (i) veikiantys pajégumai, (i) statomi pajégumai arba (iii) kontraktuoti pajégumai.

Veikiantys pajégumai Projekto data, kada visa jranga yra:
(1) sumontuota,
(2) prijungta,
(3) gavusi iS kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir
(4) pradéta eksploatuoti.
Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

Vystomi projektai Visy projekty, iSskyrus veikianéius pajegumus, portfelis.

Zaliyjy pajégumy Portfelis Visi Zaliyjy pajégumy segmento projektai, jskaitant: (i) uztikrintus pajégumus, (i) projektus paZengusioje vystymo stadijoje ir (iii) projektus ankstyvoje vystymo stadijoje
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Trumpinial

AEI

API

ASV

ATL

BEMIP

CAGR

CfD

DSO

EBITDA

ECB

EHB

EK

eNPS

ENTSO-E

HAE
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Atsinaujinantys energetikos istekliai

Aplikacijy programavimo sgsaja

Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena (angl. Environmental, Social and
Corporate Governance)

Apyvartiniai tarSos leidimai

Baltijos energijos rinkos jungCiy planas

Sudeétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual Growth Rate)

Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. contract for difference)

Skirstymo sistemos operatorius

Pelnas prie$ palukanas, mokescius, nusidévejimg bei amortizacijg (angl. Earnings before interest,
taxes, depreciation, and amortisation)

Europos Centrinis Bankas

Europos vandenilio pagrindy (angl. European Hydrogen Backbone) iniciatyva

Europos komisija

Darbuotojy patirties indeksas

Europos elektros perdavimo sistemos operatoriy asociacija

Hidroakumuliaciné elektriné
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TRIR

TSO
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,Independent Commodity Intelligence Services*
Daikty internetas

Vidiné grazos norma (angl. Internal Rate of Return)
Kombinuoto ciklo blokas

Kogeneraciné jégainé

Poveikio aplinkai vertinimas

Energijos pardavimo-pirkimo sutartis

Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated asset base)
Sistemos vidutiny nutraukimy daznumo indeksas
Siltnamio efektg sukeliangios dujos

Bendras nelaimingy atsitikimy skaicius (angl. Total Recordable Incident Rate)
Perdavimo sistemos operatorius

Veiklos sgnaudos (angl. OPEX)

Véjo parkas

Vidutiné svertiné kapitalo kaina (angl. Weighted average cost of capital)
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