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AB ,Ignitis gamyba”®
2025 m. metinis pranesimas

Metinis praneSimas uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir bendrovés finansinés ataskaitos uz 2025
m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos

Sajungoje, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus.
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1.1 Vadovo pranesimas

Mieli klientai, akcininkai, partneriai, kolegos,

2025 metais teséme svarbiausig savo misijg — uztikrinti Lietuvos energetikos sistemos stabilumg, sauguma ir
auks8tag gamybos pajégumy prieinamumg. Valdydami didZiausius Salies elektros energijos gamybos
pajégumus — Kruonio hidroakumuliacine elektrine (KHAE), Kauno hidroelektrine (KHE), Kombinuoto ciklo
bloka (KCB) ir Elektrény komplekso (EK) rezervinius pajégumus — esame kertiné ir svarbiausia energetikos
sistemos patikimumo, saugumo bei stabilumo grandis.

2025 m. sékmingai sudalyvavome Baltijos $aliy atsijungimo nuo BRELL ir prisijungimo prie Europos
kontinentiniy tinkly sinchroniniu reZimu procese, buvome svarbiausias elektros energijos gamintojas bei
balansavimo pajégumy teikéjas Baltijos $aliy izoliuoto bandymo metu bei reikSmingai prisidéjome prie
sekmingai jgyvendinto savarankiSko daznio valdymo Baltijos regione. Atlikome KCB vidutinés apimties
remontg, valdomose elektrinése jdiegéme automatinio generacijos valdymo sistemg, laiku ir tinkamai
pasirengéme ir peréjome nuo 1 valandos elektros energijos prekybos periodo prie 15 minuciy prekybos
intervalo. Didelj démesj skyréme Kruonio HAE 5-0jo hidroagregato statybai ir Kruonio didelés galios kaupimo
sistemos (BESS) jrengimui. Taip pat pradéjome EK 7 bloko kapitalinio remonto darbus ir pasirengimg Kruonio
HAE 3-iojo ir 4-ojo hidroagregaty kapitaliniams remontams. Inicijavome svarbius ateities projektus, susijusius
su darby sauga, atsparumo ekstremalioms situacijoms didinimu ir rezervo formavimu, pralaidy
automatizavimu, duomeny skaitmenizavimu ir veiklos efektyvumo didinimu.

Kruonio HAE penktojo agregato projekto jgyvendinimo etapas peréjo nuo parengiamuyjy ir projektavimo darby
prie jrangos montavimo bei instaliavimo darby. Sis projektas savo kompleksiskumu bei darby apimtimis tapo
svarbiausiu jmoneés projektu ir démesio centru, nes jo reikSmé veiklos testinumui ilgalaikéje perspektyvoje
didZiausia. Kruonio HAE 5 hidroagregatas iSplés visos elektrinés lankstumo galimybes ir leis dar efektyviau
dalyvauti Baltijos balansavimo paslaugy rinkoje bei efektyviau iSnaudoti besikei€iancias rinkos sglygas dél
dominuojanciy atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanéiy elektriniy gamybos netolygumo ir
prieinamumo. Sis naujas pajégumas taps vienu svarbiausiy elementy uztikrinangiy tvarig ir pagristg
energetikos sektoriaus transformacija.

2025 metais msy elektrinés teiké visg spektrg papildomy paslaugy perdavimo sistemos operatoriui, susijusiy
su daznio valdymo procesais, patikimumu ir sistemos stabilumu, saugumu ir elektros energijos kokybe. Sios
paslaugos yra strategiSkai svarbios perdavimo sistemos operatoriui veikiant sinchroniSkai su kontinentinés
Europos tinklais, nes leidzZia reaguoti j disbalansg, uztikrinti sistemos stabiluma, kritiniais avariniais momentais
iSvengti vartotojy atjungimo nuo tinkly. Jrenginiy prieinamumo paslaugy teikimas yra svarbus Lietuvos tiekimo
saugumo uztikrinimo elementas. Bendrovei teikiant Sias paslaugas operatoriui, jtvirtinamas Bendrovés
strateginés reikSmés statusas bei tikslingai iSnaudojama $Salies elektros energetikos gamybos infrastruktdra.

2025-ieji atnesé ir reikSmingy pokyc€iy rinkoje: balansavimo pajegumy prekybos modelis tapo regioninis, o
elektros energijos rinky integracija su Europos platformomis MARI ir PICASSO atvéré naujy galimybiy
dalyvauti didesnéje geografinéje prekybos balansavimo elektros energija rinkoje.

Bendrové visuomet ieSko naujy veiklos galimybiy regioninése rinkose. Laiméti Lenkijos pajégumy rinkos
aukcionai atvére naujg veiklos perspektyva, kartu didina bendrovés valdomy jrenginiy svarbg regione, nes
Lietuvos pajégumais galime prisidéti prie stresiniy situacijy suvaldymo Lenkijos elektros energetikos sistemoje.
Tokiu bldu kuriame ir didiname strategine verte ne tik Lietuvai, bet ir platesniam regionui.

2025 mety pabaigoje uzbaigéme humanitarinés pagalbos ir palaikymo Ukrainai projektg. Nuo 2024 m. rugséjo
iki 2025 m. spalio skyréme 1,1 min. eury vertés pagalbg karo nuniokotai Ukrainos energetikos infrastruktdrai
atstatyti — tai, anot Europos Komisijos, didzZiausia iki Siol jgyvendinta paviené Europos civilinés saugos
operacija. Per §j laikotarpj i$ Vilniaus tre€iosios termofikacinés elektrinés iSkeliavo 145 vilkikai su 2 681 tonas
sverianciais kroviniais — kritinés infrastruktdros jranga bei komponentais.

IS Ukrainos partneriy mokomés ir patys — nuolat investuojame j savo objekty apsaugg. Mety pabaigoje pradéti
apsauginiy atitvary statybos darbai, pirmieji atitvarai jau jrengti Elektrény komplekse, o véliau bus jdiegti ir
kituose misy valdomuose objektuose.

Mdasy veiklos pazanga neatsiejama nuo stiprios ir augancios komandos. Tesdami darbuotojy pamainumo,
iSlaikymo ir pritraukimo programg, aktyviai investuojame j kompetencijy ugdyma, Ziniy perdavimg ir talenty
pritraukimg. Kasmet perzilGrimos ir atnaujinamos priemonés — nuo informacijos sklaidos moksleiviams ir
studentams, stazuocCiy programy, motyvaciniy priemoniy iki kertiniy pareigybiy Zzemélapio sudarymo bei
pamainy rengimo — padeda uztikrinti, kad turime tiek ilgamecius ekspertus, tiek naujus specialistus,
pasirengusius perimti svarbiausias energetikos kompetencijas.
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Antroje 2025 m. puséje startavome ir su parama Elektrény rajono savivaldybés bendruomenéms. Keturi
bendruomeniy projektai pasidalijo 100 tdkst. Eur, i$ jy du projektus jgyvendins Elektrény Svietimo jstaigos.

Darbuotojy saugumas islieka viena pagrindiniy musy vertybiy. 2025 metais pradéjome jgyvendinti ambicingg
.Darbuotojy fizinés saugos programa®, skirtg dar labiau sumazinti rizikas ir sustiprinti tiek fizinj, tiek psichologinj
sauguma darbo vietose. Ateinanciais metais esame suplanave jgyvendinti ne vieng priemone, kurios sumazins
incidenty tikimybe ir sustiprins darbuotojy saugumo jausma.

2025 m. pasiekéme i8sikeltus finansinius tikslus. Koreguotas EBITDA padidéjo 12,2 proc. ir sieké 222,2 min.
Eur. Daugiausia prie 2025 m. Koreguoto EBITDA augimo prisidéjo po sinchronizacijos su kontinentinés
Europos tinklais Kruonio HAE pradétos teikti paslaugos bei didesni KCB elektros energijos pardavimai.
Investicijos 2025 m. sudaré 61,9 min. Eur: didZiausios investicijos buvo skirtos Kruonio HAE plétrai (45,5 min.
Eur) bei Elektrény komplekso 7 bloko ir KCB modernizacijai (10,7 min. Eur).

2025-ieji dar kartg patvirtino, kad midsy Bendrové yra viena svarbiausiy grandZiy Lietuvos ir Baltijos regiono
elektros energetikos sistemoje. Uztikrindami auk$tg gamybos pajégumy prieinamumg, dalyvaudami visuose
rinkos segmentuose, ir nuosekliai investuodami j profesines kompetencijas bei infrastrukttirg, prisidedame prie
stabilios, lankscios ir tvarios energetikos ekosistemos kirimo ir ne tik iSlaikome, bet ir vis labiau sustipriname
bei jtvirtiname $alies energeting nepriklausomybe.

Asta Sungailiené
AB ,lIgnitis gamyba“ vadové
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj
Vasaris

— Vasario 3 d. Bendrovés dukterinés jmonés UAB ,Ignitis gamyba projektai“ jstatinis kapitalas nuo 20
000 Eur padidintas iki 10 240 000 Eur vienintelio jos akcininko piniginiu jnasu.

— Vasario 5 d. startavo bendra Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinka. Nuo Siol daZnio iSlaikymo bei
rankinio daznio atkarimo pajégumais (mFRR) prekiaujama regioninéje Baltijos Saliy rinkoje.
Automatinio daznio atkdrimo pajégumais (aFRR) Lietuvos operatorius apsirtipina nacionalinéje rinkoje
tol, kol visi Baltijos Saliy PSO bus techniskai pasirenge prisijungti prie PICASSO platformos, paskirstyti
tarpsisteminius pralaidumus ir vykdyti mainus tarp Baltijos Saliy aktyvuoto automatinio daznio atkdrimo
pajégumo balansavimo energija. Startavus regioninei Baltijos Saliy balansavimo pajégumy rinkai,
Kruonio HAE mFRR balansavimo pajégumy kainos néra reguliuojamos reguliuotojo (VERT), o
nustatomos organizuotos rinkos rezultaty.

— Vasario 8 d. jvyko atsijungimas nuo BRELL ir buvo atliktas Baltijos Saliy izoliuoto sistemos darbo
bandymas, kuriame dalyvavo visos Bendrovés valdomos elektrinés.

— Vasario 9 d. Baltijos 3aliy elektros tinklai buvo sékmingai sinchronizuoti su kontinentinés Europos
tinklais. Sis jvykis pazymi BRELL susitarimo pabaigg, galutinj atsijungimag nuo Rusijos ir Baltarusijos
tinkly ir sustiprino Baltijos 8aliy energetinj sauguma ir sistemy patikimuma.

Kovas

— 2025 m. kovo 5 d. Lietuvai prisijungus prie PICASSO platformos, Bendrové pradéjo prekiauti
balansavimo elektros energija, aktyvavus automatinj daznio atkdrimo rezervg, didesnéje geografinéje
rinkos teritorijoje — visoje ES.

Balandis

— Regulivotojas (VERT) priémé nutarimg, kuriuo jtvirtino naujg neplanuoto pelno pasidalinimo
mechanizmg. Nutarimas taikomas Kruonio HAE ir Kauno HE teikiamoms naujoms rankinio daznio
atkdrimo rezervo (mFRR), kurio rinka pradéjo veikti Siemet, ir Elektrény komplekso teikiamoms
izoliuoto sistemos darbo paslaugoms. Naujai jtvirtintas mechanizmas uztikrina, kad neplanuotai
Baltijos Salyse uzdirbtu pelnu bty dalinamasi su Lietuvos vartotojais. Kruonio HAE ir Kauno HE
mechanizmas VERT sprendimu taikomas iki 2025 m. pabaigos.

— Kruonio HAE pasieké pirmosios 5-tojo agregato vamzdyno dalys.

— Bendrové laiméjo Lenkijos galios mechanizmy aukciong ir 2026 metais turés uZtikrinti ne mazZesne nei
381 megavaty (MW) galig | ketvirtj ir ne mazesne nei 484 megavaty (MW) galig IV ketvirtj uZ mazdaug
19,7 min. Eur.

— 2025 m. balandZio 15 d. pradétas aFRR pajégumy pirkimas bendroje Baltijos balansavimo pajégumy
rinkoje, skirtas tiekimui nuo 2025 m. balandzio 16 d., kuriame Bendrové sékmingai pardavé pirmuosius
aFRR pajégumus Baltijos regionui.

Birzelis

— Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje (HAE) birzelio 3 d. prasidéjo 5-ojo agregato vamzdyno
montavimas poliy lauke Salia kity keturiy vamzdynuy.

— Birzelio 30 d. priimtas galutinis investicinis sprendimas dél naujy elektros energijos kaupimo pajégumy
plétros Kruonio HAE teritorijoje, netrukus pasiradytos sutartys su rangovais bei jrangos gamintojais,

pradéti statybos darbai. lki 2027 m. pirmojo pusmecio pabaigos planuojama jrengti ne maziau kaip
99,2 MW galios ir 198,5 MWh talpos baterijy energijos kaupimo sistema.

Rugpjatis
— Pradétas Elektrény komplekso 7 bloko kapitalinis remontas, apimantis turbinos ir transformatoriaus
iSmontavimg ir atnaujinimg. Kapitalinis remontas turéty bati uzbaigtas 2026 m. viduryje.

Spalis

— Perdavéme visg jrangg Ukrainai, kurig, kaip humanitarine pagalbg, buvome |sipareigoje suteikti. Per
daugiau nei metus i$ Vilniaus 3-iosios termofikacines elektrinés (TE-3) iSkeliavo 145 vilkikai su jranga.
Jmonés skaiciavimais, i§ viso humanitarinei pagalbai skirta 2681 tona jrangos. Jos verté — 1,1 min.
Eur.

— 2025 m. spalio 1 d. Baltijos Salyse oficialiai jvyko peréjimas nuo 1 valandos prie 15 minuciy prekybos
laikotarpiy Siose Paros iSankstinéje (Day-Ahead) ir Dienos eigos (Intraday) rinkos segmentuose.
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Lapkritis

— Vykdant Automatinio generacijos valdymo projekta, apjungiantj visy Bendrovés elektriniy centralizuotg
valdymg, buvo atnaujintos valdymo sistemos Kruonio HAE ir Kauno HE bei integruotas Elektrény
komplekso valdymas i$ Kruonio HAE.

Gruodis

— Skyréme 100 tikst. Eur Elektrény savivaldybés rajone veikiandioms bendruomenéms. Sig sumg
pasidalijo keturi projektai, kuriy paraiSkas pateiké bendruomenés.

— Bendrové laiméjo Lenkijos galios mechanizmy aukciong ir 2030 metais turéty uztikrinti ne mazesne
nei 148 megavaty (MW) galig uz mazdaug 14,7 min. eury.

— Vykdéme intensyvig KCB eksploatacijg, todél atlikome planuotg kapitalinj bloko remontg. Kai jrenginys
pasieké 24 tuokst. koreguoty eksploatacijos valandy, komponentai, veikiantys didelés apkrovos
salygomis, buvo atnaujinti arba pakeisti laikantis gamintojo techninés prieziGros reikalavimy.
Kapitalinis remontas uztikrina, kad jrenginys veiks patikimai, bus prieinamas ir pasirenges palaikyti
sistemos lankstuma.

— Kruonio HAE atnaujinome elektriniy valdymo centrg. Projekto verté siekia 3,3 min. Eur. Projekto metu
buvo visiSkai atnaujintos valdymo sistemos Kauno hidroelektringje ir Kruonio HAE, jdiegti nauji
kibernetinio saugumo sprendimai, integruotas Elekirény komplekso bloky valdymas, informacijos
mainai su operatoriumi, pakeista ir jdiegta nauja jranga, leidZianti agregatus valdyti automatiniu badu,
atnaujintas valdymo centras bei darbo vietos Kruonio HAE.

— Su LITGRID AB sudaryta standartiné elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo uztikrinimo
paslaugos sutartis visiems 2026 metams, kurios apytikslé verté — apie 50 min. Eur.

— Gruodzio ménesj uzfiksuotas Kruonio HAE antrojo agregato transformatoriaus gedimas, dél kurio
elektrinés bendra galia apribota nuo 900 MW iki 675 MW. Siuo metu atliekama i§sami diagnostika, po
kurios bus vertinami galimi jrenginio atstatymo scenarijai. Nepaisant incidento, like trys agregatai
veikia pilna apimtimi ir toliau teikia paslaugas.

Po ataskaitinio laikotarpio jvyke jvykiai
Sausis

— Kruonio HAE pasieké 5-ajam agregatui skirtas transformatorius.
—  Nuo 2026-01-01 381 MW Bendrovés pajégumai yra teikiami Lenkijos pajégumy rinkai ir uztikrinamas
ju prieinamumas Lenkijos elektros energetikos sistemos streso jvykio metu.
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1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai

EBITDA, Koreguotas EBITDA 1
min. Eur

198.0 2222 2025 m. Koreguotas EBITDA? padidéjo 12,2 proc. ir
sieké 222,2 min. Eur. Daugiausia prie 2025 m.
Koreguoto  EBITDA  augimo  prisidéjo  po
sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinklais
Kruonio HAE pradétos teikti naujos paslaugos bei
didesni KCB elektros energijos pardavimai.

2024 2025

Ataskaitinis BKoreguotas

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas

min. Eur
154.7 170.2
2025 m. Koreguotas grynasis pelnas sieké 170,2
min. Eur ir buvo didesnis nei 2024 m. dél didesnio
Koreguoto EBITDA.
2024 2025

Ataskaitinis BKoreguotas

ROE, Koreguotas ROE
%

44.6 46.9
2025 m. Koreguota nuosavo kapitalo grgza
(Koreguotas ROE) padidéjo iki 46,9 proc. (2024 m. —
44,6 proc.) dél didesnio Koreguoto pelno.
2024 2025

Ataskaitinis mKoreguotas

ROCE, Koreguotas ROCE
%

55.0
168 2025 m. Koreguoto panaudoto kapitalo grgzos
(Koreguoto ROCE) rodiklis padidéjo iki 55,0 proc.
lyginant su 46,8 proc. 2024 m. dél didesnio
Koreguoto EBIT, kurj [émé veiksniai, jvardinti prie
Koreguoto EBITDA rodiklio.
2024 2025

Ataskaitinis mKoreguotas

" AVR, Alternatyviis veiklos rodikliai — vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti $iame pranesime pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra
apibréZzti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréZtys pateiktos Grupés
svetainéje (nuoroda).

2 Koreguotas EBITDA apskaiciuotas nejtraukiant ilgalaikio materialiojo turto, atsargy ir kity sumy vertés sumazéjimo bei nurasymo sanaudy (- 0,1 min. Eur)
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https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles

Investicijos

min. Eur
61.9
2025 m. investicijos sieké 61,9 min. Eur.
2025 m. didziausios investicijos buvo skirtos Kruonio
HAE plétrai (45,5 min. Eur) bei Elektrény komplekso
7 bloko ir KCB modernizacijai (10,7 min. Eur).
2024 2025
Grynoji skola
min. Eur

2025 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré - 5,2
min. Eur. Grynoji skola buvo mazesné nei 2024 m.
dél didesniy pagrindinés veiklos pinigy srauty, kurie
leido grazinti trumpalaikes paskolas Ignitis grupei ir
tuo paciu paskolinti 1éSas kitoms Ignitis grupés

jmonéms.
2024 Lo !

-5.2
FFO / Grynoji skola
%
2024 FFO / Grynosios skolos rodiklis sieké -3854,3 proc.
ir buvo mazesnis dél mazesnés grynosios skolos.
-3854.3%
sl’ L] L} L ]
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2.1 Verslo modelis

Energetikos sistemos stabilumas ir saugumas

Bendrové kontroliuoja rezerviniy pajegumy bei zaliyjy pajégumy segmento jrenginius, kuriy teikiamos
papildomos paslaugos uztikrina energetikos sistemos stabilumg ir patikimuma, padeda iSvengti avariniy jvykiy
sistemoje, j juos reaguoti ir palaikyti reikiamg galios rezervg daznio valdymui.

»Ignitis gamyba“ valdo ir vysto didziausius elektros energijos gamybos pajégumus Lietuvoje — Kruonio HAE,
Kauno HE, KCB bei rezervine elektrine EK.

Tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje svarbiausiu ,Ignitis gamybos® uzdaviniu iSliks gamybos pajé-
gumy prieinamumo ir patikimumo uztikrinimas, kuris yra batina sglyga ne tik kokybiskai vykdyti elektros gamy-
bos bei paslaugy teikimo veiklg, bet ir prisidéti prie Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumo.

Kruonio HAE 5-asis hidroagregatas dél savo iSskirtiniy lankstumo galimybiy iSplés visos hidroakumuliacinés
elektrinés galios panaudojimo galimybes dirbant tiek generatoriaus, tiek ir siurblio reZzimu, leis hidroakumulia-
cinei elektrinei efektyviau dalyvauti bendroje Baltijos Saliy balansavimo rinkoje ir sudarys sglygas tolimesnei
energetikos sektoriaus transformacijai integruojant j energetikos sistemg daugiau skirtingy technologijy gamy-
bos Saltiniy.

Bendroveé vykdo 99,2 MW baterijy parko jrengimg Kruonyje, kuris iSplés galimybes teikti papildomas paslaugas
ir prisidés prie energetinio saugumo.

Balansavimo paslaugy teikimas taip pat labai svarbus elementas uztikrinant sistemos dazZnio valdymo pro-
cesus veikiant sinchroni$kai su kontinentinés Europos tinklais bei svariai prisidedant prie elektros energetikos
sistemos stabilaus veikimo.

Papildomy paslaugy teikimas ir elektros energijos gamyba

Bendroveés valdomi EK, Kruonio HAE ir Kauno HE teikia papildomas paslaugas elektros perdavimo sistemos
operatoriui (toliau — PSO), bdtinas Lietuvos elektros energetikos sistemos patikimumui ir elektros energijos
kokybei uztikrinti, kurios apima balansavimg bei su daznio reguliavimu nesusijusias paslaugas.

2025 m. Bendroves elektrinés teiké Sias papildomas paslaugas:

— Daznio iSlaikymo rezervas (FCR) — aktyviosios galios rezervai, automatiSkai aktyvuojami atsiradus
daznio nuokrypiui 30 sek. Sio rezervo teikimas buvo ypatingai svarbus izoliuoto darbo bandymy metu prie$
Baltijos $aliy sinchronizacijg su Kontinentinés Europos tinklais. Sig paslaugg teiké Elektrény komplekso
jrenginiai.

— automatinis daznio atkirimo rezervas (aFRR) — tai balansavimo pajégumas, kuris aktyvuojamas auto-
matiniu bddu reaguojant j daznio nuokrypius ir panaudotg daznio iSlaikymo rezervo kiekj, valdymo rezervo
pokycius bei sistemos disbalansa, kuris atsiranda dél planiniy bei faktiniy suvartojimo bei elektros energi-
jos gamybos pokygiy. Sig paslaugg gali teikti visi Elektrény komplekso blokai bei Kruonio HAE agregatai.

— rankinis daznio atkarimo rezervas (mFRR) skirtas sistemos daznio valdymo rezervo atstatymui bei sis-
temoje esant disbalansui, susidariusiam dél gamybos ir vartojimo netolygumo. Si balansavimo pajégumy
paslauga teikta panaudojant Kruonio HAE ir Kauno HE agregatus bei Elektrény komplekso blokus.

— su daznio valdymu ir balansavimu nesusijusi nuostoviosios biisenos jtampos reguliavimo paslauga
teikiama Kruonio HAE elektrinés agregatais, dirbant sinchroninio kompensatoriaus rezimu, reguliuojant
reaktyviajg galig bei jtampa.

— avarijy prevencijos ir likvidavimo papildoma paslauga skirta elektros energetikos sistemai atstatyti po
visiSko jos atjungimo. Ja teikia Kauno HE ir Kruonio HAE.

— su daznio valdymu nesusijusi elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslauga, skirta
sistemos balanso valdymui izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo metu uztikrinti. PSO aktyvuoty
paslauga, jei dél nenumatyty priezascCiy Lietuvos elektros energetikos sistema turéty dirbti izoliuotu avari-
niu rezimu be rysiy su kitomis kaimyninémis sistemomis. Sig paslaugg teikia Elektrény komplekso jrengi-
niai.

2025 m. gruodZio mén. Bendroveé su Lietuvos elektros PSO sudaré sutartj dél elektros energijos gamybos

jrenginiy prieinamumo uztikrinimo paslaugy teikimo 2026 m. Teikiamy paslaugy tikslas — uztikrinti elektros

energijos gamybos jrenginiy prieinamumg ir Lietuvos elektros energetikos sistemos (EES) stabily veikimg
izoliuoto darbo metu ir iSvengti vartotojy apkrovos iSjungimo kity Lietuvos EES avariniy situacijy atveju.

Jrenginiy prieinamumo paslaugg Bendrové 2026 m. teiks tokia pacia apimtimi kaip ir 2025 metais: EK 7 blokas

— 260 MW galia, EK 8 blokas — 260 MW galia ir EK KCB — 371 MW galia.
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2025 metais balansavimo pajégumy prekybos modelis tapo regioninis, kuomet Baltijos PSO uzsako
balansavimo pajégumus bendroje Baltijos balansavimo pajégumy rinkoje. Si rinka startavo 2025 mety vasario
4d.

Balansavimo elektros energijos prekybos modelis, iki 2024 mety spalio 8 d. apémes tik Baltijos 3alis, buvo
iSpléstas PSO prisijungus prie Europos daznio atkdrimo rezervy balansavimo energijos mainy platformos
(angl. Manually Activated Reserve Initiative, MARI), 2025 mety pradzioje buvo iSpléstas automatinio daznio
atkdrimo ir stabilios sistemy veiklos koordinavimo platformos (angl. Platform for the International Coordination
of Automated Frequency Restoration and Stable System Operation, PICASSO) mechanizmu bei suteiké
Bendrovei daugiau galimybiy, nes buvo iSplésta Sio rinkos segmento apréeptis nuo Lietuvos nacionalinio iki
viso ES bendros rinkos regiono.

Svarbu paminéti ir pokytj, susijusj su 15 min. prekybos periodu. Vienos valandos prekybos planavimo,
disbalanso bei balansavimo elektros energijos ir perdavimo paslaugos apskaitos periodas buvo pakeistas j 15
min. periodg bei sukurtas prekybos, kontrolés ir sandoriy sudarymo 15 min. intervalu modelis, adaptuojant
prekybos valdymo procesus ir prekybos bei valdymo sistemas. 2025 metais Sis procesas buvo uzbaigtas
dienos prie$ ir dienos eigos prekybg transformuojant j 15 minuéiy periodg nuo spalio 1 d. Siame galutiniame
etape Bendrové sékmingai adaptavo visus su elektros energijos bei pajegumy prekyba susijusius procesus
prie trumpesnio prekybos periodo.

Bendrovés elektrinése pagamintos elektros energijos prekyba vykdoma elektros energijos birzoje ,Nord Pool*
ir didmeninéje rinkoje dviSaliais susitarimais. Elektros prekyba vykdoma diena prie§, dienos eigos,
balansavimo ir disbalanso pirkimo/pardavimo elektros rinkos segmentuose.

,Ignitis gamyba“ aktyvia veikla elektros energijos rinkoje bei teikdama visg galimg spekirg papildomy paslaugy
padeda uztikrinti viso Baltijos Saliy regiono energetikos sistemy saugumg ir patikimuma. Bendrove
prisidéjo prie istorinio energetikos pokycio — trijy Baltijos valstybiy sinchronizacijos su kontinentinés Europos
elektros tinkly (KET) sistema. Sio poky&io sglygoti projektai, susije su generacijos valdymo sistemy atnaujinimu
ir pritaikymu teikti su dazZnio palaikymu bei atkdrimu susijusias paslaugas, suteikia Bendrovei ne tik
konkurencinj pranaSumg Baltijos regione, bet ir uztikrina veiklos testinumg ilgalaikéje perspektyvoje.

Plétojant regioninius tinkly plétros projektus bei vykstant elektros rinkos segmenty visavertei integracijai Euro-
poje, Bendrovei atsiveria naujos galimybés panaudoti turimus gamybos pajégumus kity Saliy tiekimo saugumui
didinti. Lenkijos operatoriui paskelbus pajégumy aukciong tiekimo saugumui uzsitikrinti, 2022 metais ,Ignitis
gamyba“ sékmingai sudalyvavo ir laiméjo pajégumy aukcione. 2027 m. Bendrové uztikrins rinkoje prieinamg
ne mazesne nei 250 MW galig, kurig teikdama gaus pajamas uz suteiktg galiy prieinamumag esant ekstrema-
lioms situacijoms Lenkijos elektros energetikos sistemoje. Atitinkamai, per 2025 metus buvo laiméti Lenkijos
operatoriaus paskelbti pajégumy aukcionai tiekimo saugumui uzsitikrinti 2026 mety pirmajam (381 MW) ir
ketvirtam (484 MW) ketviriams, taip pat 2030 metams (148 MW).

KokybiSkas Bendrovés funkcijy jgyvendinimas nejmanomas be modernios nuolatinio tobuléjimo principais pa-
remtos darbo kultdros, tad ,Ignitis gamyba“ didele reikSme skiria veiklos efektyvumo didinimui, j rezultatg ir
rinkos poreikius orientuotos vadybos diegimui, specialisty ugdymui ir geréjancios darbuotojy patirties uztikri-
nimui.

Pagrindiniai Bendrovés klientai yra PSO, Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (Bendrovei teikiant regu-
liuojamo pobudzio paslaugas atstovaujanti elektros energijos vartotojy interesus; toliau — VERT), ,Nord Pool*
birzos dalyviai (paslauga — prekyba pagaminta elektros energija), UAB ,Elektrény komunalinis Gkis® ir UAB
.Kietaviskiy gausa“ (paslauga — Silumos energijos gamyba).

Bendrovés gamybos pajegumy efektyvus panaudojimas visuose elektros ir pajegumy bei paslaugy rinkos
segmentuose prisideda prie tvarios ir iSmanios elektros energetikos ekosistemos kiarimo.
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Bendrovés elektriniy veikla

Elektrény kompleksas

Kruonio
hidroakumuliaciné elektriné

Kauno hidroelektriné

Vilniaus trecéioji termofi-
kaciné elektriné

Galia - 1 055 MW

Elektriné teikia gamybos jrengi-
niy prieinamumo  paslauga,
skirtg sistemos balanso valdy-
mui izoliuoto elektros energeti-
kos sistemos darbo metu uztik-
rinti.

EK 7 ir 8 blokai ir KCB ne tik uz-
tikrina 871 MW gamybos jrengi-
niy prieinamumo paslaugg izo-
liuoto darbo rezime, bet ir teikia
balansavimo pajégumy paslau-
gas ir vykdo elektros energijos
gamyba.

Silumos energija gaminama
garo ir biokuro katilinése.

Galia - 900 MW

Kruonio HAE gamybos pajégu-
mai aktyviai naudojami elektros
energijos prekybos veikloje.

Elektriné yra reikSmingas balan-
savimo elektros energijos rinkos
dalyvis. Kruonio HAE pajégumai
taip pat aktyviai naudojami nuos-
toviosios busenos jtampos regu-
liavime, veikiant sinchroninio
kompensatoriaus rezimu.

Elektriné taip pat yra esminis e-
lementas sistemos atstatymo po
totalios avarijos plane, todél tei-
kia papildoma avarijy prevenci-
jos ir likvidavimo paslaugg PSO.

Galia - 101 MW

Kauno HE yra viena didziausiy
atsinaujinancius energijos iStek-
lius naudojanéiy elektriniy Lietu-
voje.

Elektriné, priklausomai nuo gam-
tos salygy, gamina zaliajg elekt-
ros energija ir teikia papildomas
paslaugas.

Kauno HE aktyviai dalyvauja
Baltijos balansavimo elektros e-
nergijos rinkoje. Kauno HE taip
pat yra viena i$ Lietuvos energe-
tinés sistemos elektriniy, galinti
pradéti autonomiskai veikti isti-
kus sistemos avarijai, todél teikia

Vilniaus TE-3 energetiniy
bloky eksploatavimas
nutrauktas nuo 2022 m.
sausio 6 d. ir Siuo metu
veiklos nevykdo.

avarijy prevencijos ir likvidavimo
papildomg paslaugg kartu su
Kruonio HAE.

2025 m. EK jrenginiai gamino elektros ir Silumos energijg, teiké elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugg, skirtg sistemos balanso valdymui izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo metu
uztikrinti, taip pat buvo teikiama daznio iSlaikymo ir automatinio bei rankinio daznio atkdrimo rezervo paslauga.
Kruonio HAE ir Kauno HE uztikrino avarijy prevencijos ir likvidavimo papildomg paslaugg, o Kruonio HAE teiké
rankinio daznio atkdrimo rezervo paslaugg bei nuostoviosios bidsenos jtampos reguliavimo paslaugas. Visos
elektrinés dalyvavo tiekiant balansavimo elektros energijg, aktyvuojant balansavimo pajégumus arba, esant
galimybei, panaudojant laisvus gamybos pajégumus po prekybos elektros energija.

Bendrové elektrinems kelia aukstus prieinamumo tikslus. Prieinamais jrenginiai laikomi tuomet, kai gamina
elektros energijg arba yra visiSkai parengti jo gamybai. Metinis KCB prieinamumas 2025 m. neeliminavus
planiniy remonty trukmés buvo 85,6 proc., 7 bloko — 60,8 proc., 8 bloko — 98,1 proc., Kruonio HAE — 88,3
proc., Kauno HE — 89,4 procentai.

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo reikSmingy pasikeitimy Bendrovés valdomy elektriniy veikloje.
Pagrindiniai elektriniy veiklos rodikliai

2025 m., palyginti su 2024 m., Bendrovés valdomose elektrinése pagamintos elektros energijos (neto) kiekis
buvo 34 proc. didesnis (zr. 1 paveiksla). IS viso Bendrovés valdomose elektrinése per 2025 m. pagamintos
elektros energijos (neto) kiekis sieké 1,905 TWh, 2024 m. — 1,426 TWh.

Kauno HE gamybos rodikliai sumazeéjo 28 proc. Per 2025 m. Kauno HE pagamino 0,261 TWh elektros
energijos (neto), tuo tarpu 2024 metais pagamino 0,362 TWh. Pagrindiné gamybos apimc&iy sumazéjimo
priezastis — sumazéjes Nemuno debitas.

Per 2025 m. Kauno HE pardavé 0,012 TWh ir nupirko 0,004 TWh balansavimo elektros energijos (paslauga
reikalinga elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje subalansuoti). Per 2024 m. atitinkamai
— 0,011 TWh ir 0,004 TWh.

Kruonio HAE 2025 m. pagamino 15 proc. maZiau elektros energijos (neto) — 0,459 TWh (2024 m. 0,540 TWh).

L ignitis

gamyba
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Per 2025 m. Kruonio HAE pardavé 0,072 TWh ir nupirko 0,148 TWh balansavimo elektros energijos. Per 2024
m. atitinkamai — 0,121 TWh ir 0,191 TWh. Per 2025 m.

EK 2025 m. pagamino 126 proc. daugiau elektros energijos (neto) (1,185 TWh), palyginti su 2024 m. (0,524
TWh). 18augusj elektros energijos gamybos kiekj nulémé iSauges papildomy paslaugy teikimas po
sinchronizacijos su kontinentinés elektros energijos tinklais.

Per 2025 m. EK pardaveé 0,079 TWh ir nupirko 0,078 TWh balansavimo elektros energijos. Per 2024 m.
atitinkamai — 0,005 TWh ir 0,027 TWh.

Bendrovés valdomose elektrinése pagaminta elektros energija (neto) (TWh)

2024 m. 0.524 0.362 1.426
2025 m. 1.185 0.261 1.905

0.000 0.200 0.400 0.600 0.800 1.000 1.200 1.400 1.600 1.800 2.000
B EK H KHAE KHE Viso pagaminta elektros energija (neto)
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2.2 Verslo aplinka

ISoriniy aplinkos veiksniy analizé

Vertindama iSorinés aplinkos jtakg, Bendroveé atsizvelgia j politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius
veiksnius.

Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais 2025 m. bei besivystanti Bal-
tijos balansavimo paslaugy rinka atveré Bendrovei naujy rinky segmenty, bet kartu didina konkurencijg, nes
rinkoje veikia daugiau rinkos dalyviy. Tuo metu besiplecianti energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos

prieinamumui ir patikimumui, ypatingai kritiniy ar ekstremaliy rinkoje kainy laikotarpiais.

Neigiamos jtakos Bendrovés veiklai gali turéti auganti ir astréjanti konkurencija elektros energijos rinkoje, taip
pat didéjanti konkurencija tarp papildomy paslaugy teikéjy ir darbo rinkoje bei galimi politiniai ir reguliavimo
sprendimai, ribojantys ar nutolinantys plétros ir paslaugy teikimo rinkos salygomis galimybes.

Tarp teigiamy iSoriniy veiksniy — svarbus Bendrovés indélis jgyvendinant Nacionaline energetikos nepriklau-
somybés strategijg. Naujy gamybos pajégumy plétra ir taikomos inovacijos didina Bendrovés konkurencin-

guma.

Besivystanti elektros energijos rinka, peréjus nuo 1 val. prekybos periodo j 15 min. prekybos perioda, sukiré
salygas operatyviau reaguoti j besikei¢iancig rinkos situacijg ir efektyviau panaudoti gamybos pajégumus.

2025 metais pleciantis balansavimo pajégumy rinkai, atsirado daugiau produkty, kurie susije ne tik su papil-
domomis galimybémis efektyviau panaudoti esamus pajégumus, bet ir iSnaudoti galimybes prekiauti balansa-
vimo elektros energija bendrose ES platformose, tokiu bldu iSpleciant prekybos regiong i$§ nacionalinés j ES
aplinka.

Makroekonominé aplinka

Bendrovés veiklos rezultatai priklauso nuo makroekonomikos ir rinky tendencijy. Todél atidziai stebime eko-
nominius rodiklius ir pokycius, kad galétume jvertinti verslo aplinkg, galimybes bei i5Sukius.

BVP

Remiantis LR Finansy ministerijos prognozémis, Lietuvos bendras vidaus produktas (BVP) 2025 m. augo 2,6
proc. Trecigjj 2025 m. ketvirtj Lietuvos ekonomikos ciklas stabteléjo: lyginant su 2024 m. treciu ketvir€iu, BVP
augimas sieké 1,9 % ir buvo IéCiausias nuo 2024 m. antro ketvir€io; lyginant su antru Siy mety ketvir€iu, BVP
apskritai nukrito 0,2 %. Tai — pirmas ekonomikos nuosmukis nuo 2023 m. pabaigos.

Infliacija

Remiantis ,Eurostat ir kity statistiniy 3altiniy duomenimis, 2025 m. gruodZio mén. metiné infliacija euro zonoje
sumazéjo iki 1,9 proc., palyginti su aukStesniais 2024 m. lygiais. Tuo paciu laikotarpiu Europos Sajungoje
metiné infliacija sieké 2,3 proc., iSlikdama Siek tiek aukStesné nei euro zonoje. I$ Saliy, kuriose veikia Grupé,
didZiausia infliacija mety pabaigoje uzfiksuota Estijoje, kur ji pasieke 4,1 proc. Estijos, Latvijos ir Lenkijos me-
tinés infliacijos rodikliai 2025 m. daugelyje ménesiy virsijo tiek euro zonos, tiek ES vidurkius — pavyzdziui,
Latvijoje liepg metiné infliacija sieké 3,9 proc., o Lenkijoje — 2,9 proc. Tuo tarpu Lietuvoje ir Suomijoje infliacija
iSliko Zemesné: Lietuvoje 2025 m. gruodj ji sudaré 3,4-3,5 proc., o Suomijoje 2025 m. vasarj buvo fiksuota 1,5
proc. metiné infliacija.

Rinky apzvalga

2025 m. ,Nord pool“ didmeninés elektros rinkos kainos Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje iSaugo, o Estijoje ir
Suomijoje — sumazéjo. Pagrindinis kainy augimo minétose Salyse veiksnys vis dar yra iSaugusi elektros ga-
myba naudojant iSkastinj kurg. Kainos labiausiai mazéjo Suomijoje, nes po techninés priezidros darby veiklg
atnaujino treciasis Olkiluoto atominés elektrinés reaktorius. Tai padidino elektros tiekimo apimtis ir spusteléjo
kainas Zemyn. Didesnes elektros kainas Lenkijoje lémé 4,5 TWh iSaugusi gamyba naudojant dujas, palyginti
su 2024 m., kuri palaipsniui stumia gamybg naudojant akmens anglj i$ pagrindiniy energijos gamintojy sgraso
ir tuo pat metu didina kainas. Tuo tarpu elektros kainy mazéjima Estijoje daugiausiai Iémé iSaugusi gamyba
naudojant atsinaujinancius energijos iSteklius ir 2025 m. Il ketv. atnaujinta ,EstLink® veikla, leidusi dazniau sieti
kainas su Suomijos rinka.

Elektros energijos gamyba iSaugo Lietuvoje ir Suomijoje. Lietuva fiksavo didziausig elektros energijos gamy-

bos augimag visame regione. Palyginti su 2024 m., gamyba padidéjo 14,5 proc., daugiausiai dél naujiems pa-
jégumams pradéjus veiklg ir palankiy oro saglygy iSaugusios gamybos naudojant atsinaujinancius energijos
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iSteklius bei iSaugusio papildomy paslaugy uzsakymy dujinéms elektrinéms kiekio. Tuo tarpu Estijoje gamyba
sumazeéjo — vietiné elektros gamyba smuko 2,8 proc., daugiausiai dél 16,0 proc. sumazéjusios gamybos nau-
dojant skaltnus. Latvijoje vietiné elektros gamyba taip pat sumazéjo — 1,8 proc. Tai lémeé prastesnés hidrolo-
ginés salygos ir sumazéjusi upiy teékmé. 2025 m. elektros energijos paklausa iSaugo Latvijoje ir Suomijoje, o
sumazéjo — Lietuvoje, Estijoje ir Lenkijoje.

Nuo mety pradzios buvo fiksuojama gamtiniy dujy kainos mazéjimo tendencija Nyderlandy TTF, taciau buvo
epizody, kuomet kaina svyravo. | ketvirtj kaina svyravo dél oro saglyguy, Il ketvirtj — dél nepastovumo globalioje
rinkoje, tuo tarpu Il ketvirtj kaina buvo gana stabili, o IV ketvirtj rinka jsitvirtino stabilioje situacijoje. Nors var-
tojimas regione per ataskaitinj laikotarpj toliau mazéjo, gamtiniy dujy kainos Baltijos Salyse i8liko aukStesniame
lygyje nei praeitais metais. Tai i$ dalies susije su Saliy pastangomis uzpildyti savo atsargas prie$ Ziemg ir
iSlaikyti SGD tiekima j Zemyna. Sig Ziemg SGD atliks svarby vaidmenj uztikrinant tiekimo sauguma. Skirtingai
nei kitose Salyse, Lenkijoje gamtiniy dujy vartojimas didéjo, daugiausiai dél augancios dujomis varomy elekt-
riniy svarbos besikeiCianéiame Salies energetikos sektoriuje.
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2.3 Strategija

AB ,Ignitis gamyba” yra svarbi integruoto ,Ignitis grupés” verslo modelio bei strategijos dalis. ,Ignitis grupé” —
atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota energetikos paslaugy bendrové ir didziausia energetikos
grupé Baltijos Salyse.

Masy pagrindinis siekis ir prasmé yra sukurti 100 % zalig ir saugia energetikos ekosistema dabarties
ir ateities kartoms.

1.
2.

3.
4.

Zalia. Didiname Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumus.

Lanksti. Kuriame lankscig sistema, kuri trumpuoju, vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu
galéty uztikrinti veikimg su 100 proc. zaliosios energijos.

Integruota. Pasitelkiame integruotg verslo modelj, kad jgalintume Zaliyjy pajégumy vystyma.
Tvari. Maksimaliai didiname tvarig verte.

Mes prisidedame prie Europos dekarbonizacijos ir energetinio saugumo regione uztikrinimo, spartindami
energetikos pokygius ir elektrifikacijg Baltijos alyse ir Lenkijoje. Siekiame nulinio SESD emisijy balanso iki

2040-2050 m.

Integruotas ,,Ignitis grupés“ verslo modelis

Zalieji pajegumai @ Tinklai
JI pajeg S

Strateginis prioritetas Strateginis prioritetas

Plésti Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo Plésti atspary ir efektyvy tinkla,
pajégumus kuris jgalinty elektrifikacijg
Sprendimai klientams @ Rezerviniai pajegumai

Pasitelkti ir toliau plésti savo klienty portfelj,

Strateginis prioritetas Strateginis prioritetas
Prisidéti prie energetikos sistemos

siekiant jgalinti Zaliyjy pajégumy vystyma saugumo

Tvarumas ir ASV prioritetai

lgyvendindami strategijg, daugiausia démesio skiriame Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijy intensyvumo
mazinimui 1 ir 2 apimtyse, uztikriname saugg darbe, ripinamés gera darbuotojy patirtimi ir skatiname jvairove,
kuriame tvarig verte per tvarias investicijas bei grgza.

Misy vertybés

Vertybinés nuostatos

Esame komanda, kurig vienija
aiski organizacijos prasme.

Suvienyti Prisiimame Drasus atrasti jll Geriausi ten,

prasmés i330kius Ir keistis kur svarbu
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https://ignitisgrupe.lt/lt/strategija

Imonés strateginiai prioritetai ir tikslai bei jy jgyvendinimas

Kaip integrali ,Ignitis grupés® dalis, AB ,Ignitis gamyba*“ prisideda prie ,Ignitis grupés* strategijos jgyvendinimo
kuriant 100 % zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir ateities kartoms.

AB “Ignitis gamyba” veiklg vykdo Zaliyjy pajégumy bei Rezerviniy pajégumy verslo segmentuose.

Bendrové uztikrina Salies energetinj sistemos saugumg ir patikimuma. Prie tolesnio Grupés zaliosios elektros
energijos gamybos vystymo Bendrové prisideda iSnaudodama ir vystydama savo turimus hidroelektriniy
pajégumus.

Zaliyjy pajégumy segmentui priskiriamos ,Ignitis gamybos* valdomos Kauno HE ir Kruonio HAE, kurios gamina
elektros energijg bei teikia papildomas paslaugas. Hidroelektriniy gamybos galimybés panaudojamos didinant
elektros energetikos sistemos lankstuma ir patikimuma, jgalinant atsinaujinancios energetikos pajégumuy plétrg
ir integracijg. Bendrove didina veikianciy zaliyjy pajégumy apimtis ir daug démesio skiria energijos kaupimo
sprendimams.

AB “Ignitis gamyba” vysto 99,2 MW baterijy parka Kruonyje, kuris turéty pradéti veikti 2027 metais. Baterijos
priskiriamos zaliyjy pajégumy segmentui (zaliojo lankstumo technologijoms), jos jgalina energijos gamybos i$
AEI integravima, prisidédamos prie paklausos valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreikj taikyti

gamybos ribojimus. Baterijos gali bati iShaudojamos jvairiai: teikiant balansavimo paslaugas, ,dienos pries® ir
,dienos eigos” rinkose. Spartus AEI vystymas regione didina balansavimo ir kity tinklo paslaugy poreik;.

Valdydama rezervinius pajégumus, Bendrove prisideda prie energetikos sistemos saugumo ir patikimumo,
siekia uztikrinti patikimg ir lanksCig energetikos sistemg. Rezerviniai pajégumai yra kritiSkai svarbls siekiant
jgalinti gamybos i$ atsinaujinancios energetikos projekty augimag ir uztikrinti reikalingg Lietuvos energetikos
sistemos adekvatumo lygj. Sio veiklos segmento elektros gamybos jrenginiams priskiriama EK, apimantis 7 ir
8 blokus bei KCB.

Bendrové savo strategijg rengia ir atnaujina bei veiklos planus jos jgyvendinimui sudaro remdamasi Grupés
strategija. Savo ilgalaikio planavimo dokumentus ir trumpalaikio planavimo dokumentus Bendrové perzidri
kasmet ir rengia vadovaudamasi strategija, strateginiais ir veiklos planais. Bendrové strategijg reguliariai
perzidri, jvertina strateginiy tiksly jgyvendinimo statusa, Grupei reguliariai teikia ataskaitas apie strateginiy
iniciatyvy vykdyma, veiklos rezultatus. Pasikeitus aplinkybéms, kurios kei€ia Bendroves struktirg, veiklos sritis
ar turi esmine jtakg prognozuojamiems veiklos rezultatams, strateginéms kryptims ir strateginiams tikslams,
veiklos planai atnaujinami.

Strateginiai prioritetai
Prisidedame prie energetikos sistemos saugumo

Uztikrinsime itin auksto lygio (>98%)" rezerviniy pajégumy parengtj, siekiant uZtikrinti elektros energijos
sistemos sauguma ir patikimuma.

Prisidedame prie instaliuotos zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumy plétros

ki 2026 m. pabaigos jrengsime Kruonio HAE 5-gjj agregatg.

Tvarumas ir Zmoneés

Prioritetg skiriame dekarbonizacijai, darbuotojy darbo saugai ir teigiamai patirciai, jvairovei bei tvarios vertés
karimui.

Rezerviniy pajégumy prieinamumas eliminavus planinius remontus

Energetikos sistemos patikimumo  uztikrinimui
siekiama iSlaikyti aukStesnj nei 98 proc. rezerviniy
pajéegumy prieinamumg’ eliminavus  planinius
100 % 99 % >98 % remontus 2025-2028 m. laikotarpiu.

Rezerviniai pajégumai
Prieinamumas %

2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

' Prieinamumas nustatytas eliminavus planinius remontus.
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Bendrovés veiklos tikslai

Metiniai jmonés veiklos tikslai yra susieti su strategija, strateginiais prioritetais bei planais, siekiant uZtikrinti jy
kryptingg jgyvendinimg. 2025 m. tiksly pasiekimas pateikiamas apacioje esancioje lenteléje.

2025 m. veiklos tiksly jgyvendinimas

Veiklos . . . - A Pasiektas
kriterijai Svoris Veiklos tikslai ir jy rodikliai e
) o EBITDA (koreguotas) ir Kruonio HAE Zaliosios elektros energijos, priskirtos antrosios 100 %
Finansiniai 30% apimties emisijoms, vartojimas 100 % lygyje (15 %) °

tikslai

OPEX (kontroliuojamas) (15%) 100 %
Strateginiai Projekto ,KHAE 5 hidroagregato jrengimas” vykdymas (15 %) 80 %
22;]1?:::; J.'l: 30% Projekto ,80 MW baterijy parko jrengimas Kruonyje* vykdymas (10 %) 70 %
etapai Projekto ,Automatinio generacijos valdymo sistemos jdiegimas” vykdymas (5 % 80 %

jekto , g j y idieg ykdymas (5 %)

Paslaugy prieinamumas, siekiant uztikrinti energetinj sauguma, sinchronizavus Baltijos 95 %
Paslaugy 25% $aliy ir Europos elektros tinklus (20 %) °
kokybe

Elektros gamybos jrenginiy prieinamumas (5 %) 100 %
Tvarumo 15 Saugos darbe didinimas (10 %) 88 %
L 5%
tikslai Jtraukiy atranky programos 2025 vykdymas (5 %), proc. 100 %
Bendras tiksly pasiekimas 91 %

2026 m. veiklos tikslai

Veiklos kriterijai Svoris Veiklos tikslai ir jy rodikliai

EBITDA (koreguotas) ir Kruonio HAE Zzaliosios elektros energijos, priskirtos antrosios
Finansiniai tikslai 259 apimties emisijoms, vartojimas 100% lygyje (10 %)

OPEX (kontroliuojamas) (15 %)
Projekto ,Kruonio HAE 5 hidroagregato jrengimas” vykdymas (30 %)

Strateginiai projektai ir Projekto ,99,2 MW baterijy parko jrengimas Kruonyje“ vykdymas (10 %)

0,
esminiai jy etapai 50 % . . . . . B
Projekto ,Automatizuotos prekybos ir centralizuoto automatinio generacijos valdymo
sprendimas” vykdymas (10 %)
Paslaugy kokybe 10 % Elektros gamybos jrenginiy prieinamumas (10 %)
Saugos darbe didinimas (10 %)
Tvarumo tikslai 15 %

|traukiy atranky programos 2026 vykdymas (5 %)

Veiklos tiksly rodikliai yra susieti su jmonés vadovo kintamgja atlygio dalimi. Daugiau atskleidziama skiltyje 4.3
»Zmones ir atlygis*“.

Pagrindiniai projektai ir investicijos

2025 metais sékmingai atliktas KCB vidutinés apimties remontas, trijose valdomose elektrinése jdiegta
automatinio generacijos valdymo sistema, pasirengta ir pereita prie 15 min. elektros energijos prekybos
intervalo.

Bendrové didelj démesj skyré Kruonio HAE 5-ojo hidroagregato statybai, Baterinés energijos kaupimo
sistemos (BESS) jrengimui, pradéjo EK 7 bloko kapitalinio remonto darbus, pradéjo rengtis Kruonio HAE 3-
iojo ir 4-ojo hidroagregaty kapitalinio remonto darbams.

Bendrové toliau daug démesio skiria susitvarkymo projekty jgyvendinimui, kuriy metu atsisako seny ir
neefektyviy jrengimy, ieSko budy efektyviai panaudoti Vilniaus TE-3 turtg. Bendradarbiaudama su Europos
Komisija ir Lenkijos rezervy agentira, Bendrové demontavo tiesioginéje veikloje nereikalingos Vilniaus
treCiosios termofikacinés elektrinés jrenginius pagal Ukrainos energetikos ministerijos patvirtintus poreikius,
Sig jranga perduodant Ukrainai kaip humanitarine pagalba. Didelis démesys teikiamas darbuotojy kvalifikacijos
kélimui bei svarbiausiy pareigybiy pamainumo uztikrinimui, darby saugos gerinimui bei kibernetinés ir fizinés
objekty saugos didinimui.

L ] | ] [ ]
A\ Y 4
19 | AB ,lIgnitis gamyba“ 2025 m. metinis praneSimas 2N Ignltls
gamyba



Bendrovés techniSkai ir ekonomiskai pagrjsta investicijy politika grindziama ilgalaikiu strateginiu planavimu,
nustacius Bendrovés plétros kryptis bei reikalingas investicijas technologiniams jrenginiams keisti ar
modernizuoti.

Bendrovés vykdomos bei planuojamos reikSmingiausios investicijos ir projektai, atsizvelgiant j strategines
kryptis:
Prisidedame prie energetikos sistemos saugumo

— EK 7-0jo bloko kapitalinis remontas;
— Automatinio generacijos valdymo sistemos vystymas;
— KCB lankstumo didinimas.

Prisidedame prie instaliuotos Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumy plétros

Kruonio HAE 5-ojo hidroagregato jrengimas;

Kruonio HAE hidroagregaty kapitaliniai remontai;

Kauno HE generatoriy ir transformatoriy keitimas;

Baterinés energijos kaupimo sistemos Kruonio HAE jrengimas.

Tvarumas ir Zmonés

—  Siltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijy mazinimo veiksmy plano jgyvendinimas;
— darbuotojy pamainumo, iSlaikymo ir pritraukimo programa;

— darbuotojy fizinés saugos programa;

— Vilniaus TE-3 komplekso tolimesnio panaudojimo analizé.

Toliau apZvelgiame svarbiausiy Bendrovés vykdomy projekty eigg 2025 metais:
EK 7 bloko kapitalinis remontas

Siekiant uztikrinti, kad blokas blty pajégus teikti elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslauga,
skirtg sistemos balanso valdymui izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo metu uZtikrinti, 2023 m.
inicijuotas 7-ojo bloko kapitalinio remonto projektas. 2023 metais pradéti rangos darby bei atsarginiy daliy
viesieji pirkimai uzbaigti 2024 m. pasiraSant esmines sutartis bei pateikiant uzsakymus esminés jrangos
komponenty gamybai. Pagaminus reikiamas dalis, 2025 m. rugpjtucio ménesj pradéti kapitalinio remonto
darbai, juos uzbaigti planuojama 2026 m. birzel;.

Numatoma investicijy suma ~12 min. Eur.
Automatinio generacijos valdymo sistemos vystymas

2025 m. vykdant Automatinio generacijos valdymo projekta, apjungiantj visy Bendrovés elektriniy centralizuotg
valdyma, buvo atnaujintos valdymo sistemos Kruonio HAE ir Kauno HE bei integruotas EK bloky valdymas i
Kruonio HAE. Toliau vystant Automatinio generacijos valdymo sistemg, numatoma Kruonio HAE
elektromechanines reles pakeisti mikroprocesoriais iki 2030 m. pabaigos ir taip uZbaigti Sios svarbios
elektrinés automatizavimo procesus.

Numatoma investicijy priklausys nuo basimy pirkimy rezultaty.
KCB lankstumo didinimas

Siekiant padidinti KCB lankstumg ir didinti efektyvumag, sutrumpinant paleidimo laikg ar siekiant grei€iau keisti
galig paleidziant jrenginj, kartu su tiekéju ieSkoma galimy techniniy sprendimy. Sprendimai leisty ilgiau
palaikyti aukStesne vidine bloko temperatirg, grei€iau jj paleisti, sumazinty dujy sgnaudas, ir leisty valdyti
bloko galig platesniame diapazone.

Numatoma investicijy priklausys nuo basimy pirkimy rezultaty.
Kruonio HAE 5-ojo hidroagregato jrengimas

Pirmieji projekto darbai prasidéjo 2020 m., 2020-2021 m. atliktos dvi studijos, kuriy metu jvertintos
technologiSkai ir komerciSkai patraukliausios alternatyvos bei atliktas Siy alternatyvy socioekonominis
vertinimas, leidusios Bendrovei pasirinkti geriausig agregato technologinj sprendinj, atitinkantj Siandienines
rinkos sglygas ir besikei€iancius poreikius elektros energetikos sistemos sinchronizacijos su KET kontekste.
2022 m. gauta teigiama poveikio aplinkai vertinimo (PAV) atrankos iSvada. 2023 m. pasiraSyta rangos darby
sutartis su Voith Hydro GmbH and Co. KG (St. Pélten, Austrija) ir Voith Hydro GmbH and Co KG (Heidenheim,
Vokietija) konsorciumu, pradéti projektavimo darbai. 2024 m. vyko intensyvis projektavimo ir daliy gamybos
darbai, pagal suderintg grafikg atvyko pirmieji pagamintos jrangos vienetai. Statybos darbai pradéti 2025 m.
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pradzioje ir intensyviai vykdyti visus metus. Rangos darbus planuojama baigti ir agregatg parengti
eksploatacijai iki 2026 m. pabaigos.

Numatoma investicijy suma ~150 min. Eur.
Kruonio HAE hidroagregaty kapitaliniai remontai

2018-2019 m. kapitalinio remonto darbai atlikti Kruonio HAE 2 hidroagregatui, o 2024 m. visa apimtimi
uzbaigtas identiSkas Kruonio HAE 1 hidroagregato kapitalinis remontas. Tesiant Kruonio HAE hidroagregaty
kapitaliniy remonty atlikimo programa, 2024 m. inicijuoti ir likusiy dviejy hidroagregaty (3 ir 4) kapitalinio
remonto darbai, parengiant pirkimo saglygas Siems darbams. Per 2025 metus buvo vykdomi remonto darby
rangos, daliy pirkimai, pasira8omos sutartys. 3 ir 4 hidroagregaty remonto darbus tikimasi uzbaigti iki 2028 m.
pabaigos. Atlikti visy 4-iy Kruonio HAE hidroagregaty kapitaliniai remontai leis bent 15 mety pratesti jy patikimo
tarnavimo laikotarpj.

Numatoma investicijy suma Kruonio 3-4 hidroagregaty kapitaliniams remontams ~9 min. Eur.
Kauno HE generatoriy ir transformatoriy keitimas

Kauno HE generatoriy ir transformatoriy darbo tarnavimo trukmei artéjant prie pabaigos, pradedama rengtis
jy keitimui, kuris, kaip planuojama, bus atliktas per artimiausius 5-7 metus. Rengiamas projekto planas,
ruoSiamasi vykdyti daliy ir darby pirkimus.

Numatoma investicijy suma paaiskés detaliai suplanavus projekta.
Baterinés energijos kaupimo sistemos Kruonio HAE jrengimas

Prisidedant prie sklandaus elektros gamybos i$ atsinaujinanciy altiniy integravimg | nacionaling energetikos
sistemg bei prie konkurencingos balansavimo rinkos plétros ir didinant nacionalinj energetinj saugumag, yra
numatyta naujy elektros energijos kaupimo pajégumy plétra Kruonio hidroakumuliacines elektrinés teritorijoje.
2025 m. birzelio 30 d. priimtas galutinis investicinis sprendimas, netrukus pasirasytos sutartys su rangovais
bei jrangos gamintojais, pradéti statybos darbai. Iki 2027 m. pirmojo pusmecio pabaigos planuojama jrengti ne
maziau kaip 99,2 MW galios ir 198,5 MWh talpos baterijy energijos kaupimo sistema.

Numatoma investicijy suma ~47 min. Eur.
Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijy mazinimo veiksmy plano jgyvendinimas

Siekiant mazinti CO2 ir kity SESD emisijas iki Grupéje numatyto lygio, inicijuotas tam dedikuotas projektas.
Organizacijoje pristatyta SESD koncepcija, paaiskinti skai¢iavimai, atsakyta j klausimus. Su konsultantais
parengtas ir Bendrovei pristatytas projekto planas. Patvirtintos SESD plano priemonés, kurios perziarimos ir
atnaujinamos kiekvienais metais, bei atsakingi asmenys ir pradéta vykdyti priemoniy jgyvendinimo stebésena.
2025 m. Kruonio HAE vandens j aukstutinj baseing uzkélimui buvo naudojama zalioji elektros energija.

Darbuotojy pamainumo, iSlaikymo ir pritraukimo programa

Siekiama taikyti priemones, skirtas kompetentingy darbuotojy pritraukimui bei iSlaikymui. Didelis démesys
skiriamas darbuotojy pamainumo uztikrinimui bei darbuotojy ugdymui bei parengimui bendrovés viduje.
Siekiant pritraukti specialistus ir rinkos pasitelkiamos darbdavio jvaizdzio formavimo programos, siekiama
aktyviai reaguoti | besikei€ianCius darbuotojy lokesCius. Kiekvienais metais perZidrimos ir atnaujinamos
priemonés, kurios apima informacijos skleidimg moksleiviams, studentams, stazuotojy pritraukimg, darbuotojy
mokymag, papildomy darbuotojy motyvavimo priemoniy taikymag, kertiniy pareigybiy sgraso sudaryma,
pamainos joms rengimg bei kitas priemones.

Darbuotojy fizinés saugos programa

Darbuotojy saugumui Bendrové skiria ypatingg démes;. Inicijuota ,Darbuotojy fizinés saugos programa®“. Iki
2026 mety pabaigos planuojama atlikti papildomo etapo darbuotojy saugos didinime uzduotis. Tikimasi, kad
Siy priemoniy visuma darbuotojams suteiks tiek fizinj, tiek psichologinj sauguma, taip sumazindamos ir jvykiy
darbe tikimybe.

Vilniaus TE-3 komplekso panaudojimas

2022 m. sausio 6 d. nutraukus nuostolingy, rinkoje neveikianciy Vilniaus TE-3 energetiniy bloky
eksploatavimg, 2024 m. geguzés 27 d. priimtas sprendimas dél Vilniaus TE-3 jrenginiy demontavimo.
Remiantis minétu sprendimu bei AB ,lgnitis grupé® atnaujinta jmoniy grupés paramos ir humanitarinés
pagalbos politika, Bendrovés humanitarinés pagalbos teikimo standartu ir gavus 2024 m. liepos 8 d. LR finansy
ministerijos pritarimg dél humanitarinés pagalbos teikimo tikslingumo, 2024 m. liepos 12 d. priimtas
sprendimas dél pripaZinty nenaudotinais Bendrovés veikloje ir demontuotiny Vilniaus TE-3 jrenginiy, kaip
humanitarinés pagalbos, suteikimo nuo karo stipriai nukentéjusios Ukrainos energetikos jmonéms pagal
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Ukrainos energetikos ministerijos patvirtintus sgrasus bei prioritetus. Elektrinés jrenginiy demontavimo darbai
finansuoti Europos Komisijos IéSomis, pradéti 2024 m. Ill ketvirtj ir uzbaigti 2025 m. Toks sprendimas priimtas
iSanalizavus ir jvertinus jvairius Vilniaus TE-3 jrenginiy galimo panaudojimo scenarijus bei jsitikinus, kad
Vilniaus TE-3 energetiniy bloky eksploatavimo nutraukimas esminés jtakos elektros energetikos sistemos
darbo stabilumui, saugumui, patikimumui ir adekvatumui neturés. Vertinamos tolimesnio Vilniaus TE-3 pastaty
bei teritorijos panaudojimo alternatyvos.
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3.1 Metiniai rezultatai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2025 m. 2024 m.
Pajamos min. Eur 453,3 345,8
EBITDA' AVR min. Eur 222,0 199,1
Koreguotas EBITDA? AVR min. Eur 222,2 198,0
Koreguoto EBITDA marza AVR % 49,0% 57,3%
EBIT AVR min. Eur 205,2 183,0
Koreguotas EBIT AVR min. Eur 205,4 181,8
Grynasis pelnas min. Eur 170,0 155,7
Koreguotas grynasis pelnas AVR min. Eur 170,2 154,7
Investicijos AVR min. Eur 61,9 28,2
FFO AVR min. Eur 202,0 198,5
FCF® AVR min. Eur 169,4 129,2
ROE AVR % 46,9% 44,9%
Koreguotas ROE AVR % 46,9% 44,6%
ROCE AVR % 55,0% 47,1%
Koreguotas ROCE AVR % 55,0% 46,8%
ROA AVR % 24,4% 24, 7%
Koreguotas ROA AVR % 24,5% 24,5%
2025-12-31 2024-12-31
I$ viso turto min. Eur 735,3 656,6
Nuosavas kapitalas min. Eur 369,8 355,9
Grynoji skola AVR min. Eur (5,2) 25,8
Grynasis apyvartinis kapitalas* AVR min. Eur 204,5 225,5
Apyvartinio kapitalo rodiklis® AVR % (54,9%) (34,8%)
Grynoji skola / EBITDA AVR kartai (0,02) 0,13
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA AVR kartai (0,02) 0,13
FFO / Grynoji skola AVR % n/a 765,3%
Bendrojo likvidumo koef. AVR kartai 2,64 3,46
Turto apyvartumas AVR kartai 0,65 0,55

Pagrindiniai veiklos rodikliai®
2025 m. 2024 m.

Pagaminta elektros energijos (neto)
Elektrény kompleksas TWh 1,19 0,52
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné TWh 0,46 0,54
Kauno hidroelektriné TWh 0,26 0,36

" EBITDA apskaiciuotas nejtraukiant ilgalaikio materialiojo turto, atsargy ir kity sumy vertés sumazéjimo bei nurasymo sanaudy (- 0,1 min. Eur 2025 m. ir -
0,8 min. Eur 2024 m.).

2 Koreguotas EBITDA apskaiciuotas nejtraukiant ilgalaikio materialiojo turto, atsargy ir kity sumy vertés sumazéjimo bei nurasymo sgnaudy (-0,1 min. Eur
2025 m. ir - 0,8 min. Eur 2024 m.).

3 Rodiklio apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtai ankstesniy mety
FCF rodiklio vertei.

4 Rodiklio apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtai ankstesniy mety
grynojo apyvartinio kapitalo vertei.

5 Grynojo apyvartinio kapitalo apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtai
ankstesniy mety apyvartinio kapitalo rodiklio vertei.

8 Pagamintos elektros energijos (neto) rodikliai buvo perskaiciuoti, j juos jtraukiant pagamintg elektros energija, skirta balansavimo paslaugoms. Siekiant
uZtikrinti rodikliy prieinamumag, 2022 mety rodikliai buvo perskaiciuoti.
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Pajamos

Bendrovés pajamos 2025 m. sudaré 453,3 min. Eur. Lyginant su 2024 m. pajamos didéjo daugiausia dél
didesniy gamybos apimciy.

Pagrindine pajamy dalj sudaré elektros energijos prekybos, rezervinés galios uZztikrinimo ir izoliuoto elektros
energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos.

Pajamos pagal tipg, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 288,4 258,3 30,1 11,7%
Izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugos 38,7 54,0 (15,3) (28,4%)
Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos 119,9 27,4 92,4 336,8%
Silumos energijos tiekimo pajamos 5,8 4,8 0,5 10,4%
Kitos pajamos 1,0 1,2 (0,2) (16,7%)
Pajamos 453,3 345,8 107,5 31,1%

Sanaudos
2025 m. Bendrové patyré 248,1 min. Eur sgnaudy, kurios buvo 52,3 proc. didesnés lyginant su 2024 m.

Sgnaudos, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 184,8 11,3 73,5 66,0%
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 28,8 32,5 (3.7) (11,4%)
Dujy ir biokuro pirkimo gamybai sgnaudos 1221 64,8 57,3 88,4%
Apyvartiniai tar§os leidimai 33,9 14,0 19,9 142,1%
OPEX AVR 46,5 35,4 11,1 31,4%
Darbo uZzmokescio ir susijusios sgnaudos 19,8 16,2 3,6 22,2%
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos 13,7 7.9 58 73,4%
Kita 13,0 11,3 1,7 15,0%
Kitos sgnaudos 16,8 16,2 0,6 3,7%
Nusidéveéjimas ir amortizacija 16,9 17,0 (0,1) (0,6%)
[Ig_e_llaikio materialau_s turtov, atsa_rgq ir kity sumy vertés suma- ©0.1) (0,8) 0.7 (87.5%)
Zéjimo sgnaudos bei nuraSymai
IS viso sgnaudy 2481 162,9 85,2 52,3%

Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

Didzigjg dalj Bendrovés 2025 m. sgnaudy (150,9 min. Eur) sudaré elektros, dujy ir biokuro pirkimo gamybai
sgnaudos. 2025 m. tokios sgnaudos sudaré 97,3 min. Eur.

2025 m. elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimo sgnaudos buvo 66,0 proc. didesnés lyginant su 2024
m. daugiausia dél dujy pirkimo gamybai. Didesnes dujy sgnaudas Iémé iSaugusi KCB gamyba. Panaudoty
ir sukaupty apyvartiniy tarsos leidimy sgnaudos 2025 m. buvo 19,9 min. Eur didesnés. Tuo tarpu, elektros
energijos pirkimai buvo mazesni (2025 m. sudaré 28,8 min. Eur, 2024 m. — 32,5 min. Eur) daugiausiai dél
mazesniy kiekiy ir sumazéjusiy rinkos kainy.

OPEX

2025 m. Bendrovés OPEX sudaré 46,5 min. Eur ir padidéjo 31,4 proc. (+11,1 min. Eur). Pokytj Iémé didesnés
darbo uzmokescio bei remonto ir techninés priezidros sgnaudos, padidéjusios atitinkamai 3,6 min. Eur ir 5,7
min. Eur. Darbo uzmokescio sgnaudy didéjimg Iémé atlyginimy ir darbuotojy skaiiaus augimas. Remonto
ir techninés priezidros sgnaudas 2025 m. didino iSaugusios KCB priezidros sgnaudos pagal LTSA (angl.
Long-term service agreement) sutartj, kuriy didéjimg Iémé daugiau valandy dirbes KCB, bei KCB vidutinés
trukmés remonto ir 7 bloko kapitalinio remonto darbai. Kitos sgnaudos buvo 1,7 min. Eur didesnés
daugiausia dél pabrangusiy nekilnojamo turto draudimo paslaugy, didesniy IT priezidros ir vystymo,
papildomy naudy darbuotojams bei Zalos atlyginimo saulés elektriniy klientams.

Kita

Bendroveés nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 2025 m. buvo 0,6 proc. maZesnés ir sieke 16,9 min. Eur
(2024 m. sudaré 17,0 min. Eur).
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EBITDA

2025 m. Koreguotas EBITDA sudaré 222,2 min. Eur. Koreguoto EBITDA marza sieké 49,0 proc. (2024 m. —
57,3 proc.).

Daugiausia prie 2025 m. Koreguoto EBITDA augimo prisidéjo po sinchronizacijos su kontinentinés Europos
tinklais Kruonio HAE pradétos teikti naujos paslaugos bei didesni KCB elektros energijos pardavimai.

EBITDA korekcijos

2025 m. ir 2024 m. buvo atliktos korekcijos dél reguliuojamy paslaugy skirtumo tarp ankstesniais laikotarpiais
apskaityty pajamy ir faktiSkai uz atitinkamus laikotarpius gauty pajamy vélesniais laikotarpiais. Sios korekcijos
2025 m. sudaré -0,2 min. Eur, 0 2024 m. — 1,1 min. Eur.

Grynasis pelnas

2025 m. Koreguotas grynasis pelnas sudare 170,2 min. Eur. Koreguotas grynasis pelnas didesnis dél didesnio
Koreguoto EBITDA.

Investicijos

2025 m. investicijos sieké 61,9 min. Eur ir buvo 33,7 min. Eur didesnés nei 2024 m. 2025 m. didZiausios
investicijos buvo skirtos Kruonio HAE rekonstrukcijai ir plétrai bei Elekirény komplekso 7 bloko ir KCB
modernizacijai — ios investicijos buvo atitinkamai 50,7 min. Eur ir 10,7 min. Eur.

2025 m. investicijos, %

4.9%

m Kruonio HAE rekonstrukcija ir plétra

= Kauno HE rekonstrukcija ir plétra

m Rezervinés Elektrény elektrinés rekonstrukcija ir kt. investicijos

Kombinuoto ciklo bloko (KCB) statyba ir plétra

Balansas
Turtas

2025 m. gruodzio 31 d. bendra turto verté sieké 735,3 min. Eur (12,0 proc. daugiau nei 2024 m.). 2025 m.
didesne turto apimtj Iémé nebaigtos statybos ir rekonstravimo darbai, iSaugusios suteiktos trumpalaikés pas-
kolos bei aplinkos tar8os leidimy atsargos. Turtg dalinai maZino mazesnés prekybos gautinos sumos uz
balansavimg ir susijusias paslaugas.

Nuosavas kapitalas

2025 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 369,8 min. Eur ir padidéjo 3,9 proc. per metus dél dides-
nio nepaskirstyto pelno.

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai 2025 m. gruodzio mén. 31 d. sieké 365,5 min. Eur ir buvo 21,6 proc. didesni nei 2024 m.
gruodzio mén. 31 d. ligalaikiy jsipareigojimy didéjimg |émé didesni galios rezervy ir kity sisteminiy paslaugy
atidéjiniai. Trumpalaikiai jsipareigojimai didéjo 48,4 proc. dél didesnio mokétino pelno mokescio, didesniy
aplinkos tarSos leidimy bei trumpalaikiy ir reguliaciniy skirtumy (pasibaigusiy laikotarpiy) atidéjiniy.
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Balansas, min. Eur

2025.12.31 2024.12.31 A A%

ligalaikis turtas 470,3 422,5 47,8 11,3%
Trumpalaikis turtas 265,0 2341 30,9 13,2%
TURTO IS VISO 735,3 656,6 78,7 12,0%
Nuosavas kapitalas 369,8 355,9 13,9 3,9%
|sipareigojimy i$ viso 365,6 300,7 64,9 21,6%
ligalaikiai jsipareigojimai 265,1 233,0 32,1 13,8%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 100,5 67,7 32,8 48,4%
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 735,4 656,6 78,8 12,0%
Turto apyvartumas 0,65 0,55 0,1 18,2%
ROA 24,4% 24,7% n/a (0,3p. p.)
Bendrojo likvidumo koef. 2,60 3,50 (0,9) (25,7%)
Apyvartinis kapitalas / Pajamos” 45,1% 65,2% n/a  (20,1p.p.)

Finansavimas
Grynoji skola

2025 m. gruodZio 31 d. grynoji skola sudare -5,2 min. Eur, tai yra 31,0 min. Eur sumazéjimas, lyginant su
2024 m. gruodzio 31 d. Grynoji skola buvo mazesné dél didesniy pagrindinés veiklos pinigy srauty, kurie
leido graZinti trumpalaikes paskolas Ignitis grupei ir tuo paciu paskolinti IéSas kitoms Ignitis grupés jmonéms.

FFO/Grynosios skolos rodiklis geréjo del mazesnés grynosios skolos.

Grynoji skola, min. Eur

2025.12.31 2024.12.31 A A%
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy is$ viso 7,3 8,1 (0,8) (9,9%)
llgalaikés paskolos 0,3 1,5 (1,2) (80,0%)
Nuomos sipareigojimai (16-asis TFAS) 7,0 6,6 0,4 6,1%
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy i$ viso 1,4 22,2 (20,8) (93,7%)
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 1,2 21 (0,9) (42,9%)
Trumpalaikés paskolos 0,0 19,9 (19,9) (100,0%)
Mokétinos (jskaitant sukauptas) paltikanos 0,1 0,1 0,0 0,0%
Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 0,1 0,1 0,0 0,0%
Finansinés skolos 8,7 30,3 (21,6) (71,3%)
Pinigai ir jy ekvivalentai bei IéSos sglyginio deponavimo 13,9 4,5 9,4 208,9%
s3askaitoje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 13,9 4,5 9,4 208,9%
Lé3os sglyginio deponavimo saskaitoje 0,0 0,0 0,0 n/a
Grynoji skola (5.2) 25,8 (31,0) (120,2%)
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA (0,02) 0,13 0,2) (118,0%)
Grynoji skola / EBITDA (0,02) 0,13 (0,2) (118,1%)
FFO / Grynoji skola n/a 765,3% n/a n/a
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas 0,02 0,09 (0,1) (77,8%)
Nuosavo kapitalo lygis 0,50 0,54 (0,0) (7,4%)
Dividendai

2024 m. sausio 31 d. Grupés valdyba patvirtino atnaujintg jos valdomy dukteriniy jmoniy dividendy politikg
(nuoroda), pagal kuria:

— Jmoniy valdymo organai sidlo skirti pelno dalj dividendams uz finansinius metus ar trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj ne maziau kaip 80 procenty Jmonés grynojo pelno, gauto ataskaitiniu
laikotarpiu, uz kurj sitloma skirti dividendus;

— Jmoniy valdymo organai gali sidlyti skirti pelno dalj dividendams uz finansinius metus, jei ataskaitiniu
laikotarpiu Jmoné patyré nuostolj, taCiau yra sukaupusi nepaskirstytojo pelno i§ ankstesniy ataskaitiniy
laikotarpiy ir, atitinkamai, ataskaitiniy finansiniy mety Jmonés paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra
teigiama. Si nuostata taikoma tik tuo atveju, kai yra bditinasis poreikis Grupei gauti dividendus,
jgyvendinant Grupés dividendy politika;

' Apyvartinio kapitalo apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtai ankstesniy
mety rodiklio vertei.
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https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/2024-08/Atnaujinta%20AB%20Ignitis%20grup%C4%97%20dukterini%C5%B3%20%C4%AFmoni%C5%B3%20dividend%C5%B3%20politika.pdf

— Jmoniy valdymo organai gali sitlyti nustatyti mazesne uz 4.1 papunktyje Jmonéms nustatytg dividendams
iSmokéti skirtg pelno dalj, arba sitlyti neskirti dividendy uz ataskaitinj laikotarpj, jeigu tenkinama bent viena
i$ Siy salygu:

— ]moné, remiantis Grupeés strategija, jgyvendina Zaliosios generacijos investicinius projektus;

— ]monés galimybes skirti dividendus riboja finansavimo sutartyse nustatyti kovenantai;

— Jmoné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimu
pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta;

— |Jmonés nuosavas kapitalas, iSmokeéjus dividendus, tapty mazesnis uz Jmonés jstatinio kapitalo,
privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti suma;

— Jmoné yra nemoki, arba iSmokéjus dividendus tapty nemoki, arba Jmonés skolos lygis yra per didelis;

— Jmoné yra gavusi rasytinj 1zdo vadovo ir Grupés finansy vadovo pritarimg taikyti 4.4 papunktj dél
atvejy, nenumatyty 4.4.1-4.4.5 papunkciuose.

ISmokéti dividendai per metus, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A%
ISmokéty dividendy dydis 156,1 137,5 18,6 13,5 %
Pagrindiniai veiklos rodikliai’

2025 m. 2024 m. A A%

Pagamintas elektros energijos kiekis (neto)
Elektrény kompleksas TWh 1,185 0,524 0,661 126,1%
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné TWh 0,459 0,540 (0,081) (15,0%)
Kauno hidroelektriné TWh 0,261 0,362 (0,101) (27,9%)

2025 m. Kruonio HAE gamyba mazéjo susidarius maziau palankioms elektros energijos kainoms. Kauno HE
gamybos apimtys mazéjo Zenkliai sumazéjus Nemuno debitui. Tuo tarpu 2025 m. EK pagamino 126,15% proc.
daugiau elektros energijos lyginant su 2024 m. susidarius palankioms aplinkybéms rinkoje taip pat dél
gamybos, kuri buvo reikalinga siekiant uztikrinti papildomy paslaugy teikima.

' Pagamintas elektros energijos kiekis (neto) rodo elektros energijos kiekj, perduota j tinklg.
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3.2 Trijy mety suvestine

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pajamos min. Eur 453,3 345,8 306,7
EBITDA" AVR min. Eur 222,0 199,1 176,8
Koreguotas EBITDA%2 AVR min. Eur 222,2 198,0 176,1
Koreguoto EBITDA marza AVR % 49,0% 57,3% 57,5%
EBIT AVR min. Eur 205,2 183,0 160,7
Koreguotas EBIT AVR min. Eur 205,4 181,8 160,0
Grynasis pelnas min. Eur 170,0 155,7 137,4
Koreguotas grynasis pelnas AVR min. Eur 170,2 154,7 136,8
Investicijos AVR min. Eur 61,9 28,2 29,5
FFO AVR min. Eur 202,0 198,5 134,0
FCF?® AVR min. Eur 169,4 129,2 206,7
ROE AVR % 46,9% 44,9% 34,1%
Koreguotas ROE AVR % 46,9% 44,6% 34,0%
ROCE AVR % 55,0% 47,1% 35,1%
Koreguotas ROCE AVR % 55,0% 46,8% 35,0%
ROA AVR % 24,4% 24,7% 20,3%
Koreguotas ROA AVR % 24,5% 24,5% 20,3%

2025.12.31 2024.12.31 2023.12.31
I$ viso turto min. Eur 735,3 656,6 606,4
Nuosavas kapitalas min. Eur 369,8 355,9 337,8
Grynoji skola AVR min. Eur (5,2) 25,8 56,7
Grynasis apyvartinis kapitalas* AVR min. Eur 204,5 225,5 184,3
Apyvartinio kapitalo rodiklis® AVR % (54,9%) (34,8%) (39,9%)
Grynoiji skola / EBITDA AVR kartai (0,02) 0,13 0,32
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA Kartai (0,02) 0.13 0,32
AVR
FFO / Grynoji skola AVR % n/a 765,3% 236,1%
Bendrojo likvidumo koef. AVR % 2,64 3,46 2,93
Turto apyvartumas AVR kartai 0,65 0,55 0,45
Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2023 m.
Pagamintas elektros energijos kie-
kis (neto)
Elektrény kompleksas TWh 1,19 0,52 0,31
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné ~ TWh 0,46 0,54 0,52
Kauno hidroelektriné TWh 0,26 0,36 0,37

" EBITDA apskaiciuotas nejtraukiant ilgalaikio materialiojo turto, atsargy ir kity sumy vertés sumazéjimo bei nura§ymo sanaudy (- 0,8 min. Eur).
2 Koreguotas EBITDA apskaiciuotas nejtraukiant ilgalaikio materialiojo turto, atsargy ir kity sumy vertés sumazéjimo bei nuraSymo sanaudy (- 0,8 min. Eur).
3 Rodiklio apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtoms ankstesniy mety

FCF rodiklio vertéms.

4 Rodiklio apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtoms ankstesniy mety

grynojo apyvartinio kapitalo vertéms.

5 Grynojo apyvartinio kapitalo apskaiciavimo formulé nuo 2023 m. pradzios buvo retrospektyviai pakoreguota, $is koregavimas taip pat turéjo jtakos skelbtoms

ankstesniy mety apyvartinio kapitalo rodiklio vertéms.
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4.1 Valdysenos modelis

Bendrovés valdymo modelis

Bendrovés valdymo struktirg sudaro Bendrovés vadovas ir vienos pakopos valdymo sistema, kurig sudaro
Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovas atstovauja Bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba yra
atsakingas uz Bendrovés valdymg. Bendrovés vadovas vadovauja Bendroveés kasdienei veiklai ir viena3aliskai
atstovauja Bendrovei. Bendrovés valdybai nustatyta pareiga vykdyti priezidros funkcijas, jtvirtintas LR akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 11 dalyje.

Bendrovés organai yra:

— visuotinis akcininky susirinkimas;
— kolegialus valdymo organas — valdyba;
— vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

ISsamesnj kiekvieno Bendrovés organo ir jo nariy aprasymg pateikiame tolesniuose skyriuose.
Bendrovés valdymo struktiira
Akcininkai, jy teisés ir funkcijos

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti
teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija apima Sias svarbiausias sritis:

— atskiry Bendrovés valdybos nariy arba visos Bendrovés valdybos rinkimas ir atSaukimas;

— Bendrovés jstaty keitimas;

— Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas;

— sprendimo dél pelno (nuostoliy) paskirstymo priémimas;

— sprendimo padidinti ar sumazinti Bendrovés jstatinj kapitalg (ar kitaip keisti jstatinio kapitalo struktdrg)
priémimas;

— sprendimy dél Bendrovés pertvarkymo ir atskyrimo (ar kitokiy veiksmy, kei€ianciy Bendroveés statusg)
priémimas bei Siy veiksmy sglygy tvirtinimas, jskaitant Bendrovés reorganizavimg, restruktdrizavima,
likvidavima ar likvidavimo at8aukimag;

— pritarimas arba nepritarimas Bendrovés valdybos sprendimams dél Bendrovés tapimo kity juridiniy
asmeny steigéja, dalyve;

— sprendimy dél Bendrovés akcijy ar jy suteikiamy teisiy perleidimo, jkeitimo, kitokio suvarzymo ar
disponavimo, taip pat verslo ar esminés jo dalies perleidimo.

Papildoma Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija:

— priimti sprendimus deél sutar€iy su Bendrovés valdybos nariais ir valdybos pirmininku sudarymo ir jy
veiklos sglygy bei asmens, jgalioto Bendrovés vardu pasirasyti Sias sutartis, paskyrimo;

— pritarti ar nepritarti Bendrovés metiniam pranesimui;

— pritarti sandoriy sudarymui, vadovaujantis patronuojangios bendrovés nustatyta sandoriy sudarymo
tvarka;

— pritarti ar nepritarti valdybos sprendimams, numatytiems Bendrovés jstaty 22.1, 23.1, 23.2 ir 23.3
papunkciuose.

Bendrovés 100 proc. akcijy valdo vienintelis akcininkas — AB ,Ignitis grupé®, todél, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 29 straipsnio 7 dalimi, kai Bendrovés visy akcijy savininkas yra vienas
asmuo, jo rastisSki sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.
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Bendroveés valdymo struktira

VISUOTINIS
AKCININKL)
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

VADOVU
VADOVAS KOMITETAS

Finansuy ir

Veiklos plétros
tarnyba

Gamybos tarnyba

administravimo
tarnyba

Per ataskaitinj laikotarpj vienintelis Bendrovés akcininkas priémé Siuos sprendimus:

— 2025 m. balandZio 15 d. — pritarti Bendrovés 2024 m. vadovybés ataskaitai; patvirtinti Bendrovés
pasibaigusiy mety metiniy finansiniy ataskaity rinkinj; paskirstyti Bendrovés 2024 m. pelng (nuostolius);

— 2025 m. balandzio 29 d. — pritarti Bendrovés valdybos sprendimui sudaryti susitarimo pakeitimg su UAB
“Ignitis” dél susitarimo dél finansiniy priemoniy prekybos sutarties pakeitimo;

— 2025 m. geguzés 23 d. — pritarti Bendroves valdybos sprendimui dél Bendrovés vidaus skolinimosi limito
nustatymo;

— 2025 m. rugpjtcio 28 d. priemé sprendimg dél Bendrovés valdybos nariy atlygio perzidros;

— 2025 m. spalio 28 d. — pritarti Bendrovés valdybos sprendimui dél elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugos sutarties su LITGRID AB sudarymo.
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4.2 Valdyba

Apzvalga

Bendrovés valdyba — kolegialus Bendroves valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy priemimo,
nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir valdybos darbo
reglamentas.

Bendroveés valdyba, kurig sudaro penki nariai, ketveriy mety kadencijai renka ir atSaukia visuotinis akcininky
susirinkimas Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba iS savo nariy renka valdybos pirmininka.

Valdyba planuoja savo veiklg ir jg vykdo vadovaudamasi metiniu veiklos planu, kuriame kalendoriniams
metams suplanuojami svarstytini valdybos kompetencijai priskirtini klausimai. 2025 m. sausio 27 d. valdyba
patvirtino 2025 m. valdybos veiklos plang, kuris buvo tinkamai jgyvendintas. Apsvarstyti visi suplanuoti
klausimai, taip pat svarstyti mety eigoje kile su Bendrovés veiklos organizavimu ir vykdymu susije Kiti
klausimai.

Valdybos posédZiai vyksta kartg per ménes;j, prireikus rengiami ad hoc posédziai.
Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Kiekvienas valdybos narys yra renkamas ketveriy mety kadencijai. Bendrovés valdyba sudaroma atsizvelgiant
] tai, kad valdybos nariy kompetencijos turi bati jvairios. Valdybos nario pareigy negali eiti Bendrovés ar
patronuojancios bendrovés stebétojy tarybos narys, asmuo, kuris pagal jstatymag neturi teisés eiti Siy pareigy,
taip pat valdybos nariu negali bti elektros energijos ar gamtiniy dujy perdavimo ar gamybos (gavybos) veikla,
kito gamtiniy dujy ir (ar) elektros energijos tiekimo veiklg vykdancio juridinio asmens priezilros organo,
valdymo organo ar administracijos narys, auditorius ar audito jmonés darbuotojas, dalyvaujantis ir (ar)
dalyvaves finansiniy ataskaity audite, jei nepraéjo daugiau nei 2 mety laikotarpis. Bendrovés valdybos nariai
turi atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius ir specialiuosius kriterijus.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezas€iy nustoja eiti pareigas nepasibaigus kadencijai,
nauja valdyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie
renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Kandidatlras j Bendrovés valdybos nariy pozicijas vertina ir patronuojan€ios bendrovés AB ,Ignitis grupé®
stebétojy taryba, stebétojy tarybos skyrimo ir atlygio komitetas bei valdyba. Valdybos nariai iSrinkti
atsizvelgiant j bendrus lGkesCius ir kompetencijy reikalavimus, iSkeltus Bendrovés valdybos kompetencijy
profilyje.

Valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj nesikeité. Nuo 2023 m. vasario 14 d. Bendroveés valdybg sudaro:

— finansy valdymo srityje — nepriklausomas narys Edvardas Jatautas;

—  organizacijos vystymo srityje — nepriklausomas narys Mindaugas Ses$tokas;

— energijos gamybos ir reguliavimo srityje — akcininko atstovas Vidmantas Salietis;
— strateginio planavimo ir valdymo srityje — akcininko atstovas Mantas Mikalajdnas;
— veiklos testinumo ir saugumo srityje — valstybés tarnautojas Vilmantas Vitkauskas.

Bendrovés valdybos pirmininku iSrinktas Vidmantas Salietis.
Valdybos kompetencija

Bendrovés valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés, pagal kurias planuojama metiné valdybos veikla,
apima Sias kompetencijas priimti Siuos sprendimus dél:

— Bendrovés veiklos strategijos svarstymo ir tvirtinimo (jskaitant informacijos apie Bendrovés veiklos
strategijos jgyvendinimg analize ir vertinimg);

— Bendrovés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

— Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo, taip pat dél jy nuostaty patvirtinimo ir

keitimo;

— Bendroveés filialy ir atstovybiy valdymo organy kandidatdry tvirtinimo, pritarimo jy vadovy rinkimui ir
atSaukimui;

— bet kokio Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy perleidimo kitiems asmenims ar
suvarzymo;

— dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendrové yra akcininku, visuotiniuose akcininky susirinkimuose
ir paskyrimo asmens, kuris jgyvendinty valdybos sprendimg konkreCiame jmonés, kurioje Bendrové yra
akcininku, visuotiniame akcininky susirinkime;
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— tam tikry sutarCiy sudarymo, teisiniy gin€y proceso inicijavimo ir (ar) taikos sutar€iy sudarymo,
vadovaujantis patronuojancios bendrovés nustatyta sandoriy sudarymo tvarka;

— Bendrovei priklausanciy Elektrény savivaldybés teritorijoje esanciy energetikos objekty, Kauno HE,
Kruonio HAE ir Vilniaus TE-3 ir kity energetikos objekty (kaip atskiry turtiniy kompleksy ar jy esminés
dalies) perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio suvarzymo ar disponavimo;

— priima kitus Bendroveés jstatuose numatytus sprendimus.

Bendrovés jstatuose numatytais atvejais, prie$ primdama sprendimus, valdyba turi gauti visuotinio akcininky
susirinkimo pritarima.

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties sglygas,
skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdybos veikla 2025 m.
Per ataskaitinj laikotarpj

2025 m. jvyko 16 Bendrovés valdybos posédziy. Toliau pateiktoje lenteléje apzvelgtas dalyvavimas
posédziuose.

Vardas Pavardé

Vidmantas Salietis (valdybos pirmininkas) 16 /16
Mantas Mikalajunas 14 /16
Edvardas Jatautas 16/16
Mindaugas Seétokas 16 /16
Vilmantas Vitkauskas 16 /16

* Skaiciai rodo, kokiame skaiCiuje i$ visy 2025 m. organizuoty posédZziy nariai dalyvavo
Valdybos posédZiuose buvo aptariami Sie pagrindiniai klausimai:

— reik8mingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy vertinimas, pritarimas jy sudarymui ir esminiy
sandoriy sglygy tvirtinimas;

— Bendrovés skolinimosi ir skolinimo limity, naudojant vieningg AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés tarpusavio
skolinimosi platformg, nustatymas;

— Bendrovés vykdomy strateginiy projekty apimtyje reikalingy sprendimy priémimas;

— sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendrové yra akcininké, visuotiniuose akcininky
susirinkimuose priémimas;

— Bendrovés veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo susijusiy sprendimy priémimas;

— Bendrovés veiklos ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo dokumenty vertinimas ir tvirtinimas;

— Bendrovés 2024 m. vadovybés ataskaitos tvirtinimas, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno
(nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas ir teikimas visuotiniam akcininky susirinkimui;

— Bendrovés 2024 mety veiklos tiksly (rodikliy) pasiekimo vertinimas ir tvirtinimas;

— Bendrovés valdymo ir organizacinés struktiros bei maksimalaus etaty skaiCiaus svarstymas ir tvirtinimas;

— Bendrovés paramos valdymo taisykliy tvirtinimas ir 2025 m. paramai skiriamos Bendrovés |éSy dalies
nustatymas;

— Bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapc€iy atnaujinto sgraso tvirtinimas;

— kiti klausimai vykdant priezitros funkcijas, kaip tai numatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario 24 d. jvyko 3 valdybos posédziai, kuriuose buvo aptariami Sie
pagrindiniai klausimai:

— Bendrovés 2026 m. metiniy veiklos planavimo dokumenty ir tiksly tvirtinimas;

— Bendrovés skolinimosi ir skolinimo limity, naudojant vieningg AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupés tarpusavio
skolinimosi platforma, nustatymas;

— Bendrovés 2025 m. metiniy veiklos tiksly pasiekimo vertinimas ir tvirtinimas;

— Bendrovés vykdomy strateginiy projekty apimtyje reikalingy sprendimy priémimas.

Veiklos vertinimas

Vadovaudamasi gerosios valdysenos praktikomis, kiekvienais metais valdyba atlieka savo veiklos vertinimg ir
susitaria dél tolesniy veiksmy valdybos veiklai gerinti. 2025 m. geguzés 26 d. Valdyba patvirtino 2025 m.
veiklos tobulinimo plana.
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Valdybos nariai

Aprasymas

Patirtis

ISsilavinimas

Kitos Siuo metu
einamos pareigos

Edvardas
Jatautas
Narys nuo
2023-02-14
Nepriklausomas
narys
Kompetencijos
sritis:

finansy valdy-
mas
Kadencijos
pabaiga:
2027-02-14

Mindaugas
Sestokas
Narys nuo
2023-02-14
Nepriklausomas
narys
Kompetencijos
sritis:
organizacijos
\ vystymas
- 4 | Kadencijos
4 | pabaiga:
. 2027-02-14

Vilmantas
Vitkauskas
Narys nuo
2023-02-14
Valstybés
tarnautojas
Kompetencijos
| sritis:

| veiklos
| testinumas ir
saugumas
Kadencijos
pabaiga:
2027-02-14

E. Jatautas sukaupes
20 mety verslo ir
finansy bei investiciniy
projekty valdymo patirtj

Siuo metu vadovauja
savo JAV ir Baltijos
Salyse jkurtoms
bendrovems, kurios

specializuojasi  verslo
procesy optimizavimo,
sistemy integravimo ir
verslo konsultavimo
srityse. Tarp bendroviy
klienty — JAV federalinis

teisésaugos  mokymo
centras, Jungtiniy
Valstijy Senatas,
telekomunikacijy,

finansuy, logistikos

imonés. Nuo 2013 m.
yra asociacijos Baltic
Institute of Corporate
Governance (BICG)
narys.

M. Sestokas ilgamete e-
fektyvaus jmoniy val-
dymo patirtj sukaupes
profesionalas, pastaruo-
sius 17 mety dirba tarp-
tautinéje jmoniy grupéje
JKitron®.

V. Vitkauskas turi dau-
giau nei 25 mety valsty-
bés tarnyboje, NATO ir
Krasto apsaugos siste-

moje patirti. Daugel;j
mety jis éjo jvairias va-
dovaujanéias pareigas

NATO ir Krasto apsau-
gos sistemos  struktd-
rose, buvo Lietuvos
Respublikos Prezidento
pataréjas  nacionalinio
saugumo klausimais.
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Vilniaus Gedimino
technikos
universitetas,
inZinerinés
informatikos
magistras;

ISM university of
Management and
Economics,
valdymo programos
magistras;
Harvard Business
School.

Vytauto Didziojo
universitetas,

verslo administravimo

magistras.

Vytauto DidzZiojo
universitetas,
politikos moksly
bakalauras;
Lietuvos teisés
universitetas,
teisés magistras.

Pagrindiné darbovieté ir
pareigos:

Addendum Group
Inc. (kodas
CQ7DUUHMLC63)
prezidentas.

Kitos einamos pareigos:

UAB ,Addendum
Solutions* (kodas
302312642)
direktorius;

UAB Addendum pro
(kodas 305774928)
generalinis
direktorius;.OU
Addendum EE
(kodas 14840672)
valdybos narys.

Pagrindiné darbovieté ir
pareigos:

Kitron ASA (kodas
976 605 713) jmoniy
grupeés
viceprezidentas Ryty
ir Centrinei Europai.

Kitos einamos pareigos:

UAB “Kitron” (kodas
110681861)
valdybos narys;
UAB "Kitron Real
Estate" (kodas
225722610)
vadovas;

Kitron Sp. z 0.0.
(kodas 368812201)
valdybos narys.

Pagrindiné darbovieté ir

pareigos:

Lietuvos
Respublikos
Vyriausybés
kanceliarijos (kodas
188604574)
Nacionalinio kriziy
valdymo centro
vadovas.
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Vidmantas

Kompetencijos

Daugiau nei 10 mety

patirtj jgijo dirbdamas
energetikos sektoriuje.

Stokholmo aukstoji e-

Pagrindiné darbovieté ir

Salietis auksciausio lygio konomikos mokykla pareigos:

Pirmininkas, vadovavimo patirtj  Rygoje (,SSE Riga®), -~ AB,Ignitis grupé*
narys nuo turintis V.  Salietis ekonomikos ir verslo (301844044)
2023-02-14 prisijungé prie Grupés administravimo baka- valdybos narys ir
Akcininko 2011 m. Vadovavimo lauras. komerciniy veikly
atstovas

vadovas.

Sr't'31__ 2018 m. Vidmantas Kitos einamos pareigos:
energljos tapo Grupés valdybos - UAB,lIgnitis“ (kodas
gamyba ir nariu, taip pat uzemé 303383884) valdybos
reguliavimas Jgnitis  gamybos® ir pirmininkas ir narys;
Kadencijos “|gnitis” stebétojy - UAB,Ignitis
ggg?'%2:1 4 tarybos pirmininko bei renewables* (kodas
e Llgnitis renewables” 304988904) valdybos

valdybos nario narys.

pareigas. Prie§ ftai jis

dirbo +Energijos

tiekimo*  vadovu ir

vadovavo Lgnitis

gamybos” elektros

didmeninés  prekybos

departamentui. Jis taip

pat uzémé Elektroniniy

mokéjimy  agentdros

valdybos nario ir

pirmininko bei

,Gamybos

optimizavimo* valdybos

nario pareigas.
Mantas Beveik 20 mety  Said verslo mokykla Pagrindiné darbovieté ir
Mikalajinas vadovavimo patirtj  (Oksfordo pareigos:
Narys nuo jvairiose  energetikos  universitetas), - AB,lgnitis grupe*
2023-02-14 sektoriaus jmonése  strateginio lygio vadovy (kodas 301844044)
Akcininko turintis M. Mikalajinas, programa; valdybos narys ir
atstovas savo karjerg pradéjo Vilniaus universitetas, reguliuojamy veikly

Kompetencijos  jmonéje ,Lietuvos  verslo administravimo ir vadovas.
sritis: o dujos”. Véliau, pusantry vadybos magistras.
strateg.mls ) mety stazavosi Kitos einamos pareigos:
planavimasir  energetikos  koncerne - UAB Kauno
valdymas Vokietijoje. Grizes | kogeneracing jégainé
Kadencijos Lietuva jis  dirbo (kodas 303792888)
ggg?'%‘g:m strateginése pozicijose valdybos narys;
e JLietuvos dujose”, kur -  UAB,Ignitis“ (kodas
buvo vadovy komandos 303383884) valdybos
narys, atsakingas uz narys;
rySius su investuotojais, - UAB Vilniaus
valstybés institucijomis kogeneraciné jégainé
ir reguliuotoju bei uz (kodas 303782367)
,Lietuvos dujy* valdybos narys ir
integracija | ,Lietuvos pirmininkas.
energijg* (dabar ,Ignitis
grupé®). Prie§

pereidamas j dabartines

Grupés reguliuojamos
veiklos vadovo
pareigas, Mantas éjo
Jgnitis  grupés” verslo
plétros vadovo,
,Lietuvos dujy tiekimo*
(véliau LLietuvos
energijos tiekimo*)
generalinio direktoriaus
pareigas.

X ignitis

gamyba
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Bendrovés vadovas
Apzvalga

Bendrovés vadovas — vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir
atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Bendrovés vadovas organizuoja
Bendrovés veiklg, jai vadovauja, veikia Bendroveés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus Bendroveés
jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.

Pagrindinés Bendrovés vadovo funkcijos ir pareigos:

— uztikrina Bendrovés veiklos strategijos ir visuotinio akcininky susirinkimo ir (ar) valdybos sprendimy
jgyvendinimag;

— priima j darbg ir atleidZia darbuotojus, sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis, juos skatina ir skiria
nuobaudas;

— uztikrina Bendrovés turto apsaugag, tinkamy darbo sglygy Bendrovés darbuotojams sukdrimg, Bendroveés
komerciniy paslapciy ir konfidencialios informacijos apsaugg;

— teikia silymus valdybai dél Bendrovés metinio biudZeto, atsako uz Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio sudarymg ir vadovybés ataskaitos parengima;

— vykdo kitas funkcijas, nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose,
taip pat Bendrovés jstatuose, visuotinio akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimuose bei sprendzia
kitus Bendrovés veiklos klausimus, kurie pagal jstatymus ar jstatus nepriskirti kity Bendrovés organy
kompetencijai.

Bendrovés vadovg renka ir atSaukia bei atleidzia i§ pareigy Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo
kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijy skai€iy nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo
jgyvendinamieji teisés aktai, Bendrovés jstatai. Pazymétina, kad Bendrovés kaip valstybés valdomos jmonés
dukterinés jmonés vadovui taikomi ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme numatyti priémimo j darbg
ypatumai, pagal kuriuos vadovo kadencija yra apribota penkeriy mety laikotarpiu. |statyme nustatyta, kad tas
pats asmuo vadovu gali bati renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés. Bendrovés vadovui atlygis
nustatomas vadovaujantis AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés atlygio politika ir jg jgyvendinanciais vidaus teisés
aktais. Daugiau informacijos apie atlygj galite rasti Atlygio politikoje.

Kitos Siuo metu

Aprasymas Patirtis ISsilavinimas X r
einamos pareigos

Asta A. Sungailiené turi Vytauto DidZiojo Néra

Sungailiené daugiau kaip 20 mety universitetas,

Bendroveés vadove auksciausio lygio Finansy ir

Kadencijos pradziair ~ vadovavimo patirties  bankininkystés

pabaiga: jvairiose verslo  magistro laipsnis.

nuo 2024-03-27 srityse, daugiausiai —

iki 2029-03-26 finansy ir bankiniy

veikly valdyme. Nuo
2018 iki 2023 mety
Asta Sungailiené éjo
LLietuvos pasto”
generalinés

direktorés pareigas,
nuo 2023 m. kovo
meén. iki jg iSrenkant
Bendrovés vadove —

UAB LEPSO-G*
valdybos narés
pareigas.

Siekiant uztikrinti efektyvy Bendrovés valdymg Bendrovés vadovas, gaves Patronuojancios bendrovés
valdybos pritarimg, sudaro Vadovy komitetg. Vadovy komiteto nariai - Bendrovés vadovui tiesiogiai pavaldus
vadovai, kuruojantys atitinkamas veiklos sritis. Pagrindinis Vadovy komiteto veiklos tikslas — kartu
su Bendrovés vadovu tinkamai organizuoti ir vykdyti Bendrovés ekonomine, Gkine, finansine veiklg, priimti
sprendimus Bendrovés jstatuose, Vadovy komiteto veiklos nuostatuose ir kituose Patronuojancios bendrovés
ir (ar) Bendrovés vidaus teisés aktuose nurodytais klausimais, uztikrinti efektyvia Bendrovés veiklg
ir Bendrovés tiksly pasiekimg.

Bendrovéje Vadovy komitetas sudarytas 2023 m. vasario 15 d. Daugiau informacijos apie Vadovy komiteto
narius: Bendrovés valdymas | Ignitis gamyba.
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4.3 Zmoneés ir atlygis

Zmonés ir kultara
Apzvalga

Grupé, kurios dalimi yra ir Bendrové, yra viena didziausiy darbdaviy Lietuvoje. Gery santykiy su darbuotojais

galimybeé.

Grupé formuoja ir siekia palaikyti organizacijos kultlirg, kuri puoseléty ilgalaike darbdavio ir darbuotojo
partneryste, pagristg vertybémis ir Etikos kodeksu, abipusiu supratimu ir galimybe kartu kurti energetiSkai
sumanig ateit;.

Grupés atlygio politika siekiame pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus, greitai besimokandius, technologiskai
pazangius, globaliai magstancius ir kuriancius darbuotojus. Politika apima atlygio elementus, kurie palaiko musy
strategija. Grupé sparciai pereina prie tvaraus veiklos valdymo modelio, ne iSimtis ir Zmogiskujy istekliy
valdymas. Vykstant energetikos sektoriaus transformacijai reikalingi nauji jgidziai ir kompetencijos bei
nuolatinis Grupés kultdros vystymas. 2025 m. atnaujinta Atlygio politika, siekiant iSlaikyti skaidrumo ir aiSkumo
principus bei tikslingiau atliepti bendroviy poreikius.

Sioje ataskaitoje pateikiame skaidrig ir i§samig Bendrovés vadovo ir valdybos nariy atlygio apzvalga. Sioje
ataskaitoje nurodytas atlygis atitinka Grupés atlygio politika.

Atlygis
Su atlygiu susijusiy sprendimy priémimo procesas

Grupés atlygio struktiira pagrjsta dviem esminiais dokumentais: Atlygio politika ir Atlygio gairémis. Atlygio
politikoje nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo ir struktiros principai ir esminés nuostatos, o Atlygio gairés yra
papildomas vidinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos (pvz., tiksly nustatymas ir
vertinimas, kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas). Abu dokumentai yra integruoti ir taikomi
visoms Grupés jmonéms.

Atlygio politika tvirtinama pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso, Akciniy bendroviy jstatymo ir ,Nasdaq
Vilnius® listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas. Patronuojancioji bendrové privalo pateikti
visas Atlygio politikos korekcijas tvirtinti visuotiniam akcininky susirinkimui. Taip pat, klausimais apie Atlygio
politikos pokyc€ius (jei tokiy yra) konsultuojame patronuojancios bendrovés ir Grupés jmoniy darbuotojy
atstovus ir kitas suinteresuotgsias Salis. Naujausia Atlygio politikos redakcija buvo patvirtinta 2025 m. geguzés
7 d. visuotiniame akcininky susirinkime, surinkus 76,64 proc. balsy ,uz“ (sprendimai ir balsavimo rezultatai) ir
skelbiama Grupés svetainéje.

Atlygio gaires tvirtina patronuojancios bendrovés valdyba.
Atlygio politika ir struktdra

Atlygio politikos tikslas yra skatinti Grupés strateginiy tiksly pasiekimg pagal 5 pagrindinius principus,
nurodytus lenteléje Zemiau.

Pagrindiniai Grupés atlygio politikos principai

Vidinis teisingumas Uz tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte sukuriantj) darbg visoje organizacijoje mokamas vienodas
darbo uzmokestis.

ISorinis konkurencingumas  Darbuotojams mokamas Darbuotojams mokamas konkurencingas darbo uzmokestis, atsizvelgiant j jy
funkcijas, atsakomybes, rinkos salygas ir geografine vietove.

Aiskumas Kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis ir nuo kokiy darbuotojo
darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis_kaip darbuotojo darbo rezultatai, kom-
petencijos bei kvalifikacija daro jtaka jo dydziui.

Skaidrumas Vadovaujantis skaidrumo principu, darbuotojai informuojami apie objektyvius atlygio nustatymo kriteri-
jus.

Lygios galimybés Atlygio valdymo sprendimai turi bati priimami remiantis Atlygio politikoje ir Lygiy galimybiu ir jvairoves
politikoje iSdéstytomis nuostatomis.

Atlygio politikoje nustatoma atlygio struktiira, pastoviosios atlygio dalies (PAD) perzilros ir nustatymo
procesas, maksimali kintamojo atlygio dalis, susijusios gairés, principai ir kt. Siekiant iSlikti konkurencingiems
rinkoje ir uztikrinti vidinio teisingumo principus, Grupé kasmet dalyvauja atlygio rinkos tyrimuose. Taip
objektyviai jvertinant vietinés rinkos Ilikescius ir tendencijas.
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Masy Atlygio politikos paskirtis — pritraukti, iSlaikyti ir motyvuoti darbuotojus siekiant Grupés tiksly kuriant j
rezultatus orientuotg organizacine kultirg. Todél stengiamés mokéti rinkos, kurioje Grupés jmonés veikia,
mediang. Priklausomai nuo aplinkos konkurencingumo konkrecioje Salyje ar strateginiy tiksly, nustatyty
Grupés jmonei, gali bati taikomi skirtingi atlygio koeficientai (didesni arba mazesni nei atlygio rinkos mediana).
Siekiant uztikrinti iSorinio konkurencingumo principa, PAD réziai gali bati nustatomi ir perzitrimi kasmet,
atsizvelgiant j nepriklausomo nacionalinio atlygio tyrimo duomenis ir atlygio rinkos tendencijas. Atlygio réZiai
nustatomi kiekvienos pareigybés lygiui pagal atlygio rinkos mediana.

Atlygio struktira Grupéje taikoma visiems vienodai, jskaitant ir Bendrovés vadova, kurio atlygio struktira
atitinka kity Grupés darbuotojy atlygio struktdra. Atlygio struktlirg sudaro pastovioji ir kintamoji atlygio dalys,
kuriy elementai iSsamiai apraSyti lenteléje Zemiau. Be to, tolimesniuose puslapiuose pateikiame daugiau
informacijos apie trumpalaikés kintamosios atlygio dalies (KAD) tikslus. ISsamig informacijg apie ilgalaike
kintamajg atlygio dalj (IKAD) galite rasti Grupés 2025 m. integruotame metiniame praneSime ir Grupés

svetainéje.
Visg Atlygio politikg, Grupés Zzmoniy ir kultiros politikg ir kitg informacija, susijusig su Zzmogiskuyjy iStekliy val-
dymu, pateikiame Grupés svetainéje.
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Grupés darbuotojy atlygio struktira

Tipas Elementas
Pastovioji atlygio
dalis

(PAD)

Pastovusis
atlygis

Kintamoji atlygio da-
lis, mokama uz trum-
palaikiy tiksly pasie-
kima

(KAD)

Kintamoji atlygio da-
lis, mokama uz ilga-
laikiy tiksly pasie-
kima

(IKAD)

Kintamasis atlygis

Papildomas finansi-
nis skatinimas

Ekspatrianto / prit-
raukimo paketas

Papildomos naudos

Kitos atlygio formos

Taikoma

Visiems Grupés darbuoto-
jams

Visiems Grupés darbuoto-
jams

Pagrindiniams vadovams'

Vadovams su strateginémis
atsakomybémis?

Visiems Grupés darbuoto-
jams, iSskyrus patronuojan-
Ciosios bendrovés vadovg ir
valdybos narius bei Grupés
imoniy vadovy komitety na-
rius

Darbuotojams, kurie sam-
domi i$ uZsienio Saliy

Visiems Grupés darbuoto-
jams

ApraSymas ir veiklos rodikliai

PAD nustatoma darbo sutartyje, atsizvelgiant j pareigy-
bés lygij ir darbuotojo kompetencijy lygj. PAD mokama
pinigais kas ménesj. PAD perzilra vykdoma kasmetinés
atlygio perzitros metu arba esant poreikiui (esant poky-
¢iams darbo funkcijose, kylant karjeros laiptais ir t. t.).
Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis) skatinimas, t.
y. uz pasiektus tikslus ar rodiklius, nustatytus konkreciai
pozicijai. KAD proporcija nustatoma kaip procentas nuo
PAD. 20 proc. KAD (nuo metinés PAD) taikoma vado-
vams ir pareigybéms su strateginémis atsakomybémis, o
kitiems darbuotojams taikoma 10 proc. KAD.

Siekiant, kad atlygio sistema tapty lanksti specifinéms
darbuotojy grupéms, gali bati nustatomos specializuotos
atlygio sistemos su skirtingais KAD dydziais ar iSmoké-
jimo intervalais.

Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis) skatinimas uz
ketveriy mety strateginio laikotarpio tiksly (nesutampan-
¢iy su KAD tikslais) jgyvendinima. IKAD proporcija nus-
tatoma kaip procentas nuo vidutinio atlyginimo, pvz., 40
proc. IKAD nuo vidutinés metinés PAD per atitinkama
strateginj laikotarpj (10 proc. nuo metinio PAD uz kiek-
vienus metus). IKAD nustatoma vertinant tvarios verslo
veiklos rezultatus per slenkantj ketveriy mety laikotarpj ir
iSmokama pasibaigus kiekvienam 4 mety strateginiam
laikotarpiui (teisé j IKAD suteikiama po 4 mety).

Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis) skatinimas,
mokamas uz strateginiy ilgalaikiy tiksly, susiety su Gru-
pés ketveriy mety strateginiu planu (turi nesutapti su
KAD tikslais®). IKAD proporcija nustatoma kaip procen-
tas nuo vidutinio atlyginimo, pvz., iki 30 proc. IKAD (nuo
vidutinés metinés PAD per atitinkama strateginj laiko-
tarpj). Patronuojancios bendrovés valdyba nustato ir tvir-
tina ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo kriterijus ir uzduotis.
Veiklos rezultatais grindziamas (piniginis) skatinimas uz
neeilinius rezultatus ir uz strategiskai svarbiy Grupés ini-
ciatyvy valdyma. Papildomas finansinis skatinimas ski-
riamas darbdavio iniciatyva bei diskrecija ir néra garan-
tuota atlygio paketo dalis.

Papildomy (piniginiy) iSlaidy, susijusiy su darbuotojo
persikélimu darbdavio pavedimu dél darbo funkcijy atli-
kimo i$ vienos valstybés j kitg, kompensavimas. Paketas
gali taip pat bati naudojamas talentams i$ uzsienio Saliy
pritraukti.

Ne piniginé atlygio forma, pvz.: draudimas nuo nelai-
mingy atsitikimy bei jvairis sveikatos draudimo paketai
su i$ anksto nustatyta naudos suma (suma nevirsija 1
000 Eur Zmogui ir vienodai taikoma visiems), privataus
pensijos kaupimo jmokos | pasirinktus fondus ir kitos pa-
pildomos naudos, suteikiamos atsizvelgiant j vidaus tei-
sés aktus ir darbuotojo sprendimus. Papildomos naudos
skirtos darbuotojy motyvacijai ir lojalumui skatinti. | papil-
domy naudy paketg, skiriamg patronuojancios bendro-
vés ir Grupés jmoniy vadovy komitety nariams, jtrauktas
ir bendrovés elektromobilis arba biudzetas keliavimui.

' Pagrindiniai vadovai — darbuotojai, einantys patronuojanciosios bendroveés valdybos nariy pareigas, taip pat AB ,Energijos skirstymo operatorius®, UAB
LIgnitis®, AB ,Ignitis gamyba*“ ir UAB ,Ignitis renewables* vadovai.
2Vadovai su strateginémis atsakomybeémis — vadovai, kuriems keliami ilgalaikiai (ilgesni nei vieneriy mety) Grupés strateginiai ir (ar) kritinés svarbos tikslai
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Bendrovés darbuotojy atlygis

Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2025 m. buvo lygus 19,8 min. Eur, 2024 m. — 16,2 min. Eur. Lenteléje
Zemiau pateiktas 2024-2025 m. darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (PAD ir KAD). Taip pat
informacijg apie darbo uzmokestj galima rasti Bendrovés interneto svetainéje.

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ir skai€ius, Eur (prieS mokescius)

Pareigybés kategorija 2025 m. 2024 m.

Darbuotojy skaicius L";::;;tis darbo Darbuotojy skaicius L";::;;tis darbo
Vadovai 38 6 755 35 5985
Ekspertai, specialistai 289 3912 269 3404
Kvalifikuoti darbininkai 103 2 480 98 2151
IS viso 430 3 851 402 3324

Bendrovés valdybos atlygis

Iki 2023 m. vasario 14 d. Bendrovéje veiké vykdomoiji valdyba, suformuota i Bendrovés darbuotojy. Nuo 2023
m. vasario 14 d. Bendrovéje taikomas vienpakopis valdymo modelis, kai veiklg vykdo valdyba su priezidros
funkcija.

Bendrovés kolegialiy organy nariy atlygis nustatomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022
m. rugpjacio 3 d. nutarimu Nr. 794 patvirtintu Atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy
kolegialiy organy nariams moké&jimo tvarkos aprasu, kuris nustato atlygio mokéjimo tvarkg valstybés valdomos
bendroveés ir jos dukteriniy jmoniy, kurios yra nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbios jmonés, visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nariams.

Bendrovés dabartinés valdybos nariy atlygis, Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavardé (pareigos) 2025 2024

Vidmantas Salietis, valdybos pirmininkas’ - -

Edvardas Jatautas, valdybos narys 31560 29760
Mantas Mikalajnas, valdybos narys' - -
Mindaugas Seétokas, valdybos narys 31560 29760
Vilmantas Vitkauskas, valdybos narys 15760 14 880

Bendrovés vadovo atlygis

Siekiant pritraukti auksto lygio profesionalus j vadovaujancias pareigas, siekiame islaikyti atlygj artimg Salies,
kurioje veikia Grupés jmoné, rinkos medianai. Daugiau informacijos apie Grupés atlygio nustatymo principus
galite rasti Atlygio politikoje ir Grupés 2025 m. integruotame metiniame pranesime.

Bendrovés vadovo atlygis, Eur (prieS mokescCius)

Vardas Pavardé 2025 2024
Pastovioji atlygio dalis Asta Sungailiené? 143 343 100 812
Rimgaudas Kalvaitis® - 32 066

Bendrovés vadovy kintamojo atlygio tikslai
Veiklos tikslai, uz kuriuos mokamas KAD, detaliau apradomi 2.3 ataskaitos skyriuje.

Bendrovés vadovo kintamosios atlygio dalies iSmokéjimy informacija, Eur (prieS mokescCius)

Vardas Pavardé 2025 2024
KAD Asta Sungailiené 17 916 -
Rimgaudas Kalvaitis - 25098

Pagrindiniy vadovy ilgalaikiai veiklos tikslai yra susieti su Grupés strateginiu planu ir atitinka ilgalaikius
patronuojancios bendrovés tikslus, iSdestytus 2022-2025 m. strateginiame plane. Tikslus tvirtina ir jy
jgyvendinimg vertina Grupés stebétojy taryba, o jy jgyvendinimas pateikiamas Grupés 2025 m. integruotame
metiniame praneSime. Jei tikslo minimali riba néra pasiekta, yra laikoma, kad tikslas néra jgyvendintas ir uz jj
néra mokama. Siekiant uztikrinti, kad informacija apie ilgalaikius veiklos tikslus, siejamus su kintamaja atlygio

' AB ,lIgnitis grupé* darbuotojams (Vidmantui Salieciui ir Mantui Mikalajdnui) apmokéjimas uz veikla Bendrovés kolegialiuose organuose yra jskaiciuotas j jy
atlygj ir papildomas atlygis nemokamas.

2 Bendrovés vadovés Astos Sungailienés kadencijos pradzia 2024 m. kovo 27 d.

32024 m. kovo 26 d. baigési Bendrovés vadovo Rimgaudo Kalvaicio kadencija. Buvusiam AB ,Ignitis gamyba*“ vadovui R. Kalvaiciui buvo ismokéta 12 919
Eur (prie$ mokescius) iseitiné iSmoka.
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dalimi, numatytus praéjusiais laikotarpiais ir ateinantiems laikotarpiams (2020-2023 m., 2021-2024 m., 2023—
2026 m., 2024-2027 m., 2025-2028 m.), baty skaidri ir pasiekiama Grupés akcininkams, ji pateikiama vieSai

masy svetainéje, ,Nasdaq Vilnius® ir Londono vertybiniy popieriy birzoje.

Bendrovés vadovo ilgalaikés kintamosios atlygio dalies iSmokéjimy informacija, Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavardé 2025 2024
IKAD Asta Sungailiené 7750 -
Rimgaudas Kalvaitis 33 222 37 929

Darbuotojai, jy jvairové ir atstovavimas

Suprantame, kad misy darbuotojai yra mdsy sékmés pagrindas. Norint sukurti jtraukig ir lygias galimybes
uztikrinancig darbo aplinka, kurioje kiekvienas turéty galimybe tobuléti, labai svarbu suprasti darbuotojy
sudéties jvairove. Siame skyriuje apzZvelgiame demografiniai misy darbuotojy duomenys, jskaitant jy

amziy, iSsilavinima, lytj ir darbo staza.

Sie duomenys parodo misy jsipareigojima laikytis skaidrumo ir atskaitomybés principy bei, kaip jvairové
stiprina musy organizacijg. Tikime, kad gerai subalansuota ir jvairi komanda skatina inovacijas,
bendradarbiavimg ir tvary augimg, atitinkantj mtsy pagrindines vertybes ir strateginius tikslus. DeSinéje
pateikiame iSsamig informacijg apie misy darbuotojus ir parodome, kokie zmonés lemia misy sékme.

LycCiy pasiskirstymas pagal pareigybés kategorijg, 2025 m.

Pareigybés kategorija Moterys Vyrai
Vadovai 13,2% 86,8%
Ekspertai, specialistai 20,1% 79,9%
Kvalifikuoti darbuotojai 1,0% 99,0%
IS viso 14,8% 85,2%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy, 2025 m.

Amziaus intervalas Pasiskirstymas
57-76 30,5 %
37-56 52,0 %
25-36 14,5 %
17-24 3,0 %

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybés kategorijg atsizvelgiant j iSsilavinimg, 2025 m.

. . .. Aukstasis  Aukstasis  Vidurinis ir Kita /
Pareigybés kategorija . e L .. L .

universitetinis  koleginis profesinis néra informacijos

Vadovai 97,4% 2,6% - -

Ekspertai, specialistai 63,7% 21,5% 13,% 1%

Kvalifikuoti darbuotojai 1,9% 4,9% 89,3% 3,9%

IS viso 51,5% 15,7% 31,2% 1,6%

Bendrovéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais. Darbuotojus atstovauja
Elektros gamybos darbuotojy profesiné sagjunga, Profesiné sgjunga ,Solidarumas®, Kruonio HAE gamybiné

techniné profesiné sajunga ir Kauno HE darbuotojy profesiné sagjunga.
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4.4 Rizikos ir jy valdymas

Apzvalga

Siame skyriuje pateikiame informacijg apie Grupéje taikomg rizikos valdymo sistema, pagrindinius rizikos
valdymo sistemos procesus ir Bendrovei reikSmingy riziky apzvalga.

Vykdydama savo veiklas, Bendrové susiduria su vidinémis ir iSorinémis rizikomis, kurios gali paveikti jos
rezultatus. Siekiant tokias rizikas valdyti Bendrovéje ir visoje Grupéje taikome standartizuotus rizikos valdymo
principus, kurie pagrjsti geriausiomis rinkos praktikomis, jskaitant ISO 31000:2018 ir COSO (angl. Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) principus.

Grupés rizikos valdymo sistemos tikslas — apsaugoti Grupés jmoniy verte, turtg, reputacijg, klienty ir
suinteresuotyjy Saliy interesus, kartu skatinant rizikos suvokimo kultlirg, padedancig pasiekti Grupés
strateginius tikslus.

Grupés rizikos valdymo sistema pagrjsta Siais principais:

— rizika pagrjstas poziuris;

— nuolatinis tobulinimas ir mokymasis;
— skaidrumas ir atsakomybe;

— integracija su verslo procesais;

— lyderysté ir rizikos kultdra.

Masy rizikos valdymo struktara pagrjsta Trijy linijy rizikos valdymo modeliu (angl. Three-lines Enterprise Risk
Management Model) nustatant aiSky atsakomybiy pasidalinimg tarp Bendrovés veikly, funkcijy ir valdymo
organy.

Trijy linijy rizikos valdymo modelis

Stebétojy taryba Audito ir rizikos komitetas

Imoniy vadovai, vadovy komitetai, funkcijy vadovai

1-0ji linija 2-0ji linija 3-qji linija
Grupésrizikos
valdymas
Grupeés atitiktis Grupés vidaus auditas
Visi Grupés |moniy ir P P
Funkecijy darbuotojai ir kitos rizikai dedikuotos Audituoja visas
B ——t Funkcijos organizacijos dalis (tiek
Rizikos nuosavybe Ir 1'aj3¢, tiek z_aja “nuq)
valdymas Rizikos valdymo ustikrinimui
sistemos, palaikymas,
kontrolé ir priezitra
\.’ L] ltl
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Rizikos valdymo procesas

Siekdama strateginiy tiksly ir atsizvelgdama j dinamiskg verslo aplinka, Bendrové itin daug démesio skiria
proaktyviam rizikos valdymui. MUsy pagrindiniai rizikos valdymo Zingsniai:

Rizikos valdymo procesas

4. Stebésena ir atskaitomybé 1. dentifikavimas

Komunikacija ir nuolatinis
tobulinimas

3. Valdymas 2. Vertinimas

1. Rizikos identifikavimas. Bendroveé analizuoja galimg jvairiy (vidiniy ir iSoriniy) riziky poveikj, jskaitant ri-
ziky, susijusiy su klimato kaita, reguliaciniais pokyc€iais, geopolitine ir ekonomine situacija, rinkos tendencijo-
mis ir socialinémis problemomis, tuo pat metu atsizvelgiant ir vertinant ASV (aplinkos apsaugos, socialinio
atsakingumo ir valdysenos) poveikius. Visi Bendrovés darbuotojai atsako uz riziky identifikavimg laiku. Bend-
rové naudoja jvairius rizikos identifikavimo metodus, jskaitant ,i$ virSaus j apacig® ir ,i§ apacios j virSy“ meto-
dus. Riziky vertinimas atliekamas pagal skirtingus laiko horizontus, t. y. trumpuoju laikotarpiu (iki 1 mety),
vidutiniu laikotarpiu (2—4 metai) ir ilgalaikiu laikotarpiu (5 metai ir daugiau), atsizvelgiant j jy aktualuma.

Bendrovés veikloje atsirandancios rizikos skirstomos j 4 skirtingas kategorijas.

Strateginés rizikos Finansinés rizikos' Operacinés rizikos Teisinés rizikos

Rizikos, turincios jtakos Rizikos, susijusios su Kasdienés veiklos rizikos, Rizikos, susijusios su teisiniais
ilgalaikiams Bendrovés Bendrovés finansiniais iskaitant sistemy gedimus, isipareigojimais ir jy laikymusi,
tikslams ir uzdaviniams, rezultatais, rinky svyravimo, kibernetinés saugos grésmes, iskaitant teisés akty nustatytas
iskaitant konkurencijg rinkoje valiuty kursy, paldkany normy,  tiekimo grandinés sutrikimus, baudas ir sutartinius gincus.
bei su sektoriumi susijusias kredito ir likvidumo rizikomis. procesy, zmogiskojo kapitalo,

reguliaciniy ir politiniy pokyciy DSS ir kitas rizikas.

rizikas.

2. Rizikos lygio vertinimas. Bendrové nustato riziky lygius nuo Zemo iki labai auksto pagal tikimybe, kad
rizika pasireiks, ir jos poveikio vertinima, atliktg vadovaujantis vidine metodika. Vertinant rizikas buvo atsiz-
velgta j poveikj Sioms sritims: finansams, reputacijai, atitikCiai, zmonéms: darbuotojy saugai ir sveikatai.

3. Rizikos valdymas. Bendrové sprendzia, ar rizikg priimti, mazinti, vengti ar perkelti. Visos rizikos, virSijan-
Cios Bendrovés rizikos apetitg, turi bati mazinamos.

4. Rizikos stebésena ir ataskaity teikimas. Bendrové nuolat atlieka riziky perzidrg ir taip uztikrina, kad e-
fektyvls sprendimai baty priimami laiku. Kiekvieng ketvirtj arba prireikus Bendrové stebi pagrindiniy riziky
valdymo priemones ir rodiklius bei kitg svarbig informacija, taip pat rengia vidines riziky valdymo ataskaitas.
Riziky valdymo ataskaitose pateikiame informacijg apie visus Bendrovei aktualiy riziky tipus.

" Finansinés rizikos (rinky, valiuty kursy, palikany normy, kredito, likvidumo rizikos), kurios nevir$ija Bendrovés rizikos apetito lygio ir KRI (tolerancijos) riby

yra pagal TFAS reikalavimus pateikiamos skyriuje ,Finansinés ataskaitos*.
L} L] L] L ]
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Rizikos valdymo branda

2025 m. Grupéje buvo reorganizuotas rizikos valdymas ir sukurta Grupés rizikos valdymo funkcija, siekiant
padidinti rizikos valdymo brandg. Todél 2025 m. pabaigoje Grupé patvirtino atnaujintg Grupés rizikos valdymo
politikg ir metodikg. Pokyc€iai apima perzidréta riziky taksonomija, iki penkiy baly skalés iSpléstg rizikos verti-
nimo matricg ir kt. Rizikos lygiai iSliko tokie patys: mazas, vidutinis, didelis ir labai didelis. Atnaujinta sistema
pradéta taikyti nuo 2026 m.

Atnaujinta rizikos valdymo sistema dar labiau sustiprina visy aktualiy procesy integracijg, jskaitant Dvejopo
reikSmingumo vertinima (angl. double materiality assessment, DMA), kuris 2025 m. buvo sékmingai uzbaigtas
vadovaujantis CSRD ir Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés gairémis.

Rizikos valdymo apzvalga
Pagrindiniy 2025 m. riziky apzvalga
Veiksniai, dare didZiausig poveikj Bendroves riziky valdymui 2025 m.:

—  Darbuotojy sauga ir sveikata yra viena i$ prioritetiniy sri¢iy Bendrovéje ir jai skiriamas ypatingas démesys.
Bendrovéje skatinama saugos ir sveikatos kultdra, vykdomos jvairios iniciatyvos skatinancios nelikti
abejingiems ir pranesti, jei yra pastebimas nesaugus darbas, nesaugios darbo vietos/ situacijos,
darbuotojai skatinami rdpintis savo ir kity sauga ir sveikata, tobulinamos ir stiprinamos kontrolés
priemonés bei analizuojamos gerosios tarptautinés praktikos, kurios paskui integrucjamos Bendrovés
veiklose. 2025 m. Bendrovéje jvyko 2 lengvi nelaimingi atsitikimai, susije su rangovais. 2025 m.
jgyvendinus visas numatytas uzduotis, buvo uzbaigtas DSS 2.0 projektas.

— 2025 m. | ketv. atnaujinus ir patvirtinus aktualius Bendrovés norminius vidaus teisés aktus bei jgyvendinus
dokumenty atnaujinimo stebésenos ir kontrolés procesus, vidaus teisés akty neaktualumo rizikos lygis
sumazéjo nuo didelio iki mazo.

— Didelio poveikio kibernetinés atakos rizika yra valdoma centralizuotai Grupés mastu ir apie Sios rizikos
valdymg daugiau informacijos pateikiama ,lgnitis grupe“ 2025 m. integruotame metiniame praneSime.

—  Daugiau Bendrovés pagrindiniy riziky ir jy likutinio rizikos lygio pokyc¢iy nenustatyta. Identifikuotas rizikas
nuolat atidziai stebime ir valdome pasitelkiant rizikos valdymo priemones.

Bendrovés 2025 m. pagrindinés rizikos pateiktos rizikos Zemélapyje, o kitos rizikos buvo stebimos veiklos
lygmeniu.

Pagrindiniy Bendrovés riziky zemélapis

4

7

Poveikis

P Rizikos lygis
5 e e M Labai didelis a Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika
2 Didelis
% Vidutinis 6 Nenotifikuotos valstybés pagalbos
3 Mazas grazinimo rizika
e Kibernetinés saugos neuztikrinimo rizika
(72}
©
>N
©
=
Maza Labai didelé
Tikimybé

Pagrindinés Bendrovés rizikos

Siame skyriuje pateikiamos Bendrovés pagrindinés rizikos, jskaitant reik§mingas ASV rizikas ir veiksnius, i-
dentifikuotus dvejopo reikSmingumo vertinimo proceso metu. Daugiau informacijos apie Bendrovés tvarumo
rizikas, tikslus ir iniciatyvas pateikiama Sios ataskaitos skyriuje , Tvarumas®.
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Darbuotojy saugos ir sveikatos rizika

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:

Operaciné (veiklos) Rizika, kad darbuotojai ir (ar) rangovai patirs
trauma, Z0tj arba kitaip bus pakenkta jy fizinei ar

ASV veiksniai psichinei sveikatai dél:

Socialinés atsakomybés - Nepakankamo darbo viety profesineés rizikos

identifikavimo ir vertinimo.

- Netinkamo asmeniniy ir kolektyviniy
apsaugos priemoniy parinkimo ir (ar) naudojimo.
- Nepakankamy praktiniy jgdziy,
kompetencijy, Ziniy turéjimo.

- Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy
nesilaikymo.

- Laikiny ar specifiniy darbo viety jrengimo,
sudétingy darby atlikimo sglygy ir nepakankamo
objekto pazinimo.

- Rangovy darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy, nustatyty iSorés ir vidaus teisés
aktuose, nesilaikymo.

- Nevienodo darbuotojy saugos ir sveikatos
brandos lygio organizacijoje.

Nenotifikuotos valstybés pagalbos grazinimo rizika

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

- Palaikoma darbuotojy saugos ir sveikatos
vadybos sistema pagal ISO 45001:2018
standarta.

- Vykdomas darbuotojy instruktavimas pagal
patvirtintas DSS instrukcijas, pritaikytas
pareigybéms ir funkcijoms.

- Organizuojami privalomi darbuotojy mokymai.
- Uztikrinama nuolatiné darby kontrolé ir
stebésena darbo vietose, jskaitant darbuotojy ir
rangovy neplaninius darbo viety patikrinimus
visose teritorijose.

- Stebimi darbuotojy ir rangovy DSS rodikliai,
iskaitant TRIR.

- Integruojama gerosios tarptautinés praktikos
per iniciatyvas, stiprinancias DSS kultdrg
Bendrovéje.

- Skatinami pranesimai apie nesaugias darbo
vietas.

- Atliekami darbo viety profesinés rizikos
pervertinimai.

- Nuolat pristatoma darbuotojy saugos ir
sveikatos situacija vadovy susirinkimuose.

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:

Strateginé Rizika, kad Bendrové gali patirti finansiniy
nuostoliy dél valstybés nesuderinimo su Europos

ASV veiksniai Komisija Bendrovés suteikty paslaugy, kurios gali

Nesusijusi bati laikomos valstybés pagalba.

Kibernetinés saugos neuztikrinimo rizika

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

- Nuolatinis bendradarbiavimas ir informacijos
teikimas susijusioms institucijoms (Europos
Komisijai ir Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijai).

- Centralizuotas reguliavimo klausimy
koordinavimas ,Ignitis grupéje”.

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:

Operaciné (veiklos) Nepakankama OT (operaciniy technologijy)
sistemy kibernetiné apsauga gali sukelti neteisétg

ASV veiksniai prieigg, procesy sutrikimus bei gamybos, saugos,

Socialinés atsakomybés finansinius ar reputacinius nuostolius. Galimi

pazeidziamumai dél:

- Geopolitinés situacijos ir galimy kibernetiniy
ataky nukreipty j Bendrovés pagrindines
paslaugas.

- NeiSspresty ar netinkamai iSspresty kritiniy
pazeidZziamumuy.

- Nepakankamos privilegijuotos prieigos
kontrolés ir privilegijuoty naudotojy stebésenos.
- Zmogiskyjy veiksniy, jskaitant darbuotojy
atsparumo socialinés inzZinerijos atakoms
trikumo.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

- Bendradarbiavimas su Grupéje centralizuota
skaitmeninés saugos funkcija.

- Pazeidziamumy identifikavimo ir jy Salinimo
prioretizavimas pagal kritiSkuma.

- Pazeidziamumy sprendimo kontrolés
stiprinimas.

- Tinkly saugumo didinimas.

- Darbuotojy mokymai kibernetinio saugumo
srityje.

- Investicijos j programine jrangg saugumui
uztikrinti.

- Periodiskas pazeidziamumy ataskaity
rengimas ir pristatymas Bendrovés vadovams.

Daugiau informacijos apie ,Ignitis grupés® rizikos valdymo modelj, rizikos veiksnius ir jy valdymg galite rasti
»,lgnitis grupés® 2025 m. integruotame metiniame pranesime (nuoroda).
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4.5 Informacija apie dukterines jmones

Bendrovés tiesiogiai kontroliuojama dukteriné jmoné UAB ,Ignitis gamyba projektai“, jregistruota 2024 m. sau-
sio 25 d., kurios veiklos objektas yra elektros energijos gamyba, kaupimas, prekyba ir kita susijusi veikla bei
tokiy projekty vystymas.

Per ataskaitinj laikotarpj UAB ,Ignitis gamyba projektai“ vysté elektros energijos kaupimo pajégumus Kruonio
HAE teritorijoje. Pasirasytos sutartys su rangovais bei jrangos gamintojais, pradéti statybos darbai. Iki 2027
m. pirmojo pusmecio pabaigos planuojama jrengti ne maziau kaip 99,2 MW galios ir 198,5 MWh talpos baterijy
energijos kaupimo sistema.

Ataskaitiniu laikotarpiu, t.y. 2025 m. vasario 3 d., UAB ,Ignitis gamyba projektai“ jstatinis kapitalas nuo 20 000
Eur padidintas iki 10 240 000 Eur vienintelio jos akcininko — Bendrovés — piniginiu jnasu.

UAB ,,Ignitis gamyba projektai‘ Jmonés kodas: 306668333 Veiklos rezultatai (tiikst. Eur):
Buveinés adresas: Elektrinés g. 21, Pajamos: 0

Atsinaujinancios energetikos projekty Elektrénai Sanaudos: 25

karimas ir valdymas Valdomy akcijy efektyvioji dalis: AB Koreguotas EBITDA: -25
,Ignitis gamyba“ 100 % Grynasis pelnas: 9
|statinis kapitalas: 10 240 000 Eur Investicijos: 6 091
Interneto svetainé: Turtas: 10 335
https://www.ignitisgamyba.lIt/ |sipareigojimai: 88

Darbuotojy skaicius: 1
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5. Tvarumas

5.1 Tvarumo apzvalga 49
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5.1 Tvarumo apzvalga

Informacija apie tvaruma

Aktuali AB ,Ignitis gamyba“ informacija apie tvarumg yra teikiama AB ,Ignitis grupé®, registruotos buveinés adresas
Laisvés pr. 10, 04215 Vilnius, jmoniy grupés konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

AB ,Ignitis grupé” konsoliduota vadovybés ataskaita su tvarumo atskaitomybés uztikrinimo iSvada pateikta Grupés
interneto svetainéje.

,Ignitis gamyba“ yra patronuojamoji bendrové ir jos informacija apie tvarumg yra pateikta patronuojancios bendrovés
AB ,Ignitis grupé“ konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, todél vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo 23 straipsnio 1 dalies 1 punktu, atitinka sglygg neteikti Jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatyme nurodytos informacijos tvarumo klausimais.

| konsoliduotg AB ,Ignitis grupé“ vadovybés ataskaitg integruotoje 2025 m. tvarumo ataskaitoje pateikiama AB ,Ignitis
grupé“ ir jai priklausanciy jmoniy (toliau — Grupé), jskaitant ,Ignitis gamybg“, tvarumo informacija. Informacija apima
Grupés jsipareigojimus ir veiksmy apzvalgg tokiose srityse, kaip aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena.
Tvarumo ataskaitg galite rasti Grupés interneto svetainés www.ignitisgrupe.lt polapiuose ,Investuotojams® bei
»,lvarumas®“.

Grupés tvarumo ataskaita rengta vadovaujantis |moniy informacijos apie tvarumg teikimo direktyva, kuri 2024 m.
liepos 1 d. buvo perkelta | Lietuvos Respublikos teise ir visiSkai suderinta su Europos tvarumo atskaitomybés
standartais (ETAS). AtskleidZiama informacija yra pagrjsta dvejopo reikSmingo vertinimu, kurio metu identifikuoti
Grupés lygiu reikSmingi su tvarumu susije poveikiai, rizikos ir galimybés (angl. impacts, risks and opportunities, toliau
—IRO).

Grupés tvarumo ataskaita yra parengta konsoliduotu pagrindu ir jos taikymo sritis yra suderinta su 2025 m.
finansinémis ataskaitomis.

Toliau pateikiama apibendrinta informacija, kokia tvarumo informacija yra aktuali bendrovei ,Ignitis gamyba“ ir kuriose
Grupés tvarumo ataskaitos dalyse jg galima rasti.

Tvarumas Grupéje ir bendrovéje ,,Ignitis gamyba“

Tvarumas yra Grupés strategijos dalis ir, siekiant jgyvendinti siekj sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms, Grupés strategijoje yra nustatyti aiSkds j siekj orientuoti prioritetai, norint
pasiekti uzsibrézty aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (ASV) tiksly. Mums svarbu laikytis geriausiy
tvarumo praktiky, iSlaikyti ir nuolat gerinti ASV reitingus. Grupés 2025-2028 m. strateginiame plane buvo nustatyti
penki strateginiai tvarumo prioritetai, didziausig démes;j skiriant dekarbonizacijai, saugai darbe, darbuotojy patirciai,
jvairovei ir tvarios vertés karimui. Visose Siose penkiose srityse atsizvelgiama j Grupés su tvarumu susijusius IRO.

Grupés darnumo politika nustato bendrus Grupés tvarumo principus bei Siy principy jgyvendinimo priemones visose
Grupés jmonése, jskaitant ,Ignitis gamyba“. Ja siekiama kurti atsakingo ir darniai vystomo verslo kultirg ir praktika.
Darnumo politikoje atskleidziamas, tarp visy kity, Grupés jsipareigojimas laikytis Jungtiniy Tauty Pasaulinio
susitarimo principy ir derinti savo strateginius tikslus ir veiklg su Darnaus vystymosi tikslais, prisidéti prie Paryziaus
susitarimo kovojant su klimato kaita bei vadovautis gerosiomis valdysenos praktikomis.

Informacija apie kitas politikas ir tvarumo valdymg skelbiama vieSai ir pateikiama Grupés 2025 m. Tvarumo
ataskaitoje. Kartu su i§samia informacija apie madsy tvarumo valdyma, periodiSkai tarpiniuose ir metiniame
praneSimuose skelbiame tvarumo apzvalgg ir ASV duomenis. Tokiu bdtu uztikriname, kad visos misy
suinteresuotosios Salys gauty reikiamg informacijg apie Grupés jgyvendinamus tvarumo tikslus.

Tvarumo veiklos Grupés jmonése koordinuojamos centralizuotai per atskirg, tiesiogiai patronuojancios bendroveés
vadovui atskaitingg Tvarumo funkcijg. Grupés valdyba priima sprendimus dél organizacijos tvarumo strateginiy
krypc€iy, politiky ir veikly formavimo, patvirtinimo ir atnaujinimo. 18samy tvarios veiklos valdymo Grupéje apraSyma
galite rasti Grupés 2025 m. tvarumo ataskaitoje bei Grupés interneto svetainés dalyje ,Tvarumas®.

Grupés narystés ir iSorinés iniciatyvos

Tvarig veiklg vykdome kartu su savo partneriais. Dalyvaudami jvairiy organizacijy veikloje dalijamés patirtimi ir mo-

komés i$ kity. Grupé prisideda prie Siy pasauliniy iniciatyvy:

— esame jsipareigoje vadovautis Pasaulinio susitarimo (angl. UN Global Compact) principais;

— savo veikla siekiame prisidéti Darnaus vystymosi tiksly (angl. UN Sustainable Development Goals, DVT)
jgyvendinimo;

—  siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m. pagal SBTi patvirtintus SESD emisijy maZinimo tikslus;
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https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
https://ignitisgrupe.lt/tvarumas

—  pasiradéme Motery jgalinimo principus (angl. Women's Empowerment Principles, WEP), taip skatindami lyCiy
lygybe ir motery jgalinima.

_“*\
SUSTAINABLE EE'SE;DGE @UN =57
DEVELOPMENT TARGETS WOMEN

i‘db{l - United Nations Entity for Gender Equaiity
= = and the Empawerment of Warnen
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ISsamesne informacijg apie misy narystes galite rasti Grupés interneto svetainéje.

Tvarumo tikslai ir siektini rodikliai

,Ignitis gamyba*“ skiria svarby démesj ASV aspektams, turi nustaciusi pagrindinius ASV bukle nustatancius rodiklius
bei nuolat stebi jy reikSmes.

Pagrindiniai ,,Ignitis gamyboje“ stebimi ASV rodikliai

Tvarumo kryptis  Rodiklis Matavimo vnt. 2024 m. 2025 m.
Poveikio klimatui - $ESD emisijos (i§ viso)** tiikst. t CO2 ekv. 353 637
mazinimas
1 apimtis takst. t CO2 ekv. 212 476
2 apimtis tokst. t CO2 ekv.. 12 10
3 apimtis takst. t CO2 ekv. 129 151
Kitos (biologinés kilmés) emisijos takst. t CO2 ekv. 0,04 0,04
Saugumas Mirtini nelaimingi atsitikimai (i§ viso) vnt. 0 0
Darbuotojai vnt. 0 0
Rangovai vnt. 0 0
TRIR?® (Darbuotojai) rodiklis 1,47 0,00
TRIR (Rangovai) rodiklis 0,00 5,88
g:t’i'?t‘;:mj“ eNPS? (darbuotojy pasitenkinimo rodiklis) rodiklis 68,8 69,7
Ivairové Motery dalis Bendrovés vadovybéje % 18,2 16,7

Atnaujinant skaiCiavimus buvo patikslinti keliy 3 apimties kategorijy skaiciavimai - 3.1 ]Jsigytos prekés ir paslaugos,
3.2 Kapitalo prekes ir 3.5 Atliekos, susidariusios vykdant veiklg, ir pagal tai pakoreguoti 2024 m. duomenys.

Santykiai su suinteresuotomis Salimis ir ASV prioritety vertinimas

Aktyvus suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra esminis tvarumo jgyvendinimo darbotvarkés aspektas vertinant ASV
prioritetus. Grupés suinteresuotyjy Saliy jtraukimo gairése akcentuojamas jos |sipareigojimas jsiklausyti |
suinteresuotyjy Saliy nuomones ir jas jtraukti. Palaikydama nuolatinj dialogg, Grupé stengiasi suprasti jy pozidrius,
susirtipinimg kelianCius dalykus ir lokescius. Tokiu nuolatiniu dialogu vadovaujamés jgyvendindami tvarumo tikslus,
projektus ir procesus, kurie atitinka masy suinteresuotyjy 3aliy interesus ir iSreiSkiamas nuomones. Grupé 2024 m.
parengé suinteresuoty Saliy vertinimo jtraukimo gaires atsizvelgdama j 2023 m. liepos 31 d. Komisijos deleguotojo
reglamento (ES) 2023/2772 | priede nurodytus principus, ir Europos tvarumo atskaitomybés standarto (ETAS)
pateiktas Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG) jgyvendinimo gaires dél dvejopo
reikSmingumo. Grupé nustaté ir jvertino savo veiklos poveikj Zmonéms ir aplinkai, taip pat galimas verslo rizikas ir
galimybes. Be to, Grupé jvertino savo vertés grandinés poveikj, rizikas ir galimybes pagal daugelj temuy, didelj démesj
skirdama tam, kas paaiskéjo sudarant skirtingy verslo segmenty, jskaitant ,lgnitis gamyba“, vertés grandinés
schemas. 2025 m. suinteresuoty Saliy jtraukimo metu iSskirtos ir apklaustos pagrindinés suinteresuoty Saliy grupés,
i$ kuriy pagrindinés aktualios ,Ignitis gamyba“: darbuotojai; investuotojai ir akcininkai; valstybés, savivaldybés ar
joms pavaldzios institucijos; tiekéjai ir rangovai; Ziniasklaida; partneriai. Sio proceso metu i$sakyti suinteresuotyjy
|0kesciai buvo derinami su esamais ,Ignitis gamyba“ tikslais ir uzdaviniais, kuriy pagrindu iSskirtos prioritetinés ,Ignitis

23 2024 metais atnaujinta SESD skai¢iavimo metodika, dél kurios Zenkliai pasikeité Bendrovés emisijos. Sioje ataskaitoje pateikiamy SESD duomeny negalima lyginti
su buvusiomis ataskaitomis.

24| bendrg SESD emisijy suma nepatenka biogeninés kilmés emisijos. Jos apskaigiuojamos ir deklaruojamos atskirai.

25 TRIR visy registruotiny su darbu susijusiy incidenty rodiklis (registruotiny incidenty skaicius x1 000 000 / bendras per metus dirbty valandy skaicius)

26 eNPS vertina darbuotojy pasitenkinima darbu, vertinant jy norg rekomenduoti savo jmone. Apklausoje pateikiami klausimai, kaip ai$kiai pateikiama informacija apie
karjeros galimybes, pokyc€ius organizacijoje, apie suvokiama papildomy naudy verte, galimybe iSlaikyti darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg ir reguliariy individu-
aliy susitikimy su vadovais naudojima.
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gamyba“ temos, atitinkancios tiek suinteresuoty Saliy lukescius, tiek nustatytus ,lgnitis gamyba“ veiklos tikslus.
Dvejopo reikSmingumo vertinimo (toliau — DRV) rezultatas tampa pagrindu tolesniam tvarumo jtvirtinimui ,Ignitis
gamyba“ veikloje tokiu budu, kuris leidZia atsizvelgti j bendrg ,Ignitis gamyba“ poveikj jos suinteresuotoms Salims ir
bendrai derinti suinteresuotyjy iSsakytus likescius su strateginiais tikslais.

Grupés dvejopo reikSmingumo vertinimo matrica

Reik&mingumo matrica

Povelkio relk&mingumas.

Labai aukdtas

Poveikio reikmingumas Dvejopas reikmingumas

— Istekliy naudojimas ir Zieding — Klimato kaita (E1)
ekonomika (E5) — Biologing jvairové ir ekosistemos (E4)
— Verslo etika (G1) —Sava darbo jéga (S1)
—Vertés grandinés darbuotojai (52)
— Paveikiamos bendruomenés (S3)
— Vartotojai ir galutiniai naudotojai (S4)

Nereikimingas Finansinis reikémingumas

_ Taria (E2)
— Vandens ir jary itekliai (E3)

Zemas

Zemas Labai aukStas.

Finansinis reikimingumas

Grupés atliktas iSsamus DRV procesas apémeé Siuos etapus:

suinteresuotyjy Saliy jtraukimas: jtraukti jvairiy sriciy ekspertai ir Grupés funkcijos, siekiant suformuoti bendrg
supratimg apie teisés aktus ir vertinimo tikslus;

vertés grandiniy schemy sudarymas: ekspertai sudaré pagrindiniy verslo segmenty, jskaitant ,Ignitis gamyba“
bendrovés, vertés grandiniy schemas, nustatydami poveikius, rizikas ir galimybes;

poveikiy sgraSo sudarymas ir grupavimas: sudarytas iS§samus esamy ir potencialiy poveikiy sgrasas,
sugrupuotas pagal ETAS;

poveikio reikSmingumo vertinimas: poveikiai vertinti balais, rezultatai dokumentuoti ir suvesti j DRV jrankj;
reikSmingy poveikiy pasitikrinimas: aptartas su suinteresuotomis Salimis ir jvertintas jy svarbumas;

finansinio reikSmingumo vertinimas buvo skirtas galimoms su tvarumu susijusioms rizikoms ir galimoms su
tvarumu susijusioms galimybéms jvertinti. Jis atliktas, jtraukiant rizikos valdymo, finansy ir tvarumo ekspertus.
Sudarytas riziky ir galimybiy sgra8as, jvertintas jy finansinis reikSmingumas; galutinis reikSmingy poveikiy, riziky
ir galimybiy nustatymas: remiantis dialogo su suinteresuotomis Salimis rezultatais, patikslintas ir patvirtintas
galutinis reikSmingy poveikiy, riziky ir galimybiy sarasas. Grupé nustate, kad Klimato kaitos (E1), Biologinés
jvairovés ir ekosistemy (E4), IStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos (ES5), Savos darbo jégos (S1), Vertés
grandinés darbuotojy (S2), Paveikiamy bendruomeniy (S3), Vartotojy ir galutiniy naudotojy (S4) ir Verslo etikos
(G1) tvarumo klausimai yra reikSmingi, o Tar$a (E2) ir Vandens ir jary iStekliai (E3) — nereik8mingi. 1ISsamus
visos Grupés reikSmingumo vertinimo aprasymas pateikiamas 2025 m. metinéje Grupés tvarumo ataskaitoje.

Svarbiausiy ,,Ignitis gamybos“ poveikiu, riziky ir galimybiy apzvalga ir nuorodos j informacijg apie jy
valdyma

Toliau pateikiamose lentelése iSvardyti su tvarumu susije IRO, kurie yra reikSmingi bendrovei ,Ignitis gamyba®“. Visas
Grupei reikSmingy temy sagrasas, jgyvendinamos priemonés ir iniciatyvos pateikiamos 2025 m. metiniame grupés
prane$ime. Informacija apie ,Ignitis gamybos® veiksmus, iniciatyvas ir tikslus pateikiama verslo segmento Zalieji
pajégumai ir Rezerviniai pajégumai apraSymuose.

Kiekviena reikSminga ETAS tema lentelése yra pateikta su nurodytomis potemémis, kuriose nustatytas reikSmingas
poveikis, rizikos ar galimybés susijusios su, pavyzdziui, klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie klimato kaitos.

Be to, lentelése nurodyta, ar poveikis ir rizikos pasireiSkia pacios Grupés veikloje (angl. own operations, toliau — O0),
ar jos vertés grandinéje (angl. value chain, toliau — VC). Grupé taip pat atskleidZia, ar jos daromas poveikis yra
teigiamas ar neigiamas. Poveikis — tai esamas poveikis, nebent yra nurodoma, kad tai yra potencialus poveikis.
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Aplinkosauga

Reiksmingi IRO

Aprasymas

Detalesné informacija apie IRO
ir jo aktualuma pateikiama
Grupés tvarumo ataskaitos
dalyje:

Tiesioginés ir
netiesioginés SESD
emisijos

Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
irvC

Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Zaliosios energijos
portfelio didinimas

Tipas: teigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
irvC

Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Nepakankama parama
igyvendinant energetikos
sektoriaus transformacija
Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su

2024 m.: néra

Pasaulinés ir regioninés
atsinaujinancios
energetikos kontekstas
Tipas: galimybé

Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su

2024 m.: néra

Fiziniai amas ir létiniai su
klimatu susije reiskiniai
Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su

2024 m.: néra

Poveikis ekosistemy
buklei ir saglygoms

Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Atlieky susidarymas ir
eksploatacijos
nutraukimas

Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: nauja potemé

SESD emisijos, kurios susidaro energijos gamybos (pvz., deginimo
proceso metu susidarancios emisijos), energijos naudojimo (pvz.,
savoms reikméms jsigyta elektros energija), energijos tiekimo (pvz.,
mazmeniné prekyba elektros energija) ir kity veikly metu neigiamai
veikia klimato kaitg.

Zaliosios gamybos pajégumy didinimas, didelj démes;j skiriant jarinio
ir sausumos véjo projektams, taip pat zaliyjy lanksciyjy technologijy,
tokiy kaip energijos kaupimo jrenginiy, hidroakumuliacinés elektrinés
ir energijos kaupimo ir konvertavimo technologijos, plétra, siekiant
uztikrinti peréjima prie Zaliosios energijos ir dekarbonizacijg.

Tolesne zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo technologijy plétrg
gali apsunkinti politiné nezinomybé ir nepakankama politiné parama,
dél ko gali suléteéti Zaliyjy pajégumy plétra ir bati sunkiau jgyvendinti
klimato kaitos Svelninimo priemones.

Paryziaus susitarimas ir ES Zaliasis kursas skatina sparciai pereiti
prie atsinaujinanciy istekliy energijos. Dél to susidaro galimybe
investuoti j tvaruma skatinancius sprendimus ir mazinti SESD emisijy
kiekj.

Dél Iétiniy su klimatu susijusiy reiskiniy gali atsirasti gamybos
jvertinimo neapibréztumy, nes atsinaujinanciujy istekliy energijos
gamyba priklauso nuo gamtiniy istekliy, pvz., véjo pobildzio.

Umas su klimatu susije reiskiniai gali trikdyti statybg ar skirtingy
projekty darbus, dél ko tenka atlikti daugiau remonto darby, ypac
antZeminiy linijy.

Grupés operacijos gali veikti ekosistemy bukle ir sglygas, taip
skatindamos krastovaizdzio ir vandens aplinkos pokycius, kurie gali
salygoti ekosistemy degradacijg ir (arba) galimybés teikti vertingas
paslaugas praradima.

Esant ribotam skaiciui sprendimuy, kaip tvarkyti tam tikras Grupés
veikloje naudojamas medziagas ir technologijas jy gyvavimo ciklo
pabaigoje, daznai tenka susidurti su ribotomis jy perdirbimo ar
pakartotinio naudojimo galimybémis. Dél to didéja atlieky kiekis ir su
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6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Klimato kaitos
Svelninimas

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Klimato kaitos
Svelninimas

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Klimato kaitos
Svelninimas

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Klimato kaitos
$velninimas

6.2 Aplinka — E1 Klimato kaita —
Potemé: Prisitaikymas prie
klimato kaitos

6.2 Aplinka — E4 Biologiné
jvairove ir ekosistemos —
Potemé: Poveikis ekosistemy
aprepciai ir baklei bei rasiy
buklei

6.2 Aplinka — E5 istekliy
naudojimas ir ziediné ekonomika
— Potemé: Atliekos
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Socialiné atsakomybé

ReikSmingi IRO

Aprasymas

Detalesné informacija apie
IRO ir jo aktualumag
pateikiama Grupés tvarumo
ataskaitos dalyje:

Su darbu susije
suzalojimai ir mirtys
Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Reikli profesiné aplinka
Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Poky¢iai palyginti su

2024 m.: naujas

Darbuotojy sauga ir
sveikata

Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Skatinimas kurti kultiira
be diskriminacijos ir
priekabiavimo

Tipas: teigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Nevienodas
pasiskirstymas pagal lytj
Tipas: neigiamas poveikis
Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: perklasifikuota i$
teigiamo j neigiamg

Zmogiskasis kapitalas
Tipas: rizika

Vertés grandinés dalis: OO
Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Energetikos sektorius yra susijes su darbu didelés rizikos aplinkoje. Tai
kelia profesinés saugos ir sveikatos rizika, kuri daro poveikj misy
darbuotojams.

lgyvendinant tvarios energetikos sektoriaus transformacijos skatinamus
ambicingus tikslus ir didelés apimties projektus, tenka dirbti jtemptomis
sglygomis, kurios veikia darbuotojy gerove ir gali sukelti perdegima,
stresg ir psichikos sveikatos problemy. Grupé stengiasi sukurti
visapusiSkg psichikos sveikatos ekosistema, uztikrinancig darbuotojy
gerove ir didinanciag jy atsparuma.

Energetikos sektoriuje tenka dirbti didelés rizikos aplinkoje, pavyzdZiui,
statybvietése, atokiose vietovése, ir pavojingomis sglygomis (aukstis,
jtampa ir kt.). Dél to gali padidéti fizinés zalos rizika, jskaitant
nelaimingus atsitikimus, susizeidimus ir zatis.

Grupé puoseléja kultlirg be diskriminacijos ir priekabiavimo, nes tai yra
batina kuriant saugia, jtraukia ir nasig darbo aplinkg. Ugdydama
pagarba ir uztikrindama lygybe, Grupé jgalina darbuotojus ir stiprina
bendradarbiavima.

Atkreipdama démesj | tradiciSkai vyry dominuojamam energetikos
sektoriui badingas ly¢iy pusiausvyros problemas, Grupé pripazjsta, kad
ly€iy pasiskirstymas jvairiose pareigybése, jskaitant vadovaujancias,
néra vienodas. Grupé siekia kurti jvairig ir jtraukig aplinka, kartu
uztikrindama lygias galimybes visiems darbuotojams.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai yra labai svarbis jgyvendinant
Grupés strateginius tikslus, ypa¢ mums einant energetikos sektoriaus
transformacijos prieSakyje. Siekiant sékmingai veikti Sioje
besikeiiancioje aplinkoje, bitinos naujos kompetencijos. Ekspertinés
patirties stoka gali bati reikSmingu mdsy pazangos trikdziu. Savo
konkurenciniam pranasumui i$laikyti, turime investuoti j talenty ugdyma
ir puoseléti kultdrg, kurioje skatinama kurti naujoves ir laikytis
geriausios praktikos.
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6.3. Socialiné atsakomybe — S1

Sava darbo jéga — Potemeé:
Darbo saglygos

6.3. Socialiné atsakomybe — S1
Sava darbo jéga — Potemé:
Darbo sglygos

6.3. Socialiné atsakomybe — S1
Sava darbo jéga — Potemeé:
Darbo saglygos

6.3. Socialiné atsakomybe — S1
Sava darbo jéga — Potemé:
Vienodas pozidris ir lygios
galimybés visiems

6.3. Socialiné atsakomybe — S1
Sava darbo jéga — Potemé:
Vienodas pozidris ir lygios
galimybés visiems

6.3. Socialiné atsakomybé — S1
Sava darbo jéga — Potemé:
Vienodas pozidris ir lygios
galimybés visiems
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Su darbu susije Energetikos sektorius yra susijes su darbu didelés rizikos aplinkoje. Tai  6.3. Socialiné atsakomybé — S2
suzalojimai ir mirtys kelia profesinés saugos ir sveikatos rizikg, kuri daro poveikj vertés Vertés grandinés darbuotojai —
Tipas: neigiamas poveikis  grandinés darbuotojams kaip misy rangovams. Potemé: Darbo salygos

Vertés grandinés dalis: VC

Pokyciai palyginti su

2024 m.: néra

Darbuotojy sauga ir Energetikos sektoriuje neiSvengiamai tenka dirbti didelés rizikos 6.3. Socialiné atsakomybé — S2
sveikata aplinkoje, pavyzdziui, statybvietése, atokiose vietovése, ir pavojingomis Vertés grandinés darbuotojai —
Tipas: rizika salygomis (aukstis, jtampa ir kt.). Dél to gali padidéti fizinés zalos Potemé: Darbo salygos

Vertés grandinés dalis: VC  rizika, jskaitant nelaimingus atsitikimus, susizeidimus ir ztis.
Poky¢iai palyginti su

2024 m.: néra
Kibernetinis saugumas Kibernetinés atakos kelia organizacijai reikSmingg rizikg, dél jos 6.3. Socialiné atsakomybé — S4
Tipas: rizika svarbos teikiant energetikos paslaugas Lietuvoje. Sios atakos gali bdti ~ Vartotojai ir galutiniai naudotojai
Vertés grandinés dalis: VC  jvairios — nuo paprasty duomeny vagysciy (angl. phishing) iki — Potemé: Su informacija
Pokyciai palyginti su sudetingy duomeny apsaugos pazeidimy ir iSpuoliy naudojant iSpirkos  susijes poveikis vartotojams ir
2024 m.: néra reikalaujancig programine jrangg (angl. ransomware attacks), kurie yra  (arba) galutiniams

reikSmingi Grupés mastu ir dél kuriy sutrikdoma svarbiy energijos naudotojams

gamybos sistemy veikla, jvykdomas asmens duomeny nutekinimas,

konfidencialios informacijos vagyste ir kt.

Valdysena

ReikSmingi IRO Aprasymas Detalesné informacija apie
IRO ir jo aktualuma
pateikiama Grupés tvarumo
ataskaitos dalyje:

I T T 1
Stipri jmonés kultira Grupé puoseléja stiprig jmonés kultdra, pagrista aukstais 6.4. Valdysena — G1 Verslo
Tipas: teigiamas poveikis etikos standartais, skaidrumu, pranesejy apsauga ir gergja  etika — Potemé: Jmonés kultira
Vertés grandinés dalis: OO valdymo praktika. Tokiu biddu darbo aplinkoje kuriamas
Poky¢iai palyginti su 2024 m.: néra pasitikéjimas ir atsakingumas, rodomas pavyzdys ir

skatinamas suinteresuotuyjy Saliy pasitikéjimas.

Tvaruma skatinanciy pirkimy Pripazindama, kad misy poveikis aplinkai ir visuomenei 6.4. Valdysena — G1 verslo etika

praktika siekia toliau nei tik misy vykdoma veikla, todél Grupé — Potemé: Santykiy su tiekéjais

Tipas: teigiamas poveikis integruoja tvarumo principus j savo pirkimy praktika, valdymas, jskaitant mokeéjimo

Vertés grandinés dalis: VC skatindama aplinkosauging ir socialing atsakomybe, praktikg

Pokyc¢iai palyginti su 2024 m.: néra skaidruma ir atsekamuma tiekimo grandinéje.

Energetinis saugumas Grupé, prisimdama peréjimo prie klimato pozidriu 6.4. Valdysena — G1 Verslo

Tipas: teigiamas poveikis neutralios, saugios ir nepriklausomos energetikos etika — Konkreciai jmonei

Vertés grandinés dalis: OO ir VC ekosistemos regione lyderés vaidmenj, prisidédama prie bldinga potemé: Indélis |

Pokyciai palyginti su 2024 m.: néra Europos dekarbonizacijos ir sudarydama sglygas nacionaling energetikos

atsinaujinancios energijos srauty judéjimui, vaidina svarby  strategijg
vaidmenj jgyvendinant Lietuvos nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategija.

Kiti finansiniai ir nefinansiniai veiklos rezultatai, susije su veiksmais dél klimato (E1), personalo (S1), kovos su
korupcija ir kySininkavimu (G1), atskleidziami Grupés metiniame pranesSime.

Apie galimai neetiSkg Grupés darbuotojy ar atstovy elgesj, diskriminacijos ar korupcijos atvejus bei kitus tvarumo
principy pazeidimus ar susiripinimg kelianCius klausimus skatiname pranesti Pasitikéjimo linijai elektroniniu pastu
pasitikejimolinija@ignitis.It, telefonu +370 640 88889 arba uzpildyti formg internete. Siais kontaktais gali naudotis tiek
darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios Salys.

Jei turite klausimy dél Grupés tvarumo ataskaitos turinio ar tvarumo veikly, kreipkités el. pastu
sustainability@ignitis.lt.
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6.1 Kita svarbi teisine informacija

Sj metinj pranesimg sudaro metiné vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos, kuriose AB ,Ignitis gamyba” (toliau
— Bendrové) akcininkams, kreditoriams ir kitoms suinteresuotosioms Salims pateikiama informacija apie Bendroveés
veiklg 2025 m. sausio — gruodzio ménesiy laikotarpj. Sio dokumento sudétis atitinka metiniy ataskaity rinkinio sudétj,
kaip tai numato Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo 6 straipsnis.

Metinj pranesimg parengé Bendrovés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymy reikalavimais, tuo paciu atsizvelgiant | Valstybés
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apradg. Bendrovés vertybiniai popieriai néra jtraukti ir jais néra
prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. Bendrovés jstatai nenumato daugiau reikalavimy Bendrovés metinio praneSimo
turiniui negu yra numatyta auksciau minétuose jstatymuose.

Uz metiniame praneSime pateiktg informacijg atsakinga Bendrovés vadovybé. Su praneSimu bei dokumentais, kuriais
naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti (i§ anksto susitarus) darbo dienomis pirmadieniais—ketvirtadieniais
7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30—15.15 val. Bendrovés centrinéje bustinéje (Elektrinés g. 21, Elektrenai).

Informacija apie Bendrove

Bendroveés pavadinimas: AB ,Ignitis gamyba“

Bendroveés teisiné forma: akciné bendrové

|statinis kapitalas: 90 000 000,12 Eur

Jregistravimo data ir vieta: 2011 m. liepos 20 d., Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Bendrovés kodas: 302648707

Bendrovés adresas: Elektrinés g. 21, Elektrénai

Bendroveés registras: Juridiniy asmeny registras

Telefono numeris: +370 618 37392

. El. pasto adresas: gamyba@ignitis.|t

10. Interneto svetainés puslapis: www.ignitisgamyba.lt

Teisinés pastabos

Svarbiy jvykiy, iSskyrus paminétus prie svarbiausiy jvykiy, po finansiniy mety pabaigos nejvyko.

Bendrové gali naudoti finansines ir apsidraudimo priemones, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita.

Bendrové ataskaitinio laikotarpio pradzioje savy akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo.

Bendrové neturi filialy bei atstovybiy.

Bendrové numato tolimesne tvarig esamos veiklos plétrag, siekiant uztikrinti aukstesnj veiklos pelninguma ir turto panaudojimo efekty-
vumg ilgu laikotarpiu. Tyrimai bus atliekami esant poreikiui.

6. Bendrovés vykdoma veikla atitinka reikalavimus, nustatytus aplinkosaugg reglamentuojanciuose teisés aktuose.

ReikSmingi sandoriai
Reik8mingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei, sudaryta nebuvo.

©CONOORAWN=

abrwb =

Per ataskaitinj laikotarpj Bendroveé Zalingy sandoriy (neatitinkan¢iy patronuojancios bendroveés tiksly, esamy jprasty rinkos salygu,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinciy turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai ir
(arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar kity
susijusiy $aliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendroveés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su finansiniy ataskaity sudarymu,
pozymiai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Bendrovés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemos yra
kontroliuojami ir valdomi atsizvelgiant j teisés aktus, reglamentuojancius finansiniy ataskaity rengima.

Alternatyvus veiklos rodikliai

Alternatyvis veiklos rodikliai (AVR) — vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti $iame pranesime pateikiami skaigiai. Sie
rodikliai néra apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy
apibréztys pateiktos AB ,Ignitis grupé” svetainéje (Ataskaitos, pristatymai ir fakty lentelés | Ignitis grupé).

Informacija tvaruma

AB ,Ignitis gamyba“ yra patronuojamoji bendrove ir jos bei jos patronuojamy jmoniy informacija apie tvarumg yra pateikta patronuojanciosios
bendroves AB ,Ignitis grupé” konsoliduotojoje vadovybés ataskaitoje, todél vadovaujantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymo 23 straipsnio 1 dalies 1 punktu, atitinka sglygg neteikti Jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 19 straipsnyje
nurodytos informacijos tvarumo klausimais.

Informacija apie bendrovés ir jos valdymo bei prieziiros organy nariy ar darbuotojy susitarimus,
kuriuose numatyta kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei
ju darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés pasikeitimo (oficialaus pasiilymo)

Bendrove ir valdymo bei priezitros organy nariai ar darbuotojai néra sudare susitarimy, kuriuose bity numatyta kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos prieZasties, arba jei jy darbas baigtysi dél bendrovés kontrolés pasikeitimo.
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Informacija apie teisés aktuose, jstatuose ar akcininky susitarimuose nustatytus bendrovés nuosavybés
vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus

Teisés aktuose, jstatuose ar akcininky susitarimuose nustatyty bendrovés nuosavybés vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.

Informacija apie pagrindinius nematerialiuosius isteklius

Informacijg apie pagrindinius nematerialiuosius iSteklius ir paaiskinima, kokj poveikj Sie iStekliai daro AB ,Ignitis gamyba“ jmonés veiklai ir
verslo modeliui, ir kaip jie prisideda prie jos vertés kirimo Grupés lygmeniu yra pateikiama AB ,Ignitis grupé” 2025 m. integruotame
metiniame pranesime skyriuose ,, 2.2 Strategija ir tikslai", ,6.3 Socialiné atsakomybé “ir ,6.4 Valdysena“, taip pat Grupés Atlygio politikoje ir
Zmoniy ir kultdros politikoje, kurios yra pateikiamos gia

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes bei tyrimy ir plétros veiklas

Bendroveé filialy ir atstovybiy neturi bei nevykdo tyrimy ir plétros veiklos

Kalbos pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pagrindine versija laikoma lietuviy kalba parengtas dokumentas.
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6.2 Informacija apie atitiktj valstybes val-
domy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo

gairems

Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso

punktas gt::le'd' Paaiskinimas
(pagal 2021 m. balandzio 30 d. redakcija)
Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas
5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmone; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama (nurodo- Tai
A z DI S ; p
mas reorganizavimo bddas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktara; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip Informacija
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Stebétojy Neaktualu skelbiama
taryba; www.ignitisgamyba.It
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento Taip
tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, ei-
namaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés biudzeto asignavimai ir teisés ak- Neaktualu
tai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj jpareigojimag, nustatomos spe-
cialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar Taip
planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros organy,
taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose nurodyty as- | .
. . . o . : ) nformacija
meny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamo- Taip skelbiama
sios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis. Jeigu www.ignitisgamyba.t
Apraso 5.9-5.11 papunkg¢iuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas ’ ’
narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenuy.
7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: Taip Informacija skelbiama
7.1. jstatai; Taip www.ignitisgamyba.lt
,LUkesciy rastas” tei-
7..2..valst_y.bei atstovauj?néios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir l[0kescCiy valstybés valdo- Neaktualu lé::g?g;?:g&;?{,a:lgel_
moje jmonéje nustatymo; bi vy
iamas www.igni
tisgrupé.It
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios Taip
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;
7.4. atlyginimy politikg, apimancia valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokescio ir
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio nustatyma, Taip " .
detal)ilau apibﬂdintaJ BlendrO\J/iq vaIdyser?os ko%ekge, r?ust:tantis dokunlientalé; . ym Inforrr_lac_u_a skelbiama
. . P S . . . P www.ignitisgamyba.lt
7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai praneSimai, valstybés jmonés metinés ir Taip
tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir meti- Taip
niy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.
8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrove, jos interneto svetainéje turi bati
skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy dukteriniy ' Informacija skelbiama
bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkc&iuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy adresai, patro- Taip

nuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale, taip pat metinés
konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.

9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny da-
lyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 papunkciuose
nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai.

9'. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés dukteriné bendrové ar paskesnés eilés
dukteriné bendrové, interneto svetainéje turi bati skelbiami jg patronuojancios bendrovés Apraso
5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios bendrovés interneto sve-
taine.
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10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkdiuose, 8, 9 ir 9" punk-
tuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakei€iami ir interneto
svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos bendro-
vés metinis pranesimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés valdomos
imonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto sve-
tainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos bendro-
vés tarpiniai praneSimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés valdomos jmo-
nés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimy-
bés juos iSsispausdinti.

Taip

Taip

Taip

Taip

nurodyta informacija,
taip pat www.igni-
tisgrupe.It

Pasikeitusi informacija
ir dokumentai nedel-
siant atnaujinami

Dokumentai svetainéje
paskelbiami per nusta-
tytg terming

Dokumentai svetainéje
paskelbiami per nusta-
tytg terming

Skelbiami PDF doku-
mentai

Il skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy, praneSimy ir veiklos ataskaity rengimas

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudarymg
pagal tarptautinius apskaitos standartus.
15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinki-
nius.
16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyma
priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj
pranes$imag. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymg pris-
kiriama vie$ojo intereso jmonéms, be metinés veiklos ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesSime arba valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy, papildomai
turi bati pateikiama:

17.1.trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio pra-

nesimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esmine reikSme valstybés val-

domos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei Investi-

cijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal

einamas pareigas ir (arba) padalinius;

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos jgyvendina-

mos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.

18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas socialinés
atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame praneSime ar meti-
néje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos, socialiniais ir personalo,
Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés komercine
(gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios informa-
cijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame praneSime ar vals-
tybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad $i informacija neatskleidziama, ir
nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje veiklos
ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendrove, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame metiniame
pranesime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio pranesimo, — savo
metiniame praneSime pateikia jmoniy grupés struktirg, taip pat kiekvienos dukterinés bendrovés
ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunk¢iuose nurodytus duomenis, val-
domy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendrovés jstatiniame kapitale, finansiniy mety finansi-
nius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti
bendrové, rengia konsoliduotajj metinj pranesima, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto
reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame pranesime ar valstybés jmonés tarpinéje veiklos
ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apradymas, ataskaiti-
nio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvyku-
sius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy
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pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.
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7. Trumpiniai
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8. Bendroves finansines ataskaitos

Parengtos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., pagal TFAS apskaitos standartus, pri-
imtus taikyti Europos Sagjungoje

8.1 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy 63
pajamy ataskaita

8.2 Finansinés padéties ataskaita 64

8.3 Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita 65

8.4 Pinigy srauty ataskaita 66
8.5 Aiskinamasis rastas 67
8.6 Papildoma informacija 83
8.7 Nepriklausomo auditoriaus iSvada 91
8.8 Informacija apie auditoriy 94
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8.1 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

tukst. Eur Pastaba 2025 m. 2024 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais 5 452 612 345072
Kitos veiklos pajamos 673 774
Pajamos, i$ viso 453 285 345 846
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 6 (184 791) (111 274)
Darbo uzmokes¢io ir susijusios sgnaudos (19 756) (16 198)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (16 913) (16 957)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (13 691) (7 855)
Kitos sgnaudos 6 (12 961) (10 612)
Sanaudos, i$ viso (248 112) (162 896)
Veiklos pelnas (nuostoliai) 205173 182 950
Finansinés pajamos 7 1454 2 267
Finansinés sgnaudos 7 (3 476) (3615)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 7 (2 022) (1.348)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 203 151 181 602
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos 8 (33122) (25 911)
Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 170 029 155 691
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)

Aktuariniy prielaidy pasikeitimas (49) (58)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokes¢ius), i$ viso (49) (58)
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso (49) (58)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 169 980 155 633
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8.2 Finansinés padéties ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d.

tikst. Eur Pastaba 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Turtas
Nematerialusis turtas 32 41
ligalaikis materialusis turtas 9 427 740 370768
Naudojimo teise valdomas turtas 10 6 769 6 520
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 12 609 31983
Investicinis turtas 4 296 4110
Investicijos j dukterines jmones 22 10 240 20
ligalaikés gautinos sumos 111 8573 9073
ligalaikis turtas 470 259 422 515
Atsargos 12 196 524 176 122
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 1727 7107
Prekybos gautinos sumos 13 10 691 34 046
Kitos gautinos sumos 11.2 42 170 12 376
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 13 930 4478
Trumpalaikis turtas 265 042 234129
Turtas, i$ viso 735 301 656 644
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
|statinis kapitalas 15.2 90 000 90 000
Akcijy priedai 89 975 89 975
Rezervai 19 609 19 609
Nepaskirstytasis pelnas 170 196 156 319
Nuosavas kapitalas 369 780 355903
ligalaikés paskolos 171 306 1532
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 171 6 954 6 631
Dotacijos ir subsidijos 18 110 685 118 597
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 8.3 18 436 18 462
Atidéjiniai 19 128 621 87 661
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 59 144
ligalaikiai jsipareigojimai 265 061 233 027
Paskolos 171 1336 22 147
Nuomos jsipareigojimai 171 93 105
Prekybos mokétinos sumos 20 14 388 5 046
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 517 36
Mokétinas pelno mokestis 22 311 13677
Atidéjiniai 19 48 403 17 465
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 21 13 412 9238
Trumpalaikiai jsipareigojimai 100 460 67 714
|sipareigojimai, i$ viso 365 521 300 741
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 735 301 656 644
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8.3 Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

|statinis kapita-

Privalomas re-

Nepaskirstyta-

Pastaba Akcijy priedai K IS viso
las zervas sis pelnas
takst. Eur
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 90 000 89 975 19 609 138 169 337 753
Grynasis pelnas uz metus - - - 155 691 155 691
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso - - - 155 691 155 691
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - (58) (58)
Dividendai 15.3 - - - (137 483) (137 483)
Likutis 2024 m. gruodzZio 31 d. 90 000 89 975 19 609 156 319 355903
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 90 000 89 975 19 609 156 319 355 903
Grynasis pelnas uz metus - - - 170 029 170 029
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso - - - 170 029 170 029
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - (49) (49)
Dividendai 15.3 (156 103) (156 103)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 90 000 89 975 19 609 170 196 369 780
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8.4 Pinigy srauty ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

takst. Eur Pastaba 2025 m. 2024 m.
Grynasis pelnas uz metus 170 029 155 691
Koregavimai:
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 24 825 24 864
Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija 18 (7 912) (7 907)
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) (27) 6
Pelno mokescio sgnaudos/(pajamos) 8 33122 25911
Atidéjiniy padidéjimas/(sumazéjimas) 71844 54 971
Paldkany pajamos 7 (1341) (118)
Paldkany sgnaudos 1648 3 586
Kitos finansinés veiklos sgnaudos/(pajamos) 1715 (2 120)
Kiti nepiniginiai koregavimai (128) (735)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas)/sumazéjimas 21718 (28 722)
Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy, ateinangiy laikotarpiy sgnaudu, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto
(padidéjimas)/sumazéjimas (14 998) (15 659)
Prekybos mokétiny sumuy, ateinanciy laikotarpiy pajamu, gauty iSankstiniy apmokeéjimy, kity ilgalaikiy
ir trumpalaikiy mokeétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas/(sumazéjimas) 6 541 9204
(Sumokétas)/atgautas pelno mokestis (24 484) (17 524)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 282 552 201 448
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (56 131) (28 519)
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo 5 145
Investicijos j dukterine jmone (10 220) (20)
Suteiktos paskolos 7 5
Gautos palikanos 71 1160 118
Grupés léSy koncentravimo platforma, gryngja verte (27 802) -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (92 981) (28 271)
Grupés léSy koncentravimo platforma, gryngja verte 17.21 (19 893) (27 751)
Sugrazintos paskolos 17.21 (2 117) (4 417)
Nuomos mokéjimai 17.2.1 (134) (135)
Sumokétos pallkanos 17.2.1 (1 866) (4 309)
ISmokeéti dividendai (156 109) (137 485)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (180 119) (174 097)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 9 452 (920)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 4478 5398
Pinigai ir pinigy ekvivalentai gruodzio 31 d. 14 13 930 4478
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8.5 Aiskinamasis rastas

Uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,lgnitis gamyba*“ (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové. Bendrovés buveinés adresas — Elektrinés g. 21, LT-
26108, Elektrénai, Vilnius, Lietuva. 2011 m. liepos 20 d. bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras”.
Bendrovés kodas 302648707, PVM mokétojo kodas LT100006256115 . Bendrové jsteigta neribotam laikui. Ataskaitinis laikotarpis yra vieneri metai, pasi-
baige 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla — elektros energijos gamyba bei prekyba elektra ir elektros sektoriaus papildomomis paslaugomis. Be $iy pagrindiniy veikly
Bendroveé gali vykdyti bet kurig kitg jstatymy neuzdraustg komercing — tkine veiklg, numatytg Bendrovés jstatuose.

Bendrové turi neribotos galiojimo trukmeés leidimus uzZsiimti elektros energijos gamyba Rezervinéje elektrinéje bei Kombinuotojo ciklo bloke (toliau tekste
kartu — Elektrény kompleksas), Kauno hidroelektrinéje ir Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje, vykdyti elektros energijos importo bei eksporto veiklg.
Bendrové taip pat turi leidimus plétoti Rezervinés elektrinés ir Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés gamybos pajégumus ir atestatus, suteikiancius teise
vykdyti elektros, Silumos, gamtiniy dujy ir naftos jrenginiy eksploatacijg ir priezidrg. 2011 m. liepos 29 d. AB ,Ignitis gamyba“ Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (toliau — VERT) sprendimu iSduota elektros energijos nepriklausomo tiekéjo licencija.

Bendrovés akcininkas buvo:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendroves akcininkas Turimy akcijy skaicius Proc. Turimy akcijy skaicius Proc.
AB ,Ignitis grupé” 310 344 828 100,00 310 344 828 100,00
IS viso 310 344 828 100,00 310 344 828 100,00

Bendrovés patronuojancioji jmoné yra AB ,Ignitis grupé” (jmonés kodas 301844044, registracijos adresas Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva), kuri
2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. valdo 100 proc. Bendrovés akcijy. AB ,Ignitis grupé” akcininky strukttra 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo — Lietuvos
Respublikos finansy ministerija (valdo 74,99 proc.) ir maZzmeniniai bei instituciniai investuotojai (valdo 25,01 proc.).

AB ,Ignitis grupé” yra pagrindiné kontroliuojanti jmoné. Grupe sudaro AB ,Ignitis grupé" ir visos jos dukterinés jmonés (toliau — Grupé). Pagrindiné kontro-
liuojanti jmoné AB ,Ignitis grupé® rengia Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas, kurios apima visas AB ,Ignitis grupé” dukterines jmones, jskaitant
Bendrove.

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo 6 straipsnio 1.1 dalies nuostatomis ir TFAS aps-
kaitos standarty, priimty taikyti Europos Sajungoje, numatyta 10.4 iSimtimi, Bendrové neruo$ia konsoliduoty finansiniy ataskaity, nes jos ir jos dukterinés
jmonés finansinés ataskaitos yra jtrauktos j patronuojancios jmonés — AB ,Ignitis grupé” — konsoliduotgsias finansines ataskaitas.

Informacija apie Bendrovés dukterines jmones 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pateikiama 22 pastaboje.

Sias finansines ataskaitas Bendrovés vadovybé pasiragé 2026 m. vasario 24 d. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti $iy finansiniy
ataskaity bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.

2 Rengimo pagrindas
21 Apskaitos pagrindas

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis TFAS, patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) bei priimtais taikymui
Europos Sajungoje.

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo
savikaina, investicinj turta, apskaitomas tikraja verte.

Siose finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.

ISsamig informacijg apie Bendrovés Reik§minga apskaitos politika, jskaitant jos pokycius, pateikiame $iy finansiniy ataskaity 8.6 pastaboje ir skyriuje
,Papildoma informacija“.

2.2 Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, kuri yra Bendrovés funkciné valiuta, ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio tikstantinio skaiciaus
(takst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip.

Sandoriai uzsienio valiuta j funkcine valiutg perskai¢iuojami taikant sandoriy sudarymo dieng galiojusius valiuty keitimo kursus. UzZsienio valiuta iSreikstas
turtas ir jsipareigojimai finansiniy ataskaity sudarymo dienai perskaiciuojami taikant ataskaitinio laikotarpio pabaigoje galiojusj valiutos kursa. Dél valiutos
kursy pokyc¢iy susidare perskai¢iavimo skirtumai pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje tuo laikotarpiu, kuriuo jie atsiranda.
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3 Reiksmingi pokyciai apskaitos principuose

3.1 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant patronuojanciosios bendrovés
metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2025 m. Bendrové netaiké
jokio standarto, ai$kinimo ar pataisos, kuriy iSankstinis taikymas yra leidZziamas, bet kuris dar néra jsigaliojes.

Daugiau informacijos apie naujus standartus pateikiame $iy finansiniy ataskaity 8.6 pastaboje ir skyriuje ,Papildoma informacija“.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines atas-
kaitas

Rengiant finansines ataskaitas vadovybé padaré tam tikras prielaidas ir jvertinimus, apie ateit], jskaitant su klimatu susijusig rizikg ir galimybes, kurie
turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Prielaidy vertinimy ir sprendimy pasikeitimai
ateityje galéty turéti reikSmingos jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms.

Vertinimai ir sprendimai su pagrindinémis prielaidomis yra nuolat perzidrimi ir atitinka Bendrovés rizikos valdymo bei su klimatu susijusius jsipareigojimus.
Vertinimai ir sprendimai yra pripazjstami perspektyviai.

Sioje pastaboje aprasyti tik svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines ataskaitas. Kiti naudojami apskaitiniai jvertinimai ir
sprendimai pateikti kitose Siy finansiniy ataskaity pastabose.

ReikSmingi apskaitiniai vertinimai ir sprendimai Pastaba Vertinimas/sprendimas
Nuoma: sutar€iy su atnaujinimo ir nutraukimo galimybémis nuomos termino nustatymas 17.3.1. Sprendimas

Nuoma: priskaitytinos skolinimosi palikany normos apskai¢iavimas 17.3.2. Vertinimas

Atidéjinys aplinkos tarSos leidimams 19.2.1 Vertinimas
Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai 19.2.2 Vertinimas
Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai i$ izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo irre-  19.2.2. Vertinimas

zervinés galios uztikrinimo paslaugos
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5 Pajamos

5.1 Pajamos pagal rusj

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 288 362 258 321
Izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos 38 699 54 019
Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos 119 872 27 445
Silumos energijos pardavimo pajamos 5258 4785
Kitos veiklos pajamos 421 502
IS viso pajamy pagal sutartis su klientais 452 612 345 072

2025 m. Bendrovés rezervinés galios uztikrinimo paslaugy augima lémé nuo 2024 m. gruodzio pradétos teikti papildomos balansavimo pajé-

gumy uztikrinimo paslaugos.

5.2 Pajamos pagal sutartis su klientais pagal periodiSkuma
takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi per laikotarpj 452 599 345 068
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi konkre€iy momentu 13 4
IS viso 452 612 345 072
5.3 Likuc€iai pagal sutartj

2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio
tiikst. Eur Pastaba 31d. 31d.
Prekybos gautinos sumos 13 10 691 34 046
Sukauptos su elektros pardavimu susijusios pajamos 67 223
Sutar¢iy turtas 67 223
Gauti iSankstiniai apmokeéjimai 491 8
Sutarc€iy jsipareigojimai 491 8
Trumpalaikiai sutarciy jsipareigojimai 491 8
6 Sanaudos
6.1 Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai
takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 153 615 76 591
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 28 818 32 544
Kiti pirkimai 2 358 2139
IS viso 184 791 111 274

2025 m. Bendrovés elektros, gamtiniy dujy ir kiti pirkimai sieké 184 791 tukst. Eur ir buvo 66,1 proc. didesni nei 2024 m. Sumazéjimg lémé Elekt-
ros ir susijusiy paslaugy pirkimai 11,4 proc., dél zemesniy kainy rinkoje. Gamtiniy dujy pirkimy ir susijusiy paslaugy sanaudos padidéjo 100,6
proc. arba 77 024 tukst.. Eur, daugiausiai [émé didesné gamybos apimtis.

6.2 Kitos sagnaudos

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Turto valdymas ir administravimas 2093 1791
Mokesciai (kiti negu pelno mokestis) 2436 2270
Draudimas’ 1986 1688
Telekomunikacijy ir IT paslaugos 1494 1198
Zmonés ir kultdra 1176 956
Finansai ir apskaita 723 596
Teisé’ 579 454
Komunikacija’ 325 192
Kita 2149 1467
IS viso 12 961 10 612

" Kitos sgnaudos lenteléje atvaizduojamos draudimo, komunikacijos ir teisés sgnaudos, ankstesniais metais nebuvo pateikiamos pastaboje
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7 Finansiné veikla

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Diskonto efektas i$ izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios - 2092
Palikany pajamos, pripazintos taikant efektyvigjg paltikany normg 1341 118
Kitos finansinés veiklos pajamos 113 57
Finansiniy pajamy, i$ viso 1454 2 267
Diskonto efektas i$ izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios 1828 -
Paldkany sgnaudos 1372 3317
Paltkany ir diskonto sgnaudos dél nuomos jsipareigojimy 274 252
Nuostolis dél uzsienio valiuty kursy skirtumy - 28
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 2 18
Finansiniy sanaudy, i$ viso 3 476 3615
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (2 022) (1 348)
71 Bendrovés paliikany pajamos

2025 m. Bendrové gavo 1 160 tokst. EUR (2024 m. — 118 tokst. EUR) pallikany pajamy pinigais, kurios pateikiamos pinigy srauty ataskaitoje
eilutéje ,Gautos pallkanos*.

8 Pelno mokesciai

8.1 Sumos, pripazintos pelne (nuostoliuose)

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos (pajamos) 33712 28 275
Atidétojo mokescio sgnaudos (pajamos) (21) (516)
Perimty mokestiniy nuostoliy rezultatas (569) (1 .848)
1S viso 33122 25911
8.2 Efektyvaus pelno mokescio tarifo sutikrinimas

Pelno mokestis, apskaiCiuotas Bendrovés pelnui prie§ apmokestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty taikant Bendrovei taikyting
pelno mokescio tarifa:

takst. Eur 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m.
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 203 151 181 602
Pelno mokes¢io sgnaudos (pajamos) taikant 16 proc. tarifg (2024 m. 15 proc.) 16,00 % 32 504 15,00 % 27 240
Neapmokestinamos pajamos ir apmokestinamojo pelno nemazinancios

sgnaudos 0,10 % 209 0,03 % 54
Pelno mokescio tarifo pokytis 0,53 % 1083 0,62 % 1134
Panaudotas mokestinis nuostolis (0,28%) (569) (1,02) % (1 .848)
Atidétasis pelno mokestis nuo ankstesniy laikotarpiy laikinujy skirtumy (0,36) % (651)
Kita (0,05%) (105) (0,01 %) (18)
Pelno mokes¢io sgnaudos (pajamos) 16,30 % 33122 14,27 % 25911

Pelno mokestis apskaiciuojamas nuo pelno prie§ mokescius. Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2025
buvo 16 proc. (2024 m. — 15 proc.).

8.3 Atidétasis mokestis

2023 m. Pripazinta Pripazinta ki- 2024 m. Pripazinta Pripazinta ki- 2025 m.
gruodzio pelno (nuos- tose bendro- gruodzio pelno (nuos- tose bendro- gruodzio
31 d. toliy) straips- siose paja- 31 d. toliy) straips- siose paja- 31d.
tukst. Eur nyje mose nyje mose
Atidétojo mokescio turtas
Nuomos jsipareigojimai (TFAS16) 917 161 - 1078 120 - 1198
Sukauptos sgnaudos 384 57 - 441 6 - 447
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 163 (27) - 136 (7) - 129
Kita 253 130 10 393 81 5 479
Atidétojo mokescio turtas 1717 321 10 2048 200 5 2 253
Atidétojo mokescio jsipareigojimai
ligalaikio materialiojo turto perkainojimas 3055 (891) - 2164 (418) - 1746
Finansinés ir mokestinés vertés skirtumas (IMT) 14 527 87 - 14 614 71 - 14 685
Mokes¢€iy lengvata jsigyjant ilgalaikj materialuyjj
turtg 1728 31 - 1759 9 - 1768
Naudojimo teise valdomas turtas (TFAS16) 892 151 - 1043 107 - 1150
Sukauptos pajamos 328 356 - 684 363 - 1047
Kita 175 71 - 246 47 - 293
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 20 705 (195) - 20 510 179 - 20 689
Atidétasis mokestis, grynaja verte (18 988) 516 10 (18 462) 21 5 (18 436)

2025 m. geguzés 13 d. Bendroveé pasiraseé triSales sutartis, pagal kurias i§ Grupés jmoniy perémé 44 546 tukst. eury mokestiniy nuostoliy, uz
kuriuos sumokeéjo 6 113 tdkst. eury atlygj.
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9 llgalaikis materialusis turtas

Hidroelektri- .
L Kombinuoto o .
nés ir hidroa- . X Kitas ilgalai- .
5 . . ... cikloblokasir . . Nebaigta sta- ..
Zemé Pastatai kumuliacinés i kis materialu- IS viso
L rezerviné e- . tyba
elektrinés tur- lektriné sis turtas

takst. Eur tas
|sigijimo 2025 m. sausio 1 d. 1699 181 217 922 773733 3867 29 642 1027 044
Isigijimai - - 175 191 - 80 882 81248
Perleidimai - - - (5) - - (5)
NuraSymai - - (19) (499) (3) - (521)
Perklasifikavimai i§ nebaigtos statybos - - 954 36 - (990) -
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - 103 295 - - 398
|sigijimo 2025 m. gruodzio 31 d. 1699 181 219 135 773 751 3 864 109 534 1108 164
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2025 m. sausio 1 d. - (53) (133 246) (520 534) (2 220) (223) (656 276)
Nusidéveéjimas - (4) (5 166) (19 327) (127) - (24 624)
Vertés sumazéjimas (vertés sumazeé-
jimo atstatymas) - - - (64) - - (64)
Perleidimai - - - 5 - - 5
Nurasymai - - 19 477 3 - 499
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - 10 26 - - 36
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2025 m. gruodzio 31 d. - (57) (138 383) (539 417) (2 344) (223) (680 424)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 1699 124 80 752 234 334 1520 109 311 427 740
|sigijimo 2024 m. sausio 1 d. 1699 183 213 699 775 637 3680 5440 1 000 338
Isigijimai - - 2 379 187 28736 29 304
Pardavimai - (2) (460) - - (462)
Nuradymai - - (274) (1382) - - (1 656)
Perklasifikavimas i$/ (j) nebaigtos staty-
bos - - 4279 218 - (4 497) -
Perklasifikavimas (j) i$ ilgalaikio nema-
terialiojo turto (37) (37)
Perklasifikavimas i$ / (j) investicinj turtg - - 72 (458) - - (386)
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - 144 (201) - - (57)
|sigijimo 2024 m. gruodzio 31 d. 1699 181 217 922 773 733 3 867 29 642 1027 044
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2024 m. sausio 1 d. ) (50) (128 449) (503 846) (2 116) (223) (634 684)
Nusidéveéjimas - (3) (5073) (19 500) (104) - (24 680)
Pardavimai - - 460 - - 460
Nuradymai - - 274 1381 - - 1655
Perklasifikavimas (i§) / j investicinj turtg - - 2 446 - - 448
Perklasifikavimas (i§) / j atsargas - - - 337 - - 337
Perkainavimo atstatymas - - - 188 - - 188
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas 2024 m. gruodzio 31 d. - (53) (133 246) (520 534) (2 220) (223) (656 276)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1699 128 84 676 253 199 1647 29 419 370 768
9.1 ligalaikio materialiojo turto jsigijimai

Bendrové turi reik§mingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrové jsigijimo ir statybos jsipareigojimai sieké 81 372 takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 114 468 tukst. Eur).

9.2 Pilnai nudévétas ilgalaikis materialusis turtas

Toliau pateikiama Bendrovés visiSkai nudéveto, bet veikloje dar naudojamo ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaina:

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas 19 946 19 951
Kombinuoto ciklo blokas ir rezerviné elektriné 80 596 80 789
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 449 452
IS viso 100 991 101 192
9.3 |keistas ilgalaikis materialusis turtas

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra jkeitusi bankams ilgalaikio materialiojo turto, kurio likutiné verté 16 012 takst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. —
16 888 tkst. Eur).

9.4 ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos struktdros, paltkany normos ir kt. poky-
¢ius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt. pokycius) veiks-
nius, galin€ius daryti jtaka ilgalaikio materialiojo turto vertei. |vertinus jvardintus aspektus ilgalaikio materialiojo vertés sumazéjimo pozymiy 2025
m. gruodzio 31 d. nustatyta nebuvo ir vertés sumazéjimo testai nebuvo atliekami.
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10 Naudojimo teise valdomas turtas

10.1 Bendroveés naudojimo teise valdomas turtas

tikst. Eur Zemé Transporto priemonés IS viso
|sigijimo savikaina 2025 m. sausio 1 d. 6785 436 7 221
|sigijimai 445 - 445
NuraSymai - (40) (40)
|sigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. 7230 396 7 626
Sukauptas nusidévéjimas 2025 m. sausio 1 d. (452) (249) (701)
Nusidéveéjimas (95) (98) (193)
NuraSymai - 37 37
Sukauptas nusidévéjimas 2025 m. gruodzio 31 d. (547) (310) (857)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 6 683 86 6 769
|sigijimo savikaina 2024 m. sausio 1 d. 6124 340 6 464
|sigijimai 662 97 759
Nurasymai (1) - (1)
|sigijimo savikaina 2024 m. gruodzio 31 d. 6 785 437 7 222
Sukauptas nusidévéjimas 2024 m. sausio 1 d. (366) (153) (519)
Nusidévéjimas (86) (97) (183)
Sukauptas nusidévéjimas 2024 m. gruodzio 31 d. (452) (250) (702)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 6 333 187 6 520

Bendrové turi Zemés nuomos sutaréiy, kuriy didzioji dalis galioja iki 2095 mety. Sioms sutartims taikoma 1,84—4,18 proc. palikany norma, o jy
likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 6 683 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 6 333 tukst. Eur).

10.2 Sanaudos, susijusios su nuomos sutartimis, pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Toliau pateikiamos Bendrovés nuomos sutar¢iy sgnaudos, apskaitytos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje:

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Nusidéveéjimas 193 183
Paldkany sgnaudos 274 252
Mazos vertés nuomos sgnaudos (kitos sgnaudos) 59 41
Kitos nuomos sgnaudos 2 -
Nuomos sgnaudos, i$ viso 528 476

11 Kitos gautinos sumos

111 Kitos ilgalaikés gautinos sumos

tikst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Garantijoms rezervuoti pinigai 8 569 9 064
Suteiktos paskolos 4 9
IS viso: 8 573 9073
Atimti: atidéjinys nuostoliams - -
Likutiné verté 8 573 9073

Finansinj turta sudaro 8 573 tdkst. Eur bendry ilgalaikiy gautiny sumy (2024 m. gruodzio 31 d. - 9 073 tukst. Eur ).
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo jkeisty kity ilgalaikiy gautiny sumy.

11.2 Kitos trumpalaikés gautinos sumos

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Paskolos pagal [éSy koncentravimo sutartj (cash-pool) 27 946 -
Garantijoms rezervuoti pinigai 5796 -
Pridétinés vertés mokestis 4 626 -
Depozitai 3052 10 696
Kitos gautinos sumos 956 1912
IS viso: 42 376 12 608
Atimti: atidéjinys nuostoliams (206) (232)
Likutiné verté 42170 12 368

Finansinj turtg sudaro 37 544 takst. Eur visy kity gautiny sumy (2024 m. gruodzio 31 d. — 12 368 takst. Eur). Pridétinés vertés mokestis néra
finansinis turtas.
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11.3 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

TKN kitoms gautinoms sumoms ir sutargiy turtui apskaiciuojami atliekant individualy vertinimag.

11.3.1 Individualus TKN vertinimas

Sprendimas jvertinti individualiai gautinas sumas priklauso nuo galimybés gauti informacijos apie konkretaus kliento (paskolos gavéjo) kredito
istorija, jo finansine bikle jvertinimo diena, jskaitant j ateitj orientuotg informacija, kuri leisty laiku nustatyti, ar labai padidéjo to kliento kredito
rizika, leidZianti priimti sprendimg dél to kliento / paskolos gaveéjo TKN pripaZinimo visg gyvenima. Siems apskaitiniams jvertinimams atlikti reikia

priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi informacija apie reik§mingus skolininko finansinius sunkumus, tikimybe, kad skolininkas
bankrutuos arba bus jvykdyta jo reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu.

Neturint patikimy informacijos apie konkretaus skolininko kredito istorijg, jo finansine bikle jvertinimo diena, jskaitant ateities perspektyvas, Salti-
niy, Bendrovés skolg jvertina kolektyviai.

12 Atsargos

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gamtinés dujos 147 652 147 634
Apyvartiniai tarSos leidimai ir ter$aly mazinimo vienetai 46 470 25 347
Medziagos, zaliavos ir atsarginés dalys 1620 1120
Biokuras 525 499
Kita 257 1522
Likutiné verté 196 524 176 122

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveé turi 1 942 199 vnt. aplinkos tarSos leidimy. (2024 m. gruodzio 31 d.: 1 663 317). 2025 m. ir 2024 m. gruodzio
31 d. Bendroveé neturéjo jkeisty atsargy.

Bendrovés atsargos, pripazintos sgnaudomis, sudare:

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Gamtinés dujos 119 697 51792
Apyvartiniai tarSos leidimai ir terSaly mazinimo vienetai 33 898 13 956
Biokuras 2337 2118
Kitos atsargos 1753 1251
IS viso 157 685 69 117

Atsargy nukainojimo iki grynosios realizacinés vertés judéjimas:

tikst. Eur 2025 m. 2024 m.
Likutiné verté sausio 1 d. 2449 2280
Papildomas nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés 91 241
Nukainojimo iki grynosios realizacinés vertés atstatymas (115) (72)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 2425 2449

Nukainojimas jtrauktas j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnj ,Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai“.

13 Prekybos gautinos sumos

2025 m. 2024 m.
tikst. Eur gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Gautinos sumos pagal sutartis su klientais
Gautinos sumos uz elektros energijg 10 022 23979
Gautinos sumos uz izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy pardavimus - 9037
Gautinos sumos uz Silumos tiekimg 637 1007
Gautinos sumos pagal kitas sutartis
Kitos prekybos gautinos sumos 33 24
1S viso 10 692 34 047
Atimti: atidéjinys nuostoliams (1) (1)
Likutiné verté 10 691 34 046

2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo jkeitusi reikalavimo teisés j prekybos gautinas sumas.

Gautinoms sumoms pallikanos neskaic¢iuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 15-30 dieny. Prekybos gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo

terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro nereik§minga visy prekybos gautiny sumy dalj. Bendrové nesuteikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo

termino. Bendrové nenustaté jokio reikSmingo finansavimo komponento. Atsiskaitymo salygos ir terminai tarp susijusiy Saliy yra nurodyti 25 pas-
taboje.

131 Gautiny sumy atidéjinys nuostoliams (tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai)

2025 m. gruodzio 31 d. gautinos sumos pagal sutartis su klientais néra pradelstos. Tikétiny kredito nuostoliy jvertinimui taikant individualy verti-
nima, reikSmingas atidéjinys nuostoliams per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustatytas.
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14 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai banky saskaitose 13 930 4478
Likutiné verté 13 930 4478

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy likutinei vertei. Bendrové néra jkeitusi esamuy ir bdsimy
1ésy.

15 Nuosavas kapitalas

15.1 Kapitalo valdymas

Vadovybé naudoja nuosavg kapitalg, pateiktg Finansinés padéties ataskaitoje, kapitalo valdymo tikslais.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, uzdarosios akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazZesnis kaip 1 tokst.
Eur. Nuosavas kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 50 proc. bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové atitiko
kapitalo reguliavimo reikalavimus.

15.2  |statinis kapitalas

Bendrovés jstatinio kapitalo struktdra ir akcininkai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés akcininkai Istatinis kapitalas, |statinis kapitalas,
tiikst. Eur proc. takst. Eur proc.
AB ,Ignitis grupé” 90 000 100 90 000 100
IS viso 90 000 90 000

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcinis kapitalas sudaré 90 000 tdkst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 90 000 tdkst. Eur) ir buvo
padalytas j 310 344 828 paprastgsias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté — 0,29 Eur

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d Bendrovés akcijy priedai buvo 89 975 tukst. Eur.
15.3 Dividendai
Per metus Bendrovés paskelbti dividendai:

tukst. Eur 2025 m. 2024 m.
AB ,Ignitis grupé” 156 103 137 483

156 103 tdkst. Eur dividendy uz 2024 m. buvo patvirtinti visuotinio metinio akcininky susirinkimo metu 2025 m. balandzio 15 d.

15 viso 2025 m. Bendrové pinigais iSmokéjo 156 103 takst. Eur dividendy (2024 m. — 137 483 tikst. Eur).

16 Rezervai

16.1 Privalomasis rezervas
Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas sudaryti rezervas. Bendrovés privalo pervesti | privalomajj re-
zerva 5 proc. grynojo pelno, kol bendra $io rezervo suma pasiekia 10 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali bati naudo-

jamas dividendams iSmoketi ir sudaromas tik bisimiems nuostoliams padengti.

Bendrovés privalomasis rezervas 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai suformuotas.

17 Finansavimas

171 Paskolos ir nuomos jsipareigojimai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Gautos paskolos i$ banky 306 1532
Nuomos jsipareigojimai 6 954 6 631
ligalaikeé dalis, i$ viso 7 260 8163
Gauty paskoly i$ banky einamyjy mety dalis 1226 2120
Grupés léSy koncentravimo platforma 110 20 027
Nuomos jsipareigojimai 93 105
Trumpalaiké dalis, i$ viso 1429 22 252
IS viso 8 689 30 415
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Bendrovés paskoly ir nuomos jsipareigojimy grazinimo terminai:

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Iki 1 mety 1429 22 252
Nuo 1 iki 2 mety 365 1349
Nuo 2 iki 5 mety 74 392
Po 5 mety 6 821 6 422
IS viso 8 689 30 415

Bendrovés paskolos ir nuomos jsipareigojimai denominuotos eurais.

17.1.1. |sipareigojimy vykdymas

Banko paskoly sutartyse néra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy Bendrové bty jsipareigojusi laikytis. Bendrovés €Sy koncent-
ravimo platformos sutartyje su AB “Ignitis grupé” yra nustatytas skolinimosi limitas. Gautos paskolos (2025 m. gruodzio 31d. - 1 532 tdkst. Eur)
finansavimui uztikrinti, buvo jkeistas ilgalaikis turtas.

17.2 Grynoji skola

Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Bendrovés valdomo turto santykiui nustatyti. Vadovybé
seka Grynosios skolos rodiklj rizikos valdymo tikslais. Tik skolos finansinéms jstaigoms, paskolos pagal [éSy koncentravimo sutartj Grupés jmo-
néms susijusios mokétinos pallkanos bei nuomos jsipareigojimai yra jtraukti j Grynosios skolos skai¢iavimg. Vadovybé Grynosios skolos rodiklj

iy finansiniy ataskaity parengimo tikslais apibrézia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likuciai:

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (13 930) (4 478)
ligalaike dalis 7 260 8163
Trumpalaiké dalis 1429 22 252
Grynoji skola (5 241) 25 37

17.2.1 Bendrovés Grynosios skolos likuéiy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas

Nuomos jsipareigoji-
Paskolos 1sip g0]

mai
. . Pinigai ir pi-
ligalaikes  TUMPAR o aikiai  TTUMPAAI o ekviva- 15 viso
kés kiai .
tikst. Eur lentai
Grynoji skola 2024 m. sausio 1 d. 3649 52 417 6013 100 (5 398) 56 781
Piniginiai poky¢iai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas - - - - 920 920
Susigrazintos paskolos (4 417) - - - (4 417)
Nuomos mokéjimai - - - (135) - (135)
Sumokeétos paliikanos' - (4 058) - (251) - (4 309)
Paskolos pagal [€8y koncentravimo sutartj (angl. cash-pool) gry-
nasis pokytis - (27 751) - - - (27 751)
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 712 46 - 758
Mokeétiny palikany sukaupimas 3335 - 251 - 3 586
Perklasifikavimai tarp straipsniy (2117) 2117 (94) 94 - -
PVM nuo mokétiny pallikany - 504 - - - 504
Grynoji skola 2024 m. gruodzio 31 d. 1532 22 147 6 631 105 (4 478) 25 937
Grynoji skola 2025 m. sausio 1 d. 1532 22 147 6631 105 (4 478) 25937
Piniginiai poky¢iai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas - - - - (9 452) (9 452)
Susigrazintos paskolos - (2117) - - - (2117)
Nuomos mokéjimai - - - (134) - (134)
Sumokeétos paltkanos’ - (1592) - (274) - (1 866)
Paskolos pagal Ié8y koncentravimo sutartj (angl. cash-pool) gry-
nasis pokytis - (19 893) - - - (19 893)
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 421 24 - 445
Mokeétiny paltikany sukaupimas - 1374 - 274 - 1648
Perklasifikavimai tarp straipsniy (1 226) 1226 (98) 98 - -
PVM nuo mokeétiny pallkany - 191 - - - 191
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 306 1336 6 954 93 (13 930) (5 241)

" Sumokétos palikanos pateikiamos su PVM
17.3 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai

17.3.1 Sutar€iy su atnaujinimo ir nutraukimo galimybémis nuomos termino nustatymas

Bendrové nuomos laikotarpj nustato kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, kuris apima laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé pratesti
nuoma, jei yra pagrijstai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise bus pasinaudota, arba laikotarpius, kuriems taikoma pasirinkimo teisé nutraukti nuoma,
jei yra pagristai Zinoma, kad ta pasirinkimo teise nebus pasinaudota.
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Nustatydama, ar yra pagrjstai zinoma, kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti nuomg arba nepasinaudota pasirinkimo teise nutraukti
nuomg, Bendrové priima sprendima. Ji apsvarsto visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskatg pasinaudoti pasirinkimo teise pra-
testi nuomg arba nepasinaudoti pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Po pradzios datos Bendrove i$ naujo jvertina, ar ji pagristai zino, kad pasinau-
dos pasirinkimo teise pratesti nuomg arba nepasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma, kai jvyksta reik§mingas jvykis arba reikSmingai pasi-
keicia aplinkybés (pvz., atlikti esminiai nuomojamo turto pagerinimai arba esminis nuomojamo turto pritaikymas).

Bendrové jtrauké pratesimo perioda kaip trumpesnio neatSaukiamo laikotarpio (t. y. nuo vieneriy iki trejy, nuo trejy iki penkeriy, nuo penkeriy iki
septyneriy mety ir t. t.) nuomos termino dalj. Paprastai Bendrové pasinaudoja galimybe pratesti Sias nuomos sutartis. Valstybinés Zemés nuomos
sutartims netaikoma pratesimo saglyga, pasibaigus nuomos laikotarpiui, nuomininkas turi pirmumo teise pratesti sutartj. Laikotarpiai, kuriems tai-
koma pasirinkimo teisé nutraukti nuoma, yra jtraukiami j nuomos laikotarpj tik, jeigu yra pagristai Zinoma, kad tokia teise bus pasinaudota.

17.3.2 Priskaitytinos skolinimosi paliikany normos apskaiciavimas
Bendrové negali patikimai nustatyti nuomos sutartyje numatytos palikany normos, todél ji taiko priskaityting skolinimosi paltikany normg (toliau —
PSPN) nuomos jsipareigojimams jvertinti. PSPN yra palikany norma, kurig Bendrové turéty mokéti, kad su panasiomis garantijomis panasiam

laikotarpiui pasiskolinty 18y, batiny turtui, kurio verté panasi j naudojimo teise valdomo turto verte, jsigyti panaSiomis ekonominémis sglygomis.

Pagrindinés 2025 m. Bendrovés pripaZintos nuomos sutartys yra dél zemés ir transporto. Siy sutargiy nuomos jsipareigojimui jvertinti buvo nau-
dojama tokia priskaitytina skolinimosi paldkany norma:

Priskaitytina skolinimosi palikany norma,

proc.
Zemés nuomos sutartys 4,07
Transporto priemoniy nuomos sutartys 3,70

Bendrové pateikia informacijg apie blsimus pinigy srautus, kuriems ji gali bati potencialiai veikiama, taciau kurie néra jtraukti j nuomos sipareigo-
jimo matavima, 10.2 pastaboje.

18 Dotacijos ir subsidijos

Kuro deginimo jrengimai ir kitas Atnaujinimo, gamtosauginiy ir

turtas saugumo normy gerinimo projek- IS viso
takst. Eur tas
Likutiné verté 2024 m. sausio 1 d. 24 195 102 309 126 504
Nusidéveéjimas ir amortizacija (334) (7 573) (7 907)
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 23 861 94 736 118 597
Likutiné verté 2025 m. sausio 1 d. 23 861 94 736 118 597
Nusidéveéjimas ir amortizacija (332) (7 580) (7 912)
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 23 529 87 156 110 685

Dotacijy nusidéveéjimas ir amortizacija apskaitoma Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nusidévéjimo ir amortizacijos straipsnyje ir
mazina susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas. Dotacijy atstatymas ir nuraSymas apskaitomas turto perkainojimo / vertés
sumazéjimo straipsniuose ir mazina Sias sgnaudas.

19 Atidéjiniai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
ligalaikiai 128 621 87 661
Trumpalaikiai 48 403 17 465
IS viso 177 024 105 126
Bendrovés atidéjiniy likuciai ir judéjimas:
Izoliuoto elekt-
ros energetikos
Apyvartiniy tar- Atidéjiniai iSmo- 5 'Semos darbo
Sos leidimy ati- koms darbuoto- __ " SISteMines . tidejiniai 15 viso
dejinys jams Pasiaugos regu-
liaciniai skirtu-
mai
takst. Eur (28.3.3 pastaba)
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 2402 1381 46 279 25 50 087
Padidéjimas (sumazéjimas) per laikotarpj 13 956 188 42 368 22 56 534
Panaudota per laikotarpj (2 402) (110) (1131) (12) (3 655)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - 92 - 92
Diskontavimo jtaka - (24) 2092 - 2068
Likutis 2024 m. gruodzZio 31 d. 13 956 1527 89 608 35 105 126
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 13 956 1527 89 608 35 105 126
Padidéjimas (sumazéjimas) per laikotarpj 33898 191 50 038 16 84 143
Panaudota per laikotarpj (13 955) (76) (131) (14) (14 176)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - 15 3701 - 3716
Diskontavimo jtaka - 39 (1 824) - (1 785)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 33 899 1696 141 392 37 177 024
ligalaikiai - 1245 127 376 - 128 621
Trumpalaikiai 33 899 451 14 016 37 48 403
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Viso atidéjiniy pokytis per 2025 m. — 71 898 tukst. Eur. Pokytis pripazintas Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — 71 844 tukst. Eur, pripazinta Bendruyjy
pajamy ataskaitoje — 54 tlkst. Eur viso atidéjiniy pokytis per 2024 m. — 55 039 tikst. Eur, pokytis pripazinta Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — 54
971 tikst. Eur, pripazinta Bendryjy pajamy ataskaitoje — 68 takst. Eur).

19.1 Bendrovés atidéjiniy apibudinimas ir tikétinas ekonominés naudos realizavimo laikas

Atidéjiniai iSmokos darbuotojams

Atidéjiniai darbuotojy iSmokoms apima jstatymu numatytg iSeitine pensine iSmoka Bendrovés darbuotojams (ReikSmingi apskaitos principai,
1.17.3 pastaba). ligalaikio atidéjinio laikotarpis apskai¢iuojamas kiekvienam darbuotojui, naudojant aktuarines prielaidas, tarp kuriy yra:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Diskonto norma 3,26%
Darbuotojy kaitos rodiklis 4,13%
Metinis atlyginimo didinimas 5,0%
Vidutinis laikas iki pensinio amziaus (metais) 16

3,56%
5,26%
5,0%
16

19.2 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai
19.2.1 Atidéjinys aplinkos tar$os leidimams

Bendrovei iSmetus j aplinka ter§alus atsiranda jsipareigojimas atsiskaityti uz tarsg su valstybe leidimais, kuriy nominali verté atitikty i$-mesty
tersaly kiekj. Sis jsipareigojimas yra atidéjinys, kuriam taikomas 37-asis TAS ,Atidéjiniai, neapibréZtieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas®. Jis
yra jvertintas verte, atitinkancia sgnaudas, kurias Bendrové patirs atsiradusiam jsipareigojimui padengti finansinés padéties ataskaitos sudarymo
datai. Jeigu Bendrové turi jsigijusi apyvartiniy tarSos leidimy, atidéjinio verté lygi jy likutinei vertei. Jeigu faktiS§kai iSmestas tarSos kiekis virsija
turimy apyvartiniy tarSos leidimy kiekj, apskaitomas jsipareigojimas pirkti papildomus tarsos leidimus, kurio verté lygi rinkos vertei. Faktinis i$-
mestas tarSos kiekis yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés institucijos per tris ménesius po mety pabaigos. 2024 m. gruodzio 31
d. apskaitytas atidéjinys nereikSmingai skyrési nuo faktiniy patvirtinty tarsos kieky. Remiantis savo patirtimi, Bendrovés vadovybé nesitiki reiks-
mingy skirtumy tarp jvertinto atidéjinio 2025 m. gruodzio 31 d. bei tarSos kiekiy, kurie bus patvirtinti 2026 m.

19.2.2.1 Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai

VERT reguliuoja Bendrovés pelninguma tvirtindama paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis priklauso nuo numatomy ateinanciy mety
sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity da-
lyky. Bendrovés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnauduy, j kurias atsiZzvelgiama tvirtinant kainas, taip pat
faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos apimties. Tokiu biidu, Bendrovés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, o
gautas skirtumas turi jtakos ateinanciy laikotarpiy paslaugy kainoms. Atidéjiniai uz praéjusius metus patvirtinami VERT einamaisiais metais patei-
kiant audituotg reguliuojamos veiklos ataskaita, o realizuojami kitais metais, einanciais po einamuyjy, nebent VERT sprendimu numatyta kitaip.

Izoliuotos elektros energijos sistemos veiklos ir sisteminiy paslaugy reguliavimo skirtumas

Atidéjinys izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir papildomoms paslaugoms yra susijes su reguliacine veikla, dél kurios atsiranda regu-
liaciniy skirtumuy, kurie turi bati padengti per ateinancius metus. Reguliacinius skirtumus ir kompensacijos laikotarpj nustato ir tvirtina VERT.

19.2.2.2 lzoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos

2019 m. lapkri¢io 14 d. VERT priémé Nutarimg Nr. O3E — 715 ,Dél elektros energijos kainos, rezervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo uztikrinimo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo®. Siuo nutarimu buvo nustatyta, kad jmonés, kurios nebeteikia re-
zervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslauguy, privalo grazinti susidariusius neatitikimus tarp prognozuoty
ir faktiSkai patirty sgnaudy teikiant Sias paslaugas elektros perdavimo sistemos operatoriui (susijusiai jmonei AB ,Litgrid®), jeigu jmonés faktiSkai
patirtos sgnaudos buvo mazesnés nei gautos pajamos i§ perdavimo sistemos operatoriaus. Jeigu Bendrovés faktiSkai patirtos sgnaudos buvo
didesnés nei gautos pajamos i$ perdavimo sistemos operatoriaus, tokig suma perdavimo sistemos operatorius privalo grazinti Bendrovei. Nuta-
rime nustatytos formulés ,y* laikotarpiui, skirtos izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios paslaugoms:

— rezervinés galios uztikrinimo paslaugy atveju: priskirtos investicijy grazos, atitinkancios pagristumo kriterijus, neatitikimo suma, palyginti su
nustatyta investicijy graza, per ataskaitinj laikotarpj (y-2);

— izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy atveju: per ataskaitinj laikotarpj (y-2) priskirty sgnaudy ir per ataskaitinj laikotarpj (y-2)
i$ perdavimo sistemos operatoriaus gauty pajamy neatitikimo suma.

Atsizvelgiant j pirmiau minéta nutarima, jei Bendrovés faktiskai patirtos iSlaidos didesnés nei i§ perdavimo sistemos operatoriaus gautos paja-
mos, perdavimo sistemos operatorius turi graZinti $ig sumg Bendrovei, ir atvirkSciai. Dél Sios priezasties Bendrové pripazjsta reguliuojamos veik-
los turtg arba | jsipareigojimus, kuriy tikslas — iSlyginti einamyjy mety pelng iki nustatyto lygio.

2022 m. vasario 8 d. pasiraSytas papildomas susitarimas su perdavimo sistemos operatoriumi. Pagal §j susitarimg Bendrove jsipareigojo i$
anksto pirkti reikiama dujy kiekj ir parduoti nustatytg elektros energijos kiekj elektros energijos rinkoje pagal perdavimo sistemos operatoriaus
pateiktg elektros energijos gamybos grafikg, o perdavimo sistemos operatorius jsipareigojo kompensuoti Bendrovés pagal grafikg patirtas islai-
das.

2025 m. balandzio 30 d. VERT pakeité nutarimg ,Dél Elektros energijos kainos, rezervinés galios, izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir
totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar likvidavimo, izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo rezervo uztikrinimo pas-
laugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo® (toliau — Nutarimas). Nutarimas papildytas dviem punktais, numatanciais:

- dkio subjekty, kuriy jrenginiai teikia Totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar likvidavimo paslauga, izoliuoto darbo
paslaugos leistinos pajamos gali bati koreguojamos 70 proc. jrenginiy, teikianciy totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar
likvidavimo paslauga, praéjusio laikotarpio (ketvir€io, pusmecio ar mety) arba planuojamo laikotarpio rankinio daznio atkdrimo rezervo (toliau —
mFRR) pajégumy paslaugos teigiamo finansinio rezultato, susidarancio dél skirtumo tarp ribinés aukciono kainos (angl. pay-as-cleared) ir aukcio-
nui sidlytos kainos (angl. pay-as-bid). Vertinant pajamas, gali blti daroma papildoma leistiny pajamy korekcija, jeigu tkio subjekty vertinamujy
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mety (y-1) koreguota EBITDA yra didesné nei praeity mety (y-2) koreguota EBITDA, indeksuota praéjusiy mety EBITDA pokycio koeficientu.
Jeigu Si salyga tenkinama, atliekant izoliuoto darbo paslaugos leistiny pajamy korekcijg, papildomai jvertinamas skirtumas tarp vertinamyjy mety
(y-1) koreguotos EBITDA ir indeksuotos praeity mety koreguotos EBITDA. Neatitikimas tarp planuoto ir faktinio pajamy skirtumo jvertinamas
nustatant vélesniy laikotarpiy izoliuoto darbo paslaugos kainos vir$utines ribas. Sis punktas galioja iki 2025 m. gruodzio 31 d., tagiau VERT
sprendimu gali bati pratestas.

- asmeniui, kurio jrenginiai teikia Totalios elektros energetikos sistemos avarijos prevencijos ar likvidavimo paslauga, izoliuoto darbo paslau-
gos leistinos pajamos gali bati koreguojamos 50 proc. praéjusio ataskaitinio laikotarpio pelno, gauto izoliuoto darbo paslaugg teikian&iais jrengi-
niais pagamintg elektros energijg bei balansavimo pajégumy paslaugas parduodant Prekybos elektros energija taisyklése nustatyta tvarka ir
sglygomis. Sis punktas galioja iki 2026 m. gruodzio 31 d., ta¢iau VERT sprendimu gali biti pratestas.

20 Prekybos mokétinos sumos

tukst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Mokétinos sumos uz elektros energija 11723 183
Mokétinos sumos uz dujas 329 1666
Kitos mokétinos sumos 2 336 3197
Likutiné verté 14 388 5046

21 Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

takst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Mokétinos sumos uz ilgalaikj materialujj turtg 7 599 650
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 3451 2940
Mokeétini dividendai 1087 1093
Mokes¢iai (iSskyrus pelno mokestj) 658 3545
Sukauptos sgnaudos 417 814
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 200 196
Likutiné verté 13 412 9 238

Finansiniai jsipareigojimai sudaro 8 886 tukst. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 939 tukst. Eur) visy Kity trumpalaikiy jsipareigojimy. Sukauptos
sgnaudos, mokesciai ir su darbo santykiais susije jsipareigojimai néra finansiniai jsipareigojimai.

22 Investicijos j dukterines jmones

2211 Naujy dukteriniy jmoniy jsteigimas

2024 m. jsteigta nauja dukteriné jmoné:

takst. Eur Data |statinis kapitalas
UAB , Ignitis gamybos projektai” 2024 m. sausis 20
1S viso 20

Informacija apie Bendrovés investicijas | dukterines jmones 2025 m. gruodzio 31 d.:

Bendrovés nuosavy-

takst. Eur |sigijimo verté Vertés sumazéjimas Likutiné verté . .

bés dalis, proc.
UAB “Ignitis gamyba projektai” 10 240 - 10 240 100.00
IS viso 10 240 - 10 240
221.2 |statinio kapitalo didinimas

2025 m. vasario 3 d. Bendroveé padidino jstatinj kapitalg dukterinei jmonei UAB ,Ignitis gamyba projektai“ iki 10 240 takst., kurios veiklos objektas yra
elektros energijos gamyba, kaupimas, prekyba ir kita susijusi veikla bei tokiy projekty vystymas.

22.1.3 Investicijy vertés sumazéjimas

2025 m. gruodzio 31 d. patronuojancioji bendrove jvertino, ar yra kokiy nors pozymiy, kad investicijy j dukterines jmones verté gali bati sumazéjusi ir
jokiy investicijy vertés sumazéjimo pozymiy nenustate.

23 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
231 Teisminiai gincai

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové nedalyvavo jokiose teisinése procedirose, kurios, vadovybés nuomone, galéty turéti esminés jtakos
finansinéms ataskaitoms.

23.2 Kiti neapibréztieji jsipareigojimai
2019 m. birzelio 3 d. Europos Komisija pradéjo tyrima (byla SA.44725 (2019/C)), siekdama jvertinti, ar skiriant IéSas vieSosios paslaugos jsiparei-
gojimui uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma per gamybos ir strateginio rezervo paslaugas 2013-2018 m. laikotarpiu buvo laikomasi ES

valstybés pagalbos taisykliy. Dél to Bendrovei kyla rizika, susijusi su galimu ES valstybés pagalbos taisykliy nesilaikymu.

Sias gamybos ir strateginio rezervo paslaugas teiké AB ,Ignitis gamyba®, kuri per vertinama laikotarpj gavo apie 361 min. Eur. Jei &is tyrimas
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pasibaigty Bendrovei nepalankiu sprendimu, gautos paramos priemonés gali bati pripazintos nesuderinamomis, ir Bendrovei gali tekti grazinti
dalj arba visg gauta suma.

2025 m. gruodzio 12 d. Europos Komisija nusprendé pratesti tyrimg. Siuo metu Europos Komisija dar néra priémusi jokio sprendimo dél tyrimo
rezultaty. Kai sprendimas bus priimtas, Grupé jj atskleis vadovaudamasi taikomais teisés akty reikalavimais.

Bendrovés vadovybei néra Zinoma jokiy aplinkybiy, dél kuriy Siuo atzvilgiu Bendrovei galéty kilti reikSmingy jsipareigojimy, todél atidéjiniai néra
pripazjstami.

24 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusiomis Salimis pripazjstami:

— patronuojanciosios bendroveés kontroliuojantys akcininkai arba didele jtakg darantys asmenys;

— asocijuotosios jmonés;

— valstybés valdomos jmonés ir jy dukterinés jmonés (atskleidziami tik reikSmingi sandoriai su tokiomis jmonémis);

— Lietuvos Respublikos finansy ministerija kartu su jstaigomis ir jmonémis, priskiriamomis sprendimy valdymui (atskleidziami tik reikSmingi
sandoriai su tokiomis jmonémis);

— pagrindiniai vadovaujantys asmenys, jy artimi $eimos nariai ir jy kontroliuojamos jstaigos bei jmonés.

Lenteléje Zemiau pateikiama pagrindiniy sandoriy su susijusiomis $alimis suvestiné:

Registracijos nu- Oficialus regist-

Susijusi salis meris ras Adresas Rysys Pagrindiniy sandoriy tipas
L V| Registry cent-  Laisvés pr. 10, e . Kontroliuojanciosios jmonés su-
AB ,Ignitis grupé 301844044 ras LT-04215 Vilnius Patronuojancioji jmoné teiktas finansavimas
Paslaugy, susijusiy su turto
nuoma, informaciniy technologijy
ir telekomunikacijy, viesyjy pir-
L . L kimy
A.B ,,!gn|t|§ grupergru- - - KltOS.A.B ,,Ign'ltls grupe organizavimo ir vykdymo, apskai-
pés jmonés grupés jmonés

tos ir personalo administravimo,
taip pat elektros jrenginiy staty-
bos, rekonstravimo ir techninés
priezidros darby pirkimai

Elektros energijos perdavimo ir
skirstymo paslaugy pirkimas ir
pardavimas, rezervinés galios

Netiesiogiai kontroliuojama uztikrinimo paslaugos, dujy par-

- - Lietuvos respublikos ener- davimas, dujy skirstymo pas-

getikos ministerijos laugy pirkimas, Elektros energi-
jos pirkimas ir pardavimas, visuo-
meninio elektros energijos tie-
kimo paslaugos

UAB ,EPSO-G* gru-
pés jmonés

Kitos susijusios Salys - - - Kitos jmonés kontroliuoja- Kity paslaugy tiekimas
! Y mos valstybés 4p 94

Bendrové i$ kity Grupés jmoniy perka paslaugas, susijusias su turto nuoma, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy, vieSujy pirkimy organi-
zavimo ir vykdymo, apskaitos ir personalo administravimo paslaugas. UAB ,EPSO — G" Grupés jmonéms teikia elektros energijos perdavimo
paslaugas, vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas (VIAP).

Per 2025 ir 2024 m. Bendrové naudojosi Grupés &Sy koncentravimo (angl. cash-pool) platforma. (17 pastaba). Bendrové mety pabaigoje turéjo
jsipareigojimg 110 tdkst. Eur uz palikanas dél skolinimosi per platformg (Zr. apacioje lenteléje Sandoriai su susijusiomis $alimis).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés tarpusavio paskoly likutis pateiktas kity trumpalaikiy gautiny sumy dalyje (11.2 pastaba). Bendrové buvo pas-
kolinusi kitoms AB ,Ignitis grupé” grupés jmonéms 27 946 tukst. Eur.
Sandoriai su susijusiomis Salimis gruodzio 31d. pateikti lenteléje:

Mokeétinos Gautinos Gautinos su- Mokétinos su- Finansinés

. ) Finansinés
paskolos paskolos mos mos Pardavimai Isigijimai veiklos paja- veiklos sanau-
Susijusios Salys 2025 m. gruo- 2025 m. gruo- 2025 m. gruo- 2025 m. gruo- mos 2025 m.
5 5 5 s 2025 m. 2025 m. dos
dzio dzio dzio dzio 2025 m
31d. 31d. 31d. 31d. ’
Patronuojancioji jmoné AB
,lgnitis grupé* 110 - 17 42 - 138 - (1194)
UAB ,EPSO-G" grupés j-
monés - - 8410 11 869 271750 4435 - -
UAB ,GET Baltic* - - - - - 99 497 - -
AB ,Ignitis grupé” grupés
imonés 27 946 1407 702 32906 5170 937 (65)
Kitos susijusios Salys - - 1 30 - 123 - -
IS viso 110 27 946 9 835 12 643 304 656 109 363 937 (1 259)
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Mokétinos Gautinos Gautinos su- Mokétinos su- Finansinés

. . Finansinés
paskolos paskolos mos mos Pardavimai Isigijimai veiklos paja- veiklos sanau-
Susijusios Salys 2024 m. gruo- 2024 m. gruo- 2024 m. gruo- 2024 m. gruo- mos 2024 m.
5 s < s 2024 m. 2024 m. dos
dzio dzio dzio dzio 2024 m
31d. 31d. 31d. 31d. )
Patronuojancioji jmoné AB
Lgnitis grupe® . 16 270 - 34 - 135 - (2 586)
UAB ,EPSO-G* grupés j-
monés - - 27 202 2094 152 188 15127 - -
UAB ,GET Baltic* - - 6726 - - 48 308 - -
AB ,lIgnitis grupé” grupés
imonés - 3758 5528 758 58 455 4 557 - (343)
Kitos susijusios $alys - - 3 - - 99 - -
1S viso - 20 028 39 459 2 886 210 643 68 226 - (2 929)

241 Sandoriy su susijusiomis Salimis sglygos

Atsiskaitymo terminai nustatomi 15-30 dieny. Skoly liku€iai mety pabaigoje néra uztikrinti jkeitimais, joms néra skai€iuojamos palikanos, o atsis-
kaitymai jvyksta pinigais. Nebuvo suteikta ar gauta jokiy susijusiy $aliy gautiny ar mokétinos sumy dengimo garantijy. 2025 m. Bendrové netu-
réjo blogy skoly atidéjiniy numatomiems kredito nuostoliams, gautinoms sumoms, kurias skolingos susijusios $alys.

24.2 Imokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims 269 262
18 ju:

Trumpalaikés iSmokos — atlyginimai ir kitos iSmokos 250 249
llgalaikés i§mokos 19 -
ISeitinés kompensacijos - 13
Pagrindiniy vadovaujanéiy asmeny skaicius 6 6

2025 ir 2024 m. valdybos (jskaitant vadova) ir stebétojy tarybos nariai buvo priskiriami patronuojanciosios bendrovés pagrindiniams vadovaujan-
tiems asmenims. Daugiau informacijos apie pagrindinius vadovaujancius asmenis pateikiama $io pranesimo skyriuje ,4 Valdysena“.

25 Rizikos valdymas

Rizika yra natdrali ir neatsiejama verslo veiklos dalis, o rizikos profilis nuolat kinta. Bendroveé siekia su$velninti savo rizikas ir sumazinti jas iki
priimtino lygio, taikydama rizikos valdyma. Sioje dalyje apragomas tik pagrindiniy finansiniy riziky valdymas. Kity riziky valdymas pateikiamas
vadovybés ataskaitos skyriuje ,4 Valdysena®“.

251 Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba bisimi pinigy srautai svyruos dél rinkos kainy pokyciy. Rinkos rizika apima
trijy rasiy rizikas;

— valiutos rizika;

— palltkany normos rizika.

25.1.1 Valiutos rizika

Valiutos rizika — tai rizika, kad pozicijos tikroji verté arba bisimi pinigy srautai svyruos dél uzsienio valiutos kurso pokygciy.

Bendrovés pirkimo-pardavimo sandoriai kasdienéje veikloje yra isreiksti eurais, todél ji nepatiria reikSmingos uzsienio valiutos kurso svyravimo
rizikos.

25.1.2 Paliikany normos rizika

Palikany normos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba basimi pinigy srautai svyruos dél rinkos palikany normos svyra-
vimy.

Bendrovés pajamoms ir pinigy srautams daro jtakg rinkos palikany normos svyravimai. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo gauty paskoly
su kintama pallkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR.

Dalis Bendrovés paskoly su kintama palikany norma sudaré 1 532 tukst. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. (3 649 tikst. Eur 2024 m. gruodzio 31 d.).

Paliikany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Bendrovés jautrumga paliikany normy pokyciams. Sis vertinimas pateiktas toliau esangioje lente-
léje.

Bendrové Padidéjimas/sumazéjimas, p. p. Pelno padidéjimas/ (sumazéjimas)
2025 m. 1,0/(1,0) (15)/15
2024 m. 1,0/(1,0) (58)/58
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25.2 Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio Salis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar sutartj su klientu ir dél to patirs finansiniy nuos-
toliy. Bendrovés kredito rizika yra susijusi tiek su pagrindine jmoniy veikla (prekybos bei kitos gautinos sumos). Bendrovés rizika, susijusi su
grynaisiais pinigais, yra ribota, nes Bendrove grynujy pinigy likucius laiko tik patikimose finansy jstaigose.

Bendrové patiria kredito rizikos koncentracijg, susijusia su prekybos gautinomis sumomis. DidZigjg dalj Bendrovés gautiny sumy sudaro dvi jmo-
nés: Grupés jmoné, i$ kurios gautinos sumos sudaro 59 proc. visy gautiny sumy bei iSorés pirkéjas, i$ kurio gautinos sumos sudaro 15 proc. visy
gautiny sumuy.

Bendrovés kredito rizika valdoma centralizuotai Grupés izdo komandos. Prioritetinis Bendrovés tikslas yra 1éSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis
$io tikslo, investicijy grazos maksimizavimas. Sandorio Salies kredito rizika valdoma sudarant sandorius tik su patikimomis finansinémis instituci-
jomis (arba tokiy institucijy dukterinémis bendrovéms), turiniomis ilgalaikio skolinimosi (uZsienio valiuta) kredito reitingg ne Zemesnj nei ,A-*
pagal ,Fitch Ratings* agentira (arba kity tarptautiniy kredito reitingy agentiry atitikmenj).

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei.

2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio
tiikst. Eur Pastaba ° 31d. ° 31d.
Finansinis turtas, apskaitomas amortizuota savikaina:
llgalaikés gautinos sumos 1.1 8573 9073
Prekybos gautinos sumos 13 10 691 34 046
Kitos gautinos sumos 11 14 181 12 376
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 13 930 4478
IS viso 47 375 59 973

25.3 Likvidumo rizika

Bendrovés likvidumo rizika valdoma centralizuotai Grupés izdo funkcijos, kuri yra atsakinga uz Bendrovés prognozuojamy ir faktiniy pinigy srauty
planavimg bei stebésena. Grupés izdas uztikrina, kad Bendroveé palaikyty pakankamus pinigy likucius bei gauty reikiama finansavimg suteikiant
prieiga prie Grupés tarpusavio skolinimo (angl. cash pool) platformos ir, atitinkamai, Grupés turimy jpareigojanciy kredito limity, siekiant uztikrinti
jprastine Bendroves veiklg. Refinansavimo rizika valdoma palaikant tinkama finansiniy jsipareigojimy terminy struktdrg ir uztikrinant, kad pasko-
los, kuriy grazinimo terminas sueina per atitinkamg laikotarpj, galéty bati padengtos i$ turimy piniginiy 1éSy, pinigy srauty numatomy i§ Bendro-
vés pagrindinés veiklos per §j laikotarpj bei nepanaudoty jpareigojanciy kredito limity, graZintiny vélesniais laikotarpiais. Turimi nepanaudoti jpa-
reigojantys kredito limitai yra perzidrimi ne reciau nei kartg per metus ir, atsizvelgiant j poreikj, gali bati pratesti, padidinti arba sumazinti.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés bendro likvidumo rodiklis (trumpalaikis turtas i$ viso / trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso) ir skubaus paden-

gimo rodiklis (trumpalaikis turtas i§ viso—atsargos / trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso) buvo atitinkamai 2,64 ir 0,68 (2024 m. gruodzio 31 d. —
atitinkamai 3,46 ir 0,86).

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendrovés finansinius jsipareigojimus pagal grupes:

2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio
takst. Eur Pastaba T e d
Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina
Paskolos 17 1642 23679
Nuomos jsipareigojimai 17 7047 6 736
Prekybos mokétinos sumos ir ilgalaikés skolos tiekéjams 14 388 5136
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai 8 886 1939
IS viso 31963 37 490

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendroveés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus pagal sutartis (imant finansiniy jsipareigojimy,
kuriems skai¢iuojamos palikanos, nediskontuotus pinigy srautus, ir kity finansiniy jsipareigojimy likutine verte):

2025 m.
i Maziau nei 3 Nuo 3 mén. iki 1 Nuo 1 iki 5 mety Po 5 mety IS viso
takst. Eur men. mety
Paskolos 435 948 309 - 1692
Nuomos jsipareigojimai 99 278 1252 18 838 20 467
Prekybos mokétinos sumos ir ilgalaikés skolos tiekéjams 14 388 - - - 14 388
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai 8 886 - - - 8 886
2025 m. gruodzio 31 d. 23 808 1226 1561 18 838 45 433
2024 m.
i Maziau ne.i 3 Nuo 3 meén. iki 1 Nuo 1 iki 5 mety Po 5 mety IS viso
tikst. Eur meén. mety
Paskolos 21166 1114 1602 - 23 882
Nuomos jsipareigojimai 97 292 1266 17 924 19 579
Prekybos mokétinos sumos ir ilgalaikés skolos tiekéjams 5 046 - 90 - 5136
Kiti trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai 1939 - - - 1939
2024 m. gruodzio 31 d. 28 248 1406 2 958 17 924 50 536
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25.3.1 Klimato kaitos jtaka

Bendrové ypatinga démesj skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy ekonominiy, pereinamojo laikotarpio pokyc¢iy poveikiui patronuojancio-
sios bendrovés veiklai atskleisti. Poveikis, susijes su klimato kaita, gali atsirasti dél fiziniy (ekstremaliy) klimato pakeitimy ir dél valstybiy siekio
pereiti prie Zaliojo kurso susitarimo (angl. Green Deal), kuris gali lemti papildomy reikalavimy energetikos sektoriuje: atitiktis naujai reguliacinei
aplinkai; naujy technologijy diegimas; reputaciniy riziky valdymas; reakcija j rinkos paklausos pokycius dél Zalios energijos sprendimy. Daugiau
apie klimato kaitos poveikj ir patronuojanciosios bendrovés klimato kaitos valdyma skaitykite 2025 m. integruoto vadovybés ataskaitos skyriuje
,5.1 Tvarumo apzvalga“.

Rengiant Sias finansines ataskaitas buvo atsizvelgta j klimato kaitg ir tiksla pasiekti nulinj balansa. Rengiant Sias finansines ataskaitas buvo atsiz-
velgta j:
25.3.2 ligalaikio materialiojo turto vertinimas

Bendrové kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas sutrumpintas nebuvo. Turto ver-
tés sumazéjimo pozymiy, reikSmingo klimato kaitos poveikio Bendrovés prielaidoms, naudojamoms vertinant atsiperkamajg verte, néra; néra
poreikio atlikti klimato rizikos poveikio jautrumo analizés, atsizvelgiant j padarytas prielaidas. Bendrovés vadovybé pagrjstai nesitiki, kad klimato
kaita turés reikSminga poveikj ilgalaikio materialiojo turto vertinimui ir prestizo vertés sumazéjimui.

Klimato kaitos poveikis rizikos atidéjiniui ir TKN

Bendrovés vadovybé nemano, kad yra rizikos ar galimy jsipareigojimy atidéjiniy, j kuriuos reikéty atsizvelgti finansinése ataskaitose, susijusiy su
galimais gincais, konkreciais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama sumazinti Zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su aplinkosaugos reika-
lavimy nesilaikymu, sutartimis, kurios gali tapti nenaudingos, galimais restruktdrizavimo darbais, kuriais siekiama privalomy klimato tiksly. Aps-
kai¢iuojant TKN, reikSmingos klimato ir aplinkos apsaugos rizikos nebuvo.

Badsimo klimato kaitos reguliavimo poveikis Siuo metu pateiktoms Bendroveés turto ir jsipareigojimy sumoms néra reikSmingas.

26 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

26.1 Finansinés priemonés, vertinamos tikraja verte

Bendrové neturi finansiniy priemoniy, vertinamy tikraja verte. Bendrové atskleidzia su gautomis paskolomis susijusius finansinius jsipareigojimus.

26.2 Finansinés priemonés, kuriy amortizuota savikaina yra atskleidziama

Bendrovés finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su skoliniais jsipareigojimais komerciniams bankams, Grupés jmonéms pagal paskoly sutartis, tikroji
verté skai€iuojama diskontuojant bisimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimg pallkany normg. 2025 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskon-
tuoti naudojant svertine vidutine diskonto normg sudaré 3,14 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. — 3,55 proc.). Su skolomis susijusiy finansiniy jsiparei-
gojimy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

26.3 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés hierarchijos lygiai

Toliau lenteléje parodytas bendroveés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2025 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:

1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose rin- Kiti t|es!og.|a| Lo
I . L arba netiesio-  Neskelbia-mi -
Pastaba Likutiné verté kose kotiruoja- . L . IS viso
K giai skelbiami rodikliai
~ mos kainos o
takst. Eur rodikliai
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama
Turtas
Grupés léSy koncentravimo (angl. cash-pool)
platforma 27 946 - 27 946 - 27 946
|sipareigojimai
Gautos paskolos 1532 - 1520 - 1520
Grupés léSy koncentravimo (angl. cash-pool)
platforma 110 - 110 - 110
1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose rin- Kiti tles!og.lal . .
I X - arba netiesio-  Neskelbia-mi ..
Pastaba  Likutiné verté kose kotiruoja- . L e IS viso
mos kainos giai skelbiami rodikliai
tikst. Eur rodikliai
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama
|sipareigojimai
Grupés léSy koncentravimo (angl. cash-pool)
platforma 20 027 - 20 027 - 20 027
Gautos paskolos 3 652 - 3 537 - 3537

27 |)vykiai po ataskaitinio laikotarpio

271 Kiti jvykiai

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki $iy finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.
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8.6 Papildoma informacija

1 ReikSmingi apskaitos principai
1.1. Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai
Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sajungos paskelbti ir priimti standartai ir jy aiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtinti TASV ir priimti taikyti Europos Sgjungoje 2025 m. gruodzio 31 d. pasibai-
gusiais metais.

2025 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos
Pakeitimai j IAS 21 Valiuty kursy pokyc¢iy poveikis: Keitimo trikumas

Siy standarty, pataisy ir iSaiskinimy taikymas neturéjo reiksmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

1.1.1  Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksc¢iau nepradéti taikyti standartai

Rengdama $ias finansines ataskaitas, Bendrové netaiké naujy TASV isleisty TFAS, TAS, jy pataisy ir iSaiskinimy, kuriy jsigaliojimo data yra
vélesné nei 2025 m. gruodzio 31 d. ir kuriuos galima taikyti anksciau. Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo
iSleisti, bet dar nejsigaliojo:

Kiti standartai

Manoma, kad toliau iSvardyti perziaréti standartai neturés reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms:

Kiti nauji standartai ir pataisos TASV jsigaliojimo data  © atvirtinimo taikyti ES sta-

tusas

Sutartys, susijusios su gamtos istekliais priklausiancia elektros energija — 9-ojo TFAS ir 7- 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
ojo pakeitimai

Metiniai patobulinimai, 11 tomas 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai — TFAS 9 ir TFAS 7 pakeitimai 2026 m. sausio 1 d. Patvirtinta
19-ojo TFAS Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés: atskleidimas 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta
18-ojo TFAS 18 Finansiniy ataskaity pateikimas ir atskleidimas 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta
Pakeitimai j IAS 21 Valiuty kursy poky¢iy poveikis: perskai¢iavimas | hiperinfliacinés ekono- 2027 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta

mikos pateikimo valiutg

1.2. UzZsienio valiuty perskaic¢iavimas

Sandoriai uzsienio valiuta perskai¢iuojami j funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai,
atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy liku¢ius, denominuotus
uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus, pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitoje.

1.3. Pajamos pagal sutartis su klientais

Bendrovés pagrindiniai teisiniai veiklos jsipareigojimai, nustatyti sutartyse su klientais, yra Sie: pagamintos elektros energijos pardavimas, izo-
liuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos, bei Silumos energijos tiekimas.

Pajamos i$ tam tikry paslaugy sutarciy su klientais pripazjstamos remiantis faktiSkai suteiktomis paslaugomis iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos
kaip visy teikiamy paslaugy dalis, nes klientas gauna ir naudojasi nauda tuo paciu metu. Pripazindama pajamas, Bendrove atsizvelgia | sutarciy
su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su klientu, pobadj, suma, laika ir
neapibréZztuma.

1.3.1  Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos

Savomis jégomis pagaminta elektros energija (5 pastaba, eiluté ,Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos") parduodama elektros bir-
Zoje pateikiant elektros birzai elektros energijos pardavimo pasitlymus. Elektros birzos ,Diena prie$" segmente elektros energijos pirkimo parda-
vimo sandoris laikomas sudarytu, jeigu automatinis pasitlymy sugretinimo algoritmas pagal numatytas taisykles neatmeta pateikto pasitlymo
parduoti elektros energijg. ,Dienos eigos” rinkoje sandorius tvirtina rinkos dalyviai. Patvirtinus sandorj, elektros birzos sistema atsiuncia pardave-
jui patvirtinimg apie sudarytg elektros pardavimo sandorj. Pardavéjo veiklos jsipareigojimas pagal sudarytg sandorj — pateikti j elektros perdavimo
sistema pardavimo pasidlyme nurodytg elektros energijos kiekj. Veiklos jsipareigojimas jvykdomas per tam tikra laikotarpj, kol vyksta sutarto
elektros energijos kiekio tiekimas j tinklg. Veiklos jsipareigojimo jvykdymo pazanga matuojama taikant sandoryje nurodytg elektros energijos

kieki.

Sandorio kaina ir pardaveéjo atlygis atitinka sandorio patvirtinimo pranesime nurodytg suma. Visas pardaveéjo atlygis yra fiksuotas. Gavus patvirti-
nimg dél elektros energijos pardavimo sandorio sudarymo, sandorio kainos nebesikeicia.

Pajamos pripazjstamos jvertinant faktiSkai pateiktg pagal sandorj elektros energijg, neatskaitant komisiniy mokesciy, kuriuos gali iSskaityti preky-
bos tarpininkai atstovaujantys Bendrove elektros birzoje.

1.3.2 Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos
Bendrové teikia rezervinés galios uztikrinimo paslaugas (5 pastaba, eiluté ,Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos*), uz kuriy uzsitikri-

nimg yra atsakingas perdavimo sistemos operatorius. Rezervinés galios paslaugomis uztikrinamas reikalingas galios rezervas yra suprantamas
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kaip elektros energijos gamybos potencialas, kuris naudojamas nustatytam dazniui palaikyti, elektros energetikos sistemos balansui uztikrinti ir
elektros energijai gaminti numatytais gamybos sumazéjimo ar vartojimo padidéjimo atvejais.

Rezervinés galios paslaugos apima balansavimo pajégumy paslaugas, kuriomis prekiaujama Perdavimo sistemos operatoriaus platformoje. Sios
paslaugos teikiamos analogiSkai kaip elektros energijos prekyba birzoje — pagal parduotus kiekius konkretiems periodams.

1.3.3  lzoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy pajamos

Bendroveé teikia izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugas (5 pastaba, eiluté ,lzoliuoto elektros energetikos sistemos darbo pas-
laugy pajamos"), uz kuriy teikimg yra atsakingas perdavimo sistemos operatorius. Perdavimo sistemos operatorius Sias paslaugas i§ Bendrovés
perka pagal dviSale sutartj.

Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos pripaZjstamos per tam tikrg laikotarpj. Siy paslaugy kaing, kurig
perdavimo sistemos operatorius moka Bendrovei, nustato VERT uz vieng MWh, o MW kiekis yra numatomas sutartyje visiems metams. Paslau-
gos pazanga (suteikta paslaugos apimtis) yra matuojama kaip uztikrinamo kiekio MW/h ir laikotarpio, kuriam jrenginiai buvo uzsakyti ir prieinami,
sandauga.

Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugos yra reguliuojamos VERT.

1.3.4 Silumos energijos tiekimo pajamos

Pagal sutartis su klientais pardavéjas jsipareigoja teikti klientams Silumg palaikant nustatytus techninius reikalavimus (temperatdros grafikas,
slégis, srautas, termofikacinio vandens kokybe ir t.t.). Sutartyje su klientu identifikuojamas vienas pardavéjo veiklos jsipareigojimas — Silumos
energijos tiekimas (5 pastaba, eiluté ,Silumos energijos tiekimo pajamos*). Silumos energijos tiekimo paslaugos teikiamg nauda klientas gauna ir
ja pasinaudoja tuo paciu metu, kai pardavéjas vykdo veiklos jsipareigojimg. Pardavéjas veiklos jsipareigojima klientui jvykdo per sutarties galio-
jimo laikotarpj. Veiklos jsipareigojimo jvykdymo pazanga matuojama jvertinant Silumos energijos, faktiSkai pateiktos klientui, kiekius, kurie nusta-
tomi pagal apskaitos prietaisy duomenis.

Bendrovés atlygj sutartyje su klientu sudaro fiksuota atlygio dalis ir kintamas atlygis. Fiksuotg atlygj sudaro kliento mokéjimai uz faktiSkai pateikta
Silumos energijg. Kintamas atlygis atsiranda dél netesyby (delspinigiy) klientui laiku neatsiskaitant uz suteiktas paslaugas, kuriuos klientas priva-
lés apmokéti pardavéjui.

Bendrové pripazjsta pajamas jvertinant faktiSkai pagamintg ir pateikta klientui Silumos energijos kiekj taikant kaing apskaiciuota pagal VERT
patvirtintg Silumos kainos nustatymo metodika.

1.4. Sanaudy pripazinimas

Sanaudos pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.
1.5. ligalaikis materialusis turtas

Apskaitos politika pagal turto grupes:

Savikaina

Zemé

Pastatai

Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas
Kombinuoto ciklo blokas ir Rezerviné elektriné

Kitas ilgalaikis turtas

Nebaigta statyba

,Nebaigta statyba“ priskiriama jvairioms turto grupéms, todél dalis Siy grupiy turto apskaitoma savikainos metodu.

Isigijimo savikaina apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios i$laidos atitinka turto pripazinimo kriteri-

jus. Pakeistos turto dalies likutiné verté yra nuraSoma. Remonto iSlaidos yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina, kad Bendrove
ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonomine nauda ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir techninés priezidros iSlaidos yra apskaito-

mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje tg finansinj laikotarpj, kai yra patiriamos.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perziarimi ir, prireikus, koreguojami.

,Nebaigta statyba“ perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo
numatytam naudojimui.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidZziamas, jo sigijimo verté bei susije sukauptas nusidévéjimas ir sukauptas vertés
sumazéjimas nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pa-
jamy ataskaitoje. Pelnas arba nuostoliai, perleidus ilgalaikj materialyjj turtg, yra apskai€iuojami i$ gauty pajamy atimant parduoto turto likutine
verte. Pardavus perkainotg turtg, atitinkama perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelna.
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llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda, nurasant turto jsigijimo / perkainotg
verte Zemiau jy likvidacinés vertés per Siuos jvertintus naudingo tarnavimo laikotarpius (metais):

ligalaikio materialiojo turto klasés Naudingo tarnavimo laikotarpis (metais)
Pastatai 20-75
Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas ir

Kombinuoto ciklo blokas ir rezerviné elektriné

Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas:

- vandentakos hidrotechniniai statiniai ir jrengimai 75
- sléginiai vamzdynai 50
- hidrotechninés turbinos 25-40
- kiti jrenginiai 8-15
Rezervinés elektrinés statiniai ir jrenginiai:

- statiniai ir infrastruktdra 10-75
- Silumos ir elektros jrenginiai 10-50
- matavimo prietaisai ir jranga 5-10
- kiti jrenginiai 4-40
Kombinuoto ciklo bloko statiniai ir jrenginiai:

- statiniai ir infrastruktdra 20-50
- elektros linijos 20-40
- elektros gamybos jrenginiai 20-50
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-40
1.6. Naudojimo teise valdomas turtas

Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu. Bendrové pripazjsta
naudojimo teise valdoma turtg visy rasiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuoma subnuomos atveju, i$skyrus nematerialiojo turto
nuoma, trumpalaike nuomg ir mazavercio turto nuoma.

1.6.1 Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdoma turtg jvertina savikaina. Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuomos
jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas; bet
kokios Bendroveés patirtos pirminés tiesioginés islaidos; ir i$laidy, kurias Bendrové patirs iSmontuodama ir pasalindama nuomojama turta, tvarky-
dama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bakle, kokios reikalaujama pagal nuomos salygas, jvertis, nebent tos iSlaidos pati-
riamos atsargoms gaminti. Bendrové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimg pradzios datg arba pasinaudojusi nuomojamu turtu tam
tikrg konkrety laikotarpj. Bendrove pripazjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto savikainos, kai yra prisimamas jsipareigojimas
dél $iy islaidy.

1.6.2 Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas

Po pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdoma turtg vertina taikydama savikainos metodg. Taikydama savikainos metodg, Bendrové nau-
dojimo teise valdoma turtg vertina savikaina, atémusi visg sukauptg nusidéveéjimg ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, pakoreguotus
dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo.

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidziama nuomojamo turto nuosavybeés teisé arba jeigu naudojimo teise valdomo turto kaina
rodo, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, Bendroveé skai€iuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg nuo pradzios datos iki
nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju, Bendrove naudojimo teise valdomo turto nusidévejimg skai€iuoja nuo pradzios
datos iki ankstesnés i$ Siy daty: naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos laikotarpio pabaigos. Naudojimo
teise valdomas turtas nudévimas tiesiniu metodu.

Bendrové naudojimo teise valdoma turtg Finansinés padéties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materialiojo turto.
1.7. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg — finansinis jsipareigojimas ar
nuosavybés priemoné.

1.71 Finansinis turtas
Bendrové finansinj turtg skirsto j Zemiau nurodytas 3 kategorijas:

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis
(toliau — TVKBP); ir

— finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikragja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais (toliau —
TVPN).

Finansinio turto pirkimas arba pardavimas pagal sutartj, pagal kurios sglygas turtg reikia pristatyti per tam tikra, paprastai nustatytg atitinkamos
rinkos taisyklése arba susitarime (prekyba jprastu badu), laikotarpj, pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig Bendrové jsiparei-
goja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Sandorio i$laidos apima visus mokesgius ir komisinius, kuriy Bendrové nebity mokéjusi, jei neblty sudariusi finansinés priemonés sutarties.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba TVKBP, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi
bti tik pagrindinés sumos ir paliikany mokéjimai (toliau — SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir
atliekamas kiekvienai finansinei priemonei. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra SPPI, yra priskiriamas ir vertinamas TVPN,
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nepriklausomai nuo verslo modelio. Nuo $io finansinio turto apskaiciuotos palikany pajamos yra pripazjstamos finansinés veiklos pajamomis
amortizuojant efektyviy palikany normos metodu. Visas pelnas arba nuostoliai, atsirandantys dél turto nurasymo, pripazjstami Pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi kaip kitos sgnaudos (6 pastaba) Pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j pirmiau aprasytas kategorijas pagrjstas verslo modeliu, kurj Bendrové taiko valdydama finan-
sinj turtg bei turto pinigy srauto ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansi-
nio turto Bendroveés kartu valdomos siekiant konkretaus Bendrovés verslo tikslo. Taikomam verslo modeliui neturi jtakos Bendrovés vadovybés
ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti. Atsizvelgiant j verslo
modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

1711 Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyviy palikany normos (toliau — EPN) metodg ir turtui
gali biti skaiCiuojamas vertés sumazéjimas. Amortizuota savikaina yra suma, kuria finansiné priemoné buvo pripaZinta pirminio pripazinimo data,
atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus sukauptas palikanas, o finansiniam turtui — atémus bet kokius nuraSymus dél tikétiny kredito
nuostoliy. Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima Bendroveés iSduotas paskolas, gautinas sumas bei pinigus ir pi-
nigy ekvivalentus, apskaitomus atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg, siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srau-
tus, kuriuos gali sudaryti pinigy srautai susije su pagrindinés skolos dengimu bei paltkany jplaukomis.

1.71.2 Finansinis turtas, vertinamas TVPN

Skolos priemonés, kurios neatitinka finansinio turto, vertinamo amortizuota savikaina, arba finansinio turto, vertinamo TVKBP, kriterijy, yra verti-
namos kaip finansinis turtas, vertinamas TVPN.

Bendroveé priskiria finansinj turtg prie turto, vertinamo TVPN, jei dél to iSnykty arba reikSmingai sumazéty vertinimo arba pripazinimo neatitikimas
(kartais vadinamas apskaitos neatitikimu), kuris kitaip atsirasty, jei turtas arba jsipareigojimai baty vertinami arba jy pelnas ir nuostoliai baty pri-
pazjstami remiantis skirtingu pagrindu. Pelnas arba nuostoliai i§ skolos priemonés vertinimo tikrgja verte apskaitomas Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje tuo laikotarpiu, kuomet susidaré. Siai kategorijai Bendrové priskiria investicijas j nuosavybés priemones, kurios ne-
tenkina SPPI salygy.

1.71.3 Efektyviy palikany normos metodas

EPN metodas taikomas apskaiciuojant finansinio turto amortizuotg savikaina, taip pat atitinkamu laikotarpiu Pelno (nuostoliy) ataskaitoje paskirs-
tant palikany pajamas.

EPN — norma, kurig taikant apskaiciuotos basimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo laikotarpiu, tiksliai diskontuojamos iki finansi-
nio turto bendrosios likutinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg savikaing prie$ koregavima dél bet kokiy atidéjiniy nuostoliams. Skai-
¢iuodama EPN, Bendrové vertina tikétinus pinigy srautus atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties sglygas (pvz., iSankstinj apmoke-
jima, pratesima, pasirinkimo pirkti ir panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgiant j tikétinus kredito nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami visi
atlygiai ir kitos sumos, kuriuos sutarties Salys sumokéjo arba gavo viena i$ kitos ir, kurie yra neatskiriama EPN dalis, sandoriy sgnaudos, taip pat
visos kitos premijos arba nuolaidos. Skai¢iuojant EPN daroma prielaida, kad pinigy srautus ir tikéting panasiy finansiniy priemoniy Bendrovés
galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai pinigy srauty arba finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy Bendrovés) tikétino galiojimo
laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma, Bendrovés naudoja sutartyje numatytus pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansinés priemo-
nés (arba finansiniy priemoniy Bendrovés) galiojimo laikotarpj.

1714 Finansinio turto vertés sumazéjimas - tikétini kredito nuostoliai

Bendrové atlieka | ateitj orientuotg tikétiny kredito nuostoliy, susijusiy su jos skolos priemonémis, vertinamos amortizuota savikaina, vertinimag
nepaisant to, ar egzistuoja vertés sumazéjimo pozymiy.

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskaiciuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti pagal sutartj, ir visy
pinigy srauty, kuriuos Bendroveé tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trikumas), diskontuotas taikant pirmine EPN. Pinigy srautus Bendrové
apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laikotarpj, jskaitant turimo
uzstato pardavimo arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties salygy, pinigy srautus.

Tikeétini kredito nuostoliai vertinami taip, kad atspindéty nesaliska ir tikéting svertine suma, nustatomg atsizvelgiant j galimus gauti rezultatus;
pinigy laiko vertg; pagrista ir patvirtinamg informacijg apie jvykius praeityje ir dabartines saglygas; bei pagrjstas ir patvirtinamas prognozes deél
jvykiy ateityje ir ekonominiy salygy finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuos-
toliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio
turto padengimo, arba finansinio turto galutinio nurasymo, datos.

Tiketini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai - tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy per
laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto galutinio nurasymo, datos.

Bendroveé siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai bty pripazjstami pries tai, kai finansiné priemoné tampa pradelsta. Paprastai
kredito rizika reikSmingai padidéja prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokéta arba pastebima kity su skolininku susijusiy pradel-
simo veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktirizacija). Todél, jei ne per didelémis iSlaidomis ar pastangomis galima gauti pagrjstos ir patvirtina-
mos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei apie pradelstus mokeéjimus, ja remiamasi vertinant kredito rizikos pasikeitimus. Tikétini
kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta i§duoty paskoly ir prekybos gautiny sumy kredito rizikg, kurios
vertinimas remiasi visa pagrjsta informacija, jskaitant j ateitj orientuotg informacija.

Bendrovés vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus skolininko
kredito istorijg, finansine bikle vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus skolininko reik§mingg
kredito rizikos padidéjima, tokiu budu leidziant vadovybei priimti sprendimg dél viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy pripazinimo konkretaus
skolininko atzvilgiu. Nesant patikimy informacijos $altiniy apie skolininko kredito istorija, finansine bikle vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuotg
informacijg, Bendrové vertina skolg taikydama bendrajj vertinima.
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1.71.5 Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. — credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia tikétinus blsimus to finansi-
nio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo deél kredito rizikos jrodymai yra stebéjimais grindziami duomenys apie Siuos jvykius:

(a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

(b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba jmoka véluojanti daugiau negu 90 dieny;

(c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebity suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy, siejamy su skoli-
ninko finansiniais sunkumais;

(d) iSauga tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

(e) dél finansiniy sunkumy i$nyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

(f) finansinis turtas perkamas arba suteikiamas su didele nuolaida, i$§ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

1.71.6 Finansinio turto pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto Bendrovés) pripaZinimas yra nutraukiamas, kai:

— baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

— iSlaikoma teisé j pinigy srautus, bet prisiimamas jsipareigojimas sumokéti visg suma treciajai $aliai pagal perleidimo sutartj per trumpg laika;
arba

— perleidziama teisé gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidZiama i§ esmés visa su finansinio turto nuosavybe susijusi rizika ir nauda,
arba (b) nei perleidziama, nei iSlaikoma su finansiniu turtu susijusi rizika ir nauda, bet perleidziama Sio turto kontrolé:
— jei neiSlaikoma kontrolé, nutraukiamas finansinio turto pripazinimas, o visos perduodant sukurtos arba i$laikytos teisés ir prievolés pripa-

Zjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;

— jeiislaikoma kontrolé, toliau pripazjstamas finansinis turtas tiek, kiek toliau kontroliuojamas finansinis turtas.

Vertinant, ar iSlaikyta perduoto turto kontrolé, atsizvelgiama j gavéjo gebéjimus parduoti §j turtg. Jei gavéjas praktiskai geba parduoti visg turtg
nesusijusiai treciajai Saliai ir atlikti tai vienasali$kai, netaikydamas perdavimui papildomy apribojimy, laikoma, kad kontrolé neislaikoma. Visais
kitais atvejais kontrolé iSlaikoma.

1.7.2 Finansiniai jsipareigojimai ir iSleistos nuosavybés priemonés

Skolos ir nuosavybés instrumentai yra priskiriami arba finansiniams jsipareigojimams, arba nuosavybei, priklausomai nuo sutarties turinio.

1.7.21 Finansiniy jsipareigojimy pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus TVPN, gautas paskolas ir mokétinas
sumas arba iSvestines finansines priemones, kurios priskiriamos apsidraudimo priemonémis veiksmingo apsidraudimo santykiuose. Visi finansi-
niai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei mokétiny sumy atveju — atémus tiesiogiai priskirti-
nas sandorio iSlaidas.

1.7.2.2 Vélesnis vertinimas

Véliau atliekant finansiniy jsipareigojimy vertinima jie yra skirstomi j dvi kategorijas:
— finansiniai jsipareigojimai, vertinami TVPN;
— finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina.

1.7.23 Finansiniai jsipareigojimai, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami pelnu ar nuostoliais

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami TVPN, apima finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo pris-
kirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami TVPN.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su atpirkimo tikslu artimiausiu metu. Siai kategorijai taip pat
priskiriamos iSvestinés finansinés priemonés, kurias sudaré Bendrové ir kurios néra nurodytos kaip apsidraudimo priemonés apsidraudimo san-
doriuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS. Atskiros jterptosios iSvestinés priemonés taip pat priskiriamos kaip laikomos prekybai, nebent jos yra
priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms.

Pelnas arba nuostoliai i$ Siy jsipareigojimy vertés pasikeitimo pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniai jsipareigojimai, nurodyti pirminio pripazinimo kaip TVPN metu, yra nurodomi pradine pripazinimo dieng ir tik tuo atveju, jei tenkinami
9-ojo TFAS kriterijai.

1.7.2.4 Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina
Po pirminio pripazinimo prekybos mokétinos sumos, palikanas uzdirbancios paskolos ir obligacijos yra apskaitomi amortizuota savikaina taikant
EPN metodg. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai nutraukiamas jsipareigojimy pripazini-

mas arba amortizuojami taikant EPN metoda.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas, kurios yra neatskiriama EPN
dalis. EPN amortizacija jtraukiama kaip finansinés iSlaidos j Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita.

1.7.25 Klasifikavimas ir skolinimosi iSlaidos

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams, nebent Bendroveé turi besglygine teise atidéti jsipareigojimo padengimo terming maziausiai
12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
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Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki Finansinés padéties ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigo-
jimas Finansinés padéties ataskaitos datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai susijusios su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia gana
daug laiko (daugiau nei vieneriy mety), pasigaminimu ar paruo$imu naudojimui ar pardavimui, yra pridedamos prie $io turto jsigijimo savikainos
tol kol Sis turtas visiSkai parengiamas naudojimui ar pardavimui. Visos kitos skolinimosi i$laidos yra pripazjstamos sgnaudomis, iSkart kai yra
patiriamos. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty 1Sy investavimu iki jos bus panaudotos turto jsigijimui, yra atimamos i$ turto sigi-
jimo savikainos.

1.7.2.6 Efektyviy palikany normos metodas

EPN metodas taikomas apskaiciuojant finansiniy jsipareigojimy amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu Pelno (nuostoliy) ir kity
bendryjy pajamy ataskaitoje paskirstant palikany sgnaudas.

EPN — norma, kurig taikant apskaiciuotos basimos pinigy iSmokos tikétinu finansiniy jsipareigojimy galiojimo laikotarpiu tiksliai diskontuojamos iki
finansiniy jsipareigojimy bendrosios likutinés vertés, kuri rodo finansiniy jsipareigojimy amortizuotg savikaing (daugiau informacijos pateikiame
1.9.2 pastaboje).

1.7.2.7 Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas finansinis
isipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo sglygos i$ esmés
pakeiCiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy likutiniy verciy
yra pripazjstamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

1.8. Pasirinkimo sandoriy susitarimai
Pardavimo pasirinkimo sandorio vykdymo jsipareigojimui pripazinti Bendrové naudoja numatomo jsigijimo metodg (toliau — pasirinkimo sandoris).

Suma, kurig Bendrovei tekty sumokeéti, tuo atveju jeigu pasirinkimo sandoris baty jvykdytas, apskai€iuota, kaip bisimojo mokéjimo dabartiné
verté ir apskaityta, kaip jsipareigojimas tiesiogiai koreguojant nekontroliuojancig dalj nuosavybéje. Taip yra todél, kad finansinio jsipareigojimo
pripazinimas reiskia, kad yra laikoma, jog pasirinkimo sandorio palikanos jau yra jsigytos.

Vélesniais periodais jsipareigojimo verté nustatoma TVPN siekiant pateikti iSpirkimo jsipareigojima, mokéting pasirinkimo sandorio jsigaliojimo
datg. Tikrosios vertés pokytis pateikiamas Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos straipsnyje ,Finansinés sgnaudos”. Jeigu pasirin-
kimo sandorio galiojimas pasibaigs, o sandoris nebus jvykdytas, susijgs jsipareigojimas bus nurasytas atitinkamai koreguojant nekontroliuojancig
dalj.

1.9. Atsargos

Atsargos pateikiamos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy mazesné. Savikaina nustatoma naudojant
FIFO metoda, iSskyrus gamtines dujas ir suskystintas gamtines dujas, kuriy savikaina apskai¢iuojama naudojant svertinio vidurkio metoda (Zr.
toliau). Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kuriuos véliau Bendrové susigrazina i§ mokesciy institucijy), transporta-
vimo, tvarkymo ir kitas i$laidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy jsigijimui. Savikaina skolinimosi islaidy neapima. Grynoji galimo realizavimo verté —
jvertinta pardavimo kaina esant jprastoms verslo sglygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo iSlaidas ir jvertintas pardavimo islaidas.

Vidutiné svertiné kaina yra apskai¢iuojama kaip vidutiné svertiné atsargy kaina ménesio pradzioje ir pirkimai per ménes;j.
1.10.  Apyvartiniai tarSos leidimai

Remiantis Europos Sagjungos (toliau — ES) direktyva 2003/07/EC, buvo sukurta prekybos Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijomis sistema,
kuri jsigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Pirmasis Sios sistemos veikimo laikotarpis, kuris apémé 3 metus, prasidéjo 2005 m. ir baigési 2007 m.,
antrasis apémé 5 metus — nuo 2008 m. iki 2012 m., treciasis apémeé 7 metus — nuo 2013 m. iki 2020 m. 2022 m. prasidéjo ketvirtasis etapas,
kuris truks iki 2030 m. Sistemos veikimo laikotarpis sutampa su Kioto sutartyje numatytu laikotarpiu. Sistema veikia ,Cap® ir , Trade" pagrindu.

1S Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybiy yra reikalaujama, kad Sios nustatyty ribas kiekvienam $ios sistemos tar$os objektui bei jgyvendi-
nimo periodui. Si riba yra nustatoma Nacionaliniame paskirstymo plane (toliau — NPP), kurj paruosia kiekvienos valstybés narés atsakinga institu-
cija (Lietuvoje — Aplinkos ministerija). NPP nustato metinj tarSos kiekj (matuojama anglies dioksido tonomis ekvivalentui) kiekvienam tarSos ob-
jektui bei periodui bei paskirsto metinius apyvartinius tarSos leidimus jiems.

Valstybé naré privalo paskirstyti apyvartinius tarSos leidimus iki kiekvieny mety vasario 28 d. remdamasi NPP (dalis leidimy atidedama naujiems
dalyviams).

Valstybé nareé turi uztikrinti, kad iki kity mety rugséjo 30 d., kiekvieno tarS$os objekto valdytojas pateikty tar§os objekto faktinés iSmestos tarsos j
aplinkg duomenis per einamuosius kalendorinius metus.

1.10.1 Atsargos

ES apyvartiniai tarSos leidimai yra atsargos, suteiktos valstybés, arba jsigytos Bendrovés. Bendrovés jsigyti ES apyvartiniai tarSos leidimai aps-
kaitomi savikaina. Valstybés suteikti ES apyvartiniai tar§os leidimai pripazjstami nominaliajg (nuline) verte. Jsigytus ar nemokamai gautus apyvar-
tinius tarsos leidimus Bendrové apskaito atskirai; nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés apskai¢iuojamas, jei rinkos kaina tampa mazesné
uz jsigijimo kaina.

1.10.2 Panaudoty apyvartiniy tarSos leidimy atidéjinys

Kai Bendroveé j aplinkg iSmeta terSalus, ji privalo uz tar§g sumokéti valstybés leidimais, kuriy nominalioji verté atitinka iSmesty terSaly suma. Jsi-
pareigojimas yra atidéjinys, vertinamas verte, atitinkancia sgnaudas, kurias Bendrové patirs Siam jsipareigojimui padengti Finansinés padéties
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ataskaitos dieng. Jeigu Bendrove jsigijo apyvartinius tarSos leidimus, atidéjinio verté yra lygi jy likutinei vertei. Jeigu faktiné ter§aly suma virsija
turimy apyvartiniy tarSos leidimy skaiciy, apskaitomas jsipareigojimas jsigyti papildomy tarSos leidimy, lygus rinkos vertei.

Sj jsipareigojimg galima padengti tik i$ atsargy, jei ter$aly kiekis yra patvirtintos atsakingos priezitiros institucijos.
Su nepakankamais tarSos leidimais susijusio jsipareigojimo vertés pokyciai pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendruyjy pajamy ataskaitoje.
1.11.  Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima grynuosius pinigus, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidZias investicijas, kuriy
pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima grynuosius pinigus, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai
likvidZias investicijas, kuriy pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko sgskaitos pervirSius (angl. overdrafts). Banko sgskaitos
pervirSis apskaitomas Finansinés padéties ataskaitos trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje straipsnyje ,Paskolos".

1.12. Nuomos jsipareigojimai

Pradzios datg Bendroveé vertina nuomos jsipareigojimg ta data nesumokéty nuomos mokesc¢iy dabartine verte. Pradzios datg nuomos mokesciai,
jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas; kintamuosius nuomos
mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant indeksg ar normg pradzios datg; sumas, kurias Bendrove
turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas; pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai Zinoma, kad Bendrové ta pasirin-
kimo teise pasinaudos; ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos pasirinkimo
teise nutraukti nuoma.

Kintami nuomos mokes¢iai, nepriklausantys nuo indekso ar paltkany normos, pripazjstami sgnaudomis (nebent i$laidos patiriamos atsargoms
gaminti) tuo laikotarpiu, kai jvyksta jvykis ar sglyga, lemianti mokéjima.

Skai¢iuodama dabartine nuomos mokes¢iy verte, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany norma, nuomos pradzios
datg, nes nuomos sutartyse numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos jsipareigojimag
vertina: padidindama likutine verte, kad baty atsiZzvelgta j nuomos jsipareigojimo pallkanas; sumazindama likuting verte, kad baty atsizvelgta |
sumokeétus nuomos mokescius. Be to, nuomos jsipareigojimo likutiné verté pakartotinai vertinama jeigu yra nuomos pakeitimai, pakeistas nuo-
mos terminas, pakeic¢iami nuomos mokesciai (pvz., basimy mokesciy pokyciai, atsirandantys dél indekso ar normos, naudojamy tokiems nuomos
mokesciams nustatyti), arba pasikeiia pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turtg vertinimas.

1.12.1 Trumpalaiké ir mazos vertés turto nuoma

Bendrové taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj (t. y. nuomai, kurios terminas baigiasi per 12 ménesiy nuo nuomos pradzios ir néra pasi-
rinkimo teisés pirkti). Taip pat mazos vertés turto pripazinimo iSimtis taikoma nuomai, kuri laikoma mazaverte. Trumpalaikés nuomos ir mazos
vertés turto nuomos mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

1.12.2 Bendrové kaip veiklos nuomos davéjas

Nuomos sutartys, pagal kurias Bendrové neperduoda i§ esmés visos nuomojamo turto nuosavybei badingos rizika ir naudos, yra priskiriamos
veiklos nuomai. |plaukos i§ nuomos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj ir pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos straipsnyje ,Kitos pajamos*” atsizvelgiant j nuomos pobddj. Pirminés tiesioginés iSlaidos, kurios patiriamos dél deryby ir nuomos orga-
nizavimo, turi bati jskai€iuojamos | iSnuomoto turto likutine verte ir pripazjstamos nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir pagal
nuomos sutartj gaunamos pajamos. Neapibréztosios jmokos pripazjstamos pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos.

1.13. Dotacijos ir subsidijos
1.13.1 Dotacijos, susijusios su turtu

Finansinése ataskaitose su turtu susijusias dotacijas Bendroveé pripazjsta atidétosiomis pajamomis, kurios sistemingai pripazjstamos Pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje per visg turto naudingo tarnavimo laikg. Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, susijusios su
turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba pinigais bei skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto
turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje mazinant turto nusidévéjimo sgnaudas per atitin-
kamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj. |sipareigojimai, susije su gautomis dotacijomis, susijusiomis su turtu, pateikiami Finansinés
padéties ataskaitos ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje straipsnyje ,Dotacijos ir subsidijos®.

ligalaikio turto perkainojimo metu, kuomet turtui suformuojamas vertés sumazéjimas, dotacijos, susijusios su $iuo ilgalaikiu turtu, yra proporcingai
nurasomos.

1.13.2 Dotacijos, susijusios su pajamomis

Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip
pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susiju-
sios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskai€iuojama negauty
pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos kaip Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitos dalis.

1.14.  Atidéjiniai
Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neat§aukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti

bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidéjiniais susijusios i$laidos pripazjsta-
mos Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, atémus gautinas kompensacijas. Jei pinigy laiko verté yra reik§minga, atidéjiniai yra
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diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (prie§ mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine ri-
zikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

1.15. ISmokos darbuotojams
1.15.1 Valstybiniai planai

Bendrové dalyvauja tik valstybiniuose planuose. Valstybiniai planai nustatomi teisés aktais ir apima visus subjektus, o juos vykdo nacionaliné ar
vietos valdzia arba kita jstaiga (pavyzdziui, Bendroveés atveju — Valstybinis socialinio draudimo fondas). Valstybinis planas yra nustatyty jmoky
planas, pagal kurj Bendrové moka nustatyto dydzio jmokas j atskirg Gkio subjekty ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo
ir toliau mokeéti Sias jmokas, jeigu fondas neturés pakankamai turto, kad galéty darbuotojui sumokeéti iSmokas, susijusias su tarnyba dabartiniu ar
ankstesniais laikotarpiais.

Sios jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokeséio sgnaudy.
1.15.2 ISeitinés kompensacijos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo j pensijg dienos arba darbuotojui prie-
mus sprendimg savo noru iSeiti i§ darbo mainais | tokias iS§mokas. Bendroveé pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota
nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsisakyti arba jparei-
gota mokeéti iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz i$éjima i§ darbo savo noru.

1.15.3 llgalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinan¢iam i§ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir pagal kolektyvine
sutartj priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka.

Jei darbuotojas priklauso profesinei sgjungai, jis taip pat turi teise j papildomg iStarnauto laiko iSmokg pagal kolektyvine sutartj. ISmoky darbuoto-
jams jsipareigojimas pripazjstamas Finansinés padéties ataskaitoje ir atspindi uzdirbty ty iSmoky dabartine verte Finansinés padéties ataskaitos
sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy ataskaity sudarymo dieng yra apskai¢iuojamas remiantis
aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma
diskontuojant jvertintus bsimus pinigy srautus, naudojant palikany normas, nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreik$tos tokia valiuta,
kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus | susijusio jsipareigojimo terming.

1.16.  Tikroji verté

Bendrové vertina finansines priemones, tokias kaip nefinansinj turta, pavyzdziui, investicinj turtg, tikrgja verte kiekvieng Finansinés padéties atas-
kaitos datg. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba:

— pagrindinéje turto ar jsipareigojimo rinkoje,
arba
— jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy
kaina, darant prielaidg, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjimg generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg efektyviausiai ir
geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Bendrové naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai vertei
nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomenu.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinése ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau apraSomag
tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:

— 1-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis identiSko turto kotiruojamomis (nekoreguotomis) kainomis
aktyviose rinkose;

— 2-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis kitais tiesiogiai arba netiesiogiai stebimais rodikliais;

— 3-iajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis nestebimais rodikliais.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Bendrové pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar per-
keliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikraja verte apskritai) kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.
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B Nuomone

Mes atlikome AB ,Ignitis gamyba“ (toliau — Jmoné) atskiryjy finansiniy ataskaity auditg. Jmonés atskirgsias
finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety atskiroji pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita,
e 2025 m. gruodzio 31 d. atskiroji finansinés buklés ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

e t3 dieng pasibaigusiy mety atskiroji pinigy srauty ataskaita, ir

e atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Misy nuomone, pridétos atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisinga vaizdg apie Jmonés 2025 m.
gruodzio 31 d. nekonsoliduotajg finansine blkle ir ta dieng pasibaigusiy mety nekonsoliduotuosius finansinius
veiklos rezultatus ir nekonsoliduotuosius pinigy srautus pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). Masy atsakomybé pagal Siuos standartus
iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg®. Mes
esame nepriklausomi nuo |monés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant atskiryjy finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu
Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau
— TASESV kodeksas). Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad masy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami misy nuomonei pagrijsti.

® Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta Jmonés vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima atskiryjy finansiniy
ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios
formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity audita, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar
yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose finansinése ataskaitose, arba masy Zinioms,
pagristoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime
reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy
pastebéjimy.
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Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety atskirgsias finansines ataskaitas bei ar vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg
tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta atskiryjy
finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e Jmonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety atskiryjy
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e Jmonés vadovybeés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz
atskirgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy atskiryjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengimag
ir teisingg pateikima pagal TFAS apskaitos standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus
kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina atskirosioms finansinéms ataskaitoms parengti be reik§mingy
iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Jmonés gebéjimg testi veiklg ir atskleisti
(jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus
tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip
pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés atskirujy finansiniy ataskaity rengimo procesg.

B Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity
auditg

Masy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama musy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingg iSkraipyma,
jeigu jis yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis atskirosiomis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

o Nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidy
rizika, planuojame ir atlieckame proceddras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy
audito jrodymy misy nuomonei pagrjsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukéiavimas,
klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® ]gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkreciomis
aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie |monés
vidaus kontrolés veiksminguma.

e |vertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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o Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréZztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veikla. Jeigu padarome iSvada, kad toks
reikSmingas neapibréZztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j | susijusius
atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome ikKi
auditoriaus iSvados datos. Taciau busimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad |moné negalés toliau testi savo
veiklos.

e |vertiname bendrg atskiryjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai,
ar atskirosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo
laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

LKPMG Baltics”, UAB, vardu

Rokas Kasperavicius
Partneris
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000119

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. vasario 24 d.

Elektroniniu auditoriaus paraSu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada, esanti §io dokumento 91- 93 puslapiuose.
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8.8 Informacija apie auditoriy

Apzvalga

2023 m. balandzZio mén. 24 d. Bendrovés akcininky susirinkime ,KPMG Baltics“, UAB buvo pakartotinai paskirta atlikti 2023-2027 m. Bendrovés

finansiniy ataskaity auditg. Remdamasi ankstesne sutartimi, KPMG taip pat atliko 2021 m. ir 2022 m. Bendrovés ataskaity audita.

Verta paminéti, kad visi su nepriklausomu auditoriumi susije konkursai vykdomi remiantis gerosiomis praktikomis. Be to, kadangi patronuojanciai
bendrovei taikomi vieSujy pirkimy teisés reikalavimai, visi audito konkursai vykdomi pagal juos. Pagrindinis vieSujy konkursy jgyvendinimo kriterijus
yra konkurencingumo uztikrinimas, todél vienintelis specialus audito atrankos kriterijus, kurj galima jtraukti, yra patirtis atliekant energetikos sekto-

bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo, o véliau — kiekvienos grupés bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu.

Nepriklausomi auditoriai ir finansinis laikotarpis, per kurj buvo suteiktos audito paslaugos

2021 m. — 2025 m.

,KPMG Baltics”, UAB
Lvivo g. 101
LT-08104
Vilnius, Lietuva

Paslaugos ir mokesc¢iai
2024-2025 m. Bendrovei nepriklausomi auditoriai ir jos tarptautiniai partneriai teiké Sias paslaugas.

Nepriklausomo auditoriaus paslaugos ir atlygis

takst. Eur 2025 m. 2024 m.
Metiniy finansiniy ataskaity audito paslaugos pagal sutartis 63 58
IS viso 63 58

Remiantis Grupés politika, metinis mokestis uz ne audito paslaugas, teikiamas musy teisés akty nustatytg auditg atliekancio auditoriaus, negali
virSyti metinio mokesc¢io uz teisés akty nustatyto audito paslaugas, vertinamg grupés lygiu. VirSutiné riba gali bati virSyta, jei tam pritaria patronuo-

janciosios bendroves audito komitetas.
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9. Atsakingy asmeny patvirtinimas

2026 m. vasario 24 d.

Mes, AB ,lgnitis gamyba“ vadové Asta Sungailiené, Finansy ir administravimo tarnybos vadovas Andrius Va-
livonis ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®, Vyresnioji apskaitos eksperté Kristina Uldukiené, veikianti
pagal 2026 m. vasario 19 d. sprendimg Nr. 26 GSC_SP_0024, patvirtiname, kad, masy Ziniomis, 2025 m. AB
,Ignitis gamyba*“ finansinés ataskaitos, parengtos pagal Europos Sajungoje priimtus TFAS apskaitos standar-
tus, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Ignitis gamyba“ turtg, jsipareigojimus, finansine bikle, laikotarpio
pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, o metiniame 2025 m. praneSime yra teisingai nurodyta verslo plétros
ir veiklos apzvalga, AB ,Ignitis gamyba“ biklé kartu su pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su kuriais susidu-
riama, apraSymu.

Asta Sungailiené Andrius Valivonis Kristina Uldukiené
Bendroves vadove Finansy ir administravimo tarnybos  UAB ,Ignitis grupés paslaugy
vadovas centras®, Vyresnioji apskaitos

eksperté, veikianti pagal
2026 m. vasario 19 d.
sprendima Nr.
26_GSC_SP_0024

AB ,Ignitis gamyba“ +370 618 37392 Juridinio asmens kodas
Elektrinés g. 21, LT-26108 gamyba@ignitis. |t 302648707
Elektrénai, Lietuva www.ignitisgamyba.lt PVM mokeétojo kodas

LT100006256115
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