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1. TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS  
 
Grupės tiekimo grandinė apima sistemą ir procesus, kurie nustato kaip Grupėje 
įsigyjamos ir valdomos prekės, paslaugos ir darbai visoje vertės grandinėje. Šią 
sistemą sudaro Grupės viešųjų pirkimų politika, Grupės komercinių ar nutarimais 
reglamentuojamų pirkimų politika bei strateginio tiekimo (Strategic Sourcing & 
Category Management), sutarčių ir tiekėjų valdymo procesai (Grupės Tiekėjų 
etikos kodeksas). 
 
Grupės komercinių ar Nutarimais reglamentuojamų pirkimų politikos (toliau – 
Politika) tikslas -  nustatyti Grupėje vykdomų Komercinių ar Nutarimais 
reglamentuojamų pirkimų valdymo ir vykdymo principus, siekiant įsigyti prekes, 
paslaugas ir darbus, užtikrinant atsakingą ir efektyvų išteklių naudojimą. 
 
Politika taikoma visoms Įmonėms ir tik tiems Įmonių pirkimams, kuriems 
netaikomi nacionalinių viešuosius pirkimus reglamentuojančių teisės aktų 
reikalavimai. Nutarimais reglamentuojamiems pirkimams šios Politikos 
nuostatos taikomos tiek, kiek tai neprieštarauja juos reglamentuojantiems teisės 
aktams. 
 
Politikoje Komercinis pirkimas bei Nutarimais reglamentuojamas pirkimas kartu 
vadinami pirkimais.  
 
2. PIRKIMŲ REGLAMENTAVIMO PRINCIPAI 

Šioje Politikoje nustatyti Komercinių pirkimų valdymo ir vykdymo principai 
įgyvendinami per Pirkimų funkcijos reglamentuojamus vieningus reikalavimus 
pirkimams visoje Grupėje. 
 
Nutarimais reglamentuojamų pirkimų reikalavimus Pirkimų funkcija nustato tiek, 
kiek jie neprieštarauja Lietuvos Respublikos teisės aktuose nustatytiems 
reikalavimams. 
 
3. PIRKIMŲ VALDYMO PRINCIPAI 

Komercinių pirkimų reikalavimai diferencijuojami, atsižvelgiant į numatomos 
sudaryti pirkimo sutarties vertę – mažos vertės pirkimams (iki 15 tūkst. Eur) 

nustatomi lengvesni reikalavimai pirkimo kainai pagrįsti bei sprendimams 
dokumentuoti nei didelės vertės pirkimams (didesniems nei 15 tūkst. Eur). 
 
Pirkimams valdyti Grupėje taikomi įvairūs pirkimų sprendiniai (preliminarios 
sutartys, dinaminės sistemos, pirkimų apjungimas, skaidymas, strateginių 
tiekėjų atranka, aukcionai, pirkimo būdų pasirinkimas ir pan.), techniniai 
(informacinės sistemos, robotizavimas, DI ir pan.) bei organizaciniai (gerosios 
praktikos sklaida, standartizuotos formos ir pan.) sprendiniai, kuriais siekiama 
užtikrinti pirkimų rezultatyvumą ir kokybę, konkurencingą ir pagrįstą perkamų 
produktų kainą, kaštų ir naudos balansą ar procesų efektyvumą, optimizuoti 
resursų naudojimą. 
 
Pirkimų valdymo sprendimai pasirenkami vertinant ir atsižvelgiant į vidaus ir 
išorės suinteresuotų šalių (pvz. pirkimų užsakovų, vykdytojų, tiekėjų, pirkimų 
politiką formuojančių ar kontroliuojančių institucijų) lūkesčius tiek, kiek įmanoma 
juos suderinti tarpusavyje bei su Grupės interesais.  
 
Komercinių pirkimų vykdymas ir valdymas Grupėje yra decentralizuotas, t. y. 
Komercinius pirkimus savo atsakomybe vykdo ir valdo juos inicijuojanti Įmonė. 
Komerciniams pirkimams vykdyti Įmonė gali pasitelkti GSC. 
 
Nutarimais reglamentuojamų pirkimų procedūras vykdo išimtinai tik GSC, 
išskyrus atvejus, kai energijos ištekliai įsigyjami energijos išteklių ar gamtinių 
dujų biržose. Pastaruosius pirkimus vykdo pati juos inicijuojanti Įmonė. 
 
Pirkimus inicijuojanti Įmonė yra atsakinga už tinkamos taikytinos pirkimo teisinio 
reglamentavimo aplinkos nustatymą, pirkimų poreikių identifikavimą ir lėšų jiems 
užtikrinimą, perkamų objektų techninių ir kokybinių parametrų, tiekėjui keliamų 
kvalifikacijos reikalavimų pirkimuose nustatymą, tinkamą pasiūlymo pasirinkimą, 
sutarties sudarymą bei tinkamą pirkimams taikomų Grupės reikalavimų taikymą, 
nepaisant to, ar pirkimus vykdo pati, ar per GSC. 
 
Išimtiniais atvejais tiek, kiek nedraudžia teisės aktai, Įmonė gali įgalioti (susitarti) 
vykdyti pirkimą ne per Grupės Įmonę, jei toks poreikis pagrįstas specifine kito 
subjekto turima profesine patirtimi ar kompetencija, šalių bendradarbiavimu 
kartu vykdomame projekte arba tai būtina svarbiems projektams, kuriuose 
dalyvauja Įmonė, įgyvendinti. Įmonė turi užtikrinti, kad kito subjekto vykdomas 
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pirkimas atitiktų skaidrumo ir atsakingų pirkimų principus, o objektas būtų 
perkamas pagrįsta kaina. 
 
Pirkimų duomenys kaupiami centralizuotoje Grupės pirkimų informacinėje 
sistemoje arba Įmonės informacinėse sistemose taip, kad užtikrintų atliktų 
veiksmų ir priimtų sprendimų atsekamumą, Grupei reikalingų pirkimų duomenų 
teikimą, efektyvią pirkimų valdymo stebėseną bei leistų priimti duomenimis 
grindžiamus sprendimus. 

 
4. PIRKIMŲ VYKDYMO PRINCIPAI 

Formuojant pirkimų poreikį, atsižvelgiama į Įmonės turimus išteklius bei į 
galimybes juos pakartotinai panaudoti. 
 
Pirkimuose skatinama konkurencingų pasiūlymų bei inovatyvių sprendinių 
rinkoje paieška – pirkimus inicijuojančios Įmonės atlieka įvairius rinkos tyrimus, 
siekdamos įvertinti reikalingų produktų ir jų alternatyvų pasiūlą rinkoje, 
atsiradusias naujoves ir sprendinius, profesinės srities tendencijas ir kitas 
aplinkybes, formuojančias pirkimo objektą ir jo apimtį bei kitus pirkimo 
reikalavimus.  
 
Pirkimuose siekiama reikalingas prekes, paslaugas ar darbus nusipirkti 
ekonomiškai pagrįstomis kainomis, įsitikinant, jog perkamo objekto kaina atitinka 
protingumo ir apdairumo kriterijus. Konkretaus pasiūlymo pasirinkimas 
grindžiamas kelių perkamo produkto tiekėjų ar analogiškų produktų pasiūlymų 
palyginimu, naudojant kainos, kokybinius bei techninius kriterijus, skatinamos 
derybos su potencialiais tiekėjais. Šio principo taikymas bei išimtys nustatomos 
Pirkimų funkcijos reikalavimuose. 
 
Pirkimuose vertinamos ir valdomos tiekėjų pasirinkimo rizikos, pagal poreikį 
įsitikinama tiekėjo patikimumu bei pajėgumu vykdyti sutartį. Siekiama, kad 
Grupės tiekėjai laikytųsi aplinkosauginių, socialinių ir valdysenos lūkesčių 
apibrėžiamų Tiekėjų etikos kodekse. 
 
Grupėje draudžiamas tiekėjų, gamintojų, susijusių su šalimis, keliančiomis 
Lietuvai ar Grupės Įmonėms su saugumu susijusių rizikų, dalyvavimas 
pirkimuose, taip pat šių šalių kilmės produktų įsigijimas, išskyrus išimtinius 
atvejus, kai tai būtina dėl techninių ar ekonominių priežasčių ir saugumą galima 

užtikrinti kitomis priemonėmis ir priėmus reikiamus sprendimus pagal Pirkimų 
funkcijos nustatytą tvarką. 
 
Pirkimuose integruojami tvarumo (žalieji, socialinę atsakomybę skatinantys, 
valdysenos) reikalavimai – vykdant pirkimus siekiama prisidėti prie Grupės 
keliamų strateginių tvarumo tikslų įgyvendinimo, darnios plėtros, klimato kaitos 
švelninimo, Europos žaliojo kurso ir kitų tarptautinių bei nacionalinių teisės aktų 
ir iniciatyvų įgyvendinimo, perėjimo prie tvarios energetikos. 
 
Pirkimus Įmonių darbuotojai atlieka nešališkai, t. y. objektyviai, dalykiškai, be 
išankstinio nusistatymo, vadovaudamiesi visų tiekėjų lygiateisiškumo, 
nediskriminavimo, proporcingumo ir skaidrumo principais.  
 
Pirkimuose užtikrinamas gautos informacijos konfidencialumas teisės aktų 
nustatyta apimtimi.  
 
Užtikrinant skaidrumą, esminiai sprendimai pirkime priimami „keturių akių" 
principu.  
 
Komercinių pirkimų procesas grindžiamas lankstumu ir galimybe priimti Įmonei 
naudingiausius sprendimus. Pasikeitus Įmonės poreikiams, nepažeisdama 
skaidrumo principo Įmonė turi teisę bet kuriuo metu keisti pirkimo sąlygas ar 
nutraukti pirkimą. 
 
Siekiant nuolatinės sprendinių ar produktų ilgalaikiams poreikiams tenkinti 
pažangos, pirkimo sutartis negali būti sudaroma neproporcingai ilgam 
laikotarpiui. Pirkimo sutartys sudaromos ne ilgesniam nei 5 metų laikotarpiui, 
išskyrus atvejus, kai ilgesnis sutartinių įsipareigojimų terminas reikalingas, 
atsižvelgiant į pirkimo objekto specifiką ar įprastą verslo praktiką tokio tipo 
sutartims. 
 
Įmonėse pirkimo sutartys turi būti sudaromos raštu, išskyrus mažos vertės 
pirkimus, kuomet sutartis gali būti sudaroma ir žodžiu, jei rašytinės sutarties 
nereikalauja šalių prisiimamų įsipareigojimų pobūdis ar teisės aktai.  
 
Komercinių pirkimų sutarčių keitimai iš anksto nenumatytais atvejais galimi tiek, 
kiek iš esmės nebūtų pakeistas pirkimo dalykas, būtų išlaikyta sutarties šalių 
ekonominė pusiausvyra ir pradinės sutarties vertė, sumuojant visus tokius 
pakeitimus, didėtų ne daugiau nei 25 procentais. Jei vertė didėtų daugiau nei 25 
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proc., keitimas gali būti atliekamas tik sutarties keitimo apimčiai įvykdžius 
analogišką naujo pirkimo vykdymui procedūrą ir taip įsitikinus sutarties keitimo 
kainos pagrįstumu. 
 
5. ĮGYVENDINIMAS IR STEBĖSENA 

Už Politikos parengimą, jos peržiūrą, konsultavimą dėl Politikos nuostatų 
taikymo ir Politikos įgyvendinimo stebėseną atsako Politikos savininkas. 
 
Už Politikos įgyvendinimą ir vykdymą Grupės Įmonėse ir Funkcijose yra 
atsakingi jų vadovai ir (arba) jų deleguoti asmenys. Įgyvendindami Politiką jie 
bendradarbiauja su Politikos savininku. 
 
Užtikrindamos Politikos ir Pirkimų funkcijos nustatytų reikalavimų įgyvendinimą, 
pirkimus vykdančios Įmonės reglamentuoja pirkimų procesus Įmonės viduje, gali 
detalizuoti ar papildomai reglamentuoti pirkimų vykdymą tiek, kiek tai 
neprieštarauja Politikai ir Pirkimų funkcijos nustatytam pirkimų reglamentavimui. 
Įmonės vidaus teisės aktų projektai, susiję su pirkimų vykdymu ir valdymu, turi 
būti derinami su Pirkimų funkcija. 

Politika skelbiama viešai. 
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SĄVOKOS IR TRUMPINIAI  

Sąvokų žodyne pateikiamos bendrosios sąvokos:  

Grupė AB „Ignitis grupė“ ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys.  

GSC UAB „Ignitis grupės paslaugų centras“ 

Įmonė bet kuri Grupės įmonė. 

Komercinis 
pirkimas 

atlygintinas prekių, paslaugų ar darbų pirkimas, kurio vykdymo tvarkos nenustato 
nacionaliniai viešuosius pirkimus reglamentuojantys teisės aktai. 

Nutarimais 
reglamentuojamas 
pirkimas 

pirkimas, kurio vykdymo tvarką nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai: 
• Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2017 m. gruodžio 13 d. nutarimas Nr. 1036 „Dėl 

Žemės, esamų pastatų ar kitų nekilnojamųjų daiktų įsigijimo arba nuomos ar teisių 
į šiuos daiktus įsigijimo tvarkos aprašo patvirtinimo“, įskaitant vėlesnius jo 
pakeitimus. 

• Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2003 m. kovo 3 d. nutarimas Nr. 277 „Dėl 
įmonių, veikiančių energetikos srityje, energijos ar kuro, kurių reikia elektros ir 
šilumos energijai gaminti, pirkimų tvarkos patvirtinimo“, įskaitant vėlesnius jo 
pakeitimus. 

• Kiti Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimai, nustatantys specialiuosius 
reikalavimus tam tikrų pirkimų vykdymui. 

Pirkimų funkcija Įmonės veiklas įgalinanti ir palaikanti pirkimų valdymo ir vykdymo veikla, įvardinta AB 
„Ignitis grupė“ įmonių grupės valdysenos politikoje. 
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