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Pristatymo dalyviai

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés® vadovas
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Pristatymas

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé
[1 skaidré]

Gerbiamieji dalyviai, sveikinu prisijungus prie ,Ignitis grupés® 2026 m. 3 mén. rezultaty pristatymg ir
misy 2026—2029 m. strateginio plano pristatyma. Agid, kad prisijungéte. Siandienos pristatyme ,Ignitis
grupés” vadovas ir finansy vadovas pirmiausia pristatys Grupés | ketv. rezultatus, o po to apzvelgs
Grupés ketveriy mety strateginj plang. Po to atsakysime j jisy uzduotus klausimus.

Prie$ pradedant noréciau priminti, kad Siandienos pristatyme yra pareiskimy dél ateities, kuriems
badinga rizika ir neapibréztumas. Sie teiginiai yra gristi dabartine vadovybés nuomone, likesgiais ir
prielaidomis, o faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo iSsakyty ar numanomy rezultaty.

Dabar perduodu Zodj Dariui, kuris pristatys svarbiausius strateginius pasiekimus.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
[5 skaidré]

Laba diena, acil, kad prisijungéte prie misy pristatymo investuotojams. 2026 m. | ketv. pasiekéme
gery rezultaty. Toliau pakalbésiu apie svarbiausius i$ jy: Pirma, misy Koreguotas EBITDA sieké 192
min. Eur ir buvo 2 proc. didesnis, palyginti su 2025 m. 3 mén. Antra, toliau nuosekliai jgyvendinome
Zaliujy pajégumy Portfelio projektus. Veikiantys pajégumai siekia 2,1 GW, o Statomi pajégumai — 0,6
GW. Trecia, sékmingai uzbaigéme debiutinj turto rotavimo sandorj. Pardavéme 49 proc. Vilniaus KJ
akcijy paketa. 100 proc. nuosavo kapitalo verté siekia 244 min. Eur, tad atitinkamai 49 proc. — 120 min.
Eur. Tai yra 4,6 karto daugiau, nei mes investavome nuosavo kapitalo j projekta. Ir galiausiai,
vadovaudamiesi Dividendy politika, uz 2025 m. Il pusm. iSmokéjome 68,3 euro centy dividendg uz
akcija, tai yra 3,0 proc. metinis augimas.

Dabar noréciau apzvelgti likusig strategine pazangg, kurig padaréme per ataskaitinj laikotarpj.
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[6 skaidré]

Pirmiausia apZvelkime Zaliyjy pajégumy Portfelio plétrg: Siuo metu statomi 5 projektai, kuriy bendra
galia siekia 0,6 GW, o Investicijos j juos — 0,4 mird. Eur. Portfelis apima vieng saulés parkg Latvijoje ir 4
projektus Lietuvoje.

Pradékime nuo 174 MW Tumeés SP Latvijoje, j kurj jau investavome daugiau nei 83 min. Eur i$
planuojamy 106 min. Eur. Projekto statybos vyksta pagal plang — jau jrengta 115 MW saulés moduliy.
UZbaigus, projektas kasmet teiks Zaligjg elektra iki 85 tukst. namy Ukiy

Toliau apzvelkime 110 MW Kruonio HAE plétros projektg. Jau investavome 100 min. Eur i$ planuojamy
150 min. Eur. Siuo metu jau uzbaigta 70 proc. projekto. Neseniai stebéjome itin reik§minga jvykj — i$
Austrijos atvyko specialiai elektrinés infrastruktirai pritaikytas darbo ratas, kuris uztikrins maksimaly
agregato efektyvumag. Transformatorine atkeliavo sausio men. pabaigoje ir Siuo metu visi pagrindiniai
komponentai yra integruojami j dabartine sistemg. Projektas padidins elektrinés bendrgjg galig iki 1 GW
ir reikSmingai sustiprins Baltijos energetikos sistemos lankstumg ir patikimuma.

Dabar apzvelkime tris statomus elektros energijos kaupikliy sistemy (EEKS) projektus — Kelmés,
Kruonio ir Mazeikiy — pradedant nuo 147 MW Kelmés EEKS. Jau investavome daugiau nei 17 min. Eur
i$ planuojamy 63 min. Eur. Projektui skiriama 7,5 min. Eur parama. Pirmieji kaupikliy komponentai jau
atkeliavo. Projektas vystomas Salia véjo parko, iShaudojant bendrg aukstos jtampos infrastrukttra.
Toliau, | 99 MW Kruonio EEKS jau investavome daugiau nei 10 min. Eur i§ planuojamy daugiau nei 46
min. Eur. Projektui skiriama 5 min. Eur parama. Sio atskiro projekto statyby darbai vyksta pagal plana.
Jis jgalins iki 1,1 GW lankstumo pajégumus iSnaudojant sinergijas su Kruonio HAE. Galiausiai, j 45 MW
Mazeikiy EEKS jau investavome daugiau nei 5 min. Eur i$ planuojamy daugiau nei 20 min. Eur.
Projektui skiriama 2 min. Eur parama. Pirmieji kaupikliy komponentai jau atkeliavo. Projektas vystomas
alia 63 MW Mazeikiy VP, iSnaudojant bendrg aukstos jtampos infrastruktiirg. Siuo metu visi projekty
vystymas vyksta pagal plang nevirSijant biudzeto.

[7 skaidré]

Toliau apzvelkime tvarumo rezultatus. Per 2026 m. 3 mén. masy Zaliosios gamybos dalis (neto) iSaugo
14 p. p. iki 75 proc., pirmiausia dél mazesnés gamybos Elektreny komplekse, kuri 2025 m. | ketv.
iSaugo dél teikiamy balansavimo paslaugy, bei iSaugusios zaliosios elektros energijos gamybos saulés
parkuose, daugiausiai veiklg pradéjus naujiems pajegumams, jskaitant Varmés ir Stelpés projektus,
kurie 2025 m. | ketv. dar nevykdé veiklos.

Zvelgiant j anglies dioksido iSmetimo intensyvuma, misy 1 ir 2 apimties emisijos sumazéjo 13 proc. dél
mazesnés elektros energijos gamybos naudojant gamtines dujas Elektrény komplekse.

Toliau apzvelkime misy SESD emisijas. Jos sudaré 1,8 min. t CO; ekv. ir buvo 26 proc. didesnés nei
2025 m. 3 mén. Augimg Iémeé 40 proc. iSaugusios 3 apimties emisijos, daugiausiai dél iSaugusiy
gamtiniy dujy didmeninés prekybos pardavimy ir elektros energijos pardavimy Lenkijoje, kur taikomi
didesni emisijy faktoriai. Augimg i$ dalies atsveré Lietuvoje sumazeéje emisijy faktoriai.

Galiausiai, pakalbékime apie misy saugumg. Darbuotojy ir rangovy saugos ir sveikatos uztikrinimas
yra vienas svarbiausiy Grupés prioritety. Deja, 2026 m. vasario mén. darbo metu vienas rangovo
darbuotojas buvo mirtinai suZeistas. Imamés visy jmanomy veiksmy, kad uzkirstume kelig tokioms
tragedijoms ateityje. Masy darbuotojy TRIR pageréjo ir sieké 0, nes per ataskaitinj laikotarpj nelaimingy
jvykiy uzfiksuota nebuvo, o rangovy TRIR iSaugo iki 1.

[8 skaidré]

Dar viena svarbi su misy strategija susijusi naujiena — atnaujintas Daugumos akcininko likesciy
rastas. Atnaujintame raste, kurj gavome 2026 m. kovo 9 d., iSreiksti [0kesciai dél masy strateginiy
krypg&iy testinumo bei iSkelti nauiji plétros prioritetai. UZtikrinsime tvarios Zaliyjy pajégumy ir Tinkly
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plétros ir palaikymo; energetinio atsparumo ir saugumo; jarinio véjo projekty Lietuvoje; turto rotavimo
programos; gerosios valdysenos praktiky; geros klienty patirties; ir nulinio emisijy balanso iki 2050 m.
testinuma.

Siekiant iSlaikyti finansine discipling, Daugumos akcininkas tikisi <5 k. Grynosios skolos / Koreguoto
EBITDA ir 2BBB kredito reitingo.

Be to, misy Koreguotas ROCE virSys 6,5 proc., o metinis dividendy augimas sieks bent 3 proc.
Daugumos akcininkas taip pat iS8kélé naujus prioritetus, jskaitant [Gkescius dél naujy verslo modeliy,
siekiant didinti energijos paklausg bei skatinti didelés energetinés paklausos versly pritraukimg j
Lietuva, prioritetg teikiant duomeny centrams. Be to, jis tikisi, kad analizuosime ir vertinsime Zaliyjy
pajégumy plétros galimybes atsizvelgdami j elektros energijos pasidlos ir paklausos santykj, jo
potencialg rinkoje bei investavimg j jy plétra, jei yra uztikrinama reikalaujama grgza. Tai reiskia, kad,
iSvyscius projektus iki statybos leidimo arba artimos jam fazeés, tolesnés reikSmingos investicijos gali
bati atliekamos tik tuo atveju, jeigu projektai atitinka reikalaujamg investicine grgza.

Jo Ilkesciai taip pat apima galimy tolesniy ,,Curonian Nord* jGrinio véjo parko vystymo scenarijy
parengimg su sitlomais alternatyviais sprendimais, kurie galéty uZztikrinti, kad projektas baty
ekonomiskai naudingas.

Galiausiai, LUkesciy raste iSkeltas IGkestis dél veiklos efektyvumo esamose operacinése veiklose
didinimo.

Baigiau strateginiy veiklos rezultaty apzvalgg ir perduodu Zodj Jonui, kuris pristatys finansinius
rezultatus.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas
[9 skaidré]

Acid, Dariau. Dabar apzvelkime svarbiausius 2026 m. | ketv. finansinius rezultatus. Palyginti su 2025 m.
3 mén., Koreguotas EBITDA padidéjo 2 proc. ir sieké 192 min. Eur. Augimg Iémé geresni Tinkly ir
Sprendimy klientams segmenty rezultatai. Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 20 proc. ir sieké 87
min. Eur. Sumazéjima daugiausiai lémé didesnés nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos bei mazesni
finansinés veiklos rezultatai, kurie atsveré didesnj Koreguotg EBITDA. Palyginti su 2025 m. 3 mén.,
masy Investicijos iSaugo 7 proc. ir sieké 157 min. Eur., i$ jy 71 proc. buvo nukreiptas j Tinkly segmenta,
0 25 proc. — j Zaliyjy pajegumy segmentg. ROCE sumazéjo iki 7,1 proc., daugiausiai dél mazesnio
Zaliyjy pajégumy Koreguoto EBITDA. Grynosios skolos sumazéjima iki 1,9 mird. Eur Iémé uzbaigtas
Vilniaus KJ 49 proc. akcijy paketo pardavimo sandoris, kurj i$ dalies atsvéré iSauges apyvartinio
kapitalo poreikis. Dél to, Grynoji skola / Koreguotas EBITDA pageréjo iki 3,4 karto, o FFO / Grynoji
skola pageréjo iki 21,5 proc. Galiausiai, vadovaujantis Dividendy politika, uz 2025 m. Il pusm.
iSmokeéjome 68,3 euro centy dividendg uz akcijg, t. y. 3 proc. didesnj nei praeitais metais.

[10 skaidré]

Toliau apzvelkime kiekvieng i§ musy pagrindiniy veiklos rodikliy, pradedant nuo Koreguoto EBITDA:
pirma, Zaliyjy pajégumy — sumazéjo 21 proc. iki 86 min. Eur, daugiausiai dél maZesniy realizuoty
kainy; antra, Tinkly — iS8augo 9 proc. ir sieké 81 min. Eur, daugiausiai dél iSaugusios RAB dél tesiamy
Investicijy j masy elektros tinklg; trecia, Rezerviniy pajégumy — sumazéjo 13 proc. iki 15 min. Eur,
daugiausiai dél mazesnio balansavimo paslaugy rezultato; ir galiausiai, Sprendimy klientams EBITDA
iSaugo iki 13,1 min. Eur. Prie augimo daugiausiai prisidéjo parduotas kiekis ir pelningi gamtiniy dujy
didmeninés prekybos sandoriai.

[11 skaidre]
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Pereikime prie detalesnés kiekvieno segmento EBITDA apzvalgos, pradedant nuo Zaliujy pajégumy.
Pagrindiniai veiksniai, léme 21 proc. sumazéjimg, palyginti su 2025 m. 3 mén., buvo: pirma, mazesné
zaliosios gamybos pajégumy realizuota kaina; antra, dél labai Saltos Ziemos 2026 m. | ketv. véjo greitis
buvo labai mazas, o tai reiSké, kad, nors ir pradéjome eksploatuoti naujus pajégumus, gamybos
apimtys, palyginti su 2025 m. 3 mén., isliko panasios; treCia, didesnés veiklos sgnaudos del naujy
eksploatuojamy pajégumuy, kurias jprastomis sglygomis su kaupu kompensuoty naujos pajamos.
Taciau, dél minéto silpno véjo poveikio, jy nebuvo. Vis délto, sumazéjimg i dalies atsvéré geresni
balansavimo paslaugy rezultatai.

[12 skaidré]

Dabar pereikime prie Tinkly segmento, prie kurio EBITDA augimo 9 proc. daugiausiai prisidéjo didesne
RAB, kuri iSaugo 6 proc., nuo 1,8 mird. Eur iki 1,9 mird. Eur, dél tesiamy Investicijy j elektros tinklg.
Palyginti su 2025 m. 3 mén., WACC isliko stabilus ir sieké 5,74 proc.

[13 skaidré]

Toliau — Rezerviniy pajéegumy segmentas. Segmentas fiksavo 13 proc. sumazéjima, palyginti su 2025
m. 3 meén., kurj daugiausiai lémé mazesnius balansavimo paslaugy rezultatus ir planuotas 7 Elektrény
komplekso bloko kapitalinis remontas.

[14 skaidré]

Ir, galiausiai, Sprendimy klientams Koreguotas EBITDA augo iki 13 min. Eur. Augimg lémé geresni
elektros ir geresni gamtiniy dujy tiekimo rezultatai. Geresnius rezultatus Iémé didesni kiekiai,
pageréjusios marzos ir pelningi gamtiniy dujy didmeninés prekybos sandoriai. Kita vertus, elektros
tiekimo privatiems klientams veikla iSliko nuostolinga, daugiausiai dél gaminanciy vartotojy.

[15 skaidré]

Uzbaigéme veiksniy, lémusiy verslo segmenty EBITDA pokycius, apzvalgg ir pereikime prie investiciniy
veikly. Siy mety | ketv. Misy Investicijos sieké 157 min. Eur ir buvo 7 proc. didesnés nei pernai.
Augimg daugiausiai Iéme didesnés Investicijos j Tinkly segmentg deél elektros energijos skirstymo tinklo
plétros, daugiausiai dél keleto dideliy verslo klienty prijungimo prie tinklo. Taciau Investicijy augimg
atsvéré mazesnés Investicijos j Zaliujy pajéegumy segmentg, nes 2025 m. 6 projektai pasieké
komercinés veiklos pradzig.

[16 skaidré]

Toliau uzmeskime akj j laisvuosius pinigy srautus. | ketv. FCF sieké -74 min. Eur, nes iSaugusios
Investicijos ir neigiami Grynojo apyvartinio kapitalo pasikeitimai atsvéré Koreguoto EBITDA augima.

[17 skaidre]

Pereinant prie finansinio sverto rodikliy, Grynoji skola sumazéjo 19 min. Eur ir 2026 m. | ketv. pabaigoje
sieké 1,9 mird. Eur. Sumazeéjima lemé uzbaigtas Vilniaus KJ 49 proc. akcijy paketo pardavimo sandoris
ir i$ dalies atsvére iSauges Grynojo apyvartinio kapitalo poreikis. ISaugus FFO, pagrindinis rodiklis,
vertinamas nustatant masy kredito reitingg — FFO / Grynoji skola — pageréjo iki 21,5 proc. O misy
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA sumazéjo iki 3,4 karty.
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[19 skaidré]

Galiausiai, kalbant apie Siy mety prognoze, atsizvelgdami j | ketv. rezultatus, kurie atitiko masy
IOkescius, ir toliau tikimés, kad visy 2026 m. Koreguotas EBITDA sieks 550—600 min. Eur, o Investicijos
— 590-690 min. Eur. Tadiau pakeitéme Zaliyjy pajégumy verslo segmento Koreguoto EBITDA
prognoze. Dabar tikimés, kad jo rezultatas bus mazesnis nei faktinis 2025 m. rezultatas, nors anksciau
manéme, kad iSliks nepakites. Tai atspindi mazesnj nei tikétasi gamybos kiekj | ketv., daugiausiai dél
prastesniy véjo sglygu.

Dabar perduodu zodj Dariui, kuris tes pristatyma.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
[20 skaidré]

ACia, Jonai. Noréciau apibendrinti ,Ignitis grupés® 2026 m. | ketv. rezultatus. 2026 m. | ketv. pasiekéme
gery rezultaty. Svarbiausi i$ jy:

Pirma, masy Koreguotas EBITDA sieké 192,2 min. Eur ir buvo 2 proc. didesnis, palyginti su 2025 m. 3
mén.

Antra, toliau nuosekliai jgyvendinome Zaliyjy pajégumy Portfelio projektus. Veikiantys pajégumai siekia
2,1 GW, o Statomi pajégumai — 0,6 GW.

Trecia, sékmingai uzbaigéme debiutinj turto rotavimo sandorj. Pardavéme 49 proc. Vilniaus KJ akcijy
paketg. 100 proc. nuosavo kapitalo verte siekia 244 min. Eur, tad atitinkamai 49 proc. — 120 min. Eur.
Tai yra 4,6 karto daugiau, nei mes investavome nuosavo kapitalo | projekta.

Ketvirta, vadovaudamiesi Dividendy politika, uz 2025 m. Il pusm. iSmokéjome 68,3 euro centy
dividendg uz akcijg, tai yra 3,0 proc. augimas.

Ir galiausiai, laikomés tos pacios visy 2026 m. prognozés. Tikimés, kad Koreguotas EBITDA sieks 550—
600 min. Eur, o Investicijos — 590—-690 min. Eur.

[22 skaidre]

Dabar pereikime prie 2026—2029 m. strateginio plano pristatymo. Grupé dabar zengia j naujg
energetikos sektoriaus transformacijos etapg. 2026—-2029 m. laikotarpiu pereiname nuo sparcios
pajegumy plétros prie j verte, o ne apimtj, orientuoto pozidrio, didelj démesj skirdami zaliajam
lankstumui ir elektros tinklams ir laikydami energetinj sauguma kaip pagrindinj prioritets.

[24 skaidre]

»Ignitis grupé” yra Baltijos Salyse pirmaujanti integruota energetikos paslaugy grupé, pasitelkianti
Baltijos Salyse turimg didziausig tinklg, energijos kaupimo pajégumus ir klienty portfelj. Pagrindinis
musy siekis yra sukurti 100 proc. saugig ir Zalig energetikos ekosistemg. Dél to esame regiono
energetikos sektoriaus transformacijos lyderiai — stipriname jo konkurencingumg ir prisidedame prie
ekonomikos augimo.

[25 skaidré]

ISnaudodami integruotg Grupés verslo modelj, maksimaliai iSnaudojame savo potencialg. Tai yra misy
strategijos jgyvendinimo pagrindas. Tai reiSkia, kad:

Pirma, daug démesio skiriame zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumy vystymui ir valdymui.
Siekiame iki 2029 m. turéti 2,8-3,2 GW Veikianciy pajegumy.
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Antra, kuriame atspary ir efektyvy tinklg, kuris jgalinty elektrifikacija.

Trecia, augame, kai tai kuria verte, uztikrindami iSskirtine klienty patirtj.

Ir galiausiai, planuojame, kad Rezerviniai pajégumai atliks sistemos rezervo funkcijg, o jy strateginis
tikslas — prisidéti prie energetikos sistemos saugumo.

[26 skaidré]

ISskyréme keturis strateginius prioritetus, kurie formuoja masy strategine pazanga:

Pirmas — saugi — prioritetas teikiamas patikimos vietinés energijos tiekimo uztikrinimui, tinkly
atsparumui, pakankamam sistemos lankstumui ir rezervui, energetinio saugumo stiprinimui ir
ekonomikos augimo skatinimui.

Antras — zalia — tesiame zaliosios gamybos ir lankstumo pajégumy vystyma, atsizvelgdami j rinkos
paklausg ir sistemos poreikius, siekiant jgyvendinti nuoseklig ir verte kuriancig dekarbonizacijg.
Trecia — integruota — iSnaudojame sinergijas, kurias suteikia integruotas verslo modelis, remiamas
musy tvirtos pozicijos Baltijos rinkoje.

Ketvirta — kurianti verte — laikydamiesi j verte, o ne apimtj, orientuoto pozitrio, kuriame tvarig ilgalaike
verte klientams, visuomenei ir investuotojams.

[27 skaidré]

Toliau noréciau trumpai apzvelgti dabartines Europos energetikos sektoriaus transformacijos
tendencijas bei poreikj didinti elektros energijos gamybg, lankstumo pajégumus ir investicijas j tinklus —
svarbiausius musy strategijos aspektus. Tikimés, kad iki 2050 m. elektros energijos paklausa beveik
padvigubés dél transporto sektoriaus elektrifikacijos bei vis plaCiau gyvenamuosiuose namuose ir
pramoneéje naudojamy Silumos siurbliy. Taip pat tikimés, kad EEKS pajégumai 2050 m. bus daugiau nei
7 kartus didesni. Galiausiai, elektros tinklai laikomi dar vienu svarbiu veiksniu, padedanciu jgyvendinti
ES energetikos sektoriaus transformacijg, dél kurios vis labiau auga investicijy j skirstymo tinklus
poreikis. Investicijos reikalingos, siekiant sustiprinti elektros perdavimo jungtis tarp valstybiy ir padidinti
ju pajégumus, siekiant patenkinti augancius elektrifikacijos poreikius. Kiekvienais metais vis labiau
didéja bltinybé spresti senstancios infrastruktiros problemag, nes Siuo metu 30—40 proc. elektros
skirstymo tinkly yra senesni nei 40 mety.

Dabar iSsamiau aptarkime kiekvieno misy verslo segmento strateginius prioritetus.

Jonai, perduodu Zodj tau apzvelgti Zaliyjy pajégumy verslo segmentg.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas
[29 skaidre]
Acia, Dariau.

Masy strateginis prioritetas Zaliyjy pajégumy segmente — iki 2029 m. pasiekti 2,8—-3,2 GW Veikiangiy
pajégumy laikantis j verte, o ne apimtj, orientuoto poZzidrio.

[30 skaidré]

Pradékime nuo to, kad $iuo metu masy Zaliyjy pajégumy Portfelis, kurj sudaro Veikiantys ir Statomi
pajégumai, siekia 2,7 GW ir apima gamybos ir lankstumo technologijas. Zaliosios gamybos pajégumai
sudaro 52 proc. visy pajégumy, tarp kuriy dominuoja sausumos veéjo technologija. Verta paminéti, kad
Zaliosios gamybos portfelyje turime 0,2 GW stabiliy zaliosios gamybos pajégumy su papildomo
lankstumo galimybémis, t. y., hidroelektrinés, biokuro ir atlieky vertimo energija jégainés. Antrajg puse
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portfelio — 48 proc. — sudaro misy zaliojo lankstumo pajégumai: Kruonio HAE ir 3 Statomi EEKS
pajégumai.

[31 skaidré]

Ir toliau daug démesio skiriame technologijoms, kurios kuria didZiausig verte misy regione. Kalbant
apie Zaligsias gamybos technologijas, daugiausiai démesio skiriame sausumos ir jlrinio véjo parkams.
O kalbant apie zaligsias lankstumo technologijas, daugiausiai démesio skiriame hidroakumuliacinéms
elektrinems bei EEKS. Kitas technologijas, jskaitant saulés parkus, hidroelektrines, biokuro ir atlieky
vertimo energija jégaines, laikome papildanciomis technologijomis, kuriy didelés plétros nesitikime.

[32 skaidre]

Dabar apzvelkime Zaliyjy pajégumy segmento tikslus ir pazangg. Per paskutinius trejus metus
vykdéme stiprig strategine Veikianciy pajégumy plétrg ir juos padidinome nuo 1,2 GW 2022 m. iki 2,1
GW 2025 m. Dabar 2029 m. tikimés pasiekti 2,8-3,2 GW. 2,7 GW i$ Sio 2,8-3,2 GW iki 2029 m. tikslo
sudaro jau eksploatuojami ir Statomi pajégumai.

llguoju laikotarpiu siekiame nuoseklios dekarbonizacijos, kuri kuria verte verslui ir uztikrina energetikos
sektoriaus saugumag. Misy strateginis tikslas — pasiekti 4-5 GW Zaliyjy pajégumy, prioritetg teikiant
vertei, o ne apimdciai, atsizvelgdami | rinkos paklausg ir sistemos poreikius.

[33 skaidreé]

Siekdami Siy tiksly planuojame investuoti 1,0—1,2 mird. Eur. 38 proc. Sios sumos bus skirti
pajégumams, kuriy veiklos pradzig planuojame per §j strateginj laikotarpj. Apie 55 proc. investicijy bus
skirti pajegumams, kuriy veiklos pradzia numatoma po 2029 m. O 9 proc. investicijy bus skirti pajégumy
priezidrai.

[34 skaidré]

Dabar pereikime prie Siuo metu vieno svarbiausiy plétros projekty. Savo Portfelyje turime Kruonio HAE,
900 MW Veikianciy zaliojo lankstumo pajégumy. Ji yra viena didziausiy energijos kaupimo jrenginiy
Europoje. Siuo metu vykdome jos plétros projektg — statome papildomg 5 agregata, kuris suteiks 110
MW itin lankscCios galios. Projektas turéty bati uzbaigtas 2026 m. Jgyvendinus plétros projekta, 1 GW
elektriné galés nepertraukiamai veikti visu pajégumu apie 10 valandy ir saugoti milZiniSkg energijos
kiekj — 10 GWh.

[35 skaidre]

Toliau apzvelkime kitus 3 Statomus zaliojo lankstumo pajégumus — EEKS projektus Kruonyje, Kelméje
ir Mazeikiuose. Visi trys yra Salia musy eksploatuojamy pajégumy. Bendra projekty galia sieks 0,3 GW,
o talpa — 0,6 GWh. Visiems trims projektams uZzsitikrinta parama, visy trijy vystymas vyksta pagal
plang, o jy komercinés veiklos pradzia numatoma 2027 m.

O dabar perduodu zodj Dariui apzvelgti likusius verslo segmentus.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas

[37 skaidré]
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Acia, Jonai. Dabar apzvelkime Tinkly segmentg. Tinkly segmente valdome ir vystome didZiausius
skirstymo tinklus Baltijos Salyse, t. y. 133 tukst. kilometry elektros ir 10 tukst. kilometry gamtiniy dujy
tinklg, kurie apima visg Lietuva.

[38 skaidre]

Siame segmente veikiame kaip natiralus monopolis ir laikomés rinkos standartus atitinkangios
reguliavimo sistemos. Atsizvelgiant j dideles investicijas j tinklg, tikimés, kad RAB augs nuo 1,8 mird.
Eur 2025 m. iki 2,4 mird. Eur 2029 m., o metinio augimo koeficientas sieks iki ~7 proc.

[39 skaidre]

Kaip ka tik minéjau, Tinkly segmentas veikia pagal tradicinj RABXWACC reguliacinj modelj, kurj palaiko
papildomi mechanizmai, leidZiantys mums vykdyti dideles investicines programas. Reguliuotojas leidzia
susigrazinti veiklos sgnaudy sutaupymus nustatant reguliuojamy sgnaudy dydZio realigjq verte,
atsizvelgiant j turto bazés nusidévejima bei uztikrinant tinkamg RAB grazg pagal patvirtintg WACC. Be
to, taikomi papildoma tarifo dedamoji siekiant paremti dideliy investicijy programg ir laikiny reguliaciniy
skirtumy koregavimai siekiant atliepti del reguliaciniy laikotarpiy susidarancius skirtumus. Visos Sios
priemonés nustato masy leistinas pajamas. Koreguotame EBITDA atsispindi leistiny pajamy bazé —
didzZioji pelno, gaunamo uz reguliuojamas veiklas, dalis. | ataskaitinj EBITDA jtraukiami veiksniai, susije
su pelno apskaitos laikotarpiais, jskaitant ankstesniy mety leistiny pajamy ir faktiniy pajamy
suderinimus.

[40 skaidre]

Investuodami j Tinkly segmentg daugiausiai démesio skiriame jy priezirai ir plétrai. 46 proc. 1,4-1,6
mird. Eur investicijy bus skiriami tinkly atsparumo didinimui, senstanciy tinklo elementy atkarimui,
automatizavimui ir skaitmenizacijai. 50 proc. bus investuojama | plétra siekiant jgalinti elektrifikacijg —
naujus prijungimus ir esamy jungciy galios didinimus, taip pat j gaminanciy vartotojy integracija.

[41 skaidré]

Apibendrinant, tinklus matome kaip vieng svarbiausiy elementy vykdant energetikos sektoriaus
transformacijg ir todél daugiausiai démesio skiriame elektros tinklui ir klientams. Pirma, investuojame,
kad uztikrintume efektyvy ir atspary elektros skirstymg — planuojame elektros SAIFI sumazinti bent 10
proc. Antra, didiname elektros tinklo pajégumus. Tai dar labiau paspartins zaliagjg elektrifikacijg ir jgalins
rinkg, jskaitant transporto, pramonés ir Silumos sektoriy elektrifikacija bei energetinis efektyvumas. O
treCiasis prioritetas — pagerinti ,nuo, iki“ klienty, jskaitant energetikos rinkos dalyvius, patirtj.

[43 skaidré]

Toliau apzvelkime Rezerviniy pajégumy segmentg. Jo pagrindiné uzduotis — prisidéti prie energetikos
sistemos saugumo, daugiausiai dalyvaujant balansavimo paslaugy rinkoje. Bendrai Sio segmento
gamybos portfelj sudaro 1,1 GW pajégumuy, kurie daugiausiai teikia papildomas paslaugas. Jy apkrovos
koeficientas siekia 13 proc., o prieinamumas yra aukstas — 98 proc. Be to, toliau iShaudosime
papildomas galimybes gaminti elektrg rinkoje esant nepakankamai AEI gamybai arba teigiamam
elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarSos leidimy kainy skirtumui. Taip pat dalyvausime rinkos
aukcionuose ir pajégumy aukcionuose dél papildomy paslaugy teikimo kitoms Salims, pvz., Lenkijai.
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2026-2029 m. tikimés, kad gamyba KCB bus mazesné nei 2025 m., nes tikimés mazesnio balansavimo
paslaugy poreikio. Siekiame prisidéti prie energetikos sistemos saugumo, todél aktyviai stebime
salygas rinkose ir galimybes vystyti naujus pajégumus.

[45 skaidré]

Siuo metu Sprendimy klientams verslo segmente siekiame verte kuriangio augimo per i$skirtine klienty
patirtj. Pirma, daug démesio skiriame savo portfelio didinimui, kai tai kuria verte, kuris jgalinty integruota
savos gamybos energijos tiekimg klientams. Antra, tesiame lyderiaujancios elektromobiliy jkrovimo
platformos vystymg Baltijos Salyse, taip jgalinant transporto elektrifikacijg Baltijos Salyse. Ir galiausiai,
uztikriname iSskirtine klienty patirtj per patikimus ir iSmanius energijos sprendimus — toliau uztikriname
lyderyste Sioje srityje.

[47 skaidré]

Uzbaigus pagrindiniy verslo segmenty apzvalga, pereikime prie duomeny centry, kurie yra nauja
.lgnitis grupés* plétros kryptis, nes siekiame pasinaudoti rinkoje atsiradusiomis galimybémis. Didéjant
duomeny centry pajégumams ir elektros energijos paklausai, pagrindinése Europos rinkose apkrova
didéja, o tai daro spaudimg ir taip jau ribotiems perdavimo tinkly pajégumams. Tai atveria galimybiy
duris musy regione, o Lietuva turi puikiag galimybe pasinaudoti Sia situacija, nes greitai turés pakankamus
tinklo pajégumus didelio masto vartotojams; turi didelj kiekj atsinaujinanciy energijos iStekliy; turi vésy
klimata, didelius Zzemés sklypus ir kvalifikuota darbo jega.

[48 skaidré]

Mes — ,Ignitis grupé“ — planuojame iSnaudoti masy strateginiy objekty lokacijas, vystymo pajégumus ir
elektros tiekima, kad pritrauktume partnerius duomeny centry statybai. Tai didins elektros energijos
paklausg Salyje ir sudarys sglygas tolesnei zaliyjy pajégumy plétrai.

Na o dabar vél perduodu zodj Jonui, kuris pakalbés placiau apie finansinius tikslus.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas
[50 skaidre]

Acia, Dariau. Per artimiausius keturis metus planuojame investuoti 2,5-3,0 mird. Eur. 55 proc.
Investicijy, arba 1,4—1,6 mird. Eur, bus nukreiptos j Tinkly segmentg. Tai padidins musy tinkly
atsparuma, jgalins kity sektoriy elektrifikacijg ir tuo pat metu iki 2029 m. padidins masy RAB apie 33
proc.

Kitg reik§mingg misy Investicijy dalj sudaro Investicijos j Zaliujy pajégumy segmenta. ] jj investuosime
40 proc. visos programos, arba 1,0—1,2 mird. Eur. Tai iki 2029 m. padidins misy Veikiangius Zaliuosius
pajégumus 40 proc.

[51 skaidré]

Toliau — siektina grgza, kurig visos Sios Investicijos turéty generuoti. Pirma, kalbant apie IRR-WACC
pasiskirstyma, tikimés pasiekti bent 100 p. p. virs§ WACC komercinése nereguliuojamose veiklose ir
virdyti WACC reguliuojamose veiklose. Antra, 2026—2029 m. laikotarpiu siekiame iSlaikyti Koreguoto
ROCE lygj ties 6,5-7,5 proc.
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[52 skaidré]

Dabar apzvelkime masy veiklos efektyvumg. 2026—2029 m. laikotarpiu planuojame padidinti misy
veiklos efektyvuma ir iki 2029 m. tvariai iSlaidas sumazinti 10 proc. Misy siekis — sumazinti 156 min.
Eur dydzio optimizuotiny iSlaidy baze uztikrinant ilgalaikj vertés didinimg per investicijas j augima.
Pagrindines priemones, planuojamas tikslui pasiekti, apima procesy optimizavimas, organizacinés
struktdros supaprastinimas, dalies kompetencijy perkélimas is iSorés j organizacijos vidy bei
skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto pritaikymas produktyvumui didinti.

[563 skaidre]

Muasy augimas bus paremtas kryptinga plétra ir veiklos efektyvumu. Tikimés, kad 2029 m. Koreguotas
EBITDA sieks 640—-700 min. Eur, o Koreguotas grynasis pelnas — 250-290 min. Eur. Abu rodikliai
atspindi 6,5 proc. metinj augima.

[54 skaidré]

Mes toliau laikysimeés finansinés disciplinos ir jsipareigojimo iSlaikyti BBB ir aukStesnj kredito reitingg
strateginiu laikotarpiu. Taip pat planuojame iSlaikyti FFO / Grynosios skolos lygj vir§ 23 proc. Taip pat
siauriname Grynosios skolos / Koreguoto EBITDA lygio tikslg iki 3—4 karty.

[55 skaidré]

Galiausiai, kalbant apie grgzg akcininkams, tikimés, kad Koreguotas EPS 2029 m. sieks 3,5-4,0 Eur,
tai bus iki 30 proc. daugiau nei 2025 m. Taip pat apibréZzéme minimaly DPS strateginiam laikotarpiui —
2029 m. DPS sieks 1,54 Eur. Tai atitinka 7,2 proc. prognozuojama dividendinj pajamingumg uz 2029 m.
Su tuo perduodu zodj Dariui.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
[567 skaidré]

Dabar noréciau pereiti prie svarbiausio musy turto — zmoniy, kurie bendradarbiaudami jgyvendina musy
strategijg. Esame 4 800 individy, vedamy bendros prasmés, organizacija. Masy vertybinés nuostatos
jkrauna mus veikti. Siekiame uztikrinti aukstg darbuotojy patirties kokybe ir kurti jvairig organizacijg
strategiskai pritraukiant talentus. Stipriname energetikos talenty ekosistemg ir kritiSkai svarbius
jgtdzius, reikalingus energetikos sektoriaus transformacijai.

[58 skaidre]

Kartu kuriame naujoves, kuriomis formuojame energetikos sektoriaus ateitj, ir naujas galimybes masy
klientams. Siekdami sukurti didesne verte, diegiame inovacijas misy strateginése srityse pasitelkdami
idéjas ir zinias, jgytas per atviras iniciatyvas, jskaitant atvirg finansavima, atvirg infrastruktdrg, atvirg
kultdrg ir atvirg partneryste. Tai skatina inovatyviy sprendimy diegima, spartina inovacijy pritaikymag
pagrindinése veiklose bei jgalina naujy strateginiy verslo sriciy vystyma.

[60 skaidré]
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Dabar pereikime prie tvarumo. | masy verslo tikslus jtraukti ir ambicingi tvarumo prioritetai su
svarbiausiais tvarumo klausimais. Didziausig démesj skiriame dekarbonizacijai, saugai, darbuotojy
patirciai, jvairovei, klienty patirciai ir tvariam vertés karimui.

[61 skaidre]

Daug démesio skiriame dekarbonizacijai, kuri kuria verte verslui ir uztikrina energetikos sektoriaus
saugumg. Misy pirmasis prioritetas vykdant sektoriaus dekarbonizacijg yra patikima ir saugi elektros
energijos sistema. Toliau, vykdome Veikiangiy Zaliyjy pajégumy plétrg ten, kur kuriama verté verslui
Galiausiai, suteikiame klientams galimybe vartoti daugiau zaliosios elektros energijos ir dujas,
pagamintas ne i$ iSkastinio kuro, pavyzdziui, biometang. Tai gali prisidéti prie tinklo anglies dioksido
iSmetimo intensyvumo sumazinimo, patikimos elektros sistemos veiklos uztikrinimo ir balansavimo
poreikiy atliepimo. Tai sustiprins regiono konkurencingumg ilguoju laikotarpiu.

[62 skaidré]

Dabar noréciau apibendrinti svarbiausius 2026—-2029 m. strateginio plano aspektus.

Siekiame kurti verte, pagrjstg augimu ir veiklos efektyvumu — 2029 m. pasiekti 640—700 min. Eur
Koreguotg EBITDA. Tai 17—-28 proc. augimas, palyginti su 2025 m. Kadangi fokusuojames j selektyvy
augima, per ateinancius 4 metus planuojame investuoti 2,5-3,0 mird. Eur. Tai padés iSlaikyti stabilig
finansine padétj — 3—4 k. Grynosios skolos / Koreguoto EBITDA santykj. Siekdami Sig verte paversti
didesne grgza akcininkams, apibréziame minimaly DPS strateginiam laikotarpiui — 1,54 Eur minimaly
dividendg, tenkantj vienai akcijai, 2029 m. Tai yra 12 proc. augimas, palyginti su 2025 m.

Dékoju, kad Siandien klausétés masy.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

[62 skaidré]

Dékoju praneSejams. Dabar atsakysime j jisy klausimus. Pirmasis klausimas: ,Sveikinu su solidzia
mety pradzia! Ypac€ nustebino greitai pasitaisiusi situacija Sprendimy klientams segmente! Ar
galétuméte mums paaiskinti, kaip jums pavyko taip smarkiai padidinti elektros veiklos EBITDA?"
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

ACia. Taigi, geresnius Sprendimy klientams segmento rezultatus Iémé elektros ir gamtiniy dujy tiekimo
veiklos. Abiejose veiklose geresnius rezultatus [émé didesnés tiekimo apimtys, susijusios su Salta
ziema, pageréjusios marzos ir geresni didmeninés prekybos rezultatai.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Antrasis klausimas: ,Be to, kaip suprantu, Sprendimy klientams segmente dujy rezultatus gelbéjo SGD
krovinys Ukrainai. Ar tai tikrai vienkartinis atvejis, ar ateityje galima pagrijstai tikétis daugiau panasiy
kroviniy?“

Jonas Rimavi€ius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Taip, noreciau paminéti keletg svarbiy dalyky apie SGD krovinj Ukrainai. Pirmiausias ir svarbiausias

dalykas — Sis sandoris neturéjo reikSmingo poveikio masy ketvirCio rezultatams, nes marza buvo labai
simboliska. O antras dalykas — tai buvo labiau bandymas patikrinti gebéjimg tiekti dujas Ukrainai, kuris
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buvo sékmingas, o kaip bus ateityje — pazitrésime. Taigi, Siuo metu Zinome, kad Sis koridorius veikia.
Pazilrésime, ar ateityje vél bus gabenami kroviniai ta kryptimi.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Acid, kad atnaujintoje strategijoje teikiate papildomus tikslus (grynojo pelno ir EPS)!
Ar galétumeéte Siek tiek iSsamiau paaiskinti, kaip planuojate iki 2029 m. pasiekti 10 proc. efektyvumo
didinimo (sgnaudy mazinimo) tikslg? Kodél batent dabar tai darote?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Taip, iS tiesy skiriame daugiau démesio pelningumui, o tolesnio augimo siekiame remdamiesi naujomis
investicijomis ir veiklos efektyvumu. Kalbant apie veiklos efektyvumo programa, siekiame sumazinti
optimizuotiny iSlaidy baze realia verte. Tai planuojame padaryti optimizuojant procesus, supaprastinant
organizacine struktdrg bei pritaikant skaitmenines technologijas ir dirbtinj intelektg produktyvumui
didinti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysSiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Atnaujintoje strategijoje numatomas Veikiangiy Zaliyjy pajégumy didinimas iki 2,8-3,2
GW 2029 m. Anksciau turéjote tikslg pasiekti 4—-5 GW iki 2030 m. Ar teisingai suprantu, kad 4-5 GW
tikslas islieka, bet ne iki 2030 m., o ilgesniu laikotarpiu (vertinant pagal nuo praeito karto pasikeitusig
formuluote)?“

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés* vadovas

Tai tiesa. Vis dar turime 4-5 GW Veikiangiy Zaliyjy pajégumy tikslg, tadiau, atsizvelgiant j masy j verte,
0 ne apimtj, orientuotg poZziarj, traktuojame jj kaip ilgalaikj tiksla.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,,Galiausiai, pakalbékime apie 2026—2029 m. 2,5-3,0 mird. Eur CAPEX tikslg. Ar
galétuméte mums paaiskinti, kaip Si suma nuguls per ateinancius metus? Ar daugiau investicijy bus
laikotarpio pradzioje, pabaigoje, ar per metus pasiskirstys gana tolygiai?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Tinkly segmente Investicijos per metus pasiskirstys daugiau maziau tolygiai. Zaliyjy pajégumy
segmente, jos nuguls arCiau laikotarpio pabaigos. Taigi, programa Siek tiek labiau svyra link laikotarpio
pabaigos.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Ignitis grupeé” turi pateikti ataskaitg, kaip bendrové jgyvendina Valstybés kontrolés
rekomendacijas, susijusias su statomu jarinio véjo parku, ne véliau, kaip iki birzelio mén. pabaigos.
Kokias rekomendacijas Grupé jau jgyvendino ir kokius pagrindinius projekto pakeitimus ji galéty Siuo

metu pateikti? Be to, ar rekomendacijos bus jgyvendintos laiku?*

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
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Valstybés kontrolé po nacionalinio ,Curonian Nord“ audito pateiké tris rekomendacijas. Jau
jgyvendinome dvi rekomendacijas iki jy termino pabaigos. Tesiame darbus, susijusius su trecigjg
rekomendacija, kuri apima vidiniy ir iSoriniy veiksniy, daranéiy jtakg projektui, analize. Sig
rekomendacijg taip pat jgyvendinsime iki jos termino pabaigos.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kadangi zemesnioji pajégumy tikslo riba jau dabar beveik pasiekta, ar tai reiskia, kad
zaliyjy pajégumy rinka uzsipildé ir dideliems saulés bei sausumos véjo projektams nebéra vietos?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Kalbant apie Zaliyjy pajégumy tiksla, tikrai siekiame 2,8-3,2 GW iki 2029 m. Misy Veikiantys
pajégumai Siuo metu siekia 2,1 GW ir dar 0,6 GW yra statomi. O kalbant apie ateitj, rinkoje vis dar
matome vietos sausumos véjo projektams. Taciau tai turi bati geriausi projektai, pasizymintys tinkama
vieta, gerais véjo iStekliais ir pan. Taigi, plétros galimybiy vis dar yra, taciau reikia atidziai rinktis
projektus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galite pateikti naujausig informacijg apie gaminanciy vartotojy situacijg?
Ankstesnéje komunikacijoje, buvo paminétas naujas jstatymas, skirtas sumazinti technologinius ar
finansinius nuostolius, susijusius su gaminandiy vartotojy gaminama energija. Ar Sis jstatymas jau
oficialiai priimtas ir kokio poveikio tikimasi Grupés rezultatams?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Gaminangiy vartotojy jstatymas dar nepriimtas. Siuo metu jj svarsto Seimas, todél situacija nesikeité
nuo tada, kuomet komunikavome apie tai. Mes tikimés Siokiy tokiy teisiniy poky¢iy. Misy nuomone,

dabartiné teisés akty redakcija iS esmes iSspresty apie 70 proc. su gaminanciais vartotojais susijusiy
problemy.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kalbant apie Siuo metu vystomus energijos kaupimo projektus, ar Sie jrenginiai bus
paleidziami ir pradés veikti etapais dar statybos metu, ar planuojama pradéti veiklg tik tada, kai visas
energijos kaupikliy parkas bus visiSkai uzbaigtas?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Teisingiau bty teigti, kad didZioji dalis rezultaty pasimatys tik tada, kai jrenginiai bus visiSkai uzbaigti.
Bandymy etape galime gauti Siokiy tokiy pajamy, taCiau i esmeés teisingiau bdty manyti, kad tikrieji
rezultatai bus pasiekti visa apimtimi tik tada, kai jrenginiai bus visiSkai uzbaigti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Kalbant apie artéjancius obligacijy iSpirkimo terminus, kada planuojate pradéti
refinansavimo procesg ir kokiy parengiamyjy veiksmy jau émétés? Be to, atsizvelgiant | dabartine
padétj rinkoje, kokiy palikany normy lygio tikités ir kaip didesnés skolinimosi iSlaidos paveiks bendrg
jsy bisimy projekty ekonominj pagrjstumag bei vidine grgzos normg?*
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Kalbant apie obligacijy rinkg, mes nuolat stebime ten besiklostanc¢ig padétj — ne tik refinansavima, bet ir
naujas skolos prisiémimo galimybes, nepriklausomai nuo to, ar sandorius vykdysime kapitalo rinkoje, ar
per bankus. Atsizvelgiant j dabartine situacijg rinkoje, priklausomai nuo obligacijy termino, skolinimosi
iSlaidos, tikétina, sudarys 3,5-4,5 proc. O kalbant apie poveikj miasy projektams, priimdami sprendimg
dél naujos investicijos, atsizvelgiame | skolinimosi iSlaidas, galiojancias bitent tuo metu, kai sprendimas
priimamas. Tai reiSkia, kad jau keletg pastaryjy mety investicinius sprendimus priimdavome
remdamiesi faktinémis skolinimosi iSlaidomis, kuriy lygis panasus j mano minétg. Taip pat verta
paminéti, kad nemaza dalis misy obligacijy naudojama Tinkly segmento veiklose, o Tinkly segmento
reguliavimas numato faktiniy skolos iSlaidy padengima. Reguliaciné aplinka i$ dalies apsaugo nuo
skolos augimo poveikio.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kalbant apie Grupés ambicijas, susijusias su duomeny centrais, ar galétuméte
patikslinti, kokiame konkreciai etape Siuo metu yra vystymo planai? Kg konkreciai pasiekéte, kalbant
apie lokacijy parinkimg ar derybas dél bendradarbiavimo? Be to, kaip Grupé ketina iSlaikyti balansg tarp
tokiems projektams reikalingy dideliy kapitalo iSlaidy ir dabartiniy zaliosios gamybos ir tinkly plétros
jsipareigojimy?*

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas

Sioje srityje misy 2026 m. tikslas yra parengti lokacijas ir atrinkti partnerius.

Ainé Riffel-Grinkevi€iené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Ir paskutinis klausimas: ,Kaip ketinate pasiekti Grynosios skolos / EBITDA tikslg, atsizvelgiant j tai, kad
investicijos strateginiu laikotarpiu, atrodo, virSys EBITDA generavimg ir lems neigiamg laisvyjy pinigy
srautg?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Kalbant apie masy Grynosios skolos / EBITDA prognoze 2026—2029 m. strateginiam laikotarpiui,
planuojame iSlaikyti Grynosios skolos / EBITDA santykj ties 3—4 k. Vadovaujantis misy pagrindiniu
scenarijumi ir atsizvelgiant j numatomg EBITDA ir numatomas Investicijas, manome, kad tai visiSkai
jmanoma.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Pristatymas investuotojams baigtas. Jei turétuméte papildomy klausimy, kreipkités j masy RySiy su

investuotojais komanda. Dékoju, kad dalyvavote, ir lauksime susitikimo su jumis kitg ketvirtj. Bakite
saugus.
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