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2022 m. metinis pranesimas

Metinis praneSimas uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir bendrovés finansinés
ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, pateikiamos kartu su
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus.
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1.1 Vadovo pranesimas

Mieli klientai, akcininkai, partneriai, kolegos,

2022 m. j pasaulio istorijg greiCiausiai jeis ne tik kaip metai, kai Rusija pradéjo invazijg j Ukraing,
bet ir kaip metai, kai Europos sgjungos Salys parodeé tvirtg ryztg atsisakyti priklausomybés nuo
Rusijos tiekiamy gamtiniy dujy ir pradéti itin sparcig energetikos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
(AEI) plétra. Siy istoriniy jvykiy kontekste isryskéjo ,Ignitis gamybos* svarba ne tik kaip jmonés, be
kurios teikiamy papildomy paslaugy Lietuvoje baty sunkiai jsivaizduojamas musy energetikos
sistemos patikimumas ir saugumas, bet ir kaip jmonés padedancios jgalinti AEI plétrg Lietuvoje
svarba.

Kalbant apie jmonés indélj uztikrinant Lietuvos energetikos sistemos patikimumg ir sauguma,
praéjusiy mety pradzioje su elektros perdavimo sistemos operatoriumi LITGRID (PSO) pasiraSéme
papildomg susitarima, kuriuo remiantis PSO, jvertines galimg izoliuoto elektros energetikos
sistemos darbo tikimybe, gali i§ anksto nurodyti jmonei, pagal pateiktg elektros energijos gamybos
grafikg, pasirengti nepertraukiamai elektros energijos gamybai. PasiraSydama susitarimg jmoné
jsipareigojo i$ anksto jsigyti susitarimo vykdymo uztikrinimui reikalingg gamtiniy dujy kiekj. Del to,
ypatingai jtemptais terminais buvo suformuotas beveik 1,1 TWh gamtiniy dujy rezervas.

Be to, buvo sékmingai atlikti ir Lietuvos energetikos sistemos patikimumui ir saugumui svarbas
masy valdomy generatoriy atsparumo iki 1THz daznio nuokrypiams sistemoje bandymai, leide
jvertinti Elektrény komplekso (EK) 7 ir 8 bloky, Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés (KHAE) bei
Kauno hidroelektrinés (KHE) generatoriy pasirengimg dirbti izoliuotoje sistemoje bei teikti
papildomas paslaugas PSO.

2022 m. ,Ignitis gamybos* valdomas EK 7 blokas 260 MW/h apimtimi, o EK 8 blokas — 259 MW/h
apimtimi PSO teiké tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugg. Nuo 2023 m. Si paslauga
nebeuzsakoma. Vietoje tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugos, Siais metais EK 7 ir 8 blokai,
kartu su EK kombinuoto ciklo bloku (KCB) PSO teiks elektros energijos gamybos jrenginiy
prieinamumo paslaugas. Pagal mety pabaigoje pasiradytg sutart] ,Ignitis gamyba“ 2023 m. Sias
paslaugas teiks tokia apimtimi: 260 MW galia — EK 7 blokas, 260 MW galia — EK 8 blokas ir 371
MW galia — KCB. Kaip 2022-ais, taip ir Siemet savo valdomais jrenginiais PSO uztikrinsime daznio
atkdrimo rezervo bei reaktyviosios galios ir jtampos valdymo paslaugy teikima.

Svarbu paminéti ir sékmingg misy bendradarbiavimg su PSO ir Lietuvos energetikos institutu,
kuomet liepos mén. buvo sékmingai baigtas KHE ir eksperimentinés 1 MW galios baterijos bendro
valdymo tyrimas, parodes, kad veikdamos kartu Sios skirtingos technologijos jgalinty agregatg teikti
daznio iSlaikymo rezervo paslaugg. Bendros valdymo logikos suderinimas tarp kaupimo ir
generacijos technologijy, atitinkant techninius reikalavimus, parodé alternatyvius ir novatoriskus
bddus dar efektyviau panaudoti musy bendrovés valdomus generacijos jrenginius teikiant ir
bUsimas papildomas paslaugas.

Apzvelgiant Bendrovés finansinius rezultatus matome, kad, lyginant su 2021 m., rodikliai stipriai
pasoko j virsy. 2022 m. koreguotas EBITDA padidéjo 90 proc. ir sieké 197,3 min. eury. DidZiausig
jtaka 2022 m. koreguoto EBITDA augimui turéjo iSaugusi gamybos apimtis KHE, efektyvus KHAE
iSnaudojimas rinkoje, geresnis iSvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas bei elektros kainy pokytis
rinkoje.

Verta paminéti jau Siy mety reikSmingg jmonés pergale — laimétg 16 min. eury vertés Lenkijos
galios mechanizmy aukciong. Tai pirmas kartas, kai Lietuvos elektros energijos gamintojai laimi
uZsienio $alies pajégumy islaikymo aukcione. Sis laiméjimas leidzia mums i$plésti valdomy
pajégumy panaudojimo galimybes ne tik Lietuvos, bet ir regiono tiekimo saugumui didinti.

2022 m. rapindamasi patikimu ir stabiliu elektriniy darbu, bendrovés komanda 2022 m. intensyviai
dirbo prie visai energetikos sistemai svarbiy projekty, tokiy kaip KHAE 5-ojo agregato jrengimo ir
EK rezervinés elektrinés 8-ojo bloko kapitalinio remonto pirkimo proceddry bei 1-ojo agregato
kapitalinio remonto projekto. Rusijai pradéjus grobikiskg karg prie$ Ukraing susidiréme su KHAE 1
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agregato ir EK rezervinés elektrinés 8 bloko kapitaliniams remontams reikiamy atsarginiy detaliy,
kurios turéjo biti gaminamos Ukrainoje, gamybos ir tiekimo i§Sikiais. Siekiant suvaldyti Sias karo
sukeltas rizikas rangovai rado bidg perkelti EK 8 bloko atsarginiy daliy gamybg j Cekijg, o KHAE 1
agregato kapitaliniam remontui reikalingy atsarginiy daliy gamybg ukrainieCiai perkelé j karo
maziau paliestas Ukrainos gamyklas.

Pernai, praéjus 7 metams nuo jrengimo, atlikome Elektrény miesto gyventojus, ,Kietaviskiy
gausos” Silthamius bei kitas jmones Sildanciy biokuro katily kapitalinius remontus. DZiugu, kad Sie
sudétingi remonto darbai buvo atlikti laiku — pirmas jrenginys buvo suremontuotas iki Sildymo

sezono pradzios, o antrasis — iki SalCiy.

Dar vienas 2022 m. jgyvendintas projektas — KCB valdymo sistemos atnaujinimas, leides dar
labiau padidinti Sio bloko patikimuma.

Praéjusiais metais laiku bei kokybiSkai uzbaigtas ir nemaZzai visuomenés démesio sulaukes
projektas — dviejy jau nuo 2014 m. nebenaudojamy EK kaminy demontavimas.

Galime pelnytai didziuotis ir dar vienu masy projektu — nutolusios saulés elektrinés Obeniuose
iSvystymu iki bendros 7,4 MW galios. Daugiau nei 1500 vartotojy pasirinkimas jsigyti bdtent ,Ignitis
gamybos* saulés elektrinés dalj mums reiskia, kad ilgus metus kurti tarpusavio pasitikejimo
santykiai, jmonés darbuotojy pastangomis uztikrinama stabili jmonés veikla ir finansinis tvarumas
davé rezultaty — vartotojai mus vertina ir pasitiki.

Praéje metai dziugino ne tik s€kmingy projekty gausa, bet ir tuo, kad darbe nenutiko nei vienas
nelaimingas atsitikimas.

Neabejoju, kad ir 2023 m. toliau kryptingai ir nuosekliai uztikrindami patikimg jmonés veiklg ir
valdomy jrenginiy prieinamuma, nuolat analizuodami ir numatydami ateities tendencijas
energetikoje, mes reikSmingai prisidésime prie regiono energetinés nepriklausomybés didinimo,
padésime jgalinti elektros energijos gamybos i§ AEI Saltiniy pletrg bei uZtikrinti saugig, patikimg ir
sklandzig visos Salies elektros energetikos sistemos veiklag.

Rimgaudas Kalvaitis
AB ,lIgnitis gamyba“vadovas
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Per ataskaitinj laikotarpj
Sausis

»Ignitis gamyba“ paskelbé pirkimo konkursg KHAE 5-am agregatui jsigyti ir jrengti. Naujasis
agregatas uztikrins dar lankstesne ir konkurencingesne elektrinés veikla.

Vasaris

- Bendrové su PSO pasirasé papildomg susitarimg prie 2021 m. gruodzio 31 d. pasiraSytos
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy teikimo 2022 m. sutarties. Pagal pasira-
Sytg susitarimg, PSO, jvertings galimg izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo tikimybe,
gali i$ anksto nurodyti Bendrovei, pagal pateiktg elektros energijos gamybos grafikg, pasirengti
nepertraukiamai elektros energijos gamybai. Elektros energija bus gaminama tik tuo atveju,
jeigu PSO pateiks nurodymg gaminti elektros energijg. Gavusi §j nurodyma, vadovaudamasi
Elektros tinkly naudojimo taisyklémis, Bendrové jsipareigojo uzsakytg gamybos grafikg vykdyti
susitarime numatytomis sglygomis ir i anksto suformavo beveik 1,1 TWh gamtiniy dujy rezerva.

»Ignitis gamyba“ pasirasé sutartj su UAB ,Elektrény energetikos remontu®, kuris uz beveik
3,2 min. eury atliks EK esancio 8 energetinio bloko (B-8) turbinos ir generatoriaus kapitalinio
remonto darbus.
Kovas

- Sékmingai baigti unikalUs dviejy nuo 2014 m. nebenaudojamy ir grésme zmonéms bei aplin-
kiniams pastatams kélusiy EK kaminy ardymo darbai. (video).

Balandis

- Baigtas 1-6 energetiniy bloky zonos elektros tkio optimizavimas, leides padidinti Elektrény
komplekso efektyvumg ir konkurencingumg bei sumazinti patiriamas elektros, techninés prie-
zZidros ir remonto sgnaudas.

- 4-iy mety kadencijai iSrinkti ir veiklg pradéjo trys i$ penkiy naujos ,Ignitis gamybos® stebé-
tojy tarybos nariai. Tarp trijy patvirtinty stebétojy tarybos nariy du nepriklausomi kandidatai —
praéjusioje kadencijoje dirbes finansy valdymo srities specialistas Edvardas Jatautas ir organi-
zacinio vystymo srities specialistas Mindaugas Sestokas bei valstybés tarnautojas, veiklos
saugumo ir testinumo srities specialistas Vilmantas Vitkauskas.

Geguze

,lgnitis gamyba“ ir PSO pasirasé bendradarbiavimo susitarimg atlikti KHE ir 1 MW galios
baterijos bendro darbo eksperimentg. Tai yra pirmasis eksperimentas su rinkai geguze atverta
PSO 1 MW baterija. Tyrimas savo kompleksiSkumu ir aktualumu yra pirmasis toks visame Bal-
tijos regione.

- Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) pakoregavo 2022 m. Il pusmec€iui KCB
izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugos kainos virSutine ribg pastoviosioms
sgnaudoms padengti.

Liepa

- Aplinkos apsaugos agentdra, iSanalizavusi ,Ignitis gamybos* pateiktus Poveikio aplinkai ver-
tinimo (PAV) atrankos dokumentus, nustaté, kad planuojama Gkiné veikla neigiamos jtakos ap-
linkai netureés, todél iSsamus poveikio aplinkai vertinimas KHAE-5 néra reikalingas.

,Ignitis gamybos®, PSO ir Lietuvos energetikos instituto atliktas KHE ir eksperimentinés 1
MW galios baterijos bendro valdymo tyrimas parodé, kad veikdamos kartu Sios skirtingos tech-
nologijos jgalinty agregatq teikti balansavimo paslaugas. Sujungus Sias dvi technologijas pa-
Zangiu valdymu ir iSnaudojus jy technologinj potenciala, galima bus padidinti sistemos genera-
cijos lankstumg ir uzsitikrinti standartus atitinkantj generacijos jrenginiy veikima, kuris svarbus

;Lignitis

6 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis praneSimas gamyba


https://www.youtube.com/watch?v=nFkGTmJeTlI&t=1s

atsinaujinanciy energijos Saltiniy integracijai bei teikiant papildomas daznio reguliavimo paslau-
gas.

Rugpjatis
,lgnitis grupés” stebétojy taryba ir valdyba priémé sprendimg tiesiogiai valdomoje dukteri-
néje bendrovéje ,Ignitis gamyboje” taikomg dvipakopj valdymo modelj keisti j vienpakopj, t. y.,
— atsisakyti i$ darbuotojy suformuoty vykdomuyjy valdyby, vietoje jy formuoti valdybas su prie-

zidros funkcija, kurias sudarys ne maziau kaip 1/3 nepriklausomy nariy, valstybés tarnautojai ir
akcininko atstovai.

Spalis
- Sékmingai baigtas Il Obeniy saulés parko plétros etapas. Buvo baigti visi pagrindiniai Obe-
niy saulés elektrinés plétros darbai ir Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) is-
daveé jai gamybos leidima.
Gruodis

,Ignitis gamyba“ su PSO sudarée sutartj dél elektros energijos gamybos jrenginiy prieina-
mumo paslaugy teikimo 2023 m. Teikiamy paslaugy tikslas — uZtikrinti elektros energijos gamy-
bos jrenginiy prieinamumg ir Lietuvos elektros energetikos sistemos (EES) stabily veikimg izo-
liuoto EES darbo metu ir iSvengti vartotojy apkrovos iSjungimo kity Lietuvos EES avariniy situa-
cijy atveju.

Po ataskaitinio laikotarpio

Sausis

»Ignitis gamyba“, pagal Lenkijos perdavimo sistemos operatoriaus ,Polskie Sieci
Elektroenergetyczne® (PSE) oficialiai paskelbtus Lenkijos pajégumy iSlaikymo mechanizmy
aukciono, skirto pajégumy pateikimui 2027 m., rezultatus, 2027 m. uztikrins rinkoje prieinamg
ne mazesne nei 250 MW galig uz mazdaug 16 min. Eur.

Vasaris

- Jregistruoti nauji Bendrovés jstatai.

- Pakeitus dvipakopj valdymo model;j j vienpakopj patvirtinta ir veiklg pradéjo naujos sudéties
Bendroves valdyba. Bendrovés valdybos nariais paskirti du nepriklausomi nariai — finansy
valdymo srities specialistas Edvardas Jatautas ir organizacinio vystymo srities specialistas
Mindaugas Sestokas, valstybés tarnautojas Vilmantas Vitkauskas ir akcininko atstovai —
Grupés komerciniy veikly vadovas Vidmantas Salietis bei Grupés reguliuojamy veikly vadovas
Mantas Mikalajunas.

- Pakeitus dvipakopj valdymo model;j j vienpakopj sudarytas ir veiklg pradéjo Vadovy
komitetas, kurj sudaro prie$ tai valdyboje dirbe: Bendrovés vadovas Rimgaudas Kalvaitis,
Gamybos direktorius Dariu Kucinas ir Finansy ir administravimo direktorius Andrius Valivonis.

;Lignitis
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1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai

EBITDA, Koreguotas EBITDA AVR*
Min. Eur

2022 m. koreguotas EBITDA padidéjo 90 proc.
201,5 197,33 ir sieké 197,3 min. eury. Didziausig jtakg 2022
m. koreguoto EBITDA augimui turéjo iSaugusi
105,3 103,9 gamybos apimtis KHE, efektyvus KHAE
iSnaudojimas  rinkoje, geresnis iSvestiniy
finansiniy priemoniy rezultatas bei elektros
2021 m. 2022 m. kainy pokytis rinkoje.

-

= Ataskaitinis  ® Koreguota

Grynasis pelnas, Koreguotas grynasis pelnas| AVR\
Min. Eur

156,1 152,6

2022 m. koreguotas grynasis pelnas sieké
152,6 min. Eur ir buvo didesnis nei 2021 m. dél
didesnio koreguoto EBITDA. Augant pelnui
pries apmokestinimg didéjo pelno mokescio
sgnaudos.

74,8 73,6

=

2021 m. 2022 m.

= Ataskaitinis  ® Koreguotas

ROE (12 mén.), Koreguotas ROE (12 mén.) AVR
%

38,6 37,7

2022 m. koreguota nuosavo kapitalo grgza
(koreguotas ROE) augo iki 37,7 proc. lyginant
su 20,2 proc. 2021 m. dél didesnio koreguoto
pelno.

20,5 20,2

-

2021 m. 2022 m.

= Ataskaitinis ~ m Koreguotas

ROCE (12 mén.), Koreguotas ROCE (12 mén.) AVR
%

51,6 50,4

2022 m. koreguotas panaudoto kapitalo grgzos
(koreguotas ROCE) rodiklis augo iki 50,4 proc.
lyginant su 36,8 proc. dél didesnio EBIT, kurj
lémé efektyvus elektriniy iSnaudojimas rinkoje ir
kiti veiksniai jvardinti prie koreguoto EBITDA
2021 m. 2022 m. rodiklio.

37,4 36,8

w Ataskaitinis  m Koreguotas

L AVR Alternatyvis veiklos rodikliai — tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti §iame pranesime pateikiami skaigiai. Sie rodikliai néra
apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréztys pateiktos Grupés

svetainéje (nuoroda).
L] [ ] L ] L ]
s ignitis
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/alternatyvus-veiklos-rodikliai

Investicijos AVR

Min. Eur
16,5
0,9
2021 m. 2022 m.
Grynoji skola AVR
Min. Eur
52,9

2021 m. 2022 m.

- 146,9

FFO (12 mén.) / Grynoji skola AVR
%

353,8%

2021°'m. 2022 m.
-71,5%

9 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis pranesSimas

2022 m. investicijos sieké 16,5 min. Eur.

2022 m. didZiausios investicijos buvo skirtos
Kombinuoto ciklo bloko ir Elektrény elektrinés
7-8 bloky modernizacijai (bendroje sumoje
sudaré 15,0 min. Eur, jskaitant 13,2 min. Eur
numatomo KCB remonto avansg).

2022 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudare
52,9 min. Eur. Grynoji skola buvo didesné dél
trumpalaikiy paskoly, kuriy 2021 m. nebuvo, ir
Zymiai sumazéjusiy disponuojamy lésy.
Disponuojamy leSy sumazeéjimui didZiausig
jtakg daré pagal papildomg susitarimg su PSO
jsigytos gamtiniy dujy atsargos ir iSmokéti
dividendai.

FFO (12 mén.) / Grynosios skolos rodiklis sieké
353,8 proc. del padidéjusios grynosios skolos.

;Lignitis
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2.1 Verslo profilis

»Ignitis gamyba*“ valdo ir vysto didZiausius elektros energijos gamybos pajégumus Lietuvoje — KHAE,
KCB bei rezervine elektring EK ir KHE.

Svarbiausia Bendrovés veikla yra elektros energijos gamyba bei papildomy paslaugy teikimas
(PSO).

2022 m. bendroves elektrinés teiké Sias papildomas paslaugas:

e balansavimo pajégumy paslaugas, kurios apima:

- daznio atkdrimo rezervo paslaugg, kuri panaudojamas sistemoje esant disbalansui, susi-
dariusiam dél gamybos ir vartojimo netolygumo bei atsijungus didziausiam tinkly ar gamy-
bos elementui. Per 15 min. aktyvuojamas dazno atkdrimo rezervas ir balansavimo elektros
energija pagal poreikj gali bati tiekiama nepertraukiamai iki 12 val., kompensuojant dél a-
varijos sistemoje susidariusj elektros energijos deficitg. Si papildoma balansavimo pajé-
gumy paslauga teikiama panaudojant du KHAE (Zalioji gamyba) agregatus 369 MW galia.
Siandien Sie pajégumai taip pat naudojamos Baltijos $aliy balansavimo elektros energijos
rinkoje, atliekant jy aktyvavimg ir taip uztikrinant balansg tarp elektros energijos gamybos
ir vartojimo netolygumy visame Baltijos $aliy valdymo bloke;

- tretinj aktyviosios galios rezerva, kuris pakeigia daznio atkrimo rezerva, nes KHAE (Zalioji
avariné situacija testysi ilgiau nei 12 valandy, bitinas pakaitinis rezervas. Sis rezervas ak-
tyvuojamas per 12 val. ir nepertraukiamai gali bati naudojamas neribotg laikg. Tretinis ak-
tyviosios galios rezervas 2022 m. uztikrintas EK 7 ir 8 energetiniuose blokuose (Lankscioji
gamyba), taCiau nuo 2023 m. Si paslauga nebeuzsakoma;

e su daznio reguliavimu ir balansavimu nesusijusi jtampos valdymo paslauga teikiama KHAE
(Zalioji gamyba) elektrinés agregatais, dirbant sinchroninio kompensatoriaus rezimu ir regu-
liuojant reaktyviajg galig bei jtampa. Paslauga aktyvuojama, kai PSO triksta perdavimo tinkle
esanciy jtampos valdymo jrenginiy pajégumy elektros energijos kokybei uztikrinti, t. y. kai
neiSlaikoma jtampa nustatytose ribose tam tikruose perdavimo tinklo taSkuose;

e avarijy prevencijos ir likvidavimo papildoma paslauga skirta elektros energetikos sistemai
atstatyti po visi$ko jos atjungimo. Tokiais atvejais paleidziami KHAE ir KHE (abu Zalioji ga-
myba) dyzeliniai generatoriai ir jy pagalba aktyvuojami KHAE ir KHAE pajégumai. Jais palai-
koma jtampa perdavimo tinkle bei tiekiama elektros energija, reikalinga elektros energijos
tiekimo atstatymui Lietuvos vartotojams po avarijos;

e su daznio reguliavimu nesusijusi izoliuoto darbo prieinamumo paslauga, skirta uztikrinti, kad
paslaugg teikiantys pajégumai, bity prieinami izoliuoto Lietuvos elektros energetikos siste-
mos darbo atveju. PSO aktyvuoty paslauga, jei dél nenumatyty priezasciy Lietuvos elektros
energetikos sistema turéty dirbti izoliuotu avariniu rezimu be rySiy su kitomis kaimyninémis
sistemomis.

Bendrovés elektrinése pagamintos elektros energijos prekyba vykdoma elektros energijos birzoje
Nord Pool ir didmeninéje rinkoje dviSaliais susitarimais. Elektros prekyba vykdoma diena pries,
dienos eigos, balansavimo ir disbalanso pirkimo / pardavimo elektros rinkos segmentuose.

ReikSmingas Bendroveés indélis | Lietuvos elektros energetikos sistemos patikimumg teikiant
papildomas paslaugas PSO. Bendrovés elektros energijos gamybos jrenginiai ir pajégumai
naudojami teikiant su daznio reguliavimu nesusijusias papildomas paslaugas (t. y. nuostoviosios
bUsenos jtampos reguliavimo, elektros energetikos sistemos paleidimo po totalios avarijos, elektros
energetikos sistemos izoliuoto darbo paslaugos) bei balansavimo paslaugas (elektros energijos
balansavimo ir balansavimo pajégumy paslaugos, t. y. daznio atkdrimo rezervus), kurios yra
susijusios su daznio reguliavimu.

Siuo metu balansavimo pajégumy prekybos modelis yra nacionalinis, kuomet PSO uzZsako
balansavimo pajégumus vietinéje rinkoje i$ Lietuvos elektros energijos gamintojy. Pagal 2021 metais
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atnaujintg Baltijos valdymo bloko koncepcijg, Baltijos PSO ketina sukurti bendrg balansavimo galiy
rinkg iki 2024 mety pabaigos, nustatant harmonizuotus principus ne tik apsiripinant balansavimo
pajégumais, bet ir vykdant balansavimo pajégumy mainus tarp Saliy, rinkos principais paskirstant
pralaidumus.

Dabartinis balansavimo elektros energijos prekybos modelis yra regioninis ir apima tik Baltijos 3alis,
bet balansavimo rinkos pokyc¢iai, numatomi Baltijos Saliy PSO prisijungus prie Europos daznio
atkdrimo rezervy balansavimo energijos mainy platformos (angl. Manually Activated Reserve
Initiative, MARI) (prisijungimo laikotarpis numatomas nuo 2024 m. pradzios iki 2024 m. Il pusm.) ir
pradéjus teikti automatinio daznio atkdrimo rezervo paslaugas, kurios iki 2024 m. pabaigos turés
atitikti Tarptautinio automatinio daznio atkdrimo ir stabilios sistemy veiklos koordinavimo platformos
(angl. Platform for the International Coordination of Automated Frequency Restoration and Stable
System Operation, PICASSO) reikalavimus, iSplés regiono galimybes prekiauti balansavimo elektros
energija ir uzbaigs visi8kg integracijg j bendrg Europos Sajungos rinkg. Taip pat, bus jgyvendinamas
prekybos, kontrolés ir sandoriy sudarymo 15 min. intervalu modelis, kurio jgyvendinimui bus
reikalingi papildomi prekybos valdymo procesai ir dabartiniy prekybos ir kontrolés sistemy, jdiegty
elektrinése, atnaujinimas, siekiant atitikti visus reikiamus dalyvavimo balansavimo rinkoje techniniy
reikalavimy kriterijus.

»,Ignitis gamyba“ aktyvia veikla elektros energijos rinkoje bei teikdama visg galimg spektrg papildomy
paslaugy padeda uZtikrinti viso Baltijos Saliy regiono energetikos sistemy saugumg ir patikimuma
bei prisideda prie istorinio energetikos pokycCio — trijy Baltijos valstybiy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinkly sistema. Sio poky¢io sglygoti projektai, susije su generacijos
valdymo sistemy atnaujinimu ir pritaikymu teikti su daznio reguliavimu susijusias papildomas
paslaugas, suteiks bendrovei ne tik konkurencinj pranasumg regione, bet ir uztikrins veiklos
testinumg ilgalaikéje perspektyvoje. Techniné elektriniy gamybos pajégumy parengtis, atitinkanti
Europos teisés akty reikalavimus, yra labai svarbi dalyvaujant izoliuoto elektros energetikos sistemy
darbo bandymuose, kuriuos organizuoja Baltijos Saliy operatoriai. Bendrovés gamybos pajégumy
panaudojimas papildomy paslaugy teikime, pasirengimas bandymams bei patikimumas yra esminé
salyga ir Lietuvos savalaikei ir kokybiSkai sinchronizacijai su kontinentinés Europos tinklais (KET).

Tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje svarbiausiu ,Ignitis gamyba“ uzdaviniu iSliks gamy-
bos pajégumy prieinamumo ir patikimumo uztikrinimas, kuris yra butina sglyga ne tik kokybiskai vyk-
dyti elektros gamybos bei paslaugy teikimo veiklg bet ir prisidéti prie Lietuvos elektros energetikos
sistemos tiekimo saugumo.

Plétojant regioninius tinkly plétros projektus bei vykstant elektros rinkos segmenty visavertei integ-
racijai Europoje, bendrovei atsiveria naujos galimybés panaudoti turimus gamybos pajégumus kity
Saliy tiekimo saugumui didinti. Lenkijos operatoriui paskelbus pajégumy aukciong tiekimo saugumui
uzsitikrinti, ,Ignitis gamyba“ sékmingai sudalyvavo ir laiméjo pajégumy aukcione ir 2027 m. uztikrins
rinkoje prieinamg ne mazesne nei 250 MW galig, kurig teikdama gaus pajamas uz suteiktg galiy
prieinamumg esant ekstremalioms situacijoms Lenkijos elektros energetikos sistemoje.

Kokybiskas bendrovés funkcijy jgyvendinimas nejmanomas be modernios nuolatinio tobuléjimo prin-
cipais paremtos darbo kultdros, tad ,Ignitis gamyba“ didele reikSme skiria veiklos efektyvumo didini-
mui, j rezultatg ir rinkos poreikius orientuotos vadybos diegimui, specialisty ugdymui ir geréjancios
darbuotojy patirties uztikrinimui.

Pagrindiniai Bendrovés klientai yra PSO, Valstybiné energetikos reguliavimo tarnyba (Bendrovei tei-
kiant reguliuojamo pobldzio paslaugas atstovaujanti elektros energijos vartotojy interesus; toliau —
VERT), Nord Pool birZzos dalyviai (paslauga — prekyba pagaminta elektros energija), UAB ,Elektrény
komunalinis dkis“ ir UAB ,Kietaviskiy gausa“ (paslauga — Silumos energijos gamyba).

Bendrovés elektriniy veikla

2022 m. Bendrovés elektrinés gamino elektros ir Silumos energijg, teiké tretinio aktyviosios galios
rezervo paslaugg EK, daznio atkdrimo paslaugg KHAE ir kitas papildomas paslaugas.
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Elektrény kompleksas

Galia — 1055 MW

Elektriné teiké tretinio aktyvio-
sios galios rezervo ir izoliuoto
sistemos darbo paslaugg elekt-
ros energijos tiekimo saugumui
ir energetikos sistemos pati-
kimumui uztikrinti.

EK 7 ir 8 blokai uztikrino 519
MW tretinio galios rezervo pas-
lauga.

Kombinuotojo ciklo blokas
vykdé komercing elektros ener-
gijos gamybg ir 371 MW galia,
kartu su 1 MW 8-0jo bloko galia
uztikrino izoliuoto elektros siste-
mos darbo paslauga. Silumos
energija buvo gaminama garo ir
biokuro katilinése.

Kruonio
hidroakumuliaciné elektriné

Galia — 900 MW

KHAE gamybos pajégumai aktyviai
buvo naudojami elektros energijos
prekybos veikloje bei teikiant daznio
atkdrimo rezervo paslaugg PSO.

Elektrinés balansavimo elektros ener-
gijos prekybos uZimama rinkos dalis
yra didziausia ne tik Lietuvoje, bet ir
visame Baltijos Saliy regione. KHAE
pajégumai aktyviai buvo naudojami
reaktyvinés galios ir jtampos regulia-
vime veikiant sinchroninio kompensa-
toriaus rezimu.

Elektriné taip pat yra esminis elemen-
tas sistemos atstatymo po totalios a-
varijos plane, todél teikia elektros e-

Kauno hidroelektriné

Galia-101 MW

KHE yra viena didziausiy atsinauji-
nancius isteklius naudojanti elekt-
riné Lietuvoje.

Elektrine, priklausomai nuo gamtos
salygy, gamina ,zaligjg" elektros e-
nergijg ir teikia papildomas paslau-
gas.

KHE pajégumai aktyviai dalyvauja
balansavimo elektros energijos rin-
koje. KHE taip pat yra viena i$ Lie-
tuvos energetinés sistemos elektri-
niy, galinti pradéti autonomiskai
veikti iStikus visuotinei sistemos a-
varijai, todél teikia elektros energe-
tikos sistemos paleidimo po totalios
avarijos paslaugg perdavimo siste-
mos operatoriui, kartu su KHAE.

Vilniaus trecioji termofikaciné
elektriné

Nuo 2022 m. sausio 6 d. nut-
rauktas Vilniaus TE-3 energe-
tiniy bloky eksploatavimas.

nergetikos sistemos paleidimo po to-
talios avarijos paslaugg PSO.

Bendrové elektrinéms kelia prieinamumo tikslus. Prieinamais jrenginiai laikomi tuomet, kai gamina
elektros energijg arba yra visiSkai parengti jo gamybai. Metinis KCB prieinamumas 2022 m. buvo
97,3 proc., 7-0jo bloko — 97,6 proc. 8-0jo bloko — 99,3 proc., KHAE — 96,0 proc., KHE — 94,3
procentai.

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo reikSmingy pasikeitimy Bendrovés valdomy elektriniy veikloje.

Verslo aplinka taip pat aprasyta ,Ignitis grupés® 2022 m. metiniame praneSime, kurj rasite Cia.
Pagrindiniai elektriniy veiklos rodikliai

2022 m., palyginti su 2021 m., Bendrovés valdomose elektrinése buvo pagaminta ir parduota 38
proc. maziau elektros energijos (zr. 1 paveikslg). 13 viso Bendrovés valdomose elektrinése per 2022
m. pagaminta 1,09 TWh elektros energijos, 2021 m.— 1,76 TWh.

KHE pardavimo rodikliai augo 24 proc. ir per 2022 m. KHE pardavé 0,36 TWh elektros energijos, kai
per tg patj periodg 2021 m. pardavimai sudaré 0,29 TWh.

Per 2022 m. KHE pardavé 0,02 TWh ir nupirko 0,001 TWh balansavimo elektros energijos (paslauga
reikalinga elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje subalansuoti). Per 2021 m.
atitinkamai — 0,02 TWh ir 0,002 TWh.

KHAE 2022 m. buvo parduota 29 proc. maZziau elektros energijos — 0,46 TWh (2021 m. 0,65 TWh).

Per 2022 m. KHAE pardavé 0,09 TWh ir nupirko 0,06 TWh balansavimo elektros energijos (paslauga
reikalinga elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje subalansuoti). Per 2021 m.
atitinkamai — 0,06 TWh ir 0,05 TWh.

KHAE elektrinés pajégumai 2022 metais taip pat naudojami teikiant daznio atkdrimo rezervo
paslaugg vidutine 381 MW/h apimtimi, t. y. gamintojo palaikoma prieinama hidroagregaty galia,
aktyvuojami per 15 minuciy laikotarpj pagal perdavimo sistemos operatoriaus komandg. Per 2022
m. pajégumai buvo aktyvuoti 204 kartus. 2021 m. rezervuoti pajegumai buvo aktyvuoti 225 kartus.
Per 2022 m. Bendrové pardaveé apie 0,02 TWh daznio atkdirimo rezervo, 2021 m. — 0,02 TWh.
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EK 2022 m. buvo pardavé 0,27 TWh, t.y. 3 kartus maziau nei 2021 m. (0,82 TWh). Per 2022 m. EK
pardavé 0,003 TWh ir nupirko 0,004 TWh balansavimo elektros energijos (paslauga reikalinga
elektros energijos pertekliui/trikumui energetikos sistemoje subalansuoti). Per 2021 m. atitinkamai
— 0,006 TWh ir 0,012 TWh.

1 paveikslas

Bendrovés valdomose elektrinése pagaminta ir parduota elektros energija (TWh)

2021 m. 0,82 1,76

2022 m. 0,27 1,09

0 0,5 1 1,5 2 2,5
M Elektrény kompleksas MW KHAE  ®KHE Viso pagaminta
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2.2 Verslo aplinka

ISoriniy aplinkos veiksniy analizé

Vertindama iSorinés aplinkos jtakg, Bendrove atsizvelgia j politinius, ekonominius, socialinius ir tech-
nologinius veiksnius.

Planuojama Lietuvos energetikos sistemos sinchronizacija su kontinentinés Europos tinklais gali at-
verti Bendrovei naujy rinky, tuo paciu tai didina konkurencijg. Tuo metu besiple€ianti energijos ga-
myba i$ atsinaujinanciy iStekliy (toliau — AEI) sukuria i§8Ukiy ir galimybiy tradicinéje energijos gamy-
boje.

Neigiamos jtakos Bendrovés veiklai gali turéti auganti ir astréjanti konkurencija komerciniy elektros
energijos gamintojy rinkoje, taip pat didéjanti konkurencija tarp papildomy paslaugy teikéjy, didéjanti
konkurencija darbo rinkoje bei galimi politiniai ir reguliavimo sprendimai, ribojantys ar nutolinantys
plétros ir paslaugy teikimo galimybes.

Tarp teigiamy iSoriniy veiksniy — svarbus Bendrovés indélis jgyvendinant Nacionaline energetikos
nepriklausomybés strategijg. Naujy gamybos pajégumy plétra ir taikomos inovacijos didina Bendro-
vés konkurencinguma.

Ekonominés situacijos apzvalga

Didziausig jtakg energijos paklausos didéjimui, taip pat ir konkurencinei aplinkai, kurioje veikia Bend-
rove, daro bendrojo vidaus produkto pokyciai.

Europos Komisijos 2022 m. lapkri¢io mén. paskelbtoje prognozeéje! skelbiama, kad bendras 2023 m.
Europos Sagjungos (ES) bendrojo vidaus produkto (BVP) augimas sieks 0,3 proc. 2024 m. — 1,6 proc.
2023 m. euro zonos augimas turéty bati — 0,3 proc. ir 2024 m. 1,5 procentai. Europos Komisija
prognozuoja?, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2023 m. sieks 0,5 proc., 2024 m. — 2,4 proc.

Lietuvoje veikianCiy banky paskelbtose Salies ekonomikos augimo perspektyvose prognozuojamas
Lietuvos ekonomikos nuosmukis. Remiantis SEB banko analitiky 2023 m. sausio ménesj pateiktomis
prognozémis® 2023 m. BVP augs 0,1 proc., 2024 m. — 3,5 proc. ,Swedbank” analitiky spalj pateikta
ekonomikos apzvalga rodo?, kad 2023 m. BVP pokytis bus neigiamas ir sieks (0,3) proc., 2024 m. —
1,8 proc. Lietuvos banko 2022 m gruodzio ménesio prognozés rodo®, kad Lietuvos BVP 2023 m.
augs 1,3 proc., 0 2024 m. — duomeny nepateikiama.

Kadangi energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos
augimo tempo pokyciai Lietuvoje ir aplinkinése Salyse gali turéti jtakos ir Bendrovés veiklos rezulta-
tams.

2 paveikslas
Europos Sgjungos, euro zonos ir Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2022—-2024 m., proc.

5,0
4,0

43 43
33 3,6 35 36 3,6
g 30 s 274 m2022 m.
a 2,0 ! 1,3 15 1,6
52023 m.
1,0 01 0.5 0,3 0,3
0,0 _— : =2024 m.

Lietuvos BVP  Lietuvos BVP  Lietuvos BVP  Lietuvos BVP Euro zona, ES28, Europos

prognoze, prognoze, SEB prognoze, prognoze, Europos Komisija
Swedbank bankas Lietuvos bankas Europos Komisija
Komisija

Situacijos didmeninéje elektros energijos rinkoje apzvalga

1 Duomeny $altinis: European Economic Forecast. Autumn 2022 (europa.eu)

2 Duomeny $altinis: Economic forecast for Lithuania (europa.eu)

3 Duomeny $altinis: https.//www.seb.lt/infobankas/lietuvos-makroekonomikos-apzvalga/lietuvos-makroekonomikos-apzvalga-nr-81
4 Duomeny $altinis: https://blog.swedbank.lt/verslas-pranesimai-spaudai/swedbank-ekonomikos-apzvalga-atvesimas-bet-ne-krize
5 Duomeny $altinis: https.//www.Ib.It/lt/apzvalgos-ir-leidiniai/category.39/series.168
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2022 m. elektros energijos kainos Zymiai didéjo visose ,Nord Pool“ elektros birZos kainy zonose.
Palyginti su 2021 m., vidutiné sistemos kaina buvo apytiksliai 118 proc. didesné (2021 m. — 62,31
eury/MWh, 2022 m. — 135,86 eury/MWh), ketvirtoje Svedijos kainy zonoje, su kuria Lietuva yra sujungta
per ,NordBalt* elektros jungtj, kainy kilimas sieké apie 89 proc. (2021 m. — 80,52 eury/MWh, 2022 m.
— 152,10 eury/MWh), Suomijoje — apytiksliai 113 proc. (2021 m. — 72,34 eury/MWh, 2022 m. — 154,04
eury/MWh), Baltijos Salyse (Lietuva, Latvija, Estija) — apytiksliai 144 proc. (2021 m. — 88,65 eury/MWh,
2022 m. — 216,65 eury/MWh).

Lyginant su 2021 m. vidutiné didmeniné elektros rinkos kaina Lietuvoje paaugo apie 155 proc., tuo
tarpu Latvijoje kainy augimas buvo dar didesnis — apie 156 proc., o Estijoje kiek mazesnis — apie 122
proc. Vidutiné didmeniné elektros kaina Lietuvoje 2022 m. buvo 230,23 eury/MWh, Latvijoje — 226,91
eury/MWh, o Estijoje — 192,82 eury/MWh. 2022 m. vidutinis valandiniy kainy skirtumas tarp Lietuvos ir
Svedijos ketvirtos zonos buvo beveik 7 kartus didesnis (2021 m. — apie 9,94 eury/MWh, 2022 m. — apie
78,13 eury/ MWh).

3 paveikslas
Elektros kainos Lietuvos kainy zonoje (Saltinis: ,,Nord Pool")

2018 m. 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

2022 mety elektros kainy rekordams didele jtakg padaré iSaugusios energetiniy resursy, naudojamy
elektros gamybai, kainos. Palyginti su 2021 m., dujy kaina padidéjo beveik 220 proc., o apyvartiniy
tarSos leidimy — 51 proc. Per 2022 metus, palyginti su 2021 m., véjo jégainiy pagamintos elektros
energijos kiekis Skandinavijos regione iSaugo 27 proc., Lenkijoje — 23 proc., ir Baltijos Salyse — 8 proc.
Skandinavijoje, pasizymincioje auksta hidroelektriniy generacija, hidroelektriniy generacija iSaugo 35
proc. Elektros energijos i§ atominiy elektriniy gamyba Skandinavijos regione sumazéjo nezymiai, apie
0,12 proc.

2022 m. Lietuva pagamino apie 9 proc. daugiau elektros energijos nei 2021 m. Gamybos apimtys keitési
ir kitose Baltijos Salyse: Latvijoje mazéjo apie 19 proc., Estijoje iSaugo apytiksliai 21 proc. Lietuva iSliko
elektros energijos deficito Salis, 2022 m. gaminusi apie 37,7 proc. Saliai reikalingos elektros energijos
(2021 m. — apie 34,0 proc.). Latvijoje vietiné gamyba 2022 m. padengé apie 66,1 proc. Salies paklausos
(2021 m. — apie 76,1 proc.), o Estijoje vietiné elektros energijos generacija 2022 m. uztikrino apie 86,9
proc. 8alies paklausos (2021 m. — 69,5 proc.). Nord Pool duomenimis, elektros energijos suvartojimas
Lietuvoje 2022 m. mazejo apie 1,7 proc., palyginti su 2021 m. (ISskyrus KHAE paklausg). Latvijoje
paklausa sumazéjo apie 6,9 proc., Estijoje sumazéjo apie 3,2 proc.

Pagrindiniai Lietuvos komerciniy elektros energijos srauty niuansai 2022 m.: 22,30 proc. (2,48 TWh)
elektros importo j Salj pateko i$ treciyjy Saliy, 45,55 proc. (5,07 TWh) — i§ Skandinavijos per Nord Balt
jungtj, 23,69 proc. (2,64 TWh) buvo importuota per sieng su Latvija ir 8,46 proc. (0,94 TWh) per ,LitPol
Link® jungtj su Lenkija. Tuo metu 74,22 proc. (1,73 TWh) eksporto buvo j Lenkija, 1,67 proc. (0,04 TWh)
j Svedijos ketvirtg zong ir 14,55 proc. (0,34 TWh) j Latvijg ir 9,56 proc. (0,22 TWh) j trecigsias Salis.
Bendrai Lietuva 2022 m., palyginus su 2021 m., importavo 3,89 proc. (0,45 TWh) maziau ir eksportavo
2,56 proc. (0,06 TWh) maziau elektros energijos.
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2.3 Strategija

»lgnitis grupé“ strategija

Bendrové yra ,lgnitis grupés” dalis bei vykdo veiklg siekiu uztikrinti 2020 m. atnaujintos ,lgnitis
grupés” strategijos jgyvendinima, kuri yra taikoma visoms grupés dukterinéms bendrovéms.

Strategijoje darnumas sudaro labai svarbig dalj. Grupé spartina pokycius, kurie prisidés prie
Silthamio efektg sukelianCiy dujy kiekio mazinimo pasaulyje, keifia savo veiklos modelius, kurdama
ir diegdama sumanius energetikos sprendimus, plecia savo veiklg regione ir ieSko naujy galimybiy
rinkose, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

Strategijoje Grupé susitelkia | keturis strateginius prioritetus. Pirma, kuria tvarig ateitj.
Aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir gerosios valdymo praktikos kriterijus integruoja j savo
strateginius tikslus ir tvirtai jsipareigoja kurti darnesne ateitj. Grupés verslo tikslai dera su Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tikslais (DVT) ir Grupé jsipareigoja iki nulio sumazinti grynajj iSmetamojo
anglies dvideginio (CO3) kiekj iki 2050 m. Taip pat Grupé siekia savo veiklas suderinti su mokslu
grjstais tikslais, kad uztikrinty verslo modelj, kuris padéty islaikyti ne didesnj nei 1,5 °C klimato
Siltéjimg. Antra, uZtikrina energetikos sistemos patikimumg ir lankstumg bei skatina energetikos
pokycius ir vystymasi. TreCia, pleCia Zaligjg gamybg prisidédama prie regioniniy energetikos tiksly
jgyvendinimo. Siekia iSvystyti 4 GW instaliuotos galios Zaliosios gamybos pajégumus iki 2030 m.
Ketvirta, iSnaudoja plétros galimybes ir vysto inovatyvius sprendimus, kad gyvenimas baty
lengvesnis ir energetiSkai sumanus.

Grupés didziausias démesys yra namy rinkoms — Baltijos Salims, Lenkijai ir Suomijai. Taip pat
aktyviai ieSkoma naujy galimybiy Salyse, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai.

Jgyvendindami strateginius prioritetus itin didelj démesj skiriame finansinei drausmei. |sitrauke
darbuotojai, lankscios komandos, mokymosi kultdira, tvirtas organizacijos valdymo modelis ir veiklos
skaitmenizavimas yra Grupés strategijos sudétiné dalis.

Siekiant kasmet uztikrinti strategijos jgyvendinima, Grupé skelbia strateginj plang su strateginiais
tikslais ir pagrindiniais veiklos rodikliais kitiems keturiems metams, kuriais vykdydamos veiklg
vadovaujasi ir uz kuriy jgyvendinimg yra atsakingos grupés dukterinés bendroveés.

Bendrovés strategija

2022 m. Bendrové veiké vadovaudamasi 2020 m. atnaujinta Grupés strategija, vykdydama veiklg
lanksciosios gamybos ir zaliosios gamybos veiklos segmentuose.

Lankscioji gamyba sudaro pagrindg siekti visos grupés augimo tiksly, subalansuoti gamybos i$
atsinaujinanciy energijos Saltiniy augimg ir uztikrinti reikalingg Lietuvos energetikos sistemos
adekvatumo lygj. Sio veiklos segmento elektros gamybos jrenginiams priskiriama EK, apimantis 7 ir
8 blokus bei KCB. Teikiamos papildomas paslaugos, siekiant prisidéti prie Lietuvos energijos
sistemos lankstumo ir auksto patikimumo uztikrinimo, taip pat gaminama elektros energija.

Zaliosios gamybos segmentui priskiriamos ,|gnitis gamyba“ valdomos KHE ir KHAE, kurios gamina
elektros energijg bei teikia papildomas paslaugas. Prie tolesnio grupés zaliosios elektros energijos
gamybos vystymo Bendrové numato prisidéti panaudodama savo turimus hidro pajégumus,
vystydama ir sitilydama rinkai nutolusiy saulés jégainiy projektus.

,Ignitis gamyba“ padeda uztikrinti viso Baltijos ir Siaurés $aliy regiono energetikos sistemy sauguma
ir patikimuma bei prisideda prie istorinio energetikos pokycio — trijy Baltijos valstybiy sinchronizacijos
su KET sistema. Bendrové rengiasi teikti naujas papildomas paslaugas po Baltijos Saliy
sinchronizacijos su KET sistema. Siuo metu teikiamos papildomos paslaugos, kuriomis uztikrinamas
energetikos sistemos stabilumas ir saugumas aprasomos ,Tvarumo (socialinés atsakomybés)
ataskaitos” dalyje.

;Lignitis
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2022 metais Bendrové didelj démes;j skyré pasiruoSimui naujo KHAE agregato statyboms, KHAE 1-
ojo hidroagregato remontui, EK 8 bloko kapitaliniams remontui, skaitmeninei transformacijai. 2023
m. pradedami jgyvendinti nauji projektai, skirti prisidéti prie sinchronizacijos su KET bei plésti galimy
teikti paslaugy spekira.

Svarbus Bendrovei iSlieka ir susitvarkymo projekty jgyvendinimas, atsisakant seny ir neefektyviy
jrenginiy, EK 2022 — aisiais metais baigti demontuoti nebenaudojami kaminai, ieSkoma bidy ateityje
efektyviai panaudoti TE-3 turtg. Didelis démesys teikiamas darbuotojy kvalifikacijos kélimui bei
kertiniy pareigybiy pamainumo uztikrinimui.

Musy vertybés
. . 09 i . 7
-
ATSAKOMYBE \{q PARTNERYSTE m ATVIRUMAS {2 TOBULEJIMASw
Rapi. Darau. Zemei. Skirtingi. Stipras. Matau. Suprantu. Dalinuosi. Smalsiai. Drasiai.
Pradedu nuo saves. [Svien. Atsiveriu pasauliui. Kasdien.

Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis nustatytiems tikslams ir veiklos planai

Bendroveé prisideda prie Grupés strategijos bei tiksly jgyvendinimo. Grupés keliamas tikslas
specifiSkai Bendrovei yra ,Nr.1 papildomy paslaugy rinkos pozicija Lietuvoje®, kuris buvo pasiektas.

Bendroveés tikslai atsispindi Bendroves vadovy kintamo atlygio tiksluose. Sie tikslai bei jy pasiekimas
pateikti skyriuje ,Zmonés ir atlygis®.

Bendrové savo strategijg rengia ir atnaujina bei veiklos planus jos jgyvendinimui sudaro remdamasi
Grupés strategija. Savo ilgalaikius finansinius planus ir metinj biudzetg Bendrové perzitri kasmet ir
rengia vadovaudamasi strategija, strateginiais ir veiklos planais, kurie rengiami 4 mety laikotarpiui.
Bendrové strategijg reguliariai perzidri, jvertina strateginiy tiksly jgyvendinimo statusg, Grupei
reguliariai teikia ataskaitas apie strateginiy iniciatyvy vykdyma, veiklos rezultatus. Pasikeitus
aplinkybéms, kurios keicia Bendroveés struktiirg, veiklos sritis ar turi esmine jtakg prognozuojamiems
veiklos rezultatams, strateginéms kryptims ir strateginiams tikslams, veiklos planai athaujinami.

4 paveikslas
Misija, vizija ir strateginés kryptys

MISIJA
Bati patikimu ir lanksciu elektros rinkos paslaugy teikéju

\YJVARVN
Tapti Baltijos Saliy elektros rinkos lankstumo ir patikimumo paslaugy lyderiu

Irenginiy veikimo patikimumas ir prieinamumas

Visy papildomy paslaugy teikimas

STRATEGINES
KRYPTYS

Tvarus augimas

 ignitis
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Bendrovés strateginés kryptys ir rodikliai

Bendroveés
strateginés
kryptys

Strateginiy krypciy detalizacija

Strateginiai rodikliai

|renginiy veikimo
patikimumas ir
prieinamumas

Visy papildomy
paslaugy
teikimas

Tvarus augimas

- Pritaikome senus tradicinés energijos gamybos pajégumus
papildomy paslaugy teikimui, arba, nesant tokios galimybés,
nutraukiame jy eksploatavimg ir demontuojame.

- Siekiame iSvystyti papildomus pajégumus, jei tai bus batina
siekiant subalansuoti gamybos i§ atsinaujinan¢iy energijos
Saltiniy augimg ir uztikrinti reikalingg Lietuvos energetikos
sistemos adekvatumo lyg;.

- RuoSiame turimus gamybos pajégumus darbui po
sinchronizacijos.

- Teikdami Sias paslaugas siekiame prisidéti prie Baltijos Saliy
sinchronizacijos su kontinentinés Europos elektros tinkly
sistema.

- Kiekvienais metais keliame ambicingus jrenginiy
prieinamumo tikslus, siekiant uztikrinti Lietuvos energijos
sistemos lankstumg ir aukstg patikimuma, prisidedant prie
Sios sistemos saugumo, teikiant papildomas paslaugas.

- Kuriame savo organizacijg taikydami skaidry ir veiksmingg
valdymo modelj.

- Mums ripi darbuotojy patirtis, asmeninis tobuléjimas,
pritraukimas, iSlaikymas ir pamainumas. Masy darbuotojy
Ziniy ir kompetencijy jvairove suteikia iSskirtines galimybes
uztikrinti nacionalinés energetinés sistemos saugumg ir
patikimuma.

- Visose veiklos srityse diegiame didinancius efektyvuma ir
kuriancius verte sprendimus.

- Nuosekliai maziname poveikj aplinkai.

- Pasiruo$imo sinchronizacijai projekty
strateginiy gairiy jgyvendinimas.

- Pajégumy panaudojimas teikiant papildomas
paslaugas.

- Pasiruo$imo paslaugy teikimui po
sinchronizacijos su Kontinentinés Europos
tinklais projekty strateginiy gairiy
jgyvendinimas.

- Planuojamo prieinamumo lygio pasiekimas
(matuojamas nuokrypiu nuo suplanuoto
metinio prieinamumo).

- Koreguotas EBITDA.

- Mirtiny jvykiy darbe skaicius.

- Aukstas darbuotojy jsitraukimo rodiklis.
- VV] gerosios valdysenos indeksas

- ISmetamas CO2 kiekis.

Investicijos ir jy apzvalga

Bendroves techniSkai ir ekonomiSkai pagrista investicijy politika grindZiama ilgalaikiu strateginiu
planavimu, nustaius Bendrovés plétros kryptis bei reikalingas investicijas technologiniams
jrenginiams keisti ar modernizuoti.

Bendrovés vykdomos bei planuojamos reikSmingiausios investicijos ir projektai, atsizvelgiant j strate-
gines kryptis:

Jrenginiy veikimo patikimumas ir prieinamumas

o KHAE penktojo agregato jrengimas;

° EK esancio 8 bloko kapitalinis remontas;

o KHAE agregaty kapitaliniai remontai.

Visy papildomy paslaugy teikimas

J Pasirengimas naujai papildomy paslaugy rinkai;

o skaitmeninés transformacijos programa (Turto valdymo sistemos optimizavimas, Automatinio

generacijos valdymo sistemos diegimas).

Tvarus augimas

o TE-3 komplekso tolimesnio panaudojimo analizé; Siltnamio efektg sukeliangiy dujy emisijy ma-
Zinimo veiksmy plano jgyvendinimas;
o darbuotojy pamainumo, islaikymo ir pritraukimo programa.

2022 — aisiais metais Bendrové uzbaigeé tokius reikSmingus projektus kaip ,Saulés jégainés jrengimas
Obeniy teritorijoje“, ,KCB valdymo sistemos programinés jrangos atnaujinimas®. 2022 m. sausj
projektas ,1-0jo ir 2-0jo kaminy EK demontavimas® buvo visiSkai baigtas.

Toliau apzvelgiame svarbiausiy Bendrovés vykdomy projekty eigg 2022 metais:

KHAE penktojo agregato jrengimas
s ignitis
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Pirmieji projekto darbai prasidéjo 2020 metais, 2020-2021 m. atliktos dvi studijos, kuriy metu
jvertintos technologiskai patraukliausios alternatyvos bei atliktas Siy alternatyvy socioekonominis
vertinimas. 2020 m. geguze gauti rezultatai, leide Bendrovei pasirinkti geriausig agregato
technologinj sprendinj, atitinkantj Siandienines rinkos salygas ir besikeiCiancius poreikius elektros
energetikos sistemos sinchronizacijos su KET kontekste. 2022 metais gauta teigiama poveikio
aplinkai vertinimo (PAV) atrankos iSvada, todél pilna PAV procedira atliekama nebuvo. Pradétas
rangos darby pirkimo procesas, taip pat Tarptautinés konsultuojanciy inzinieriy federacijos (angl.
International Federation of Consulting Engineers, FIDIC) inzZinieriy paslaugy vieSyjy pirkimy
procediros, vykdytos derybos su Siy konkursy dalyviais. Abi sutartis planuojama pasirasyti 2023
mety pirmajj pusmetj. Projekto terminas ir galutiné kaina bus zinomi pasibaigus vieSyjy pirkimy
procediroms ir pasiraSius sutartj su rangovu.

EK 8 bloko kapitalinis remontas

8 blokas pradétas eksploatuoti 1972 m. ir nuo eksploatacijos pradzios iki 2020 m. pabaigos buvo
iSdirbes daugiau nei 162 tdkst. valandy, todél jo darbo resursas artéjo prie pabaigos. Siekiant
uztikrinti, kad blokas buty pajégus teikti izoliuoto sistemos darbo prieinamumo paslauga, inicijuotas
bloko kapitalinio remonto projektas. 2022 metais vykdyti rangos darby bei atsarginiy daliy viesSieji
pirkimai, daliy gamyba ir tiekimas, atlikti paruoSiamieji darbai prie$§ kapitalinj remontg. Remonto
darbus visa apimtimi planuojama atlikti 2023 m.

KHAE agregaty kapitaliniai remontai

2022 m. vykdomas KHAE pirmojo agregato kapitalinis remontas. Sis agregatas nuo veiklos pradzios
eksploatuojamas jau 30 mety, todél siekiant ir toliau sékmingai eksploatuoti §j jrenginj, priimtas
sprendimas atlikti agregato kapitalinj remontg. Identidki kapitalinio remonto darbai 2018-2019 m.
atlikti 1l agregatui. KHAE agregaty kapitaliniai remontai — nuosekliai vykdomo plano pasiruosti
sinchronizacijai su KET tgsa. Sio plano tikslas atlikti visy 4-iy KHAE agregaty kapitalinius remontus,
kurie leis bent 15-ai mety pratesti jy patikimo tarnavimo laikg. Projekto pirkimo proceddros atliktos
2021 m. I-Il ketv., o rugséjo ménesj pasirasyta rangos darby sutartis su konkursg laiméjusia jmone.
2022-2023 metais buvo vykdoma KHAE | agregato remontui reikalingy daliy gamyba, o pacius
remonto darbus planuojama baigti 2024 m. pradzioje.

Pasirengimas naujai papildomy paslaugy rinkai

Jvykus sinchronizacijai su KET, keisis perdavimo sistemos operatoriaus perkamos papildomos
paslaugos, atsiras galimybé teikti papildomas paslaugas Baltijos $aliy rinkoje. Jvertindama tai,
Bendrové pradéjo vykdyti pasiruoS$imo sinchronizacijai su KET projektus. Inicijuojami projektai
pasiruoSimui prekybai 15 minuciy periodu, taip pat rengiamasi prekybai papildomomis paslaugomis
per Europos rinkos platformas.

Atlikta kaupimo jrenginiy teikiant papildomas paslaugas galimybiy analizé panaudojant 2021 mety
realius disbalanso duomenis bei nustaCius kaupimo sistemos panaudojimo galimybes atliekant
balansavimo elektros energijos prekybg. 2024 m. i analizé bus tesiama po to, kai bus apibrézta
reguliaciné aplinka bei papildomy paslaugy rinka. Taip pat atliktas 1 MW baterijos ir KHE 4
hidroagregato suderinto valdymo teikiant daznio iSlaikymo rezerva testas.

Lietuvos elektros energetikos sistemg sinchronizavus su KET, perdavimo sistemos operatorius pirks
su daznio reguliavimu susijusias papildomas paslaugas. Jvertindama tai, Bendrové 2022 metais
jvykdé KHE agregato ir 1 MW elektros energijos kaupimo sistemos / kaupiklio virtualaus galiy
valdymo sinergijos tyrimg, kurio metu buvo jvertinta galimybé sujungus hidrogeneracijos ir kaupimo
sistemas teikti daznio valdymo rezerva.

2023 metais bus inicijucjamas projektas, kuris leis pasiruosti ir sklandziai pereiti nuo 1 valandos
prekybos periodo, prie prekybos 15 minuciy periodu bei leis vykdyti prekybg balansavimo elektros
energija per Europos rinkos platformas. Pasirengimas teikti papildomas paslaugas susijusias su
daznio valdymu, pagal nustatytus techninius ir organizacinius reikalavimus, yra svarbi Bendroveés
veiklos sritis, uztikrinanti tvary veiklos testinumg, leisiantj efektyviausiu bddu iSnaudoti turimg
lanksc€ios gamybos potencialg.

Skaitmeninés transformacijos programa
:ignitis
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Sios programos apimtyje vykdomas Turto valdymo sistemos optimizavimas, kurio metu atliekami
patobulinimai atsizvelgiant j rekomendacijas, tikslinami duomenys, ruoSiama analitikos programa ir
apibréziamos stebimy rodikliy ribos.

Inicijuotas Automatinio generacijos valdymo projektas, apjungiantis visy Bendrovés valdymo
sistemy sujungimg bendram galiy valdymui, leis ne tik automatizuoti generacijos procesus bet ir
atitikti jrenginiy kvalifikacijai keliamus techninius reikalavimus bei tinkamai pasirengti papildomy
paslaugy teikimui po sinchronizacijos su KET. 2022 m. pirmajj ketvirtj skaitmeninés transformacijos
programos apimtyje inicijuotas Automatinio generacijos valdymo sistemos jdiegimas, véliau
parengtas Sio projekto pagrindimas, apimantis techninius ir organizacinius reikalavimus, parengtas
projekto planas ir grafikas. Pradétas pirkimo dokumenty ruosimas, rangovo parinkimo procesas.

Pasiruosimas TE-3 galimam realizavimui

Nuo 2022 m. sausio 6 d. nutrauktas nuostolingas rinkoje neveikian€ios TE-3 energetiniy bloky
eksploatavimas. Toks sprendimas priimtas iSanalizavus ir jvertinus jvairius TE-3 jrenginiy galimo
panaudojimo scenarijus bei jsitikinus, kad TE-3 energetiniy bloky eksploatavimo nutraukimas
esminés jtakos elektros energetikos sistemos darbo stabilumui, saugumui, patikimumui ir
adekvatumui neturés. Nutraukus TE-3 bloky eksploatavimg, inicijuotas projektas, vertinant
tolimesnes TE-3 perspektyvas, optimaly tolimesnj turto naudojima.

Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijy mazinimo veiksmy plano jgyvendinimas

Siekiant mazinti CO2 ir kity SESD dujy emisijas iki grupés planuojamy lygiy, inicijuotas tam
dedikuotas projektas. Organizacijoje pristatyta SESD koncepcija, paaiskinti skaiciavimai, atsakyta j
klausimus. Su konsultantais parengtas ir Bendrovei pristatytas projekto planas. Patvirtintos SESD
plano priemonés bei atsakingi asmenys ir pradéta vykdyti priemoniy jgyvendinimo stebésena.

Darbuotojy pamainumo, iSlaikymo ir pritraukimo programa

Programos tikslas yra numatyti papildomas priemones darbuotojy pritraukimui ir iSlaikymui, taip pat
turéti parengtg darbuotojy pamaing. Programa vykdoma remiantis atskiriems metams sudaromu
priemoniy planu, kuris apima informacijos skleidimg moksleiviams, studentams, stazuotojy
pritraukimg, darbuotojy mokyma, papildomy darbuotojy motyvavimo priemoniy taikymg, kertiniy
pareigybiy sgraso sudarymg, pamainos joms rengimg bei kitas priemones.

;Lignitis
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3.1 Metinial rezultatai

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2022 m. 2021 m.

Pajamos

EBITDA AVR

Koreguotas EBITDA AVR
Koreguoto EBITDA marza AVR
EBIT AVR

Koreguotas EBIT AVR
Grynasis pelnas

Koreguotas grynasis pelnas AVR
Investicijos AVR

FFO AVR

FCF AVR

ROE AVR

Koreguotas ROE AVR

ROCE AVR

Koreguotas ROCE AVR

ROA AVR

Koreguotas ROA AVR

IS viso turto

Nuosavas kapitalas

Grynoji skola AVR

Grynasis apyvartinis kapitalas AVR

Apyvartinio kapitalo rodiklis AVR

Grynoji skola / EBITDA (12 mén.) AVR

Grynoiji skola / Koreguotas EBITDA (12 mén.) AVR
FFO (12 mén.) / Grynoji skola AVR

Bendrojo likvidumo koef. AVR

Turto apyvartumas AVR

Pagrindiniai veiklos rodikliai

min.
min.
min.
%
min.
min.
min.
min.
min.
min.
min.
%
%
%
%
%
%

min.
min.
min.
min.
%

Eur
Eur
Eur

Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur
Eur

Eur
Eur
Eur
Eur

kartai
kartai

%

kartai
kartai

2022 m.

535,6
201,5
197,3

36,8%
184,4
180,3
156,1
152,6

16,5
187,1

(102,7)

38,6%

37,7%

51,6%

50,4%

21,5%

21,0%

744.,8
467,4
52,9
297,6
-44,4%
0,26
0,27
353,8%
3,10
0,74

2021 m.

295,8
105,3
103,9
35,1%
88,2
86,8
74,8
73,6
0,9
105,0
112,8
20,5%
20,2%
37,4%
36,8%
11,1%
10,9%

707,2
342,2
-146,9
24,3
-91,8%
(1,40)
(1,41)
(71,5%)
1,70
0,44

Pagaminta elektros energijos (neto)
Elektrény kompleksas

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné
Kauno hidroelektriné
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TWh
TWh

0,27
0,46
0,36

S
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S
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0,82
0,65
0,29
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Pajamos

Bendrovés pajamos 2022 m. sudaré 535,6 min. eury. Pajamy augimg lyginant su 2021 m.
daugiausiai lémé iSaugusios elektros energijos rinkos kainos bei didesnés papildomy paslaugy
pajamos.

Pagrindine pajamy dalj sudaro elektros energijos prekybos ir galios rezervavimo paslaugy, kity
papildomy paslaugy pajamos, taip pat Silumos energijos pardavimo pajamos.

Pajamos pagal tipg, min. Eur

2022 m. 2021 m. A A%
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 392,7 243,4 149,3 61,3%
Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos 33,0 20,4 12,6 61,8%
Izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugos 99,7 26,0 73,7 283,5%
Silumos energijos tiekimo pajamos 59 2,9 3,0 103,4%
Kitos pajamos 4,3 3,1 1,2 38,7%
Pajamos 535,6 295,8 239,8 81,1%

Sanaudos

2022 m. sausio—gruodzio meén. Bendrové patyré 351,1 min. eury sgnaudy, kurios buvo beveik du
kartus didesnés lyginant su tuo paciu 2021 m. laikotarpiu.

Sgnaudos, min. Eur

2022 m. 2021 m. A A%

Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 243,6 155,8 87,8 56,4%
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 133,0 68,7 64,3 93,6%
Dujy ir biokuro pirkimo gamybai sgnaudos 108,6 814 27,2 33,4%
Panaudoti apyvartiniai tar§os leidimai 2,0 5,7 (3,7) (64,9%)
OPEX 24,4 24,0 0,4 1,7%
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 12,2 10,6 1,6 15,1%
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos 4,9 6,5 (1,6) (24,6%)
Kita 7,3 6,9 0,4 5,8%
Kitos sgnaudos 83,1 27,8 55,3 198,9%
Nusidévéjimas ir amortizacija 17,0 17,0 0,0 0,0%
ISvestinés finansinés priemonés 66,2 10,6 55,6 524,5%
[Ig{:_llaikio materialau§ turtov, atse_lrgq ir kity sumy vertés suma- ©0.1) 0.2 0.3) (150,0%)
Zéjimo sgnaudos bei nuraSymai

IS viso sgnaudy 351,1 207,6 143,5 69,1%

Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

DidZigjg dalj Bendrovés 2022 m. sausio—gruodzio mén. sgnaudy (243,6 min. eury, arba 69,4 proc.)
sudaré elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo bei kuro elektros energijos gamybai
sgnaudos. Per 2021 m. sausio—gruodzio meén. tokios sgnaudos sudaré 75,0 proc. sgnaudy arba
155,8 min. eury.

2022 m. sausio—gruodzio mén. elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai augo 56,4 proc.
lyginant su 2021 m. sausio—gruodzio mén. Padidéjimg daugiausia [émé didesni elektros energijos
(2022m. sudaré 119,1 min. eury, 2021 m. — 63,0 min. eury) pirkimai daugiausiai dél padidéjusiy
rinkos kainy bei iSaugusi gamtiniy dujy kaina.

OPEX

2022 m. sausio—gruodzio mén. Bendrovés OPEX sudare 24,4 min. Eur ir padidéjo 1,7 proc. (+0,4
min. Eur). Pokytj lémé didesnés darbo uzmokescio ir kitos sgnaudos, padidéejusios atitinkamai 1,6
min. Eur ir 0,4 min. Eur. Darbo uzmokesc¢io sgnaudy didéjimg lémé didesni atlyginimai, daugiau
priemoky uz virSvalandzius, darbg naktj ir poilsio dienomis (kurie buvo didesni dél EK 8 bloko, KCB
ir KHAE agregaty bandymy). Kitas sgnaudas 2022 m. didino iSaugusios turto valdymo ir
administravimo sgnaudos dél pabrangusiy paslaugy ir iSaugusiy kuro kainy. Remonto ir techninés
priezidros sgnaudos buvo 1,6 min. arba 24,6 proc. mazesnés dél mazesniy KCB priezilros
mokesciy pagal LTSA (angl. Long-term service agreement), kuriy mazéjimg lémé maziau valandy
dirbes KCB. 2022 m. sausio—gruodZio mén. taip pat mazesnés buvo susitvarkymo ir demontavimo
projekty sgnaudos.
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Kita

Bendrovés nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos tiek 2022 m. sausio—gruodzio mén., tiek 2021
m. sausio—gruodZzio sudaré 17,0 min. Eur.

EBITDA

2022 m. sausio—gruodzio mén. koreguotas EBITDA sudaré 197,3 min. Eur. Koreguoto EBITDA
marza sieké 36,8 proc. (2021 m. sausio—gruodzio mén. — 35,1 proc.).

DidZiausig jtakg 2022 m. koreguoto EBITDA augimui turéjo iSaugusi gamybos apimtis KHE,
efektyvus KHAE iSnaudojimas rinkoje, geresnis iSvestiniy finansiniy priemoniy rezultatas bei elektros
kainy pokytis rinkoje.

EBITDA korekcijos

2022 m. sausio—gruodzio meén. ir 2021 m. sausio—gruodzio mén. buvo atliktos korekcijos dél
reguliuojamy paslaugy skirtumo tarp ankstesniais laikotarpiais apskaityty pajamy ir faktiSkai uz
atitinkamus laikotarpius gauty pajamy vélesniais laikotarpiais. Sios korekcijos 2022 m. sausio—
gruodzio meén. sudaré 4,2 min. Eur, 0 2021 m. sausio — gruodzio mén. — 1,4 min. Eur.

Grynasis pelnas

2022 m. sausio—gruodzio mén. koreguotas grynasis pelnas sudaré 152,6 min. Eur. Koreguoto EBI-
TDA teigiama jtaka (+93,4 min. Eur) buvo i$ dalies atsverta didesnio pelno mokescio (-14,4 min.
Eur). Pelno mokestis didéjo dél iS8augusio pelno prie§ apmokestinima.

Investicijos

2022 m. sausio—gruodzio meén. investicijos sieké 16,5 min. Eur ir buvo 15,6 min. Eur didesnés nei
2021 m. sausio—gruodZio meén. 2022 m. sausio—gruodzio mén. didZiausios investicijos buvo skirtos
Kombinuoto ciklo bloko (KCB) bei Elektrény elektrinés 7 ir 8 bloky modernizacijai — Sios investicijos
buvo atitinkamai 13,8 min. Eur (jskaitant 13,2 min. Eur avansg numatomam remontui) ir 1,3 min. Eur
(jskaitant 0,5 min. avansg 8 bloko kapitaliniam remontui).

2022 m. investicijos, %

’ = Kruonio HAE

= Elektrény kompleksas ir
kt. investicijos

= Kombinuoto ciklo
blokas (KCB)

Balansas
Turtas

2022 m. gruodzio 31 d. bendra turto verté sieké 744,8 min. Eur (5,3 proc. augimas per metus).
Augimg daugiausia Iémé gamtiniy dujy atsargy jsigijimas.

Nuosavas kapitalas

2022 m. gruodzio 31 d. nuosavas kapitalas sudaré 467,4 min. Eur ir padidéjo 36,6 proc. per metus
daugiausiai dél didesnio nepaskirstyto pelno.

|sipareigojimai

Visi jsipareigojimai 2022 m. gruodzZio mén. 31 d. sieké 277,4 min. Eur ir buvo 24,0 proc. mazesni
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nei 2021 m. gruodzio meén. 31 d. Trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjimg lémé mokétiny dividendy
jsipareigojimy nebuvimas (tuo tarpu 2021 m. gruodzio 31 d. mokétini dividendai buvo 100,4 min.
Eur) ir iSvestiniy finansiniy priemoniy (IFP) kontrakty pakeitimas dvisaliais kontraktais (2021 m.
gruodzio 31 d. IFP jsipareigojimai buvo 7,4 min. Eur) bei finansiniy apsidraudimo sandoriy apskai-
tos politikos pokyciai. Tuo tarpu trumpalaikius jsipareigojimus didino trumpalaiké paskola i Grupés
jmoniy, kurios likutis 2022 m. gruodzio mén. 31 d. sudaré 61,3 min. Eur. llgalaikiai jsipareigojimai
mazéjo 9,0 proc. dél sumazéjusiy ilgalaikiy paskoly ir dotacijy.

Balansas, min. Eur

2022-12-31 2021-12-31 A A%

llgalaikis turtas 416,4 4145 1,9 0,5%
Trumpalaikis turtas 328,4 292,7 35,7 12,2%
TURTO IS VISO 744,8 707,2 37,6 5,3%
Nuosavas kapitalas 467,4 342,2 125,2 36,6%
|sipareigojimy i$ viso 277,4 365,0 (87,6) (24,0%)

ligalaikiai jsipareigojimai 172,1 189,1 (17,0) (9,0%)

Trumpalaikiai jsipareigojimai 105,3 175,9 (70,6) (40,1%)
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 744.,8 707,2 37,6 5,3%
Turto apyvartumas AVR 0,74 0,44 0,3p.p. 68,2%
ROA AVR 21,5% 11,1% n/a 10,4 p.p.
Bendrojo likvidumo koef. AVR 3,10 1,70 14p.p. 82,4%
Apyvartinis kapitalas / Pajamos (12 men.) AVR 55,6% 8,2% n/a 47,4 p.p.

Finansavimas
Grynoji skola

2022 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré 52,9 min. Eur, tai yra 199,8 min. Eur padidéjimas,
lyginant su 2021 m. gruodzio 31 d. Grynoji skola buvo didesné dél atsiradusiy trumpalaikiy paskoly
2022 m. sausio—gruodzio mén., kuriy 2021 m. sausio—gruodzio mén. nebuvo, ir sumazéjusiy dis-
ponuojamy léSy. Didziausig jtakg grynosios skolos padidéjimui turéjo gamtiniy dujy jsigijimas, su-
sijes su papildomu susitarimu su PSO prie 2021 m. gruodzio 31 d. pasiraSytos izoliuoto elektros
energetikos sistemos darbo paslaugy teikimo 2022 m. sutarties, taip pat gamtiniy dujy jsigijimas
skirtas KCB komercinei gamybai 2023 m. sausj ir vasarj pagal sudarytg iSvestiniy finansiniy prie-
moniy sutartj. Taip pat grynajg skolg didino iSmokeéti dividendai.

FFO (12 mén.)/Grynosios skolos rodiklis padidéjo nuo -71,5 proc. iki 353,8 proc. dél padidéjusios
grynosios skolos.

Grynoiji skola, min. Eur

2022-12-31 2021-12-31 A A%
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 13,8 18,0 (4,2) (23,3%)
llgalaikés paskolos 8,1 12,5 (4,4) (35,2%)
Obligacijos 0,0 0,0 0,0 n/a
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) palikanos 0,0 0,0 0,0 n/a
Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 5,7 5,5 0,2 3,6%
Trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy viso 65,9 4,5 61,4 1 364,4%
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 4,4 4,4 0,0 0,0%
Trumpalaikés paskolos 61,4 0,0 61,4 n/a
Mokeétinos (jskaitant sukauptas) palikanos 0,0 0,0 0,0 n/a
Nuomos jsipareigojimai (16-asis TFAS) 0,1 0,1 0,0 0,0%
Finansinés skolos AR 79,7 22,5 57,2 254,2%
Pinigai ir jy ekvivalentai bei IéSos salyginio deponavimo saskaitoje 26,8 169,4  (142,6) (84,2%)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 26,8 169,4  (142,6) (84,2%)
Lésos salyginio deponavimo saskaitoje 0,0 0,0 0,0
Grynoji skola AVR 52,9 (146,9) 199,8 (136,0%)
Grynoji skola / koreguotas EBITDA (12 mén.) AVR 0,27 (1,41) 1,7 (119,1%)
Grynaoji skola / EBITDA (12 mén.) AVR 0,26 (1,40) 1,7 (118,6%)
FFO (12 mén.) / Grynoji skola A\V/R 353,8% -71,5% n/a 425,3 p. p.
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas A\ R 0,17 0,07 0,1 142,9%
Nuosavo kapitalo lygis AVR 0,63 0,48 0,2 31,3%
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Dividendai

2020 m. gruodzio 15 d. Grupés valdyba patvirtino atnaujintg jos valdomy dukteriniy jmoniy dividendy
politikg (nuoroda), pagal kuria:

e dukteriniy jmoniy valdymo organai sidlo skirti pelno dalj dividendams uz finansinius metus ar
trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj ne maziau kaip 80 procenty jmonés grynojo pelno,
gauto ataskaitiniu laikotarpiu, uz kurj sidlomi dividendai;

e dukteriniy jmoniy valdymo organai gali sidlyti skirti pelno dalj dividendams uz finansinius metus
ar trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj, jei ataskaitiniu laikotarpiu jmoné patyré nuostolj,
tadiau yra sukaupusi nepaskirstytojo pelno i$ ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy. Si nuostata
taikoma tik tuo atveju, kai yra batinasis poreikis jos patronuojanciai bendrovei gauti dividendus,
jgyvendinant patronuojancios bendrovés dividendy politika;

e dukteriniy jmoniy valdymo organai gali siGlyti nustatyti mazesne uz 1 papunktyje |monéms
nustatytg dividendams iSmokéti skirtg pelno dalj, arba sitlyti neskirti dividendy uz ataskaitinj
laikotarpj, jeigu tenkinama bent viena i$ iy saglygy:

- dukteriné jmoné, remiantis ,Ignitis grupés* strategija, jgyvendina Zaliosios generacijos
investicinius projektus;

- dukterinés jmonés galimybes skirti dividendus riboja finansavimo sutartyse nustatyti
kovenantai;

- dukteriné jmoné jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos
Vyriausybés sprendimu pripazintg valstybei svarby ekonominj projekta;

- dukterinés jmonés nuosavas kapitalas, iSmokéjus dividendus, tapty mazesnis uz
Jmonés jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms
akcijoms jsigyti suma;

- dukteriné jmoné yra nemoki, arba iSmokéjus dividendus tapty nemoki;

- dukterinés jmonés grynoji finansiné skola ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, uz kurj
sitloma mokéti dividendus, yra lygi arba didesné, nei Jmonés paskutiniy dvylikos ménesiy
(skaiciuojant nuo ataskaitinio laikotarpio pabaigos) EBITDA padauginta iS SeSiy (t.y. grynoji
finansiné skola = 6 EBITDA uz paskutinius 12 ménesiy);

- dukteriné jmoné yra gavusi rasytinj Izdo funkcijos vadovo ir patronuojancios
bendrovés Finansy ir izdo direktoriaus pritarimg taikyti 3 papunktj dél atvejy, nenumatyty
3.1-3.6 papunkdiuose.

ISmokéti dividendai per metus, min. Eur

2022 m. 2021 m. A A%

ISmokeéty dividendy dydis 1445 18,8 125,7 668,6 %
Pagrindiniai veiklos rodikliai

2022 m. 2021 m. A 7%
Pagaminta elektros energijos (neto)
Elektrény kompleksas TWh 0,27 0,82 (0,55) (67,1%)
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné TWh 0,46 0,65 (0,19) (29,2%)
Kauno hidroelektriné TWh 0,36 0,29 0,07 24,1%

2022 m. EK ir KHAE gamybos apimtys mazéjo lyginant su tuo paciu 2021 m. laikotarpiu. Tuo tarpu
2022 m. KHE pagamino 24% proc. daugiau elektros energijos lyginant su 2021 m.
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https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/AB%20Ignitis%20grup%C4%97%20dividend%C5%B3%20politika_0.pdf

3.2 Trijy mety santrauka

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2022 m. 2021 m. 2020 m.

Pajamos min. Eur 535,6 295,8 1745
EBITDA AVR min. Eur 201,5 105,3 67,7
Koreguotas EBITDA AVR min. Eur 197,3 103,9 67,9
Koreguoto EBITDA marza AVR % 36,8% 35,1% 38,9%
EBIT AVR min. Eur 184,4 88,2 50,0
Koreguotas EBIT AVR min. Eur 180,3 86,8 50,2
Grynasis pelnas min. Eur 156,1 74,8 42,4
Koreguotas grynasis pelnas AVR min. Eur 152,6 73,6 42,6
Investicijos AVR min. Eur 16,5 0,9 11
FFO AVR min. Eur 187,1 105,0 67,6
FCF AVR min. Eur (102,7) 112,8 62,1
ROE AVR % 38,6% 20,5% 10,6%
Koreguotas ROE AVR % 37, 7% 20,2% 10,7%
ROCE lAVR % 51,6% 37,4% 15,2%
Koreguotas ROCE AVR % 50,4% 36,8% 15,2%
ROA AVR % 21,5% 11,1% 6,4%
Koreguotas ROA AVR % 21,0% 10,9% 6,4%
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

IS viso turto min. Eur 7448 707,2 642,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 467,4 342,2 387,0
Grynoji skola AVR min. Eur 52,9 -146,9 -116,8
Grynasis apyvartinis kapitalas AVR min. Eur 297,6 24,3 32,9
Apyvartinio kapitalo rodiklis AVR % -44,4% -91,8% -81,1%
Grynoji skola / EBITDA AVR kartai 0,26 (1,40) (1,64)
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA AVR kartai 0,27 (1,41) (1,64)
FFO / Grynoji skola AVR % 353,8% (71,5%) (60,9%)
Bendrojo likvidumo koef. AVR % 3,10 1,70 4,70
Turto apyvartumas AVR kartai 0,74 0,44 0,26

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2022 m. 2021 m. 2020 m.
Pagaminta elektros energijos (neto)
Elektrény kompleksas TWh 0,27 0,82 1,20
Kruonio hidroakumuliaciné elektriné TWh 0,46 0,65 0,72
Kauno hidroelektriné TWh 0,36 0,29 0,23
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Valdymo ataskaita

4.1 Valdysenos modelis
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4.1 Valdysenos modelis

Bendrové priklauso vienai didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos Salyse — AB ,Ignitis grupé®,
kuri valdo 100 proc. Bendrovés akcijy. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrove neturéjo dukteriniy
bendroviy. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové bendrai su kitomis jmonémis valdé UAB
»lgnitis grupés paslaugy centras®. Bendrovei priklauso 21,45% proc. UAB ,Ignitis grupés paslaugy
centras” akcijy.

Bendrovés valdymo modelis

5 paveikslas
Bendrovés valdymo struktira (2022 m. gruodzZio 31 d. duomenimis)

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

STEBETOJY
TARYBA

VALDYBA

VADOVAS

Finansy ir

administravimo
tarnyba

Gamybos Veiklos plétros
tarnyba tarnyba

Pagal 2022 m. gruodzio 31 d. galiojusius Bendrovés jstatus Bendrovés organai: visuotinis akcininky
susirinkimas, kolegialus priezilros organas — stebétojy taryba!, kolegialus valdymo organas —
valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas.

Akcininkai, jy teisés ir funkcijos

Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukS$ciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendroveés jstatai.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo numatytosios Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, taCiau numatyta
papildoma Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija priimti sprendimus dél sutarc€iy
(dél veiklos stebétojy taryboje ir konfidencialios informacijos apsaugos sutar€iy) su Bendrovés
stebétojy tarybos nariais ir stebétojy tarybos pirmininku sudarymo ir jy salygy bei dél pritarimo ar
nepritarimo Bendrovés metiniam praneSimui ir tarpiniam praneSimui, sudarytam priimti sprendimui
deél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo.

Bendrovés 100 proc. akcijy valdo vienintelis akcininkas — AB ,Ignitis grupé®, todél vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo 29 straipsnio 7 dalimi, kai Bendroveés visy akcijy savininkas yra vienas
asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

1 Bendrovés vienintelis akcininkas 2022 m. rugpjacio 16 d. sprendimu patvirtino nauja bendroves jstaty redakcija, kurig jregistravus vieSame registre bus
jvykdytas Bendrovés korporatyvinio valdymo modelio pokytis, t. y. Bendrovéje nebeveiks kolegialus prieZitiros organas — stebétojy taryba, taciau valdyba
vykdys prieZidros funkcijas. Detalesné informacija akcininko pranesime.

<ignitis
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bca32cd064b4df4fca4e9d0e07c0f5c49&lang=lt

Per ataskaitinj laikotarpj vienintelis Bendrovés akcininkas priémé Siuos sprendimus:

2022 m. balandzio 29 d.:

- dél 2021 mety AB ,Ignitis gamyba“ metinio praneSimo svarstymo;

- dél audituoty 2021 mety AB ,lgnitis gamyba“ metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo;

- del 2021 mety AB ,Ignitis gamyba“ pelno (nuostoliy) paskirstymo;

- del AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos atSaukimo;

- del AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos nariy iSrinkimo.

2022 m. rugpjucio 16 d.:

- dél naujos AB ,Ignitis gamyba“ jstaty redakcijos patvirtinimo.

2022 m. rugséjo 29 d.:

- del AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos nariy atlygio.

> ignitis
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4.2 Stebetojy taryba

Apzvalga

Bendrovés stebétojy taryba — kolegialus prieziGros organas. Stebétojy tarybos kompetencija,
sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais Bendrovés stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky
susirinkimas ketveriy mety kadencijai. Stebétojy tarybg sudaro 5 nariai, i$ kuriy ne maziau kaip
vienas treCdalis turi bati nepriklausomi nariai. Be to, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymu, Bendroves stebétojy taryboje
turi bati bent vienas valstybés tarnautojas. Stebétojy taryba i$§ savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka.

Bendrovés stebétojy tarybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj keitési. 2022 m. balandzio 29 d.
vienintelio akcininko sprendimu 4-iy mety kadencijai iSrinkti ir veiklg pradéjo trys i§ penkiy naujos
Bendrovés stebétojy tarybos nariai — nepriklausomi nariai — Edvardas Jatautas ir Mindaugas
Sestokas, bei valstybés tarnautojas Vilmantas Vitkauskas.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atrankos kriterijus

AB ,Ignitis grupé® jmoniy grupéje galioja AB ,Ignitis grupé®“ jmoniy grupés lygiy galimybiy politika,
kuri reglamentuoja lygiy galimybiy jgyvendinimo ir vykdymo prieZiGros principus bei Siy principy
jgyvendinimo priemones AB ,Ignitis grupé* jmoniy grupés jmonése. Sioje politikoje nustatyti lygiy
galimybiy principai taikomi ne tik visy be iSimties darbuotojy atrankai, bet ir bendroviy valdymo ir
priezidros organy nariy atrankai.

Stebétojy tarybos nariy atranka inicijuoja ir vykdo AB ,Ignitis grupé“ vadovaudamasi Kandidaty j
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631. Pagal §j nutarimg, stebétojy tarybos nariai
privalo turéti jvairiy kompetencijy. Visi nariai privalo turéti bent vieng i§ Siy kompetencijy: finansy
(finansy valdymo, finansy analizés ar audito) srityje, strateginio planavimo ir valdymo srityje, Gkio
Sakos, kurioje veikia patronuojancioji bendrové (t. y. energetikos sektorius) srityje ir kitose srityse
(teisé, valdymas, personalo valdymas). Sprendimg dél stebétojy tarybos nariy iSrinkimo priima
visuotinis akcininky susirinkimas.

Todel per ataskaitinj laikotarpj baigiantis Bendrovés stebétojy tarybos kadencijai atrankai j
nepriklausomy Bendrovés stebétojy tarybos nariy pozicijas buvo skelbiamas vieSas konkursas bei
atlikta valstybés tarnautojo parinkimo procedura. Prie$ teikiant atrinktas kandidatiras Bendroves
visuotiniam akcininky susirinkimui, buvo kreiptasi | teisésaugos (kontrolés) institucijas, kad jos
pateikty turimg informacijg apie kandidatus. Kandidatiras j Bendrovés stebétojy tarybos nariy
pozicijas vertino ir patronuojancios bendrovés AB ,Ignitis grupé® stebetojy taryba, stebétojy tarybos
skyrimo ir atlygio komitetas bei valdyba.

Jeigu stebétojy tarybos narys atSaukiamas, atsistatydina ar dél kity priezas€iy nustoja eiti pareigas
ir Bendrovés akcininkai, kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/10 visy balsy,
pavieniy stebétojy tarybos nariy rinkimui priestarauja, stebétojy taryba netenka jgaliojimy ir turi bati
renkama visa stebétojy taryba. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stebétojy tarybos kompetencija

Pagrindinés Bendrovés stebétojy tarybos funkcijas ir atsakomybés, pagal kurias planuojama metiné
stebétojy tarybos veikla, apima ir Sias kompetencijas:

- svarstyti ir tvirtinti Bendrovés veiklos strategijg, analizuoti ir vertinti informacijg apie
Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimg, Sig informacijg teikti eiliniam visuotiniam
akcininky susirinkimui;

- rinkti valdybos narius ir atSaukti juos i$ pareigy;

- prizidréti valdybos ir Bendrovés vadovo veiklg;
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- pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus dél Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, Bendrovés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir
Bendrovés metinio pranesimo, taip pat valdybos bei Bendroves vadovo veiklos;

- pateikti visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasidlymus sprendimo del
dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo projektui, sprendimui priimti
sudarytam tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniui ir parengtam tarpiniam pranesimui;

- teikti sidlymus valdybai ir Bendrovés vadovui atSaukti jy sprendimus, Kkurie
prieStarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Siems jstatams ar visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams;

- spresti  kitus Bendrovés jstatuose, taip pat visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimuose stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus bendroves valdymo organy veiklos
priezidros klausimus.

Veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj i$ viso jvyko 20 Bendrovés stebétojy tarybos posédziy, visuose jy dalyvavo
visi Bendrovés stebétojy tarybos nariai. Toliau pateiktoje lenteléje apzvelgtas dalyvavimas
posédziuose.

Stebétojy tarybos nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga?

Vidmantas Salietis (kadencijos pabaiga 2022-04-29) 14/14
Zivilé Skibarkiené (kadencijos pabaiga 2022-04-29) 14/14
Edvardas Jatautas® 20/20
Mindaugas Sestokas* 6/6
Vilmantas Vitkauskas® 6/6

Stebétojy tarybos veikla per ataskaitinj laikotarpj apémé Sias pagrindines sritis:

- valdybos nariy rinkima, atlygio uz veiklag Bendrovés valdyboje nustatyma;

- Bendrovés sudaromy sandoriy vertinimg ir nuomones teikimg dél jy;

- Bendrovés valdybos priimamy sprendimy, susijusiy su Bendrovés veiklos planavimo dokumenty
tvirtinimu, vertinimg ir nuomonés teikimg;

- Bendrovés veiklos rezultaty periodine stebéseng ir vertinima;

- Bendrovés tarpiniy veiklos tiksly (rodikliy) pasiekimo vertinima;

- atsiliepimy visuotiniam akcininky susirinkimui teikimg dél Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinio, Bendrovés pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, Bendrovés metinio pranesimo

- Bendrovés stebétojy tarybos pirmininko iSrinkima, darbo reglamento tvirtinimag;

- nuomones pateikimg Bendrovés valdybai dél Bendroveés veiklos, susijusios su Silumos tiekimu ir
gamyba, kurig apima Abromiskiy ir Sarkinés katilinés, nutraukimo inicijavimo.

Stebétojy tarybos nariai

Kitos Siuo metu

Aprasymas Patirtis ISsilavinimas einamos pareigos
Edvardas E. Jatautas sukaupes 20 mety Vilniaus *Addendum Group
Jatautas valdymo praktikg Siuo metu Gedimino Inc., prezidentas.
Nepriklausomas vadovauja savo JAV ir Baltijos technikos *UAB Addendum
narys Salyse jkurtoms bendrovéms, universitetas, Solutions,
Kadencijos kurios specializuojasi verslo inZinerinés direktorius.
pradzia ir procesy optimizavimo, sistemy informatikos *UAB Addendum
pabaiga: nuo integravimo ir verslo konsultavimo magistras; ISM pro, generalinis
2022-04-29 iki srityse. Tarp bendroviy klienty — university of direktorius.
2023-02-14 JAV federalinis teisésaugos Management *SIA Addendum LV,
mokymo centras, Jungtiniy Valstijy  and valdybos narys.
Senatas, telekomunikacijy, finansy, = Economics,, *OU Addendum EE,
logistikos jmonés. Nuo 2013 m. yra  valdymo valdybos narys.
asociacijos Baltic Institute of programos
Corporate Governance (BICG) magistras;
narys. Harvard
Business

2 Skaiéiai rodo, kokiame skaiciuje i visy per ataskaitinj laikotarpj organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

3 2022 m. balandzio 29 d. Edvardas Jatautas buvo perrinktas naujai kadencijai, o Vidmanto Saliecio ir Zivilés Skibarkienés kadencija baigési, todél matomas
dalyvavimo skirtumas.

42022 m. balandzio 29 d. Mindaugas Sestokas buvo isrinktas nauju stebétojy tarybos nariu, todél matomas dalyvavimo skirtumas

52022 m. balandzio 29 d. Vidmantas Vitkauskas buvo isrinktas nauju stebétojy tarybos nariu, todél matomas dalyvavimo skirtumas.
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Kitos Siuo metu

Aprasymas Patirtis ISsilavinimas : :
einamos pareigos
School.
Mindaugas M. Sestokas ilgamete efektyvaus Vytauto UAB ,Kitron*
Sestokas jmoniy valdymo patirtj sukaupes Didziojo generalinis
Nepriklausomas  profesionalas, pastaruosius 14 mety  Universitetas, direktorius.
narys dirba tarptautinés jmoniy grupés verslo
Kadencijos ,Kitron® jmonéje UAB ,Kitron®. Taip administravimo
pradzia ir pat jis yra Sios jmoniy grupes magistras.
pabaiga: nuo viceprezidentas Centringje ir Ryty
2022-04-29 iki Europoje.
2023-02-14
Vilmantas V. Vitkauskas turi daugiau nei 23 Vytauto Vyriausybés
Vitkauskas mety valstybeés tarnyboje, NATO ir didziojo kanceliarijos
Narys Krasto apsaugos sistemoje patirt]. universitetas, Grésmiy valdymo ir
Kadencijos Daugelj mety jis éjo jvairias politikos kriziy prevencijos
pradzia ir vadovaujancias pareigas NATO ir moksly grupés vadovas.
pabaiga: nuo Krasto apsaugos sistemos bakalauras;
2022-04-29 iki struktdrose, buvo Lietuvos Lietuvos teisés
2023-02-14 Respublikos Prezidento pataréjas universitetas,
nacionalinio saugumo klausimais. teisés
magistras.
Vidmantas 10 mety auksciausio lygio Stokholmo *AB ,Ignitis grupé*“
Salietis vadovavimo patirt] turintis aukstoji valdybos narys,
Narys, Vidmantas Salietis prisijungé prie ekonomikos *UAB ,Ignitis*
stebétojy Grupés 2011 m. Vadovavimo patirtj mokykla stebétojy tarybos
tarybos jgijo dirbdamas energetikos Rygoje (,SSE  pirmininkas ir narys;
pirmininkas sektoriuje. 2018 m. Vidmantas tapo Riga"“), *UAB ,Ignitis
Kadencijos Grupés valdybos nariu, taip pat, ekonomikos ir renewables®
pradzia ir uzémé ,lgnitis gamybos* stebétojy verslo valdybos narys,
pabaiga: nuo tarybos pirmininko bei ,Ignitis administravimo
2021-09-03 iki renewables” valdybos nario bakalauras.
2022-04-28 pareigas. Prie$ tai jis dirbo
,Energijos tiekimo“ vadovu ir
vadovavo ,lgnitis gamybos* elektros
didmeninés prekybos
departamentui. Jis taip pat uzémé
Elektroniniy mokéjimy agentdros
nario ir pirmininko bei ,Gamybos
optimizavimo*“ valdybos nario
pareigas.
Zivilé 5 mety auksciausio lygio Mykolo *AB ,Ignitis grupé*“
Skibarkiené vadovavimo patirtj turinti Zivile Romerio valdybos nare,
Naré Skibarkiené prisijungé prie Grupés universiteto Elektroniniy
Kadencijos 2018 m. Pries tai, vadovavimo patirtj  Teisés mokeéjimy agentdros
pradzia ir Zivilé jgijo dirbdama finansy fakultetas, valdybos pirmininké
pabaiga: nuo sektoriuje. Ji &jo ,Siauliy banko* socialiniy ir naré,
2018-03-26 iki teisés ir administravimo tarnybos moksly teisés  <UAB ,Ignitis grupés
2022-04-28 vadoves pareigas, banke ,Finasta“ji  krypties paslaugy centras”
buvo generalinio direktoriaus daktaro valdybos pirmininké
pavaduotoja ir valdybos nare, banke  laipsnis; ir naré.
DNB (dabar ,Luminor) — atitikties Vilniaus
vadove, o SEB banke — teisés universiteto
departamento vadove. Teisés
fakultetas,
magistro
laipsnis;
Oksfordo
universitetas,
Said verslo
mokykla,
vadovy
programa.
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4.3 Valdyba

Apzvalga

Bendrovés valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy
priemimo, nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir
valdybos darbo reglamentas.

Bendrovés valdyba, kurig sudaro trys nariai, ketveriy mety kadencijai renka ir at8aukia stebétojy
taryba Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga stebétojy tarybai ir
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Teikiant valdybos nariy kandidatiras, jas teikiantis asmuo privalo pateikti stebétojy tarybai
paaiSkinimus rastu dél kiekvieno siulomo valdybos nario kvalifikacijos, patirties einant
vadovaujancias pareigas, tinkamumo uzimti valdybos nario pareigas. Valdybos nariu negali bati
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg vykdancio juridinio asmens priezZiGros organo, valdymo
organo ar administracijos narys, Bendrovés stebétojy tarybos narys, auditorius ar audito jmonés
darbuotojas, asmuo, kuris pagal teisés aktus neturi teisés eiti 8iy pareigy.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezas€iy nustoja eiti pareigas nepasibaigus
kadencijai, nauja valdyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jeigu renkami pavieniai
valdybos nariai, jie renkami tik iki veikianCios valdybos kadencijos pabaigos.

Kandidatlras j Bendrovés valdybos nariy pozicijas vertina ir patronuojancios bendrovés AB ,Ignitis
grupé® stebétojy taryba, stebétojy tarybos skyrimo ir atlygio komitetas bei valdyba.

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigus Bendrovés valdybos kadencijai, 2022 m. balandzio 1 d.
Bendrovés stebétojy tarybos sprendimu j Bendrovés valdybg laikinai, iki vieSos atrankos bldu bus
iSrinkta nauja valdyba, perrinkti valdybos nariai Rimgaudas Kalvaitis, Andrius Valivonis, Darius
Kucinas.

Valdybos kompetencija

Bendrovés valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés, pagal kurias planuojama metiné
valdybos veikla, apima Sias kompetencijas priimti Siuos sprendimus del:

- Bendrovés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

- bet kokio Bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy perleidimo kitiems
asmenims ar suvarzymo;

- Bendrovés filialy ar atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo;

- Obligacijy isleidimo;

- Bendrovei priklausanc€iy Elektrény savivaldybeés teritorijoje esanciy energetikos objekty, KHE,
KHAE ir Vilniaus TE-3 ir kity energetikos objekty (kaip atskiry turtiniy kompleksy ar jy esminés
dalies) perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio suvarzymo ar disponavimo;

- tam tikry sutarciy, kuriy verté didesné kaip 3 min. eury, sudarymo;

- priima kitus Bendrovés jstatuose numatytus sprendimus.

Bendrovés jstatuose numatytais atvejais, pries primdama sprendimus, valdyba turi gauti stebétojy
tarybos atsiliepimag, visuotinio akcininky susirinkimo pritarima.

Atsizvelgdama j stebétojy tarybos nuomone, valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato
jo atlyginimg, kitas darbo sutarties sglygas, tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria
nuobaudas.

Veikla per ataskaitinj laikotarpj

Per ataskaitinj laikotarpj i$ viso jvyko 51 Bendrovés valdybos posédis. Toliau pateiktoje lenteléje
apzvelgtas dalyvavimas posédziuose.
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Valdybos nariy dalyvavimo posédziuose apzvalga®

Vardas Pavardé BEWVEVINES
Rimgaudas Kalvaitis 51/51
Andrius Valivonis 50/51
Darius Kucinas 50/51

Bendroveés valdybos veikla per ataskaitinj laikotarpj apeémé Sias pagrindines sritis:

- reikSmingiausiy Bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy vertinimg, pritarimg jy sudarymui ir
esminiy sandoriy saglygy tvirtinima;

- Bendrovés veiklos organizavimo vertinimg ir su tuo susijusiy sprendimy priémimg;

- Bendrovés veiklos planavimo dokumenty vertinimg ir tvirtinimg, atsizvelgiant | Bendrovés
stebétojy tarybos nuomone;

- Bendroveés eilinio visuotinio akcininky susirinkimo Saukimg;

- Bendrovés metinio praneSimo, tvirtinimg bei teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky
susirinkimui;

- Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimg
ir atsiliepimy teikimg stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

- KHAE plétros projekto, jrengiant 5 hidroagregatg, atnaujinto verslo plano vertinimg ir tvirtinima,
atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy tarybos nuomoneg;

- Bendrovés vadovo pastoviosios atlygio dalies nustatyma, atsizvelgiant j Bendrovés stebétojy
tarybos nuomone;

- Bendrovés 2021 mety veiklos tiksly (rodikliy) vykdymo, Bendrovés vadovo 2021 mety veiklos
tiksly ir kintamosios atlygio dalies iSmokéjimo uz 2021 mety veiklos rezultatus vertinimg ir
tvirtinima, atsizvelgiant j stebétojy tarybos nuomone;

- Bendrovés valdymo ir organizacine struktdros, darbuotojy pareigybiy sgrado bei maksimalaus
etaty skaiCiaus svarstymg ir tvirtinima.

Valdybos nariai

Kitos Siuo
metu
einamos
pareigos

AB ,Ignitis
gamyba“

Patirtis ISsilavinimas

Aprasymas

Fizikos
magistro

Rimgaudas
Kalvaitis

Daugiau nei 25-iy mety auk$ciausio lygio
vadovo darbo patirtis. Vadovavimo patirtj R.

Pirmininkas Kalvaitis jgijo dirbdamas telekomunikacijy, laipsnis, vadovas
Kadencijos informaciniy ir rySiy technologijy bei Vilniaus

pradzia ir inovacijy sektoriuose. Jis uzéme jvairias universitetas.

pabaiga: nuo vadovaujancias pareigas jmonéje ,Ericsson

2022-04-01 Lietuva®, priklausancioje vienai pirmaujanciy

iki 2023-02- bendroviy, sidlanciy inovatyvius sprendimus

14 informaciniy ir rySiy technologijy srityse —

,Ericsson*“. Véliau vadovavo
telekomunikacijy bendrovei ,TeleTower®, éjo
vadovaujancias pareigas ,Global BOD
Group® jmonése, buvo , Technology
Competence Center” vadovu. R. Kalvaitis
buvo nepriklausomu ,Lietuvos energijos
gamybos* stebétojy tarybos nariu, kaupé
patirtj ,Ericsson Lietuva“, ,TeleTower",
L,Lietuvos radijo ir televizijos centras” ir
,Global BOD Group* valdybose.

8 Skaiciai rodo, kokiame skaiiuje i$ visy per ataskaitinj laikotarpj organizuoty posédziy nariai dalyvavo.
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Aprasymas

Patirtis

ISsilavinimas

Kitos Siuo
metu
einamos
pareigos

Darius Nuo 1995 mety dirbo Kauno hidroelektrinéje, Elektros AB ,Ignitis
Kucinas i§ pradziy pamainos virSininku, véliau — energetikos gamyba“
Narys Elektrotechninés tarnybos vadovu. 2012 inZinieriaus Gamybos
Kadencijos metais pradéjo vadovauti ,Ignitis gamybai" bakalauro direktorius
pradzia ir priklausancio Kombinuoto ciklo bloko laipsnis,
pabaiga: nuo tarnybai. Nuo 2013 mety spalio — ,Ignitis Kauno
2022-04-01 gamybos" Gamybos departamento technologijos
iki 2023-02- direktorius. universitetas.
14
Andrius 14-o0s mety patirtj finansy srityje, i$ kuriy 9 Ekonominés AB ,Ignitis
Valivonis metai energetikos sektoriuje, turintis A. analizés ir gamyba*“
Narys Valivonis prie ,Ignitis gamybos* prisijunge planavimo Finansy ir
Kadencijos 2013 m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas magistro administravimo
pradzia ir jvairiy bendrovés padaliniy vadovu. Nuo 2020  laipsnis, direktorius
pabaiga: nuo m. gruodzio 29 d. jis yra AB ,Ignitis gamyba*“ Vilniaus
2022-04-01 Finansy ir administravimo direktorius ir universitetas;
iki 2023-02- valdybos narys. Oksfordo
14 universitetas,

Said verslo

mokykla,

vadovy

programa.

Bendrovés vadovas

Apzvalga

Vadovas yra vienasmenis Bendroves valdymo organas. Bendrovés vadovas organizuoja Bendrovés
veiklg, jai vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus jstaty ir
teisés akty numatytais atvejais. Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg
nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Bendrovés vadovg renka ir atSaukia bei atleidZia i8 pareigy Bendrovés valdyba, atsiZzvelgdama |
Bendrovés Stebétojy tarybos nuomone. Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo
tvarkg, kadencijy skaiCiy nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo jgyvendinamieji teisés aktai,
Bendrovés jstatai. Pazymétina, kad Bendrovés kaip valstybés valdomos jmonés dukterinés jmonés
vadovui taikomi ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme numatyti priemimo j darbg ypatumai, pagal
kuriuos vadovo kadencija yra apribota penkeriy mety laikotarpiu. |statyme nustatyta, kad tas pats
asmuo vadovu gali bti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Bendrovés vadovui atlygis nustatomas vadovaujantis AB ,lgnitis grupé“ jmoniy grupés atlygio
politika ir jg jgyvendinandiais vidaus teisés aktais.

Nuo 2019 kovo 27 d. iki 2024 m. kovo 26 d. Bendrovés vadovu yra Rimgaudas Kalvaitis. Apie vadovg
informacija pateikta auk$ciau.

Bendrovés vadovo atlygis 2022 m., Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavardé PAD KAD VVA IS viso

Rimgaudas Kalvaitis 101 504 17 644 21 645 140 793
Bendrovés vadovo atlygis 2021 m., Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavardé PAD KAD AVAYZ:N IS viso

Rimgaudas Kalvaitis 90 852 16 527 21780 129 159
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4.4 Valdysenos modelis nuo 2023 m. vasa-
rio 14 d.

Bendrove priklauso vienai didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos Salyse — AB ,Ignitis grupé®,
kuri valdo 100 proc. Bendrovés akcijy. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo dukteriniy
bendroviy. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové bendrai su kitomis jmonémis valdé UAB
»Ignitis grupés paslaugy centras®. Bendrovei priklauso 21,45% proc. UAB ,Ignitis grupés paslaugy
centras® akcijy.

Bendrovés valdymo modelis

Pagal nuo 2023 m. vasario 14 d. jsigaliojusius Bendrovés jstatus Bendrovés organai: visuotinis
akcininky susirinkimas, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas —
Bendrovés vadovas. Siekiant uztikrinti efektyvy bendrovés valdyma, Bendrovés vadovas, gaves
patronuojancios bendrovés valdybos pritarimg, nuo 2023 m. vasario 15 d. sudaré Bendrovés vadovy
komiteta, kuriam pavesta nagrinéti ir teikti Bendrovés vadovui nuomone dél sri€iy ir klausimuy,
numatyty jstatuose ir kituose vadovy komiteto veiklg reglamentuojanciuose teises aktuose.

6 paveikslas

Bendrovés valdymo struktira (nuo 2023 m. vasario 14 d.)

VISUOTINIS
AKCININKY
SUSIRINKIMAS

VALDYBA

VADOVY
VADOVAS KOMITETAS

Finansyir
administravimo
tarnyba

Veiklos plétros

Gamybos tarnyba tarnyba

Akcininkai, jy teisés ir funkcijos

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$Ciausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teises aktai
ir Bendrovés jstatai.

Vadovaujantis Bendrovés jstatais, Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo numatytosios Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, taiau numatyta
papildoma Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija priimti sprendimus dél
Bendrovés veiklos strategijos, dél Bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve, dél
Bendrovés filialy ir atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo, taip pat dél jy nuostaty patvirtinimo
ir keitimo, dél Bendrovés filialy ir atstovybiy valdymo organy kandidatary tvirtinimo, pritarimo jy
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vadovy rinkimui ir atS8aukimui, dél sutarCiy (dél veiklos valdyboje ir konfidencialios informacijos
apsaugos sutarciy) su Bendrovés valdybos nariais ir valdybos pirmininku sudarymo ir jy veiklos
salygy bei dél pritarimo ar nepritarimo Bendrovés metiniam praneSimui ir tarpiniam praneSimui,
sudarytam priimti sprendimui dél dividendy uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo.

Bendrovés 100 proc. akcijy valdo vienintelis akcininkas — AB ,Ignitis grupé®, todél vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo 29 straipsnio 7 dalimi, kai Bendroveés visy akcijy savininkas yra vienas
asmuo, jo rastiski sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams.

Po ataskaitinio laikotarpio vienintelis Bendrovés akcininkas priémé Siuos sprendimus:

2023 m. vasario 7 d.:

- dél naujos AB ,Ignitis gamyba“ jstaty redakcijos patvirtinimo ir jgaliojimy suteikimo

- dél AB ,Ignitis gamyba“ valdybos iSrinkimo;

- dél esamy AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos ir valdybos jgaliojimy pabaigos
datos.

Apzvalga

Bendrovés valdyba — kolegialus Bendroveés valdymo organas. Valdybos kompetencijg, sprendimy
priémimo, nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai, Bendrovés jstatai ir
valdybos darbo reglamentas.

Bendrovés valdybag, kurig sudaro penki nariai, ketveriy mety kadencijai renka ir atSaukia visuotinis
akcininky susirinkimas Bendrovés jstaty ir teisés akty nustatyta tvarka. Valdyba yra atskaitinga
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Informacija apie valdybos nariy atrankos kriterijus

Teikiant valdybos nariy kandidataras, jas teikiantis asmuo privalo pateikti visuotiniam akcininky
susirinkimui paaidkinimus rastu dél kiekvieno sidlomo valdybos nario kvalifikacijos, patirties einant
vadovaujancias pareigas, tinkamumo uzimti valdybos nario pareigas. Valdybos nariu negali bati
elektros energijos ar dujy perdavimo veiklg vykdancio juridinio asmens prieZilros organo, valdymo
organo ar administracijos narys, auditorius ar audito jmonés darbuotojas, asmuo, kuris pagal teisés
aktus neturi teisés eiti Siy pareigy.

Jeigu valdyba atSaukiama, atsistatydina ar dél kity priezasCiy nustoja eiti pareigas nepasibaigus
kadencijai, nauja valdyba renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jeigu renkami pavieniai
valdybos nariai, jie renkami tik iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Kandidatiras j Bendroveés valdybos nariy pozicijas vertina ir patronuojancios bendrovés AB ,Ignitis
grupé” stebétojy taryba, stebétojy tarybos skyrimo ir atlygio komitetas bei valdyba.

Po ataskaitinio laikotarpio 2023 m. vasario 14 d. jregistravus naujos redakcijos Bendrovés jstatus
kadencijg pradéjo naujai iSrinkta Bendroves valdyba, kurig sudaro Edvardas Jatautas, Mindaugas
Sestokas, Vidmantas Salietis, Mantas Mikalajdnas, Vilmantas Vitkauskas.

Valdybos kompetencija

Bendrovés valdybos pagrindinés funkcijos ir atsakomybés, pagal kurias planuojama metiné
valdybos veikla, apima Sias kompetencijas priimti Siuos sprendimus dél:

- Bendrovés tapimo juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

- Bendroves filialy ir atstovybiy steigimo bei jy veiklos nutraukimo, taip pat dél jy nuostaty
patvirtinimo ir keitimo;

- Bendrovés filialy ir atstovybiy valdymo organy kandidattiry tvirtinimo, pritarimo jy vadovy rinkimui
ir atSaukimui;

- bet kokio bendrovés turimy akcijy (daliy, pajy) ar jy suteikiamy teisiy perleidimo kitiems
asmenims ar suvarzymo;

- dalyvavimo ir balsavimo jmoniy, kuriose Bendrové yra akcininku, visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir paskiria asmenj, kuris jgyvendinty valdybos sprendimg konkre€iame jmonés,
kurioje Bendrové yra akcininku, visuotiniame akcininky susirinkime;

- tam tikry sutar€iy sudarymo, teisiniy gin€y proceso inicijavimo ir (ar) taikos sutar€iy sudarymo,
vadovaudamasi patronuojancios bendrovés nustatyta sandoriy sudarymo tvarka;
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- Bendrovei priklausanciy Elektrény savivaldybés teritorijoje esanciy energetikos objekty, KHE,
KHAE ir Vilniaus TE-3 ir kity energetikos objekty (kaip atskiry turtiniy kompleksy ar jy esminés
dalies) perleidimo, jkeitimo, teisinio statuso keitimo, kitokio suvarzymo ar disponavimo;

- priima kitus Bendrovés jstatuose numatytus sprendimus.

Bendrovés jstatuose numatytais atvejais, prie$ primdama sprendimus, valdyba turi gauti visuotinio
akcininky susirinkimo pritarima.

Bendroveés valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties
salygas, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Valdybos nariai

Aprasymas

Patirtis

ISsilavinimas

Kitos Siuo metu

einamos pareigos

Edvardas E. Jatautas sukaupes 20 mety Vilniaus * Addendum Group
Jatautas valdymo praktikg Siuo metu Gedimino Inc., prezidentas.
Nepriklausomas  vadovauja savo JAV ir Baltijos technikos *UAB Addendum
narys Salyse jkurtoms bendrovéms, kurios  universitetas, Solutions,
Kadencijos specializuojasi verslo procesy inZinerinés direktorius.
pradzia ir optimizavimo, sistemy integravimo informatikos *UAB Addendum
pabaiga: nuo ir verslo konsultavimo srityse. Tarp magistras; ISM pro, generalinis
2023-02-14 iki bendroviy klienty — JAV federalinis university of direktorius.
2027-02-14 teisésaugos mokymo centras, Management *SIA Addendum LV,
Jungtiniy Valstijy Senatas, and valdybos narys.
telekomunikacijy, finansy, logistikos = Economics, * OU Addendum
jmonés. Nuo 2013 m. yra valdymo EE, valdybos
asociacijos Baltic Institute of programos narys.
Corporate Governance (BICG) magistras;
narys. Harvard
Business
School.
Mindaugas M. Sestokas ilgamete efektyvaus Vytauto UAB ,Kitron*
Sestokas jmoniy valdymo patirtj sukaupes Didziojo generalinis
Nepriklausomas  profesionalas, pastaruosius 14 mety  Universitetas, direktorius.
narys dirba tarptautinés jmoniy grupés verslo
Kadencijos LKitron® jmonéje UAB ,Kitron®“. Taip administravimo
pradzia ir pat jis yra Sios jmoniy grupés magistras.
pabaiga: nuo viceprezidentas Centrinéje ir Ryty
2023-02-14 iki Europoje.
2027-02-14
Vilmantas V. Vitkauskas turi daugiau nei 23 Vytauto Vyriausybés
Vitkauskas mety valstybés tarnyboje, NATO ir didZiojo kanceliarijos
Narys Krasto apsaugos sistemoje patirtj. universitetas, Grésmiy valdymo ir
Kadencijos Daugelj mety jis éjo jvairias politikos kriziy prevencijos
pradzia ir vadovaujangias pareigas NATO ir moksly grupeés vadovas.
pabaiga: nuo Krasto apsaugos sistemos bakalauras;
2023-02-14 iki struktdrose, buvo Lietuvos Lietuvos teisés
2027-02-14 Respublikos Prezidento pataréjas universitetas,
nacionalinio saugumo klausimais. teiseés
magistras.
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Aprasymas

Patirtis

ISsilavinimas

Kitos Siuo metu
einamos pareigos

Vidmantas 10 mety auksciausio lygio  Stokholmo AB ,Ignitis grupé*“
Salietis vadovavimo patirtj turintis Vidmantas  aukstoji valdybos narys,
Narys Salietis prisijungé prie Grupés 2011  ekonomikos * Grupés
Kadencijos m. Vadovavimo patirtj jgijo dirbdamas  mokykla komerciniy veikly
pradzia ir energetikos sektoriuje. 2018 m. Rygoje (,SSE vadovas.
pabaiga: nuo Vidmantas tapo Grupés valdybos Riga“), + UAB ,Ignitis*
2023-02-14 ki nariu, taip pat, uzémé ,gnitis ekonomikos ir stebeétojy tarybos
2027-02-14 gamybos* stebétojy tarybos  verslo pirmininkas ir

pirmininko bei ,Ignitis renewables“ administravimo narys;

valdybos nario pareigas. Prie$ tai jis bakalauras. « UAB ,Ignitis

dirbo ,Energijos tiekimo* vadovu ir renewables”

vadovavo ,Ignitis gamybos* elektros valdybos narys,

didmeninés prekybos departamentui.

Jis taip pat uzémé Elektroniniy

mokéjimy  agentdros  nario ir

pirmininko bei ,Gamybos

optimizavimo* valdybos nario

pareigas.
Mantas Beveik 20 mety vadovavimo patirtj  Vilniaus » AB ,lgnitis grupe”
Mikalajanas jvairiose  energetikos  sektoriaus  Universitetas, valdybos narys,
Narys jmonése turintis Mantas Mikalajanas, verslo » Grupés
Kadencijos savo karjerg pradéjo jmonéje administravimo reguliuojamy
pradzia ir Lietuvos dujos“. Véliau, pusantry ir vadybos veikly vadovas.
pabaiga: nuo mety stazavosi energetikos koncerne  magistras. » UAB ,Vilniaus
2023-02-14 ki  Vokietijoje. Grjzes | Lietuva jis dirbo kogeracine
2027-02-14 strateginése  pozicijose ,Lietuvos jégainé” ir UAB

dujose”, kur buvo vadovy komandos
narys, atsakingas uzZ rySius su
investuotojais, valstybés
institucijomis ir reguliuotoju bei uz
LLietuvos dujy“ integracijg j ,Lietuvos
energijg” (dabar ,Ignitis grupe®). Prie$
pereidamas | dabartines Grupés
reguliuojamos veiklos vadovo
pareigas, Mantas éjo Ignitis grupés”
verslo plétros vadovo, ,Lietuvos dujy
tiekimo* (véliau ,Lietuvos energijos
tiekimo®) generalinio  direktoriaus
pareigas.

,Kauno
kogeracine
jégainé“ valdyby
narys.

Bendrovés vadovy komitetas

Nuo 2023 m. vasario 15 d. Bendrovés vadovo sprendimu sudarytas Bendrovés vadovy komitetas.
Vadovy komiteto kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priemimo tvarkg nustato Bendrovés jstatai
ir kiti vadovy komiteto veiklg reglamentuojantys teisés aktai.

Vadovy komiteto nariais yra bendrovés darbuotojai, kuriy funkcijoms priskirta veikla vadovy
komitete. Vadovy komiteto sudétis, veiklos gairés ir darbo apmokéjimo sglygos pagal darbo sutartis
nustatomi patronuojancios bendrovés numatyta tvarka gavus patronuojancios bendrovés valdybos
pritarima.
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Vadovy komiteto nariai

Kitos Siuo
- L S metu
Aprasy-mas Patirtis ISsilavinimas e
pareigos
Rimgaudas Daugiau nei 25-iy mety auksciausio lygio vadovo darbo Fizikos magistro  AB ,Ignitis
Kalvaitis patirtis. Vadovavimo patirtj R. Kalvaitis jgijo dirbdamas laipsnis, Vilniaus ~ gamyba“
Vadovy komiteto  telekomunikacijy, informaciniy ir rySiy technologijy bei univrsitetas. vadovas
pirmininkas inovacijy sektoriuose. Jis uzéme jvairias vadovaujancias
pareigas jmonéje ,Ericsson Lietuva®, priklausancioje
vienai pirmaujanciy bendroviy, sidlanéiy inovatyvius
sprendimus informaciniy ir rys$iy technologijy srityse —
4Ericsson®. Véliau vadovavo telekomunikacijy bendrovei
~TeleTower, éjo vadovaujancias pareigas ,Global BOD
Group*“ jmonése, buvo ,Technology Competence
Center” vadovu. R. Kalvaitis buvo nepriklausomu
LLietuvos energijos gamybos* stebétojy tarybos nariu,
kaupé patirtj ,Ericsson Lietuva®, ,TeleTower", ,Lietuvos
radijo ir televizijos centras” ir ,Global BOD Group*®
valdybose.
Darius Kucinas Nuo 1995 mety dirbo Kauno hidroelektrinéje, i$ pradziy Elektros AB ,Ignitis
Narys pamainos virSininku, véliau — Elektrotechninés tarnybos energetikos gamyba*
vadovu. 2012 metais pradéjo vadovauti ,Ignitis gamybai” inZinieriaus Gamybos
priklausancio Kombinuoto ciklo bloko tarnybai. Nuo 2013 bakalauro direktorius
mety spalio — ,Ignitis gamybos" Gamybos direktorius. laipsnis, Kauno
technologijos
universitetas.
Andrius 14-o0s mety patirtj finansy srityje, i$ kuriy 9 metai Ekonominés AB ,Ignitis
Valivonis energetikos sektoriuje, turintis A. Valivonis prie ,Ignitis analizés ir gamyba“
Narys gamybos* prisijungé 2013 m. Vadovavimo patirtj jgijo planavimo Finansy ir
dirbdamas jvairiy bendrovés padaliniy vadovu. Nuo 2020 magistro administravim
m. gruodzio 29 d. jis yra AB ,Ignitis gamyba“ Finansy ir laipsnis, Vilniaus o direktorius
administravimo direktorius. universitetas;
Oksfordo
universitetas,
Said verslo
mokykla, vadovy
programa.

Bendrovés vadovas

Apzvalga

Vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Bendrovés vadovas organizuoja Bendroveés veikla, jai
vadovauja, veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus jstaty ir teisés akty numatytais
atvejais. Bendrovés vadovo kompetencijg, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai.

Bendrovés vadovg renka ir atSaukia bei atleidZia iS5 pareigy Bendrovés valdyba. Bendrovés vadovo
kompetencija, rinkimo ir atSaukimo tvarkg, kadencijy skaiiy nustato Akciniy bendroviy jstatymas, jo
jgyvendinamieji teisés aktai, Bendrovés jstatai. Pazymeétina, kad Bendrovés kaip valstybés valdomos jmonés
dukterinés jmonés vadovui taikomi ir specialieji Akciniy bendroviy jstatyme numatyti priemimo j darbg
ypatumai, pagal kuriuos vadovo kadencija yra apribota penkeriy mety laikotarpiu. Jstatyme nustatyta, kad tas
pats asmuo vadovu gali biti renkamas ne daugiau kaip dvi kadencijas is eilés.

Bendrovés vadovui atlygis nustatomas vadovaujantis AB ,Ignitis grupe® jmoniy grupés atlygio politika ir jg
jgyvendinanciais vidaus teisés aktais.

Nuo 2019 kovo 27 d. iki 2024 m. kovo 26 d. Bendrovés vadovu yra Rimgaudas Kalvaitis. Apie vadovg infor-
macija pateikta auk&ciau.
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4.5 Zmoneés ir atlygis

Zmoneés ir kultara
Apzvalga

Grupé, kurios dalimi yra ir Bendrove, yra viena didziausiy darbdaviy Lietuvoje. Gery santykiy su
darbuotojais palaikymas ir indélis j darbuotojy jsitraukimg ir gerove — didZiulé atsakomybé, i8Sukis ir
tuo paciu metu — galimybé.

AB ,Ignitis grupé“ formuoja ir siekia palaikyti organizacijos kultGra, kuri puoseléty ilgalaike darbdavio
ir darbuotojo partneryste, pagrjstg vertybémis ir Etikos kodeksu, abipusiu supratimu ir galimybe kartu
kurti energetiSkai sumania ateitj.

AB ,Ignitis grupés* strategijoje jvardintos $ios Zmoniy ir kultdros srities strateginés kryptys: jsitrauke
zmones, lankscios komandos, mokymasis visur ir visada. ,Ignitis grupés” Zmoniy ir kultGros politika
nustato principus ir apibrézia pagrindines nuostatas, kuriomis vadovaujasi Bendrové savo veikloje,
valdydama zmoniy potencialg, kultGros sritj ir jgyvendindama strateginius tikslus.

Bendrové, remdamasi grupés Zmoniy ir kultiros politika, siekia iSlaikyti ir pritraukti geriausius
darbuotojus galin€ius profesionaliai vystyti esamas organizacijos veiklas ir kurianc€ius naujas verslo
galimybes bei inovacijas, taip tvariai kuriant tradicine ir kartu inovatyvig organizacijg. Siekiama, kad
darbuotojai palaikyty organizacijos vertybes: buty atviri, tobuléjantys, atsakingi ir puoseléjantys
partneryste.

Grupés atlygio struktira pagrjsta dviem esminiais dokumentais: Atlygio politika ir Atlygio gairémis.
Atlygio politikoje nustatyti pagrindiniai atlygio valdymo ir struktdros principai ir esminés nuostatos, o
Atlygio gairés yra pagalbinis dokumentas, kuriame detalizuojamos Atlygio politikos nuostatos (pvz.,
tiksly nustatymas ir vertinimas, kintamosios atlygio dalies nustatymas ir iSmokéjimas). Abu
dokumentai yra integruoti ir taikomi visoms Grupés jmonéms.

Atlygio politika tvirtinama pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso, ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy
bendroviy valdysenos kodekso ir Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatas.
Patronuojancioji bendrové privalo teikti visas Atlygio politikos pataisas tvirtinti visuotiniam akcininky
susirinkimui. Prie$§ tai patronuojanciosios bendrovés Atlygio ir skyrimo komitetas teikia komentarus
ir pasidlymus dél Atlygio politikos poky€iy. Taip pat Siuo klausimu konsultuojamasi su
patronuojanciosios bendroveés ir Grupés jmoniy darbuotojy atstovais ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis. Naujausia Atlygio politikos redakcija skelbiama muasy svetainéje. Atlygio gaires tvirtina
patronuojanciosios bendrovés valdyba.

Darbuotojai, jy jvairové ir atstovavimas

2022 m. gruodZio 31 d. Bendrovéje dirbo 367 darbuotojai (2021 m. gruodzio 31d. - 359 darbuotojai).
Bendrovéje, kaip ir visoje ,Ignitis grupéje”, darbo pobldzio galimybés nepriklauso nuo darbuotojo
lyties. Bendrové uZztikrina darbuotojy lygias galimybes ir jvairove ir netoleruoja tiesioginés bei
netiesiogines diskriminacijos visose jy veiklos sferose. 2022 m. gruodzio 31 d. vyrai sudaré — 86%
Bendrovés darbuotojy, moterys — 14%. Specialisty vyry buvo — 79%, motery — 21%. Vidurinio
lygmens vadovy pasiskirstymas: vyrai sudaré 90 %, moterys — 10%.

Bendrové suteikia galimybes jsidarbinti jvairaus amziaus zmonéms. 2022 m. gruodzio 31 d.
Bendrovéje daugiausiai dirbo 37-56 mety amziaus grupés darbuotojy (54%), maziausiai — 17-24
mety amziaus grupés darbuotojy (3%). 63% Bendrovés darbuotojy turi aukstajj iSsilavinimg, 2
darbuotojai turi mokslinj daktaro laipsnj.

Bendrovéje skatinamas ir palaikomas socialinis dialogas su darbuotojy atstovais. Darbuotojus
atstovauja Elektros gamybos darbuotojy profesiné sajunga, Profesiné sgjunga ,Solidarumas®, KHAE
gamybiné techniné profesiné sgjunga ir KHE darbuotojy profesiné sgjunga.
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Kolegialiy organy nariy atlygis
Apzvalga

Kolegialiy organy nariy atlygio mokéjimo principai yra nustatyti Valstybés valdomy energetikos
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairése. Atsizvelgiant | Valdymo koordinavimo centro
rekomendacijas ir geriausias rinkos praktikas, 2022 m. patronuojanciosios bendrovés ir AB ,Ignitis
grupé® jmoniy kolegialiy organy nariy atlygio principas buvo pakeistas. Nuo Siol atlygis mokamas ir
valstybés tarnautojams, kurie uzima kolegialiy organy nariy pareigas. Be to, pakeisti ir kity nariy
atlygio lygiai. Sis principas jsigaliojo AB ,Ignitis grupé” visuotiniam akcininky susirinkimui 2022 m.
rugséjo 29 d. patvirtinus Atlygio politikos pokycius. Tikime, kad Sis pokytis padidins tiek atlygio
skaidruma, tiek aiSkuma, o ateityje padés mums pritraukti valstybés tarnautojus.
Pagrindiniai kolegialiy organy nariy atlygio principai:
- vadovaujantis Valstybés valdomy energetikos jmoniy grupés Kkorporatyvinio valdymo
gairémis, uz veiklg Bendrovés stebétojy taryboje maksimalus atlygis per ménesj (tiems kam
atlygis uz veiklg priklauso) negali virSyti vienos ketvirtosios Bendrovés vadovui mokamo
meénesinio vidutinio darbo uzmokescio dydzio;
- Bendrovés stebétojy tarybos nario ménesinj atlygj nustato Bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas;
- atlygis uz veiklg kolegialiame organe yra fiksuotas ir nepriklauso nuo patronuojanciosios
bendrovés ar AB ,Ignitis grupé® jmoniy rezultaty.

Atlygis uz veiklg Bendrovés kolegialiuose organuose mokamas:

- nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams;
- valstybés tarnautojams, einantiems Bendrovés kolegialiy organy nariy pareigas;
- valdybos nariams.

Daugiau informacijos apie kolegialiy organy atlygj galite rasti Atlygio politikoje.

Stebétojy tarybos nariams sumokétas atlygis

Bendrovés jstatuose nurodyta, kad su stebétojy tarybos nariais gali bati sudaromos sutartys dél
veiklos stebétojy taryboje, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir atsakomybé. Stebétojy tarybos
nariy sutarCiy del veiklos stebétojy taryboje saglygas, jskaitant atlygio stebétojy tarybos nariams
nustatyma, tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, vadovaudamasis Atlygio politika. Uz
stebétojy tarybos nario veiklg nepriklausomam nariui Edvardui Jatautui per ataskaitinj laikotarpj buvo
mokamas 1 555 eury, nepriklausomam nariui Mindaugui Sestokui 1 122 eury ir valstybés tarnautojui
Vilmantui Vitkauskui nuo 2022 m. spalio 1 d. iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo mokamas 288
eury vidutinis ménesinis atlygis (prieS mokescius).

Atlygio politika

Atlygio politikos, kuri taikoma visoms ,Ignitis grupés® jmonéms, tikslas yra didinti veiklos efektyvuma
bei skatinti strateginiy tiksly pasiekimg. Grupé apibrézé 5 pagrindinius Atlygio politikos principus —
teisinguma, konkurencinguma, aiSkuma, skaidrumg ir lankstuma.

Pagrindiniai Grupés atlygio politikos principai

Uz tokj patj ar lygiavertj (vienodg verte sukuriantj) darbg visoje organizacijoje mokamas vienodas darbo
uzmokestis.

ISorinis konkurencingu- Darbuotojams mokamas valstybés, kurioje dirba darbuotojai, darbo rinkos atzvilgiu konkurencingas at-
mas lygis.

Kiekvienam darbuotojui turi bati aiSku, kaip nustatomas jo darbo uzmokestis ir nuo kokiy darbuotojo

Vidinis teisingumas

Aiskumas darbo rezultaty, kompetencijy bei kvalifikacijos priklauso jo dydis.
. Siekiama, kad darbuotojai ir visuomené Zinoty, kad Grupéje atlygis nustatomas objektyviy ir skaidriy
Skaidrumas o .
kriterijy pagrindu.
Lankstumas Esame lankstis siekdami islaikyti strategine reikSme organizacijai ar kritiniy pozicijy darbuotojus, laikan-

tis auk$ciau iSvardinty principy.

Bendrai, Grupés atlygio strukttrg sudaro dvi dalys: pastovioji atlygio dalis (PAD) ir kintama atlygio
dalis (procentas nuo PAD). Kintamg metinio atlygio dalis (KAD) priklausomai nuo darbuotojy
funkcijy, mokama kas ketvirtj, pusmetj arba kasmet ir yra susieta su darbuotojo, komandos ir (arba)
jmonés / Grupés rezultatais. Pareigybéms, veikianCioms jtemptos konkurencijos aplinkoje (pvz.,

;Lignitis

44 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis praneSimas gamyba


https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/AB%20Ignitis%20grup%C4%97%20%C4%AFmoni%C5%B3%20grup%C4%97s%20Atlygio%20politika_3.pdf

atsinaujinancios energetikos vystymo projekty vadovams, didmeninés elektros ir dujy prekybos
specialistams ir pardavéjams), taikomos specializuotos atlygio sistemos.

Bendrovés darbuotojy atlygis

Bendrovés darbo uzmokescio fondas 2022 m. buvo lygus 12,2 min. Eur, 2021 m. — 10,6 min. Eur.
Informacijg apie darbo uzmokestj galima rasti Bendrovés interneto svetainéje (nuoroda).

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Eur (prieS mokescius)

Pareigybiy kategorija Darbl_jvcftojq \le(::::;t?:r(gz Vlilf;::r)ns Darbf{c_ttojq Vid?tinis da_rbo Vlil:gls
skaicius skaicCius uzmokestis
KAD)

|monés vadovas 1 8 459 1470 1 7785 1416
Auks$ciausio lygmens vadovai 3 6 584 1125 3 5940 976
Vidurinio lygmens vadovai 30 3936 347 29 3678 332
Ekspertai, specialistai 225 2 446 204 209 2245 199
Kvalifikuoti darbuotojai 108 1721 172 117 1495 147

IS viso 367 2411 218 359 2177 204

Bendroveés valdybos ir vadovo atlygis

Taikant Atlygio politikos nuostatas siekiama pritraukti ir iSlaikyti kompetentingus valdybos narius.
Siekiant pritraukti auksto lygio profesionalus | vadovaujancias pareigas, siekiame iSlaikyti atlygj
artimg Salies, kurioje veikia Grupés jmoné, rinkos medianai. Valdybos nariy atlygio struktdra atitinka
likusiy Grupés darbuotojy atlygio struktirg (iSskyrus Bendrovés automobilio skyrima). Atlygis apima
PAD, KAD ir yra iSsamiau apibadinti pateiktoje lenteléje.

Uz valdybos nario veiklg valdybos pirmininkui Rimgaudui Kalvai€iui per ataskaitinj laikotarpj buvo
mokamas 1 804 eurai, valdybos nariams Dariui Kucinui ir Andriui Valivoniui 1 300 eury vidutinis
meénesinis atlygis (pries mokescius).

Bendrovés vadovo ir valdybos atlygio struktira

Apibidinimas ir darbo rezultaty vertinimas

Atlyginama uz atlieka-  Atlygis, nustatomas darbo sutartyje, atsizvelgiant j pareigybés lygmenj ir darbuotojo
mas funkcijas atsizvel-  kompetencijos lygj (atitikimg pareigybei keliamiems reikalavimams). Pastovi atlygio
giant j asmens jgu- dalis mokamas kiekvieng ménesj. Pastovi atlygio dalis nustatoma kasmetinés atlygio
dzZius, Zinias ir patirtj. perzidros metu.

Pastovi atlygio
dalis (PAD)

Atlygis uz valdy-
bos nario veiklg
(VWA)

Atlyginti uz valdybos

nario atliekama veiklg. VVA yra fiksuota ménesiné iSmoka, kurios dydis nustatomas pagal Atlygio politikg.

Atlygis, mokamas uz darbo rezultatus, t. y. uz konkreciose pareigose jgyvendintus
tikslus ar pasiektus rodiklius, nustatomas kaip procentas nuo PAD. Si vadovams mo-
kama atlygio dalis gali sudaryti iki 20 % nuo metinio PAD.

Skatinti Grupés ar j-

Kintamas atlygis monés metiniy tiksly j-

(KAD)

gyvendinima.
ﬁ;‘ikg‘tozlgagg" Taikyti gerajg rinkos Darbuotojai draudziami sveikatos draudimu, nebent jie nusprendzia dalyvauti pensijy
ensli'a F;r E/ bés praktikg ir iSlaikyti esa-  kaupimo sistemoje. Patronuojancios bendroveés valdybos nariams, kaip atlygio pa-
pensi) vy mus vadovus. keto dalis skiriamas ir automobilis.

draudimas

Bendrovés valdybos nariy atlygis 2021 m., Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavards Gareiaos) L PAD L kA0 WAL viso |
Rimgaudas Kalvaitis, valdybos pirmininkas 21780 21780
Darius Kucinas, valdybos narys 15786 - - 15 786
Andrius Valivonis, valdybos narys 15 600 - - 15 600

Bendrovés valdybos nariy atlygis 2022 m., Eur (prieS mokescius)

Vardas Pavard Gareiaos) L PAD L kA0 L WAL viso |
Rimgaudas Kalvaitis, valdybos pirmininkas 21 645 21645
Darius Kucinas, valdybos narys 15 600 - - 15 600
Andrius Valivonis, valdybos narys 15 600 - - 15 600
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Daugiau informacijos apie ,Ignitis grupé” Atlygio nustatymo principus galite rasti ,lgnitis grupées” 2022
m. metiniame praneSime.

Bendrovés vadovy kintamo atlygio tikslai

Bendrovei pavyko pilnai jgyvendinti SeSis i§ septyniy 2022 m. Bendrovés vadovy kintamo atlygio
tiksly: 2022 m. veiklos pelningumas virSija numatytg riba, veiklos sgnaudos sékmingai suvaldytos ir
buvo mazesnés uz planuotas, uztikrinta paslaugy kokybé, iSvengta nelaimingy atsitikimy bei jvykdyti
darbuotojy patirties tikslai (geréjantis eNPS (angl. Employee Net Promoter Score) rodiklis).
Bendroveés strateginiy projekty portfelio valdymo tikslas jgyvendintas i$ dalies. Kriterijy svoris buvo
perskaiciuotas eliminavus Strateginiy projekty portfelio valdymo tikslg, susijusj su KHAE 1-o0jo
hidroagregato kapitaliniu remontu, kadangi remontas buvo perkeltas | 2023 metus, Ukrainoje
uzsitesus atsarginiy daliy gamybai rySium su karo veiksmais.

2023 m. Bendrové sieks tenkinti akcininky ldkescius ir démesj skirti paslaugy kokybei (patikimo
elektriniy ir katiliniy darbo uZztikrinimas), stabiliems finansams, grindZziamiems pelninga Bendrovés
veikla bei sgnaudy kontrole. Strateginiy projekty ir gairiy jgyvendinimas svarbus uZztikrinant
Bendrovés vystymasi ir prisitaikymg prie rinkos pokycCiy ateityje. Tvarumo srityje aktualus iSlieka
darbuotojy saugumas, kuris bus matuojamas TRIR rodikliu (angl. TRIR — Total recordable incident
rate — Bendras registruojamy incidenty rodiklis), siekiama uztikrinti jtraukias atrankas.

2022 m. tikslai
Vadovy kintamo Koreguotas o o
atlygio tikslai . svoris®? L PRI IITES
Sanaudy kontrolé 21% OPEX (kontroliuojamas) 100%
Veiklos pelningumas 21% EBITDA 100%

Strateginiy gairiy jgyvendinimas:

Strateginiy projekty 1) KHAE 5 hidroagregato projektas (13%)

: 21% P 97%
portfelio valdymas 2) EK 8 bloko kapitalinis remontas (8%)
3) KHAE 1 hidroagregato kapitalinis remontas (0%)
Vidutinis metinis KHAE, KHE, EK kombinuoto ciklo bloko, 7 ir 8
. bloky ir Silumos gamybos jrenginiy komplekso prieinamumas
0, 0,
Paslaugy kokybé 21% (kalendorinio mety laiko tarpo ir laiko, kai elektrinés agregatai yra 100%
"prieinami" santykis)
Veikla be nelaimingy 11% Nelaimingy atsitikimy skaicius 100%
atsitikimy
Darbuotojy patirtis 5% Darbuotojy patirties indekso eNPS geréjimas 100%
lgyvendinimas jvertinus svorius 99%
2023 m. tikslai
Vadovy kintamo atlygio Rodikliai
tikslai
Paslaugos ir kokybé 25% Gamybos jrenginiy prieinamumas®* (25%)
KHAE 5 hidroagregato jrengimas: projekto jgyvendinimas laiku ir patvirtinta apimtimi

(20%)
Strateginiai projektai ir 30% EK 8 bloko kapitalinis remontas: projekto jgyvendinimas laiku ir patvirtinta apimtimi
esminiai jy etapai (5%)
KHAE 1 hidroagregato kapitalinis remontas: projekto jgyvendinimas laiku ir patvirtinta
apimtimi (5%)
OPEX (kontroliuojamas®®) (15%)
Koreguotas EBITDA (15%)
Saugos darbe didinimas*® (10%)
Jtraukiy atranky uztikrinimas'’” (5%)

Finansiniai tikslai 30%

Tvarumo tikslai 15%

13 Svoris koreguotas atidéjus KHAE 1-ojo hidroagregato kapitalinio remonto terminus

4 Elektrény kompleksas (B-7, B-8, KCB), KHAE, KHE, biokuro ir garo katilinés

15 Kontroliuojamas OPEX skaiciuojamas be LTSA (angl. Long term service agreement) sagnaudy

6 Nulis mirties atvejy darbe (darbuotojy ir rangovy), darbuotojy TRIR — < 3,5, o rangovy TRIR — < 30. TRIR (angl. Total Recordable Injury Rate) — nelaimingy
atsitikimy skaic¢ius milijonui iSdirbty valandy.

7 Siekiama ly¢iy balanso atrankose j auk$ciausio lygio vadovaujancias pozicijas: trumpuosiuose kandidaty sgrasuose uZtikrinant ne maziau nei 33 % nepa-

kankamai atstovaujamos lyties atstovy.
L] [ ] L ] L ]
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4.6 Rizikos ir jy valdymas

Rizikos valdymo sistema
Apzvalga

Vykdydama savo veiklas, Bendrové susiduria su vidinémis ir iSorinémis rizikomis, kurios gali paveikti
rezultatus. Siekiant jas sumazinti iki priimtino lygio, Bendrovéje taikome vieningus rizikos valdymo
principus, kurie yra pagrjsti geriausiomis rinkos praktikomis, jskaitant pagrindinius COSO (angl.
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ir AS/NZS 1SO 31000:2009
(angl. Risk management — Principles and guidelines) principus. ,Ignitis grupé® ir Bendrové taiko Trijy
linijy rizikos valdymo modelj (angl. Three-lines enterprise risk management framework) (Zr. lentele
Zemiau), nustatant aiSky atsakomybiy uz rizikos valdyma ir kontrole pasidalinimg ,Ignitis grupéje” ir
Bendrovéje tarp valdymo bei priezitros organy, struktdriniy padaliniy ir funkcijy.

Siekiant uztikrinti, kad rizikos valdymo informacija ir sprendimai atitikty Bendrovés aktualijas ir
jvykusius pokycius, Bendrovéje vykdomas rizikos valdymo procesas, kuris apima visg Bendrove.
Siekiant uztikrinti efektyvig rizikos valdymo kontrole, kiekvieng ketvirtj stebime rizikas, rizikos
valdymo priemones, pagrindinius rizikos rodiklius ir ruoSiame vidines ataskaitas Bendrovés valdymo
ir priezidros organams.

Toliau pateikiame detalesne informacijg apie Grupéje ir Bendrovéje taikomg rizikos valdymo modelj
bei didZiausias Bendrovés 2023 m. rizikas. Taip pat Siais metais atsizvelgdami j augancig ASV
(aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos) temy svarbg, iSskyréme su ASV sritimis
susijusias rizikas.

Trijy linijy rizikos valdymo modelis

AB , Ignitis grupe” visuotinis akcininky susirinkimas (]
Imoniy grupeés priezidros organas — ,Ignitis grupes” stebetojy taryba 2
<
Skyrimo ir atlygio komitetas Rizikos valdymo ir ve_lk!os etikos prieziuros Audito komitetas
komitetas
|moniy priezidros organai — stebétojy tarybos
Imoniy valdymo organai - valdybos, imoniy vadovai
A A
Rizikos valdymo
o linijos lmOﬂlll-! Q"Upeé imoniy Rizikos valdymo, afitikties,
X padaliniy darbuotojai finansu kontrolés, verslo i
& (nepriklausantys 2 ir 3 saugos ir skaifmenines 3 Vidatsauaitas
gynybos linijai) saugos specialistai
e N il Idyti rizik: N 1 rizik Id UZtikrinti 11ir 2 bos |
P ustatyti ir valdyti rizika ustatyti rizikos valdymo tikrintl 1 ir 2 gynybos linijy
rizikos valdymo politika, koordinuoti, stebéti efektyvuma
procese
- Vadovauti verslui pagal — Stebeti apibréztas rizikos - Vertinti rizikos ir kontroles
susitarta sfrategija ir su fuo ribas ir tais atvejais, kai modelio opfimaluma
susijusj rizikos apetita bei ribas {?asd verugmos, informuoti — Vertinti veiklos padaliniu
— Nustatyti, vertinti ir valdyti ot S rizikos valdymo priemoniy
rizika jprastineje verslo veikloje — Nepriklausomai vertinti rizikas efektyvuma s
— Uztikrinti rizikos valdymo — Apibrézti rizikos valdymo — Pateikti valdybai, Audito s
kultdra ir sprendimy priémima, politika, procesus, metodikas, komitetui, stebétojy tarybai T
pagrista rizikos ir naudos Jrankius nepriklausoma vertinima del @
vertinimu — Padéti 1 gynybos linijai valdyfi rizikos ir kontrolés sistemos @
rizikas SleKyvUma 5
A
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Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

4 panaikinti arba kiek A fuitikrinti neperlraukiamq\ ( uztikrinti, kad tiksli A
jmanoma sumazinti riziky Bendrovés pagrindiniy informacija laiku pasiekty
poveikj Bendrovés veikly vykdyma sprendimy priémeéjus,
skirtingo laikotarpio trumpalaikéje ir ilgalaikeje akcininkus ir kitas
\_ tikslams ) \_ perspektyvoje y, ¥ suinteresuotas Salis y,
- ~N s ™ 4 N
apsaugoti Bendroves ginti akcininky, uztikrinti Bendroves
psaugoti Bencroves darbuotojy, klienty, veiklos stabiluma
reputacijg ir uztikrinti . PR . N s
o suinteresuotyjy Saliy bei (jskaitant finansinj) ir
patikimumag . L
visuomenés interesus tvarumg
A\ _/ \ S o _/

Rizikos valdymo procesas ir pagrindiniai principai

Siekdama strateginiy tiksly ir atsizvelgdama j dinamiska verslo aplinkg, Bendrové itin daug démesio
skiria proaktyviam rizikos valdymui. Todél kiekvieng ketvirtji Bendrovéje perziGrimas riziky lygis,
pagal poreikj planuojamos rizikos valdymo priemonés, tikslinami pagrindiniai rizikos rodikliai bei
nustatomi nauiji rizikos Saltiniai arba naujos rizikos. Gebéjimas proaktyviai reaguoti j besikeiCiancias
rizikas yra ypac svarbus ir padeda uztikrinti, kad vadovybé gauty aktualiausig informacija, reikalingg
priimti sprendimus laiku.

Grupés rizikos valdymo procesg sudaro keturi etapai: rizikos identifikavimo, vertinimo, valdymo
strategijos parinkimo ir stebésenos. Nuolat vertiname rizikos Saltinius ir nedelsiant registruojame
veiklose iskilusias naujas rizikas, o po to atliekame Siy riziky vertinimg, nustatome jy valdymo
strategijg bei vykdome periodine rizikos valdymo stebésens.

1. Identifikavimo etapas. Kiekvieno metinio tiksly planavimo proceso pradzioje Grupés verslo rizi-
kos valdymo komanda skelbia rizikos valdymo planavimo gaires, kuriose pateikiama naujausia in-
formacija apie jvairius rizikos $altinius ir jy galimg poveikj Grupés ir Bendrovés veiklai. Paskutinjjj
mety ketvirtj Bendroveje vykdoma metiniy ir strateginiy tiksly perzidra ir pokyciai, kuriy metu taip pat
vertinama, ar atsirado papildomy riziky, susijusiy su minétais pokyciais, ir pagal poreikj kei¢iamos
esamos arba registruojamos naujos rizikos. Taip pat po kiekvieno mety ketvircio, perziirime esamas
rizikas ir (jei yra) identifikuojame naujas. Bendrové nuolat vertina galimg jvairiy riziky Saltiniy, tokiy
kaip: klimato kaita, reguliaciniai pokyciai, geopolitiné ir ekonominé situacija, zaliavy / paslaugy /
darbo rinky tendencijos, kultlrinés ir socialinés problemos, poveikj Bendroveés tiksly pasiekimui.

Rizikos gali pasireiksti ir yra nustatomos:

— Grupés jmonés (tame tarpe ir Bendrovés) lygmenyje — rizikos kylancios pagrindingje jmonés
veikloje;

— funkcijos lygmenyje — rizikos kylancios vidiniy paslaugy teikime;

— Grupés lygmenyje — rizikos kylan€ios daugiau nei vienoje Grupés jmonéje ar funkcijoje.

Taip pat, visos rizikos vertinamos pagal jy potencialy poveikj Grupeés strateginéms kryptims bei jy
pasireiSkimo laikotarpj ir yra skirstomos j:

— trumpalaikes rizikas (aktualias 0—1 mety laikotarpiui), kurios gali daryti poveikj Bendrovés meti-
niams tikslams;

— vidutinés trukmés rizikas (aktualias 1—4 m.), kurios yra susijusios su strateginiy tiksly, nustatyty
Bendroveés 4 mety trukmeés strateginiuose planuose, jgyvendinimu;

— ilgalaikes rizikas (aktualias 2 5 m.), kurios gali paveikti Grupés ir Bendroves strategijos jgyven-
dinima.

2. Vertinimo etape nustatomi riziky lygiai. Rizikos lygiai skirstomi nuo Zemo iki labai didelio ir aps-
kaiCiuojami, kaip rizikos pasireiSkimo tikimybés ir galimo jos poveikio (vertinant pagal finansine, re-
putacine, atitikties, korupcijos, Zmoniy, darbo saugos ir sveikatos kryptis) sandauga. Vertinimas at-
liekamas atsizvelgiant j esamas rizikos valdymo priemones. Zemiau pateikiama riziky vertinimo mat-
rica.

;Lignitis
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7 paveikslas

Rizikos vertinimo matrica
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Vertinant galimg rizikos poveikj, svarbu nustatyti ar rizika virSija nustatytg Grupés (jskaitant ir
Bendrovés) rizikos apetitg. Rizikos virSijanCios Grupés (jskaitant ir Bendrovés) rizikos apetita, t. y.
visy tipy didelio ir labai didelio lygmens rizikos (iSskyrus iSorinés rizikos — tik labai didelés), turi bati
valdomos. Zemiau pateikiama rizikos finansinio reik§mingumo vertinimo lentelé.

Rizikos finansinio reikSmingumo vertinimas

Poveikio lygis Finansinis poveikis Bendrovés koreguotam EBITDA

Zemas x<1%
Vidutinis 1%<x<2%
Didelis 2%<x<5%

Labai didelis X>5%

Kiekviena nauja rizika vertinama ir priskiriama prie konkrecios Grupés strateginés krypties (kuriai
daro didziausig jtakg), o tuomet nustatoma jos rasis ir susijusios charakteristikos.

Bendrovés veikloje atsirandancias rizikas skirstome j 4 skirtingas rasis. Jy apraSyma pateikiame
Zemiau.

Rizikos rusys

Strateginés rizikos Operacinés (veiklos) rizikos Finansinés® rizikos ISorinés rizikos
Rizikos, galincios turéti poveikj Rizikos, kylancios dél Rizikos, kylancios i$§ Bendrovés Rizikos, kuriy pasireiSkimas
Bendrovés strateginiams netinkamy ar prastai turimo finansinio turto ir (ar) siejamas su rinkos saglygy
tikslams. Jos gali pasireiksti dél organizuoty vidiniy procesy, finansiniy jsipareigojimy. Siai pasikeitimu, reguliavimo ir
nepalankiy ar klaidingy verslo  nejgyvendinty ar neveiksmingy  kategorijai priskiriamos tokios teisinés aplinkos poky¢iais,
sprendimy, netinkamo vidaus kontrolés proceddry, rizikos kaip: kredito rizika, gamtiniais istekliais, stichinémis

18 Finansinés ,Ignitis grupés* rizikos (rinky, valiuty kursy, palikany normy, kredito, likvidumo rizikos), kurios nevirsija Bendrovés rizikos
apetito lygio ir KRI (tolerancijos) riby yra pagal TFAS reikalavimus pateikiamos skyriuje ,Finansinés ataskaitos".
L] [ ] L ] L ]
N\
s ignitis
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sprendimy jgyvendinimo arba darbuotojy klaidy ir (ar) likvidumo rizika, kapitalo nelaimémis ir pan.

deél nepakankamo reagavimo j netinkamo / nepakankamo nepakankamumo, palikany
iSorinius veiksnius, pvz.: informaciniy sistemy valdymo ir normy, valiuty kursy, akcijy
politinius sprendimus, teisés pan. vertés pokycio bei rinkos kainy
akty pokycius. svyravimo ir kt.

Jeigu rizika taip pat atitinka nustatytus ASV riziky kriterijus, ji priskiriama ir ASV riziky tipui (daugiau
informacijos pateikiame skyriuje ,ASV rizikos®).

Pagrindiniai rizikos rodikliai (angl. Key Risk Indicator, KRI) — kokybiniai ir kiekybiniai rodikliai
nustatomi pagal rizikos tipg ir laikotarpj, per kurj rizika galéty pasireiksti. Siame rizikos vertinimo
etape taip pat nustatomos KRI ribos, leidzianCios stebéti rizikos tendencijos pokycCius stebésenos
etape.

3. Strategijos nustatymo etape rizikoms nustatoma viena i$ rizikos valdymo strategijy (,priimti*,
.mazinti“, ,iSvengti“ arba ,perkelti“). Visos rizikos, virSijan¢ios Bendrovés rizikos apetita, turi bati val-
domos, siekiant sumazinti jy lygj iki priimtino. Siam tikslui sukuriamas rizikos valdymo planas. Plano
jgyvendinimo kontrolé vykdoma rizikos valdymo stebésenos etape.

4. Stebésenos etape vykdoma periodiné kas ketvirtiné riziky, rizikos valdymo priemoniy, pagrindi-
niy rizikos rodikliy stebésena ir rengiamos ataskaitos vadovybei. Siame etape taip pat gali bati i$
naujo jvertinamas rizikos lygis, registruojamos naujos rizikos, o nebeaktualios rizikos — pasalinamos.

Rizikos valdymo procesas

4, Stebésena /_\ 1. Identifikavimas

KOMUNIKACIJA

3. Strategijos 2. Vertinimas
nustatymas

Pagrindinés rizikos ir jy kontrolé

Rizikos valdymas 2022 m.
Apzvalga

2022 m. -1V ketv. rizikos valdymo apzvalga

- Pervertinus Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumo neuztikrinimo rizikg padidintas
Sios rizikos lygis, jvertinant Sios rizikos reikSmingumg Salies ir regiono lygmeniu, ypac
besitesiant Rusijos karui Ukrainoje;

- taip pat besitesiantis Rusijos karas Ukrainoje vis dar neigiamai jtakoja daliy reikalingy
Bendroves KHAE 1 hidroagregato kapitaliniam remontui tiekimg dél ko projektas vykdomas su
nuokrypiais nuo plano grafiko;

- laimétas Lenkijos galios mechanizmy aukcionas 2027 m. 250 MW apimtimi, kuris iSplecia
Bendrovés valdomy elektros energijos gamybos pajégumy panaudojimo galimybes uzsienyje ir
prisideda prie Rinkos ir reguliavimo pasikeitimy rizikos valdymo;

— nuo 2023 m. PSO nebeuzsako tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugos, kurios teikimg
Bendrové vykdé 2022 m. ir ankstesniais laikotarpiais;

;Lignitis
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- toliau stebimas intensyvus iSoriniy skenavimy kiekis, fiksuojamos paskirstyto paslaugy trikdymo
(angl. Distributed Denial of Service, DDoS) tipo atakos, nukreiptos j Grupés jmoniy IT
infrastruktdra;

- uZbaigtas KCB valdymo sistemos atnaujinimas, kuris prisideda prie Bendrovés skaitmeninio
saugumo didinimo.

Pagrindiniy Bendrovés riziky valdymo apzvalga uz 2022 m. I-1l ketv. pateikiama Bendrovés 2022 m.
| pusm. tarpiniame pranesime Skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas" — ,Pagrindinés rizikos ir ju kontrolé“.

Rizikos valdymas 2023 m.

Apzvalga

Po metinio rizikos pervertinimo, nustatéme pagrindines 2023 m. Bendrovés rizikas, kurias
pateikiame Zemiau esancCiame rizikos zemélapyije.

8 paveikslas
Pagrindiniy Bendrovés riziky zemélapis

N / Rizikos lygis
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Tikimybe

Rinkos ir reguliavimo pasikeitimy e Lietuvos elektros energetikos Kibernetines atakos rizika (Grupé)
rizika sistemos saugumo neuztikrinimo
rizika
Nenotifikuotos valstybés pagalbos e Nelaimingy atsitikimy rizika
grazinimo rizika

ASV rizikos

Salims ir tarptautinéms organizacijoms skiriant vis daugiau démesio jvairiems tvarumo aspektams:
klimato kaitos prevencijai, antikorupcijai, skaidrumo praktiky skatinimui, geryjy valdysenos principy
taikymui, suprantame savo atsakomybe ir prisidedame prie tvarumo tiksly pasiekimo. Siekdami Siy
tiksly, rizikos valdymo procesg orientuojame j ASV sritis. Todél visas savo rizikas vertiname
anksciau minéty temy kontekste, t. y. priskiriame susijusias rizikas konkreCiam ASV rizikos tipui.

<ignitis
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Toliau pateikiame pagrindinius ASV riziky informacijos atskleidimo, valdymo ir Siy riziky Zinomumo
didinimo principus.

1. Informacijos, susijusios su ASV rizikomis, atskleidimas: informacijos, susijusios su tvarumu,
skaidrumas yra itin svarbus, siekiant iSlaikyti suinteresuotyjy Saliy pasitikéjimg. Todél ,Ignitis
grupé® (jskaitant ir Bendrove) Sig informacijg atskleidzia remdamasi su klimato kaita susijusios
finansinés informacijos atskleidimo darbo grupés (angl. Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)) rekomendacijomis.

2. ASV riziky valdymas: rizikos ir galimybés, susijusios su klimato kaita, Grupéje (jskaitant ir Bend-
roveje) vertinamos kaip neatsiejama kasdienés veiklos dalis ir yra visiSkai integruotos j rizikos
valdymo procesag, t. y. procesai vykdomi identifikuojant ir vertinant rizikas, susijusias su klimato
kaita, yra identiSki procesams taikomiems kitoms rizikoms (Zr. skyriy auksciau ,Rizikos valdymo
sistema“). Bendrové skiria ypatingg démesj siekiant atpazinti galimg klimato kaitos poveikj ir su
ja susijusig ekonomine, pereinamujy laikotarpiy pokygéiy jtakg Bendroveés veikloms. Sj poveikj gali
lemti tiek fiziniai (ekstremaliis) meteorologiniai reiskiniai, tiek $aliy siekis pereiti prie Zaliojo kurso,
o tai gali sglygoti papildomy reikalavimy energetikos sektoriui atsiradima: atitikti naujuosius reg-
lamentus, jgyvendinti naujus technologinius sprendimus, valdyti reputacine rizikg, atliepti j greitai
augancig zaliyjy sprendimy paklausg ir t. t. Klimato kaita gali bati laikoma neigiamu faktoriumi,
vertinant potencialy jvairiy riziky pasireiSkimo tikimybe ir (arba) galimag riziky poveikj (finansams,
reputacijai, atitik€iai, Zmoniy saugai ir sveikatai).

3. Didinamas ASV riziky zinomumas: Grupés (jskaitant ir Bendrovés) darbuotojai dalyvauja mo-
kymuose, yra konsultuojami apie klimato kaitg ir kitas ASV rizikas bei jy galimg poveikj verslo
veiklos tikslams. Tai leidzZia laiku identifikuoti ir tinkamai valdyti su klimatu susijusias ir kitas ASV
rizikas, tuo pat metu prisidedant prie tarptautiniy tvarumo tiksly pasiekimo.

Bendrové vertina kiekvieng rizikg, ar ji atitinka ASV rizikoms bidingus kriterijus. Siuos kriterijus
atitinkancios rizikos priskiriamos prie atitinkamo ASV rizikos tipo. ,A“ riziky tipui priskiriamos
rizikos, susijusios su klimato kaita, pereinamuoju laikotarpiu ir kitomis aplinkosaugos rizikomis, ,S*
— su socialine atsakomybe susijusios rizikos, o ,V“ — su valdysena susijusios rizikos. Toliau
atskleidziame pagrindines Bendrovés ASV rizikas pagal jy tipg (papildomg informacijg apie Siy ir
kity Bendrovés riziky tipologijg, rizikos valdymo kryptis ir kitg susijusig informacijg pateikiame
skyriuje ,Pagrindiniy riziky valdymo planas®).

ASV rizikos atitinkancios socialinés atsakomybés kriterijus:
— 4 Nelaimingy atsitikimy rizika.
ASV rizikos atitinkancios valdysenos kriterijus:

— 5 Kibernetinés atakos rizika.

Korupcijos, fizinés saugos, atitikties, veiklos testinumo neuztikrinimo, Siltnamio efektg sukelianciy
dujy emisijy mazinimo tiksly nejgyvendinimo, aplinkosaugos, zmogiskyjy resursy bei kt. rizikos
susijusios su ASV néra jtrauktos | pagrindiniy Bendroves riziky registrg. Dél pritaikyty efektyviy
rizikos valdymo priemoniy, visos jos yra vidutinio arba Zemo rizikos lygio. Vis délto, ,Ignitis grupe”
(jskaitant ir Bendrové), suprasdama minéty riziky svarbg siekiant tvarumo tiksly, skiria ypatinga
démesj Siy riziky valdymui. Plagiau apie kai kurias i§ jy galite rasti Sios ataskaitos skyriuose
~Tvarumo ataskaita®“, ,Finansinés ataskaitos“ bei ,Ignitis grupé” 2022 m. metiniame pranesime
skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas*® — Kitos reikSmingos ASV rizikos ir jy valdymo kryptys*.

Pagrindinés Bendrovés rizikos ir jy valdymo planas

@ Rinkos ir reguliavimo pasikeitimy rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai Laikotarpis| Nuo 2024 m. Pagrmdmes rizikos valdymo kryptys
Artéjantis sinchronizacija su kontinentinés PasiruoSimas sinchronizacijai su kon-

Europos elektros tinklais ir su tuo susije rin-  ltaka strateginei kryp¢iai tinentinés Europos elektros tinklais ir
kos pokygiai: Lankscioji gamyba su tuo susijusiy projekty jgyvendini-
— Rezerviniy ir kity papildomy pas]augq Pagrindinis galimas poveikis mas,; .

PSO (daznio atkdrimo rezervo, izoliuoto _ Finansai - Nuoseklus nenaudojamy gamybos

pajégumy atsisakymas;

;Lignitis
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elektros energetikos sistemos darbo) po-
reikio ir jy uzsakymo reglamentavimo pa-
sikeitimas;

— Elektros energijos ir balansavimo rinky
pokyciai.

KRI

Periodinis rizikos signaly raportavimas

Vadovybei

Rizikos rasis| ISoriné

ASV rizikos tipas| Nesusijusi

Rizikos lygis - Kryptingas reguliuojamos veiklos
 — sgnaudy mazinimas;
Didelis

- Procesy perzira ir optimizavimas;

- Aktyvus bendradarbiavimas su regu-
liuotoju;

- Centralizuotas reguliavimo klausimy
koordinavimas , Ignitis grupéje”.

@ Nenotifikuotos valstybés pagalbos grazinimo rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai
Europos Komisijoje (EK) nenotifikuota
Bendrovei skirta valstybés pagalba.

KRI
Periodinis rizikos signaly raportavimas
Vadovybei

Rizikos rasis| ISoring

ASV rizikos tipas| Nesusijusi

Pagrindinés rizikos valdymo

kryptys
|taka strateginei kryp¢iai - Nuolatinis bendradarbiavimas ir

- Finansai informacijos teikimas institucijoms
(EK ir LR Energetikos ministeri-
jai);

Laikotarpis| llgalaikis

Pagrindinis galimas poveikis

- Finansai ) o

- Reputacija - Centralizuotas reguliavimo klau-
simy koordinavimas ,Ignitis gru-

Rizikos lygis péje“.

(1 [ Jum

Didelis

@ Lietuvos elektros energetikos sistemos saugumo neuztikrinimo rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

- Dazni trumpalaikiai KCB paleidimai vyk-
dant prekyba birzoje ,diena pries*;

- Ribotas 7 ir 8 bloky resursas bei retas jais
teikiamy paslaugy aktyvavimas del ko gali
bati prarandama personalo kvalifikacija ir
igudziai;

- Dazni ir trumpalaikiai KHAE hidroagregaty
paleidimai ir stabdymai dienos eigoje tei-
kiant balansavimo paslauga;

- llgas naujoky paruosimo ir apmokymo
procesas;

- Elektros energetikos sistemos saugumo
uztikrinimui svarbiy projekty nejgyvendini-
mas laiku;

- Prigimtiniai elektros energijos gamybos

sektoriaus, tokie kaip — nusidévéjimas,

sutrikimai.

KRI
- Prieinamumas.
- Pasileidimy patikimumas.

Rizikos rﬁéis| Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas| Nesusijusi

Laikotarpis| llgalaikis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

- Rengiama ir nuolat atnaujinama pritrau-
kimo, iSlaikymo ir pamainumo prog-
rama,;

- Kvalifikacijos kélimas;

Operatyvinio personalo Ziniy bei jgidziy

|taka strateginei krypciai
Lankscioji gamyba

Pagrindinis galimas poveikis

- Reputacija ’ e o

- Finansai testinumo uztikrinimas ir iSlaikymas, mo-
kymai, atestavimas, rotacijos tarp skir-

Rizikos lygis tingy jrenginiy;

e - Periodiniai bloky bandymai;

Didelis

Periodiné ir savalaiké techniné prie-
Zidra;

Paleidimy efektyvinimas;

Komerciné KCB gamyba;

|renginiy atnaujinimas, kapitaliniai re-
montai;

Sudaromi, atnaujinami ir testuojami
veiklos testinumo planai;

Naudojama energetiniy jrenginiy integ-
ruota turto valdymo sistema;

Kritiniy situacijy (tokiy kaip COVID) ko-
ordinavimas tiek Bendrovés, tiek centra-
lizuotai — ,Ignitis grupés* mastu.

@ Nelaimingy atsitikimy rizika

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

- Artéjantys praktiniai darbai prioritetiniuose
Bendrovés projektuose;

- Nepakankamas darbo viety rizikos jsiverti-
nimas;

- Praktiniy jgadziy ir Ziniy trdkumas;

- Saugos reikalavimy nesilaikymas;

- Darbo zony persidengimas;

- Laikinos specifiniy darby atlikimo darbo
vietos, sudétingos darby atlikimo sglygos,
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Laikotarpis| llgalaikis Pagrindinés rizikos valdymo kryptys

- Palaikoma darbuotojy saugos ir sveika-
tos vadybos sistema ISO 45001:2018;

- Darbuotojy instruktavimas pagal patvir-
tintas darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijas pagal pareigybéms priskir-
tas funkcijas;

|taka strateginei krypciai
Darnus vystymasis

Pagrindinis galimas poveikis
- Sauga ir sveikata

Rizikos lygis - Privalomi darbuotojy mokymai;
e - Vykdomy darby kontrolé (darbuotojy ir
Vidutinis

 ignitis

gamyba



objekto nezZinojimas.

KRI

- Darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidi-
mai.

- Rangovy saugos ir sveikatos pazeidimai.

- Sustabdyti darbai dél saugos ir sveikatos
pazeidimy.

- Darbo vietos su pazeidimais.

- Nelaimingi atsitikimai.

- TRIR (darbuotojy ir rangovy).

Rizikos rasis| Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas| Socialinés atsakomybés

Kibernetinés atakos rizika (Grupé)

Pagrindiniai rizikos Saltiniai

- Kibernetinés atakos;

- Socialinés inzinerijos atvejai, duomeny
vagystés;

- Pavéluotai ar netinkamai pasalinti viesai
Zinomi sistemy pazeidZiamumai.

KRI

- Kritiniai pazeidziamumai.

- Sprendimo laikas.

Rizikos rﬁéis| Operaciné (veiklos)

ASV rizikos tipas| Valdysenos

Laikotarpis| llgalaikis

|taka strateginei krypciai
Organizacija

Pagrindinis galimas poveikis
- Atitiktis.
- Reputacija.

Rizikos lygis
(] [ Ju]
Didelis

rangovy neplaniniai darbo viety patikri-
nimai apimant visas teritorijas;

Rangovy uz sauga atsakingy asmeny
mokymai;

Rangovy TRIR duomeny stebésena;
Atnaujinta Darbuotojy saugos ir sveika-
tos politika;

Llgnitis grupéje” (jskaitant ir Bendrovéje)
igyvendinama darbuotojy saugos ir svei-
katos programa ,Ar saugu?*;
Instruktavimy kokybés didinimas;
Naudojama mobili aplikacija, leidZianti
patogiai fiksuoti darbo saugos ir sveika-
tos paZeidimus visiems darbuotojams;
Profesinés rizikos vertinimai.

Pagrlndlnes rizikos valdymo kryptys

Periodiniy IT pazeidziamumy ataskaity
rengimas ir teikimas uz jy sprendima at-
sakingiems asmenims;
Pazeidziamumy $alinimas;

Kritiniy sistemy apribojimas vidiniame
tinkle;

Vidaus auditas;

Bendradarbiavimas su iSorés partne-
riais;

Skaitmeniniy apsaugos kompetencijy
vystymas tampant akredituotais
kibernetiniy incidenty valdymo
komandos (angl. Computer Emergency
Response Team CERT) nariais;
Dalyvavimas kibernetinio saugumo
pratybose su iSorés partneriais;

Visg parg 7 dienas per savaite uztikri-
nama Kibernetinio saugumo priezidra.

Kadangi 2022 m. vasario mén. pab. pasaulis susiduré su nauja geopolitine krize — Rusijos invazija |

Ukraing ir Sis i§8UKkis turi jtakos verslui ir Zmonéms pasauliniu mastu, placiau apie to jtakg galite rasti

,,anltls grupé”“ 2022 m. metiniame praneSime skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas" —

,Pagrindinés rizikos

r jy kontrolé®, kuriame siekiant uztikrinti skaidruma, kiek tai jmanoma, atskirai pateiktas potencialus

S|q veiksniy poveikis Ignitis grupei, tame tarpe ir Bendrovei.

Ankstesniuose praneSimuose taip pat iSskyréme rizikas, susijusias su COVID-19 pandemija, taciau
vadovybés vertinimu, Sios rizikos nebeturi reikSmingo poveikio Grupés (jskaitant ir Bendrovés)
veiklai, todél iSsamios informacijos apie jas nepateikiame. Nepaisant to, popandeminis aplinkos
poveikis Grupés (jskaitant ir Bendrovés) veikloms liks toliau stebimas.
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5.1 Tvarumo (socialines atsakomybes)
ataskaita

Visos Grupés, taip pat ir jai priklausancios bendrovés ,Ignitis gamyba®“, tvarumo veiklos ir rezultatai
apzvelgiami konsoliduotame Grupés 2022 m. metiniame praneSime, kurio integruota dalis yra ir
visos Grupés tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita (Tvarumo ataskaita). Sig ataskaitg galima
rasti interneto svetainés www.ignitisgrupe.lt dalyje ,Investuotojams® bei ,Darnumas®. Pazymime, kad
terminai ,darnumas” ir ,tvarumas” Grupéje vartojami kaip sinonimai.

Grupés tvarumo ataskaita, kurioje pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki
gruodzio 31 d., yra parengta pagal Visuotinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting
Initiative, GRI) standarto pagrindinj modelj (angl. GRI Core). Informacija atskleidziama remiantis
reikSmingumo principu ir atspindi Grupés pazangg jgyvendinant Jungtiniy Tauty Pasaulinj susitarimg
(angl. United Nations Global Compact, UNGC) ir Grupés bei jos jmoniy indélj siekiant Jungtiniy
Tauty darnaus vystymosi tiksly (DVT). Si ataskaita atitinka darnumo / socialinés atsakomybés
ataskaitoms keliamus reikalavimus, kaip tai numatyta Lietuvos teisés aktuose.

Atsizvelgiant j tai, Bendrové atskiros ataskaitos Sia tema neruoSia, taciau toliau pateikia apibendrintg
informacijg apie savo tvarumo veiklas bei nuorodas | aktualias Grupés tvarumo ataskaitos, kuri
apima ir Grupés jmonéms taikomus atskleidimy pagal ES taksonomijos reglamentg reikalavimus,
vietas.

Tvarumas Grupéje ir bendrovéje ,,Ignitis gamyba“

Darniai vykdoma veikla yra badtina Grupés misijos kurti energetiSkai sumany pasaulj saglyga.
Pasauliui egzistuoti bitina energija, todél Grupéje siekiame jg gaminti, skirstyti, tiekti ir vartoti darniai.
Musy ilgalaikéje strategijoje didziausias démesys skiriamas tvarios ateities karimui. Siekiame toliau
didinti energijos gamybos i$ atsinaujinanciyjy iStekliy pajégumus, uZztikrinti energetikos sistemos
patikimumg ir lankstumg, skatinti energetikos sistemos pokycius ir vystymagsi, iSnaudoti plétros
galimybes. Grupés strategijg ir kasmet atnaujinamg strateginj plang galima rasti Cia.

Pagrindinius tvarumo principus, kuriy laikomés vykdydami savo kasdiene veiklg Bendrovéje ir visoje
Grupéje, apibrézia Grupés darnumo politika, kurioje be kita ko pabréziamas masy jsipareigojimas
laikytis deSimties Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo (UNGC) iniciatyvos, prie kurios prisijungéme
2016 m., principy. Sis susitarimas — visuotinai priimtos atsakingo verslo elgesio gairés — yra ai$kus
atsakingo verslo plétros kelrodis. Siy principy jgyvendinimo kontrolé ir susijusios rizikos valdymas
yra neatsiejama Grupés jmoniy bendros kontrolés ir riziky valdymo dalis, kuri taikoma visoje
Grupéje, taigi, ir Bendrovéje.

Skatindami regiono energetikos transformacijg link energetiSkai sumanaus pasaulio, skiriame daug
démesio savo aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir valdysenos (ASV) veiklai ir atskaitingumui.
Grupés darnumo valdymo planas ir politikos, kurios taikomos ir Bendrovei, skelbiamos viesai
(nuoroda). Pagrindinius ASV rodikliy duomenis ir reikSmingiausius pasiekimus skelbiame tarpinése
ir pusmetinése ataskaitose, iSsamig informacijg pateikiame metinése ataskaitose.

Tvarumo veiklos Grupés |jmonése koordinuojamos centralizuotai per atskirg, tiesiogiai
patronuojangios bendrovés vadovui atskaitingg Tvarumo funkcijg. Grupés valdyba priima
sprendimus dél organizacijos tvarumo strateginiy krypc€iy, politiky ir veikly formavimo, patvirtinimo
ir atnaujinimo. ISsamy tvarios veiklos valdymo Grupéje aprasyma galite rasti j Grupés 2022 m. metin;j
praneSimg integruotos Tvarumo ataskaitoje bei Grupés interneto svetainés dalyje ,Darnumas®.
Toliau pateikiame, kuo remdamiesi mes geriname ASV rezultatus.

Pagrindinés tvarumo temos bei valdymo ir atskaitomybés principai Grupéje
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PAZANGOS VERTINIMAS

Nuolat vertiname Grupés pazangg remdamiesi ASV reitingais, kuriuos suteikia nepriklausomos, lyderiaujancios ASV reitingy
agentdros.

Grupés tikslai tvarumo srityje skelbiami Grupés interneto svetainés www.ignitisgrupe.lt dalyje
,Darnumas” bei bendrovés svetainéje.
Rodikliai

Bendrove skiria svarby démesj ASV aspektams, turi nustaciusi pagrindinius ASV bikle nustatancius
rodiklius bei nuolat stebi jy reikSmes.

Pagrindiniai stebimi ASV rodikliai

Tvarumo

: Rodiklis Matavimo vnt.
kryptis
SESD emisijos min. t CO, ekv. 0,824 0,565
1 apimtis min. t CO, ekv. 0,307 0,109
Poveikio 2 apimtis min. t CO, ekv. 0,339 0,307
klimatui 3 apimtis min. t CO, ekv. 0,121 0,074
mazinimas
Kitos emisijos (biologinés kilmés) min. t CO, ekv. 0,057 0,075
Klientams patiektos energijos sutaupymas, dalis
: ) RSP % 18 5,6
nuo visos patiektos energijos (Svietimas)
Darbo kelioniy CO, emisijos t CO;, ekv. 315 349
Rasiavimo pasiekiamumas, dalis nuo visy 100 100
administraciniy patalpy %
Gamtos CFj’aelriglrbamq /pernaudojamy gamybiniy atlieky % 100 100
iStekliy Zaliyjy pirkimy dalis visuose vieSuosiuose
apsauga atuy p Y % - 96,68
pirkimuose
ISoriniy patikrinimy metu uzfiksuoti aplinkosaugos vnt 0 0
pazeidimai, TIPK numatyty reik§miy neatitikimai ’
Mirtini nelaimingi atsitikimai (i$ viso) vnt. 0 0
Darbuotojai vnt. 0 0
Rangovai vnt. 0 0
Ateiciai TRIR (Darbuotojai) kartai 3,24 0
pasiruose eNPS (darbuotojy pasitenkinimo rodiklis) % 53,5 55,9
darbuotojai
Motery dalis inzinerinése ir IT pozicijose % n. d. 14,13
Motery dalis vadovaujanciose pozicijose % 10 0
Darbuotojq,. kgri.e.bent kartg sgdalyvauja % nd. 14
savanorystés iniciatyvose, dalis
Patikima Korupcijos netoleravimas tarp darbuotojy % n. d. 93,58
organizacija Darbuotojy, dalyvaujanciy ir iSlaikanciy Etikos % N d. 98,37

kodekso ir antikorupcijos ziniy testg, dalis

Santykiai su suinteresuotomis Salimis ir ASV prioritety vertinimas

 ignitis
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Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas nepaprastai svarbus uztikrinant, kad Grupés jmonés proaktyviai
reaguoty j tendencijas, kylancius klausimus ir galimybes. Taikydami ASV principus santykiuose su
suinteresuotomis Salimis, kaip numatyta Darnumo politikoje, siekiame ne tik efektyviai valdyti jy
IOkesCius, atsizvelgti j jy interesus, bet ir ieSkoti galimybiy, kur misy bendradarbiavimas galéty
padidinti teigiamg veiklos poveik;.

Dél to planuodami savo veiklas, pavyzdZiui, rengdami investicijy planus, atliekame suinteresuoty
Saliy ldkesCiy analize remiantis tarptautiniais principais (AA1000 standartas) ir jtraukiant
suinteresuotas $alis, kaip tai rekomenduoja pripazinti darnumo standartai, pavyzdziui, Pasaulinio
atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative — GRI). 2021 m. pavasarj atlikty apklausy
metu suinteresuoty Saliy buvo klausiama, kokiems aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir
valdysenos (ASV) aspektams Bendroveé turéty skirti didziausig démesj bei kaip suinteresuotieji
vertina dabartine bendrovés veiklg kiekvieno ASV aspekto atzvilgiu.

Suinteresuoty Saliy jtraukimo metu iSskirtos ir apklaustos 4 pagrindinés suinteresuotyjy Saliy grupés:

darbuotojai,

verslo klientai,

tiekéjai, rangovai partneriai,

valstybés, savivaldybés ar joms pavaldZzios institucijos.

Toks grupavimas pasirinktas siekiant tiksliau atskleisti kiekvienos grupés likescCiy specifikg, tuo
paciu jvertinant respondenty likesCiy panaSuma kiekvienos grupés viduje. Gauti atsakymai i$ 121
respondento, kas prilygsta 28% atsakomumui. Kaip tai rekomenduoja auk&C€iau minéti darnumo
standartai, remiantis tyrimo rezultatais atliktas reikSmingumo vertinimas (angl. materiality
assessment).

Sio proceso metu i§sakyti suinteresuotyjy likeséiai buvo derinami su esamais Bendrovés tikslais ir
uzdaviniais, kuriy pagrindu iSskirtos prioritetinés temos, atitinkancios tiek suinteresuotyjy 3aliy
Ikescius, tiek nustatytus Bendroveés veiklos tikslus. ReikSmingumo vertinimo rezultatas tampa
pagrindu tolesniam darnaus vystymosi jtvirtinimui bendrovés veikloje tokiu bidu, kuris leidzia
atsizvelgti | bendrg Bendrovés poveikj jos suinteresuotoms Salims ir bendrai derinti suinteresuotyjy
iSsakytus lukescius su strateginiais tikslais.

Pagrindiniai Bendrovés reikSmingumo vertinimo faktai:

e Apklaustas 121 suinteresuoty 3aliy atstovas;

¢ |dentifikavome 17 teminiy ASV aspekty, turin€iy didziausig reikSme Bendrovei ir jos suinte-
resuotosioms Salims;

e Suinteresuotieji pasidalino savo nuomone, kurie ASV aspektai turéty bati svarbls bendro-
vei;

e Vidiniy strateginiy sesijy metu Bendroves vadovybé iSgrynino sgsajas tarp iSsakyty suinte-
resuotyjy lukesciy ir veiklos strategijos.
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ASV rizikos ir jy valdymas

Pagrindinés ASV rizikos ir jy valdymo sprendimai placiau atskleisti Sios ataskaitos dalyje ,4.5 Rizikos
ir jy valdymas*.

Svarbiausiy 2022 m. ,Ignitis gamybos“ tvarumo poveikiy ir jgyvendinamy inciatyvy /
priemoniy apzvalga

Aplinkosaugos sritis
Pagrindiniai Bendrovés poveikiai aplinkosaugos srityje:

o poveikis klimato kaitai / SESD emisijos — veikloje susidarangiy $iltnamio efektg sukeliangiy
dujy (CO: ir kt.) mazinimas, elektros energijos gamyba i$ atsinaujinanciy energijos istekliy;
e energetinis efektyvumas visuomenei ir klientams — vartotojy energijos vartojimo efektyvumo

skatinimas;

e darnus sprendimai ir paslaugos klientams — aplinkai draugiski bei iSmanus sprendimai klien-
tams;

e poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemoms — biologinés jvairovés, floros ir faunos ap-
sauga;

e poveikis dirvozemio, vandens ir oro kokybei — dirvozemio, vandens ir oro kokybés palaiky-
mas, aplinkos tarSos prevencija;

e tvaresnis energijos vartojimas savo reikméms — Zalios energijos naudojimas savo reikméms;
savo energijos vartojimo mazinimas;

e ziedinés ekonomikos principy diegimo skatinimas, iStekliy vartojimo efektyvumas ir atlieky
tvarkymas — antrinis zaliavy panaudojimas veikloje, veikloje susidaranciy atlle npazinimas.
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Poveikio klimato kaitai mazinimas

— valstybiy, verslo ir nevyriausybiniy organizacijy, visuomenés — veiksmai. Nors energija —
ekonomikos variklis, jos gamyba sudaro Zenklig $iltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijy
dalj. Todél energetikos sektoriaus transformacija ir dekarbonizacija yra batinos sglygos norint
jgyvendinti Paryziaus susitarimg ir apriboti vidutinj Zzemés temperatiros padidéjimg iki 1,5 °C laipsnio
lyginant su laikotarpiu prieS pramonés revoliucijg. Batent energetika yra kertinis sektorius Europos
Sajungos politikoje siekiant klimato neutralumo iki 2050 m.

2021 m. lapkric¢io ménesj ,Mokslu grjsty tiksly iniciatyva“ (angl. Science Based Targets initiative,
SBTi) patvirtino ambicingus Grupés SESD emisijy mazinimo tikslus — jie atitinka naujausias
mokslininky rekomendacijas dél veiksmy, kuriy reikéty imtis siekiant, kad klimato Siltéjimas nevirSyty
1,5 °C, lyginant su prie§ pramonés revoliucijg buvusiu lygiu. Tokios ribos, pasak mokslininky,
nederéty perzengti siekiant iSvengti katastrofiSky gamtos reiSkiniy, neigiamos jtakos gyventojy
sveikatai ir turtui.

Siekdami SESD emisijy mazinimo tiksly, visg démesj koncentruosime j veikloje susidarangiy emisijy
kiekj ir sieksime | §j procesg jtraukti ir savo partnerius, tiekéjus bei klientus. Pagrindinés ,Ignitis
gamybos* emisijos susidaro i gamtiniy dujy ir biokuro naudojimo energijai gaminti, bei elektros
energijos vartojimo KHAE, keliant vandenj i§ Kauno mariy j dirbtinj auks$tutinj baseing. Planuojamos
emisijy mazinimo priemonés apima elektros gamybos i$ dujy mazinima, dalies dujy keitimg Zaliuoju
vandeniliu ar zaliosiomis dujomis, zaliosios elektros sertifikaty jsigijimg, zaliyjy dujy sertifikaty
jsigijima, energobloky kapitalinj remontg, 5 agregato montavima, transformatoriy keitimg, bei
Silumos siurblio montavimg KHAE, KHE generatoriy remontg, elektros Ukio modernizavima,
transformatoriy atnaujinimg EK 7 ir 8 blokuose, 8 bloko turbinos remonta.

2022 m. EK 7-8 bloke ir kombinuotojo ciklo bloke, kurie eksploatuojami pagal Aplinkos apsaugos
agentaros iSduoty TIPK leidimy sglygas, emisijos buvo Zenkliai mazesnés, nei leidimais nustatytos
ribinés vertés.

Daugiau apie Grupés tikslus ir planuojamas emisijy mazinimo priemones skaitykite j Grupés 2022
m. metinj praneSimg integruotos ,Tvarumo ataskaitos“ dalyje ,Poveikio klimatui mazinimas®
(pranesima rasite Cia).

Energetinis efektyvumas visuomenei ir klientams

2020 m. gruodj drauge su kitomis Grupés jmonémis Bendrové pasirasé susitarimg su Energetikos
ministerija, kuriuo jsipareigoja Sviesti ir konsultuoti vartotojus energetikos vartojimo efektyvumo
didinimo klausimais taip padedant vartotojams mazinti energijos vartojimg ir susijusius kastus. Per
2022 m. buvo pasiektas 5,6% sutaupymo efektas.

Sprendimai ir paslaugos klientams

,Ignitis gamyba“ iSvysté vieng didziausiy Lietuvoje nutolusiy saulés elektriniy parky. Obeniy saulés
parko elektrinés plotas daugiau kaip 9 hektarai, galia siekia 7,4 MW. Per 2022 m. buvo sékmingai
baigtas Il Obeniy saulés parko plétros etapas. Planuojama, kad saulés gaminama energija galés
dziaugtis daugiau nei 1 500 gaminanciy vartotojy. Skaiiuojama, kad bendros 7,4 MW galios saulés
elektriné per savo gyvavimo laikotarpj pagamins ne maziau nei 172 GWh elektros energijos. Dél Sio
saulés parko Siltnamio efektg sukelian¢iy CO- dujy emisijos sumazés beveik 28 min. tony.

Jtaka biologinei jvairovei, ekosistemoms bei dirvozemio, vandens ir oro kokybei

Aplinkosaugos klausimai Grupés lygiu koordinuojami pagal Grupés aplinkos apsaugos politikg, kuria
nustatomos bendrosios aplinkosaugos Grupéje nuostatos ir principai. Politikoje pateikiami tikslai
priziaréti valdomus jrenginius ir juos modernizuoti, siekiant rapintis krastovaizdZio ir biologinés
jvairovés apsauga bei vadovautis saugomy teritorijy ir riisiy bei aukstos ekologinés vertés buveiniy
nelieCiamumo principu. Kai to iSvengti nejmanoma dél objektyviy priezascCiy, jgyvendinamos visos
jmanomos priemonés reikalingos sumazinti ir kompensuoti poveikj. Sia politika taip pat paremtas
atlieky tvarkymas Grupés jmonése.

Bendrové vadovaujasi Aplinkos apsaugos standartu, kurio tikslas apibréZzti Lietuvos Respublikos
teisés aktuose jtvirtinty aplinkosaugos reikalavimy, ISO 14001:2015 ir Grupés aplinkos apsaugos
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politikos nuostaty bei principy jgyvendinimg. Siekiama efektyviausiu bidu mazinti bendrg Bendrovés
poveikj aplinkai ir uztikrinti atitikties jgyvendinimg. 2022 m. buvo vertinta Bendrovés naudojama
aplinkos apsaugos vadybos sistema ir jos atitiktis ISO 14001 standarto reikalavimams. Vidaus audito
metu nustatyta, kad Bendrovés aplinkos apsaugos vadybos sistema svarbiausiais aspektais atitinka

iSoriniai aplinkosaugos patikrinimai, pazeidimy rasta nebuvo.

Vanduo yra labai svarbus gamtinis iSteklius Bendrovés veikloje, naudojamas EK jrenginiy auSinimui,
elektros energijos gamybai ir energetikos sistemai butiny paslaugy teikimui KHE ir KHAE. Apie 99 %
Grupés veikloje vandens panaudojama butent Siy dviejy elektriniy veikloje. Vandens iStekliai yra
valdomi atsakingai:

« tirlama EK auSinimui paimamo ir po ausinimo proceso j aplinkg grgzinamo vandens kokybé,
siekiant uztikrinti, kad vandens kokybé nebuvo pabloginta jrenginiuose. AuSinimo proceso
metu temperatidra pakeliama apie 8 °C ir vanduo grgzinamas atgal j Elektrény marias atviru
kanalu. Dél nedidelio pasilimo auSinimo vandens chemineés ir biologinés savybés nepakinta;

« didinamas vandens naudojimo efektyvumas (pvz., renovacijos metu KHE turbinos pakeistos
j efektyvesnes, gamybai panaudojancias 94 % pratekancio vandens (buvo 91 %) ir maZina-
mas poveikis ekosistemoms (tyrimai rodo, kad pavojus zuvims — minimalus);

« uztikrinamas nustatytas aplinkosaugines sglygas atitinkantis vandens lygio svyravimas
Kauno mariose, kurio kasvalandiniai rodikliai pateikiami ,Ignitis gamybos® interneto svetai-
néje. Sioje svetainéje skelbiami ir kiti pavir$inio vandens duomenys;

« tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimas EK jpareigoja uztikrinti pakankamag
vandens tékme Strévos upéje (jteka j Kauno marias), i$ Elektrény mariy per $liuzg isleidZiant
tam tikrg kiekj vandens;

« KHE jrenginiuose naudojama speciali aplinkai draugiska alyva.

Eksploatuojant hidroelektrine ar kitus jrenginius, darancius poveikj vandens telkiniams, keiCiasi
vandens telkinio lygis, cheminés ir fizikinés savybés, o tai gali pakenkti vandens ir sausumos
gyvinams. Pavyzdziui, Kauno mariose yra ,Natura 2000“ ekologinio tinklo teritorija, kurioje veisiasi
sidabriniai kirai. Vandens lygiui pakilus ar€iausiai vandens esantys pauk&ciy lizdai gali bati uZliejami,
o vandens lygiui nukritus lizdai maZose salose gali buti pasiekiami pléSrinams. Vandens lygio
pokyciai taip pat gali sutrikdyti Zuvy nerSimo ir judéjimo jprocius. Siekiant suvaldyti galimg pavojy,
KHE uztvankos naudojimo ir priezitros gairése nustatyti vandens lygio poky¢iy apribojimai. Vandens
lygis nuolat stebimas, elektros gamyba vykdoma nevirSijant leistino vandens lygio pokyCio Kauno
mariose ir iSlaikant aplinkai reikalingg vandens kiekj Zemutiniame Nemuno bjefe. 2022 m. vandens
lygis Elektrény tvenkinio aukstutiniame bjefe svyravo nuo 94,65 m iki 95,03 m ir atitiko leistinas lygio
svyravimo ribas, numatytas Elektrény tvenkinio naudojimo ir priezidros taisyklése. TarSos
integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimas EK jpareigoja uZtikrinti pakankamg vandens
tékme Strévos upéje (jteka j Kauno marias), i$ Elektrény tvenkinio per $liuzg iSleidziant tam tikrg
kiekj vandens.

Siekdami uztikrinti vandens kokybe, vykdome su Aplinkos apsaugos agentira suderintas poZzeminio
vandens (TE-3, EK), iSleidziamy nuoteky, geriamojo vandens (pozZeminio) programinés priezitros
(EK), monitoringo programas. Siekiant iSvengti aplinkos tarSos, nuotekos i§ EK kuro Gkio teritorijos
atiduodamos tiesiai j nuoteky valymo jrenginius. 2021 m. atliktas geriausiy prieinamy gamybos budy
palyginamasis vertinimas pagal kurj patikslintas TIPK leidimas. Buvusi gamybiniy nuoteky nusodi-
nimo vieta Obeniy sklype nutraukus veiklg sutvarkyta — tyrimai rodo, kad vandens kokybé joje vis
geréja. Dabar toje teritorijoje jrengtas saulés elektriniy parkas.

2021 m. baigtas ll-asis kuro Gkio sutvarkymo etapas: ,Ignitis gamybos” valdomame EK sutvarkyta
nenaudojama mazuto infrastruktira — iSvalyta ir demontuota nebenaudojama mazuto ir susijusi
infrastruktdra. Kuro Ukio sutvarkymo projektas gerokai sumazino mazuto issiliejimo ir dirvozemio bei
gruntinio vandens uzterSimo rizikg. 2023 m. bus rengiamas lll-iojo etapo sutvarkymo planas,
ieSkoma technologiniy sprendimy, kurie leis sutvarkyti didziuosiuose mazuto rezervuaruose likusius
nepaimamo mazuto likucius.

Placiau apie poveikio biologinei jvairovei valdymo priemones bei kitas aplinkosaugines ,Ignitis
gamybos® iniciatyvas skaitykite | Grupés 2022 m. metinj prane8img integruotos , Tvarumo ataskaitos®
dalyje ,Gamtos iStekliy apsauga“ (pranesimag rasite Cia).
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Energijos vartojimas savo reikméms

,Ignitis gamyba“ skatina efektyvy energijos naudojima, prisideda prie darbuotojy Svietimo bei diegia
priemones, gerinancias energijos vartojimo efektyvumg. 2021 m. Bendrovéje buvo atliktas vidinis
energijos vartojimo auditas, kurio iSvadose pateikty rekomendacijy jgyvendinimas prisideda prie
efektyvesnio energijos vartojimo ir SESD emisijy mazinimo tiksly jgyvendinimo. Skatinant
darbuotojus atsakingai vartoti energijg, ypac atsizvelgiant j kilusig energetine krize, 2022 m. buvo
vykdomi darbuotojy mokymai apie energetinj efektyvumag bei energetinio efektyvumo priemones.
Placiau Bendrovés bei visos Grupés energijos vartojimo efektyvumo didinimo iniciatyvos aprasytos
j Grupés 2022 m. metinj praneSimg integruotos ,Tvarumo ataskaitos“ dalyje ,Gamtos iStekliy
apsauga“ (pranesima rasite cia).

Ziedinés ekonomikos principy diegimas, istekliy vartojimo efektyvumas ir atlieky tvarkymas

Atlieky tvarkymas kiekvienoje Grupés jmonéje paremtas Grupés aplinkos apsaugos politika.
Prisidedant prie aplinkos saugojimo ir tar8os Lietuvoje maZinimo, visos Bendrovés veikloje
susidariusios atliekos yra riSiuojamos, iSskiriant antrines zaliavas, pavojingas atliekas, apskaitomos
GPAIS (Vieninga gaminiy pakuodiy ir jy atlieky informaciné sistema) ir perduodamos pagal sutartis
licencijuotiems atlieky tvarkytojams. To paties reikalaujama ir i§ partneriy bei rangovy. Rangovai
nuolat supazindinami su efektyviomis atlieky tvarkymo procediromis, informuojami apie atlieky
sandéliavimo vietas, atlieky iSvezimo marsrutus ir kt. Rangovai privalo pateikti informacijg apie
galutines tvarkomy atlieky vietas. UZ sutarties sglygy ar kity teisés akty pazeidimg jiems gali bati
skiriamos baudos arba taikomos kitos sankcijos.

2022 m. buvo sékmingai baigti Bendrovés valdomo EK 250 m ir 150 m auk&¢io kaminy Nr. 1 ir Nr. 2
ardymo darbai. Demontuojant susidariusios pavojingos ir nepavojingos atliekos perduotos atlieky
tvarkymo jmonéms, pritaikant Ziedinés ekonomikos skatinimo iniciatyvas, naudoti pakartotinai
tinkamas neuzterstas betonas susmulkintas, i$ jo pagaminta skalda parduota naudoti statybose.

2022 m. Bendrovéje susidaré 4 523 t nepavojingy atlieky (i8 kuriy 1 677 t — gelezis ir plienas) bei
154 t pavojingy atlieky (2021 m. atitinkamai — 2 764 t (1 104 t) ir 176 t). | Siuos kiekius néra jtrauktos
visos kaminy demontavimo metu susidariusios atliekos, nes didZiosios dalies jy sutvarkymu rpinosi
rangovai. Visos susidariusios atliekos yra perdirbamos, kompostuojamos arba naudojamos
energijos gamyboje ir niekas nepatenka j sgvartynus.

Personalo ir visuomenés (bendruomeniy) sritis
Pagrindiniai Bendrovés poveikiai personalo ir visuomenés (bendruomeniy) srityje:

e darbuotojy sauga ir sveikata — darby saugos uztikrinimas, darbuotojy ir rangovy sveikatos
puoseléjimas;

e darbuotojy gerové ir bendradarbiavimas su darbuotojais — sgziningas atlygis darbuotojams,
darbuotojy pasitenkinimas darbu, laisvés jungtis j asociacijas uztikrinimas;

e kompetentingi darbuotojai dabar ir ateityje — profesinis ir asmeninis darbuotojy tobulgjimas,
energetikos sektoriui reikalingy kompetencijy auginimas;

e jtaka vietinéms bendruomenéms ir rySiai su jomis — bendruomeniy nariy sveikatos ir gamti-
nés aplinkos saugojimas, jsiklausymas j bendruomeniy poreikius;

e jsitraukimas j visuomenines veiklas — dalyvavimas pilietinése inciatyvose ir nevyriausybiniy
organizacijy veikloje; savanoryste.

Darbuotojy ir rangovy sauga ir sveikata

Llgnitis gamyba“ laikosi darbuotojy saugos ir sveikatos bendry nuostaty ir principy bei jy
jgyvendinimo pagrindines gaires apibréziancios Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos politikos
nuostaty. Nelaimingy atsitikimy prevencijai, saugos ir sveikatos uZztikrinimui bendrovéje skiriamas
didziulis démesys, todél Bendrovéje jdiegtas darby saugos ir sveikatos standartas ISO 45001:2018,
kurio auditas vykdytas 2022 m. ReikSmingy neatitikimy nebuvo nustatyta. 2022 m. vyko ir profesinés
rizikos vertinimas Bendrovéje nustatyta nepriimtiny riziky dél triukSmo ir vibracijos, kurios Salinamos
trumpinant darbo laikg arba jsigyjant naujus jrenginius, bei rizika dél per silpno apSvietimo, kuri buvo
nedelsiant sutvarkyta.
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Nuolat tikrinamos bendrovés darbuotojy bei rangovy darbo vietos ir darby organizavimo kokybé,
atliekami kompleksiniai patikrinimai. Saugos kultdrai stiprinti nuolat diegiamos naujos ir inovatyvios
priemonés, didinancios darbuotojy ir vadovy jsitraukimg darbuotojy saugoje (atliekama uzfiksuoty
pazeidimy analizé, teikiami prevenciniy priemoniy pasidlymai, priskiriami atsakingi asmenys jy
jgyvendinimui, stiprinama neblaivumo prevencijos sistema apimanti ne tik darbuotojy patikrinima,
bet ir Svietimg sveikos gyvensenos tema). Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus ir siekiant j saugios
darbo vietos kultdros formavimg labiau jtraukti darbuotojus, bendrovéje veikia Darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) komitetas, kuris rengia rekomendacines ir jvairias prevencines priemones, skirtas
gerinti DSS principy jgyvendinimg. 2022 m. ,Ignitis gamyba®“ nelaimingy atsitikimy (suzeidimy)
skaicius milijonui iddirbty valandy (Angl. total recordable injury rate per million hours worked, TRIR)
sieké 0 (nejvyko nelaimingy atsitikimy darbo metu), 2021 m. rodiklis — 3,22.

ISsami informacija apie Grupés jmonése, tarp jy ir Bendrovéje, siekiant uztikrinti darbuotojy ir
rangovy saugg ir sveikatg jgyvendinamas priemones ir iniciatyvas pateikiama | Grupés 2022 m.
metinj praneSimg integruotos Tvarumo ataskaitos dalyje ,AteiCiai pasiruoSe darbuotojai ir
bendruomenés” (pranesimag rasite ¢ia).

Bendrovés darbuotojy sveikatos ir saugaus darbo rodikliai (2022 m.)

Bendroveéje 2022 metais nelaimingy atsitikimy nebuvo.

Darbuotojy incidentai ir nelaimingi
atsitikimai (lengvi, sunkis arba zutys)

Incidenty dél pablogéjusios darbuotojy sveikatos nefiksuota.

Patikrinta 47 rangovy darbo viety, nustatyti 11 pazeidimy, 4 kartus stabdyti darbai dél
Bendrovés objektuose jvyke rangovy grubiy saugos ir sveikatos pazeidimy.

darbuotojy darby saugos ir sveikatos
pazeidimai, jy pobudis bei nelaimingi
atsitikimai

Pazeidimy pobudis: Asmeniniy apsaugos priemoniy nedévéjimas, gaisrinés saugos ir
darbuotojy saugos ir sveikatos taisykliy nesilaikymas, netinkamas darby jforminimas.

Rangovy darbuotojams nelaimingy atsitikimy nejvyko.

Darbuotojy gerove ir bendradarbiavimas su darbuotojais, darbuotojy kompetencijos uztikrinimas

Grupé yra viena didZiausiy darbdaviy Lietuvoje, todél formuoja ir siekia palaikyti organizacijos
kultdrg, kuri puoseléty ilgalaike darbdavio ir darbuotojo partneryste, gristg Grupés vertybémis ir
Etikos kodeksu, abipusiu supratimu ir galimybe drauge kurti energetiSkai sumanig ateitj. Savo veiklg
vykdome ir tiksly siekiame tausodami ne tik aplinka, bet ir darbuotojy gerove: mums tai — tvaraus
veikimo saglyga. Todeél Grupé nuolat kuria, ieSko ir iSbando skirtingas priemones, kurios galéty
prisidéti prie geros darbuotojy savijautos. Bendrové yra viena didziausiy Grupés jmoniy — 2022 m.
pabaigoje joje dirbo 367 darbuotojai, tad visi Sie principai bendrovéje jgyvendinami itin skrupulingai.

»Ignitis gamyba*“ gerbia darbuotojy teises ir pasisako prie$ vaiky darbg, bet kokig diskriminacijg tiek
jdarbinant naujus darbuotojus, tiek tarp esamy darbuotojy. Bendrovéje veikia profesinés sgjungos ir
galioja kolektyviné sutartis. Bendrovés darbuotojy pasitenkinimo rodiklis (eNPS) 2022 m. paaugo
lyginant su 2021 m. — nuo 53,5% iki 55,9%. Sio rodiklio gerinimas yra strateginis kiekvienos Grupés
jmonés tikslas.

Organizacijoje kuriant bei puoseléjant nuolatinio tobuléjimo kultlrg bei aplinkg, taip pat — remiantis
keliamais veiklos ir darbuotojy karjeros tikslais, naujomis veiklomis, diegiamomis naujovémis darbo
procesuose, Bendrové sudaro sglygas darbuotojams kryptingai augti bei tobuléti, plésti profesines,
bendrgsias ir vadybines kompetencijas.

ISsami informacija apie tai, kaip Grupés jmonése, jskaitant ir Bendrove, uztikrinama darbuotojy
gerové, jy atstovavimas, taip pat informacija apie Atlygio politikos taikyma, darbuotojy mokymo ir
kompetencijy didinimo iniciatyvas, pateikiama j Grupés 2022 m. metinj praneSimg integruotos
»Tvarumo ataskaitos” dalyje ,AteiCiai pasiruo$e darbuotojai ir bendruomenés” (pranesimag rasite cia).

Jtaka vietinéms bendruomenéms ir rySiai su jomis, jsitraukimas j visuomenines veiklas

Grupé siekia palaikyti gerus santykius su bendruomenémis, kuriose jmoné vykdo veiklas. Tai
jgyvendinama remiantis Bendruomeniy jiraukimo ir santykiy valdymo gairémis, pagal kurias Grupés
jmonés j savo veiklas jtraukia bendruomenes ir valdo santykius su jomis, bei nustatytos Siy principy

L ignitis

63 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis pranesimas gamyba


https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/2022%20m.%20metinis%20prane%C5%A1imas.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/strategija
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai#t-3064
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai#t-2913
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/2022%20m.%20metinis%20prane%C5%A1imas.pdf
https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Grup%C4%97s%20bendruomeni%C5%B3%20%C4%AFtraukimo%20ir%20santyki%C5%B3%20valdymo%20gair%C4%97s_1.pdf

jgyvendinimo Grupéje priemonés, kuriomis stiprinama atsakingo ir darniai vystomo verslo kultara ir
praktika.

Grupé suteikia galimybe norintiems apsilankyti elektrinése ir pamatyti, kaip gaminama elektros
energija. Susipazinti su i$skirtiniy elektriniy istorija, veikla, technologija ir pagrindiniais jrenginiais.
Ypac apsilankyti yra skatinami inzineriniy ir energetikos studijy krypc€iy studentai, moksleiviai, kurie
galvoja apie karjeros pasirinkimg. Populiariausias norimas aplankyti objektas yra KHAE.

Platesné informacija apie tai pateikiama j Grupés 2022 m. metinj praneSimg integruotos , Tvarumo
ataskaitos” dalyje ,AteiCiai pasiruo$e darbuotojai ir bendruomenés” (pranesima rasite cia).

Zmogaus teisiy sritis
Pagrindiniai Bendrovés poveikiai Zzmogaus teisiy srityje:

e jvairové, lygios galimybés ir zmogaus teisés — lyCiy lygybés ir lygiy galimybiy uztikrinimas,
jvairovés darbe skatinimas.

Vertiname darbuotojy jvairove ir siekiame uztikrinti visiems savo darbuotojams lygias galimybes bati
visaverte organizacijos dalimi. Tai reiskia lygias galimybes jsidarbinti, sklandZiai dirbti, gauti teisingg
atlygj, gerai jaustis, tobuléti, siekti karjeros, derinti darbg ir asmeninj gyvenima, realizuoti savo jgu-
dZius ir talentus. Todél, kaip jtvirtinta Grupés lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje, Bendrove ir kitos
Grupés jmonés netoleruoja diskriminacijos, skatina visuomenés jvairove atspindincig darbo aplinka,
diegia pagarbos jvairovei principus savo veikloje.

Grupé nuolat renka ir skelbia duomenis apie darbuotojy jvairove: jy pasiskirstymag pagal lytj, amziy,
iSsilavinima, profesijg, Salj, kurioje dirbama. Jvairovés duomenys yra bidas pazinti Grupés Zmones
ir, atsizvelgiant j faktg, kad esame skirtingi, kurti visiems palankia, jtraukig darbo kultdrg. Vyrai 2022
m. pabaigoje sudare 86% ,lgnitis gamybos” darbuotojy, moterys — 14%. Toks pasiskirstymas islieka
stabilus dél jos veiklos specifikos — moterys reciau renkasi technologinius darbus ir su jais susijusias
specialybes. Daugiau informacijos apie darbus ir pasiekimus uztikrinant jvairove, lygybe ir zmogaus
teises Grupés jmonése pateikiama j Grupés 2022 m. metinj praneSimg integruotos Tvarumo atas-
kaitos dalyje ,AteiCiai pasiruo$e darbuotojai ir bendruomenés” (pranesima rasite cia).

Faktiskai dirbanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybe, 2022 m. Vyrai Moterys

Stazuotojai 0 0 0
Darbininkai 107 1 108
Ekspertai, specialistai 178 a7 225
Vidurinio lygmens vadovai 27 3 30
Auks$ciausio lygmens vadovai 3 0 3
|moniy vadovai 1 0 1

Valdysenos ir antikorupcijos sritis
Pagrindiniai Bendrovés poveikiai valdysenos ir antikorupcijos srityje:

e eti8kas verslas, antikorupcija ir skaidrumas — skaidrus jmonés valdymas, kova su korupcija,
sgzininga ir etiSka veikla rinkoje;

e energetikos sistemos stabilumas ir saugumas — energetikos sistemos saugumo ir nenutriks-
tamos veiklos uztikrinimas;

e prieigos prie energijos uztikrinimas — elektros ir Sildymo finansinis prieinamumas;

e atsakomybeé ir darnumas jmonés tiekimo grandinéje — aplinkai draugiSkesniy prekiy ir pas-
laugy pirkimas savo reikméms bei tiekéjy neigiamo poveikio gamtinei ir socialinei aplinkai
mazinimas.

Energetikos sistemos stabilumas ir saugumas
Lietuva didele dalimi priklausoma nuo energijos importo, todél Salies energetiniam saugumui labai
svarbis vietiniai energijos gamybos pajégumai. Bendrové kontroliuoja lanksciosios, gamyhas
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segmento jrenginius. Siy jrenginiy teikiamos papildomos paslaugos uztikrina energetikos sistemos
stabilumg ir patikimuma, padeda iSvengti avariniy jvykiy sistemoje, j juos reaguoti ir palaikyti reikiamg
galios rezerva, laikantis nustatyty reikalavimy dél elektros tiekimo kokybés ir patikimumo.

Paslaugos, bdtinos Lietuvos elektros energetikos sistemos patikimumui ir elektros energijos kokybei
uZtikrinti

Bendrovés valdomas EK, KHAE ir KHE PSO teikia papildomas paslaugas, batinas Lietuvos elektros
energetikos sistemos patikimumui ir elektros energijos kokybei uztikrinti.

Bendrovés teikiamos papildomos paslaugos, kurias uzsako ir kontroliuoja bei naudoja PSO, uztikrina
tinklo naudotojams patikimg, nenutrikstamg ir kokybidkg elektros energijos tiekimg bei garantuoja,
kad visais atvejais bus suvaldytos avarinés situacijos bei uztikrintas N-1 kriterijus, t. y., atsijungus
didziausiam tinklo ar generacijos elementui, elektros energijos tiekimas vartotojams nebus apribotas
ir avarijos jis nepajus, o avariné situacija bus suvaldyta aktyvavus papildomas paslaugas.

Bendrové dalyvauja Baltijos 3aliy sinchronizacijos su kontinentinés Europos tinkly sistema projekte,
kuriuo siekiama padidinti Lietuvos galimybes nepriklausomai valdyti savo elektros energetikos
sistemg. Planuojamas prisijungimas prie kontinentinés Europos tinkly ir veikimas sinchroniniu
rezimu su Lenkija, Vokietija ir kitomis kontinentinés Europos valstybémis.

Grupés jmonés, kurios pagal nustatytus kriterijus, privalo rengti ekstremaliy situacijy valdymo planus
ir sudaryti Ekstremaliy situacijy operacijy centrus, juos atnaujino, rengé stalo ir funkcines pratybas.
Bendrovéje per 2022 m. buvo organizuotos 3 pratybos.

Planai ateiciai:

e 2022 m. gruodzio 30 d. Bendrové (Lankscioji gamyba) su Lietuvos elektros PSO sudaré su-
tartj dél elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumo paslaugy teikimo 2023 m. Tei-
kiamy paslaugy tikslas — uZztikrinti elektros energijos gamybos jrenginiy prieinamumg ir Lie-
tuvos elektros energetikos sistemos (EES) stabily veikimg izoliuoto EES darbo metu ir i$-
vengti vartotojy apkrovos iSjungimo kity Lietuvos EES avariniy situacijy atveju. Jrenginiy priei-
namumo paslaugg Bendrové 2023 m. teiks Sia apimtimi: 260 MW galia — EK 7 blokas (2022
m. — 0 MW), 260 MW galia — EK 8 blokas (2022 m. — 1 MW) ir 371 MW galia — EK KCB (2022
m. — 371 MW).

« KHAE 5-0jo agregato jrengimo svarba. Planuojamas jrengti KHAE (Zalioji gamyba) 5 hidro-
agregatas iSplés elektrinés galios panaudojimo galimybes dirbant tiek generatoriaus, tiek ir
siurblio rezimu, leis elektrinei efektyviau dalyvauti bendroje Baltijos Saliy balansavimo rinkoje
bei uztikrins didesnj konkurencingumg teikiant papildomas paslaugas. Be to, naujasis hidro-
agregatas padés balansuoti Lietuvoje sparciai plétojama energijos gamybag i$ atsinaujinanciy
energijos iStekliy. Tai taps ypac aktualu po to, kai bus baigta sinchronizacija su kontinentinés
Europos tinklais ir reikés uztikrinti batiny daznio valdymo paslaugy teikima.

EtiSkas verslas, antikorupcija ir skaidrumas

Bendroveé, kaip ir kitos Grupés jmonés, vadovaujasi etiSkos veiklos principais, kurie apibrézti jmoniy
grupés Etikos kodekse. Laikydamasi Pasaulinio susitarimo principo del kovos su korupcija,
Bendrové ir jos darbuotojai vadovaujasi Antikorupcijos politika, galiojancia visoje Grupéje. Bendrové
netoleruoja jokiy korupcijos formy. Apie galimai neetiSkg Grupés darbuotojy ar atstovy elges;j,
diskriminacijos ar korupcijos atvejus bei kitus darnumo principy pazeidimus ar susirdpinimg
kelianCius  klausimus  skatiname  pranesti  Pasitikéjimo  linijai  elektroniniu  paStu
pasitikejimolinija@ignitis.lt, telefonu +370 640 88889 arba uzpildyti forma internete. Siais kontaktais
gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos suinteresuotosios Salys.

Atsakomybé ir darnumas jmonés tiekimo grandinéje

Bendrové yra perkancioji organizacija. Grupés jmoniy pirkimy funkcijg vykdo UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras“ (GSC). GSC vykdo pirkimy proceddras ir teikia prekiy, paslaugy arba darby
vieSujy pirkimy planavimo ir vykdymo paslaugas. VieSieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy procesai
— standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje platformoje. Siekiant uztikrinti skaidry vieSyjy
pirkimy procesg bei atvirg dialogg, GSC kviecia tiekéjus j informacinius susirinkimus, kuriy metu
pristatomi perkanciyjy organizacijy planuojami didelés vertés pirkimai. . . g

e
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai#t-3064
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/veiklos-dokumentai#t-2910
https://ignitisgrupe.lt/lt/form/pasitikejimo-linija-pranesimas

ISsami informacija apie pasiekimus uztikrinant energetikos sistemos patikimuma, taikant skaidrumo
ir antikorupcijos principus, uztikrinant asmens duomeny saugumg, atsakingus pirkimus ir tiekéjy
jtraukimg pateikiama j Grupés 2022 m. metinj praneSimg integruotos ,Tvarumo ataskaitos” dalyje
.Patikima organizacija“ (pranesima rasite Cia).

Jei turite klausimy dél Grupés tvarumo ataskaitos turinio ar ,lgnitis gamybos® tvarumo veikly,
kreipkités el. pastu sustainability@ignitis.lt.

L ignitis
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/ataskaitos-ir-pristatymai#t-6895
mailto:sustainability@ignitis.lt

Finansines ataskaitos

6.1 Bendrovés finansinés ataskaitos 68
6.2 Nepriklausomo auditoriaus iSvada 104
6.3 Informacija apie auditoriy 107
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6.1 Bendroves finansinés ataskaitos

Parengtos uz 2022 m. gruodzio 31 d., pasibaigusius metus pagal tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje

Pelno (nuostoliy) ataskaita 68
Bendryjy pajamy ataskaita 69
Finansinés padéties ataskaita 70
Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita 71
Pinigy srauty ataskaita 72
AiSkinamasis rastas 73

Bendrovés finansinés ataskaitos buvo parengtos ir jas AB ,Ignitis gamyba“ vadovybé pasirasé 2023 m. kovo 31 d.:

Rimgaudas Kalvaitis Edgaras Mechoncevas Renata Zakazauskiené
Bendrovés vadovas Finansy ir reguliavimo skyriaus vadovas, UAB , Ignitis grupés paslaugy centras®,
atstovaujantis pagal Apskaitos eksperté, veikianti pagal
2022 m. liepos 12 d. AB ,Ignitis gamyba“ 2023 m. vasario 17 d.
vadovo sprendimg Nr. SP-68 sprendimg Nr. 23_GSC_SP_0010
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Pelno (nuostoliy) ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

tikst. Eur
Pajamos pagal sutartis su klientais
Kitos pajamos

Pajamos ir kitos pajamos, i$ viso
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos
Nusidévéjimas ir amortizacija
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos
Apyvartiniy tarSos leidimy panaudojimo sgnaudos
Kitos sgnaudos

Sanaudos i$ viso

Veiklos pelnas
Finansinés pajamos
Finansinés sgnaudos

Finansinés veiklos grynasis rezultatas
Asocijuoty jmoniy rezultaty dalis

Pelnas pries apmokestinima
Ataskaitiniy mety pelno mokesc¢io pajamos (sgnaudos)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos)

Grynasis pelnas uz metus

69 | AB ,lgnitis gamyba“ 2022 m.

Pastabos

6

13

10
10

2022 m. 2021 m.
534 819 295 201
733 587

535 552 295 788
(241 629) (150 112)
(12 167) (10 610)
(17 017) (17 033)
(4 888) (6 543)
(1 956) (5 694)
(73 454) (17 633)
(351 111) (207 625)
184 441 88 163
265 343

(1 208) (828)
(943) (485)
185 283

183 683 87 961
(27 541) (14 737)
(36) 1592

156 106 74 816
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Bendryjy pajamy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

takst. Eur Pastabos 2022 m. 2021 m.
Grynasis pelnas uz metus 156 106 74 816
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)

Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokes-

Cius)

Aktuariniy prielaidy pasikeitimas 224 (398)
Straipsniai, kurie ateityje nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso 224 (398)
Straipsniai, kurie ateityje gali biiti perklasifikuojami j pelng (nuostolius)

Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés pokycio dalis 12 917 -
Straipsniai, kurie ateityje gali biti perklasifikuojami j pelng (nuostolius), i$ viso 12 917 -
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 13141 (398)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus, i$ viso 169 247 74 418

\.' L .t.
70 | AB ,lgnitis gamyba“ 2022 m. 7N Ignl |S

gamyba



Finansinés padéties ataskaita

2022 m. gruodzio 31 d.

Pastabos gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas 1 15
ligalaikis materialusis turtas 11 380 152 402 542
Naudojimo teise valdomas turtas 12 5638 5422
I1Sankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg 14 081 347
Investicinis turtas 3302 3043
Investicijos j asocijuotas jmones 13 3019 2990
ligalaikés gautinos sumos 14 10 180 118
ligalaikio turto i$ viso 416 373 414 477
Trumpalaikis turtas
Atsargos 15 166 989 24 043
ISankstiniai apmokeéjimai 84 708 5554
Prekybos gautinos sumos 16 30 960 20 369
Kitos gautinos sumos 17 3792 8394
Kitas trumpalaikis turtas 26 15 196 -
Suteiktos paskolos - 64 933
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 26 779 169 421
Trumpalaikio turto i$ viso 328 424 292 714
TURTO IS VISO 744 797 707 191
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 19 187 921 187 921
Akcijy priedai 19 89 975 89 975
Privalomasis rezervas 20.1 19 609 19 609
Perkainojimo rezervas 20.2 590 603
Apsidraudimo priemoniy rezervas 20.3 12 917 -
Nepaskirstytasis pelnas 156 346 44 067
Nuosavo kapitalo i$ viso 467 358 342 175
|sipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
ligalaikés paskolos 21 8 066 12 483
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 5692 5461
Dotacijos ir subsidijos 23 134 435 142 470
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 10 19 885 19 738
Atidéjiniai 24 3752 8580
Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 302 390
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso 172 132 189 122
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 21 65 835 4417
Nuomos jsipareigojimai 81 124
Prekybos mokétinos sumos 8872 31973
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 118 92
Mokeétinas pelno mokestis 19 860 6 599
Atidéjiniai 24 5290 21168
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 25 5251 111521
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 105 307 175 894
|sipareigojimy is viso 277 439 365 016
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 744 797 707 191

\.' L It.
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Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

Pastabos lst;tinis Akcijy prieT Privalomasis Perkainojimo Ap‘:_?:;:g::ﬂ;rp: Nepi?ls("i%taas-
kapitalas dai rezervas rezervas o B
Likutis 2021 m. sausio 1d. 187 921 89 975 17 519 618 - 90 942 386 975
Grynasis pelnas uz metus - - - - - 74 816 74 816
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - - - (398) (398)
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - - - 74 418 74 418

Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas nusidévéji-

mas atémus mokesc¢ius) - - - (15) - 15 -
Pervesta  rezervus ir rezervy pasikeitimai - - 2 090 - - (2 090) -
Dividendai 19.3 - - - - - (119 232) (119 232)
Mokéjimai akcijomis - - - - - 14 14
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 187 921 89 975 19 609 603 - 44 067 342 175
Likutis 2022 m. sausio 1d. 187 921 89 975 19 609 603 - 44 067 342 175
Grynasis pelnas uz metus - - - - - 156 106 156 106
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)
Aktuariniy prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - - - 224 224
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés pokycio dalis - - - - 12 917 - 12 917
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - - 12 917 224 13141
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz metus i$ viso - - - - 12 917 156 330 169 247
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng (perkeltas nusidévéji-
mas atémus mokesg¢ius) - - - (13) - 13 -
Dividendai 19.3 - - - - - (44 064) (44 064)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 187 921 89 975 19 609 590 12 917 156 346 467 358
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Pinigy srauty ataskaita

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

Pastabos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas uz metus
Koregavimai skirti suderinti grynajj pelna su grynaisiais pinigy srautais:

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos

Investicinio turto perkainojimo rezultatas

Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas)

Pelno mokes¢io sgnaudos / (pajamos)

Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija

Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas)

Atsargy nukainojimas iki grynosios realizavimo vertés (atstatymas)

Asocijuoty jmoniy (pelno) dalis

ligalaikio materialiojo turto perleidimo / nuraS8ymo nuostoliai / (pelnas)

ISvestiniy finansiniy priemoniy susijusiy su finansine veikla tikrosios vertés pokytis ir uzda-
rymo rezultatas

Mokéjimy akcijomis sgnaudos

Paltkany pajamos

Palikany sgnaudos

Kitos finansinés veiklos sgnaudos
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazéjimas

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir ateinanciy laikotarpiy sanauduy, kito trumpalaikio ir ilga-
laikio turto (padidéjimas) sumazéjimas

Prekybos mokétiny sumy, ateinanciy laikotarpiy pajamuy, gauty iSankstiniy apmokeéjimy,
kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy padidéjimas / (sumazéjimas)

(Sumokétas) atgautas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo
Gautos pallkanos
Gaulti dividendai
Grupés |8y koncentravimo platforma
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai
Grupés léSy koncentravimo platforma, gryngja verte
Sugrazintos paskolos
Nuomos mokéjimai
Sumokeétos palikanos
ISmokéti dividendai
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje
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24

13

26

18
18

156 106

25 052
(133)
(171)

27 577
(8 035)
(20 442)
58
(185)
216

(7 444)

(84)
938
89

(15 706)
(222 158)

(22 447)

(16 236)
(103 005)

(16 203)
16

77

156

64 918
48 964

61341
(4 417)
(126)
(873)
(144 526)
(88 601)
(142 642)
169 421
26 779

(7 985)
6132

9984

(9 195)
111 964

(1 244)
4

272

160
(55 768)
(56 576)

(4 417)
(146)
(768)

(18 756)
(24 087)

31301
138 120
169 421
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Aiskinamasis rastas

Uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis gamyba*“ (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové. 2011 m. liepos 20 d. Bendrové buvo jre-
gistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| ,Registry centras“. Bendrovés buveinés adresas — Elektrinés g. 21, LT-26108,
Elektrénai, Lietuva. Bendrovés kodas 302648707, PVM mokétojo kodas LT100006256115. Bendrové jsteigta neribotam laikui. Ataskaitinis
laikotarpis yra vieneri metai, pasibaige 2022 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinés Bendrovés veiklos — elektros energijos gamyba bei prekyba elektra ir elektros sektoriaus papildomomis paslaugomis. Be $iy
pagrindiniy veikly Bendroveé gali vykdyti bet kurig kitg jstatymy neuzdraustg komercine — Gkine veikla, numatytg Bendroveés jstatuose.
Bendroveé turi neribotos galiojimo trukmés leidimus uzZsiimti elektros energijos gamyba Rezervinéje elektrinéje bei Kombinuotojo ciklo
bloke (toliau tekste kartu — Elektrény kompleksas), Kauno hidroelektrinéje ir Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje, vykdyti elektros ener-
gijos importo bei eksporto veiklg. Bendrove taip pat turi leidimus plétoti Rezervinés elektrinés ir Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
gamybos pajégumus ir atestatus, suteikianCius teise vykdyti elektros, Silumos, gamtiniy dujy ir naftos jrenginiy eksploatacijg ir prieziara.
2011 m. liepos 29 d. AB ,Ignitis gamyba*“ Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — VERT) sprendimu iSduota elektros energi-
jos nepriklausomo tiekéjo licencija.

Bendrovés akcininkas buvo:

gruodzio 31 d.

Nuosavybés dalis,

AB,Ignitis grupé" 648 002 629 00 648 002 629 ,
I$ viso 648 002 629 100,00 648 002 629 100,00

Bendrovés patronuojancioji jmoné yra AB ,Ignitis grupé” (jmonés kodas 301844044, registracijos adresas Laisvés pr. 10, LT-4215 Vilnius,
Lietuva), kuri 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. valdo 100 proc. Bendrovés akcijy ,,AB ,Ignitis grupé* akcininky struktira 2022 m. gruodzio
31 d. buvo — Lietuvos Respublikos finansy ministerija (valdo 74,99 proc.) ir mazmeniniai bei instituciniai investuotojai (valdo 25,01 proc.).
2021 m. gruodzio 31 d. — Lietuvos Respublikos finansy ministerija (valdo 73,08 proc.), mazmeniniai bei instituciniai investuotojai (valdo
25,25 proc.) ir savos akcijos (1,67 proc.).

AB ,Ignitis grupé” yra pagrindiné kontroliuojanti jmoné. Grupe sudaro AB ,Ignitis grupé® ir visos jos dukterinés jmonés (toliau — Grupé).
2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveés asocijuotosios jmonés buvo:

Bendrovés valdomy Bendrovés valdomy
akcijy dalis akcijy dalis Pagrindiné veikla
2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Informaciniy technologijy paslaugos, viesujy
21,45 proc. 21,45 proc. pirkimy, apskaitos bei darbo santykiy admi-
nistravimo paslaugos

Jmonés buveinés
adresas

Asocijuota jmoné

UAB ,Ignitis grupés pas-  Laisvés pr. 10, LT-04215,
laugy centras” Vilnius, Lietuva

Sios finansinés ataskaitos buvo pasiraytos AB ,Ignitis gamyba“ vadovybés 2023 m. kovo 31 d. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti
arba nepatvirtinti Siy finansiniy ataskaity bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.

\I' L .t.
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2 Rengimo pagrindas
2.1 Apskaitos pagrindas

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (toliau — TFAS), patvirtintais Tarp-
tautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) ir priimtais taikyti Europos Sgjungoje.

Bendrovés finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. (toliau — finansinés ataskaitos), yra parengtos remiantis
veiklos testinumo principu ir vertinimu istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus tam tikra ilgalaikj materialyjj turtg (Zr. 3.8 pastabg), investicinj
turtg ir tam tikras finansines priemones, apskaitomas tikrgja verte.

Sios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, kuri yra Bendrovés funkciné valiuta, ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio tikstan-
Cio skaicCiaus (tlkst. Eur), iSskyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Bendrovés finansinése ataskaitose pateikiama palyginamoji praéjusio atas-
kaitinio laikotarpio informacija.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
2.2 UZsienio valiuta

Sandoriai uZsienio valiuta perskai¢iuojami j funkcine valiutg naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy atlikimo dieng. Pelnas ir nuos-
toliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su Siais sandoriais, bei perskaiciuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius,
denominuotus uzsienio valiutomis, pagal mety pabaigoje galiojancius kursus, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy)
dalyje.

3 ReikSmingy apskaitos principy santrauka

3.1 Nauji standartai, standarty pakeitimai ir aiskinimai
3.1.1 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi rengiant Bendrovés meti-
nes finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo per 2022 m.

3.1.2 Ataskaitiniu laikotarpiu galiojantys Europos Sagjungos paskelbti ir priimti standartai ir jy ar aiSkinimai

Toliau pateikiami nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, patvirtinti TASV ir priimti taikyti Europos Sajungoje 2022 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusiais metais.

2022 m. jsigalioje standartai ar jy pataisos

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo (16-0jo TAS pataisos)
Nuostolingos sutartys. Sutarties vykdymo iSlaidos (37-o0jo TAS pataisos)

Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui

Nuorodos j Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus

Siy standarty, pataisy ir iSaiskinimy taikymas neturéjo reik§mingos jtakos finansinéms ataskaitoms.
3.1.3 Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anks€iau nepradéti taikyti standartai

Rengdama Sias finansines ataskaitas, Bendrové netaiké naujy TASV iSleisty TFAS, Tarptautiniy apskaitos standarty (toliau — TAS), jy
pataisy ir iSaiskinimy, kuriy jsigaliojimo data yra vélesné nei 2022 m. gruodzio 31 d. ir kuriuos galima taikyti anksciau. Toliau pateikiami
nauji standartai ir (arba) standarty pataisos, kurie buvo iSleisti, bet dar nejsigaliojo:

Atidétasis mokestis, susijes su turtu ir jsipareigojimais, atsirandandiais i$ vieno sandorio (12-0jo TAS pataisos)

Pataisomis susiaurinama pradinio pripazinimo iSimties apimtis nejtraukiant sandoriy, dél kuriy atsiranda lygiy ir kompensuojanciy laikinyjy
skirtumy, pvz., nuomos ir eksploatacijos nutraukimo jsipareigojimai. Pataisos taikomos metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, praside-
dantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau. Nuomos sutarciy atveju susijes atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai turés bati pripazjs-
tami nuo anksciausio pateikto lyginamojo laikotarpio pradzios, o bet kokia sukaupta jtaka pripazjstama kaip nepaskirstytojo pelno arba kity
nuosavybés komponenty, buvusiy tg dieng, koregavimas. Visiems kitiems sandoriams pataisos taikomos tiems, kurie jvyko po anksciau-
sio pateikiamo laikotarpio pradzios. Pataisos yra patvirtintos taikyti Europos Sgjungoje (toliau — ES).

Bendrovés vadovybé Siuo metu vertina Siy pataisy jtakg Bendrovés finansinéms ataskaitoms.
Informacijos apie apskaitos politikg pateikimas (1-0jo TAS ir TFAS 2-ojo praktikos pareiSkimo pataisos)

Pataisy tikslas — parengti gaires ir pavyzdzius, padedancius Ukio subjektams priimti sprendimus dél reikSmingumo pateikiant apskaitos

politikg. Konkreciau, pataisomis reikalaujama, kad tkio subjektai atskleisty reikSminga, o ne svarbig apskaitos politikos informacijg. Patai-

somis taip pat nurodoma, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikSminga, jei galima pagrjstai tikétis, kad, vertinant kartu su kita

Okio subjekto finansinése ataskaitose pateikta informacija, ji turés jtakos sprendimams, kuriuos priima finansiniy ataskaity pirminiai naudo-

tojai. Pataisose taip pat iSaiSkinama, kad:

— ne visa apskaitos informacija, susijusi su reikSmingais sandoriais, kitais jvykiais ar sglygomis, yra reikSminga;

—  apskaitos politikos informacija yra reikSminga, jei Gkio subjekto finansiniy ataskaity naudotojams ji reikalinga, kad suprasty kitg
reikSminga finansiniy ataskaity informacija;

—  atskleisti nereikSmingg informacijg apie apskaitos politika nedraudziama, taciau ji neturi uzgozti reikSmingos apskaitos politikos in-
formacijos; pataisos neatleidZia tkio subjekto nuo pareigos laikytis kity TFAS nustatyty informacijos atskleidimo reikalavimy.
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Sias pataisas Okio subjektas turi taikyti metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau. Lei-
dziama taikyti ankscCiau. Pataisos yra patvirtintos taikyti ES.

Bendrovés vadovybé Siuo metu vertina Siy pataisy jtakg Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Kiti standartai

Manoma, kad toliau iSvardyti perzidréti standartai neturés reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms:

Kiti nauji standartai ir pataisos A lzlgal R L7 (22
ata statusas
17-asis TFAS ,Draudimo sutartys® ir 17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta
Apskaitiniy jvertinimy apibréZtis (8-ojo TAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta
17-0jo TFAS ir 9-0jo TFAS pirminis taikymas — Palyginamoji informacija (17-ojo TFAS pataisos) 2023 m. sausio 1 d. Patvirtinta
|sipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams (1-ojo TAS pataisos) 2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta
16-ojo TFAS ,Nuoma* pataisos. Nuomos jsipareigojimo vertinimas pardavimo ir atgalinés nuomos atveju 2024 m. sausio 1 d. Dar nepatvirtinta

3.2 Pajamos pagal sutartis su klientais

Bendrové sutartyse su klientais nustato, ar sutarties vykdymo sipareigojimas (tiek aiSkiai apibréztas, tiek numanomas) yra perduoti atski-
ras prekes ar paslaugas ar perduoti keletg atskiry prekiy ar paslaugy, kurios i§ esmés yra tos pacios ir turi tg patj perdavimo modelj
klientui. PaZzadétos prekés ar paslaugos reiSkia atskirg veiklos jsipareigojima, jei prekés ar paslaugos yra atskiros. Pazadéta preké ar pas-
lauga laikoma atskira, jei tenkinami abu Sie kriterijai:

0] klientas gali gauti naudos i$ prekés ar paslaugos savarankiSkai arba naudodamas kitus lengvai prieinamus isteklius ir

(ii) preke ar paslaugg galima atskirti nuo kity pazady sutartyje (skiriasi sutarties kontekste).

Bendrovés pagrindiniai teisiniai veiklos jsipareigojimai, nustatyti sutartyse su klientais, yra Sie: pagamintos elektros energijos pardavimas
(3.2.1 pastaba), rezervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugos (3.2.2 pastaba ir 3.2.3 pastaba),
bei Silumos energijos tiekimas (3.2.4 pastaba).

Pajamos i$ sutarciy su klientais yra pripazjstamos, kai perduoty prekiy ar paslaugy kontrolé yra perduodama klientui uz kaing, kuri ats-
pindi atlygj, kurj Bendrové tikisi turinti teise gauti mainais j Sias prekes ar paslaugas. Pajamos yra jvertinamos atsizvelgiant j atlygj, kurj
Bendrove tikisi turinti teise gauti pagal sutartj su klientu, nejtraukiant sumy, surinkty tre€iyjy Saliy vardu.

Pajamos i$ tam tikry paslaugy sutarciy su klientais pripazjstamos remiantis faktiSkai suteiktomis paslaugomis iki ataskaitinio laikotarpio
pabaigos kaip visy teikiamy paslaugy dalis, nes klientas gauna ir naudojasi nauda tuo paciu metu. Pripazindama pajamas, Bendrové at-
sizvelgia j sutarciy su klientais sglygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, jskaitant pinigy srauty, atsirandanciy dél sutarties su
klientu, pobudj, suma, laikg ir neapibréztuma.

3.2.1 Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos

Savo jégomis pagamintos elektros energijos pardavimai (6 pastaba, eiluté ,Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos*) elektros
energijos prekybos birzoje (toliau - Birza) vykdomi pateikiant Birzai elektros energijos pardavimo pasidlymus. Birzos ,diena-pries” seg-
mente elektros energijos pirkimo pardavimo sandoris laikomas sudarytu jeigu automatinis pasitlymy sugretinimo algoritmas pagal numa-
tytas taisykles neatmeta pateikto pasitlymo parduoti elektros energijg. ,Dienos eigos" rinkoje sandorius tvirtina rinkos dalyviai. Patvirtinus
sandorj Birzos sistema atsiuncia pardaveéjui patvirtinimg apie sudarytag elektros pardavimo sandorj. Pardavéjo veiklos jsipareigojimas pa-
gal sudarytg sandorj — pateikti j elektros persiuntimo sistemg pardavimo pasillyme nurodytg elektros energijos kiekj. Veiklos jsipareigoji-
mas jvykdomas per tam tikra laikotarpj, kol vyksta sutarto elektros energijos kiekio tiekimas j tinklg. Veiklos sipareigojimo jvykdymo pa-
zanga matuojama taikant sandoryje nurodytg elektros energijos kiekj.

Sandorio kaina ir pardaveéjo atlygis atitinka sandorio patvirtinimo praneSime nurodytg sumg. Visas pardavéjo atlygis yra fiksuotas. Gavus
patvirtinima dél elektros energijos pardavimo sandorio sudarymo, sandorio kainos nebesikeicia.

Pajamos pripaZjstamos jvertinant faktiSkai pateiktg pagal sandorj elektros energija, neatskaitant komisiniy mokesciy, kuriuos gali iSskaityti
prekybos tarpininkai atstovaujantys Bendrove Birzoje.

Elektros energijos pardavimo kainos néra reguliuojamos.
3.2.2 Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos

Bendrové elektros perdavimo sistemos operatoriui teikia rezervinés galios (6 pastaba, eiluté ,Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy paja-
mos*) uztikrinimo paslaugas. Elektros perdavimo sistemos operatorius perka Sias paslaugas i§ Bendrovés pagal dvisale sutart;.

Rezervinés galios paslaugos yra viena i$ sisteminiy paslaugy energetikos sektoriuje ir yra apibréziamos kaip elektros perdavimo operato-
riaus veiklos dalis, kuri uztikrina elektros energetikos sistemos darbo stabilumg ir patikimumag, reikiama galios rezervg ir pralaiduma perda-
vimo tinklais. Rezervinés galios paslaugos apima:

. antrinio avarinio aktyviosios galios rezervo uztikrinimo paslauga;
. tretinio aktyviosios galios rezervo uztikrinimo paslauga;
. reaktyviosios galios ir jtampos valdymo paslauga.

Rezervinés galios paslaugos uztikrina reikiamg galios rezervg ir yra suprantamos kaip elektros energijos gamybos potencialas, kuris nau-
dojamas nustatytam dazniui palaikyti, elektros energetikos sistemos balansui uZztikrinti ir elektros energijai gaminti numatytais gamybos
sumazeéjimo ar vartojimo padidéjimo atvejais. Rezervinés galios paslaugos teikiamos nepertraukiamai tg laikotarpj, kuriam yra parduotos.
Pajamos i$ rezervinés galios paslaugy pripazjstamos per laikotarpj. VirSutine kainos riba, kurig gali biiti parduodamos paslaugos (i§skyrus
reaktyviosios galios ir jtampos valdymo paslaugg) nustato VERT eurais uz vieng MW/h. Tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugg per-
davimo sistemos operatorius uzsako aukciono badu mety laikotarpiui. Antrinio aktyviosios galios rezervo paslaugg perdavimo sistemos
operatorius uzsako kiekvieng parg vykstancio aukciono metu. Perdavimo sistemos operatorius moka uz faktiSkai pateiktg paslaugos kiekj,
kaing skaiciuojant eurais uz MW/h.
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3.2.3 lzoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos

Bendrové elektros perdavimo sistemos operatoriui teikia izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo (6 pastaba, eiluté ,|zoliuoto elekt-
ros energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos*) uztikrinimo paslaugas. Elektros perdavimo sistemos operatorius perka Sias paslau-
gas i$§ Bendroveés pagal dviSale sutart].

I1zoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uZtikrinimo paslaugos yra viena i$ papildomy paslaugy energetikos sektoriuje ir yra apibré-
Ziamos kaip paslauga, kurios paskirtis uztikrinti greitg aktyviosios galios reguliavimg izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo metu ir
iSvengti automatinio vartotojy apkrovos iSjungimo atsijungus vienetiniam tinklo elementui. Izoliuotas elektros energetikos sistemos dalies
darbas — atsiskyrusios ar atskirtos elektros energetikos sistemos dalies darbas, kai dirbama asinchroniskai su pagrindine elektros energe-
tikos sistema.

Pajamos i§ izoliuotg elektros energetikos sistemos darbg uztikrinangiy paslaugy pripaZjstamos per laikotarpj. Siy paslaugy kaina, kurig
elektros perdavimo operatorius moka Bendrovei, nustato VERT uz vieng MW/h, o kiekis sutartyje yra sutartas kaip MW visiems metams.
Perdavimo sistemos operatorius moka uz faktiSkai pateiktg paslaugos kiek;.

I1zoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugos yra reguliuojamos VERT (3.2.5 pastaba).
3.2.4  Silumos energijos tickimo pajamos

Pagal sutartis su klientais pardavéjas jsipareigoja teikti klientams Silumg palaikant nustatytus techninius reikalavimus (temperatiros grafi-
kas, slégis, srautas, termofikacinio vandens kokybé ir t.t.). Sutartyje su klientu identifikuojamas vienas pardavéjo veiklos jsipareigojimas —
$ilumos energijos tiekimas (6 pastaba, eiluté ,Silumos energijos tiekimo pajamos®). Silumos energijos tiekimo paslaugos teikiamg naudg
klientas gauna ir ja pasinaudoja tuo paciu metu, kai pardavéjas vykdo veiklos jsipareigojimg. Pardavéjas veiklos jsipareigojimg klientui
jvykdo per sutarties galiojimo laikotarpj. Veiklos jsipareigojimo jvykdymo pazanga matuojama jvertinant Silumos energijos, faktiSkai pateik-
tos klientui, kiekius, kurie nustatomi pagal apskaitos prietaisy duomenis.

Bendrovés atlygj sutartyje su klientu sudaro fiksuota atlygio dalis ir kintamas atlygis. Fiksuota atlygj sudaro kliento mokéjimai uz faktiskai
pateiktg Silumos energijg. Kintamas atlygis atsiranda dél netesyby (delspinigiy) klientui laiku neatsiskaitant uz suteiktas paslaugas, ku-
riuos klientas privalés apmokéti pardavejui.

Bendrove pripazjsta pajamas jvertinant faktiSkai pagamintg ir pateikta klientui Silumos energijos kiek]j taikant kaing apskai€iuota pagal
VERT patvirtintg Silumos kainos nustatymo metodika.

3.2.5 Kainy reguliavimas

VERT reguliavimas elektros sektoriaus paslaugoms yra vykdomas tvirtinant paslaugy kainy virSutines ribas ateinantiems metams. Kainy
lygis priklauso nuo numatomy ateinanciy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto
pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity dalyky. Faktinés per metus reguliuojamy veikly patirtos sgnaudos gali skirtis nuo progno-
zuojamy tvirtinant kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos. Tokiu bddu, reguliuojamy veikly faktinis pel-
nas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, ir skirtumas turés jtakos ateities paslaugy kainoms.

Tuo atveju, jei Bendroveé nebeteikia rezervinés galios paslaugy, per ataskaitinj laikotarpj susidare neatitikimai tarp Bendrovei prognozuoty
ir faktiSkai patirty sgnaudy teikiant Sias paslaugas yra jvertinami, jpareigojant Bendrove grazinti susidariusj neatitikimg perdavimo siste-
mos operatoriui, jeigu Bendrovés faktiskai patirtos sgnaudos buvo mazesnés nei gautos pajamos i$ perdavimo sistemos operatoriaus,
arba iSmokant susidariusj neatitikimg Bendrovei, jeigu Bendrovés faktiskai patirtos sgnaudos buvo didesnés nei gautos pajamos i$ perda-
vimo sistemos operatoriaus.

Bendrové pripazjsta reguliuojamos veiklos turtg ar jsipareigojimus (27 pastaba), kuriy paskirtis yra iSeliminuoti susidariusius skirtumus tarp
einamyjy mety pelno ir reguliuojamo lygio, nes paslaugy teikimo nutraukimo atveju gautas skirtumas bus padengtas/atlygintas ne per
paslaugy teikimg ateityje, o grazintas/sumokeétas kaip mokétinas/gautinas likutis (5.5 pastaba). Skirtumas tarp sukaupty pajamy ir faktiniy
per metus atlikty mokéjimy pripazjstamas ilgalaike gautina (sukauptos pajamos) arba mokétina (grazintinos pajamos) suma (straipsnyje
,Kitos gautinos sumos* arba ,Atidéjiniai“), o ateinanciy mety pabaigoje suma perklasifikuojama j trumpalaike gauting ar mokéting suma
(straipsnyje ,Kitos gautinos sumos* arba ,Atidéjiniai“).

3.2.6 Sutarciy likuCiai pagal sutartis

3.2.6.1 Sutar€iy turtas ir jsipareigojimai

Bendrovés veiklos jsipareigojimo jvykdymo laikas ir jprastas mokéjimo laikas yra susijes su pateikta paslaugy ataskaita, kurig klientas
perzidri ir patvirtina. Gavus tokj kliento patvirtinima, paslaugos pripazjstamos kaip tinkamai suteiktos klientui. Ataskaitiniu laikotarpiu Bend-
rové neturéjo sutarciy turto ir jsipareigojimy.

3.2.6.2 Gautinos sumos

Gautina suma yra pripazjstama, jei klientas turi sumoketi atlygio suma, kuri besalyginé (t. y. reikia tik, kad praeity tam tikras laikas, kol turés
bati sumokétas atlygis). Zr. 3.13.1 pastaboje pateiktg finansinio turto apskaitos politika.

3.3 Kitos pajamos
3.3.1 Veiklos nuomos pajamos

Nuomos pajamos yra pripaZjstamos lygiomis dalimis per nuomos laikotarpj.
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3.4 Sanaudy pripazinimas
Sanaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje kaupimo principu, kai jos yra patiriamos.
3.5 Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Bendrovés finansinése ataskaitose tuo laikotarpiu, kuriame
Bendrovés akcininkai patvirtina dividendus.

3.6 Pelno mokestis ir atidétas mokestis
3.6.1 Pelno mokestis

Ataskaitiniy ir praéjusiy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi, bus atgauta i§ arba sumokéta
mokesc€ius administruojandiai institucijai. Skai€iuojant pelno mokestj taikomi tokie mokes¢iy tarifai ir vadovaujamasi tokiais mokesciy jsta-
tymais, kurie galiojo ar i$ esmés galiojo finansinés padéties ataskaitos data.

Pelno mokestis apskaiciuojamas nuo pelno prieS mokescius. Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas
2022 ir 2021 m. buvo 15 proc.

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) is-
vestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové pakeicia veiklg, dél kurios Sie nuostoliai susidare,
iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasc€iy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy
finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobidzio sandoriy pelno. Perkeliamy mokestiniy
nuostoliy suma negali virSyti 70 proc. mokesciy mokétojo finansiniy mety apmokestinamojo pelno.

Bendrovés finansinés padéties ataskaitoje avansu sumokétas pelno mokestis bei apskaityti pelno mokescio jsipareigojimai rodomi suden-
giant juos, kai jie yra susije su ta paCia mokescius administruojancia institucija.

3.6.2 Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami blsimy
mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy likutinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokesti-
nés bazeés. Atidetyjy mokesciy jsipareigojimai yra pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna,
o atidétyjy mokesciy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna. Toks turtas ir jsipareigojimai
yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu, arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu pripazintas turtas ar
jsipareigojimai nedaro jtakos nei apmokestinamojo, nei finansiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo mokescio turto likutiné verté perzidrima kiekvieng kartg sudarant finansiniy ataskaity rinkinj ir yra sumazinama, jeigu néra tiké-
tina, kad ateityje bus gautas pakankamas apmokestinamas pelnas Siam turtui ar jo daliai realizuoti. Atidétojo mokescio turto suma suma-
Zinama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng.

Atidétasis mokestis apskaic¢iuojamas taikant mokescio tarifus, kuriuos numatoma taikyti, kai bus realizuojamas susijes atidétojo mokescio
turtas arba jvykdomas atidétojo mokescio jsipareigojimas.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai egzistuoja teisiskai pagrindziama teisé sudengti ataskaitinio laikotarpio mokes-
¢Ciy turtg su ataskaitinio laikotarpio mokesciy jsipareigojimais ir kai atidétasis mokestis susijes su ta pacia mokescius administruojancia
institucija.

3.6.3 Pelno mokestis ir atidétasis mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétieji mokesciai turi bati pripazinti pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukti j laikotarpio grynajj pelng ar nuostolj,
iSskyrus atvejus, kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris pripazjstamas tiesiogiai nuosavybéje arba kitose bendrosiose paja-
mose tg patj ar kitg laikotarpj arba atsiranda i$ verslo jungimo.

3.6.4 Sukaupty mokestiniy nuostoliy perleidimas ir jsigijimas

Perleidusi sukauptus mokestinius nuostolius, Bendrové nutraukia atidétojo mokescio, tenkancio perleistiems mokestiniams nuostoliams
pripazinima, o gauting atlygj apskaito pelno (nuostoliy) ataskaitos atidétojo mokescio sgnaudy straipsnyje.

Isigijus mokestinius nuostolius Bendrové apskaito atidétojo pelno mokescio turtg bei mokétinas skolas uz jsigytus mokestinius nuostolius
per atidétojo pelno mokescio sgnaudy saskaitg. Panaudojus jsigytus mokestinius nuostolius Bendroveé nura$o juos i$ atidétojo pelno mo-
kescio sgskaitos.

Pinigy srauty ataskaitoje mokéjimai uz jsigytus ar perleistus mokestinius nuostolius pateikiami pagrindinés veiklos pinigy srauty straips-
nyje ,(Sumokétas) atgautas pelno mokestis*.

3.7 Nematerialusis turtas
3.7.1 Programiné Jranga

Programiné jranga apskaitoma jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius. |sigytos kompiuteriy
programinés jrangos licencijos kapitalizuojamos remiantis su konkrecios programinés jrangos jsigijimu ir parengimu naudojimui
susijusiomis i$laidomis.

Turto amortizacija pradedama skaiciuoti tada, kai turtas parengiamas naudoti, t.y. kai jis yra toje vietoje ir tokios buklés, kokia yra
reikalinga vadovybés numatomu bldu naudoti. Amortizacija skaic¢iuojama taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per 3 mety
jvertintg ekonominés naudos gavimo laikotarpj.
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3.7.2 Kitas nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg amortizacijg ir
vertés sumazéjimo nuostolius. Amortizacija skaiciuojama taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda per 3 - 4 mety jvertintg ekonomi-
nés naudos gavimo laikotarpj. Turto amortizacija pradedama skaiciuoti tada, kai turtas parengiamas naudoti, t.y. kai jis yra toje vietoje ir
tokios biklés, kokia yra reikalinga vadovybés numatomu bidu naudoti.

Bendrovés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitos nusidévejimo ir amortizacijos straipsnyje.
3.8 llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas, kuriam priskiriamos hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés, kombinuotojo ciklo bloko bei rezervinés elektriniy
turto grupés, yra apskaitomas jsigijimo (pasigaminimo) savikaina, atémus sukauptg nusidéveéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy
yra. Nusidévéjimas yra skai€iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg (tiesinj) nusidévéjimo metodg per visg materialiojo turto naudingo tar-
navimo laikotarpj. Turto nusidévéjimas pradedamas skaiciuoti tada, kai Sis turtas yra parengtas naudojimui, t.y. kai jis yra toje vietoje ir
jam sudarytos tokios sglygos, kad jj buty galima naudoti vadovybés numatytu badu.

Zemé, pastatai, kitas ilgalaikis materialusis turtas ir nebaigta statyba apskaitomi perkainota verte, nustatyta remiantis periodigkais neprik-
lausomy turto vertintojy arba Bendrovés vadovybés atliekamais turto vertinimais, atémus sukauptg nusidéveéjima ir vertés sumazéjimo
nuostolius. Visas sukauptas nusidévéjimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi suma
koreguojama iki perkainotos turto vertés.

Likutinés vertés padidéjimas dél ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitos kitose bendrosiose
pajamose ir kaupiamas perkainojimo rezerve nuosavo kapitalo dalyje. TaCiau padidéjimas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje
pelno (nuostoliy) dalyje , tiek, kiek jis panaikina to paties turto likutinés vertés sumazéjima dél perkainojimo, anks¢iau pripazinto pelnu ar
nuostoliais. Likutinés vertés sumazéjimas, susijes su turto perkainojimu, pripazjstamas pelnu arba nuostoliais; vertés sumazéjimai, kurie
atsveria to paties turto ankstesnius vertés padidéjimus, pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir pateikiami mazinant perkainojimo
rezerva. Kiekvienais metais skirtumas tarp nusidévéjimo, apskaiciuoto pagal turto perkainotg likutine verte (kai perkainojant likutiné verté
padidéja), pripazinto pelnu arba nuostoliu, ir nusidévejimo, apskaiciuoto pagal to turto pirmine jsigijimo savikaina, perkeliamas i$ perkaino-
jimo rezervo j nepaskirstytg pelna, jvertinus atidétojo mokescio poveikj.

Isigijimo savikaina apima ilgalaikio materialiojo turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos patiriamos, jei Sios iSlaidos atitinka turto pripazinimo
kriterijus. Pakeistos turto dalies likutiné verté yra nuraS8oma. Remonto i$laidos yra pridedamos prie likutinés turto vertés, jei yra tikétina,
kad Bendrové ateityje i$ Siy iSlaidy gaus ekonomine naudg ir jei jas galima patikimai jvertinti. Visos kitos remonto ir prieZiaros iSlaidos
pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje per ta finansinj laikotarpj, kuriame jos buvo patirtos.

ligalaikis materialusis turtas apima atsargines dalis, atsarginius jrenginius ir prieZilros jrenginius, kai jie atitinka ilgalaikio materialaus turto
apibrézima.

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai nors kartg per metus perzidrimi ir, prireikus, koreguojami.

Skolinimosi islaidy apskaita atskleista 3.14.2.5 pastaboje.

Kai turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo savikaina bei susijes sukauptas nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi finansi-
nése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje. Pelnas arba
nuostolis, perleidus ilgalaikj materialyjj turta, yra apskaiciuojami i§ gauty pajamy atimant parduoto turto likutine verte. Pardavus perkainotg

turtg, atitinkama perkainojimo rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelna.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai nebaigta statyba uzbaigiama ir turtas yra pareng-
tas jo numatytam naudojimui.

Taikomi nusidévéjimo laikotarpiai (metais):

Naudingo tarnavimo laikotarpis

llgalaikio materialaus turto grupé

Pastatai 20-75
Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas

- vandentakos hidrotechniniai statiniai ir jrengimai 75

- sléginiai vamzdynai 50

- hidrotechninés turbinos 25-40
- kiti jrenginiai 8-15
Kombinuoto ciklo blokas, Rezerviné elektriné

- statiniai ir tiesiniai 10-75
- Silumos ir elektros jrenginiai 10-50
- matavimo prietaisai ir jranga 5-10
- elektros linijos 20-40
- elektros gamybos jrenginiai 20 -50
- kiti jrenginiai, jrankiai 4-40
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-40

3.9 Naudojimo teise valdomas turtas
Naudojimo teise valdomas turtas yra turtas, kuris parodo Bendrovés teise naudotis nuomojamu turtu nuomos laikotarpiu. Bendroveé pripa-

Zjsta naudojimo teise valdoma turtg visy rasiy nuomai, jskaitant naudojimo teise valdomo turto nuoma subnuomos atveju, iSskyrus nema-
terialiojo turto nuoma, trumpalaike nuoma ir mazavercio turto nuoma.
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3.9.1 Naudojimo teise valdomo turto pirminis vertinimas

Nuomos pradzios datg Bendrové naudojimo teise valdomag turtg jvertina savikaina. Naudojimo teise valdomo turto savikaing sudaro: nuo-
mos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, bet kokie nuomos mokesciai pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos
paskatas; bet kokios Bendrovés patirtos pirmineés tiesioginés islaidos; ir islaidy, kurias Bendrové patirs iSmontuodama ir pasalindama nuo-
mojama turtg, tvarkydama jo buvimo vietg arba atkurdama tokig nuomojamo turto bikle, kokios reikalaujama pagal nuomos sglygas, jver-
tis, nebent tos iSlaidos patiriamos atsargoms gaminti. Bendrové prisiima su Siomis iSlaidomis susijusj jsipareigojimg pradZios datg arba
pasinaudojusi nuomojamu turtu tam tikrg konkrety laikotarpj. Bendrové pripazjsta Sias iSlaidas kaip dalj naudojimo teise valdomo turto
savikainos, kai yra prisiimamas jsipareigojimas dél Siy islaidy.

3.9.2 Naudojimo teise valdomo turto vélesnis vertinimas
Po pradzios datos Bendrové naudojimo teise valdoma turtag vertina taikydama savikainos metodg. Taikydama savikainos metodg, Bend-
rové naudojimo teise valdomg turtg vertina savikaina atémusi visg sukauptg nusidévéjimg ir visus sukauptus vertés sumazéjimo nuosto-

lius, pakoreguotus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo.

ApskaiCiuodama naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg, Bendrove taiko 16-ojo TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai“ nusi-
déveéjimo reikalavimus.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas skai€iuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metoda:

Nusidévéjimo laikotarpis

Naudojimo teise valdomo turto grupé

Zemé 2-85
Pastatai 2-5
Transporto priemonés 2-5

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jeigu naudojimo teise valdomo
turto kaina rodo, kad Bendrové pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, Bendrové skai€iuoja naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimg nuo
pradzios datos iki nuomojamo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos. Kitu atveju Bendrové naudojimo teise valdomo turto nusidévéjima
skaiciuoja nuo pradzios datos iki ankstesnés i$ $iy daty: naudojimo teise valdomo turto naudingo tarnavimo laiko pabaigos arba nuomos
laikotarpio pabaigos.

Bendrové naudojimo teise valdoma turtg finansinés padéties ataskaitoje pateikia atskirai nuo ilgalaikio materialiojo turto.

3.10 Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieny finansiniy ataskaity datg Bendrove perzidri likuting ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimosi teise valdomos turto
verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové jvertina Sio turto atsiperka-
maja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjimg (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti individualaus turto atsiperkamosios
vertés, yra paskaiciuojama pajamas generuojancios turto grupés, kuriai $is turtas priklauso, atsiperkamoji verté. Kai gali bati nustatytas
patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, turtas yra paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams, prieSingu atveju
turtas yra paskirstomas mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus
paskirstymo pagrindas.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus perleidimo i$laidas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo verte, tikétini
grynieji bdsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant diskonto norma, jvertintg pagal dabartines rinkos saly-
gas, dabartine pinigy laiko verte bei su turtu susijusig rizika, j kurig nebuvo atsizvelgta jvertinant grynuosius bdsimuosius pinigy srautus.

Jei turto (arba pinigus generuojancio vieneto, toliau — PGV) jvertinta atsiperkamoiji verté yra mazesné nei $io turto likutiné verté, likutiné
turto (arba PGV) verté sumazinama iki atsiperkamosios $io turto vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami tiesiogiai pelno
(nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai likutiné turto (arba PGV) verté padidinama iki naujai apskai-
Ciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirsyty likutinés Sio turto (arba PGV) vertés, jei nuostoliai dél vertés su-
mazéjimo ankstesniais metais neblty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas tiesiogiai pelno (nuostoliy) atas-
kaitos pelno (nuostoliy) dalyje.

3.11 Investicinis turtas

Investicinj turtg sudaro Bendrovés pastatai ir statiniai, jrenginiai kurie laikomi uzdirbti nuomos pajamas arba tikintis vertés padidéjimo.
Investicinis turtas pirminio pripazinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina, o véliau tikraja verte, kurig nustato nepriklausomi turto vertin-
tojai. Investicinio turto nusidévéjimas neskaiciuojamas, pelnas ar nuostoliai dél tikrosios vertés pasikeitimo sudarant finansines ataskaitas,
parodomi ataskaitinio laikotarpio pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje.

Perkélimai j investicinj turtg ir i$ jo atliekami tik tada, kai pasikeiCia turto paskirtis. Tam tikras nekilnojamasis turtas gali bati naudojamas
Bendrovés, o nenaudojama dalis gali bati skiriama nuomos pajamoms uzdirbti arba tikintis turto vertés padidéjimo. Jeigu Bendrovés nau-
dojama turto dalis gali bati atskirai parduota, turto dalys apskaitomos atskirai. Bendrovés naudojama turto dalis apskaitoma vadovaujantis
16-0jo TAS, o skirta turto nuomos pajamoms uzdirbti — 40-0jo TAS reikalavimais.
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3.12 Investicijos asocijuotgsias jmones

Investicijos j asocijuotgsias jmones, kurioms Bendrové daro reikSmingg jtaka, yra apskaitomos nuosavybés metodu. Vadovaujantis nuosa-
vybés metodu, investicijos pradzZioje pripazjstamos sigijimo savikaina, o likutiné verté didinama arba mazinama, atsizvelgiant j investuoto-
jui tenkancig jsigytos jmonés grynojo turto pokycio dalj po jsigijimo.

Bendrovei tenkanti pelno ar nuostolio dalis po jsigijimo datos yra pripazjstama pelne (nuostolyje), o jai tenkantys kity bendryjy pajamy
pasikeitimai po jsigijimo datos yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose, atitinkamai koreguojant investicijos likuting verte. Kai Bend-
rovei tenkanti asocijuotos jmonés nuostoliy dalis lygi ar virSija jos turimg nuosavybés dalj asocijuotoje jmonéje, jskaitant visas uztikrinimo
priemonémis negarantuotas gautinas sumas, Bendrové toliau nepripazjsta nuostoliy, nebent ji prisiémé jsipareigojimus ar atliko mokéji-
mus asocijuotos jmonés vardu.

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendrové jvertina, ar yra objektyviy jrodymuy, kad investicijos j asocijuotg jmone verté su-
mazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiCiuoja vertés sumazéjimo suma, kurios dydis lygus asocijuotosios jmonés atsiperkamosios
ir likutinés vertés skirtumui ir pripazjstg Sig suma asocijuotyjy jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaitose.

3.13 Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng tkio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kitg — finansinis
jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

3.13.1 Finansinis turtas

Bendroveé finansinj turtg skirsto j toliau nurodytas 3 kategorijas:

i) finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;

i) finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis bendrosio-
mis pajamomis (toliau — TVKBP); ir

iii) finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais

(toliau — TVPN).

Sandorio iSlaidos apima visus mokescius ir komisinius, kuriy Bendrové nebity mokéjusi, jei nebdty sudariusi finansinés priemonés sutar-
ties.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba TVKBP, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio
turto turi biti tik pagrindinés sumos ir paliikany mokéjimai (toliau — SPPI) nuo pagrindinés nepadengtos sumos. Sis vertinimas vadinamas
SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra SPPI, yra priskiriamas ir
vertinamas TVPN, nepriklausomai nuo verslo modelio. Nuo Sio finansinio turto apskaiciuotos palikany pajamos yra pripazjstamos finansi-
nés veiklos pajamomis amortizuojant efektyviy paliikany metodu. Visas pelnas arba nuostoliai, atsirandantys dél turto nurasymo, pripazjs-
tami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazéjimo nuostoliai yra apskaitomi kaip kitos sgnaudos (8 pastaba) pelno (nuostoliy) ataskai-
toje.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripazinimo j pirmiau apraSytas kategorijas pagristas verslo modeliu, kurj Bendrové taiko valdy-
dama finansinj turtg bei turto pinigy srauto ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti,
kaip visos finansinio turto grupés kartu valdomos siekiant konkretaus Bendroveés verslo tikslo. Taikomam verslo modeliui neturi jtakos
Bendrovés vadovybés ketinimai pavieniy priemoniy atzvilgiu. Bendrové gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui
valdyti. Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

3.13.1.1 Finansinis turtas, vélesniais laikotarpiais vertinamas TVKBP

Bendroveé turi tik iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurios vélesniais laikotarpiais vertinamos TVKBP. Daugiau informacijos pateikiama 3.13.3
pastaboje.

3.13.1.2 Finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktiniy palikany normos metodg (toliau — FPN) até-
mus vertés sumazéjimo nuostolius. Amortizuota savikaina yra suma, kuria finansiné priemoné buvo pradzioje pripazinta, atémus pagrindi-
nés sumos grazinimus, pridéjus sukauptas paliikanas ir, finansiniam turtui — atémus bet kokius nurasymus dél tikétiny kredito nuostoliy.

Finansinis turtas pripazjstamas trumpalaikiu turtu, iSskyrus tuos atvejus, kuomet jo terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés
padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju jis pripazjstamas ilgalaikiu turtu.

3.13.1.3 Finansinis turtas, vertinamas TVPN

Skolos priemonés, kurios neatitinka finansinio turto, vertinamo amortizuota savikaina, arba finansinio turto, vertinamo TVKBP, kriterijy, yra
vertinamos kaip finansinis turtas, vertinamas TVPN. Siai kategorijai Bendrové priskiria ISvestines finansines priemones, daugiau ziareéti
pastabg 3.13.3.

\’ L It.
81 | AB ,lgnitis gamyba“ 2022 m. 7N Ignl IS

gamyba



3.13.1.4 Faktiniy paldkany normos metodas

Faktiniy palikany normos metodas taikomas apskai€iuojant finansinio turto amortizuotg savikaing, taip pat atitinkamu laikotarpiu pelno
(nuostoliy) ataskaitoje paskirstant palikany pajamas.

Faktiniy palikany norma — norma, kurig taikant apskaiciuotos bsimos pinigy jplaukos tikétinu finansinio turto galiojimo laikotarpiu, tiksliai
diskontuojamos iki finansinio turto bendrosios likutinés vertés, kuri rodo finansinio turto amortizuotg savikaing prie$ koregavima dél bet
kokiy atidéjiniy nuostoliams. SkaiC¢iuodama FPN, Bendrové vertina tikétinus pinigy srautus, atsizvelgiant j visas finansinés priemonés su-
tarties sglygas (pvz., iSankstinj apmokeéjimg, pratesimag, pasirinkimo pirkti ir panasius pasirinkimo sandorius), bet neatsizvelgdama j tikéti-
nus kredito nuostolius. Skaiciuojant jtraukiami visi atlygiai ir kitos sumos, kuriuos sutarties Salys sumokéjo arba gavo viena i$ kitos ir, kurie
yra neatskiriama FPN dalis, sandoriy sgnaudos, taip pat visos kitos premijos arba nuolaidos. Skaiciuojant FPN daroma prielaida, kad pi-
nigy srautus ir tikéting panasiy finansiniy priemoniy grupés galiojimo laikotarpj galima patikimai jvertinti. Kai pinigy srauty arba finansinés
priemoneés (arba finansiniy priemoniy grupés) tikétino galiojimo laikotarpio patikimai jvertinti nejmanoma, Bendrové naudoja sutartyje nu-
matytus pinigy srautus per visg sutartyje numatytg finansinés priemonés (arba finansiniy priemoniy grupés) galiojimo laikotarpj.

3.13.1.5 Finansinio turto vertés sumazéjimas — tikétini kredito nuostoliai

Bendrove atlieka j ateitj orientuotg tikétiny kredito nuostoliy, susijusiy su jos skolos priemonémis, vertinamos amortizuota savikaina, verti-
nima nepaisant to, ar egzistuoja vertés sumazéjimo pozymiy.

Bendrovés patiriami kredito nuostoliai apskai€iuojami, kaip visy sutartyje numatyty pinigy srauty, kuriuos Bendrové turi gauti pagal sutartj,
ir visy pinigy srauty, kuriuos Bendroveé tikisi gauti, skirtumas (t. y. visas pinigy trikumas) diskontuotas taikant pirmine FPN. Pinigy srautus
Bendrové apskaiciuoja atsizvelgiant j visas finansinés priemonés sutarties salygas per tikéting tos finansinés priemonés galiojimo laiko-
tarpj, jskaitant turimo uzstato pardavimo arba kitokio kredito vertés didinimo, kuris yra neatskiriamas nuo sutarties sglygy, pinigy srautus.

Tiketini kredito nuostoliai vertinami taip, kad atspindéty nesaliSka ir tikéting svertine sumg, nustatoma atsizvelgiant j galimus gauti rezulta-
tus; pinigy laiko verte; pagrjsta ir patvirtinamg informacijg apie jvykius praeityje ir dabartines sglygas; bei pagrjstas ir patvirtinamas prog-
nozes dél jvykiy ateityje ir ekonominiy salygy finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai — tai tikétini kredito nuostoliai, susidarantys dél visy galimy jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy
per laikotarpj nuo finansinio turto pirminio pripazinimo iki vélesnés, finansinio turto padengimo, arba finansinio turto galutinio nurasymo,
datos.

Bendroveé siekia, kad tikétini galiojimo laikotarpio kredito nuostoliai bty pripazjstami prie$ tai, kai finansiné priemoné tampa pradelsta.
Paprastai kredito rizika reikSmingai padidéja pries tai, kai finansiné priemoné tampa laiku neapmokeéta arba pastebima kity su skolininku
susijusiy pradelsimo veiksniy (pvz., pakeitimas arba restruktdrizacija). Todél, jei ne per didelémis iSlaidomis ar pastangomis galima gauti
pagristos ir patvirtinamos informacijos, kuri yra labiau orientuota j ateitj nei apie pradelstus mokéjimus, ja remiamasi vertinant kredito rizi-
kos pasikeitimus. Tikétini kredito nuostoliai pripazjstami atsizvelgiant j individualiai arba bendrai jvertinta iSduoty paskoly, prekybos ir kity
gautiny sumy kredito rizika, kurios vertinimas remiasi visa pagrjsta informacija, jskaitant j ateitj orientuota informacija.

Bendroveé taiko individualy ir bendrg vertinimg gautiny sumy vertés sumazeéjimui vertinti.

Gautiny sumy (iSskyrus prekybos gautinas sumas) TKN vertinimas:
e  Susijusiy Saliy kity gautiny sumy TKN vertinami taikant individualuyjj vertinima.
. Kity gautiny sumy, iSankstiniy apmokeéjimy ir sukaupty pajamy TKN vertinami taikant individualyjj vertinima.

Trumpalaikéms prekybos gautinoms sumoms, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, Bendrové taiko supaprastintg metoda,
kaip reikalaujama pagal 9-ajj TFAS, ir apskaito vertés sumazéjimo nuostolius viso galiojimo laikotarpio kredito nuostoliy atzvilgiu nuo gau-
tiny sumy pirminio pripazinimo.

Bendrovés vadovybés sprendimas dél individualaus vertinimo priimamas atsizvelgiant j galimybe gauti informacijg apie konkretaus
skolininko kredito istorijg, finansine bakle vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuota informacija, kuri leisty laiku nustatyti konkretaus
skolininko reik8mingg kredito rizikos padidéjima, tokiu bidu leidziant vadovybei priimti sprendimag dél viso galiojimo laikotarpio kredito
nuostoliy pripazinimo konkretaus skolininko atzvilgiu. Nesant patikimy informacijos Saltiniy apie skolininko kredito istorijg, finansine bikle
vertinimo datai jskaitant j ateitj orientuota informacijg, Bendrove vertina skolg taikydama bendrajj vertinima.

Tikétiny kredito nuostoliy pripazinimo etapai:

1. suteikusi paskolg, Bendrové pripazjsta dvylikos ménesiy tikétinus kredito nuostolius. Paskolos paliikany pajamos apskai¢iuojamos
nuo finansinio turto likutinés vertés nekoreguojant jg tikétiny kredito nuostoliy suma;

2. nustaciusi, kad kredito rizika, susijusi su paskolos gavéju, reikSmingai padidéjo, Bendrové apskaitos viso paskolos sutarties galiojimo
tikétinus kredito nuostolius. Visi finansinés priemonés galiojimo laikotarpio tikétini kredito nuostoliai apskaiciuojami tik esant reikSmin-
gam kredito rizikos, susijusios su paskolos gaveju, padidéjimui. Paskolos palikany pajamos apskaiciuojamos nuo finansinio turto
likutinés vertés nekoreguojant jy tikétiny kredito nuostoliy suma;

3. jeigu Bendrové nustato, kad paskolos atgavimas tampa abejotinas, Sig paskolg Bendrové priskiria prie finansinio turto, kurio verté
sumazeéjo dél kredito rizikos (abejotinos paskolos ir gautinos sumos). Paskolos pallkany pajamos apskaiciuojamos nuo finansinio
turto likutinés vertés, kurig mazina tikétiny kredito nuostoliy suma.

2-ajame etape atliekamas paskolos gavéjo finansinés padéties reikSmingas pablogéjimo jvertinimas lyginant paskolos gavéjo bikle
vertinimo metu su bikle buvusia paskolos iSdavimo metu.

Véliausias momentas, kai Bendrové pripazjsta visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius,
identifikuojamas, kai skolininkas véluoja apmokeéti eiline jmoka, arba visg skolg ilgiau negu 90 dieny. Esant kity jrodymuy, Bendrové
apskaito visus iSduotai paskolai tenkancius tikétinus galiojimo laikotarpio kredito nuostolius, neatsizvelgiant j jmoky vélavimo apmokéti
ilgiau negu 90 dieny prielaida.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikétini kredito nuostoliai (toliau — TKN) yra apskaic¢iuojamas jvertinus finansy jstaigy, kuriose laikomi grynuyjy
pinigy indéliai, kredito reitingus ir kitus reikSmingus kriterijus (tokius kaip likvidumas, kapitalo pakankamumo priezidra). Vadovybés
vertinimu, pinigy ir pinigy ekvivalenty TKN paprastai néra reikSmingas.
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3.13.1.6 Dél kredito rizikos sumazéjusios vertés (angl. — credit-impaired) finansinis turtas

Finansinio turto verté yra sumazéjusi dél kredito rizikos jvykus vienam arba daugiau jvykiy, kurie neigiamai paveikia tikétinus blsimus to
finansinio turto pinigy srautus. Finansinio turto vertés sumazéjimo dél kredito rizikos jrodymai yra stebéjimais grindziami duomenys apie

Siuos jvykius:

(a) dideli skolininko finansiniai sunkumai;

(b) sutarties pazeidimai, pavyzdziui, laiku neapmokéta skola arba jmoka véluojanti daugiau negu 90 dieny;

(c) skolininkui suteikta nuolaida, kurios skolintojas kitu atveju nebdty suteikes dél ekonominiy ar sutartyje nurodyty priezasciy,
siejamy su skolininko finansiniais sunkumais;

(d) iSauga tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus atliktas kitoks finansinis reorganizavimas;

(e) dél finansiniy sunkumy iSnyksta finansinio turto aktyvioji rinka;

(U] finansinis turto perkamas arba suteikimas su didele nuolaida, i$ ko matyti patirti kredito nuostoliai.

Finansinio turto vertés sumazéjima dél kredito rizikos gali kartu lemti keli jvykiai, kurie gali jvykti vienu metu arba vienas po kito per
finansinio turto sutarties galiojimo laikotarp;.

3.13.1.7 Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies pana$aus finansinio turto grupés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:

—  baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

— i8laikoma teisé j pinigy srautus, bet prisimamas jsipareigojimas sumokeéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per
trumpa laikg; arba

—  perleidziama teisé gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidziama i§ esmés visa su finansinio turto nuosavybe susijusi
rizika ir nauda, arba (b) nei perleidziama, nei iSlaikoma su finansiniu turtu susijusi rizika ir nauda, bet perleidziama Sio turto
kontrolé:
—  jei neiSlaikoma kontrolé, nutraukiamas finansinio turto pripazinimas, o visos perduodant sukurtos arba ilaikytos teises ir

prievolés pripazjstamos atskirai turtu arba jsipareigojimais;

— jeiiSlaikoma kontrolé, toliau pripazjstamas finansinis turtas tiek, kiek toliau kontroliuojamas finansinis turtas.

Vertinant ar iSlaikyta perduoto turto kontrolé, atsiZzvelgiama j gavéjo gebéjimus parduoti §j turtg. Jei gavéjas praktikai geba parduoti visg
turtg nesusijusiai treciajai Saliai ir atlikti tai vienasaliSkai, netaikydamas perdavimui papildomy apribojimy, laikoma, kad kontrolé
neislaikoma. Visais kitais atvejais kontrolé iSlaikoma.

3.13.2 Finansiniai jsipareigojimai ir iSleistos nuosavybé priemonés

Skolos ar nuosavybés priemonés klasifikuojamos kaip finansiniai jsipareigojimai arba nuosavas kapitalas pagal susitarimo esme. Bend-
rové neturi iSleidusi nuosavybés priemoniy, iSskyrus iSleistg kapitalg.

3.13.2.1 Finansiniy jsipareigojimy pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra klasifikuojami kaip finansiniai jsipareigojimai TVPN (kuriy tikrosios vertés pokytis
apskaitomas per pelno (nuostoliy) dalj), paskolos, mokétinos sumos arba kaip iSvestinés finansinés priemonés, kurios priskiriamos apsid-
raudimo priemonémis veiksmingo apsidraudimo santykiuose. Visi finansiniai jsipareigojimai i$§ pradziy pripazjstami tikraja verte, o paskoly
ir skoliniy jsipareigojimy bei mokétiny sumy atveju, atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

3.13.2.2 Vélesnis vertinimas

Veéliau atliekant finansiniy jsipareigojimy vertinima jie yra skirstomi j dvi kategorijas:
—  Finansiniai jsipareigojimai, vertinami TVPN;
—  Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina.

3.13.2.3 Finansiniai jsipareigojimai TVPN

Finansiniai jsipareigojimai TVPN apima finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, nurodytus pirminio
pripazinimo metu TVPN.

Finansiniai jsipareigojimai klasifikuojami kaip laikomi prekybai, jei jie atsirado artimiausiu metu atpirkimo tikslais. Siai kategorijai taip pat
priskiriamos iSvestinés finansinés priemonés, kurias sudaré Bendrové ir kurios néra nurodytos kaip apsidraudimo priemonés apsidrau-
dimo sandoriuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS. Atskiros jterptosios iSvestinés finansinés priemonés taip pat priskiriamos prekybai laiko-
moms priemonéms, nebent jos priskiriamos veiksmingoms apsidraudimo priemonéms.

Pelnas ar nuostoliai i$ jsipareigojimy, laikomy prekybai, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Finansiniai jsipareigojimai, nurodyti pirminio pripazinimo kaip TVPN metu, yra nurodomi prading pripazinimo dieng ir tik tuo atveju, jei ten-
kinami 9-ojo TFAS kriterijai. Siai kategorijai Bendrové priskiria 1Svestines finansines priemones, daugiau zidréti pastabg 3.13.3.

3.13.2.4 Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Si kategorija, labiausiai aktuali Bendrovei. Po pirminio pripazinimo mokétinos sumos, paskolos su paliikanomis véliau vertinamos amorti-

zuota savikaina, naudojant FPN (faktiniy palikany) metodg. Pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) pelno (nuostoliy) dalyje, kai

nutraukiamas jsipareigojimy pripazinimas arba amortizuojami taikant FPN metoda.

Amortizuota savikaina apskai€iuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar i$laidas, kurios yra neatski-
riama FPN dalis. FPN amortizacija jtraukiama kaip finansines sgnaudas j pelno (nuostoliy) ataskaita.
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3.13.2.5 Pateikimas ir skolinimosi iSlaidos

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams, nebent Bendroveé turi besalygineg teise atidéti jsipareigojimy padengimo terming 12
ménesiy po finansiniy ataskaity datos.

Finansiniai jsipareigojimai priskiriami ilgalaikiams, jei iki finansinés padéties ataskaitos datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsi-
pareigojimas finansinés padéties ataskaitos datai pagal pobtdj buvo ilgalaikis.

Skolinimosi iSlaidos, tiesiogiai susije su turto jsigijimu, statyba ar turto, kuriam pagaminti ar jj paruosti naudojimui ar pardavimui reikia
gana daug laiko (daugiau nei vieneriy mety), pasigaminimu ar paruoSimu naudojimui ar pardavimui, yra pridedami prie $io turto jsigijimo
savikainos tol kol $is turtas visiSkai parengiamas naudojimui ar pardavimui. Visos kitos skolinimosi iSlaidos yra pripazjstamos sgnaudomis,
iSkart kai yra patiriamos. Palikany pajamos, susijusios su laikinu skolinty €8y investavimu iki jos bus panaudotos turto jsigijimui, yra ati-
mamos i$ turto jsigijimo savikainos.

3.13.2.6 Finansiniy jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakei¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo
sglygos i esmés pakeic¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp
atitinkamy apskaitiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

3.13.3 ISvestinés finansinés priemoneés ir apsidraudimo apskaita
Bendrové sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius, susijusius su dujy pirkimo ir elektros pardavimo kainomis.

Apsidraudimo sandorio pradzioje Bendrove apibrézia ir formaliai dokumentuoja apsidraudimo santykius, kuriems ji nori taikyti apsidrau-
dimo apskaitg ir rizikos valdymo tikslus bei strategija.

Toks dokumentavimas apima apsidraudimo priemoneés, apdraustojo objekto identifikavima, rizikos, nuo kurios apsidraudziama, pobadj ir

tai, kaip Bendrové rengiasi jvertinti, ar apsidraudimo santykis tenkina apsidraudimo priemonés veiksmingumui keliamus reikalavimus (js-

kaitant apsidraudimo neveiksmingumo priezasc¢iy analize ir tai, kaip nustatomas apsidraudimo santykis). Apsidraudimo sandoriui galima

taikyti apsidraudimo apskaita, jeigu jis atitinka visus Siuos apsidraudimo veiksmingumo reikalavimus:

— apdraustajj objekta ir apsidraudimo priemone sieja ekonominis rysys;

— kredito rizikos poveikis neturi lemiamos jtakos dél Sio ekonominio rySio atsirandantiems vertés pasikeitimams;

— apsidraudimo sandorio apsidraudimo santykis lygus apdraustojo objekto kiekio, kurj Bendrove i$ tikryjy apdraudzia, ir apsidraudimo
priemoneés kiekio, kurj Bendrove is tikryjy taiko Siam apdraustojo objekto kiekiui apdrausti, santykiui.

3.13.3.1 Pateikimas

ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté pateikta finansinés padéties ataskaitos straipsniuose ,Kitas ilgalaikis turtas®, ,Kitas trumpalaikis
turtas” (26 pastaba), ,Kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai“ ir ,Kitos trumpalaikés mokeétinos sumos ir jsipareigojimai“ (25
pastaba).

Tikrosios vertés pasikeitimas i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias buvo atsiskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai bet
neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai keliamy reikalavimy, rezultatas atskleidziamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje straipsnyje ,Kitos
pajamos®, jeigu tokiy iSvestiniy finansiniy priemoniy bendras laikotarpio rezultatas yra pelnas, arba ,Kitos sgnaudos®, jeigu tokiy iSvestiniy
finansiniy priemoniy bendras laikotarpio rezultatas yra nuostolis (8 pastaba).

Tikrosios vertés pasikeitimai ir iSvestiniy finansiniy priemoniy, uz kurias buvo atsiskaityta ir kurios laikomos apsidraudimo apskaitai ir ku-
rios atitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai keliamy reikalavimy kriterijus, rezultatas apskaitomas toliau nurodytu badu:

3.13.3.2 Pinigy srauty apsidraudimo finansinés priemonés

Veiksminga apsidraudimo priemonés pelno arba nuostoliy dalis pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitos, pinigy srauty apsidraudimo
rezervo straipsnyje. Neveiksmingoji apsidraudimo priemonés pelno arba nuostolio dalis pripazjstama bendrujy pajamy ataskaitos, kity
pajamy ar sgnaudy straipsnyje (apskaitos metodas panasus j iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurios neatitinka apsidraudimo sandoriy
apskaitai keliamy reikalavimy, apskaitos metoda, 3.13.3.1 pastaba). Pinigy srauty apsidraudimo rezervas koreguojamas iki sukaupto ap-
sidraudimo priemonés pelno arba nuostoliy arba apdraustojo objekto tikrosios vertés sukaupto pokycio, priklausomai nuo to, kuri yra ma-
Zesné.

Realizavus pinigy srauty apsidraudimo finansines priemones pelnas ar nuostoliai parkeliami i§ nuosavo kapitalo ir pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai“.

3.14 Atsargos

Atsargos pateikiamos savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy mazesné. Savikaina nustatoma nau-
dojant FIFO metoda iSskyrus gamtines dujas ir suskystintas gamtines dujas, kuriy savikaina apskai¢iuojama naudojant svertinio vidurkio
metoda (Zr. toliau). Atsargy savikaina apima pirkimo kaing, mokescius (iSskyrus tuos, kuriuos véliau Bendroveé susigrazina i§ mokesc¢iy
institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai priskirtinas atsargy jsigijimui. Savikaina skolinimosi islaidy neapima. Gry-
noji galimo realizavimo verté — jvertinta pardavimo kaina esant jprastoms verslo sglygoms, atémus jvertintas gamybos uzbaigimo islaidas
ir jvertintas pardavimo iSlaidas.

Vidutiné svertiné kaina yra apskai¢iuojama kaip vidutiné svertiné atsargy kaina ménesio pradzioje ir pirkimai per ménes;j.
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3.15 Apyvartiniai tarSos leidimai

Remiantis Europos sgjungos direktyva 2003/07/EC, buvo sukurta prekybos Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijomis sistema, kuri jsi-
galiojo nuo 2005 m. sausio 1 d. Pirmasis Sios sistemos veikimo periodas apémé 3 metus nuo 2005 m. iki 2007 m., antrasis apémé 5 me-
tus nuo 2008 m. iki 2012 m., ir treCiasis apémé 7 metus nuo 2013 m. iki 2020 m. 2021 m. prasidéjo ketvirtasis etapas, kuris truks iki 2030
m. Sistemos veikimo periodas sutampa su Kioto sutartyje numatytu periodu. Sistema veikia ,Cap* ir ,Trade“ pagrindu.

1S Europos Sagjungos $aliy nariy vyriausybiy yra reikalaujama, kad Sios nustatyty ribas kiekvienam Sios sistemos tarSos objektui bei jgy-
vendinimo periodui. Si riba yra nustatoma Nacionaliniame Paskirstymo Plane (toliau — NPP), kurj paruo$ia kiekvienos $alies narés atsa-
kinga institucija (Lietuvoje — Aplinkos ministerija). NPP nustato metinj tarSos kiekj (matuojama anglies dioksido tonomis ekvivalentui) kiek-
vienam tarSos objektui bei periodui bei paskirsto metinius apyvartinius tarsos leidimus jiems.

Salis naré privalo paskirstyti apyvartinius tar$os leidimus iki kiekvieny mety vasario 28 d. remdamasi NPP (dalis apyvartiniy tar$os leidimy
yra rezervuojama naujiems objektams).

Salis naré turi uztikrinti, kad iki kity mety balandzio 30 d., kiekvieno tar$os objekto valdytojas pateikty tar$os objekto faktinés i§mestos
tarSos j aplinkg duomenis per einamuosius kalendorinius metus.

3.15.1 Atsargos

ES apyvartiniai tarSos leidimai yra atsargos, suteiktos valstybés arba jsigytos Bendrovés. Bendrovés jsigyti ES apyvartiniai tar§os leidimai
apskaitomi savikaina. Valstybés suteikti ES apyvartiniai tar§os leidimai pripazjstami nominaligja (nuline) verte.

Isigytus ar nemokamai gautus apyvartinius tarSos leidimus Bendrové apskaito atskirai; nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés aps-
kai€iuojamas, jei rinkos kaina tampa mazesné uz jsigijimo kaing.

3.15.2 Panaudoty apyvartiniy tarSos leidimy atidéjinys

Bendrovei iSmetus j aplinkg terSalus atsiranda jsipareigojimas atsiskaityti uz tar§g su valstybe leidimais, kuriy nominali verté atitikty is-
mesty ter8aly kiek|. Sis jsipareigojimas yra atidéjinys, kuris yra jvertintas verte atitinkanéia sgnaudas, kurias Bendrové patirs atsiradusiam
jsipareigojimui padengti finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai. Jeigu Bendrové turi jsigijusi apyvartiniy tarSos leidimy, atidéjinio
verté lygi jy likutinei vertei. Jeigu faktiSkai iSmestas tarSos kiekis virsija turimy apyvartiniy tarSos leidimy kiekj, apskaitomas jsipareigojimas
pirkti papildomus tarSos leidimus, kurio verté lygi rinkos vertei.

Sj jsipareigojimg galima padengti tik i$ atsargy, jei ter8aly kiekis yra patvirtintos atsakingos prieZidiros institucijos.

|sipareigojimo vertés pasikeitimai susije su trikstamais apyvartiniais tar§os leidimais pripazjstami pelno (nuostoliy) straipsnyje pelno
(nuostoliy) ataskaitoje.

3.16 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima grynuosius pinigus, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidzias investici-
jas, kuriy pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima grynuosius pinigus, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes
labai likvidzias investicijas, kuriy pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai, bei banko sgskaitos kreditus (angl. overdrafts).
Banko saskaitos kreditas apskaitomas finansinés padéties ataskaitos trumpalaikiy jsipareigojimy paskoly straipsnyje.

3.17 |statinis kapitalas ir akcijy priedai

Paprastosios akcijos apskaitomos nuosavybéje.

Skirtumas tarp naujos akcijy emisijos nominalios vertés ir uz akcijas gauto apmokéjimo tikrosios vertés apskaitomas kaip akcijy priedai.
3.18 Nuomos jsipareigojimai

Pradzios datg Bendrové vertina nuomos jsipareigojima ta data nesumokéty nuomos mokesciy dabartine verte. Pradzios datg nuomos
mokesciai, jtraukti j nuomos jsipareigojimo vertinimg, apima fiksuotuosius mokescius, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas; kin-
tamuosius nuomos mokescius, kurie priklauso nuo indekso ar normos, i$ pradziy jvertinamus naudojant indeksg ar normg pradzios datg;
sumas, kurias Bendrové turéty mokéti pagal likvidacinés vertés garantijas; pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaina, jei yra pagrijstai
zinoma, kad Bendrové ta pasirinkimo teise pasinaudos; ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad per nuomos laiko-
tarpj Bendroveé pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma.

Kintami nuomos mokes¢iai, nepriklausantys nuo indekso ar paldkany normos, pripazjstami sgnaudomis (nebent iSlaidos patiriamos atsar-
goms gaminti) tuo laikotarpiu, kai jvyksta jvykis ar salyga, lemianti mokéjima.

Skai¢iuodama dabarting nuomos mokesciy verte, Bendrové naudoja nuomininko priskaityting skolinimosi palikany normg, nuomos pra-
dzios datg, nes nuomos sutartyse numatytos pallkany normos negalima lengvai nustatyti. Po pirminio pripazinimo Bendrové nuomos
jsipareigojimg vertina: padidindama likutine verte, kad baty atsizvelgta | nuomos jsipareigojimo pallikanas; sumazindama likutine verte,
kad baty atsizZvelgta | sumokétus nuomos mokescius. Papildomai nuomos jsipareigojimo likutiné verté pakartotinai vertinama jeigu yra
nuomos pakeitimai, pakeistas nuomos terminas, pakei¢iami nuomos mokesciai (pvz., basimy mokesc¢iy poky¢iai, atsirandantys dél in-
dekso ar normos, naudojamy tokiems nuomos mokesciams nustatyti), arba pasikeicia pasirinkimo teisés pirkti nuomojamg turtg vertini-
mas.
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3.18.1 Trumpalaike ir mazZos vertés turto nuoma

Bendroveé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj (t.y. nuomai, kurios terminas baigiasi per 12 ménesiy nuo nuomos pradzios ir néra
pasirinkimo teisés pirkti). Taip pat mazos vertés turto pripazinimo iSimtis taikoma nuomai, kuri laikoma mazaverte. Trumpalaikés nuomos
ir mazos vertés turto nuomos mokesciai yra pripazjstami sgnaudomis proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

3.18.2 Bendrove, kaip veiklos nuomos davéjas

Nuomos sutartys, pagal kurias Bendrové neperduoda i§ esmés visos nuomojamo turto nuosavybei bidingos rizika ir naudos, yra priskiria-
mos veiklos nuomai. |plaukos i$ nuomos apskaitomos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj ir pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos
kity pajamy straipsnyje atsizvelgiant | nuomos pobudj. Pirminés tiesioginés islaidos, kurios patiriamos dél deryby ir nuomos organizavimo,
turi bati jskaiciuojamos j iSnuomoto turto likutine verte ir pripazjstamos nuomos laikotarpio sgnaudomis tuo paciu pagrindu, kaip ir pagal
nuomos sutartj gaunamos pajamos. Neapibréztosios jmokos pripazjstamos pajamomis tuo laikotarpiu, kuriuo jos uzdirbamos.

3.19 Dotacijos ir subsidijos
3.19.1 Dotacijos, susijusios su turtu

Finansinése ataskaitose su turtu susijusias dotacijas Bendrové pripazjsta atidétosiomis pajamomis, kurios sistemingai pripazjstamos pelno (nuosto-
liy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje per visa turto naudingo tarnavimo laikg. Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos bei treCiyjy Saliy kom-
pensacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas, kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba pinigais bei skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos
yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje mazinant turto nusidéve-
jimo sanaudas per atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj. |sipareigojimai, susije su gautomis dotacijomis, susijusiomis su turtu,
pateikiami finansinés padéties ataskaitos ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje ,Dotacijos ir subsidijos”.

ligalaikio turto perkainojimo metu, kuomet turtui suformuojamas vertés sumazéjimas, dotacijos, susijusios su Siuo ilgalaikiu turtu, yra proporcingai
nuraSomos.

3.19.2 Dotacijos, susijusios su pajamomis

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompen-
suoti, taip pat visos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek
apskai¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos pelno (nuosto-
liy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje.

3.20 Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiamg pasizadéjima, ir tikétina, kad jam
jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta. Su atidéjiniais susijusios
iSlaidos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos pelno (nuostoliy) dalyje, atémus gautinas kompensacijas. Jei pinigy laiko verte yra
reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant efektyvig laikotarpio palikany normg (pries mokescius), jei reikia, atsizvelgiant j konk-
recig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpa, yra apskai-
tomas kaip finansinés sgnaudos.

3.21 ISmokos darbuotojams
3.21.1 Valstybiniai planai

Bendrove dalyvauja tik valstybiniuose planuose. Valstybiniai planai nustatomi teisés aktais, apimanciais visus subjektus, ir juos valdo na-
cionaliné ar vietos valdzia arba kita institucija (pavyzdziui, Bendrovés atveju — Valstybinis socialinio draudimo fondas). Valstybiniai planai -
nustatyty iSmoky planas, pagal kurj Bendrové moka nustatyto dydZio jmokas ir ateityje neturés jokio teisinio ar konstruktyvaus jsipareigo-
jimo ir toliau moketi Sias jmokas, jeigu fondas neturés pakankamai turto, kad galéty visiems darbuotojams sumokeéti iSmokas, susijusias
su tarnyba dabartiniu ar ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priski-
riamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

3.21.2 |8eitinés kompensacijos

I1Seitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iS€jimo j pensijg dienos arba darbuotojui
priémus sprendimg savo noru iSeiti i$ darbo mainais j tokias iSmokas. Bendrové pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai
jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be galimybés jo atsi-
sakyti arba jpareigota moketi iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasiilytos uz iSéjimg iS darbo savo noru.

3.21.3 llgalaikés iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Bendrovés darbuotojui, iSeinanc¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus ir pagal kolek-
tyvine sutartj priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka. Bendrovés darbuotojui, turin¢iam 10 mety staza, priklauso 4 ménesiy atlygi-
nimy dydzio iSeitiné. ISmoky darbuotojams jsipareigojimas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje ir atspindi uzdirbty ty iSmoky
dabartine verte finansinés padéties ataskaitos sudarymo dieng. Aprasytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansiniy atas-
kaity sudarymo dieng yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto metodg. Nustatytos
ilgalaikés iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bisimus pinigy srautus, naudojant palikany normas,
nustatytas vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikstos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus j
susijusio jsipareigojimo terming.
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3.22 NeapibréZztasis turtas ir neapibréztieji jsipareigojimai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus,
kai jy jvykdymui iStekliy panaudojimas néra tikétinas.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tiké-
tina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

3.23  Susijusios Salys

Susijusiomis Salimis pripazjstamos:

- Grupés jmoneés;

- kontroliuojantys ar turintys reikSmingg jtakg patronuojancios bendrovés akcininkai;

- asocijuotosios jmonés;

- valstybés valdomos jmonés ir jy dukterinés bendrovés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami atskirai tik tada, kai jie yra
reikSmingi);

- Lietuvos Respublikos finansy ministerija ir finansy ministro sriciai priskirtos jstaigos (sandoriai su tokiomis jmonémis atsklei-
dziami atskirai tik tada, kai jie yra reikSmingi);

- pagrindiniai vadovaujantys asmenys, artimi jy Seimos nariai ir jy kontroliuojami Gkio subjektai.

3.24 Tarpusavio uzskaitos

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomi tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai atskiras
TFAS reikalauja batent tokio uzskaitymo.

3.25 Tikroji verté

Bendrové vertina finansines priemones, tokias kaip iSvestinés finansinés priemonés, ir nefinansinj turta, pavyzdziui, investicinj turta, tikraja
verte kiekvieng finansinés padéties ataskaitos data. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta arba:

— pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,
arba
— jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar jsiparei-
gojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy.

Nefinansinio turto tikroji verté nustatoma, atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine nauda, naudojant turtg efektyviau-
siai ir geriausiai arba parduodant jj kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai.

Bendroveé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai
vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau svarbiy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama finansinéje ataskaitoje, yra suskirstomi pagal toliau apra-
Soma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais zemiausio lygio duomenimis:
— 1-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis identiSko turto kotiruojamomis (nekoreguotomis) kaino-
mis aktyviose rinkose.
— 2-ajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis kitais tiesiogiai arba netiesiogiai stebimais rodikliais.
— 3-iajam lygiui priskiriama ta turto vienety tikroji verté, kuri nustatyta remiantis nestebimais rodikliais.

Turtg ir jsipareigojimus, kurie finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Bendrové pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia,
ar perkeliamos sumos vyko tarp hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reik§mingi nustatant tikrgjg verte apskritai)
kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

3.26  |vykiai po ataskaitinio laikotarpio
Visi po ataskaitinio laikotarpio jvyke jvykiai (koreguojantys jvykiai) yra apskaitomi finansinése ataskaitose, jei jie susije su ataskaitiniu lai-

kotarpiu ir turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms. Visi jvykiai, kurie yra reikSmingi, taciau néra koreguojantys jvykiai, yra atsklei-
dziami 30 pastaboje.
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4 Rizikos valdymas

4.1 Apzvalga

Rizika yra natarali ir neatsiejama verslo veiklos dalis, o rizikos profilis nuolat kinta. Bendrove siekia sumazinti savo rizikas ir sumazinti jas
iki priimtino lygio, taikydama rizikos valdyma. Sioje dalyje apraSomas tik pagrindiniy finansiniy riziky valdymas. Kity riziky valdymas pateiktas
Valdymo ataskaitoje.

4.2 Finansinés rizikos veiksniai

Valdydama veiklg Bendrové susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos rizikg, pinigy srauty
palikany normos rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Valdydamos Sias rizikas Bendrové siekia sumazinti veiksniy, galinCiy neigiamai
paveikti finansinius veiklos rezultatus, jtaka.

4.2.1 Rinkos rizika

Rinkos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba basimi pinigy srautai svyruos dél rinkos kainy pokyc¢iy. Rinkos rizika
apima dviejy rasiy rizikg — palikany normos rizikg ir valiutos rizika.

4.2.1.1 Valiutos rizika

Valiutos rizika — tai rizika, kad pozicijos tikroji verté arba bsimi pinigy srautai svyruos dél uzsienio valiutos kurso poky¢iy.
Bendroveé pirkimo ir pardavimo sandorius daugiausia sudaro eurais. Atitinkamai, valiuty kursy svyravimo rizika yra nereikSminga.
4.2.1.2 Paldkany normos rizika

Pallikany normos rizika — tai rizika, kad finansinés priemonés tikroji verté arba blsimi pinigy srautai svyruos dél rinkos paldkany normos
svyravimy.

Bendrovés pajamoms ir pinigy srautams daro jtakg rinkos palikany normos svyravimai. 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo gauty
paskoly su kintama paltkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR.

Dalis Bendrovés paskoly su kintama palidkany norma sudare 12 483 tikst. Eur 2022 m. gruodzio 31 d. (16 900 tukst. Eur 2021 m. gruo-
dzio 31d.).

Paliikany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Bendrovés jautruma paliikany normy pokygiams. Sis vertinimas pateiktas Zemiau esan-
Cioje lenteléje.

tukst. Eur Padidéjimas / sumazéjimas procentiniais punktais
2022 m. 1/(1) (37)137
2021 m. 1/(1) (50)/50

2022 m. gruodzio 31 d. Bendroveé neturéjo reikSmingy galiojan¢iy palikany apsikeitimo sandoriy.
4.2.2 BirZos prekiy rizika

Birzos prekiy rizika — tai rizika, kad rinkos kainy poky¢iai (birzos prekiy) turés jtakos Bendrovés rezultatui arba turimy finansiniy priemoniy
vertei. Rinkos rizikos valdymo tikslas — valdyti ir kontroliuoti rinkos rizikos poveikj priimtinuose réziuose, siekiant optimizuoti graza.
Siekdama apsidrausti nuo birZzos prekiy rizikos, Bendrové naudoja iSvestines finansines priemones. Visi tokie sandoriai vykdomi
vadovaujantis Grupés rizikos valdymo politika.

Iprastingje veikloje Bendrové susiduria su gamtiniy dujy ir elektros energijos produkty kainos rizika. Rizika kyla dél pinigy srauty elektros
energijos pardavimo ar pinigy srauty, patirty siekiant parduoti fiksuotos kainos elektros energijg pagal pardavimo sutartis. Didele dalimi Si
rizika grindziama atitinkamos prekés kainos poky¢iu rinkoje, kurioje veikia Bendrové. Birzos prekiy rizika visy pirma susijusi elektros
energijos pardavimu didmeninéje rinkoje.

Tam kad suvaldyty birzos prekiy rizikg, Bendrové sudaro finansiniy iSvestiniy priemoniy sutartis (pinigy srauty apsidraudimo sandoriai).
Tai daroma siekiant uZsitikrinti elektros energijos fiksuotg pardavimo kaing ir gauti optimaly pelna.

Su elektros energija susijusiems apsidraudimo sandoriams Bendrové naudoja iSvestiniy finansiniy priemoniy sandorius, jsigytus tiesiogiai
i$ kity rinkos dalyviy (angl. Over-the-Counter, OTC). Ekonominio rysio ir apsidraudimo sandoriy veiksmingumo vertinimas atliekamas
naudojant aprasomajj metoda (angl. Descriptive method).

Apsidraudimo neveiksmingumas daugiausia susijes su iSvestiniy finansiniy priemoniy ribotu tiekimu Lietuvos elektros energijos kainy
zonos rinkoje, taciau 2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés sudarytos iSvestinés priemonés apdraustos Lietuvos kainy zonoje, todél 100%
apsidraudimo sandoriy vertés aspektu buvo veiksmingi.

Bendroves iSvestiniy finansiniy priemoniy pozicijy apzvalga:

2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

Nominalioji verté pa- Nominalioji verté
gal sutartj Rinkos verté gal suta

Tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy jsigytos iSvestinés finansinés
priemonés (angl. Over-the-Counter (OTC)) — elektra (26 pas-

taba) 79 438 15 196 15 207 7 444
IS viso 79 438 15196 15 207 7 444
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Apdraustos nominaliosios vertés (kiekiai MWh):

Apdraustos nominaliosios vertés (kiekiai MW)

2023 m.
Elektros apsidraudimo sandoriai 240 720
IS viso 240 720

4.2.3 Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad sandorio $alis nejvykdys jsipareigojimy pagal finansine priemone ar sutartj su klientu ir dél to patirs finansiniy
nuostoliy.

Bendroveés kredito rizika yra susijusi su pagrindine jmonés veikla (prekybos bei kitos gautinos sumos).

2022 ir 2021 m. gruodzio 31 d. nepradelsty ir nenuvertéjusiy prekybos gautiny sumy kredito kokybé yra auksta. Bendrové turi reikSminga
kredito rizikos koncentracijg, nes kredito rizika yra pagrindinio Bendrovés pirkéjo (susijusi $alis ne Grupés jmoné), kurio jsiskolinimas su-
daro apie 82 proc. visy Bendrovés prekybos gautiny sumy. Detalesné informacija apie gautiny sumy kredito rizikg pateikiama 16 ir 17
pastabose.

Prioritetinis Bendroveés izdo valdymo tikslas yra IéSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy gragzos maksimizavimas. San-
dorio Salies kredito rizika valdoma sudarant sandorius tik su patikimomis finansinémis institucijomis (arba tokiy institucijy dukterinémis
bendrovéms), turin€iomis ilgalaikio skolinimosi uZsienio valiuta kredito reitingg ne Zemesnj nei A- pagal ,Fitch Ratings* agentira (arba kity
tarptautiniy kredito reitingy agentdry atitikmenj).

Maksimali kredito rizika lygi likutinei finansinio turto vertei bei nominaliai suteikty garantijy vertei.

takst. Eur Pastaba gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Finansinis turtas apskaitomas amortizuota savikaina:

ligalaikés gautinos sumos 14 10 180 118
Prekybos gautinos sumos 16 30 960 20 369
Kitos gautinos sumos 17 1387 3163
Suteiktos paskolos - 64 933
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 26 779 169 421
Finansinis turtas, vertinamas TVPN arba TVKBP

ISvestinés finansinés priemonés 26.1 15 196 -
IS viso 84 502 258 004

4.2.4  Likvidumo rizika

Likvidumo rizika valdoma planuojant bisimus Bendrovés pinigy srautus ir uztikrinant, kad Bendrové visada turéty pakankamai lesy, pasi-
radyty kredito sutarciy bei saskaity pervirsiy, uztikrinanciy jprastine Bendrovés veikla. Refinansavimo rizika valdoma uztikrinant, kad finan-
sinés skolos, mokétinos per tam tikra laikotarpj, baty padengtos turimais pinigais, per $j laikotarpj laukiamu Bendrovés veiklos pinigy
srautu ir nepanaudoty kredity, kurie turi bati grazinti vélesniais laikotarpiais, suma.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés bendro likvidumo rodiklis (trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai) buvo 3,12; skubaus paden-
gimo rodiklis (trumpalaikis turtas-atsargos / trumpalaikiai jsipareigojimai) — 1,53 (2021 m. gruodzio 31 d.— atitinkamai 1,66 ir 1,53).

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendrovés finansinius jsipareigojimus pagal grupes:

tokst. Eur Pastaba gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Mokétinos sumos, vertinamos amortizuota savikaina

Paskolos 21 73901 16 900
Nuomos jsipareigojimai 22 5773 5585
ligalaikés skolos tiekéjams 271 390
Prekybos mokétinos sumos 8 872 31973
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 2521 101 829
Finansiniai jsipareigojimai, vertinami TVPN

ISvestinés finansinés priemonés 26.1 - 7 444
IS viso 91 338 164 121

Toliau lenteléje pateikta informacija apie Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus pagal sutartis (imant finansiniy jsiparei-
gojimy, kuriems skaic¢iuojamos palikanos, nediskontuotus pinigy srautus, ir kity finansiniy jsipareigojimy likutine verte):

tukst. Eur ) Po 5 mety
Paskolos 62 641 3609 8 499 - 74749
Nuomos jsipareigojimai 90 221 1013 15920 17 244
Prekybos mokétinos sumos ir ilgalaikés skolos tiekéjams 8872 - 271 - 9143
Kitos mokétinos sumos 2521 - - - 2521
2022 m. gruodzio 31 d. 74 124 3830 9783 15920 103 657
LLEL STy : Nuo 1 ir 5 mety

Paskolos 1163 3470 12 517 308 17 458
Nuomos jsipareigojimai 86 258 1013 15 286 16 643
Prekybos mokétinos sumos ir ilgalaikés skolos tiekéjams 31974 - 361 - 32335
Kitos mokétinos sumos 101 829 - - - 101 829
ISvestinés finansinés priemonés - 6 612 832 - 7 444
2021 m. gruodzio 31 d. 135 052 10 340 14723 15594 175 709
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5 Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant
finansines ataskaitas

Vertinimai ir sprendimai nuolat perzidrimi ir jvertinami remiantis praeities patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant basimy jvykiy tikimybe,
kuri laikoma pagrjsta tam tikromis aplinkybémis.

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsiparei-
gojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Prielaidy vertinimy ir sprendimy pasikeitimai ateityje galéty turéti
reik§mingos jtakos Sioms Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Sioje pastaboje aprasyti tik svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines ataskaitas. Kiti naudojami aps-
kaitiniai jvertinimai ir sprendimai pateikti kitose $iy finansiniy ataskaity pastabose.

5.1 Klimato kaitos poveikis

Bendrové ypatingg démes;j skiria galimam klimato kaitos ir su ja susijusiy ekonominiy, pereinamojo laikotarpio poky¢iy poveikiui Bendro-
vés veiklai atskleisti. Poveikis, susijes su klimato kaita, gali atsirasti dél fiziniy (ekstremaliy) klimato pakeitimy ir dél valstybiy siekio pereiti
prie Zaliojo kurso susitarimo (angl. Green deal), kuris gali lemti papildomy reikalavimy energetikos sektoriuje: atitiktis naujai reguliacinei
aplinkai; naujy technologijy diegimas; reputaciniy riziky valdymas; reakcija j rinkos paklausos pokycius dél zalios energijos sprendimy.
Daugiau apie klimato kaitos poveikj ir Bendrovés klimato kaitos valdyma skaitykite metinio pranesimo skyriuje ,5.4 Poveikio klimatui ma-
Zinimas.

Rengiant Sias finansines ataskaitas buvo atsizvelgta j klimato kaita ir tikslg pasiekti nulinj balansa. Rengiant Sias finansines ataskaitas
buvo atsizvelgta j:

llgalaikio materialiojo turto vertinimas

Bendroveé kasmet jvertina savo ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas sutrumpintas nebuvo.
Turto vertés sumazeéjimo pozymiy, reikSmingo klimato kaitos poveikio Bendrovés prielaidoms, naudojamoms vertinant atsiperkamaja
verte, néra; néra poreikio atlikti klimato rizikos poveikio jautrumo analizés, atsizvelgiant j padarytas prielaidas. Bendrovés vadovybé pag-
ristai nesitiki, kad klimato kaita turés reikSmingg poveik ilgalaikio materialiojo turto vertinimui ir prestizo vertés sumazéjimui.

Klimato kaitos poveikis rizikos atidéjiniui ir TKN

Bendrovés vadovybé nemano, kad yra rizikos ar galimy jsipareigojimy atidéjiniy, j kuriuos reikéty atsizvelgti finansinése ataskaitose,
susijusiy su galimais gincais, konkreciais teisés akty reikalavimais, kuriais siekiama sumazinti Zalg aplinkai, sankcijomis, susijusiomis su
aplinkosaugos reikalavimy nesilaikymu, sutartimis, kurios gali tapti nenaudingos, galimais restruktrizavimo darbais, kuriais siekiama
privalomy klimato tiksly. Apskaiciuojant TKN reikSmingos klimato ir aplinkos apsaugos rizikos nebuvo.

Bisimo klimato kaitos reguliavimo poveikis Siuo metu pateiktoms Bendrovés turto ir jsipareigojimy sumoms néra reikSmingas.
5.2 Gautiny sumy tikeétini kredito nuostoliai

Bendroveé naudoja gautiny sumy vertés sumazéjimo koeficienty matricg prekybos gautiny sumy tikétiniems kredito nuostoliams apskai-
Ciuoti. Bendrové apskaito tikétinus kredito nuostolius (toliau — TKN), jvertindama individualiai ar kolektyviai gautinas sumas, taikydama
atidéjimy matricas, kurias Grupés jmonés priima savo klienty / skolininky atzvilgiu.

5.2.1 Individualus TKN vertinimas

Sprendimas jvertinti individualiai gautinas sumas priklauso nuo galimybés gauti informacijos apie konkretaus kliento (paskolos gaveéjo)
kredito istorijg, jo finansine buklg jvertinimo diena, jskaitant j ateitj orientuotg informacijg, kuri leisty laiku nustatyti, ar labai padidéjo to
kliento kredito rizika, leidZianti priimti sprendimg dél to kliento / paskolos gavéjo TKN pripaZinimo visg gyvenima. Siems apskaitiniams
jvertinimams atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi informacija apie reikmingus skolininko finansinius sunku-
mus, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta jo reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu.

Neturint patikimy informacijos apie konkretaus skolininko kredito istorija, jo finansine bikle jvertinimo dieng, jskaitant ateities perspekty-
vas, Saltiniy, Bendroveé skolg jvertina kolektyviai.

5.3 Atidejinys apyvartiniams tar§os leidimams

Bendrovei iSmetus j aplinka terSalus atsiranda jsipareigojimas atsiskaityti uz tar$a su valstybe leidimais, kuriy nominali verté atitikty is-
mesty tersaly kiekj. Sis jsipareigojimas yra atidéjinys, kuriam taikomas 37-asis TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir
neapibréztasis turtas®. Jis yra jvertintas verte atitinkancia sgnaudas, kurias Bendrové patirs atsiradusiam jsipareigojimui padengti
finansinés padéties ataskaitos sudarymo datai. Jeigu Bendrové turi jsigijusi apyvartiniy tarSos leidimy, atidéjinio verté lygi jy likutinei
vertei. Jeigu faktiSkai iSmestas tarSos kiekis virsija turimy apyvartiniy tar$os leidimy kiekj, apskaitomas jsipareigojimas pirkti papildomus
tarSos leidimus, kurio verté lygi rinkos vertei. Faktinis iSmestas tarSos kiekis yra patvirtinamas atsakingos reguliuojancios valstybés
institucijos per keturis ménesius po mety pabaigos. 2021 m. gruodzio 31 d. apskaitytas atidéjinys atitiko faktinius patvirtinus tarSos
kiekius. Remiantis savo patirtimi, Bendroves vadovybeé nesitiki reikSmingy skirtumy tarp jvertinto atidéjinio 2022 m. gruodzio 31 d. bei
tarSos kiekiy, kurie bus patvirtinti 2023 m.
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5.4 Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai

VERT reguliuoja Bendrovés pelninguma tvirtindama paslaugy kainas ateinantiems metams. Kainy lygis priklauso nuo numatomy atei-
nanciy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto pelno nukrypimo nuo reguliuo-
jamo dydzio ir kity dalyky.

Bendrovés per metus patirtos faktinés sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy sgnauduy, j kurias atsizvelgiama tvirtinant kainas, taip
pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis nuo prognozuojamos apimties. Tokiu badu, Bendrovés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuo-
jamo lygio, o gautas skirtumas turi jtakos ateinanciy laikotarpiy paslaugy kainoms.

5.4.1 lzoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos

2019 m. lapkri¢io 14 d. VERT priémeé Nutarimg Nr. O3E — 715 ,Dél elektros energijos kainos, rezervinés galios ir izoliuoto elektros ener-
getikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugy kainy nustatymo metodikos patvirtinimo®. Siuo nutarimu buvo nustatyta, kad jmonés, kurios
nebeteikia rezervinés galios ir izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo uztikrinimo paslaugas, privalo grazinti susidariusius neatiti-
kimus tarp prognozuoty ir faktiskai patirty sgnaudy teikiant Sias paslaugas elektros perdavimo sistemos operatoriui, jeigu jmonés faktis-
kai patirtos sgnaudos buvo mazesnés nei gautos pajamos i$ perdavimo sistemos operatoriaus. Jeigu Bendrovés faktiSkai patirtos
sgnaudos buvo didesnés nei gautos pajamos i$ perdavimo sistemos operatoriaus, tokig sumg perdavimo sistemos operatorius privalo
grazinti Bendrovei. Nutarime nustatytos formulés y laikotarpiui, skirtos izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios
paslaugoms:
—  rezervinés galios uztikrinimo paslaugy atveju: priskirtos investicijy grazos, atitinkancios pagrjstumo kriterijus, neatitikimo suma,
palyginti su nustatyta investicijy graza, per ataskaitinj laikotarpj (y-2);
— izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy atveju: per ataskaitinj laikotarpj (y-2) priskirty sgnaudy ir per ataskaitinj
laikotarpj (y-2) i§ perdavimo sistemos operatoriaus gauty pajamy neatitikimo suma.

Atsizvelgiant j pirmiau jvardyta nutarimg, Bendrové pripazjsta reguliuojamos veiklos turtg ar jsipareigojimus, kuriy paskirtis yra iSlyginti
einamuyjy mety pelng iki reguliuojamo lygio, neatsizvelgiant j tai, ar paslaugos bus teikiamos ateityje.

2022 m. vasario 8 d. pasirasytas papildomas susitarimas su perdavimo sistemos operatoriumi. Pagal §j susitarimg Bendrove jsiparei-
gojo i8 anksto jsigyti reikiamg dujy kiekj ir parduoti nustatytg elektros energijos kiekj elektros energijos rinkoje pagal perdavimo sistemos
operatoriaus pateiktg elektros energijos gamybos grafika, o perdavimo sistemos operatorius jsipareigojo kompensuoti Bendrovés pagal
grafikg patirtas islaidas.

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybeé finansinés padéties ataskaitos straipsnio ,Atidéjiniai“ ilgalaikiy jsipareigojimy dalyje aps-
kaité grazinting 2 294 tukst. Eur suma (2021 m. gruodzio 31 d. - 7 107 tdkst. Eur) uz tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugas, izo-
liuoto elektros energetikos sistemos darbg ir antrinio avarinio aktyviosios galios rezervo uztikrinimo paslaugy €Sy sumg (24 pastaba).
Atidéjinio uz tretinio aktyviosios galios rezervo paslaugas, izoliuoto elektros energetikos sistemos darba, antrinio avarinio aktyviosios
galios rezervo uztikrinimo paslaugas bei avarijos prevencijos paslaugas einamyjy mety dalis 3 098 tdkst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. —
15 161 tokst. Eur) buvo apskaityti straipsnio ,Atidéjiniai* trumpalaikiy jsipareigojimy dalyje (24 pastaba). ligalaikis atidéjinys yra pagrjstas
Bendrovés skaiciavimais, lyginant nustatytas ir faktines kainas, taciau dar nepatvirtintas VERT. Remiantis pastaryjy mety rezultatais,
Bendrovés vadovybé nesitiki reikSmingy skirtumy tarp jvertinto atidéjinio 2022 m. gruodzio 31 d. bei VERT patvirtinto koregavimo, kuris,
tikimasi, bus patvirtintas 2023 m. pabaigoje uz 2022 m.
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6 Pajamos pagal sutartis su klientais

6.1 Informacija apie iSskaidytas pajamas

takst. Eur 2022 m. 2021 m.
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 392 732 243 437
Izoliuoto elektros energetikos darbo uztikrinimo paslaugy pajamos 99 659 26 039
Rezervinés galios uztikrinimo paslaugy pajamos 33037 20 361
Silumos energijos tiekimo pajamos 5913 2911
Kitos veiklos pajamos 3478 2 453
IS viso 534 819 295 201

Bendrovés pagrindinés veiklos pajamos yra uzdirbamos parduodant paslaugas Lietuvos jmonéms arba parduodant el. energija Nord Pool
AS birzoje, tagiau prekyba vykdoma Lietuvos kainy zonoje, tad Bendrovés vadovybé tokius pardavimus vertina, kaip prekybg vietinéje
Lietuvos rinkoje.

Bendrovés pajamos pagal prekiy ar paslaugy perdavimo periodiSkuma:

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi per laikotarpj 531 680 292 989
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi konkre¢iu momentu 3139 2212
IS viso 534 819 295 201

6.2 Likuciai pagal sutartj

Pastabos gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d..

Prekybos gautinos sumos 30 960 20 369
Veiklos jsipareigojimai, jvykdomi konkre€iu momentu 30 960 20 369
Sutarciy turtas 7 -
Sukauptos pajamos pagal kitas sutartis su klientais 7 -
Sutarciy jsipareigojimai 61 42
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 61 42

6.2.1 Sutarciy turtas

Per ataskaitinj laikotarpj taikyti vertinimo metodai ar padarytos reikSmingos prielaidos vertinant gautiny sumy pagal sutartis su klientais
vertés sumazéjima nepasikeité.

Dazniausiai Bendrové gauna apmokéjimus i$ karto suteikus paslaugas. Retais atvejais gali bati susitarta del atidéto mokejimo saglygy,
taciau mokeéjimy atidéjimas niekada nevirsija dvylikos ménesiy, todél sandorio kaina néra koreguojama jvertinant finansavimo santykiy
jtaka pajamy pripazinimui.

6.2.2 Sutarciy jsipareigojimai

Pastabos gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Trumpalaikiai 61 42
llgalaikiai - -
1S viso 61 42

6.3 Teisés | grazintas prekes ir mokétini jsipareigojimai

Bendrove néra pasirasSiusi reikSmingy sutarciy, kuriose baty nustatytos kliento teisés grazinti prekes.

7 Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

tikst. Eur 2022 m. 2021 m.
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai elektros gamybai 133 049 68 664
Dujy ir biokuro pirkimo gamybai sgnaudos 108 580 81 448
IS viso 241 629 150 112

8 Kitos sgnaudos

tikst. Eur 2022 m. oSt
pertvarkyta
ISvestinés finansinés priemonés (26.2 pastaba) 66 188 10 626
Mokesciy (iSskyrus pelno mokestj) sgnaudos 1562 2 109
Konsultacinés paslaugos 1121 1194
Telekomunikacijy ir IT paslaugos 647 647
Komunalinés sanaudos 406 339
Transporto sgnaudos 394 313
Gautiny sumy atidéjinys nuostoliams (171) (63)
Kita 3307 2 468
IS viso 73 454 17 633

! Dalis sumy neatitinka finansiniy ataskaity, sudaryty uz 2021 m. 2022 m. konsultacines sgnaudas Bendrové klasifikavo eilutéje ,Konsultacinés paslaugos®,
todél palyginamieji skaiciai uz 2021 m. buvo atitinkamai pakeisti perklasifikuojant i$ eilutés ,Verslo aptarnavimo ir valdymo paslaugos®.
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9 Finansinés sgnaudos

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Palikany sgnaudos 705 535
Nuomos jsipareigojimy paltkany ir diskonto sgnaudos 233 222
Neigiama valiuty kursy pokycio jtaka 119 71
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 151 -
IS viso 1208 828

9.1 Bendrovés palikany sgnaudos

2022 metais Bendrové pinigais iSmokéjo 873 tukst. Eur palikany (2021 metais — 768 tukst. Eur), kurios yra parodomos pinigy srauty atas-
kaitos straipsnyje ,Sumokétos pallkanos®.

10 Pelno mokesciai

10.1  Pripazinta pelno (nuostoliuose)

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokes¢io sgnaudos (pajamos) 27 541 14 737
Atidétojo mokescio sgnaudy (pajamy) suma 107 (1 570)
Perimty mokestiniy nuostoliy rezultatas (71) (22)
Pelno mokescio sagnaudos (pajamos), apskaitytos pelne (nuostoliuose) 27 577 13 145

10.2  Efektyvaus mokescio sutikrinimas

Pelno mokestis, apskaiCiuotas Bendroves pelnui prie§ apmokestinimag, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty taikant Bendrovei tai-
kyting pelno mokescio tarifa:

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Pelnas prie§ apmokestinima 183 683 87 961
Pelno mokesc¢io sgnaudos (pajamos) taikant 15 proc. ta- 15,00% 27 552 15,00%

rifg 13194
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos 0,06% 116 0,01% 5
Neapmokestinamos pajamos (0,01)% (25) (0,05)% (44)
Praéjusiy mety koregavimas (0,01)% (12) (0,01)% (10)
Apmokestinamosios pajamos?* 1,24% 2279 - -
Pelno mokescio suma pripazinta kitose bendrosiose paja- (1,24)% (2 279) -

mose! -
Kita (0,03)% (54) - -
Pelno mokesc¢io sagnaudos (pajamos) 15,01% 27 577 14,95% 13 145

1Apmokestinamosios pajamos susijusios su veiksmingu i§vestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciu pripazintu kitose bendrosiose pajamose. Pelno
mokescio suma, pripaZinta kitose bendrosiose pajamose, susijusi su Bendrovés i§vestinémis finansinémis priemonémis. Pelno mokescio tikslais jos yra trak-
tuojamos kaip leidziami atskaitymai (arba apmokestinamosios pajamos) tg laikotarpj, kai apskaitomas tikrosios vertés pokytis.

10.3 Atidétasis mokestis

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, jeigu egzistuoja teisiSkai pagrindziama teisé sudengti einamojo laikotarpio mokes-
¢io turtg su einamojo laikotarpio mokescio jsipareigojimais ir jeigu atidétasis mokestis yra susijes su ta pacia fiskaline institucija.

Toliau pateikti atidétojo mokescio turto ir jsipareigojimy pokyciai per ataskaitinj laikotarpj:

2020 m. Pripazinta Pripazinta ki- Pripazinta Pripazinta ki-

gruodzio 3
d)

1pelno (nuosto- tose bendro- 2021 m.pelno (nuosto- tose bendro- 2022 m|

liy) straips-  siose paja- gruodzio 31 d. liy) straips- siose paja- gruodzio 31 d|
j mose |

Atidétojo mokescio turtas

Sukauptos sgnaudos 970 (453) - 517 (127) - 390
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 1265 (617) - 648 (330) - 318
ISvestinés finansinés priemonés - 1117 - 1117 (1117) - -
Kita 92 75 70 237 48 (40) 245
Atidétojo mokescio turtas, grynaja verte 2327 122 70 2519 (1526) (40) 953
Atidétojo mokescio jsipareigojimas

llgalaikio materialiojo turto perkainojimas 4 486 (590) - 3896 (422) - 3474
Finansinés ir mokestinés vertés skirtumas

(IMT) 17 244 (884) - 16 360 (936) - 15424
Mokes¢iy lengvata jsigyjant ilgalaikj materialujj

turtg 1975 (85) - 1890 (81) - 1809
Kita - 111 - 111 20 - 131
Atidétasis mokescio jsipareigojimas gry-

naja verte 23705 (1 448) - 22 257 (1 419) - 20 838
Atidétojo mokescio grynoji verté (21 378) 1570 70 (19 738) (107) (40) (19 885)

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami finansinés padéties ataskaitoje tiek, kiek jie susije su ta pacia mokescio admi-
nistravimo institucija.

Per 2022 m. Bendrové jsigijo mokestiniy nuostoliy 15 493 tukst. Eur (atidétasis mokescio turtas sudaro 2 324 tukst. Eur ) ir sumokéjo
2 252 tukst. Eur atlygj. Per 2021 m. Bendrové jsigijo mokestiniy nuostoliy 6 868 tikst. Eur (atidétasis mokescio turtas sudaro 1 030 tukst.
Eur ) ir sumokéjo 1 008 tukst. Eur atlyg.
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11 llgalaikis materialusis turtas

11.1 Bendroves ilgalaikis materialusis turtas

Hidroelektri-

nés ir hidroa- K omPinuoto

ciklo blokas
ir Rezerviné
elektriné

Kitas ilgalai-
kis materialu-
sis turtas

Nebaigta sta-
tyba

Zemeé Pastatai kumuliacinés
elektrinés
turtas

2021 m. sausio 1d.

|sigijimo arba perkainota verté 1845 599 211 264 774 227 2279 1845 992 059
Sukauptas nusidévéjimas - (28) (113 222) (345 875) (535) - (459 660)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - (105 765) - (223) (105 988)
Likutiné verté 1845 571 98 042 322587 1744 1622 426 411
Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 1845 571 98 042 322 587 1744 1622 426 411
Isigijimai - - 24 103 59 727 913
Nura$ymai - - - (1 063) - (35) (1098)
Perklasifikavimai tarp grupiy - - 772 231 - (1 003) -
Perklasifikavimas i$ / (j) investicinj turtg - - - 1323 - - 1323
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - 56 6 - - 62
Nusidéveéjimas - (14) (5 400) (19 542) (113) - (25 069)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 1845 557 93 494 303 645 1690 1311 402 542
2021 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo arba perkainota verté 1845 599 212 108 770 565 2314 1534 988 965
Sukauptas nusidévéjimas - (42) (118 614) (361 842) (624) - (481 122)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - (105 078) - (223) (105 301)
Likutiné verté 1845 557 93 494 303 645 1690 1311 402 542
Likutiné verté 2022 m. sausio 1d. 1845 557 93 494 303 645 1690 1311 402 542
Isigijimai - 2 24 113 1 2 646 2786
NuraSymai - - 1) (231) - - (232)
Perklasifikavimai tarp grupiy - - 264 1398 - (1662) -
Perklasifikavimas i$ / (j) investicinj turtg - - - (126) - - (126)
Perklasifikavimas i$ / (j) atsargas - - 16 13 - - 29
Nusidéveéjimas - (14) (5 046) (19 695) (92) - (24 847)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 1845 545 88 751 285117 1599 2295 380 152
2022 m. gruodzio 31 d.

|sigijimo arba perkainota verté 1845 601 212 241 770 510 2315 2518 990 030
Sukauptas nusidévéjimas - (56) (123 490) (380 328) (716) - (504 590)
Sukauptas vertés sumazéjimas - - - (105 065) - (223) (105 288)
Likutiné verté 1845 545 88 751 285117 1599 2295 380 152

11.2 Perkainotas ilgalaikis materialusis turtas

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebdty buves perkainotas, Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés bity buvusios tokios:

Kitas ilgalaikis materialusis

Pastatai

turtas
2021 m. gruodzio 31 d. 1699 140 1753 3592
2022 m. gruodZio 31 d. 1699 138 1662 3499

11.3 ligalaikio materialiojo turto jsigijimai

Bendrove turi reikSmingy ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo jsipareigojimy, kurie turi bati jvykdyti vélesniais metais. 2022 m. gruodzio
31 d. Bendrovés jsigijimo ir statybos jsipareigojimai sieké 7 271 takst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 4 713 tukst. Eur).

11.4  Pilnai nudéveétas ilgalaikis materialusis turtas

Toliau pateikiama Bendroveés visiSkai nudéveéto, bet veikloje naudojamo ilgalaikio materialiojo turto savikaina arba perkainota verté:

gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Hidroelektrinés ir hidroakumuliacinés elektrinés turtas 30 032 30184
Kombinuoto ciklo blokas ir Rezerviné elektriné 120 371 116 186
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 513 608
IS viso 150 916 146 978

11.5 llgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés hierarchijos lygiai

Bendrovés vadovybés vertinimu 2022 m. gruodzio 31 d. i§ esmeés viso turto, vertinamo perkainota verte likutiné verté reikSmingai nesis-
kyré nuo jo tikrosios vertés. Visa Bendroveés pervertinto ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté priskirta 3-¢iam hierarchijos lygiui (tikro-
sios vertés hierarchijos lygiai nurodyti 3.25 pastaboje).

11.6 keistas ilgalaikis materialusis turtas

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrové yra jkeitusi bankams ilgalaikio materialiojo turto, kurio likutiné verté 18 670 tukst. Eur (2021 m. gruo-
dzio 31 d. — 19 235 takst. Eur).
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11.7 ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

2022 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybeé jvertino iSorinius (ekonominés ir teisinés aplinkos, rinkos struktdros, palikany normos ir kt.
poky¢ius) ir vidinius (turto naudojimo paskirties, naudingo tarnavimo laiko pasikeitimo, turto galimybés generuoti pinigy srautus ir kt.
pokycius) veiksnius, galin€ius daryti jtakg ilgalaikio materialiojo turto vertei. |vertinus jvardintus aspektus ilgalaikio materialiojo vertés
sumazéjimo pozymiy 2022 m. gruodzio 31 d. nustatyta nebuvo ir vertés sumazéjimo testai nebuvo atliekami.

11.8 llgalaikio materialiojo turto jsigijimai pagal veiklas

2022 m. jsigijimai sudaré 2 786 tukst. Eur, is kuriy 929 tdkst. Eur buvo susije su Kruonio HAE veikla, 1 tikst. Eur su Kauno HPP veikla,
1 291 tokst. Eur su veikla KCB, 7 ir 8 Elektrény komplekso blokuose, 554 tikst. Eur su Elektrény biokuro katilinés veikla ir 11 takst. Eur
su kita Bendrovés veikla.

2021 m. jsigijimai sudaré 913 takst. Eur, i$ kuriy 236 tikst. Eur buvo susije su Kruonio HAE veikla, 460 takst. Eur su Kauno HPP veikla,

218 tukst. Eur su veikla KCB, 7 ir 8 Elektrény komplekso blokuose, 4 tikst. Eur su Elektrény biokuro katilinés veikla ir 5 tkst. Eur buvo
perkelti j veiklos sgnaudas.

12  Naudojimo teise valdomas turtas

12.1  Bendrovés naudojimo teise valdomas turtas

Transporto

Pastatai

priemonés
2021 m. sausio 1d.

Isigijimo savikaina 5438 89 434 5961
Sukauptas nusidéveéjimas (121) (18) (195) (334)
Likutiné verte 5317 71 239 5627
Likutiné verté 2021 m. sausio 1 d. 5317 71 239 5627
Isigijimai 1 - 58 59
NuraSymai - (44) 17) (61)
Nusidévéjimas (76) (27) (100) (203)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 5242 - 180 5422
2021 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina 5439 - 475 5914
Sukauptas nusidévéjimas (197) - (295) (492)
Likutiné verté 5242 - 180 5422
Likutiné verté 2022 m. sausio 1d. 5242 - 180 5422
Isigijimai 394 - 13 407
Nusidéveéjimas (82) - (109) (191)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 5554 - 84 5638
2022 m. gruodzio 31 d.

Isigijimo savikaina 5834 - 488 6 322
Sukauptas nusidévéjimas (280) - (404) (684)
Likutiné verté 5554 - 84 5638

Bendrove turi Zemés nuomos sutargiy, kuriy didZioji dalis galioja iki 2095 mety. Sioms sutartims taikoma 4,07—4,18 proc. palikany
norma, o jy likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 5 554 takst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 5 242 takst. Eur).

12.2  Sgnaudos susijusios su nuomos sutartimis, pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Toliau pateikiamos Bendrovés nuomos sutar¢iy sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje:

tikst. Eur 2022 m. 2021 m.
Nusidéveéjimas 191 203
Palikany sgnaudos 233 222
MazZos vertés nuomos sgnaudos (kitos sgnaudos) - 2
Kitos nuomos sgnaudos (79) -
Nuomos sgnaudos i$ viso 345 427

12.3  Badsimosios sgnaudos, susijusios su nuomos sutartimis

Bendrovés busimosios nuomos sgnaudos:

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Bisimos sgnaudos, susijusios su trumpalaike ir mazZos vertés turto nuoma 2 3
Dar neprasidéjusi nuoma, dél kurios nuomininkas yra jsipareigojes 293 27
Biisimos nuomos sanaudos, i$ viso 295 30

12.4  Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai pagal veiklas

2022 m. Bendrovéje naudojimo teise valdomo turto jsigijimai sudaré 407 tokst. EUR, i$ kuriy 391 tokst. Eur buvo susije su 7 ir 8
Elektrény komplekso bloky veikla; 7 tikst. Eur su Elektrény biokuro katilinés veikla ir 9 tdkst. Eur su kita Bendroveés veikla.2021 m.
Bendrovéje veikloje naudojimo teise valdomo turto jsigijimai sudaré 59 tukst. Eur, i$ kuriy 2 tkst. Eur susije su KHAE veikla ir 57 takst.
Eur su kita Bendrovés veikla.
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13 Investicijos j asocijuotas jmones

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Likutiné verté sausio 1 d. 2990 2867
Gauti dividendai (156) (160)
Pelno (nuostoliy) i$ investicijy j asocijuotgsias jmones dalis 185 283
Likutiné verté gruodzio 31 d. 3019 2990

Asocijuoty jmoniy apibendrinta finansiné informacija uz 2022 m. (neaudituoti duomenys) ir 2021 m. (audituoti duomenys) pateikiama ze-
miau:

Apibendrinta UAB ,,Ignitis grupés paslaugy centras“

finansinés padéties ataskaita, tiikst. Eur 2022 m. 2021 m.
ligalaikis turtas 20 500 16 459
ligalaikio turto i$ viso 20 500 16 459
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 53 1464
Kitas trumpalaikis turtas 9897 8 651
Trumpalaikio turto i$ viso 9 950 10 115
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai (526) (574)
ligalaikiy jsipareigojimy i$ viso (526) (574)
Trumpalaikés paskolos (7 054) (8 840)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (8 861) (3158)
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso (15 915) (11 998)
Grynasis turtas 14 009 14 002

14 llgalaikés gautinos sumos

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Garantijoms rezervuoti pinigai 10 141 51
Suteiktos paskolos 24 32
Kitos ilgalaikes gautinos sumos 15 35
IS viso 10 180 118
Atimti: atidéjinys nuostoliams - -
Likutiné verte 10 180 118

14.1  Garantijoms rezervuoti pinigai

2022 m. ,Nord Pool“ AS suteiktos garantijos limitas buvo padidintas iki 10 000 tdkst. Eur.

15 Atsargos

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Gamtinés dujos 147 652 -
Apyvartiniai tarSos leidimai ir terSaly mazinimo vienetai 16 984 22 666
Biokuras 1060 462
Medziagos, zZaliavos ir atsarginés dalys 1046 703
Kita 247 212
Likutiné verté 166 989 24 043

Bendroves atsargos, pripazintos sgnaudomis, sudaré:

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Gamtinés dujos 105 198 80 303
Biokuras 3382 1145
Kitos atsargos 629 674
1S viso 109 209 82122

Atsargy nukainojimo iki grynosios realizacinés vertés judéjimas:

tikst. Eur 2022 m. 2021 m.
Likutiné verté sausio 1 d. 2335 2709
Papildomas nukainojimas iki grynosios realizacinés vertés 58 36
Nukainojimo iki grynosios realizacinés vertés atstatymas (163) (410)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 2230 2 335

Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,Elektros,
gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai*.
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16 Prekybos gautinos sumos

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Gautinos sumos uz elektros energijos pardavimy 13 599 14 990
Gautinos sumos i$ galios rezervo paslaugy pardavimy 951 1965
Gautinos sumos i$ izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugy pardavimy 15 031 2 646
Gautinos sumos uz Silumos pardavima 1376 775
Gautinos sumos pagal kitas sutartis

Kitos prekybos gautinos sumos 5 -
IS viso 30 962 20 376
Atimti: atidéjinys nuostoliams (2) 7)
Likutiné verté 30 960 20 369

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo jkeitusi reikalavimo teisés j prekybos gautinas sumas.

Prekybos gautinoms sumoms palUkanos neskai€iuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 15—-30 dieny. Prekybos gautinos sumos,
kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro nereik§minga visy prekybos gautiny sumy dalj. Bendrové nesuteikia ilges-
nio nei 1 metai atsiskaitymo termino. Bendrové nenustaté jokio reik§mingo finansavimo komponento. Atsiskaitymo salygos ir terminai
tarp susijusiy Saliy yra nurodyti 28 pastaboje.

16.1  Gautiny sumy atidéjinys nuostoliams (tikétini galiojimo laikotarpio nuostoliai)

Zemiau pateikiamos Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2022 m. gruodzio 31 d., kuriy vertinimui yra taiko-
mas bendrasis vertinimas naudojant nuostoliy koeficienty matrica:

koeficientas Prekybos gautinos sumos Atidéjinys nuostoliams|
Nepradelsta 0,00% 27 -
iki 30 dieny 0,00% - -
30-60 dieny 0,00% - -
60-90 dieny 0,00% - -
90-120 dieny 0,00% - -
Daugiau nei 120 dieny 50,00% 4 2
2022 m. gruodzio 31 d. 31 2

Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais 2021 m. gruodzio 31 d., kurios jvertinamos bendrai taikant nuostoliy
koeficienty matrica:

koeficientas Prekybos

Nepradelsta 16,92% 32 5
iki 30 dieny 16,92% 5 1
30-60 dieny 34,63% - -
60-90 dieny 85,76% - -
90-120 dieny 91,25% - -
Daugiau nei 120 dieny 100% 1 1
2021 m. gruodzio 31 d. 38 7

Toliau pateikiamos Bendrovés prekybos gautinos sumos pagal sutartis su klientais, kurioms taikomas individualusis vertinimas:

2022 m. gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.

gautinos sumos Atidéjinys nuostoliams gautinos sumos Atidéjinys nuostoliams
Nepradelsta 30931 - 20 338 -
iki 30 dieny - - - -
30-60 dieny - - - -
60-90 dieny - - - -
90-120 dieny - - - -
Daugiau nei 120 dieny - - - -
Likutiné verté 30931 - 20 338 -

Prekybos gautiny sumy tikroji verté 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy likutinei vertei.

17 Kitos gautinos sumos

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pridétinés vertés mokestis 2398 5231
Garantijoms rezervuoti pinigai 371 2900
Kitos gautinos sumos 1229 635
IS viso 3998 8766
Atimti: atidéjinys nuostoliams (206) (372)
Likutiné verté 3792 8394

Gautiny sumy vertés sumazéjimas apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnyje ,Kitos sgnaudos®.

2022 m. gruodzio 31 d. finansinj turtg sudaro 1 387 tukst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 3 163 tikst. Eur). Prie finansinio turto nepriski-
riami pridétinés vertés mokestis ir sukauptos pajamos.

Kity gautiny sumuy tikroji verté 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. apytikriai lygi jy likutinei vertei.
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18 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai banky saskaitose 26 779 169 421
Likutiné verté 26 779 169 421

Pinigy ir pinigy ekvivalenty tikroji verté 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. apytikriai yra lygi jy likutinei vertei.

Pagal kreditavimo sutartis, pasirasytas su bankais, Bendrové nebuvo jkeitusi esamas bei blsimas léSas.

19 Nuosavas kapitalas

19.1 Kapitalo valdymas

Bendrovés vadovybé naudoja nuosava kapitala, pateiktg finansinés padéties ataskaitoje, kapitalo valdymo tikslais.

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 25 tikst. Eur.
Nuosavas kapitalas turi bati ne mazesnis kaip 50 proc. bendroveés jstatinio kapitalo dydzio. 2022 ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrové
kapitalo reguliavimo reikalavimus.

19.2  |statinis kapitalas

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo lygus 187 920 762 Eur ir buvo padalintas j 648 002 629 vienety
0,29 Eur nominaliosios vertés paprastgsias vardines akcijas. Visos akcijos yra pilnai apmokétos.

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d Bendrovés akcijy priedai buvo 89 975 tiikst. Eur.

19.3 Dividendai

takst. Eur 2022 m. 2021 m.
AB ,Ignitis grupé” 44 064 119 232

2022 m. balandzio 29 d. Bendrovés vienintelis akcininkas AB ,Ignitis grupé” priémé sprendimg iSmokeéti 0,068 eury dividendy vienai
akcijai uz 2021 m. spalio-gruodzio meén., i$ viso 44 064 tukst. Eur.

2021 m. gruodzio 21 d. Bendrovés vienintelis akcininkas AB ,Ignitis grupé“ priémé sprendima iSmokéti 0,155 Eur dividendy vienai akcijai
uz 2021 m. sausio-rugséjo men., i$ viso 100 440 tdkst. Eur.

2021 m. kovo 31 d. eilinio visuotinio akcininky susirinkimo metu priimtas sprendimas iSmokéti 0,029 Eur dividendy vienai akcijai uz 2020
m. liepos-gruodzio mén., i$ viso 18 792 tukst. Eur.

20 Rezervai

20.1 Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymy numatytas privalomas sudaryti rezervas. Bendrovés privalo pervesti j privalo-
majj rezerva 5 proc. grynojo pelno, kol bendra Sio rezervo suma pasiekia 10 proc. bendrovés jstatinio kapitalo. Privalomasis rezervas
negali bati naudojamas dividendams iSmokéti ir sudaromas tik busimiems nuostoliams padengti.

Bendrovés privalomasis rezervas 2022 ir 2021 m. buvo pilnai suformuotas.

20.2  Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta. IS perkainojimo rezervo negali
bati mazinami nuostoliai.

20.3  Apsidraudimo priemoniy rezervas

Apsidraudimo priemoniy perkainojimo rezervas - tai iSvestiniy finansiniy priemoniy atitinkanciy apsidraudimo priemoniy reikalavimus,
naudojamy apsidraudimo tikslais ir kuriy apsidraudimas laikomas efektyviu, tikrosios vertés pokytis.

2022 m. 2021 m.
Pries Mokesciy Po mokesciy Pries Mokesciy Po mokesc¢iy

mokeséius  pajamos mokeséius  pajamos

Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés
pokycio dalis 15 196 (2 279) 12 917 - - -
IS viso 15196 (2 279) 12917 - - -
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21 Paskolos

gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
ligalaikés
Banko paskola 1 3984 5210
Banko paskola 2 4082 7273
Trumpalaikés
ligalaikés paskolos 1 einamyjy mety dalis 1226 1226
ligalaikés paskolos 2 einamuyjy mety dalis 3191 3191
Grupés IéSy koncentravimo platforma 61 341 -
Sukauptos palikanos 77 -
IS viso 73901 16 900

llgalaikiy paskoly grazinimo terminai:

gruodzio 31 d.

Nuo 1 ir 2 mety 4 417 4417
Nuo 2 iki 5 mety 3649 7760
Po 5 mety - 306
Likutiné verté 8 066 12 483

Visos Bendrovés paskolos denominuotos eurais.

21.1  Paskoly judéjimas

Paskoly judéjimg 2022 metais daugiausiai sudaré paskola su AB “Ignitis grupé” per Grupés lésy koncentravimo platforma. I1$augus;j finan-
savimo poreikj l[émé jsigytos dujy atsargos bei iSmokéti dividendai. 2022 metais su paskoly ir sgskaity pervirSiu susijusios palikany
sgnaudos buvo lygios 616 tukst. Eur (2021 metais — 535 tikst. Eur).

21.2  |sipareigojimy vykdymas ir nepanaudoti likuciai

Banko paskoly sutartyse néra numatytos finansinés ir nefinansinés salygos, kuriy Bendroveé biity jsipareigojusi laikytis. Grupés 1éSy

koncentravimo platformos sutartyje su AB “Ignitis grupé” yra nustatytas skolinimosi limitas. Bendrové pasiskolino 61 341 tikst. Eur, o
nepanaudotas likutis 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 138 659 tukst. Eur.

22  Grynoji skola

Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Bendrovés valdomo turto santykiui nustatyti.
Jgyvendindama rizikos valdymo strategija, vadovybé stebi grynosios skolos rodiklj. Sioje pastaboje pateikta grynosios skolos, kuri yra ne
TFAS rodiklis Siy finansiniy ataskaity parengimo tikslais ir kurj vadovybé apibrézia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likuciai:

gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (26 779) (169 421)
llgalaikés paskolos mokeétinos po vieneriy mety 8 066 12 483
Trumpalaikés paskolos mokétinos per vienerius metus (jskaitant sukauptas palikanas) 4 425 4 417
Trumpalaikés paskolos — Grupés lésy koncentravimo (angl. cash-pool) platforma, jskaitant
sukauptas palikanas 61410 -
Nuomos jsipareigojimai 5773 5 585
Grynoji skola 52 895 (146 936)

Turtas isi i Paskolos

ligalaikés
(138 120) 16 900 (111 074)

Grynoji skola 2021 m. sausio 1d.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas (31301) - - - - (31301)
Sugrazintos paskolos - - - - (4 417) (4 417)
Nuomos mokéjimai - - (146) - - (146)
Sumokétos palikanos - - (222) - (546) (768)
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - 21 38 - - 59
Nuomos jsipareigojimy nurasymas - 27) (34) - - (61)
Mokeétiny palGkany sukaupimas - - 222 - 535 757
Mokétiny palikany perklasifikavimas (i§) / j prekybos mokétinas
sumas - - 4 - 11 15
Perklasifikavimai tarp straipsniy - (112) 112 (4 417) 4417 -
Grynoji skola 2021 m. gruodzio 31 d. (169 421) 5461 124 12 483 4417 (146 936)
Grynoji skola 2022 m. sausio 1 d. (169 421) 5461 124 12 483 4417 (146 936)
Piniginiai pokyc¢iai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) sumazéjimas 142 642 - - - - 142 642
Grupés IéSy koncentravimo (angl. cash-pool) platforma - - - - 61 341 61 341
Sugrazintos paskolos - - - - (4 417) (4 417)
Nuomos mokéjimai - - (126) - - (126)
Sumokétos palikanos - - (233) - (640) (873)
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - 407 - - - 407
Nuomos jsipareigojimy nurasymas - - (93) - - (93)
Mokeétiny pallikany sukaupimas - - 233 - 705 938
Perklasifikavimai tarp straipsniy - (176) 176 (4 417) 4417 -
PVM nuo mokétiny paltkany - - - - 12 12
Grynoji skola 2022 m. gruodzio 31 d. (26 779) 5692 81 8 066 65 835 52 895
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23 Dotacijos ir subsidijos

Atnaujinimo, gam-
Kuro deginimo jren- tosauginiy ir sau-

gimai ir kitas turtas gumo normy geri-
nimo projektas

Likutiné verté 2021 m. sausio 1d. 25351 125 423 150 774
Nusidéveéjimas ir amortizacija (362) (7 907) (8 269)
Dotacijos, priskirtinos ilgalaikio materialiojo turto nuraSymui (35) - (35)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. 24 954 117 516 142 470
Likutiné verté 2022 m. sausio 1d. 24 954 117 516 142 470
Nusidéveéjimas ir amortizacija (423) (7 612) (8 035)
Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 24 531 109 904 134 435

Dotacijy nusidévejimas ir amortizacija apskaitoma pelno (nuostoliy) ataskaitos nusidéveéjimo ir amortizacijos straipsnyje ir mazina susiju-
sio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas. Dotacijy atstatymas ir nuraSymas apskaitomas turto perkainojimo / vertés suma-
Zéjimo straipsniuose ir mazina Sias sgnaudas.

24  Atidéjiniai

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
ligalaikiai 3752 8580
Trumpalaikiai 5290 21168
IS viso 9042 29748

Bendrovés atidéjiniy judéjimas:

Atidéjiniai

Izoliuoto e-

o lektros

targos ity energetikos Atidgjiniai i§-
e imity sistemos Demontavimo 1 Kiti atidéji-
Istpareigoit 4, 1o ir sis- ] USh O G niai
mai o mines pas- buotojams

(5.3 pastaba) laugos

(5.4.1 pas-
Likutis 2021 m. sausio 1d. 8276 614 57 28995
Padidéjimas per laikotarpj 5713 5878 331 558 - 12 480
Panaudota per laikotarpj (8 276) (871) (2978) (60) (10) (12 195)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - 468 - 468
Likutis 2021 m. gruodzio 31 d. 5713 22 268 140 1580 a7 29 748
Likutis 2022 m. sausio 1 d. 5713 22 268 140 1580 47 29 748
Padidéjimas per laikotarpj 1986 2 356 - 426 - 4768
Panaudota per laikotarpj (5713) (19 321) (140) (114) (11) (25 299)
Diskonto efektas - 89 - - - 89
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - - - (264) - (264)
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 1986 5392 - 1628 36 9 042
ligalaiké dalis - 2294 - 1427 31 3752
Trumpalaiké dalis 1986 3098 - 201 5 5290
Likutis 2022 m. gruodzio 31 d. 1986 5392 - 1628 36 9042

Atidéjiniai iSmokoms darbuotojams apima jstatymu ir pagal kolektyvine sutartj numatytg iSeiting pensine iSmokg Bendroves darbuoto-
jams (3.22.3 pastaba). llgalaikio atidéjinio laikotarpis apskaiciuojamas kiekvienam darbuotojui naudojant aktuarines prielaidas, apiman-
Cias darbuotojo amziy, mirtingumo rizikg, darbuotojy kaitos rodiklj, diskonto norma (0,055 proc. 2022 m. gruodzio 31 d., 0,043 proc.2021
m. gruodzio 31 d.), darbo uzmokesc¢io padidéjima ilguoju laikotarpiu (5 proc. 2022 m. gruodzio 31 d., 4 proc. 2021 m. gruodzio 31 d.).

Atidéjinys izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir papildomos paslaugoms yra susijes su reguliacine veikla, dél kurios atsiranda
reguliaciniy skirtumuy, kurie turi bati padengti per ateinancius metus (5.4.1 pastaba). Reguliacinius skirtumus ir kompensacijos laikotarpj
nustato ir tvirtina VERT. Remiantis VERT metodika, kompensacijos laikotarpis yra 2023—-2024 metai.

25 Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai

gruodzio 31 d. 2021 m. gruodzio 31 d.
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2118 1662
Mokeétini dividendai 1112 101574
Skolos uz ilgalaikj materialyjj turta 557 173
Mokes¢iai, iskyrus pelno mokestj 327 506
Sukauptos sgnaudos 285 80
ISvestinés finansinés priemonés - 7 444
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 852 82
Likutiné verté 5251 111521

Finansiniai jsipareigojimai, sudarantys 2 521 takst. Eur (2021 m. gruodzio 31 d. — 101 829 tukst. Eur). Prie finansiniy jsipareigojimo
nepriskiriami sukauptos sgnaudos, mokesciai, iSskyrus pelno mokestj, ir su darbo santykiais susije jsipareigojimai.
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26 ISvestinés finansinés priemonés

Bendrovés iSvestines finansines priemones daugiausia sudaro sutartys, tiesiogiai sudarytos su kitomis Salimis — jsigyjant tiesiogiai i$
Grupés jmonés (angl. Over-the-Counter, OTC).

26.1 I8vestinés finansinés priemonés finansinés padéties ataskaitoje

Pastaba Judéjimas per 2022 m.

ISvestinés finansinés priemonés

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai 25 (7 444)
Likutiné verté 2021 m. gruodzio 31 d. (7 444)
Vertés pokytis

OTC tikrosios vertés pokytis, pripazintas ,Kitose sgnaudose* 7 444
OTC tikrosios vertés pokytis, pripazintas ,Kitose bendrosiose pajamose* 15 196
Pokytis i$ viso 2022 m. 22 640
ISvestinés finansinés priemonés

Likutiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. 15 196
Kitas trumpalaikis turtas 15 196

26.2 I8vestinés finansinés priemonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje

takst. Eur 2022 m. 2021 m.
OTC tikrosios vertés pokytis 7 444 (7 444)
PripaZintas apsidraudimo priemoniy neveiksmingumas — OTC (73 632) (3182)
IS viso pripazinta pelno (nuostoliy) ataskaitoje (66 188) (10 626)

27 Neapibréztieji jsipareigojimai
27.1  Teisminiai gincai

2019 m. rugpjucio 7 d. Bendrové kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teismg dél VERT 2019 m. liepos 8 d. sprendimo Nr. R2-
(E)-1340 ,Dél viesSuosius interesus atitinkanciy paslaugy €Sy sumos uz 2016 metais teiktas vieSuosius interesus atitinkancias paslau-
gas kompensavimo* (toliau — Administracinis aktas) panaikinimo ir VERT jpareigojimo nustatant vieSuosius interesus atitinkanciy pas-
laugy (toliau — VIAP) &Sy poreikj pirmiesiems metams, kuriems po Sio teismo sprendimo jsiteiséjimo dienos bus nustatomas VIAP léSy
poreikis, jvertinti susidariusj 2,51 min. Eur skirtumg tarp Bendrovés 2016 metais prognozuoty pajamy ir faktiSkai patirty sgnaudy. Lietu-
VoS vyriausiasis administracinis teismas 2020 m. gruodzio 2 d. nutartimi i$ dalies tenkino Bendrovés apeliacinj skundg — panaikino Vil-
niaus apygardos administracinio teismo 2019 m. lapkri¢io 21 d. sprendimg atmesti Bendrovés skundg ir perdavé bylg pirmosios instanci-
jos teismui nagrinéti i$ naujo.

Vilniaus apygardos administracinis teismas 2021 m. kovo 10 d. sprendimu i$ dalies tenkino Bendrovés skundg: panaikino Administracinj
aktg ir jpareigojo VERT nustatant vieSuosius interesus atitinkan¢iy paslaugy €Sy poreikj pirmiesiems metams, kuriems po $io spren-
dimo jsiteiséjimo dienos bus nustatomas vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy léSy poreikis, iSnagrinéti Bendrovés praSymg jver-
tinti susidariusj 2,51 min. Eur skirtumg tarp Bendrovés 2016 metais prognozuoty pajamy ir faktiSkai patirty sgnaudy.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 2021 m. birZelio 9 d. nutartimi atmeté VERT apeliacinj skunda. Vilniaus apygardos admi-
nistracinio teismo 2021 m. kovo 10 d. sprendimas jsiteiséjo ir tapo VERT privalomas vykdyti.

VERT 2021 m. spalio 29 d. priimdami nutarimg Nr. O3E-1420 ,Dél vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy Iésy ir kainos 2022 me-
tams nustatymo®, vykdydami Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendima, jverting Bendrovés prasymg, nusprendé negrazinti
susidariusio 2,51 min. Eur skirtumo tarp Bendrovés 2016 metais prognozuoty pajamy ir faktiSkai patirty sgnaudy. Bendroveé vertina gali-
mybes tokj VERT sprendimag skuysti teismui.

2021 m. gruodzio 8 d. Bendrové pateiké patikslinta skundg Vilniaus apygardos administraciniam teismui, praS8ydama panaikinti VERT
nutarimo 1 punktg ir jpareigoti i§ naujo iSnagrinéti pareiskéjo 2019 m. geguzés 15 d. praS8ymag Nr. SD-381.

2021 m. gruodzio 21 d. VERT pateiké atsiliepimg j skunda. Bylg paskirta nagrinéti Vilniaus apygardos administracinio teismo posédyje
2023 m. vasario 2 d. (30 pastaba).

Su teisminiu gin¢u dél 2014 m. VERT sprendimo, kuriuo pripazino Bendrove didele jtakg turin¢iu asmeniu elektros energijos gamybos
rinkoje ir dél to papildomai 2,51 min. Eur sumazino mokéting VIAP sumag, susijusio Bendrovés neapibréztojo turto suma (Sis neapibréz-
tasis turtas néra pripazintas finansinése ataskaitose) 2022 m. gruodzio 31 d. sudareé 2,51 min. Eur ir yra nepakitusi nuo 2021 m. gruo-
dzio 31 d.

27.2  Kiti neapibréZztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
Remdamasi Europos Komisijos praneSimu spaudai, Bendrové informuoja, kad 2019 m. birzelio 3 d. Europos Komisija pradéjo nuodugny
tyrima, siekdama jvertinti, ar buvo paisoma ES valstybés pagalbos taisykliy paskirstant [éSas uz vieSojo intereso paslaugas grupei

strateginio rezervo priemoniy kontekste.

Bendrovés vadovybei néra Zinoma jokiy aplinkybiy, dél kuriy Siuo atzvilgiu Grupei galéty kilti reikSmingy jsipareigojimy, todél atidéjiniai
néra pripazjstami.
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28 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Finansinés|
veiklos paja

Gautinos Mokétinos Gautos o o
S —— o——— paskolos ETEWINET Pirkimai
Susijusios Salys, tiikst. Eur

2022 m. 2022 m. 2022 m.

gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.

2022 m. 2022 m.

Patronuojancioji jmoné AB ,Ignitis grupé* 59 547 (274)
Bendrovés asocijuotos jmonés 2 233 - 21 1937 1
Kitos Grupés jmonés 19 019 170 1794 23963 221293 37)
Valstybés kontroliuojamos UAB ,EPSO-G*" grupés jmonés 110 070 6 295 - 124 053 133 162 -
IS viso 129 091 6872 61341 148 037 356 551 (310)

Gautinos Suteiktos pas- Mokétinos L L
RETGCEWMINET Pirkimai
sumos kolos sumos

Susijusios Salys, takst. Eur
2021 m. 2021 m. 2021 m.
gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.gruodzio 31 d.

Patronuojancioji jmoné AB ,Ignitis grupé*” - 100 461 - 354

2021 m. 2021 m.

Bendrovés asocijuotos jmonés 1177 325 14 1721

Kitos Grupés jmonés 47 63 733 9 406 268 23913 270
Valstybés kontroliuojamos UAB ,EPSO-G" grupés jmonés 23995 - 20 166 75 432 91108 -
IS viso 24 044 64 910 130 358 75714 117 096 271

Neigiama pardavimy suma UAB ,Baltpool“ per 2022 m. susidaré dél iSraSyty kreditiniy saskaity uz vieSuosius interesus atitinkanciy
paslaugy (toliau — VIAP) teikimg. Pajamos uz VIAP paslaugas yra apskaiciuojamos kaip skirtumas tarp VERT nustatyto fiksuoto 1MW
tarifo ir vidutinés svertinés elektros kainos Elektros birzoje. Jei vidutiné svertiné kaina Elektros birzoje virSija VERT nustatytg fiksuota
tarifg, Bendrové iSraso kreditines sgskaitas UAB ,Baltpool®.

Per 2022 ir 2021 m. Bendrové naudojosi Grupés |éSy koncentravimo (angl. cash-pool) platforma. 2022 m. buvo atgautos suteiktos IéSos
ir paimta papildomy (21 pastaba). Per 2021 m. Bendrové buvo suteikusi [€Sy per platforma (Zr. virSuje lenteléje Suteiktos paskolos).

ISvestiniy finansiniy priemoniy sandoriai su susijusiomis $alimis pateikiami 26 pastaboje.
Sandorius su kitomis Valstybés valdomomis jmonémis sudaré jprastiniai verslo sandoriai, todél Sie sandoriai neatskleisti.
28.1 Sandoriy su susijusiomis Salimis sglygos

Atsiskaitymo terminai nustatomi per 15-90 dieny. Gautinos sumos mety pabaigoje néra uztikrintos jkeitimais, joms néra skai¢iuojamos
palikanos, o atsiskaitymai jvyksta pinigais.

28.2  ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims

tikst. Eur 2022 m. 2021 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims 405 350
1S ju:
Trumpalaikés iSmokos 405 335
ISeitinés kompensacijos - 1
Mokéjimy akcijomis sgnaudos - 14
Pagrindiniy vadovaujanéiy asmeny skaicius 6 6

2022 ir 2021 m. pagrindiniais vadovaujanciais asmenimis Bendrovéje buvo laikomi vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai. Daugiau
informacijos apie pagrindinius vadovaujancius asmenis — Zr. metinio pranesimo 4.3 dalj.

29 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

29.1 Finansinés priemonés, vertinamos tikrgja verte

Bendrovés iSvestinés finansinés priemonés yra vertinamos tikraja verte (visi priskyrimai hierarchijos lygiams yra nurodyti lenteléje Ze-
miau).

2022 ir 2021 m. gruodzio 31 d. Bendroveé apskaité turtg ir jsipareigojimus, atsiradusius i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy. Bendrové apskaito
iSvestiniy finansiniy priemoniy turtg ir jsipareigojimus, kuriy apskaitos principai nurodyti 3.13.3 pastaboje, tikrgja verte. Rinkos vertés,
grindziamos kotiruojamomis kainomis (1 lygis), apima kotiruojamas prekiy iSvestines finansines priemones, kuriomis prekiaujama akty-
viosiose rinkose. I$vestiniy finansiniy priemoniy, kuriomis prekiaujama aktyviojoje rinkoje, rinkos verté daznai sureguliuojama kasdien taip
minimizuojant finansinés padéties ataskaitoje pateikiamg rinkos verte. Rinkos vertés, grindziamos stebimais kintamaisiais (2 lygis), apima
iSvestines finansines priemones, kuriy tikrajai vertei nustatyti naudojami vertinimo modeliai su stebimais kintamaisiais. Visas turtas ir
isipareigojimai, vertinami rinkos verte, yra vertinami pakartotinai. 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui Bendrové priskiria iSvestines
finansines priemones, susietas su Lietuvos / Latvijos ir Estijos / Suomijos elektros kainy prekybos zonomis. Tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy
(angl. Over-The-Counter sutartys) jsigytos iSvestinés finansinés priemoneés ir jsigytos fizinés perdavimo teisés yra vertinamos remiantis
,NASDAQ Commodities” birzos kainomis.
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29.2 Finansinés priemoneés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Bendrovés finansiniy jsipareigojimy, susijusiy su skoliniais jsipareigojimais komerciniams bankams, Grupés jmonéms, tikroji verté skai-
¢iuojama diskontuojant basimuosius pinigy srautus pagal rinkoje stebimg paldkany norma. 2022 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskon-
tuoti naudojant svertine vidutine diskonto norma sudaré 4,80 proc. (2021 m. gruodzio 31 d. — 2,76 proc.). Su skolomis susijusiy finansiniy
jsipareigojimy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Toliau lenteléje parodytas Bendrovés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2022 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos lygius:

l-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose

Kiti tiesio-
giai arba ne-
tiesiogiai
stebimi duo-

Nestebimi
duomenys

Likutiné rinkose koti-
verte ruojamos
kainos

Pastaba

Finansinés priemonés tikraja verte pelne (nuostoliuose) ar kita bendrasias pajamas
Turtas

ISvestinés finansinés priemonés 26 15 196 - 15 196 - 15 196
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

|sipareigojimai

Paskolos i§ Grupés jmoniy 22 61 410 - 61 410 - 61 410
Paskolos i§ komerciniy banky 22 12 491 - 12 238 - 12 238

Toliau lenteléje parodytas Bendroveés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2021 m. gruodzio 31 d. pagal hierarchijos ly-
gius:

l-asis lygis  2-asis lygis 3-iasis lygis
cyvose K1 Leog
Likutiné rinkose koti-

R : iogiai ste-
verté ruojamos Skt st
: bimi duome-

kainos

Nestebimi
duomenys

Finansinés priemonés tikraja verte pelne (nuostoliuose)
|sipareigojimai

ISvestinés finansinés priemonés 26 7 444 - 7444 - 7 444
Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Turtas

Suteiktos paskolos Grupés jmonéms 64 910 - 64 910 - 64 910
|sipareigojimai

Paskolos i$§ komerciniy banky 22 16 900 - 15 956 - 15 956

30 Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio

30.1  Jvykiai, susije su bylomis ir pretenzijomis

Vilniaus apygardos administracinis teismas 2023 m. vasario 2 d. priémeé sprendima, kuriuo atmeté UAB ,Ignitis gamyba*“ skundg ir paliko
galioti VERT 2021 m. spalio 29 d. nutarima Nr. O3E-1420, kuriuo atsisakyta tenkinti AB ,Ignitis gamyba“ praSyma dél 2,51 min. Eur.
Kompensavimo (VIAP Iésy iSmokéjimo). 2023 m. kovo 3 d. Bendrové pateiké apeliacinj skunda, teismas priémé. Bylos nagrinéjimas
tikétinas 2023 m. pabaigoje arba 2024 m. pradzioje.

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki Siy finansiniy ataskaity isleidimo datos nebuvo.

*kkkk
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Lietuva

NepriklausomoauditoriausiSvada

AB ,,Ignitis Gamyba“ akcininkams

B Nuomoneé

Mes atlikome AB ,Ignitis Gamyba“ (toliau—]moné) finansiniy ataskaity audita. Jmonés finansines ataskaitas
sudaro:

e 2022 m. gruodzio 31d. pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ataskaita,

e t3 diengpasibaigusiy mety kity bendryjy pajamy ataskaita,

e 2022 m. gruodzio 31d.finansinés biklés ataskaita,

e t3 diengpasibaigusiy mety nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita,

e tg diengpasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy ap skaitos metody santrauka.

Musy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrgir teisingg vaizdg apie Jmonés 2022 m. gruodZio
31 d.finansine bukleir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

B Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau—TAS). Mdsy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibudinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybe uz finansiniy ataskaity auditg“.
Mes esame nepriklausomi nuo |monés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos iSleistg
Tarptautinj buhalteriy profesionaly etikos kodeksa (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus)
(toliau— TBESV kodeksas)ir Lietuvos Respublikosfinansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus,
susijusius suauditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip pat laikomés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymuir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti
audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

B Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateiktaJmonés metiniame praneSime (3 - 54 puslapiuose),
ta€iau ji neapima finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yraatsakinga
uz kitos informacijos pateikima.

Midsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapimakitos informacijosir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekantfinansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybeé yra perskaityti kitginformacijgir apsvarstyti, aryra
reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, arba misy zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reikSmingaiiSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSmingg
kitos informacijosiSkraipymg, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

© 2023 ,KPMG Baltics*, UAB, yra Lietuvos ribotos atsakomybés jmoné, prikausanti Jungtinés Karalystés privacios Imonés kodas 111616158
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Mes taip patprivalome jvertinti, ar Jmonés metiniame praneSime pateikta finansiné informacija atitinka ty

paciyfinansiniy mety finansines ataskaitas bei ar metinis pranesimas buvo parengtas laikantis taikomy

teisiniy reikalavimy. Misy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais

reikSmingais at2vilgiais:

e Jmonés metiniame praneSime pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy
ataskaity duomenis;ir

e Jmonés metinis praneSimas buvo parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

B Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybeé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrgir teisingg vaizda, parengimgiir
teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje,irtokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yrabidtina finansinéms ataskaitoms parengti
be reikSmingyiskraipymydél apgaulés ar klaidos.

Rengdamafinansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei batina)
dalykus, susijusius suveiklos testinumuir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus,
kai vadovybe ketinalikviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

Uz valdymag atsakingi asmenys privalo prizidréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

B Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamg uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma nérareikSmingai
iSkraipytosdeél apgaulés arklaidos, iriSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama misy nuomoné.
Pakankamas uztikrinimas — tai auks$to lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik§minggiSkraipyma, jeigu jis
yra, visada galima nustatyti per audita, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali turéti
didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

® Nustatome irjvertinamefinansiniy ataskaity reikSmingoiSkraipymo dél apgaulés arbaklaidy rizika,
planuojame ir atliekame procedras kaip atsakaj tokigrizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito
jrodymy midsy nuomonei pagrijsti. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizikayradidesnénei
reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk€iavimas, klastojimas, tyCinis
praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

® |gyjame supratimgapie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti konkre€iomis
aplinkybémis tinkamas audito procedras, tatiau ne tam, kad galétume pareikstinuomone apie Jmonés
vidaus kontrolés veiksminguma.

® |vertiname taikomy apskaitos metodytinkamumg ir vadovybés atlikty apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.
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® Padarome iSvadgdél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja sujvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmonés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padaromeiSvadg, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti savo
nuomone. Misy iSvados yrapagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau basimi jvykiai ar sglygos galilemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

® |vertiname bendrgfinansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiaitaip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visykity dalyky, privalome informuoti uzvaldymg atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo

laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

,KPMG Baltics*, UAB, vardu
. Digitally signed by ROKAS
ROKAS KASPERAVICIUS KASPERAVICIUS

Date: 2023.03.31 16:42:42 +03'00'

Rokas Kasperavicius
Partneris
Atestuotas auditorius

Klaipéda, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 31d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus i§vada, esanti Sio dokumento 104 —
106 puslapiuose.
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6.3Informacija apie auditoriy

Apzvalga

Per 2022 metus Bendrovés nepriklausomo auditoriaus nepasikeité. Nuo 2021 m. rugséjo 29 d.. vykusio Bendrovés eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo paskyrimo nepriklausomu Grupés auditoriumi tapo UAB ,KPMG Baltics* (KPMG). Pagal sudarytg sutartji KPMG
atliko 2021 ir 2022 mety Bendrovés ataskaity auditg. ki KPMG nepriklausomas Bendrovés auditorius buvo UAB ,Ernst & Young Baltic®,
kuris atliko Bendroveés finansiniy ataskaity auditg uz laikotarpj nuo 2019 m. iki 2021 m. | pusmecio.

Atsizvelgiant j sutarties su KPMG termino pabaigg, 2022 m. liepg buvo paskelbtas naujas viesas patronuojanciosios jmonés finansiniy
ataskaity, Grupés konsoliduoty finansiniy ataskaity ir Grupés jmoniy finansiniy ataskaity audito konkursas, kurio metu audito jmonés buvo
kvieCiamos pateikti savo pasitlymus. Konkurso proceduros baigtos 2023 m. pirmajj ketvirtj, o naujas nepriklausomas auditorius 2023-
2027 metams turéety bati paskirtas kitame Bendrovés metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

Verta paminéti, kad visi su nepriklausomu auditoriumi susije konkursai vykdomi pagal vyraujancig geriausig praktikg. Be to, kadangi
patronuojanciai bendrovei taikomi vieSyjy pirkimy teisés reikalavimai, visi audito konkursai vykdomi pagal juos. Pagrindinis vieSuyjy
konkursy jgyvendinimo kriterijus yra konkurencingumo uztikrinimas, todél vienintelis konkretus audito atrankos kriterijus, kurj galima
jtraukti, yra patirtis atliekant energetikos sektoriaus jmoniy audita. Galiausiai visg audito atrankos procesg prizidri Audito komitetas, o
nepriklausomg auditoriy skiria patronuojancios jmonés visuotinio akcininky susirinkimo, o véliau — kiekvienos grupés jmonés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu.

Nepriklausomi auditoriai ir finansinis laikotarpis, per kurj buvo suteiktos audito paslaugos

Nuo 2021 m. — 2022 m. Nuo 2019 m. — 2020 m.
,KPMG Baltics“, UAB Ernst & Young Baltic, UAB
Lvivo g. 101 Aukstaiciy g. 7
LT-08104 LT-11341
Vilnius, Lietuva Vilnius, Lietuva

Paslaugos ir mokesg¢iai

2021-2022 m. Bendrovei nepriklausomi auditoriai ir jos tarptautiniai partneriai teiké Sias paslaugas.

Remiantis Grupés politika, metinis mokestis uz ne audito paslaugas, teikiamas misy teisés akty nustatyta audita atliekancio auditoriaus,
negali virSyti metinio mokescio uz teisés akty nustatyto audito paslaugas, vertinama grupés lygiu. VirSutiné riba gali bati virSyta, jei tam

pritaria patronuojanciosios bendrovés audito komitetas.

Nepriklausomo auditoriaus paslaugos ir atlygis, tkst. Eur

tukst. Eur 2022 m. 2021 m.
Finansiniy ataskaity auditas 58 58
Tarpiniy finansiniy ataskaity auditas - 33
Kita 2 2
IS viso 60 93

Kitos paslaugos apémé metiniy Bendrovés finansiniy ataskaity ir metinio pranesimo vertimg j angly kalba.
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7.1 Kita svarbi teisine informacija

Siame metiniame prane$ime pateikiama informacija AB ,Ignitis gamyba*“ akcininkams, kreditoriams
ir kitiems suinteresuotiems asmenims apie Bendrove ir jos valdomy jmoniy, jei tokiy turi, veiklg per
2022 m. sausio-gruodzio ménesiy laikotarpj.

Metinj praneSimg parengé Bendroveés administracija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos jmoniy
finansinés atskaitomybeés, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, Lietuvos Respublikos jmoniy
grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymy reikalavimais, tuo paciu atsizvelgiant |
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso. Bendrovés vertybiniai
popieriai néra jtraukti ir jais néra prekiaujama reguliuojamoje rinkoje. Bendroveés jstatai nenumato
daugiau reikalavimy Bendroves metinio praneSimo turiniui negu yra numatyta auk&c¢iau minétuose
jstatymuose.

Uz metiniame praneSime pateiktg informacijg atsakinga Bendrovés vadovybé. Su praneSimu bei
dokumentais, kuriais naudojantis jis buvo parengtas, galima susipazinti (i anksto susitarus) darbo
dienomis pirmadieniais—ketvirtadieniais 7.30-16.30 val., penktadieniais 7.30—15.15 val. Bendrovés
centrinéje bastinéje (Elektrinés g. 21, Elektrénai).

Informacija apie Bendrove

Bendrovés pavadinimas: AB ,lIgnitis gamyba*“
Bendrovés teisiné forma: akciné bendrové
|statinis kapitalas: 187 920 762,41 Eur
Iregistravimo data ir vieta: 2011 m. liepos 20 d., Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Bendrovés kodas: 302648707

Bendroveés adresas: Elektrinés g. 21, Elektrénai
Bendroveés registras: Juridiniy asmeny registras
Telefono numeris: +370 618 37392

9. El pasto adresas: gamyba@ignitis.|t

10. Interneto svetainés puslapis: www.ignitisgamyba. |t
Teisinés pastabos

Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos buvo jregistruoti nauji Bendrovés jstatai. Pakeitus dvipakopj valdymo modelj j vienpakopj
patvirtinta ir veiklg pradéjo naujos sudéties Bendroveés valdyba bei sudarytas ir veiklg pradéjo Vadovy komitetas.

Bendrové nenaudojo finansiniy ir apsidraudimo priemoniy, kurioms taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, kurios bity svarbios
vertinant Bendrovés turtg, nuosava kapitala, jsipareigojimus, finansine bukle ir veiklos rezultatus.

Bendrové ataskaitinio laikotarpio pradzioje savy akcijy neturéjo ir per ataskaitinj laikotarpj savy akcijy nejsigijo.

Bendrové neturi filialy bei atstovybiy.

Bendrové numato tolimesne tvarig esamos veiklos plétra, siekiant uztikrinti aukStesnj veiklos pelningumg ir turto panaudojimo
efektyvuma ilgu laikotarpiu. Tyrimai bus atliekami esant poreikiui.

Bendrovés vykdoma veikla atitinka reikalavimus, nustatytus aplinkosauga reglamentuojanciuose teisés aktuose.

ONoGOA~LONE

ReikSmingi sandoriai

ReikSmingy susitarimy, kuriy Salis yra Bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei, sudaryta
nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové Zalingy sandoriy (neatitinkanciy patronuojancios bendroveés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje galinCiy turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklai
ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp Bendrovés vadovy, kontroliuojanciy akcininky ar
kity susijusiy Saliy pareigy Bendrovei ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy, nesudaré.

Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimy, numatanciy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo, sudaryta nebuvo.

Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su finansiniy ataskaity sudarymu, pozymiai

Bendrovés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Visi
metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal TFAS ir atitinka audituotas Bendrovés finansinés ataskaitas.
Bendrovei apskaitos paslaugas teikianCios jmonés darbuotojai prizidri, kad finansinés ataskaitos baty tinkamai rengiamos, ripinasi,
kad duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Bendrovés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo
sistemos, teisés aktai, reglamentuojantys finansiniy ataskaity sudaryma, yra kontroliuojami ir valdomi.

Alternatyviis veiklos rodikliai

Alternatyvis veiklos rodikliai (toliau tekste ir - ,AVR") — tai vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti Siame pranesime
pateikiami skaiciai. Sie rodikliai néra apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS
reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréztys pateiktos AB ,Ignitis grupé* svetainéje (nuoroda).

Kalbos pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos dokumenty versijy, pagrindine versija laikoma angly kalba parengtas dokumentas.
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7.2 Informacija apie atitiktj valstybes
valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairems

Informacija apie atitiktj valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso punktas

bagal 2021 m. balandzio 30 d. redakcija AR seeladlilines

5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir
informacija:

5.1. pavadinimas; Taip
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie jmoneg; Taip
5.3. buveiné (adresas); Taip
5.4. teisinis statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné pertvarkoma, reorganizuojama Taip
(nurodomas reorganizavimo badas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir nuoroda j jos interneto svetaine; Taip
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; Taip
5.7. struktira; Taip
5.8. vadovo duomenys; Taip
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma valdyba; Taip Informacija
5.10. stebétojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus sudaroma Taip skelbiama
Stebétojy taryba; www.ignitisgamyba. |t
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys, jeigu sudaromi komitetai; Taip
5.12. valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy nominaliy verc¢iy suma (eurais euro Taip
cento tikslumu) ir dalis (procentais) valstybés valdomos bendrovés jstatiniame kapitale;
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal Lietuvos Respublikos
ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems vykdyti skirti valstybés Neaktualu
biudzeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo sglygos ir (arba)
reguliuojama kainodara;
5.14. informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus Taip
ar planuojamus investicinius projektus.
6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése sudaromy valdymo ir priezidros
organy, taip pat komitety nariy profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkd&iuose | -

. R ) . } ) nformacija
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos Taip skelbiama
vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, www.ignitisgamyba. It
profesiné patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo yra iSrinktas ar ' '
paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai papildomai nurodoma prie jo duomenu.

7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai: Taip
7.1. jstatai; Taip
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés tiksly ir Iikesciy valstybés Taip
valdomoje jmonéje nustatymo;
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra Taip B
konfidencialios informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi; Informacija
7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés vadovo darbo uzmokeséio ir skelbiama
valstybés valdomoje jmonéje sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio Taip www.ignitisgamyba.It
nustatyma, detaliau apibldintg Bendroviy valdysenos kodekse, nustatantis dokumentas;
7.5. valstybés valdomos bendrovés metiniai ir tarpiniai pranesimai, valstybés jmoneés Taip
metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;
7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir Taip
metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados.
8. Jeigu valstybés valdoma bendroveé yra patronuojanti bendrové, jos interneto svetainéje
turi bati skelbiama jmoniy grupés struktdra, taip pat dukteriniy bendroviy ir paskesniy eiliy
dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys, interneto svetainiy Neaktualu
adresai, patronuojancios bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) jy jstatiniame kapitale,
taip pat metinés konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai.
9. Jeigu valstybés valdoma bendrové yra kity nei Apraso 8 punkte nurodyty juridiniy asmeny Informacija
dalyvé, jos interneto svetainéje turi bati skelbiami ty juridiniy asmeny Apraso 5.1-5.3 Taip skelbiama
papunkciuose nurodyti duomenys ir jy interneto svetainiy adresai. www.ignitisgamyba.lt
Patronuojancios
9. Jeigu bendrové yra valstybés valdomos bendrovés duktering bendrové ar paskesnés bendrovés dukteriniy
eilés dukteriné bendrové, interneto svetaingje turi bati skelbiami jg patronuojancios Taip ir paskesnés eilés

bendrovés Apraso 5.1-5.3 papunkciuose nurodyti duomenys ir nuoroda j patronuojancios
bendrovés interneto svetaine.

dukteriniy bendroviy
interneto svetainése
(jei tokia yra)
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10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1-7.4 papunkgiuose, 8, 9 ir 9*
punktuose nurodyti duomenys, informacija ir dokumentai turi bati nedelsiant pakeiciami ir
interneto svetainéje.

11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, valstybés valdomos
bendrovés metinis pranesSimas, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés
interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés valdomos jmonés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo.

12. Valstybés valdomos jmoneés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, valstybés valdomos
bendrovés tarpiniai pranesimai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos valstybés
valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui.

13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés
galimybés juos iSsispausdinti.

14. Valstybés valdomos jmonés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity
sudarymg pagal tarptautinius apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés valdoma bendrové rengia 6 ménesiy
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj, o valstybés jmoné — 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinius.

16. Valstybés valdoma bendrové, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
istatyma priskiriama vie§ojo intereso jmonéms, be metinio pranesimo, papildomai rengia 6
meénesiy tarpinj pranesima. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatymag priskiriama vieSojo intereso jmonéms, be metinés veiklos
ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpine veiklos ataskaita.
17. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime arba valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje, be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba
Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy,
papildomai turi bati pateikiama:

17.1.trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio apradymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki metinio

praneSimo arba metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir turéjusius esming reikSme

valstybés valdomos jmoneés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo

rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai;

17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei

Investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose bendrovése;
17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
pagal einamas pareigas ir (arba) padalinius;
17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi: nurodoma, kaip jos
igyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma, ir paaiSkinama kodél.
18. Valstybés valdomoms bendrovéms ir valstybés jmonéms, kurioms neprivalomas
socialinés atsakomybeés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai metiniame
pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacijg, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu
klausimais.
19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma valstybés valdomos jmonés
komercine (gamybine) paslaptimi ar konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali
tokios informacijos neatskleisti, taciau atitinkamai valstybés valdomos bendrovés metiniame
praneSime ar valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si
informacija neatskleidziama, ir nurodyta neatskleidimo priezastis.

20. Valstybés valdomos bendrovés metiniame pranesime ar valstybés jmonés metinéje
veiklos ataskaitoje gali bati pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

21. Valstybés valdoma bendroveé, kuri yra patronuojanti bendrove, konsoliduotajame
metiniame praneSime, o jeigu pagal teisés aktus ji neprivalo rengti konsoliduotojo metinio
pranes$imo, — savo metiniame pranesime pateikia jmoniy grupés struktira, taip pat
kiekvienos dukterinés bendrovés ir paskesniy eiliy dukteriniy bendroviy Apraso 5.1-5.3
papunkciuose nurodytus duomenis, valdomy akcijy dalj (procentais) dukterinés bendroves
istatiniame kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatus. Jeigu
valstybés valdoma bendrové, kuri yra patronuojanti bendrové, rengia konsoliduotajj metinj
pranesimag, jam mutatis mutandis taikomi Apraso 17 punkto reikalavimai.

22. Valstybés valdomos bendrovés tarpiniame praneSime ar valstybés jmonés tarpinéje
veiklos ataskaitoje pateikiamas trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analize, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto
apyvartumo, skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip
Taip
Neaktualu
Taip

Taip
Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

Taip

Neaktualu

Taip

skelbiama nurodyta
informacija
Pasikeitusi
informacija ir
dokumentai
nedelsiant
atnaujinami

Dokumentai
svetainéje
paskelbiami per
nustatytg terming

Dokumentai
svetaingje
paskelbiami per
nustatytg terming
Skelbiami PDF
dokumentai

Bendrové apskaitg
tvarko pagal TFAS
Bendrové rengia 6
ménesiy tarpiniy
finansiniy ataskaity
rinkinj

Bendrové rengia 6
meénesiy tarpinj
pranesimag

Bendroveé pateikia
informacijg
metiniame pranesime

Metiniame prane$ime
pateikiama ir kita
informacija

Bendroveé pateikia
informacija
tarpiniame pranesime
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Trumpinial

AEI
ATL
Bendrové
BVP
DSS
EK

ES
Grupé
GWh
KCB
KHAE

Atsinaujinantys energijos iStekliai
Apyvartiniai tar§os leidimai

AB ,Ignitis gamyba*“

Bendrasis vidaus produktas
Darbuotojy sauga ir sveikata
Elektrény kompleksas

Europos Sajunga

AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés jmonés
Gigavatvalandés

Kombinuotojo ciklo blokas

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné

KHE

KET

LR

MW

Nord Pool
PSO

TWh

VERT

VIAP
Vilniaus TE-3

Kauno hidroelektriné

Kontinentinés Europos tinklai

Lietuvos Respublika

Megavatai

Nord Pool elektros energijos birza
Perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid*
Teravatvalandés

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos
Vilniaus trecioji termofikaciné elektriné

112 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis praneSimas

2ign

itis

gamyba



Atsakingy asmeny patvirtinimas

2023 m. kovo 31 d.

Mes, AB ,Ignitis gamyba“ vadovas Rimgaudas Kalvaitis, Finansy ir reguliavimo skyriaus vadovas Edgaras Mechoncevas, atstovaujantis
pagal 2022 m. liepos 12 d. AB ,Ignitis gamyba“ vadovo sprendimg Nr. SP-68 ir UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®, Apskaitos eksperté
Renata Zakazauskiené, veikianti pagal 2023 m. vasario 17 d. sprendimg Nr. 23_GSC_SP_0010, patvirtiname, kad, masy zZiniomis, 2022
m. AB ,Ignitis gamyba“ finansinés ataskaitos, parengtos pagal Europos Sagjungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Ignitis gamyba*“ turta, jsipareigojimus, finansine blkle, laikotarpio pelng arba nuostolius
ir pinigy srautus, o metiniame 2022 m. pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, AB ,Ignitis gamyba“ biklé kartu

su pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su kuriais susiduriama, apraSymu.

Rimgaudas Kalvaitis Edgaras Mechoncevas

Bendrovés vadovas Finansy ir reguliavimo skyriaus vadovas,
atstovaujantis pagal
2022 m. liepos 12 d. AB ,Ignitis gamyba“

vadovo sprendimg Nr. SP-68

+370 618 37392
amyba@ignitis.It
www.ignitisgamyba. |t

AB ,Ignitis gamyba*“
Elektrinés g. 21, LT-26108
Elektrénai, Lietuva

113 | AB ,Ignitis gamyba“ 2022 m. metinis praneSimas

Renata Zakazauskiené

UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras®,
Apskaitos eksperte, veikianti pagal
2023 m. vasario 17 d.
sprendimg Nr. 23_GSC_SP_0010

Juridinio asmens kodas
302648707

PVM mokétojo kodas
LT100006256115
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