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GRUPES VIESUJY PIRKIMY POLITIKA

TIKSLAS IR TAIKYMO APIMTIS

Grupés viesyjy pirkimy politikos (toliau — Politika) tikslas — uZztikrinant taikomy Lietuvos
Respublikos jstatymy ir Europos Sajungos (toliau — ES) direktyvy dél vieSuyjy sutarciy
sudarymo reikalavimy jgyvendinimg, nustatyti pagrindinius |moniy VieSuyjy pirkimy
planavimo, vykdymo ir kontrolés principus, kuriais vadovaujantis |monése vykdomi VieSieji
pirkimai (toliau — pirkimai) Grupéje.

Politika taikoma visoms Lietuvoje registruotoms ir veikianioms |monéms, esancCioms
Perkanciosiomis organizacijomis, Perkanciaisiais subjektais. Uzsienio valstybése
registruotoms ir veikian€ioms Jmonéms (toliau — uZsienio Jmoniy), kurios pagal tos uzsienio
valstybés teisés aktus turi pareiga vykdyti vieSuosius pirkimus, Politika taikoma tiek, kiek tai
neprieStarauja tos uzsienio valstybés vieSujy pirkimy reguliavimui. Politikos taikymo apimtis
konkreciai uzsienio Jmonei suderinama tarp Jmonés ir pirkimy Funkcijos vadovo.

Kiti Jmoniy pirkimai, kuriems netaikomi VP] ir (ar) P] reikalavimai, vykdomi vadovaujantis
Grupés Komerciniy pirkimy _ir Nutarimais reglamentuojamy pirkimy politika bei jg
jgyvendinanciais vidaus teisés aktais ir nepatenka j Politikos taikymo apimt;.

SAVOKOS

Bendrinés Grupéje vartojamos sgvokos aprasytos Sgvoky zodyne: CPO,
Darbuotojas, Funkcija, Funkcijos vadovas, Gairés, Grupé, Grupés CPQO, GSC, Jmoné,
Patronuojanti jmoné, Perkancioji organizacija, Perkantysis subjektas, Pirkimy darbo erdveé
(PDE), P], Standartas, Tiekéjas, VieSasis (klasikinis) pirkimas, VieSasis (komunalinis)
pirkimas, VieSasis pirkimas, VieSuyjy pirkimy proceso standartai, Vidaus teisés aktas, VP,
VPT.

Politikoje Viesieji pirkimai vadinami pirkimais. Kitos Politikoje naudojamos sgvokos:

Metinis pirkimy planas - Jmonés einamaisiais metais planuojamy vykdyti pirkimy planas, t.
y. preliminarus |monés poreikiams tenkinti numatomy vykdyti pirkimy sgrasas.

Pirkimo objektas — ketinamos jsigyti prekés, paslaugos ir (ar) darbai. Pirkimo objekto
skaidymas j dalis apibréztas VP] 28 str. ir P] 40 str. nuostatose.

Pirkimo procediros — pirkimg vykdancios Jmonés atliekami veiksmai nuo pirkimo
inicijavimo iki pirkimo (ar atskiros pirkimo dalies, jei pirkimas suskaidytas | kelias Pirkimo
objekto dalis) procediiry pabaigos (kaip ji apibrézta VP] 29 str. 2 dalyje ir P} 41 str. 2 d.).
Pirkimo procesas — procedury, skirty sudaryti Pirkimo sutartj, visuma.

Pirkimo procese dalyvaujantys darbuotojai — pirkimo iniciatorius, vieSyjy pirkimy
komisijos pirmininkas, narys, Pirkimo organizatorius, ekspertas bei kiti pirkima inicijuojangios
ir pirkimg vykdancios |monés darbuotojai, pagal kompetencijg dalyvaujantys pirkimy
planavime, organizavime ir vykdyme.

Pirkimo sutartis — VieSojo pirkimo badu pirkimg inicijuojancios Jmonés ir vieno ar daugiau
Tiekéjy rastu arba zodzZiu sudaryta sutartis dél Pirkimo objekto. Pirkimo sutartis taip pat
reiSkia ir preliminarigjg sutartj.

Kitos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos VPJ, PJ, ar kituose VieSuosius pirkimus
ir pirkimus reglamentuojanciuose teisés aktuose.

PIRKIMUY PRINCIPAI

Pirkimu siekiama sudaryti Pirkimo sutartj, leidzianCig jsigyti Jmonei reikalingy prekiy,
paslaugy ar darby, racionaliai naudojant tam skirtas 1€8as, ir taip prisidéti prie Grupés ir
Jmonés strateginiy tiksly pasiekimo.

Jmonés planuoja ir vykdo pirkimus uztikrindamos pirkimy teisétumo, t. y. atitikimo taikomiems
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teisés aktams, principg — pirmiausia vadovaujasi VP] ir/arba P] bei juos jgyvendinanciuose
pojstatyminiuose teisés aktuose nustatytais reikalavimais ir principais, kurie aiSkinami
vieSujy pirkimy teisinio reglamentavimo visumoje, bei uztikrina iy reikalavimy jgyvendinima.

3.3. Grupés Jmonés papildomai uZztikrina, jog pirkimy procesas baty grindziamas Siais principais:
PRINCIPAS APRASYMAS
SKAIDRUMAS, «  Pirkimo sutarties sudarymas turi bati pagrindziamas VP] ir P] nustatyty

NESALISKUMAS IR
NULINE TOLERANCIJA
KORUPCIJAI

procedury vykdymu, uztikrinant VP] ir P] principy taikyma.

* Informacija apie pirkimus turi bati vieSinama atsizvelgiant j VP] bei P)
nustatytus reikalavimus, uztikrinant Jmoniy komercinius interesus.

* Pirkimus Jmoniy darbuotojai atlieka neSaliSkai, t. y. objektyviai,
dalykiSkai, be iSankstinio nusistatymo, vadovaudamiesi visy tiekejy
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, proporcingumo ir skaidrumo principais.

* Jmonéms bei jy darbuotojams, vykdantiems ar inicijuojantiems pirkimus,
taikomas Grupés darbuotojy nusidalinimo ir nuSalinimo standartas, kuriuo
vadovaujantis uztikrinamas tinkamas interesy konflikty valdymas, numatytos
priemonés joms iSvengti, jgyvendinami priimamy sprendimy nesaliSkumo,
skaidrumo, vieSumo principai, formuojama korupcijai nepakanti aplinka,
nustatyta darbuotojy, iSkilus interesy konfliktui, nusiSalinimo ar nusalinimo
nuo sprendimy priémimo tvarka.

* Vykdydami pirkimus darbuotojai taip pat vadovaujasi Grupés
Antikorupcine politika, Grupés korupcijos rizikos vertinimo standartu bei
Etikos kodeksu.

LYGIATEISISKUMAS IR
NEDISKRIMINAVIMAS

Vienodose faktinése situacijose siekiama priimti vienodus sprendimus.
* Neskelbiamuose pirkimuose tiekéjai pasirenkami laisvai,
nediskriminuojant tiekéjy, atsizvelgiant j Jmoneés turimg patirtj ir Zinias apie
rinkoje sidlomus produktus, tiekéjy jsipareigojimy vykdyma ir pan.

KONKURENCINGUMAS
IR POLITIKA TRECIYJUY
SALIY ATZVILGIU

Vykdant pirkimus, skatinama konkurencingy pasidlymy paieSka ir
palyginimas, stebimi ir vertinami inovatyvus sitlomi sprendiniai rinkoje.

+ Pirkimuose netoleruojami konkurencijg ribojantys susitarimai, kurie
riboja ar gali riboti konkurencijg (kainos nustatymo, rinkos ar klienty
pasidalinimo, gamybos ar prekybos apim¢iy ribojimo ir pan.).

+ Tiekéjo jmonés priklausymas Grupei nesuteikia jam pranasumo pirkime,
kuriame jis dalyvauja kaip tiekéjas.

*  ]moniy veikloje turi biti jvairiomis priemonémis siekiama (pvz. parenkant
technologinius sprendinius, pirkimy strategija, konsultuojantis su rinkos
dalyviais) mazinti priklausomumg nuo produkty gamintojy ir tiekéjy, kurie
neatitinka europinés ir transatlantinés integracijos kriterijy - néra jsteigti ar|
registruoti Europos Sajungos, Siaurés Atlanto sutarties organizacijos,
Europos ekonominés erdvés ir (ar) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos valstybése narése.

» Pirkimus reglamentuojanciuose teisés aktuose numatytais atvejais, kai
pirkimai susije su nacionaliniu saugumu, prekés, paslaugos ir darbai
isigyjami i$ tiekéjy (jskaitant jy pasitelkiamus subtiekéjus ar Tkio subjektus),
kurie yra registruoti Europos Sgjungos valstybése narése, Siaurés Atlanto
sutarties organizacijos valstybése narése ar treliosiose 3Salyse,
pasirasiusiose Pasaulio prekybos organizacijos sutartj dél vieSujy pirkimy ir
kitus tarptautinius susitarimus, kurie yra privalomi Europos Sajungos
valstybéms naréms.

» Pirkimus reglamentuojanciuose teisés aktuose leistinais
atvejais sutartys dél produkty, kilusiy i$ treciyjy Saliy, su kuriomis Europos
Sagjunga néra sudariusi daugiaSalio ar dviSalio susitarimo, uztikrinancio
Europos Sajungos jmoniy konkurencinj ir veiksmingg patekimg j ty Saliy
rinkas, nesudaromos, iSskyrus, jei produktai, neatsizvelgiant j jy kilmés 3alj,
yra neiSvengiamai batini jsigyjan€ios |monés veiklos testinumui uztikrinti ar|

yra kitos pagrjstos aplinkybés.



PROPORCINGUMAS

* Reikalavimai tiekéjams turi bati proporcingi Pirkimo objektui ir apimciai.
Pirkime turi bati jsitikinta keliamy kokybés reikalavimy produktui ar tiekéjo
kvalifikacijai reikalingumu ir proporcingumu.

* Nustatant ir taikant pirkimy vykdymo procediras, turi bati iSlaikomas
optimalus santykis tarp resursy (finansiniy, laiko, Zmogidkyjy ir pan.)
naudojimo ir tikétino (siektino) rezultato (efekto), taikant Sias procediras tiek,
kiek toks pasirinkimas yra galimas ir neprieStarauja teisés aktams.

DARNUS VYSTYMASIS

Pirkimai vykdomi atsiZvelgiant j Grupés Darnumo politikg.
* Pirkimuose skatinamas darny vystymagsi palaikan€iy priemoniy
taikymas.

KONFIDENCIALUMAS |  Pirkime dalyvaujantys |moniy darbuotojai uztikrina Pirkimo proceddry

metu gaunamos informacijos konfidencialuma.

*  Grupé yra laikoma vertikaliai integruota jmone (VI]), todél turi uztikrinti
tinkamg skirstymo veiklos atskyrimg nuo energijos gamybos / gavybos ir|
tieckimo veikly. Pirkimo procese dalyvaujantys |moniy darbuotojai
jpareigojami laikyti visg su skirtingomis energetikos sektoriaus veiklomis
(skirstymu, gamyba, tiekimu) gautg informacijg, konfidencialia ir vykdant
savo funkcijas privalo uztikrinti gautos informacijos konfidencialumg bei
naudojimg iSimtinai atitinkamy Jmoniy interesais.

EFEKTYVUMAS . Pirkimy procesas privalo bati perkeltas j Grupeje pirkimams naudojamg

elektronine Pirkimy darbo erdve maksimalia jmanoma apimtimi. Visy Jmoniy
pirkimy duomenys kaupiami vienoje Pirkimy darbo erdvéje, iSskyrus Sig
Politikg jgyvendinanciuose teisés aktuose nustatytas iSimtis.

+  Atsizvelgiant j pirkimo objektg, siekiant vykdyti pirkimg efektyviu bidu,
vertinamos galimybés vykdyti pirkimg per Grupés CPO / CPO arba i$ Grupés
CPO/CPO.

*  Kiek jmanoma, pirkimai vykdomi per VPT administruojama informacine
sistemg, o informacija teikiama elektroninémis priemonémis.

» Pirkimy praktikai vienodinti bei keistis informacija tarp Jmoniy turi bati
pasitelkiami inovatyvas ir patogUs jrankiai, sprendiniai ir metodai.

*  Vykdant pirkimy procediras siekiama uZztikrinti konkurencingg ir pagrjstg
perkamy produkty kaing. Jmonés turi sekti tarptautines tendencijas pirkimy
srityje, reaguoti j pokyc€ius, vadovautis geraja praktika.

»  Siekiant uztikrinti Jmonés interesus, pirkimuose skatinamos derybos su
tiekéjais teiseés akty leidziamoje apimtyje.

»  Pirkimuose skatinama pasitlymus lyginti pagal ekonominio naudingumo
kriterijus.

+ Tiek, kiek nepriestarauja teisés akty reikalavimams, pirkimy procesai turi
bati nuolat tobulinami taip, kad uZtikrinty didZiausig efektyvuma ir geriausio
rezultato pasiekima.
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PIRKIMY PROCESY CENTRALIZAVIMAS IR STANDARTIZAVIMAS

Pirkimy procesai Grupéje, kiek tai jmanoma, centralizuojami ir standartizuojami.
Pirkimy centralizavimo ir standartizavimo tikslai:

uztikrinti Pirkimo procedury teisétuma;

jdiegti vieningg Pirkimy procesa;

jdiegti vieningg teisés akty taikymo praktika;

didinti skaidrumg;

optimizuoti ir efektyvinti pirkimy procesus, juos perkelti j elektronine erdve;
efektyviai jsigyti reikalingas prekes, paslaugas ar darbus priimtinais terminais ir sglygomis;
efektyviai ir lanksgéiai paskirstyti Zmogiskuosius iSteklius;

pasiekti sinergijos efektg;

uztikrinti specialisty kompetencijas ir jas ugdyti;

uztikrinti efektyvig kontrolés sistema.

Pirkimy vykdymas Grupéje centralizuojamas — Pirkimy procesg koordinuoja GSC:
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atlieka Grupés CPO funkcijas;

reglamentuoja, standartizuoja ir tobulina Pirkimy procesa;

koordinuoja Jmoniy Metiniy pirkimy plany rengimg ir skelbimag, teikia rekomendacijas pirkimy
planavimo klausimais;

vykdo pirkimy poreikio konsolidavima;

vykdo pirkimy proceddras, kaip numatyta Politikos 4.4. punkte;

konsultuoja pirkimy vykdymo klausimais;

pagal kompetencijg konsultuoja dél sutarCiy vykdymo klausimy;

apibendrindama pirkimy patirtj bei reikalavimus, rengia naudojamy dokumenty Sablonus ir
pan.

atstovauja pirkimy sritj jvairiose institucijose.

Jmoniy pirkimus vykdo ir Grupés CPO funkcijas atlieka GSC, iSskyrus Siuos atvejus, kuomet
pirkimus vykdo pati pirkima inicijuojanti Jmoné:

Pirkimus, kuriuose GSC suinteresuotas dalyvauti ir dalyvauja kaip tiekéjas;

Pirkimus, kuriuos vykdo uZsienyje registruotos ir veiklg vykdancios |monés;

Kitais atvejais, numatytais Politikg jgyvendinanciose Gairése.

Jmonés suteikia GSC, kaip Grupés CPO, visus reikiamus jgaliojimus pirkimy veiklai
organizuoti bei |monés pirkimams vykdyti. Tais atvejais, kai jgaliojimai atlikti tam tikrus
veiksmus vadovaujantis teisés aktais negali bati suteikti pirkimus vykdanciai Jmonei, tokius
veiksmus atlieka pati pirkimus inicijuojanti jmoné, uZtikrindama teisés akty reikalavimy
laikymasi.

Pirkimy organizavimas ir vykdymas GSC atliekamas vadovaujantis Sia Politika bei jg
jgyvendinanciais teisés aktais bei su Jmonémis sudaromomis pirkimy organizavimo ir
vykdymo paslaugy sutartimis, kitais su pirkimais susijusiais dokumentais.

Tais atvejais, kuomet jsigyjamos prekeés, paslaugos ar darbai yra susije su bendruoju veiklos
palaikymu ar panaSiy pirkimy poreikj turi bent kelios Jmoneés, pirkimai gali bati apjungiami.
Bet kurie kiti pirkimai gali bati apjungiami ir vykdomi centralizuotai, jeigu dél to sutinka
kiekviena pirkimg inicijuocjanti Jmoné.

ATSAKOMYBIUY PASISKIRSTYMAS

Pirkimus vykdanti Jmoné yra atsakinga uz priskirty vykdyti pirkimy proceso organizavima,
Pirkimo procedidry vykdymg ir jy teisétumg (terminai, informacijos apsauga, einamuyjy
sprendimy teisétumas ir atitikimas VP] bei P] principams, pirkimy atlikimas nustatytais
terminais), atstovavima jvairiose institucijose pirkimy klausimais.

Pirkimus inicijuojanti jmoné yra atsakinga uz pirkimy poreikiy identifikavimg ir 1éSy jiems
suplanavima, techniniy ir kokybiniy parametry pirkimuose parengimag, nustatyma, vertinima,
pirkimo sutar€iy sudaryma ir jgyvendinimag, ataskaitoms, skelbimams ir vieSinimui reikalingos
informacijos teikimg GSC.

Pirkimus inicijuojanti ir pirkimus vykdanti Jmonés bendradarbiauja, veikia kaip partneriai
siekdamos pirkimo tiksly. Siekiant uztikrinti sklandy pirkimy procesg bei uztikrinti Grupei ir
Jmonei priimting rizikos lygj bei efektyvy Jmoniy interesy atstovavima, pirkima inicijuojanti
Jmoné yra jtraukiama j Pirkimo procediry eigg ir svarbiausiy pirkimy sprendimy priémima.
Detalios pirkimus inicijuojancios Jmonés bei pirkimus vykdancios |monés atsakomybés ir
rolés atskiruose Pirkimy proceso etapuose nustatomos Politikg jgyvendinancCiose Gairése ir
Standartuose. Pirkimus inicijuojan€ios Jmonés negali nustatyti kito atsakomybiy
pasiskirstymo. Jmonés gali detalizuoti joms priskirty funkcijy atlikimg Jmonés viduje.

PIRKIMY TEISINIS REGLAMENTAVIMAS

Pirkimy proceduros reglamentuojamos bei pirkimai vykdomi, vadovaujantis Siais teisés
aktais:

Europos Parlamento ir Tarybos direktyvomis:

. 2014 m. vasario 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva, 2014/24/ES dél vieSujy

pirkimy, kuria panaikinama Direktyva 2004/18/EB.
2014 m. vasario 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2014/25/ES dél subjekty,
vykdanc¢iy veiklg vandens, energetikos, transporto ir pasto paslaugy sektoriuose, vykdomy
pirkimy, kuria panaikinama Direktyva 2004/17/EB.
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Lietuvos Respublikos |statymais, jgyvendinanciais minétas Direktyvas — VP] ir P|;

pirkimus reglamentuojanciais pojstatyminiais teisés aktais;

vadovaujantis teisés aktais privalomai tvirtinamais vidaus teisés aktais;

kitais Grupés ir (ar) Jmonés VieSyjy pirkimy procesg reglamentuojanciais vidaus teisés
aktais.

Pirkimg inicijuojanti jmoné ir pirkimg vykdanti |moné yra atsakingos uz tinkamos teisinio
reglamentavimo aplinkos nustatymg ir taikymg konkreciu pirkimo atveju.

PIRKIMY PROCESO ETAPAI

Pirkimy procesas yra integrali sutarciy valdymo ciklo dalis ir apima Siuos etapus:

Pirkimo planavimg;

Pirkimo inicijavimg ir vykdyma;

Pirkimo sutarciy keitimy valdyma.

Sutaréiy sudarymo ir vykdymo procesai yra reglamentuoti Grupés Sutaréiy sudarymo,
vykdymo ir vykdymo kontrolés standarte.

Pirkimy proceso etapai yra reglamentuojami VieSyjy pirkimy proceso standartuose,
atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus.

Pirkimy procesai vykdomi ir duomenys fiksuojami VPT administruojamoje informacinéje
sistemoje, Pirkimy darbo erdvéje ar naudojant kitas elektronines priemones ar sistemas.

PIRKIMY PROCESAS: PIRKIMY PLANAVIMAS

Siekiant uztikrinti Jmonéms reikalingy Pirkimo sutar¢iy sudaryma laiku, teisétg pirkimo bady
pasirinkimg, su aprdpinimu susijusiy riziky valdymg bei efektyviai paskirstyti resursus,
Jmonése pirkimai turi bati planuojami, rengiant Metinj pirkimy plana.

Jmoniy Metiniy pirkimy plany rengimg ir skelbimg koordinuoja GSC, taciau uz teisingos ir
visapusiSkai tikslios informacijos pateikimg yra atsakinga kiekviena Jmoné. Pirkimas gali biiti
vykdomas tik tuomet, jei jis buvo jtrauktas j Metinj pirkimy plang. Pirkimas vykdomas
Metiniame pirkimy plane numatytu badu.

Jmonés turi siekti, kad Metiniame pirkimy plane informacija baty aktuali ir, esant poreikiui,
inicijuoti Metinio pirkimy plano pakeitimus, kiek jie leidZiami pagal teisés akty reikalavimus.

Planuodama pirkimus, Jmoné turi uztikrinti, kad preliminari konkretaus pirkimo verté bus
suplanuota Jmonés biudZete basimiems jsipareigojimams tiekéjui jvykdyti.

Pirkimy planavimo metu pirkimus inicijuojanios |Jmonés, savo pirkimy poreikiams
identifikuoti ar patikslinti, atlieka jvairios apimties rinkos tyrimus, vykdo rinkos konsultacijas,
konsultuojasi su potencialiais tiekéjais ir pan. Siais veiksmais |monés turi siekti i$siaiskinti
kokybine ir kiekybine informacijg apie prekiy, paslaugy ir darby pasitilg bei kainy tendencijas,
reguliariai sekti informacijg rinkoje apie atsirandancias naujoves ir naujus sprendinius,
profesineés srities tendencijas ir sritis, kur egzistuoja didZiausia naujy ir patobulinty sprendimy
galimybeé.

Pirkimus inicijuojan¢ios Jmonés iki pirkimo pradzios atliekami rinkos tyrimai, konsultacijos
gali bati vykdomi tiek dél konkretaus pirkimo, tiek dél pirkimy grupés, o surinkta informacija
kartu su kita turima Jmonés veiklos informacija naudojama pirkimams planuoti Metiniame
pirkimy plane arba inicijuojant konkrety pirkimg (pvz. pasirenkant pirkimo strategija,
nustatant techninius reikalavimus, tiekéjy kvalifikacijos reikalavimus ir pan.).

Jmonés turi vykdyti aktyvius veiksmus ir uztikrinti, kad tiekéjai turéty pakankamai informacijos
apie dalyvavimg pirkimuose, galéty tinkamai konkuruoti tarpusavyje, teikti pirkimg
inicijuojancios jmonés poreikius atitinkancius pasitlymus, o skelbiami pirkimai sulaukty
pakankamo tiekéjy susidomeéjimo ir dalyvavimo.

Bendraujant su potencialiais tiekéjais, negali bati atskleidziama konfidenciali informacija ar
suteikiama kita informacija, kuri vienam ar keliems tiekéjams suteikty pranasuma.
Draudziama konkrecCiam tiekéjui suteikti lukescCiy ateity jsigyti i$ jo prekiy, paslaugy ar darby.

PIRKIMY PROCESAS: PIRKIMO INICIJAVIMAS IR VYKDYMAS

Uz konkretaus pirkimo poreikio nustatymg ir pirkimy, reikalingy Jmonés veiklai, inicijavimg
atsakinga pirkima inicijuojanti Jmoné. Pirkima inicijuojancioje Jmonéje turi bati uztikrinamas
aiSkus pirkimo poreikio tvirtinimo procesas.
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Pirkima inicijuojanti Jmoné uZztikrina, kad inicijuojami yra tik tokie pirkimai, kuriems numatytos
ar bus numatytos IéSos Jmonés biudzete ar bus kitaip uztikrinamas pirkimo finansavimas.
Uz tinkamg Pirkimo proceso organizavimg ir jvykdyma iki Pirkimo sutarties pasiraSymo,
pirkimo atitikimg teisés akty reikalavimams atsakinga pirkimg vykdanti Jmoné.

Kai, remiantis atitinkamais VP] ar P] nustatytais pagrindais, pirkimas vykdomas neskelbiant,
0 pagrindai siejami su tam tikry aplinkybiy egzistavimu, kurias, vadovaujantis VP| ar P]
nuostatomis, privaloma pagrijsti, pirkimg inicijuojanti jmoné turi pagrjsti pirkimo neskelbimo
pagrinduose numatyty aplinkybiy buvimg, o pirkimg vykdanti |moné privalo jsitikinti Sio
pagrindimo priimtinumu prie$ pradédama pirkima, jei reikia, pagal kompetencijg prisidéti prie
pagrindimo rengimo.

Jei leistinas pasirinkimas, VP] bei P| numatytos pirkimo proceduros, turi bati pasirenkamos
taip, kad baty uztikrintas optimalus santykis tarp efektyvaus resursy naudojimo ir Siy
procediry taikymo tikétino rezultato (efekto).

Rengiant pirkimo dokumentus ir vykdant pirkima, turi bati siekiama pritaikyti Pirkimy procese
sukauptg patirtj, zinias, vadovaujamasi teisés akty aiSkinimo praktika.

Turi biti siekiama, kad kuo maziau pirkimy baigtysi nesudarius Pirkimo sutarties (nutraukus
pirkima, negavus pasidlymy ir pan.), analizuojamos tokiy atvejy priezastys, imamasi
reikiamy veiksmy.

Pirkimy inicijavimo ir vykdymo etape pagal Grupés korupcijos rizikos vertinimo standartg
vertinama Pirkimo sutarc€iy (sandoriy) ir potencialaus veiklos partnerio korupciné rizika.
JvykdZius pirkimg, Pirkimo sutartj sudaro pirkimg inicijuojanti jmoné. Pirkimo sutartys
sudaromos rastu, iSskyrus atvejus, jei raSytinés sutarties nereikalauja $aliy prisiimamy
jsipareigojimy pobUdis ir teisés aktai.

GSC rengia ir teikia visas VP], P] numatytas ataskaitas, skelbimus ir privalomg pavieSinti
informacijg susijusig su pirkimais.

PIRKIMO PROCESAS: PIRKIMO SUTARCIY KEITIMY VALDYMAS

Pirkimo sutartys turi bati vykdomos pagal jose nustatytas sglygas. Uz Pirkimo sutarciy
vykdyma atsakinga sutartj pasiradiusi Jmoné.

Pirkimo sutar€iy pakeitimai vykdomi, vadovaujantis jose numatytomis salygomis bei
taikomos civilinés teisés nuostatomis tiek, kiek tokie keitimai leistini pagal VP] ir P] nuostatas.
Pirkimo sutartj sudariusi Jmoné uZtikrina, jog baty atliekami tik tokie keitimai, kurie atitinka
Jmonés interesus ir VP] bei P] reikalavimus.

PIRKIMUOSE DALYVAUJANTYS DARBUOTOJAI IR JY KOMPETENCIJA

Grupés mastu turi bati uztikrinama, jog pirkimy planavimo, organizavimo ir vykdymo
procesuose dalyvaujantys darbuotojai laikytysi aukScCiausiy profesinés etikos standartuy,
etikos ir moralés normuy, teisés akty reikalavimy, vadovautysi objektyvumo, nesaliSkumo,
efektyvumo, atsakomybes, konfidencialumo ir profesionalumo principais.

Pirkimuose dalyvaujantys asmenys iki dalyvavimo pirkimo procese pradzios pateikia privaciy
interesy deklaracijg Vyriausiajai tarnybinés etikos komisijai teisés akty nustatyta tvarka ir
priemonémis bei uZpildo kitus dokumentus, kurie yra privalomi pagal teisés akty
reikalavimus.

| Pirkimy procesg gali bati jtraukiami Jmoniy darbuotojai, turintys reikalingy ziniy ir patirties
tam tikroje srityje, konsultuoti klausimais, susijusiais su perkamu objektu. Pirkimy
organizatoriai atsizvelgia j pirkime dalyvaujanCiy eksperty nuomone ir kitus objektyvius
veiksnius.

Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai veikia nepriklausomai nuo tiekéjy, kity
asmeny ir priima sprendimus vadovaudamiesi pirkimus reglamentuojanciy bei kity teisés
akty reikalavimais, vengia iSankstinio nusistatymo, nepiktnaudziauja kito asmens klaidomis
ar nezinojimu.

Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai atsako uz savo priimtus sprendimus, o
prireikus juos pagrindzia ir paaiSkina. Savo profesines pareigas darbuotojai turi atlikti
kompetentingai, o neturédami pakankamai jgudziy ar ziniy — informuoti apie tai jj paskyrus;j
asmen,;.

Pirkimy procesuose dalyvaujantys darbuotojai nevykdo neteiséty pavedimy ir nurodymy, o
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apie tokius pavedimus ar nurodymus nedelsiant pranesa jj paskyrusiam asmeniui, o tuo
atveju, kai neteisétus nurodymus teikia jj paskyres asmuo — paskyrusio asmens aukstesnio
lygio vadovui bei atitinkamam prevencijos padaliniui.

Pirkimuose dalyvaujan€iy asmeny funkcijos, teisés, pareigos ir atsakomybé konkreciuose
pirkimy proceso etapuose apibréziama Standartuose.

Darbuotojams, atsakingiems uZ pirkimy planavimag, vykdymag ir kontrole, turi bGti sudaromos
salygos nuolatiniam kvalifikacijos tobulinimui, siekiant uZztikrinti darbuotojy pasirengimag
tinkamai atlikti pavestas funkcijas bei uztikrinti Jmonés ir Grupeés interesus.

VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

Siekiant uztikrinti tinkamg Pirkimy proceso valdyma, identifikuoti galimas klaidas ar
pazeidimus Pirkimy procese bei uzkirsti jiems kelig ateityje, taikomi Sie veiksmai:
Sprendimai, siekiant sudaryti Pirkimo sutartj, priimami vadovaujantis ,keturiy akiy" principu,
t. y. sprendimo del tiekéjo pasirinkimo (sutarties sudarymo) procese ar pasirinktuose
atskiruose jo etapuose turi dalyvauti ne maziau kaip du pirkimo procese dalyvaujantys
Jmoniy darbuotojai, iSskyrus Politikg detalizuojanCiuose vidaus teisés aktuose nurodytas
iSimtis;

GSC nuolat vykdo teisés akty, reglamentuojanciy pirkimus, ir jy pakeitimy bei teisminés
praktikos stebéseng ir atitinkamy vidaus teisés norminiy akty bei procesy perzidras;

GSC periodiSkai perzidri ir inicijuoja reikiamus Jmoniy vidaus teisés akty pakeitimus,
siekdama uZztikrinti Pirkimo procedury atitiktj imperatyviy teisés akty reikalavimams;

GSC konsultuoja pirkimy teisiniais klausimais bei koordinuoja ir valdo teisminius procesus
pirkimuose.

Jmonése, atsizvelgiant j jy roles pirkimuose, turi bati sukurti atitinkami procesai, uztikrinantys
Sios Politikos jgyvendinima.

GSC privalo uztikrinti duomeny, reikalingy pirkimams Jmoniy ir Grupés mastu stebéti ir
tobulinti, rinkimg ir teikimg Grupés pirkimy Funkcijos vadovui ir |monéms, jsitraukimg j
procesy perzitros ir tobulinimo veiksmus.

Pirkimy vidaus auditg periodiSkai atlieka Patronuojancios jmonés Vidaus audito tarnyba.

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Siekiant tinkamai formuoti pirkimy politikg ir jvertinti i8kelty tiksly pasiekimg, nustatomi,
kaupiami ir analizuojami vieningi Pirkimy proceso rodikliai (trukmé, kastai, kokybé ir pan.).
Siekiant uztikrinti proporcingg indélj ir atsakomybe uz pirkimy rezultatus, nustatoma, kad uz
Pirkimy proceso rodikliy pasiekimg atsako Jmonés, atsizvelgiant j pirkimus inicijavusios ir
vykdZiusios Jmonés indélj procese. Kiekvienos procese dalyvaujancios Salies indélis j bendrg
rezultatg taip pat yra vertinamas i$ anksto sutarty rodikliy pagrindu.

Politikos nuostaty jgyvendinimg detalizuoja Grupés pirkimy Funkcijos vadovo patvirtinti
vidaus teisés aktai — Gairés ir Standartai, kurie taikomi visoms Jmonéms.

Prireikus, Jmonés, suderinusios su Grupés pirkimy Funkcijos vadovu, gali priimti vidaus
teisés aktus, susijusius su Politikos ir jos jgyvendinimg detalizuojanc€iy Gairiy ir Standarty
jgyvendinimu. Grupés pirkimy Funkcijos vadovas derina |moniy vidaus dokumentus,
reikalingus Politikai jgyvendinti.

UZsienio jmonés, kurios vykdo vieSuosius pirkimus pagal uzsienio Salies taikyting teise,
uztikrina teisés akty reikalavimy jgyvendinima.

Uz Politikos jgyvendinimg ir kontrole Grupés mastu atsako pirkimy Funkcijos vadovas.

SUSIJE TEISES AKTAI

Antikorupciné politika;

Etikos kodeksas;

Darnumo politika;

Grupés Komerciniy pirkimy ir Nutarimais reglamentuojamy pirkimy politika;

Sutaréiy sudarymo, vykdymo ir vykdymo kontrolés standartas
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