Jvairoves, jtraukties ir geroves
strateginis planas

2022-2025
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Strateginio plano tikslas

Nubrézti kryptj, kaip kuriame
organizacijg — salygas, kulttra,
mikroklimatg — palankig visy
zmoniy lygioms galimybéms.

Lygioms galimybéms jsidarbinti,
sklandziai dirbti, gauti teisingg
atlygj, gerai jaustis, tobuléti,
siekti karjeros, derinti darbg ir
asmeninj gyvenima, realizuoti
savo jgudzius ir talentus.




Siektina nauda

Kai mlsy Grupe sudaro jvairlis zmones,
Kurie jauciasi jtraukti, vertinami, turintys
lygias galimybes — Si jvairoveé atnesa
geresnius sprendimus, inovacijas,
klrybiskumg, atsparumg rizikoms,
produktyvuma ir darbuotojy lojaluma.

Visa tai skatina tvary Grupés augima.




Naudos modelis
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group


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/diversity%20and%20inclusion/diversity%20wins%20how%20inclusion%20matters/diversity-wins-how-inclusion-matters-vf.pdf
https://www.bcg.com/en-gb/publications/2018/how-diverse-leadership-teams-boost-innovation
https://www2.deloitte.com/content/dam/insights/us/articles/4209_Diversity-and-inclusion-revolution/DI_Diversity-and-inclusion-revolution.pdf
https://www.cloverpop.com/hubfs/Whitepapers/Cloverpop_Hacking_Diversity_Inclusive_Decision_Making_White_Paper.pdf

Strateginis planas

V Jvairovés (pri)pazinimas ir
jtraukties didinimas

STRATEGINES
KRYPTYS

LyCiy balanso gerinimas

Komunikacinio atotrikio mazinimas
«(") Jtraukios aplinkos karimas Zmonéms su
negalia ir sveikatos sunkumais

PRIORITETINES Skirtingo amziaus Zmoniy jtraukties

SRITYS o
gerinimas
Samoningumo didinimas apie LGBT
Zmones
— Jvairovés duomenys
HORIZONTALUS
PRINCIPAI
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Geroveés
palaikymas

Fizinés ir emocinés geroves didinimas
Finansinés geroves skatinimas

Organizacinés aplinkos karimas
geresniam darbo ir gyvenimo balansui

Komunikacija

/Prioritetai \

identifikuoti:

* ReikSmingumo
vertinimo apklausa

* Lygiy galimybiy
liniuoté

» Susitikimai su
suinteresuotomis
Salimis

* Duomeny analizé

* Jvairoveés ir jtraukties

\ rinkos standartas /
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IVAIROVES (PRI)PAZINIMAS IR JTRAUKTIES DIDINIMAS

Jvairové yra apie mus. Pripazjstame ir
siekiame geriau paZinti savo darbuotojy
jvairove: mes esame skirtingy lyc€iy,
amZziaus, Seiminés padéties, profesijy,
seksualinés orientacijos, tautybés ir kt.

Jvairové yra mums naudinga.
Pripazjstame ir siekiame geriau pazinti
muUsy jvairovés naudg ir svarbg
komandose ir organizacijoje. Tampame
jvairove vertinantys, jos siekiantys ir apie
ja kalbantys Zmonés.

GEROVES PALAIKYMAS

Dirbame tausodami savo gerove.
Kuriame ir naudojameés gerove
skatinanciais jrankiais, deriname darbg
ir poilsj, asmeninio ir Seiminio
gyvenimo jsipareigojimus. Kuriame
save bei aplinkg tausojancio
produktyvumo kultdra.

Strategineés kryptys ir strateginés zinutés

Jvairovei biatina jtrauktis. Kuriame
visus jtraukiancCig ir profesinei realizacijai
palankig savo darbo kultdrg ir
organizacine aplinkg. Jveikliname Zmoniy
jvairove: kuriame lygias galimybes buti
iSgirstiems, matomiems ir vertinamiems.




Strateginés kryptys

IVAIROVES
(PRI)PAZINIMAS IR
ITRAUKTIES DIDINIMAS

GEROVES
PALAIKYMAS
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Geroveés prioritetal

Finansiné Darbo ir gyvenimo
gerove balansas

Fiziné-emociné
gerove

= Finansinio rastingumo = Perdegimo stebésena,
kompetencijos prevencija ir intervencija

= Ekosistemos vystymas

= Judrumo iniciatyvos >
: : - = Finansy valdymo = Seimai palankios
= Mobingo, psichologinio iniciatyvos darbovietés stiprinimas
smurto, priekabiavimo

prevencija = Investavimo zinios = VPA esanciy darbuotojy

jtrauktis
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Jvairoves ir jtraukties prioritetal

Komunikaciné
balansas itrauktis zmonéms su negalia

= Priemonés lyCiy balanso = NDV dirbanciy ir = Darbo sglygy
vadovy lygmenyje, IT ir anglakalbiy kolegy pritaikymas ir
inZinerinése profesijose jtrauktis jsivertinimas
pagerinimui

. : = Informaciniu, = Darbuotojy su
= Dialogo kultdros karimas, komunikaciniu, ugdymo atsiradusia negalia
vyry jsitraukimas atzvilgiu readaptacija
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Jvairoves ir jtraukties prioritetal

Skirtingo amziaus Samoningumas LGBT
zmoniy jtrauktis zmoniy atzvilgiu

= Eidzistiniy nuostaty = LGBT pazinimg
keitimas didinancios
— Skaitmeniniy :;l?giw:tr;l\lfgscljos, ugdymo
kompetencijy
suvienodinimas — LGBT darbuotojy
darbiniy patirCiy ir
|GkesCiy tyrimas
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Prioritety iISsdéstymas metiniams planams

Duomenys + Ugdymas + Komunikacija

_—_—_—_—_—>

50%

Darbo ir asm. gyvenimo

derinimas
20% Komunikaciné jtrauktis
10% Lyciy balansas
10% Samoningumas LGBT
10% Fiziné-emociné gerove

50% Negalia ir sveikata
20% Amzius

10% Finansiné gerové
10% Fiziné-emociné gerove
10% LyCiy balansas

2022

50%

LycCiy balansas

20%

Komunikaciné jtrauktis

10%

Fiziné-emociné gerove

10%

Samoningumas LGBT

10%

Darbo ir asm. gyvenimo
derinimas
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2023

2024
50% Samoningumas LGBT
20% Negalia ir sveikata
10% Lyciy balansas
10% Amzius
10% Fiziné-emociné gerove

2025




Prioritety isdéstymas metiniams planams

PRIORITETAI 2022 2023 2024 2025 Aspekto

integravimas
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Duomenys + Ugdymas + Komunikacija




Atsakingosios salys

Zmoniy geroveés, jvairoves, HR Verslo partneriai
itraukties vadovas Komandos ir jmones

Formuoja Grupeés jvairoves, jtraukties ir Komandos jgyvendina strategija. HR Verslo partneriai kaip poky¢iy
geroves strategijg, prisideda prie jos Isitraukia Talenty pritraukimo, agentai koordinuoja strategijos
igyvendinimo, stebi ir analizuoja Vidinés komunikacijos, Duomeny igyvendinima Grupés jmonese
jvairovés ir jtraukties padeétj, generuoja analitiky, Zmoniy ugdymo, '
sprendimus. Koordinuoja atsakingasias Tvarumo ir kitos komandos.

Salis, veikia partnerystéje su Zmoniy ir
kultdros, Organizacinio vystymo
vadovais.
Formali atsakomybe

Neformali atsakomybé

Geroveés mentoriai

Jvairovés ir jtraukties grupé Gerovés mentoriai jgyvendina
(Svietéjy/eksperty grupé) prizidri emocinés geroves programg
strategijos jgyvendinimg ir Grupéje, vykdo jos priemones,
skleidzia zinig apie jvairove ir konsultuoja darbuotojus
jtrauktj Grupés Zmonémes. emocinés gerovés klausimais.
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Darbuotojams

Tiesioginis poveikis
asmeninei gerovei:
lygios galimybés
jsidarbinti, sklandziai
dirbti, gerai jaustis,
tobuléti, siekti
karjeros, derinti darbg
ir asmeninj gyvenima,
realizuoti savo
jgudZius ir talentus.

Investuotojams

Tiesioginis poveikis
investicinei grazai:
jtrauki jvairové atnesa
geresnius sprendimus,
didesnj produktyvuma,
inovacijas, o tai gerina
verslo rezultatus ir
skatina tvary augima.

Politikams

Tiesioginis poveikis
valdysenai: jvairové,
jtrauktis, gerové yra
gerosios jmoniy
valdysenos
sudedamoji dalis ir
tvaraus veikimo

salyga.

Jvairoves, jtraukties, geroveés aktualumas
suinteresuotoms salims

Tiesioginis poveikis
skaidrumui ir
atskaitomybei: vieSas
Grupés jsipareigojimas
siekti jvairoves,
jtraukties, gerovés
didina veiklos
skaidruma,
atskaitomybe,
suinteresuoty Saliy ir
visuomenés
pasitikéjima.




Kaip vertiname veiklg

L)
b

Darbuotojy patirtis Strateginiai rodikliai ISoriniai vertintojai

Darbuotojy eNPS Motery dalis vadovaujanciose Top Employer sertifikatas
_ : _ pozicijose : :
Lygiy galimybiy apklausos ESG Sustainalytics

Motery dalis inzinerinése ir IT
LAfter” apklausos . pozicijose 3 Lygiy galimybiy sparnai
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Pagrindinial veiklos rodiklial (KPI)
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Principal, kuriy laikomeés:

DUOMENYS, KOMUNIKACIJA, UGDYMAS -
HORIZONTALUS PRINCIPAI

TVARIOS, ILGALAIKES, STRATEGINES INICIATYVOS

POKYCIO IMASI, KULTURA KURIA IR PATYS
DARBUOTOJAI
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