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Teisiné pastaba

Teisine pastaba

Sj dokumentg patronuojanti bendrové paruo$é tik informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo dalimi, negalima remtis, atskleisti ar naudoti jokiais kitais tikslais.

Negalima $iuo dokumentu remtis atliekant investicinius sprendimus ar jj naudoti vertinant patronuojanéios bendrovés vertybiniy popieriy verte. Sis dokumentas taip pat neturéty bdti laikomas
rekomendacija pirkti, laikyti ar parduoti bet kokius vertybinius popierius ar kitg verslg ar turtg paminétg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra audituota ar perzidréta nepriklausomy tregiyjy $aliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir galinti keistis.

Siame dokumente taip pat gali biti pateikiami pareigkimai dél ateities, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius apie ir i§sakytus likesgius dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie teiginiai yra grjsti
dabartine vadovybés nuomone, likesg&iais, prielaidomis bei informacija prieinama $io pranesimo skelbimo dieng, taip pat informacija, kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia pateikiami teiginiai,
iSskyrus istorinius teiginius, susije su patronuojandios bendrovés biisimais veiklos rezultatais, finansine bikle, verslo strategija, planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. Zodziai, tokie kaip ,prognoze*,
Jikétis®, ketinti, ,planuoti®, ,bus®, ,gali, ,turéty”, ,testi, ,numatyti“ ar jy variacijos, taip pat kiti teiginiai dél basimy jvykiy ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais duomenimis, yra prognoziniai
teiginiai.

,lgnitis grupé*“ Siuos prognozinius teiginius grindé dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra ,Ignitis grupé* kontroléje ar kuriuos sudétinga numatyti, ir dél
kuriy faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo prognozuojamy ir nuo ankstesniy ,Ignitis grupé*“ veiklos rezultaty. Prognoziniuose teiginiuose atspindéti vertinimai ir prognozés gali pasirodyti
reikSmingai klaidingi, o faktiniai rezultatai gali iS esmés skirtis dél jvairiy veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius ir reguliacinius veiksnius, geopolitine jtampg, ekonomine aplinka, situacijg
pramonegje, Zaliavy ir rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy bei gamybos pajégumy plétrg ir valdymo rizikas. Dél to neturetuméte pasikliauti Siais prognoziniais teiginiais. Daugiau informacijos
apie rizikas ir jy valdymg pateikiame paskutinio tarpinio pranesimo skyriuje ,4.2 Riziky valdymo pokyciai“ ir 2025 m. integruoto metinio pranesSimo skyriuje ,4.7 Riziky valdymas*. Visus praneSimus
pateikiame masy svetainéje.

Tam tikra finansiné ir statistiné informacija pateikta Siame dokumente gali biti apvalinta. Atitinkamai, bet kokie neatitikimai tarp Siame pranesSime iSdéstytos bendros informacijos ir sumos gali bati
suapvalinimo priezastis. Dalis Siame dokumente pateikty informacijos ir veiklos duomenu, susijusiy su patronuojancia bendrove, nebuvo audituoti ir, tam tikrais atvejais, nustatyti naudojantis vadovybés
informacija ir sgmatomis, todel gali keistis. Dokumente pateikiama dalis veiklos rodikliy, kurie néra apibrézti TFAS standartais bei neatitinka TFAS reikalavimy (pvz. Alternatyvis veiklos rodikliai, kuriy
paaiSkinimg pateikiame https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitospristatymai-ir-faktu-lenteles), nes jy finansinis auditas nebuvo kada nors atliktas.

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui. Patronuojanti bendrové, jos partneriai, vadovai, darbuotojai ar atstovai
neprisiima jokios atsakomybés ar jsipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zalg, atsiradusius dél prognoziy pateikty Siame dokumente naudojimo. ISskyrus tuos atvejus, kai to reikalauja jstatymas,
patronuojanti bendrove neprivalo ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig Siame dokumente pateiktg prognoze dél atsiradusios naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan.

Informacija Siame dokumente apie Zaliyjy pajégumy ir Rezerviniy pajégumy Veikiangius ir Statomus pajégumus pateikiama 2026 m. kovo 31 d., jei nenurodyta kitaip.
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Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

2026 m. 3 men. rezultatai

Solidus rezultatai ir uzbaigtas debiutinis turto rotavimo sandoris. 2026 m. Koreguoto EBITDA ir Investicijy prognozes iSlieka nepakitusios

VR -
Solidis
rezultatai

Koreguotas EBITDA
192,2 min. Eur

L ignitis

grupé

+2,0 %, palyginti su 2025 m. 3 mén.

uoseklus iliﬁj
pajégumy Portfelio
vystymas

Veikiantys zalieji pajégumai
21 GW

Statomi pajégumai

0,6 GW
Vyksta pagal plang

Uzbaigtas debiutinis
turto rotavimo sandoris

Akcijy paketo pardavimas
49 % Vilniaus KJ

pagal turto rotavimo programg

Akcijy paketo verté
120 min. Eur

4,6 karto didesné nei investuotas
nuosavas kapitalas

e

Dividendai atitinkantys
politika

Dividendas, tenkantis
vienai akcijai
0,683 Eur

uz 2025 m. Il pusm.,
+3,0 % palyginti su 2025 m. 3 mén.
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2026 m. 3 mén. rezultatai

Zaliujy pajéegumy statybos: vyksta pagal plana nevir

¥ mn

sijant biudzeto

Saulé "z Vanduo 7 EEKS
[ ® o
- @ [ @ @
Tumés SP Kruonio HAE plétros Kelmés EEKS Kruonio EEKS Mazeikiy EEKS
173,6 MW projektas 147,4 MW 99,2 MW 45,1 MW
110 MW 294,8 MWh 198,5 MWh 90,3 MWh

Atliktos Investicijos:
83,515 105,8 min. Eur

COD 2026 m.

Irengta 115 MW saulés moduliy
Uzbaigus, projektas kasmet teiks
zaligjg elektrg iki 85 tUkst. namy dkiy

Vyksta pagal plang

L ignitis

grupé

Atliktos Investicijos:
99,85 150,0 min. Eur

COD 2026 m.

Uzbaigta 70 % projekto

Itin reikSmingas jvykis — atvyko
specialiai elektrinés infrastruktarai
pritaikytas darbo ratas, kuris uztikrins
maksimaly agregato efektyvumag

Vyksta pagal plang

Atliktos Investicijos:
17,4 i8 63,4 min. Eur

|
COD 2027 m.

~” CAPEX subsidija

Pristatyti pirmieji EEKS
komponentai

Projektas vystomas $Salia véjo parko,
iSnaudojant sinergijg su bendra
aukstos jtampos infrastruktdra

Vyksta pagal plang

Atliktos Investicijos:
10,6 i$ 46,6 min. Eur

|
COD 2027 m.

~” CAPEX subsidija

Statybos vyksta pagal plang
Atskiras projektas, dél veiklos
sinergijy su Kruonio HAE galintis
uztikrinti lankstumg iki 1 109 MW

Vyksta pagal plana

Atliktos Investicijos:
5,6 i 20,7 min. Eur

|
COD 2027 m.

~” CAPEX subsidija

Pristatyti pirmieji EEKS
komponentai

Projektas vystomas Salia véjo parko,
iSnaudojant sinergijg su bendra
aukstos jtampos infrastruktdra

Vyksta pagal planag
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2026 m. 3 mén. rezultatai

Tvarumo prioritety apzvalga

ISaugusi Zaliosios gamybos dalis, nuolatinés pastangos mazinti SESD emisijas ir jgyvendinti DSS iniciatyvas

Pagaminta elektros energijos (neto) TWh SESD emisijos, min. t CO, —eq Saugumas, TRIR
Zaliosios gamybos dalis, % CO2 iSmetimo intensyvumas , g CO2 ekv./kWh
2459
74,8% g — 2149
60,7% — 1,77
1,41
1,21 1,411 0,05 pemmmm............. +25,8 %
(0,19) TWh 1,01
0,04
+0,03 TWh 1 apimtis
Rezerviniai pajégumai ® 2apimtis 0,46
@ Zalieji pajegumai @ 3 apimtis Darbuotojy
== Zaliosios gamybos == CO2 iSmetimo 0 Rangovy
dalis intensyvumas
2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m.
3 mén. 3 mén. 3 mén. 3 mén. 3 mén. 3 mén.

1. Sis rodiklis buvo perskaiciuotas ir skiriasi nuo pateikto 2025 m. 3 mén. tarpiniame prane$ime (anksgiau skelbtas skaicius: 1,43 min. t CO2 ekv.). Daugiau informacijos pateikiame misy 2026 m. 3 mén. tarpinio prane$imo

L . L L
\\ Ignltls ,5.1 Pastabos dél perskaiciuoty rodikliy” 2-oje pastaboje.
grupé
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2026 m. 3 mén. rezultatai

Atnaujinti Daugumos akcininko likescia

ISlaikomas strateginiy krypc€iy testinumas ir nustatyti nauji prioritetai

NAUJA: Naujy verslo modeliy
vystymas, siekiant didinti energijos
paklausa bei skatinti didelés
energetinés paklausos versly
pritraukima | Lietuva, prioritetg teikis
duomeny centrams

NAUJA: ,Curonian Nord“ vystymo
scenarijy parengimas; galutiniai
investiciniai sprendimai dél jarinio vejo
projekty priimami tik uztikrinant
reikalaujamg investicine grgza

L ignitis

grupé

© N o o & o N

10.

Toliau prioritetg teikiame:

tvariai Zaliyjy pajégumy ir Tinkly
plétrai ir palaikymui

energetiniam atsparumui ir saugumui
jarinio véjo projektams Lietuvoje
turto rotavimo programai

gerosios valdysenos praktikoms
gerai klienty patirCiai

nuliniam emisijy balansui iki 2050 m.

<5x Grynosios skolos / Koreguoto
EBITDA ir 2BBB kredito reitingui

26,5 proc. Koreguoto ROCE

=3 proc. metiniam dividendy augimui

NAUJA: Zaliyjy pajégumy plétra
atsizvelgiant j elektros energijos
pasidlos ir paklausos santykj;
investuojame tik tuo atveju, jeigu
uztikrinama reikalaujama gragza

NAUJA: Veiklos efektyvumo esamose
operacinése veiklose didinimas
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L ignitis

2026 m. 3 mén. rezultatai

Finansiniy rezultaty apzvalga

Koreguotas EBITDA, 1 2,0 %
lémé geresni Tinkly ir Sprendimy klientams rezultatai

Koreguotas grynasis pelnas,$19,6%
lémé iSauge nusidéveéjimas ir amortizacija bei mazesni finansinés
veiklos rezultatai, kurie atsvéré iSaugusj Koreguotg EBITDA

Investicijos,%7,1%
70,6 % nukreipta j Tinklus ir 24,9 % j Zaliuosius pajégumus

Koreguotas ROCE (12 mén.),$1,8 p. p.

lémé sumazéjes Zaliyjy pajégumy segmento Koreguotas EBITDA

Pageréje finansinio sverto rodikliai
paremti debiutinio turto rotavimo sandoriu

Dividendai, atitinkantys politikg

grupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai’,

2026 m.

2025 m.

min. Eur 3 mén. 3 mén. =
Koreguotas EBITDA 192,2 188,5 2,0 %
Koreguotas grynasis pelnas 86,7 107,8 (19,6 %)
Koreguotas ROCE (12 mén.) 71 % 8,9 % (1,8 p. p.)
Investicijos 156,9 146,5 7,1 %
FCF (74,3) 16,7 n/a
Pelnas, tenkantis vienai akcijai 1,01 1,15 (12,9 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai 0,683 0,663 3,0 %

2026 m. 2025 m. A

kovo 31 d. gruodzio 31 d.
Grynasis apyvartinis kapitalas 134,7 43,6 91,1
Grynoji skola 1893,1 1912,0 (1,0 %)
Grynoji skola / o
Koreguotas EBITDA (12 mén.) Sl LS (G52
FFO (12 mén.) / Grynoji skola 21,5% 21,0 % 0.5p. p.
1. Visi rodikliai yra Alternatyvis veiklos rodikliai (AVR).
9/82
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Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

Koreguotas EBITDA

Augimg lémé Tinklai ir Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA avr

min. Eur
188,5 192,2
+2,0 %
17,4
(14,2)
2025 m. 3 mén. 2026 m. 3 mén.
Zalieji pajégumai @ Rezerviniai pajégumai Kitos veiklos ir
eliminavimai
@ Tinklai Sprendimai klientams

L ignitis

grupé

Pagrindiniai veiksniai

(23,0) min. Eur ‘ Mazesnés realizuotos kainos.

(21,0 %)
@ *+6,6 min. Eur ‘ Didesnis RAB.
e +89%

(@\ (2,2) min. Eur MaZesnis teikiamy balansavimo paslaugy
& (12,6 %) rezultatas.

Didesni parduoti kiekiai ir pelningi
+
2/7’3 min. Eur vienkartiniai dujy didmeninés prekybos
(n/a) sandoriai.
10/ 82



Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

Zalieji pajéegumai

Koreguoto EBITDA sumazéjimg daugiausiai lémé mazesnés realizuotos kainos

Koreguoto EBITDA poky¢€iy veiksniai avr

min. Eur
109,3
(21,5)
2025 m. Kainos
3 mén. efektas

7,8 86,2
[ ] [ |
(6,9)
OPEX Kita 2026 m.
3 mén.

— Kaina: |lémé mazZesnés zaliosios gamybos pajégumy realizuotos kainos.
— Kiekis: Iémé mazesné Siluminés energijos gamyba.

— OPEX: daugiausiai dél naujy pajégumy, veikusiy visus metus.

— Kita: daugiausiai Iémé balansavimo paslaugos.

(21,0 %)

1. Dalis elektros prekybos sutargiy yra vidinés. Pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajégumy segmento, i§skyrus Kruonio HAE,

L] - - -
)( |gn|t|s apdrausto gamybos kiekio dalj.
grupé

Veikiantys pajégumai
GW

2,1 2,1

2025 m. 2026 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d.

Prieinamumo koeficientas

%
+1,8 p. p.
96,2%! 98,0%!
2025 m. 2026 m.
3 mén. 3 mén.

@® Ssausumos VP

Rinkos elektros kaina
Eur/MWh

+5,0 % +6,0 %

2025 m. 2026 m.
3 mén. 3 mén.
@ Lictuva @ Lenkija

Pagaminta Zaliosios elektros energijos
(neto), Zaliosios gamybos dalis
TWh, %

60,7% e 14,8%
0,73 0,76

2026 m.
3 meén.

== Zaliosios
gamybos dalis
@ Sausumos VP

@ Hidroelektrinés

o Atlieky jégainés
Biokuro jégainés
Saulé

Apkrovos koeficientas

%
33,3% -10,0 p. p.
23,3%!
2025 m. 2026 m.
3 meén. 3 meén.

@ Sausumos VP

Apdrausta kaina, apdrausti kiekiai
Eur/MWh, %

58,3% 53,3%
1306
82,7
2025 m. 2026 m.
3 meén. 3 mén.
@ Apdrausta @ Apdrausti

kaina kiekiai 11 / 82



Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

Paskirstyti kiekiai Technologiniai nuostoliai
TWh %
Tinklai
@ +0,4 p. p.
+15,4%
A\~ . o . . : 5,3%
Geresni rezultatai, kuriuos [émé didesnis RAB " 3,24 S
2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m.
3 meén. 3 meén. 3 mén. 3 mén.
Koreguoto EBITDA poky¢€iy veiksniai avr @ Elektros Gamtinés
mln Eur energija dujos
80.7 SAIFI, SAIDI (elektros) Instaliuoty i$maniyjy skaitikliy skaiéius
4,9 2,0 LA ) Kartai, minutés Takstanciai
74,1 — 03 —— +8,9 % ’ +60 tikstangiy
’ 15 17 1362
0,19 0,21
2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m.
3 mén. 3 mén. gruodzio 31 d. kovo 31 d.
| sAIFI
== SAIDI
2025 m. RAB WACC Kita 2026 m. RAB' WACC!
3 meén. 3 mén. min. Eur %
~ RAB: padidéjo +6,2 % nuo 1 795 min. Eur 2025 m. iki 1 906 min. Eur 2026 m. 584 1795 1906 sos P19 57T4%
— WACC: svertinis vidurkis (elektros ir gamtiniy dujy) sumazejo 0,05 p. p. nuo 5,79 %
2025 m. iki 5,74 % 2026 m.
1332 1 541 1655
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m.
1. Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT). . E:‘eelf.g:as S:j':;inés . E:leel:.g:: dG:jr::neS 128

sl' . L L
. Ignll‘.IS @ Svertinis
vidurkis

grupé



2026 m. 3 mén. rezultatai

Veikiantys pajégumai

GW
x| Rezerviniai pajegumai
@ 1,06
Koreguotas EBITDA sumazéjo dél planuoto 7 bloko kapitalinio remonto
2025 m. 2026 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d.
Koreguoto EBITDA poky¢€iy veiksniai avr @ Gamtinés dujos
min. Eur
17,4 Pagaminta elektros energijos (neto)
(0,5) e 15,2 TWh
(1’7) ........... (1 2’6 %)
-45,9 %
0,26
2025 m. 2026 m.
3 meén. 3 meén.
2025 m. Rinkos Reguliuojama 2026 m.
3 mén. premija veikla 3 mén.

Apkrovos koeficientas
%
— Rinkos premija: [émé mazesnis teikiamy balansavimo paslaugy rezultatas.
— Reguliuojama veikla: Iémé planuotas 7 bloko kapitalinis remontas

20,8%!
-9,6 p. p.
11,3%
2025 m. 2026 m.
V- H 5 3 meén. 3 mén.
> ignitis

; 13/82
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Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

Sprendimai klientams

Geresni elektros energijos ir gamtiniy dujy rezultatai

Koreguoto EBITDA poky¢€iy veiksniai avr

min. Eur
9,8 0 131 .. (n/a)
o N
(14,2)
2025 m. Elektros Gamtinés Kita 2026 m.
3 mén. energija dujos 3 mén.

— Elektros energija: geresnius rezultatus Iémé didesnis parduotas kiekis.
— Gamtinés dujos: geresnius gamtiniy dujy tiekimo rezultatus Iémé didesnis
parduotas kiekis ir pelningi vienkartiniai didmeninés prekybos sandoriai.

L ignitis

grupé

Mazmeninés elektros Gamtiniy dujy pardavimai
energijos pardavimai TWh
TWh
+20,4 %
+19,7%
2,29 2,58
2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m.
3 mén. 3 mén. 3 mén. 3 mén.
@ Mazmeniné Didmeniné
Klienty skaicius Elektromobiliy jkrovimo prieigos
Milijonai Vienetai
+3,1 %
-0,2 % 1854
1799
1,4 1,4
2025 m. 2026 m. 2025 m. 2026 m.
gruodzio 31 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d.
@ Elektros Gamtinés
energija dujos

14 /82



Pristatymas investuotojams / 2026 m. 3 mén. rezultatai

Investicijos

Augimg Iéme tesiamos Investicijos | elektros skirstymo tinklo plétrg

Investicijos avr
min. Eur

156,9
146,5

2025 m. 2026 m.

3 meén. 3 meén.

Zalieji pajégumai @ Rezerviniai pajégumai

@ Tinklai Sprendimai klientams

L ignitis

grupé

+7,1 %

Kitos veiklos ir
eliminavimai

Pagrindiniai veiksniai

+45,3 min. Eur
+69,2 %

(32,3) min. Eur
(45,2 %)

ISaugo del didesniy Investicijy j elektros
energijos skirstymo tinklo plétrg
daugiausiai dél keleto dideliy verslo
klienty prijungimo prie tinklo.

Sumazéjo, nes 3eSi projektai pasieké
komercinés veiklos pradzig 2025 m.
Sumazeéjimg i$ dalies atsvéré tesiamos
Investicijos j vykdomus plétros projektus.
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2026 m. 3 mén. rezultatai

Laisvasis pinigy srautas

Neigiami FCF, nes iSaugusios Investicijos ir neigiami Grynojo apyvartinio kapitalo

pasikeitimai atsveré Koreguoto EBITDA augimg

FCF avwr
min. Eur
16,7
2025 m. 3 mén.

L ignitis

grupé

(91,0)

2026 m. 3 mén.

Pagrindiniai veiksniai

1 Koreguotas EBITDA (+192,2 min. Eur)
Grynojo apyvartinio kapitalo pokytis (-91,1 min. Eur)

Investicijos (-156,9 min. Eur)
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2026 m. 3 mén. rezultatai

Finansinio sverto rodikliai

Pagerejo, daugiausiai dél uzbaigto Vilniaus KJ 49 proc. akcijy paketo pardavimo sandorio, kurj atsvéré iSauges

apyvartinio kapitalo poreikis

Grynosios skolos pokyc€iy veiksniai avr

min. Eur
91,1 11,8
156,9 e -
1912,0
(192,2)
2025 m. Investicijos NwWC Sumokétos Koreguotas
gruodzio 31 d. pokytis paliikanos EBITDA

L ignitis

grupé

(20,1)

Investicijos
dengiamos
klienty ir
gautos
dotacijos

1893,1
(66,4)
Kita 2026 m.
kovo 31 d.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA avr
FFO / Grynoji skola avr

kartai, %
21,0% 21,5%
3,50 3,44
31 Dec 31 Mar
2025 2026

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA (12 mén.)
@ FFO (12 mén.) / Grynoji skola

Didesnis FFO ir mazesné Grynoji skola:

f FFO (+5,6 min. Eur) padidéjimg Iémé EBITDA
(+15,3 min. Eur) padidéjimas.

Mazesné Grynoji skola (-18,9 min. Eur) del
uzbaigto 49% Vilniaus KJ akcijy paketo
pardavimo sandorio. Sumazéjimg dalinai atsvere
neigiami FCF (-74,3 min. Eur).
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Pristatymas investuotojams / 2026 m. prognozés

2026 m. prognozes

I§oreguotas EBITDA — 550-600 min. Eur, Investicijos — 590-690 min. Eur prognoze iSlieka nepakitusi.
Zaliyjy pajégumy Koreguoto EBITDA kryptiné gairé pasikeité is stabilios | mazesne

Koreguotas EBITDA AvrR Investicijos AVR
min. Eur min. Eur
546,1 550—600 720,3 590-690
Prognozé
[(43,0)]
2025 m. N CAN 2026 m. 2025 m. 2026 m.
rezultatas _ Qﬂ _ @ ) _ prognozé rezultatas prognozé
Zalieji Tinklai Rezerviniai Sprendimai
pajégumai pajégumai klientams
Pagrindiniai veiksniai: Pagrindiniai veiksniai:
— Zalieji pajégumai: mazesnés realizuotos elektros energijos kainos, dalinai atsveriamos naujy pajégumu, — Tinklai: elektros energijos skirstymo tinklo
pradéjusiy veiklg 2025 m., pilny mety efektu; plétra ir prieZilra;
— Tinklai: didesnis RAB dél tesiamy investicijy j elektros skirstymo tinklg; — Zalieji pajégumai: EEKS ir Kruonio HAE

— Rezerviniai pajégumai: rezultatas turéty islikti stabilus; pletros projektas.

— Sprendimai klientams: atsizvelgiant j pasitlytus reguliavimo pokyc€ius, numatomi mazesni nuostoliai, susije su
gaminantiems vartotojams taikomu ,dvipusés apskaitos“ metodu.
Pastaba: Grupés Koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozés indikatorius, o verslo segmenty prognozé tampa preliminariomis gairémis prognozei pasiekti. Didesnis /

L . L L
)( |gn|t|s mazesnis / stabilus nurodo prognozuojamg verslo segmento pokycio 2026 m. kryptj, palyginti su 2025 m. faktiniais rezultatais. 19/ 82
grupé



Pristatymas investuotojams / 2026 m. prognozés

2026 m. 3 men. rezultatai

Solidus rezultatai ir uzbaigtas debiutinis turto rotavimo sandoris. 2026 m. Koreguoto EBITDA ir Investicijy prognozes iSlieka nepakitusios

VR -
Solidis
rezultatai

Koreguotas EBITDA
192,2 min. Eur

L ignitis

grupé

+2,0 %, palyginti su 2025 m. 3 mén.

uoseklus iliﬁj
pajégumy Portfelio
vystymas

Veikiantys zalieji pajégumai
21 GW

Statomi pajégumai

0,6 GW
Vyksta pagal plang

Uzbaigtas debiutinis
turto rotavimo sandoris

Akcijy paketo pardavimas
49 % Vilniaus KJ

pagal turto rotavimo programg

Akcijy paketo verté
120 min. Eur

4,6 karto didesné nei investuotas
nuosavas kapitalas

e

Dividendai atitinkantys
politika

Dividendas, tenkantis
vienai akcijai
0,683 Eur

uz 2025 m. Il pusm.,
+3,0 % palyginti su 2025 m. 3 mén.
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1. Verslo modelis, strategija ir kontekstas

Baltijos Salyse pirmaujanti integruota energetikos jmoniy grupe
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Pristatymas investuotojams / 2026—-2029 m. strateginis planas

»Ignitis grupe“

Baltijos Salyse pirmaujanti integruota energetikos jmoniy grupé

&)

— Pagrindinis musy siekis yra sukurti 100 % saugig ir Zalig
energetikos ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

— Integruotas verslo modelis:

pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didziausig tinklg,
energijos kaupimo pajégumus ir klienty portfel;
— Veikiame Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje “

»

©
b
@
)

:

Zalieji pajégumai @ Tinklai n Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
W

<<
pEe ignil:is 23/ 82

grupé



Pristatymas investuotojams / 2026—2029 m. strateginis planas

Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruotg verslo modelj, siekdami maksimaliai iSnaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai 2025 m. Koreguotas EBITDA @ Tinklai

Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo
pajégumy vystymas ir eksploatavimas

#1 Baltijos Salyse'

VisiSkai reguliuojamas monopolis #1 Baltijos Salyse?

Salies mastu

oS Ay @
2,1 GW Veikianciy pajégumy Reguliuojamo turto bazé (RAB):
1,9 mird. Eur
O
48,2 % Strateginis prioritetas:

Strateginis prioritetas:
2,8-3,2 GW iki 2029 m.

Sprendimai klientams

#1 Baltijos salyse?®

OByt

Elektros ir dujy tiekimas

1,4 min. klienty

per iSskirtine klienty patirtj

S

Plésti atspary ir efektyvy tinklg, kuris
jgalinty elektrifikacija

Rezerviniai pajégumai

DidZigja dalimi reguliuojami elektros
gamybos i§ gamtiniy dujy pajégumai

#1 Baltijos salyse’

1,1 GW su vienzenkliu apkrovos L 4
koeficientu

Strateginis prioritetas: 6,9 % - .
Verte kuriantis augimas -8,9 % @ Strateginis prioritetas:
& Prisidéti prie energetikos sistemos

L . L L
pE4 |gn|t|S 2. Pagal tinklo dydj, RAB ir klienty skaiiy.
grupé 3. Pagal klienty skaiciy.

1. Pagal Veikiancius pajégumus. Jmoniy, kuriy bastiné yra Baltijos $alyse, bendri visy geografiniy rinky pajégumai.

saugumo

24182

Pastaba. 2026 m. kovo 31 d. duomenys, iSskyrus Koreguotg EBITDA, kuris yra 2025 m. ir Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliuotojo 2026 m. Kitos veiklos ir eliminavimai sudaré 0,4 proc. 2025 m. Koreguoto EBITDA.



2026-2029 m. strateginis planas

Strateginiai ,,Ignitis grupes® prioritetai

Saugi Zalia

Integruota

Kurianti verte

Uztikriname energetikos Plec¢iame zaligja
sistemos sauguma energija

UZtikrindami patikimg vietinés
energijos tiekimag, atsparius tinklus,
pakankama sistemos lankstumg ir
rezervus, stipriname energetinj
saugumag ir prisidedame prie
ekonomikos augimo.

Vystydami Zaligjg gamybg ir
lankstuma, atsizvelgdami j
rinkos paklausg ir sistemos
poreikius, jgyvendiname
nuoseklig ir verte kuriancig
dekarbonizacija.

L ignitis

grupé

ISnaudojame sinergijas, kurias
suteikia integruotas verslo modelis

Masy integruotas verslo modelis
jgalina sinergijas ir naujus verslo
modelius, remiamas musy
tvirtos pozicijos Baltijos rinkoje,
jskaitant didziausig tinklg,
energijos kaupimo pajégumus

ir klienty portfelj.

Kuriame ilgalaike verte klientams,
visuomenei ir investuotojams

Laikydamiesi | verte, o ne
apimtj, orientuoto pozitrio ir
iSlaikydami tvirtg finansine
padétj, kuriame tvarig ilgalaike
verte klientams, visuomenei ir
investuotojams.

25/82



Energetikos pokycCiy tendencijos

Didesnis elektros poreikis, didesnis lankstumas ir didesnés investicijos j tinklus

2026-2029 m. strateginis planas

Auganti elektros energijos paklausa
Elektros paklausa, TWh

6 000

4 500

3000

1500

Augantys zaliojo lankstumo pajégumai

+1,6 x

2026 m. 2029 m. 2030 m.

EEKS, GW

200
150
100

50

L ignitis

grupé

+7,4 x

2040 m.

v

2050 m.

2025 m. 2028 m. 2030 m.

Saltiniai: ICIS; DNV Energy Transition Outlook 2025 (nuoroda angly k.); Euroelectric, EY: Power Summit 2024

— Grids for speed (nuoroda angly k.).

2040 m.

l

2050 m.

~T X
Transportas

~6 x
Silumos siurbliai

Augantis investicijy j skirstymo tinklus poreikis

Investicijy j skirstymo tinklus poreikis, mird. Eur (nominalus)

o
V3
80 ~2.0 x 20 x
70 ’ v Elektromobiliai ir $ilumos
60 siurbliai
)3
. E
40 8,1x
30 Prie skirstymo tinklo
prijungti AEI
20
10 ¢
0 L
2020-2023 m. 2025-2050 m. A
0 o Elektromobiliy jkrovimo
vid./per metus vid./per metus st

Auganti butinybé naujinti senstancius skirstymo tinklus

Tinklo infrastrukttros amzius, %
Jei infrastruktra nebus atnaujinta po 2020 m.

100%
0,
80% ~30-40 %
60% dabartiniy
skirstymo tinkly
40% yra senesni nei
20% 40 mety

0%
2020 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

<20 mety ©® 20-40 mety @ > 40 mety

26 /82


https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/
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2. Verslo|segmentai

Zalieji pajégumat | Tink@i | Rezervini i\pajégumai | Spre
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Zalieji
pajegumai

Strateginiai prioritetai:

2,8-3,2 GW Veikianciy
pajégumy iki 2029 m.

Pirmenybé vertei, ne apimciai.

L ignitis

grupé




2026-2029 m. strateginis planas

Zaliujy pajéegumy Portfelis: Veikiantys ir Statomi pajégumai

Démesys zaliajam lankstumui, kuris sudaro puse portfelio

Zaliasis lankstumas

Zalioji gamyba 52 % 48 0/0 1,3 GW
°

1,4 GW

//////,/,6 Hidroakumuliaciné elektriné

Sausumos véjas 1,0 GW

0,7 GW

Saulé %
0,5 GW Aé?

EEKS
s 4D
._, 0,3 GW
i 1o

o5 Bl
Biokuro ir atlieky Hidroelektrinés Stabilus zaliosios gamybos profilis
vertimas energija (tekancio vandens) su papildomo lankstumo galimybémis

29/82
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2026-2029 m. strateginis planas

‘ Prioritetg teikiame daugiausiai vertés kuriancioms technologijoms

Zaliosios gamybos technologijos Zaliojo lankstumo technologijos

Prioritetinés technologijos Prioritetinés technologijos
Sausumos véjas EEKS *

Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra palankios saglygos plétoti sausumos véjo energetika, EI.EKS Igalina energijos ggmybos 1S AEI mtegrgv_lma,_ prnsujgdamos_ . Trumpalaikis
. A AT . PN prie paklausos valdymo, tinklo patikimumo didinimo ir mazina poreikj )
nes néra reikSmingy natdraliy kliaciy (pvz.,auksty kalny), galiniy uzstoti véja, o S e kaupimas
. o taikyti gamybos ribojimus.
gyventojy tankumas yra nedidelis.

%i Jirinis véjas //////1/16 Hidroakumuliaciné elektriné Vidutines
Baltijos Salyse yra palankios sglygos plétoti jrine véjo energetikg dél sekliy ~~~~- Itin dideli balansavimo pajégumai, kurie sudaro salygas trukmeés
vandeny, stipraus véjo istekliy ir gausios laisvos jdros erdves. atsinaujinanciy energijos istekliy plétrai regione. | kaupimas

Papildancios technologijos

. . e I

J\' Saulé : [E] I

7 . . . . . 1

5 Sig technologijg diegiame tais : quroelektr!ne’ blokura"s ir :
atvejais, kai tai kuria prideting verte | T atlieky vertimas energija Papildomas '
(pvz., geriau iSnaudojamos esancios | e . - ) o lankstumas |
tinklo jungtys, gaunamos sinergijos i ! I!b Stat.>||cljus gaTybl?StDFOfl“S,lkurls suteikia |
bendros infrastruktdros). I ~—~ papridomas fankstumo galimybes I

| I

pEe ignitis 30/ 82
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2026-2029 m. strateginis planas

Statomi projektai

2,1 GW

Kruonio EEKS
99,2 MW

GD @

Komercinés
veiklos
pradzia
2027 m.

Miasy progresas siekiant Zaliujy pajégumuy tiksly

Esminis principas: pirmenybé vertei, o ne apimciai

Kelmés EEKS
147,4 MW

GD @

Komercinés
veiklos
pradzia
2027 m.

4-5 GW

0,5-1,1 GW

~0,7 GW

0,1-0,5 GW 2,8-3,2 GW

Likusi dalis Strateginis

Jirinis véjas
iki 4-5 GW siekis

2029 m.
iki 2029 m. tikslo tikslas

Mazeikiy EEKS | Likusi dalis

45,1 MW

GD @

Komercinés
veiklos
pradzia

2027 m.
31/82

2026 m. 2026 m. _

2025 m. Tumés SP Kruonio HAE
Veikiantys : 173,4 MW plétros projektas
pajégumai . 110 MW

: ES M
= it @
Komercinés Komercinés
veiklos veiklos
pradzia pradzia
> ignitis
grupé



Pristatymas investuotojams / 2026—2029 m. strateginis planas

‘ Investicijos | Zaliuosius pajegumus 2026-2029 m.

~9%

@ Plétra: nauji pajégumai 2026-2029 m. laikotarpiu’
~ Y . L A
1 ,0_1 ,2 38 % @ Plétra: nauji pajégumai po 2029 m.
mlrd Eur Palaikymas: esamo turto kapitalinis remontas

~53 % Investicijos j Zaliuosius pajégumus
2026-2029 m.

O ag 1. Nejskaitant ~0,2 mird. Eur investiciju, atlikty iki 2025 m., susijusiy su projektais, kuriy komercinés veiklos datos yra planuojamos 2026-2029 m.
s ignitis 32/82
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2026-2029 m. strateginis planas

Hidroakumuliaciné elektriné

Zaliasis lankstumas

Kruonio HAE yra viena didziausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoje:

Dabartiné galia
900 MW

Keturi veikiantys agregatai (4 x 225 MW) gali
atlikti iki 300 cikly" per metus.

Vir8utinis rezervuaras gali talpinti apie 48,7 min.
kubiniy metry gamybai naudojamo vandens ir
gali sukaupti apie 10 GWh energijos.

. . s 1. Pilng ciklg sudaro visiSkas virsutinio rezervuaro uzpildymas ir iSleidimas.
L Y4
><ignitis

grupé

Plétros projektas 2026 m.
+110 MW

Naujas 5-asis agregatas suteiks papildomo lankstumo
hidroelektrinei.

Jis taip pat praplés Kruonio HAE galimybes ir lankstuma,
leidziant dalyvauti Baltijos balansavimo rinkoje ir teikti
papildomas paslaugas.

+110 MW
2026 m.

Galia po 2026 m.
1010 MW

Visos 5 turbinos galés veikti visu pajégumu apie 10 val.

10 val. x 1 GW =10 GWh
kaupimo pajégumas

Lankstumas gamybos rézimu: 0—1 010 MW
(pries plétrg: 160-900 MW)

Lankstumas siurblio rézimu: 68—1 010 MW
(pries plétrg : 220-900 MW)

5-0jo agregato ciklo efektyvumas — 76 %
(pries plétrg: ~71 %)

5-asis agregatas visu pajégumu galés pradéti veikti per 80 sek.
(pries plétrg: 180 sek.)

Papildomas lankstumas po integracijos su
EEKS 2027 m.

Lankstumas siurblio ir gamybos rézimu: 0—1 109 MW

33/82
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2026-2029 m. strateginis planas

Elektros energijos kaupikliy sistemos

Zaliasis lankstumas

EEKS statomi projektai

L/

Kruonio EEKS
99,2 MW

198,5 MWh

Komercinés veiklos
pradzia 2027 m.

v CAPEX subsidija

Pagrindimas ir privalumai

Atskiras projektas, dél veiklos sinergijy su
Kruonio HAE galintis uztikrinti lankstumag
iki 1 109 MW

grupé

L 4

Kelmés EEKS
147,4 MW
294,8 MWh

Komercinés veiklos
pradzia 2027 m.

v CAPEX subsidija

Pagrindimas ir privalumai

Projektas vystomas $Salia véjo parko,
iSnaudojant sinergijg su bendra aukstos
jtampos infrastruktdra

|

Mazeikiy EEKS
45,1 MW

90,3 MWh

Komercinés veiklos
pradzia 2027 m.

v CAPEX subsidija

Pagrindimas ir privalumai

Projektas vystomas Salia véjo parko,
iSnaudojant sinergijg su bendra aukstos
jtampos infrastruktira

Bendras EEKS Statomy pajégumy

Mazeikiy EEKS

Kruonio EEKS

portfelis

Kelmés
EEKS

34/82
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Tinklai

Strateginiai prioritetai:

1. Elektros energijos skirstymo
atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir
energetikos rinkos jgalinimas

3. ,Nuo, iki“ klienty patirties vystymas
(angl. end-to-end)

L ignitis

grupé
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2026-2029 m. strateginis planas

1| Tinklai

N Didziausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, natdralus energijos skirstymo paslaugy monopolis’

>99 % Lietuvos rinkos

o =9 1,9 min. 1,3 min.
C\O —] klienty iSmaniyjy skaitikliy jrengty
m elektros tinkle
10,3 TWh 132,7 tukst. km
paskirstyta elektros linijy —
@ elektros energijos apima visg Lietuvg
6,9 TWh 9,7 tukst. km
() paskirstyta skirstomuyjy dujotiekiy —
=] ) gamtiniy dujy apima visg Lietuva

D) ag 1. 2025 m. duomenys.
s ignitis 3682

grupé



2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Tinkly reguliuojamo turto bazé

RAB'
mird. Eur
iki ~7 %
CAGR 1
2,4
1,9
1,8
0,3
0,3
15 1.7
2025 m. 2026 m. 2029 m.

<" [P 1. Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT).
LN Ignltls 2. Reguliuojamos turto bazés dydis laikotarpio pradzioje.
grupé

Elektros energija Gamtinés dujos

Reguliuojamo turto bazé, 2026 m.2

1,7 mird. Eur 0,3 mird. Eur

Patvirtintas WACC (pries mokes¢ius), 2026 m.

5,77 % 5,56 %

Reguliaciniai periodai

2022-2026 m. 2024-2028 m.
dabartinis dabartinis
2027-2031 m. 2029-2033 m.
bisimas busimas

37182



2026-2029 m. strateginis planas

| Tinkly reguliavimo modelis

\'%4

Veiklos sgnaudos (OPEX) +
Technologiniai nuostoliai

Nusidévéjimas ir amortizacija
(jskaitant einamyjy mety
investicijas)

RAB
(mety pradzioje)

Grynoiji skola (mety pabaigoje) /
55

Ankstesniy mety leistinos pajamos

> ignitis

grupé

Tradicinis RAB x WACC reguliavimo modelis su papildoma parama reikSmingai investicijy programai vykdyti

WACC —_—>
EBITDA _— >
Ankstesniy mety faktinés pajamos _—

Reguliuojamas
sgnaudy dydis

+

Nusidévéjimas
ir amortizacija

+
Investicijy graza

+

Papildomas tarifo
komponentas

-

Laikini reguliaciniai
skirtumai

.......................

...............

[ VaLIg3 SIueySeyy |-
soweled souljsio
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2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Investicijos j tinklus, uztikrinancios elektrifikacijq ir atsparuma

Palaikymas | Pletra

Tinklo atsparumo didinimas
Oro linijy keitimas pozeminiais kabeliais ir

Ul Nauji prijungimo taskai
pozeminiy kabeliy modernizavimas

mird. Eu
46 % 1,4-1,6
Senstanéio tinklO atstatymas ........................ mlrd. Eur
- o £ . . M 0,7-0,8 S
Senstanciy pastociy ir oro linijy keitimas Ird. E 1] Investicijos j tinklus
2026—2029 m.

Automatizavimas, skaitmenizacija,
iSmanieji skaitikliai Prijungimo tasky galios didinimas

Savaiminio atkarimo tinklo sprendimai ir
IT/OT saugumo stiprinimas

Gaminang¢iy vartotojy integravimas

~4 %

Gamtiniy
dujy tinklas

L ignitis

grupé
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2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Strateginis demesys elektros skirstymo tinklui ir klientams

Elektros energijos skirstymo Elektros skirstymo tinklo plétra ir »Nuo, iki“ klienty patirties
atsparumas ir efektyvumas energetikos rinkos jgalinimas (angl. End-to-end) vystymas

Elektros SAIFI Nauji prijungimai ir galios didinimai Aptarnavimo NPS3
kartai tokst. vnt. balai
Sumazinimas 76.22
1,02 210 % ’
l > 265
<0,91 63,9 Patirties gerinimas
~57,5 visuose aptarnavimo
kanaluose ir
Energetikos rinkos procesuose
poreikiy tenkinimas: standartizuo’t
transporto ir Sildymo dimu t gk'
elektrifikacija (elektriniy SIS0
transporto priemoniy energetlkos rinkos
jkrovimas, Silumos dalyviams
siurbliai), pramonés
elektrifikacija ir
energijos vartojimo
efektyvumas
2025 m. 2029 m. 2025 m. 2026-2029 m. 2025 m. 2026-2029 m.

metinis vidurkis

N ag s 1. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojanc¢ia VERT metodikg, pagal kurig Sie atvejai nejtraukiami j SAIFI: (1) nutrikimus dél gamtos rei$kiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir
N |gn|t|s hidrologiniams reiskiniams — véjo greitis >28 m/s ir eliminuojant nutriikimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2) nutrikimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. 40/ 82
grupé 2. Nauji prijungimai ir galios didinimai 76,2 takst.: naujy klienty prijungimai — 53,5 tdkst., prijungimy galios didinimai — 22,7 takst.
3. Apskaiciuojama kaip privaciy klienty ir verslo klienty aptarnavimo NPS vidurkis.



@

Rezerviniai
pajegumai
Strateginiai prioritetai:

Prisidéti prie energetikos sistemos
saugumo

L ignitis

grupé




2026-2029 m. strateginis planas

@ Prisidedame prie energetikos sistemos saugumo

Verslo modelis: nuostoliy apsauga reguliavimo priemonémis, kartu su papildoma galimybe uzdirbti pelng rinkoje

Rezerviniy pajégumy Portfelis 1,1 GW
Elektrény kompleksas

KCB 7 blokas 8 blokas

Elektros galia

455 MW 300 MW

300 MW

Statybos metai / Kapitalinio remonto baigimo metai

2012 m. 1971 m./ 1972 m./
2026 m. 2024 m.

Lokacija / Energijos Saltinis
Lietuva / Gamtinés dujos

L ignitis

grupé

~0,9 GW

sutartis del
sisteminiy paslaugy
(pajégumuy)
uztikrinimo

Pagaminta elektros
energijos (neto)

Prieinamumas

Apkrovos koeficientas

Reguliuojamo /
Kontraktuoto
EBITDA dalis

Elektrény komplekse

—

2024 m. 2025 m. lzoliuoto elektros sistemos darbo paslaugy tiekimas

(apimant veiklos iSlaidas, nusidévejima bei amortizacijg)

Potencialo panaudojimas:

— galimybé gaminti esant nepakankamai AEl gamybai
/ teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy
tarSos leidimy kainy skirtumui

dalyvavimas papildomy paslaugy teikimo rinkoje
(daznio iSlaikymo rezervas (FCR), automatinio bei
rankinio daznio atkarimo rezervo (aFRR ir mFRR)
paslaugos)

galimybé dalyvauti konkursuose / pajégumy
aukcionuose kitose Salyse' (pvz., Lenkijoje)

0,5TWh 1,2 TWh

>98 % >98 %

~57% ~12,8%

~29 % ~18 %

1. 2026 m., 2027 m., 2030 m. Lenkijos perdavimo sistemos operatoriui bus teikiamos pajégumy uztikrinimo paslaugos. Dalyvavimas Lenkijos PSO rinkos konkursuose planuojamas ir kitais laikotarpiais.

2026-2029 m.

2026-2029 m.
numatoma, kad KCB
blokas pagamins
maziau elektros
energijos nei 2025 m.,
nes numatomas
mazesnis balansavimo
paslaugy poreikis.

Nauji pajégumai

Aktyvus rinkos saglygy
stebéjimas

42 /82



Sprendimai
klientams

Strateginiai prioritetai:

1. Didiname savo portfelj,
kai tai kuria verte.

. Vystome lyderiaujancig
elektromobiliy jkrovimo platformag
Baltijos Salyse.

. UzZtikriname iSskirtine klienty patirtj
per patikimus ir iSmanius energijos
sprendimus.

L ignitis

grupé




2026-2029 m. strateginis planas

‘ Verte kuriantis augimas per isskirting klienty patirty . . AW | o s

(™) : - '.|_ Baltijos Salyse

Didiname savo portfelj,
kai tai kuria verte

Vystome lyderiaujancia elektromobiliy
jkrovimo platforma Baltijos Salyse

Uztikriname iSskirtine klienty patirtj per
patikimus ir iSmanius energijos sprendimus

Integruotas savos gamybos
energijos tiekimas klientams

/@\ — ®—,

. Elektros
<— Zalios —» @ “— pardavimo

Zalieji Aisms Sprendimai  sutartys su

pajégumai pirkimo -\ ;0 tams klientais Klientai
sutartys (angl. PPA)
(angl. PPA)
7,4 TWh 8,2 TWh
Parduota elektos energijos, 2025 m Parduota gamtiniy dujy, 2025 m.

(mazmeningje ir didmeninéje rinkoje)

L ignitis

grupé

Jgaliname transporto
elektrifikacijg
Baltijos Salyse

%)

®  Ignitis ON* tinklas

o
1799 >90 %
Viesojo elektomobiliy jkrovimo ,Ignitis ON* tinklu padengta
prieigos Baltijos Salyse, Baltijos $aliy teritorijos dalis
2025 m. gruodzio mén. 2025 m. gruodzio mén.

1. Rodiklis apskai¢iuojamas kaip privaciy ir verslo klienty Lietuvoje aptarnavimo NPS vidurkis.

UZztikriname lyderyste klienty patirtyje

265
Aptarnavimo NPS'
2026-2029 m. laikotarpiu

543

Privaciy klienty aptarnavimo NPS  Verslo klienty aptarnavimo NPS
Lietuvoje, 2025 m. Lietuvoje, 2025 m.

44 /82






Pristatymas investuotojams / 2026—2029 m. strateginis planas

© Duomeny centrai ES

Persotintos pagrindinés ES rinkos atveria galimybes

Iki 2035 m. duomeny centry pajégumams ES patrigubéjus... ...ir padidés jau ant ribos esanti perdavimo tinkly apkrova...
Duomeny centry pajégumai, GW? Vid. duomeny centry prijungimo prie tinklo laikas (metai)?

2,9 x
v 5.
10 EX
S5 E
i
280
> oA
s 3
(7]
I I I I I I I I Londonas Frankfurtas Amsterdamas Paryzius Dublinas
A L2 A
T a - O )
2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m. 2033 m. 2034 m. 2035 m.
...reikSmingai iSaugs elektros paklausa (115 TWh iki 2030 m.)... ...0 Lietuva turi puikig galimybe pasinaudoti Sia situacija, nes...
Duomeny centry elektros vartojimas, TWh'
250 — greitai turés pakankamus tinklo pajégumus didelio masto vartotojams;
200 — turi didelj kiekj atsinaujinanciy energijos iStekliy: 2025 m. jie sudaré 76 proc. visos
150 pagamintos energijos;
— turi vésy klimata, kuris leidzia duomeny centrams veikti efektyviau;
100
— dideli Zzemés sklypai prieinami dél nedidelio gyventojy tankumo;
%0 _ turi kvalifikuotg darbo jéga®.
0

2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032 m. 2033 m. 2034 m. 2035 m.

RO sg e 1. ICIS
8 IgnltIS 2. ,Ember Energy", ,Statista“. 46/ 82

grupe 3. Daugiau nei 70 tukst. informaciniy ir rySiy technologijy specialisty — pirmoje vietoje pasaulyje pagal skaitmeniniy jgidziy prieinamuma (pagal ,Invest Lithuania®).



2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Duomeny centrai: nauja ,,Ignitis grupes“ augimo galimybe

Kaip tai galéty atrodyti

Muasy planai: )
Vaidmuo Ignitis grupé Partneris
— Siekiame pasitelkti savo: Zemés plotas Vv X
— esamy strateginiy objekty lokacijas: Zeme ir tinklg Tinklo jungtis Vv %
— vystymo pajégumus, ir
L Elektros tiekimas Vg X
— elektros tiekimg
— Pritraukti partnerius 100 MW+ duomeny centry statybai Projektavimas ir eidimai VX VIX
— Didinti elektros energijos paklausg Salyje ir sudaryti sglygas tolesnei Statyba X v
Zaliyjy pajégumy plétrai Priesiara X v
Komercializacija X v

L ignitis

grupé

47182



: ..\ -
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Pristatymas investuotojams / 2026—2029 m. strateginis planas

®© Investicijos 2026-2029 m. laikotarpiu

Bendrosios investicijos 2,5-3,0 mird. Eur

Veikiantys Zalieji pajégumai,

GW
~1,4 x ~40 % @ ~55 %
; A%
1,0-1,2 1,4-1,6
2,8-3,2 mird. Eur mird. Eur
2,1
~6 %1
2025 m. 2029 m. ® Zalieji pajégumai ® Tinklai ® Kita

O ag 1. Apima investicijas j Rezerviniy pajégumy segmenta, Sprendimy klientams segmentg, IT ir kitas investicijas.
> ignitis

grupé

Reguliuojamo turto bazé,

mird. Eur

1,8

2025 m.

~33 % augimas

2029 m.

491782



2026-2029 m. strateginis planas

© Siektina graza

Siektina grgza uztikrins 6,5-7,5 % Koreguotg ROCE

Siektina graza Koreguotas ROCE, %

2100 b. p. 7,5% 6,5-7,5%
komercinéje/
nereguliuojamoje veikloje
2WACC <
reguliuojamoje veikloje

vidurkis

2025 m. 2026-2029 m.
50§

> ignitis

grupé



2026-2029 m. strateginis planas

Veiklos efektyvumas: tvarus ilgalaikis islaidy sumazinimas 10 %

Optimizuotiny iSlaidy bazés sumazinimas, atskirai uztikrinant investicijas j augima ir reguliaciniais mechanizmais jau jtvirtintg isSlaidy efektyvumag

AT EIES DA eIl (il | 27 Jtraukta j optimizuotinas iSlaidas:

- OPEX (Veiklos sgnaudos)
reaﬂ::/; . - CAPEX (Investicijos)
156
l Nejtraukta j optimizuotinas iSlaidas:
- Su augimu susijusios iSlaidos, siekiant uztikrinti ilgalaikj vertés didinimg
- Reguliuojamos iSlaidos, efektyvumo didinimas jau jtvirtintas reguliavime
(Tinkly reguliacinis tikslas: 1-1,5 % metiniai sutaupymai realia verte)

Planuojami veiksmai tikslui pasiekti:
— Procesy ir veikly optimizavimas
- Organizacinés struktiros supaprastinimas

2025 m. 2029 m. - Dalies kompetencijy perkélimas i$ iSorés j organizacijos vidy
- Skaitmeniniy technologijy ir dirbtinio intelekto pritaikymas produktyvumui didinti

3¢ ignitis 51/82

grupé



2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Augimas paremtas kryptinga pletra ir veiklos efektyvumu

Koreguotas EBITDA, min. Eur

iki 6,4 %
CAGR

546,1

37,7
263,4 | |

|

640-700

.

215 Zaligji Tinklai Sprendimai  Rezerviniai
pajégumai klientams pajégumai

20881
&

L ignitis

grupé

@ 2029 m.

Koreguotas grynasis pelnas, min. Eur

iki ~6,5 %
CAGR

225,7

2025 m.

v

250-290

2029 m.

52182



2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Isipareigoje tureti solidy investicinj
kredito reitingq

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA FFO / Grynoji skola

Tikslas

Tikslas S o
3 x 223 %

21,0% ‘ ‘ ‘ ‘

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

> ignitis

Planuojame uztikrinti

BBB arba
aukstesnj

kredito reitingg 2026—2029 m. laikotarpiu

S
e

53 /82
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2026-2029 m. strateginis planas

@‘ Tvarus ir apibréztas dividendy augimas

3,5-4,0

Koreguotas EPS, 3.1 . e
Eur Abipreztas

minimalus DPS

2026—-2029 m. strateginiam
laikotarpiui

Esame jsipareigoje kasmet didinti
dividendus =3 %.

Tai atitinka 7,2 % prognozuojamag
dividendinj pajamingumg uz
2029 m.

Minimalus DPS, Eur 4,37

(uz finansinius metus)

23 % metinis augimas

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

.« . ag s Pastabos:
p24 |gn|l:|s 1. Minimalus dividendas, tenkantis vienai akcijai (angl. dividend per share, DPS), ir dividendinis pajamingumas apskaigiuoti remiantis minimaliais absoliugiais dividendy dydZiais, nustatytais 54 /82
grupe pagal Grupés dividendy politikg. PaZzymeétina, kad sprendimus dél dividendy dar turés priimti atitinkami kolegialts organai.
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2026-2029 m. strateginis planas

®) Zmoniy strategija

Vedami bendros prasmés, prisidedame prie strateginiy prioritety jgyvendinimo

/;'Q | pagrindinj siekj
"—" orientuota organizacija

Strateginis talenty
" pritraukimas
ir meistriSkumas

jor Ateiciai parengti
gebéjimai

Pagrindinio siekio suvienyti — atnaujiname musy darbo su Zmonémis ir lyderystés modelj, kad
organizacijos prasmé tapty konkurenciniu pranasumu

Darbuotojy atsparumas — musy darbuotojai turi reikiamus gebéjimus ir motyvacijg sékmingai
dirbti ir kurti verte greitai kintancioje, ribojimy ir geopolitiniy riziky veikiamoje aplinkoje

Aukstos darbuotojy patirties kokybés uztikrinimas — vadovaujamés auk$ciausiais
tarptautiniais Zmoniy valdymo standartais, siekdami kurti puikig darbo aplinkg, kurioje Zmonés
jauciasi dalimi bendro tikslo

Jvairi ir jtrauki organizacija — puoseléjame jtraukig aplinkg, kurioje uztikrinama ly€iy pusiausvyra
ir lygybé, bei atsakingas, nesaliSkas dirbtinio intelekto naudojimas

Energetikos talenty ekosistema — stripriname energetikos sektoriaus patraukluma, kurdami
tvarius iSorinius talenty srautus ir nuosekliai ugdydami vidinius talentus per karjeros galimybiy
platformg ir kompetencijy stiprinimg

KritisSkai svarbis jgudziai peréjimui prie Svarios energetikos, darbui su skaitmeninémis
technologijomis ir dirbtiniu intelektu — siekdami stiprinti inovacijas, lankstuma, efektyvumg ir
atsakingg energetikos transformacijg, kuriame organizacijos mastu taikoma kritiniy jgadziy ir
gebeéjimy taksonomija.

N ag 1. Darbuotojy dalis (%), kurie jauciasi susieti su jmonés prasme ir mato jos nuoseklumg vadovy ir kolegy elgsenoje.
N Ignltls 2. Geriausiy personalo valdymo praktiky naudojimo dalis (%), palyginti su kitomis sertifikuotomis organizacijomis.

grupé

e ~4 800 Darbuotojy skaicius

2025 m. ,Ignitis grupéje*

2026—2029 m. strateginis laikotarpis

=80 %
3D prasmés indeksas' 2029 m.
(2025 m. — 63 %)

260

Darbuotojy patirties indeksas (eNPS) 2026-2029 m.
laikotarpiu

(2025 m. — 65,6)

290 %

»Top Employer* lyginamojo vertinimo balas22026-2029 m.
laikotarpiu

(virSijantis 2025 m. sertifikuoty organizacijy 92 % vidurkj)

235 %
motery dalis auk$c¢iausio lygio pozicijose 2029 m.
(2025 m. — 29 %)

250 % paaukstinimaili$ vidaus
Vidinio mobilumo lygis 2026—2029 m. laikotarpiu
(2025 m. — 38 %)

20 %

Metinis kritiniy jgidziy spragos mazeéjimas

56 /82



2026-2029 m. strateginis planas

@ Diegdami inovacijas strateginese srityse kuriame verte ateityje

Vystome inovacijas siekdami prisidéti prie ateities energetikos sektoriaus kirimo ir atverti naujas galimybes savo klientams

...Siekdami diegti inovatyvius sprendimus
savo pagrindinése veiklose bei vystyti
naujas strategines verslo sritis

Kaupiame idéjas ir zZinias... ...pagrindinése savo veiklos srityse...

innovation

K |gn|t|$ hub

Atviras finansavimas | Pritraukimas ﬂ ?% /g\

- 2 kapitalo rizikos fondai . :
- 37 min. Eur investicijy verté ) 'NaUJI. . /-\'E_I AfE:(tvelklos
- Kiekvienais metais jvertinami daugiau nei 1 000 |@ skaitmeniniai (PP ete yz_ur_no
startuoliy kanalai sprendimai Jrankiai
2 Atvira infrastruktiira | Dalijimasis AE| Tinklai
% - lgnitis grupés® SANDBOX programa
o - Startuoliams ir mazoms jmonéms suteikiama =
E prieiga prie infrastruktdros ir duomeny D Y
> : _ . @ ) Lankst N
.= | Atvira kultiira | Bendradarbiavimas c-C ankstumo DSS ISmanusis
. . S jrankiai i$mants elektromobili
g - Daugiau nei 20 svarbiy vietos ir regioniniy Dekarbonizacija EL sorendimai Krovimas 4
> renginiy, konferencijy, kuriuose kiekvienais e P
(o] metais dalyvaujame kaip praneséjai ar
c moderatoriai E o o
- - Kiekvienais metais naujienos apie inovacijas b O
E pasiekia daugiau nei 4 000 musy darbuotojy @ rf@'\_rll ] 2@ O.@é
'S | Atvira partnerysté | Bendrakira — _
) o Duomeny Tinkly veiklos Energetikos
< - Bendradarbiaujame su visais vietos Lankstumas Skaitmeninés panaudojimas efektyvumo transformacija
universitetais, jmonémis ir organizacijomis, technologijos ir ir integracija sprendimai (P2X'/vandenilis,
veikianCiomis energetikos sektoriuje dirbtinis CO, surinkimas,
- Esame ,CleanTech Cluster Lithuania®, intelektas Silumos kaupikliai)
Jnfobalt, ,Sunrise Valley Techpark® ir kt.
iniciatyvy nariais

D) PR 1. Power-to-x technologijos: potencialls sprendimai pasauliniams klimato tikslams pasiekti ir pramonés, transporto bei energijos gamybos sektoriams dekarbonizuoti.
Vo t S
s ignia 57 /82

grupé
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‘Tvarumo prioritetai ir tikslai 2029 m.

2026-2029 m. strateginis planas

Prioritetas

2029 m.
tikslas

2025 m.

Dekarbonizacija

SESD emisijy
intensyvumo mazinimas
1ir 2 apimtyse

1801

Anglies dioksido iSmetimo
intensyvumas,
susijes su 1 ir 2 apimties SESD
kiekiu,
g CO, ekv./kWh

209" g CO, ekv. /kWh

Sauga darbe

Nulis mirtiny Bendras registruojamy

nelaimingy suzeidimy rodiklis
atsitikimy (angl. TRIR)
0 <0,8 | <1,0
mirtiny Darbuotojy | Rangovy
nelaimingy
atsitikimy TRIR?Z, per milijong dirbty

valandy, 2029 m.
darbuotojy ir
rangovy

0 0,72]0,72

Darbuotojy
patirtis

Darbuotojy
patirtis

260

darbuotojy
rekomenduoja
Grupe kaip
darbdavj
(eNPS)

65,6

Jvairové

Ly¢iy jvairove
auksciausio lygio
pozicijose

235 %

motery dalis
auksciausio lygio
vadovaujanciose

pozicijose?

29,4%

Klienty
patirtis
Aukstos kokybés
uztikrinimas ir
lyderysté klienty
patirtyje
265

vidutinis
aptarnavimo NPS

63,9|70,6

Tinklai | Sprendimai klientams*

Tvarios vertés kurimas

Tvarios investicijos ir grgza

285-90 % 270-75 %
tvariy Investicijy, tvari Koreguoto
atitinkanciy ES EBITDA dalis

Taksonomijg, dalis
(2026-2029 m.)
84,7% 81,4%

ReikSmingos
tvarumo temos
2025 m.

Prisidedame prie
Siy DVT

Prisidedame prie
Siy ASV krypciy

Klimato kaita
Biojvairoveé ir ekosistemos
IStekliy naudojimas ir ziediné
ekonomika

12 13 Mimm

0 &

Aplinkosauga

Sava darbo jéga
Vertés grandinés darbuotojai

Sava darbo jéga

iy DERAMAS DARBAS
LYGYBE IR EKONOMIKOS

r AUGIMAS

o

Socialiné atsakomybeé

Sava darbo jéga

Vartotojai ir
galutiniai
naudotojai

Klimato kaita
Sava darbo jéga
Paveikiamos bendruomenés
Verslo etika

GENDER PRAMONE.
EQUALITY INOVACIIOS IR

r INFRASTRUKTORA

Valdysena

. Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas apskaiciuojamas kaip 1 ir 2 apimties iSmetamo CO2 ekvivalento santykis, padalytas i$ visos pagamintos elektros energijos (bendrasis) ir Silumos (neto) sumos. ] rodiklio skaitiklj nejtrauktas j apimtj

netraukiamos (angl. out of scope) biologinés kilmés CO2 emisijos. | santykio vardiklj jeina pagamintos elektros energijos bendrasis kiekis i$ véjo, saulés, atliekomis kirenamy, hidroelektriniy, hidroakumuliaciniy, EEKS ir dujomis karenamy $altiniy,
ir $ilumos, pagamintos (neto) i$ atliekomis ir dujomis kirenamy jrenginiy, kiekiai. Siekiant nustatyti i$ biologinés kilmés $altiniy pagamintg elektros ir Silumos energijg, Vilniaus kogeneracinéje jégainéje (~40 % gamybos 2024 m.) ir Kauno
kogeneracinéje jégainéje (~55 % gamybos 2025 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky daliai atliekas naudojanciose elektrinése. Jei elektros perdavimo operatorius (angl.
TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali bati koreguojamas gavus Grupés Stebétojy Tarybos pritarimg. 2025 m. Elektrény komplekso kombinuoto ciklo blokas (Rezerviniai pajégumai) pagamino
reikSmingai daugiau elektros energijos nei 2024 m. dél teikiamy Lietuvos PSO reikalingy balansavimo paslauguy, susijusiy su Baltijos Saliy elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés Europos sinchronine zona. Jei 20262029 m. laikotarpiu

bity priimti sprendimai ir jdiegti nauji gamybos i$ dujy pajégumai, su jais susijusios 1 ir 2 apimties SESD emisijos baty nejtraukiamos j 2029 m. anglies dioksido i$metimo intensyvumo skaigiavima, nes jos nebuvo jskaigiuotos nustatant tikslo verte.

59/82

N

L . L L
\¢
1 lgnltrluse . TRIR - visy uzregistruoty su darbu susijusiy suzalojimy skaicius (uzregistruoty incidenty skai¢ius x 1 000 000 / bendras dirbty valandy skaicius per metus (angl. Total Recordable Injury Rate).
grup . Siekiama ly¢iy balanso atrankose j auk$¢iausio lygio vadovaujanéias pozicijas: trumpuosiuose kandidaty sgrasuose ir laisvy pareigybiy atrankose 2026—2029 m. uztikrinant ne maziau nei 33 % nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy.

4. Apskaiciuojama kaip privaciy klienty ir verslo klienty aptarnavimo NPS vidurkis.

w



2026-2029 m. strateginis planas

Dekarbonizacija, kurianti verte verslui ir uztikrinanti energetikos sektoriaus

sauguma

Mazinsime anglies dioksido iSmetimo intensyvumg siekiant 2026—2029 m. tiksly, kartu uztikrinant patikimg elektros sistemos veiklg ir atliepiant balansavimo poreikius

Bendras SESD emisijy kiekis,
be biologinés kilmés emisijy

10 %

16,4 %

2,5%

255%

1 apimtis

2 apimtis
3 apimtis: dujos

3 apimtis: elektros energija

3 apimtis: kita

L ignitis

grupé

prioritetas

7

Energetikos sektoriaus
saugumas

Vykdome sektoriaus
dekarbonizacijg prioritetg
teikdami patikimai ir
saugiai elektros energijos
sistemai

prioritetas

#2

1ir 2 apimtys

Vykdome Veikianciy
Zaliyjy pajégumy plétrg
ten, kur kuriama verté
verslui

Didiname suvartojamos
savo pagamintos
Zaliosios elektros

energijos dalj savo
veiklose'

prioritetas

#3

3 apimtis

Elektros tiekimas
Suteikiame klientams
galimybe vartoti daugiau
zaliosios elektros
energijos

Dujy tiekimas

Sitlome klientams dujas
pagamintas ne i$
iSkastinio kuro,
pavyzdziui, biometang

1. Kruonio HAE veikla, elektros tinklo nuostoliai, biurai, eksploatuojamo transporto priemoniy parko keitimas elektromobiliais ir pan.
Pastaba. Visi Sioje skaidréje pateikti skaiCiai apskaiciuoti taikant rinkos metoda.

2025 m. 2026-2029 m. prioritetai

1 ir 2 apimties SESD emisijy
intensyvumas, g CO, ekv./kWh

Mazéjimas

2025 m. 2029 m.

Stipriname regiono
konkurencinguma
ilguoju laikotarpiu,
mazindami SESD
emisijy intensyvuma
tinkle
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2026-2029 m. strateginis planas

Apibendrinimas

0 Vertés kurimas, pagrjstas augimu
ir veiklos efektyvumu

e Augimas yra selektyvus: pirmenybé vertei, o ne
apimciai

e Stabili finansiné padétis

0 Graza akcininkams

L ignitis

grupé

640-700 min. Eur
Koreguotas EBITDA
2029 m.

2,5-3,0 mird. Eur
Investicijos
2026-2029 m. laikotarpiu

3-4 x

Grynosios skolos ir Koreguoto
EBITDA santykis

2026-2029 m. laikotarpiu

21,54 Eur

Minimalus dividendas, tenkantis
vienai akcijai (angl. DPS floor) uz
2029 m.

+17-28 %
palyginti su 2025 m.

21 %

palyginti su 2025-2028 m. laikotarpiu

<5,0x
palyginti su. 2025-2028
laikotarpio tikslu

+12 %
palyginti su 2025 m.
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Papildoma informacija

Pelno (nuostoliy) ataskaita

2026 m. 2025 m.
min. Eur . . A%
3 mén. 3 mén.
Pajamos pagal sutartis su klientais 934,0 768,0 21,6 %
Kitos veiklos pajamos 5,0 4,8 4,2 %
Pajamos, i$ viso 939,0 772,8 21,5%
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (663,5) (529,0) 25,4 %
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (52,9) (45,7) 15,8 %
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (14,5) (14,1) 2,8 %
Kitos sgnaudos (32,7) (23,9) 36,8 %
Sanaudos, iS viso (763,6) (612,7) 24,6 %
EBITDA 175,4 160,1 9,6 %
Nusidévéjimas ir amortizacija (63,1) (49,1) 28,56 %
Jplaukos i$ ilgalaikio turto perleidimo (2,8) (1,0) 180,0 %
Veiklos pelnas (EBIT) 109,5 110,0 (0,5 %)
Finansinés pajamos 2,6 8,2 (68,3 %)
Finansinés sgnaudos (23,0) (16,2) 42,0 %
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (20,4) (8,0) 155,0 %
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 89,1 102,0 (12,6 %)
Pelno mokesc¢io (sgnaudos) pajamos (16,3) (18,1) (9,9 %)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 72,8 83,9 (13,2 %)

L ignitis

grupé
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Papildoma informacija

Finansines padeties ataskaita

2026 m. 2025 m. 2026 m. 2025 m.
min. Eur .. A% min. Eur .. A%
kovo 31 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
Nematerialusis turtas 289,7 293,2 (1,2 %) |statinis kapitalas 1616,4 1616,4 0,0 %
llgalaikis materialusis turtas 47829 4 699,2 1,8 % Rezervai 276,7 264,3 4,7 %
Naudojimo teise valdomas turtas 128,3 123,5 3,9 % Nepaskirstytasis pelnas 673,3 614,0 9,6 %
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 40,3 39,7 1,5 % Nuosavas kapitalas, tenkantis AB ,,Ignitis
Investicinis turtas 4,4 4,4 0,0%  grupé“ akcininkams 2 566,4 2494,7 2,9%
ligalaikés gautinos sumos 21,7 20,5 59%  Nekontroliuojanti dalis 64,8 = =
Kitas finansinis turtas 35,6 31,3 13,7 % Nuosavas kapitalas 2631,0 2 494,7 5,5%
Kitas ilgalaikis turtas 23,9 19,5 226 % llgalaikes paskolos ir obligacijos 1989,6 1.888,1 54 %
Atidétojo mokescio turtas 45,4 49,1 (7.5%) ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 99,9 97,8 2,1%
ligalaikis turtas 5372,2 52804 1,7%  Dotacijos ir subsidijos 268,2 272,5 (1,6 %)
Atsargos 251,2 240,0 4,7%  Atidétojo mokescio jsipareigojimai 88,4 90,3 (2,1 %)
ISankstiniai apmokeéjimai ir ateinandiy laikotarpiy Atidéjiniai 1411 160,3 (12,0 %)
sgnaudos 19,6 14,6 34,2 % Ateinanciy laikotarpiy pajamos 356,7 342,4 4,2 %
Prekybos gautinos sumos 2225 272,2 (18,3 %) Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 24,7 24 .4 1,2%
Kitos gautinos sumos 266,6 161,1 65,5 % llgalaikiai jsipareigojimai 2 968,6 2 875,8 3,2 %
Kitas trumpalaikis turtas 14,0 7,2 94,4 % Paskolos 130,5 212,7 (38,6 %)
IS anksto sumokétas pelno mokestis 1,1 1,1 0,0 % Nuomos jsipareigojimai 9,2 9,8 (6,1 %)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 336,1 296,3 13,4 % Prekybos mokétinos sumos 188,2 220,7 (14,7 %)
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 51 6,0 (15,0 %) Gauti iSankstiniai apmokéjimai 80,5 106,9 (24,7 %)
Trumpalaikis turtas 1116,2 998,5 11,8 % Mokétinas pelno mokestis 35,2 28,2 24,8 %
Turtas, iS viso 6 488,4 6 278,9 3,3% Atidéjiniai 88,8 60,4 47,0 %
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 17,8 17,2 3,5 %
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 338,6 252,5 34,1 %
Trumpalaikiai jsipareigojimai 888,8 908,4 (2,2 %)
Isipareigojimai, i$ viso 3857,4 3784,2 1,9 %
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 6 488,4 6 278,9 3,3%
s ignitis 65/ 82
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Papildoma informacija

Pinigy srauty ataskaita

2026 m. 2025 m. 2026 m. 2025 m.

min. Eur .. A% min. Eur .. A%

kovo 31 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai Finansinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas uz laikotarpj 72,8 83,9 (13,2%) Gautos paskolos 534,5 - n/a
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas 87,2 139,8 (37,6%) Sugrazintos paskolos (271,6) (13,2) n/a
Investicinés veiklos rezultaty eliminavimas &7 (1,9) (294,7%) Saskaitos pervirsio grynasis pokytis (239,3) 17,3 n/a
Finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 20,4 8,0 155,0% Nuomos mokéjimai (3,6) (2,7) 33,3%
Apyvartinio kapitalo pasikeitimas (59,2) (9,1) 550,5% Sumokétos palikanos (11,8) (8,8) 34,1%
(Sumokeétas)/gautas pelno mokestis (8,8) 2,1) 319,0% |plaukos i§ sandoriy su nekontroliuojancia dalimi 83,8 5 n/a
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 116,1 218,6 (46,9%) Sandoriy kastai 4,1) . n/a
Investicinés veiklos pinigy srautai Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 87,9 (7,4) n/a
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto Pinigy ir pinigy ekvivalenty
isigijimas (166,3) (163,2) 1,9%  padidéjimas/(sumazéjimas) 39,8 48,6 (18,1%)
Iplaukos i$ ilgalaikio turto perleidimo 1,9 0,7 171,4%  Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
Suteiktos paskolos (1,3) (0,6) 116,7%  pradzioje 296,3 234,5 26,4%
Gautos dotacijos 0,1 0,3 (66,7%) Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
Gautos palikanos 1,1 0,2 450,0% pabaigoje 336,1 283,1 18,7%
Gauti finansinio lizingo mokéjimai 0,3 0,4 (25,0%)
(Investicijos j)/graza i$ investiciniy fondy 5 (0,4) n/a
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (164,2) (162,6) 1,0%
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Papildoma informacija

EBITDA ir Grynojo pelno koregavimai

Grynojo pelno korekcijos

EBITDA korekcijos
min. Eur
2026 m. 2025 m.

3 mén. 3 mén A A%
EBITDA AVR 175,4 160,1 15,3 9,6 %
Koregavimai
Laikini reguliaciniai skirtumai’ 16,8 28,4 (11,6) (40,8 %)
Tinklai 21,0 231 (2,1) (9,1 %)
Sprendimai klientams 4,2) 53 (9,5) n/a
IS viso EBITDA korekcijy 16,8 28,4 (11,6) (40,8 %)
Koreguotas EBITDA AVR 192,2 188,5 3,7 2,0%
Koreguoto EBITDA marza AVR 20,1 % 23,5 % (3,4 p.p.) n/a

1. Laikinieji reguliaciniai skirtumai — eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei reguliuotojo leidZziamo uzdirbti

pelno.

2. Visiems auksc¢iau iSvardytiems grynojo pelno koregavimams taikomg papildoma 17 proc. (jstatymo nustatytas pelno mokescio tarifas

Lietuvoje) pelno mokescio patikslinima.

L ignitis

grupé

min. Eur
2026 m. 2025 m.
. . A A%
3 mén. 3 mén
Grynasis pelnas 72,8 83,9 (11,1) (13,2 %)
Koregavimai
IS viso EBITDA korekcijy 16,8 28,4 (11,6) (40,8 %)
Korekcijy jtaka pelno mokesciui? (2,9) (4,5) 1,6 35,6 %
IS viso grynojo pelno korekcijy 13,9 23,9 (10,0) (41,8 %)
Koreguotas grynasis pelnas AVR 86,7 107,8 (21,1) (19,6 %)
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Papildoma informacija

Grynasis apyvartinis kapitalas

Augimg Iéme didesnés sukauptos pajamos, gautos uz elektros energijos tiekimag,
ir mazesni gauti iSankstiniai apmokéjimai Sprendimy klientams segmente

Grynasis apyvartinis kapitalas avr Pagrindiniai veiksniai (2026 m. 3 mén. vs 2025 m. 3 mén):
min. Eur
+323,6 %
Didesneés sukauptos pajamos, gautos uz elektros energijos tiekimg
+208,9 % 1 (+43,7 min. Eur).
v
Mazesni gauti iSankstiniai apmokéjimai Sprendimy klientams
134,7
segmente (+26,4 min. Eur).

1 Mazesnés PVM gautinos sumos (+17,0 min. Eur).

43,6
31,8 ’
2025 m. 2025 m. 2026 m.
rugséjo 30 d. gruodzio 31 d. kovo 31 d.
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Papildoma informacija

Finansavimas

Finansiniy skoly grazinimo grafikas'? Likvidumo rezervas
min. Eur min. Eur
903,9
=~
ok 602,4
195,9
’ 153,8 273,1 298,8
2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m. 2030 m. 2031 m. 2032m. 2033 m. 2034 m. 2035 m.+ 2025 m. gruodzio 31 d. 2026 m. kovo 31 d.
. Paskolos ir lizingai Obligacijos /=) Zaliosios obligacijos Pinigy likuéiai banko saskaitose Nepanaudoti likugiai, i$ viso
Efektyvi Efektyvi
Likutiné Likutiné palikany palikany Vidutinis
suma 2026 m. suma 2025 m. norma (%) norma (%) grazinimo Fiksuota Dalis
kovo 31 d. gruodzio 31 d. 2026 m. 2025 m. terminas palikany euro
min. Eur min. Eur A kovo 31 d. gruodzio 31 d. A (metais) norma valiuta
Obligacijos (jskaitant palikanas) 909,2 904,3 4,8 1,96 % 1,96 % - 2,5 100,0 % 100,0 %
ligalaikés paskolos, jskaitant ilgalaikiy
paskoly einamyjy mety dalj 1182,4 778,4 404,0 3,29 % 2,93 % 0,4p.p. 10,6 59,9 % 94,3 %
Banko sgskaity pervirsis, kredito linijos ir
trumpalaikés paskolos 28,5 417,9 (389,4) 2,86 % 2,89 % - 1,6 0,0 % 100,0 %
Nuomos jsipareigojimai 109,1 107,6 1.5 - - - 6,7 0,0 % 82,3 %
Finansinés skolos AVR 2229,2 2 208,3 20,9 2,72 % 2,51 % 0,2 p. p. 7,0 72,6 % 96,1 %
O ag . 1. Nominali i$leisty obligacijy verté siekia 900 min. Eur. 2026 m. kovo 31 d. obligacijos sudaré 895,7 min. Eur Konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje, kadangi likusi nominalios vertés kapitalo dalis bus kapitalizuota iki grazinimo termino pagal
signitis s 69 /82

grupé 2. Saskaity pervirsiai vertinami kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, iSskyrus atvejus, kuomet buvo sudaryta papildoma sutartis. Dél Sios priezasties, saskaity pervirSiai, kuriy graZinimo terminas — 2027 m., vertinami kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, nors
grafike nurodyta, kad jie bus grazinti 2027 m.



Pristatymas investuotojams / Papildoma informacija

Veikianciy pajegumy ir gamybos apzvalga

% e & Siuma Pagaminta elektros energija’,
Gamyba, TwWh Gamyba, TWh lyginant su patiekta 2025 m.
® )
. I - e

Zal'{uju pajégumuy dalis — 100 %

74

)

()
2025 m.
: a0% 0,62TWh . .
o IO Pakiausos r pasidios

@; Zaliuju pajégumy dalis — 61% \,‘ Zaliujy pajégumy dalis — 100 % skirtumas — ~2,0 GW?,
kurj gali padengti nauji
Zalieji pajégumai

2025 m.
3 mén.

Veikiantys pajégumai, MW Veikiantys pajégumai, MW
@ ® ®
2026.“1' 1055 3190 MW Zﬂzﬁ_l'll. 140 350 MW
3 mén. 3 mén.

Zaliujq pajégumuy dalis — 100 %

L

® @ e ®
3 mén. E 3 mén.

Zalieji pajégumai — 1 421 MW {57 %)

(&) Zaliujy pajégumuy dalis — 100 %

ISorinis—uztikrintas

AN z ol -8 & AN ™ Lo
QI Zalieji pajégumai | Vanduo 34 Vejas

| Saule I'\_-”I”" Biokuras i;; Atlieky vertimas energija @) Rezerviniai pajégumai @} Gamftinés dujos Pagamlnta Elektros tiekimo
portfelis

1. Nejtraukiant rinkos situacija gristos gamybos pajégumy — Kruonio HAE, kuris sudaré ~16 proc. visos pagamintos elektros energijos Zaliyjy pajégumy segmente 2025 m

L . L L
)( |gn|t|s 2. Darant prielaida, kad elektros energijos paklausa (5.0 TWh) galima padengti su véjo ir saulés gamyba, kai apkrovos koeficientas yra apie ~29 proc. (75/25 véjo ir saulés 70/ 82
grupé pajégumy dalys, kuriy apkrova atitinkamai ~35 proc. ir ~12 proc.).



Pristatymas investuotojams / Papildoma informacija

Apsidraudimo lygis

Gamybos portfelio apsidraudimo lygis’

Apdrausta 116
aina? — 84 84 83 82
Eur/MWh

75% 63% 62%

o

Apdrausti ° ° ol
kiekiai®*,
%

2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.

1. Apsidraudimo lygiai pateikti visam strateginiam laikotarpiui.

2. Dauguma ilgalaikiy elektros prekybos sutar¢iy sudaromos dél bazinio gamybos kiekio, todél, dél profilio efekto, faktinés
efektyviy apsidraudimo sandoriy kainos gali skirtis nuo kainy, numatyty sutartyse.

3. Gamybos portfelis apima visy UZtikrinty pajégumy elektros energijos gamybg, i§skyrus Kruonio HAE bei Elektrény
komplekso KCB, 7 ir 8 bloky gamyba.

4. Dalis elektros prekybos sutarciy yra vidinés. Auk$ciau pateiktas grafikas iliustruoja Zaliyjy pajégumy segmento
perspektyva (numatomg pagaminti kiekj).

L ignitis

grupé




Pristatymas investuotojams / Papildoma informacija

Rinky apzvalga

O 31,4 Eur/MWh (-33,2 %)

4 92,7 Eur/MWh (+88,1 %)
© 50,8 Eur/MWh (+4,9 %)

59 122,5 Eur/MWh (+11,3 %)
O 48,1 Eur/MWh (+0,7 %)

Elektra {9
Vartojimas, TWh Gamyba, TWh
I e~ R I -~
Lietuva 3,7 32 153% Lietuva 2,6
Latvija 2,1 1,9 12,0 % Latvija 2,2
Estija 2,5 22 146% Estija 1,4
Suomija 26,6 239 11,.3% Suomija 241
Lenkija 46,8 44,5 52% Lenkija 43,2
Viso 81,7 75,7 7.9 % Viso 73,5
Gamtinés dujos ()
Vartojimas, TWh
TWh amen. 3mam A%
Lietuva 6,8 57 194 %
Latvija 5,2 38 371%
Estija 1,7 1,3 354 %
Suomija 5,6 42 30,9%
Lenkija 77,7 67,7 14,8 %
Viso 97,0 82,7 17,3 %

L ignitis

grupé

41271 Eur/lMWh (+14,9 %)
0 48,1 Eur/MWh (+0,7 %)

4 129,2 Eur/MWh (+14,9 %)
® 47,6 Eur/MWh (-3,8 %)

-
.

4123,8 EU/MWh (+9,2 %)
0 46,3 Eur’/MWh (-9,9 %)

B .Nord pool“ $alys

»Nord Pool“ sisteminé kaina
4/90,1 Eur/MWh (+97,9 %)

% Vidutiné elektros kaina 2026 m. 3 mén. (vs 2025 m. 3 mén.)

@ Vidutiné gamtiniy dujy kaina 2026 m. 3 mén. (vs 2025 m. 3 mén.)
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Papildoma informacija

Investavimo j Grupe privalumai

Patrauklus grgzos ir augimo derinys, paremtas integruotu verslo modeliu ir finansine disciplina

Integruotas
verslo
modelis

Vertés

kurimas

Finansiné

disciplina

L ignitis

grupé

Lengvai prognozuojamas ir sparciai augantis Tinkly
segmentas palankioje reguliacinéje aplinkoje
* >50 % Grupés Koreguoto EBITDA - i$ reguliuojamos veiklos

« |ki ~7 % siekiantis vidutinis metinis RAB augimas (CAGR) iki 2029 m.
+ DidZiausias tinklas Baltijos 3alyse, uZimantis 99 % Lietuvos rinkos

Zalieji pajégumai, kuriy pagrindas — didelio masto
lankstumas

+ 40-50 % Grupés Koreguoto EBITDA — i§ Zaliyjy pajégumy

« Didziausi lankstumo pajégumai Baltijos Salyse, uztikrinantys stabilias
pajamas vis labiau svyruojancioje energetikos sistemoje

* Energijos prekybos kompetencijos uztikrina kuriamos vertés
optimizavimg viso portfelio mastu

| verte, o ne apimtj, orientuotos investicijos
investuojame tik esant 2100 p. p. virs WACC

Jsipareigojimas islaikyti tvirtg investicinj kredito reitingg
>BBB

ligalaikis jsipareigojimas auginti dividendus
23 % dividendy augimas kasmet

Koreguotas EBITDA

min. Eur
+122 % }1 ’—‘ +17-28 % }1
640-700
. 546,1
Augimas
2459
2020 m. 2025 m. 2029 m.
Minimalus DPS, pajamingumas’
Eur, %
+19 % +212 %
137 21,54
Graza 115 ’
7.2%
®-——------
2020 m. 2025 m. 2029 m.

1. Minimalus dividendas, tenkantis vienai akcijai (angl. dividend per share, DPS), ir dividendinis pajamingumas apskaiciuoti remiantis minimaliais absoliuciais dividendy dydZiais, nustatytais pagal Grupés dividendy politikg. Pazymétina, kad
sprendimus dél dividendy dar turés priimti atitinkami kolegialGs organai.
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Papildoma informacija

@ | Zalieji pajégumai ir Rezerviniai pajégumai
@ 2,7 GW Zalieji pajégumai (i$ kuriy 2,1 GW Veikiantys pajégumai, 0,6 GW Statomi pajégumai)
1,1 GW Veikiantys Rezerviniai pajégumai

@©

Salis Pavadinimas Galia vgslr::':::j;a Nuosavybé Statusas Salis Pavadinimas Galia v ;(“czlr::r:::dé; a Nuosavybé Statusas
B LT Kelmés VP I 199,6 MW 2025 m. 100 % Veikiantis M LT Kruonio HAE 900 MW 1992-1998 m. 100 % Veikiantis
B LT KelmésVPI 114,1 MW 2025 m. 100 % Veikiantis [ T KaunoHE 101 MW 1959 m. 100 % Veikiantis
BT Mazeikiy VP 63 MW 2023 m. 100 % Veikiantis I LT Kruonio HAE plétros projektas 110 MW 2026 m. 100 % Statomas
B oT Eurakras VP 24 MW 2016 m. 100 % Veikiantis Hidroelektrinés: 1111 MW
[ LT Veéjo gasis VP 19 MW 2008-2010 m. 100 % Veikiantis [ L7 Vilniaus KJ biokuro blokas 170 MWth 2023 m. 51 % Veikiantis
B LT Véjovatas VP 15 MW 2011 m. 100 % Veikiantis [ LT Vilniaus KJ biokuro blokas 71 MW 2024 m. 51 % Veikiantis
B PL  Silezijos VP II 136,8 MW 2025 m. Il pusm. 100 % Veikiantis B T Kauno KJ atlieky blokas 70 MWth 2020 m. 51 % Veikiantis
[ PL  Pomeranijos VP 94 MW 2021 m. IV ketv. 100 % Veikiantis [ LT Vilniaus KJ atlieky blokas 70 MWth 2021 m. 51 % Veikiantis
[ PL  Silezijos VP I 50 MW 2024 m. | ketv. 100 % Veikiantis [ LT Kauno KJ atlieky blokas 24 MW 2020 m. 51 % Veikiantis
I EE  Tuulenergia VP 18 MW 2013-2014 m. 100 % Veikiantis [ LT Vilniaus KJ atlieky blokas 20 MW 2021 m. 51 % Veikiantis

Sausumos véjas: 763,5 MW [ LT Elektreny biokuro katiling 40 MWth 2015 m. 100 % Veikiantis
GB  Moray West 882 MW 2025 m. 5% Veikiantis Biokuro ir atlieky vertimas energija: 115 MW (+350 MWth)
[ LT Kruonio EEKS 99,2 MW 2027 m. 100 % Statomas
BT Tauragés SP 22,1 MW 2024 m. 100 % Veikiantis B LT Kelmés EEKS 147,4 MW 2027 m. 100 % Statomas
B v Varmés SP 94 MW 2025 m. 100 % Veikiantis B T MaZeikiy EEKS 45,1 MW 2027 m. 100 % Statomas
LAY Stelpés SP | 72,5 MW 2025 m. 100 % Veikiantis EEKS: 291,7 MW
LAY Stelpés SP I 72,5 MW 2025 m. 100 % Veikiantis | A Elektrény komplekso KCB 455 MW 2012 m. 100 % Veikiantis
e Lenkijos saulés elektriniy portfelis 24 MW 2025 m. 100 % Veikiantis B LT Elektrény komplekso 7 blokas 300 MW 1971 m. 100 % Veikiantis
Y Tumeés SP 173,6 MW 2026 m. 100 % Statomas M Elektrény komplekso 8 blokas 300 MW 1972 m. 100 % Veikiantis
Saulé: 458,7 MW Gamtinés dujos: 1055 MW
[ Sausumos vejo parkai [l Saulés parkai [ Biokuro ir atlieky vertimas energija Jarinio véjo parkai [ Hidroelektrinés [l EEKS B Gamtinés dujos

o ag 1. Bendrieji (angl. gross) Veikiantys pajégumai (apima 100 proc. pajégumy, kuriuos ,Ignitis grupé“ valdo >50 proc.). Siluminé energija néra jtraukta j bendrg kiekj.
D24 |gn|t|s 74 /82
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Strategines partnerystes

Bendradarbiaujame, siekdami jsisavinti naujas technologijas, pléstis j naujas rinkas ir vykdyti turto rotavimg

o Partnerysté su
CI P ,Copenhagen
Infrastructure Partners*

Pagrindas

Dalyvavimas Estijos ir Latvijos jarinio
véjo parky konkursuose

Partnerystés pradzia ir pabaiga
2023 m.

Struktiira

LIgnitis grupé” (50 %) ir ,Copenhagen
Infrastructure Partners® (50 %).

Galia
1-1,5 GW vystomi jarinio VP Estijoje

N ag e 1. Prie$ tai priklausé ,Fortum*.
><ignitis

grupé

@fortum Partnerysté su

B PARTNERS b
GROUPmmmm »Fortum

Pagrindas
Atlieky vertimo energija technologijy

jsisavinimas

Partnerystés pradzia ir pabaiga
2015 m.

Struktira
,lgnitis grupé“ (51 %) ir ,Gren"! (49 %).

Galia
24 MWe ir 70 MWth

Partnerysté su
,Quaero Capital*

Pagrindas

Turto rotacija

Partnerystés pradzia ir pabaiga
2026 m.

Struktira

Llgnitis grupé” (51 %) ir ,Quaero Capital” (49 %).

Galia
Atlieky blokas: 20 MWe ir 70 MWth
Biokuro blokas: 71 MWe ir 170 MWth

OW Partnerysté su
,O0cean Winds*
OCEAN WINDS

Pagrindas

Jirinio véjo technologijy jsisavinimas

Partnerystés pradzia ir pabaiga
2020 m.

Moray West

jarinio VP projektas

Struktira

,lgnitis grupé“yra
mazumos akcininke,
turinti 5 % akcijy.

Galia
882 MW
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@‘ Tinkly segmento reguliuojamas WACC

Parametras Elektra Gamtinés dujos Metodika
2025 m. 2026 m. A 2025 m. 2026 m. A
1. Nustatoma kasmet.

(1) Nerizikingy investicijy grgzos 3,78 % 3.55 % (0,24 p. p.) 3,78 % 3,55 % (0,24 p. p.) 2. Nus’FaFymo prin.cipa_s: vid'utin_is Lietuvos vyriausxbc_és obliga_cijq iSleisty per

norma paskutinius 12 ménesiy pajamingumas, kuriy grazinimo terminas yra ne
trumpesnis nei 9,5-10 mety’.

(2) Nuosavo kapitalo rizikos .

.. 5,0 % 5,0 % 0p.p. 5,0 % 5,0 % Op.p. Fiksuota 5,0 %.

premija

1. Nustatoma kasmet.
2. Nustatymo principas:
2.1. nesvertiné beta nustatoma atsizvelgiant j vidutine sektoriaus beta, pagal

(3) Svertiné beta 0,783 0,794 0,011 0,768 0,761 (0,007) Europos energetikos reguliuotojy tarybos (CEER) ataskaitoje publikuojamus
duomenis?.

2.2 svertiné beta nustatoma, pritaikant 50/50 skolos ir nuosavo kapitalo santykj
bei 17 % jmoniy pelno mokescio tarifg.

(4) Jmoniy pelno mokestis 16 % 17 % 1p.p. 16 % 17 % 1p.p. Lietuvos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas.

:]‘:"(:‘g’u';";'p'ta'° kaina (pries 9,16 % 9,06 % (0,11 p. p.) 9,08 % 8,86 % (0,22p.p.) | -

1. Nustatoma kasmet.
2. Nustatymo principas: nustatoma pagal tai, kuri mazesné, t. y. arba (1) faktinés
ESO skolos palikanos arba (2) Lietuvos banko skelbiamy nefinansinéms
korporacijoms (bendrovéms) suteikty paskoly eurais, kuriy trukmé ilgesné nei

. . . o o vieneri metai, liku€iy paldkany normy vidurkis (toliau — LB vidurkis).

) Sl EpiED e 28 28 (0.2 AR eel o) 3. Papildomas skatinimas: jei faktineés ESO skolos pallkanos yra mazesnés nei
LB vidurkis, taikomas papildomas skatinimas, kuris apskai€iuojamas kaip
skirtumas tarp atitinkamo sektoriaus vidutinés svertinés skolinto kapitalo kainos? ir
faktinés ESO skolinimosi kainos. Jei skirtumas yra teigiamas, jis pridedamas prie
ESO skolos palikany kaip skatinimas, jei neigiamas — skatinimas netaikomas.

fn':‘:;':é’i::)p'ta'° kaina (pries 2,58 % 2,49 % (0,09 p. p.) 2,32 % 2,27 % (0,05p.p.) |-

(6) D/(D+E) 50 % 50 % 0p.p. 50 % 50 % 0p.p. Fiksuota 50 %.

WACC (pries mokescius) 5,87 % 5,77 % (0,10 p. p.) 5,70 % 5,56 % (0,13 p. p.) -

L ignitis

1. Jei per pastaruosius 12 ménesiy (iki einamuyjy mety liepos 1 d.) tokio termino aukciony nebuvo, naudojamos artimiausios mazesnés trukmeés obligacijos.
2. CEER ataskaitos pasiekiamos ¢ia (nuoroda angly k.).
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grupé 3. Skaiciuojant atitinkamo sektoriaus skolinto kapitalo kaing néra jskaiciuojamos tarptautiniy finansy institucijy, kuriy naré yra Lietuva ir kuriy sgrasas yra skelbiamas Lietuvos Respublikos finansy ministerijos tinklalapyje (pvz., Europos investicijy

banko, Tarptautinio valiutos fondo, Siaurés investicijy banko ir kt.), suteiktos paskolos.
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a | Kiti Tinkly reguliavimo principai

\'%4

Papildomos tarifo dedamosios metodika

— Teisés aktuose nustatyta tvaraus jsiskolinimo riba yra lygi <
5,5 k. Grynosios skolos / EBITDA santykiui

— Grynosios skolos / EBITDA santykiui virSijus 5,5 k., gali bati
taikoma papildoma tarifo dedamoiji siekiant padidinti
reguliuojamos veiklos pajamas

— Papildomos tarifo dedamosios tikslas — padengti
finansavimo, reikalingo patvirtintam 10 mety investicijy
planui (CAPEX) jgyvendinti, trikumg iSlaikant tvary
jsiskolinimo lygj

— Grynoji skola / EBITDA skaiciuojama atskirai Tinkly
segmento lygmeniu (t. y. ne ,Ignitis grupés® lygmeniu)

— EBITDA = RAB*WACC + reguliacinis nusidévéjimas ir
amortizacija

Grynoiji skola
55

Papildoma tarifo dedamoji = [

L ignitis

grupé

] - EBITDA

Veiklos sgnaudy mazinimo tikslai
ir taupymo naudy paskirstymas

— Kiekvienais metais numatomas veiklos sgnaudy realiosios vertés
lygis nustatomas taip:

— Darbo uzmokesc€io augimas: prognozuojamas darbo
uzmokescio augimas atémus 1,5 %, ir

— Kitos iSlaidos: numatomas VKI atémus 1 %

— Efektyvumo skatinimo mechanizmas (pasidalinimas veiklos sgnaudy
sutaupymais):

— jei faktinés veiklos sgnaudos (po koregavimy) nevirSija
patvirtinto sgnaudy lygio dél pritaikyty efektyvumo priemoniy,
jmoné turi teise gauti skatinamajg iSmoka;

— 50 % jrodyty veiklos sgnaudy sutaupymy pridedami prie
leistinos investicijy grgzos atitinkamais metais;

— sutaupymai turi bati pasiekti taikant efektyvumo didinimo

priemones, kurios néra tiesiogiai susijusios su reguliuojama
veikla, ir pateikti reguliuotojui.
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ligalaikiai veiklos tikslai 2026—2029 m.

Remiantis ,Ignitis grupés® 2026—2029 m. strateginiu planu

Kriteriius Tikslas Svoris Minimali pasiekimo riba Tikslas ir maksimali riba
) (70 %) (100 %)

. - Bendroji akcininky graza (TSR), % o 2 5
Verté akcininkams AB ,Ignitis grupé*, palyginti su ,EURO STOXX® Utilities* indeksu' 40% 70 100

< Vidutinis Koreguotas ROCE?, % 0 5 )
Graza keturiy mety laikotarpiu, 2026—-2029 m. 20% 6.5 7.9
o . Veikiantys Zalieji pajégumai4, GW o 5 5
Zalieji pajégumai 2029 m. pabaigoje 20 % 2,8 3,2

Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2 apimties SESD

Tvarumas kiekiuS, g CO, ekv./kWh 20 % 1902 1802

2029 m.

1. Bendroji akcininky graza (angl. Total Shareholoders Return, TSR) yra matuojama kaip bendra graza akcininkui, susidedanti i$ akcijos kainos pokycio ir dividendy, darant prielaida, kad visi dividendai yra reinvestuojami. Lyginamajam indeksui naudojamas ,EURO STOXX® Utilities"
indeksas (bendrosios grazos indekso tipas, EUR: SX6GT ). Tiek ,Ignitis grupés®, tiek lyginamojo indekso TSR rodikliai yra skai¢iuojami kaip santykis tarp dviejy ménesiy (lapkri€io ir gruodzio) vidutinés vertés strateginio laikotarpio (2026 m. sausio 1 d. — 2029 m. gruodzio 31 d.)
pabaigoje ir pries jj, siekiant neutralizuoti galimus rinkos svyravimus. ,Ignitis grupés” TSR skai¢iavimui naudojama svertiné vidutiné paprastujy vardiniy akcijy (,Nasdaq Baltic*: IGN1L) ir tarptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (Londono vertybiniy popieriy birza: IGN) kaina, apskaiciuota
remiantis suprekiauty vertybiniy popieriy kiekiu ir pakoreguota darant prielaida, kad visi dividendai yra reinvestuoti. Tikslo pasiekimas yra matuojamas pagal ,Ignitis grupés® TSR ir lyginamojo indekso TSR santykj.

2.Tikslas bus matuojamas pagal pasiekimy skale tarp minimalios pasiekimo ribos (70 %) ir tikslo ir maksimalios ribos (100 %) réziy taikant linijinio interpoliavimo metoda.

3. ROCE apskaiciuojamas dalijant ,Ignitis grupés” koreguotg pelng prie$ palikanas ir mokescius (Koreguotg EBIT) i$ jos panaudoto kapitalo (vidutinés grynosios skolos ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje + vidutiné nuosavo kapitalo apskaitiné verté dalies ataskaitinio
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje).

4. Veikiantys Zalieji pajégumai: sausumos véjo, jirinio véjo, saulés, hidroelektriniy, biokuro, atlieky vertimo energija, hidroakumuliaciniy, elektros energijos kaupikliy sistemos, kuriy bendroji jrengta galia datai, kada visa jranga yra: (1) sumontuota, (2) prijungta, (3) gavusi i$
kompetentingos institucijos leidimg gaminti energijg, ir (4) pradéta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

5. Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas apskaiciuojamas kaip 1 ir 2 apimties iSmetamo CO2 ekvivalento santykis (apskaiciuotas taikant rinkos metoda), padalytas i$ visos pagamintos elektros (bruto) ir Silumos (neto) energijos sumos. | rodiklio skaitiklj netraukiamos biologinés kilmés
(angl. out of scope) CO2 emisijos. ] santykio vardiklj jeina véjo, saulés, atliekomis varomy, hidroelektriniy, hidroakumuliaciniy, ir dujomis varomy pajégumy pagamintos elektros energijos (bruto) kiekis ir atliekomis bei dujomis varomy pajégumy pagamintos Silumos energijos (neto)
kiekis. Siekiant nustatyti i$ biologinés kilmés Saltiniy pagamintg elektros ir Silumos energijg, Vilniaus KJ (~40 % gamybos 2025 m.) ir Kauno KJ (~55 % gamybos 2025 m.) pagamintai elektros ir Silumos energijai taikoma verté, proporcinga ne biologinés ir biologinés kilmés atlieky
santykiui atliekomis varomose elektrinése. Jei perdavimo sistemos operatorius (angl. TSO) nurodys Elektrény kompleksui teikti sistemos balansavimo paslaugas, tikslas gali biiti koreguojamas gavus Grupés stebétojy tarybos pritarima. Jei 2026—2029 m. laikotarpiu baty priimti
sprendimai ir jdiegti nauji gamybos i$ dujy pajégumai, su jais susijusios 1 ir 2 apimties SESD emisijos biity nejtraukiamos j 2029 m. anglies dioksido i$metimo intensyvumo skaigiavima, nes jos nebuvo jskaigiuotos nustatant tikslo verte. A
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Santrauka

Strateginés finansinés gairés

Investicijos, 20262029 m.

Optimizuotiny islaidy sumazinimas realia verte: nuo 2025 m. bazés

Koreguotas EBITDA, 2029 m.

Koreguotas grynasis pelnas, 2029 m.

Vidutinis ROCE, 2026—-2029 m.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA, 2026—2029 m.

FFO / Grynoji skola, 2026—2029 m.
Investicinis kredito reitingas, 2026—2029 m.
Dividendy politika

- Koreguotas EPS, 2029 m.

- Minimalus DPS, 2029 m.
- Dividendinis pajamingumas, 2029 m.

2,5-3,0 mird. Eur
-10 %
640—-700 min. Eur

250-290 min. Eur

6,5-7,5 %

3—-4x

223 %

BBB ir aukstesnis

=3 % metinis augimas
3,5-4,0 Eur

21,54 Eur
7.2 %

Musy strateginiai veiklos rodikliai

1. Vertinami pagal principus, taikomus nustatant lygj, ir galiojan¢ig VERT metodika, pagal kurig Sie atvejai nejtraukiami |

o g 't' SAIFI: (1) nutrdkimus dél gamtos rei$kiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiSkiems meteorologiniams ir
*Lignitis

rupé o . . . . . . .
grup nutrikimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose.

2. Apskaiciuojama kaip privaciy klienty ir verslo klienty aptarnavimo NPS vidurkis.

hidrologiniams reiskiniams — véjo greitis >28 m/s ir eliminuojant nutrikimus visoje Salyje (ne atskiruose regionuose); (2)

Veikiantys Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumai:

- 2029 m. tikslas
- Strateginis siekis

Vidutinis Rezerviniy pajéegumy prieinamumas, 2026—2029 m.

Elektros SAIFI', 2029 m.

Sauga darbe, 2029 m.:

- Mirtini nelaimingi atsitikimai (darbuotojy ir rangovy)
- Darbuotojy TRIR

- Rangovy TRIR

Lyderysté, uztikrinant klienty patirtj:
- Aptarnavimo NPS, Tinklai?
- Aptarnavimo NPS, Sprendimai klientams?

|sitrauke darbuotojai:
- Darbuotojy patirties indeksas (eNPS), 2026—2029 m.

Lyc€iy balansas tarp auksciausio lygio vadovy:
- Motery dalis auk$c&iausio lygio pozicijose, 2029 m.

Anglies dioksido iSmetimo intensyvumo mazinimas:

- Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas, susijes su 1 ir 2 apim¢iy
SESD kiekiu, 2029 m. (~14 % sumazinimas, palyginti su 2025 m.)

2,8-3,2GW
4,0-5,0 GW

>98 %
<0,91

235 %

180 g CO, ekv./kWh
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Apibréezimai

Komercinés veiklos pradzia (angl. COD) Projekto vystymo etapas kuomet uzbaigiamos projekto statybos bei bandymai ir pasiekiama
oficiali projekto eksploatacijos pradzia.

Galutinis investicinis sprendimas ( angl.

FID) Atitinkamo valdymo organo sprendimas prisiimti reikSmingus su projektu susijusius fiinansinius jsipareigojimus.

Veikiantys pajégumai Projekto data, kada visa jranga yra:
(1) sumontuota,
(2) prijungta,
(3) gavusi i§ kompetentingos institucijos leidimg gaminti energija, ir
(4) pradéta eksploatuoti.
Veiklos bandymai dar gali bati atliekami.

Investicijy dalis, atitinkanti ES taksonomija Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX pagal Taksonomijg (angl. Taxonomy CAPEX KPI) skai¢iavimo
metodologijos skiriasi.

Bendro koreguoto EBITDA dalis siejama su kriterijus atitinkanciomis taksonominémis ekonominémis veiklomis. Grupé $j rodiklj apskaiciuoja pagal savo nustatyta metodikg, kadangi Sis rodiklis néra

IR LT LI S apraSytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178.

Statomi pajégumai Projektai su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy iSdavimo procesu, jskaitant vieng i$ $iy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradéti statybos darbus arba (ii) priimtas Galutinis
investicinis sprendimas

pEe ignitis 80/ 82
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Trumpiniai

%

°C
AEI
API|
ASV
bps
BVP
CAGR

CAPEX
cfD
co,

CO, ekv.

DC

DPS
DSO
EBITDA

EC
EEKS

L ignitis

grupé

Procentai

Celsijaus laipsnis

Atsinaujinantys energetikos istekliai

Aplikacijy progravimo sgsaja

Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena
Baziniai punktai

Bendras vidaus produktas

Sudeétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual
Growth Rate)

Kapitalo i$laidos

Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. contract for difference)
Anglies dioksidas

Anglies dioksido ekvivalentas

Duomeny centras

Dividendas vienai akcijai (angl. Dividend per Share)
Skirstomojo tinklo operatorius

Pelnas prie$ palikanas, mokesc€ius, nusidévejimg bei
amortizacijg (angl. Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization)

Europos Komisija

Elektros energijos kaupikliy sistemos (angl. battery energy
storage systems)

eNPS
EPS
ES

Gt
GW
GWh
HAE
ICIS
IRR

KCB
KJ
KJ
km
kWh
Min.
mird.

Mw

Darbuotojy patirties indeksas

Pelnas vienai akcijai (angl. Earnings per Share)
Europos Sajunga

Gramas

Gigatona

Gigavatas

Gigavatvalandé

Hidroakumuliaciné elektriné

,Independent Commodity Intelligence Services*
Vidiné grazos norma (angl. Internal Rate of Return)
Informacinés technologijos

Kombinuoto ciklo blokas

Kogeneraciné jégaine

Kogeneraciné jégainé

Kilometras

Kilovatvalandé

Milijonas

Milijardas

Megavatvalandée

Elektros
pirkimo
sutartis

Privatas
klientai

RAB
SAIFI
SP
SESD
t
TRIR

TSO
TWh

Veiklos
sanaudos

Verslo klientai
vid.

vnt.

VP

WACC

Elektros pardavimo-pirkimo sutartis (angl. PPA)

Privats klientai (angl. B2C)

Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated Asset Base)
Neplanuoty nutriikimy daznis tenkantis vienam vartotojui
Saulés parkas

Silthamo efekta sukeliangios dujos

Tona

Bendras registruojamy suzeidimy rodiklis, t. y. bendras
registruojamy suzeidimy skaicius milijonui isdirbty valandy
(angl. Total Recordable Incident Rate)

Elektros perdavimo operatorius

Teravatvalandé

Veiklos sgnaudos (angl. OPEX)

Verslo klientai (angl. B2B)
Vidutinis
Vienetai

Véjo parkas

Vidutiné svertine kapitalo kaina (angl. weighted average cost

of capital)
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KvieCiame prenumeruofi

musy naujienlaiski!

Gaukite naujausig informacija apie
musy strategija, finansinius rezultatus,
investuotojy renginius ir kitas
naujienas

Prenumeruoti

3¢ ignitis

grupe

Daugiau apie
»Ignitis grupe

Ataskaitos, pristatymai ir
fakty lentelés

Tvarumas

Strategija

Kontaktai

IR@ignitis.It
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https://tools.eurolandir.com/tools/subscriptioncentre2/?companycode=lt-ign1l&v=lt-ign1l_redesign&lang=en-GB
https://ignitisgrupe.lt/tvarumo-prioritetai/poveikis-klimatui
https://ignitisgrupe.lt/apie-mus/strategija
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
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