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Pristatymas

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové
[1 skaidré]

Laba diena ir sveikinu prisijungus prie ,Ignitis grupés” rezultaty pristatymo. AS — Ainé Riffel-
Grinkevigieng, rysiy su investuotojais vadove, $iandien moderuosiu §j pristatyma. Sio pristatymo metu,
Jgnitis grupés” vadovas ir finansy vadovas apzvelgs Siy mety | ketv. rezultatus ir pristatys strateginius
planus ateinanciy keturiy — 2024-2027 — mety laikotarpiu. Po to atsakysime j jusy uzduotus klausimus.
Pries pradedant noréciau priminti, kad Siandienos pristatyme yra pareiskimy dél ateities, kuriems
budinga rizika ir neapibréztumas. Sie teiginiai yra gristi dabartine vadovybés nuomone, likesdiais,
prielaidomis, o faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo iSsakyty ar numanomy rezultaty. O dabar
perduodu zodj praneséjams.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

[5 skaidre]

Laba diena. 2924 m. pradejome stipriais rezultatais. Pirma pakalbékime apie strateginius pasiekimus.
Padidinome Zaliyjy pajégumy Portfelj 0,3 GW iki 7,4 GW. Veikiantys pajegumai iSaugo 0,1 GW iki 1,4
GW ir pasiekeme reikSmingy Portfelio vystymo etapy.

Antra, kalbant apie tvarumo iniciatyvas, sumazinome 2 apimties emisijas, foliau gerinome saugumo
rodiklius ir iSlaikeme auk$tg darbuotojy pasitenkinima.

Galiausiai, kalbant apie finansinius rezultatus, Grupés Koreguotas EBITDA, palyginti su praeitais metais,
padidéjo 21,2 proc. ir sieké 181,7 min. Eur. Padidinome Investicijas 73,4 proc. iki 209,5 min. Eur. Taip
pat foliau laikomés Koreguoto EBITDA ir Investicijy prognoziy.

Dabar noréciau pristatyti pasiekimus iSsamiau.
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[6 skaidré]

2024 m. | ketv. padidinome Portfelj 0,3 GW, nuo 7,1 GW iki 7,4 GW. Tai lémé plyno lauko investicijy
portfelio pletra, nes uzsitikrinome sklypus hibridiniy projekty vystymui, t. y. vystysime vejo parkus Salia
Grupés saulés parky Latvijoje. Tai pat padidinome Veikiancius pajégumus iki 1,4 GW, nes kovo men.
Silezijos VP | Lenkijoje pasieké komercines veiklos pradzig, o Uztikrinti pajegumai isliko 2,9 GW.

Zvelgiant j Zaliyjy pajégumy Portfelio sudét], ir toliau didZiausia sudare vejo projektai, kuriy dalis siekia
4,6 GW. Dauguma projekty vystomi Lietuvoje, jy galia siekia 4,2 GW, be to, gamybos dalis sieké 6,3
GW ir sudaro didziausig portfelio dalj.

[7 skaidré]
Dabar pakalbekime apie projektus pagal technologija.

Pirma, toliau darome reikSminga pazangg plétojant jurinio véjo energetika. Sekmingai uzbaigéme
Lietuvos jurinio veéjo parko pirmuosius geofizinius ir geotechninius tyrimus, inicijavome poveikio
aplinkai vertinimg bei pradéjome rinkti véjo ir meteorologinius duomenis Baltijos juroje. Taip pat
didziuojamés savo patyrusia komanda, kurig Siuo metu sudaro daugiau nei 50 eksperty, turinciy didele
jarinio véjo projekty vystymo visame pasaulyje patirtj. Taip pat pateikeme pasitlyma antrojo Lietuvos
700 MW jarinio véjo parko konkurse. Dél nepakankamo dalyviy skaiciaus konkursas nejvyko, taciau
tikimasi, kad jis jvyks perziuréjus konkurso sglygas.

Kalbant apie sausumos vejg, kaip jau minejau, 50 MW Silezijos vejo parkas Lenkijoje pradejo komercine
veikla. Be to, pirmosios véjo elektrinés buvo pristatytos | Kelmés VP, didziausig Baltijos Salyse vystomg
300 MW véjo parka. Tikime, kad véjo parkas pradés veiklg 2025 m.

Galiausiai, po ataskaitinio laikotarpio j savo Portfelj jtraukéme naujas technologijas, nes uztikrinome
finklo pajégumus Lietuvoije, reikalingus pirmiesiems energijos kaupimo sistemy jrenginiy (BESS)
projektams ankstyvoje vystymo stadijoje, kuriy galia sieks iki 190 MW.

[8 skaidré]

Toliau — masy tvarumo veikly pazanga. Pirma apzvelkime SESD emisijas. Mdsy emisijos,
apskaiCiuojamos pagal rinkos metoda, palyginti su praeitais metais, iSaugo 12,5 proc., nes dél Vilniaus
KJ biokuro bloko veiklos iSaugo biologinés kiimes emisijos. Nepaisant to, sumazinome 2 apimties
emisija 60,4 proc. pradejus daliai Kruonio HAE sunaudojamos energijos ir daliai elektros skirstymo tinkly
nuostoliy naudoti atsinaujinancios energijos kilmés garantijas.

Antra, padidinome Pagamintos elekiros energijos kiekj 39,0 proc., kurj daugiausiai lémé naujy
pajégumy, jskaitant Mazeikiy VP, Silezijos VP | ir Vilniaus KJ biokuro blokg, gamyba. Be fo, prie augimo
taip pat prisidejo Elekirény kompleksas, nes pirma kartg vienu metu komercine veiklg vykdé visi trys
komplekso blokai dél dideliy SalCiy Skandinavijos Salyse bei sumazéjusiy elektros gamybos pajegumy
regione. Todél atitinkamai 15,7 proc. iki 79,9 proc. sumazejo Zaliosios gamybos dalis.

Galiausiai, pagerinome bendrg nelaimingy atsitikimy skaiciy iki 0,99, nes nelaimingy atsitikimy skaicius
sumazeéjo nuo 3 iki 2. Be to, su rangovais susijusiy nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota.

Ir, galiausiai, iSlaikéme labai auks$tg bendra darbuotojy pasitenkinimg — 65,5 proc.
Kol kas baigiu strateginiy tiksly apzvalgg ir perduodu zodj Jonui, kuris apzvelgs finansus.
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
[9 skaidré]

AciU, Dariau. Noréciau pradéti nuo 2024 m. | ketv. finansy apzvalgos. Vél pasiekeéme gery rezultaty.
Koreguotas EBITDA augo 21,2 proc., palyginti su praeitais metais. Augimas uzfiksuotas visuose, isskyrus
Rezerviniy pajégumuy, segmentuose. Zaliyjy pajégumy segmento rezultatas ir toliau sudaro didziausia
Grupés Koreguoto EBITDA dalj, t.y. 42,4 proc. Grupés Koreguoto EBITDA.

Koreguotas grynasis pelnas iSaugo 26,9 proc. ir sieké 112,6 min. Eur.

Teséme placig Investicijy programa — Grupés Investicijos, palygiq’ri Su praeitais metais, padidéjo 73,4
proc. ir sieké 209,5 min. Eur. Tai patvirtina musy pazanga vystant Zaliuosius pajegumus, nes investicijos
juos iSaugo trigubai.

ROCE sumazejo 1,0 p. p. iki 11,1 proc., daugiausiai dél to, kad uztrunka kelerius metus kol investuotas
kapitalas pradeda generuoti EBITDA.

Muasy svertiniai rodikliai iSliko stipras — FFO / Grynoji skola sieké 28,9 proc., o Grynoji skola / Koreguotas
EBITDA sieke 2,49 karto.

Galiausiai, vadovaudamiesi Dividendy politika, uz 2023 m. Il pusm. iSmokéjome 64,3 euro centy
dividenda uz akcijg — 3 proc. daugiau nei praeitais metais.

[10 skaidrée]

Dabar atidziau apzvelkime pagrindinius veiklos rodiklius. Pradedant nuo Koreguoto EBITDA, kuris,
palyginti su praeitais metais, padidéjo 31,8 min. Eur, nuo 149,9 min. Eur iki 181,7 min. Eur.

Zaliujy pajegumy segmento EBITDA iSaugo 7,1 min. Eur, daugiausiai dél naujy pajégumy veiklos
pradzios ir masy pajegumy lankstumo déka uzfiksuoty didesniy elektros kainy. Tinkly segmento
EBITDA iSaugo 16,8 min. Eur, daugiausiai del didesnio RAB, kurio augima lemé tesiamos Investicijos
musy elektros tinklg, ir reguliuotojo nustatytas didesnis WACC, kuris atspindi iSaugusias palukany
normas. Sprendimo klientams segmento EBITDA padidejo 16,5 min. Eur. Augima [émeé mazesni elekiros
tiekimo privatiems klientams nuostoliai bei geresni rezultatai Latvijoje ir Lenkijoje.

Augima frijuose minétuose segmentuose i§ dalies atsvéré mazesnis Rezerviniy pajégumy segmento
rezultatas.

[11 skaidre]

Dabar apzvelkime kiekvieno segmento EBITDA i§ ar&iau, pradedant nuo Zaliyjy pajeégumu. Segmento
EBITDA iSaugo 10 proc., palyginti su praeitais metais, nuo 70,0 min. Eur iki 77,1 mIn. Eur, ir foliau sudaro
didziausiag Grupés Koreguoto EBITDA dalj, . y. 42 proc. Grupés Koreguoto EBITDA. Pagrindiniai
augimo veiksniai: pirma — naujy pajegumy (Mazeikiy VP ir Vilniaus KJ biokuro bloko Lietuvoje bei
Silezijos VP | Lenkijoje) veiklos pradzia; antra — uzfiksuotos didesnés elekiros kainos, daugiausiai dél
pajeégumy lankstumo. Vis delto, augimag atsvereé du veiksniai: OPEX augimas del tesiamos plétros bei
mazesnis veikiancCiy pajegumuy pagamintas kiekis, daugiausiai Kruonio HAE.

[12 skaidre]

Pereikime prie Tinkly segmento, segmento Koreguotas EBITDA iSaugo 35 proc. ir sieké 65,5 min. Eur.
Augima daugiausiai lémé: didesnis RAB, kuris iSaugo 11 proc., nuo 1,4 mird. Eur iki 1,6 mlird. Eur dél
tesiamy investicijy j elektros tinklg; ir didesnis reguliuotojo nustatytas WACC, kuris iSaugo nuo 4,1 proc.
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2023 m. iki 5,1 proc. 2024 m. ir kuris atspindi iSaugusias palukany normas. Svarbu paminéti, kad
rezultatui taip pat poveikj daré laikinas kiekio efektas, kuris issilygins per metus.

[13 skaidre]

Galiausiai, sfiprus Rezerviniy pajégumy segmento rezultatai buvo uzfiksuotiir 2024 ir 2023 m. | ketv.
laikotarpiais, nes be reguliuojamy pajamy dar iSnaudojome galimybes uzdirbti papildoma graza rinkoje.
Taciau, délisskirtiniy salygy uzdirbti papildomag grazg rinkoje 2023 m., EBITDA sumazejo nuo 28,6 min.
Eur iki 20,0 min. Eur.

[14 skaidre]

Galiausiai, Sprendimy klientams segmento Koreguotas EBITDA, palyginti su praeitais metais, padidejo
16,5 min. Eur. ir sieké 17,4 min. Eur. Augimag Iémé keli veiksniai. Pirma, mazesni elekiros tiekimo
privatiems klientams nuostoliai ir, antra, geresni rezultatai Latvijoje ir Lenkijoje.

[15 skaidré]

Toliau, Grupés Investicijos, palyginti su praeitais metais, iSaugo 73 proc., o pagrindinis augimo veiksnys
buvo spartesnés investicijos j Zaliuosius pajégumus, kurios isaugo trigubai ir sieké 138,9 min. Eur,
daugiausiai dél naujy sausumos vejo parky — Kelmeés VP | ir Il - statyby Lietuvoje. Investicijos j Zaliujy
pajegumy segmenta sudaré du trecdalius Grupés bendry Investicijy. Kita vertus, Investicijos j Tinkly
segmentg sumazéjo 7,9 min. Eur dél sumazeéjusio naujy klienty prijungimy prie tinklo ir tinklo galios
didinimy skaiciaus.

[16 skaidre]

Zvelgiant | Grynojo apyvartinio kapitalo skaicius, nuo 2023 m. pabaigos jis sumazéjo 17,6 proc. ir 2024
m. | ketv. pabaigoje sieke 144,4 min. Eur. Pagrindiniai veiksniai, I€éme mazesnj Grynajj apyvartinj kapitalg,
buvo sumazeéjusios atsargos, daugiausiai Sprendimy klientams segmente, dél sumazejusios saugomy
gamtiniy dujy vertes, daugiausiai del mazesnio saugomo kiekio. O antrasis veiksnys buvo mazesnes
prekybos gautinos sumos dél mazesniy energijos kainy ir mazesnio parduoto kiekio.

[17 skaidre]

Susumavus, FCF rodiklis buvo teigiamas ir siekeé 5 min. Eur, o EBITDA ir teigiamas Grynojo apyvartinio
kapitalo pokyfis atsvere Investicijas.

[18 skaidré]

Kalbant apie finansinio sverto rodiklius, Grynoiji skola isaugo 2,3 proc. ir 2024 m. | ketv. pabaigoje sieké
1,3 mird. Eur. FFO / Grynoiji skola iSliko solidziame 28,9 proc. lygyje ir gerokai virsija 23 proc. ribg,
nustatytg ,S&P" ,BBB+" kredito reitingui islaikyti; o Grynoji skola / Koreguotas EBITDA Siek tiek
pageréjo, nuo 2,7 karty iki 2,5 karty.

[20 skaidre]

Galiausiai, atsizvelgdamij | ketv. rezultatus, kurie atitiko muasy lkescius, ir toliau tikimes, kad visy 2024
m. Grupés Koreguotas EBITDA sieks 440-470 min. Eur, o Investicijos — 850-1 000 min. Eur.

Atskiry segmenty Koreguoto EBITDA pokycio prognozés taip pat nekito.
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Darius Maik§ténas, valdybos pirmininkas, , Ignitis grupés” vadovas
[21 skaidré]

ACiU, Jonai. Prie§ pereinant prie kity 4 mety strateginio plano, noréciau apibendrinti stiprius 2024 m. |
ketv. rezultatus.

Kalbant apie strateginius pasiekimus, padidinome Zaliujy pajegumy Portfelj 0,3 GW iki 7,4 GW. Taip pat
padidinome VeikiancCius pajegumus 0,1 GW iki 1,4 GW. Toliau, kalbant apie tvarumo iniciatyvas,
sumazinome 2 apimties emisijas, toliau gerinome saugumo rodiklius ir iSlaikéme auks$ta darbuotojy
pasitenkinima.

Galiausiai, kalbant apie finansinius rezultatus, Grupés Koreguotas EBITDA, palyginti su praeitais metais,
padidéjo 21,2 proc. ir sieké 181,7 min. Eur. Padidinome Investicijas 73,4 proc. iki 209,5 min. Eur. Taip
pat, toliau tikimes, kad 2024 m. Koreguotas EBITDA sieks 440-470 min. Eur, o Investicijos — 850-1 000
min. Eur.

Dabar pereikime prie 2024-2027 m. strateginio plano pristatymo.

[24 skaidre]

2023 m. atnaujinome strategijg ir nustatéme savo siekj sukurti 100 proc. zalig ir saugia energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms. Mes ir toliau laikomes Sio siekio.

[25 skaidre]

Sj siekj jgyvendiname prisidedami prie Europos dekarbonizacijos ir uztikrindami energetikos
sektoriaus sauguma regione. Abu Sie tikslai priklauso nuo iSores veiksniy ir visiskai atitinka musy
strategijq ir strateginius planus.

Pirma, pakalbekime apie dekarbgnizaciios darbotvarke. Jg palaiko ES veiksmai ir su klimato kaita susije
fikslai, kuriais siekiama sumazinti SESD emisijas 55 proc. iki 2030 m., 90 proc. iki 2040 m., o iki 2050 m.
pasiekti nulinj emisijy balansa.

Antra, kalbant apie energetinj sauguma regione, jis tapo itin svarbus prasidéjus energetinei krizei ir
skatina keisti gamtines dujas atsinaujinanciais energijos istekliais bei didinti energetinj savarankiskuma.
Todél prognozuojama, kad atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumai iki 2050 m. iSaugs 2,6 karto.
Tiek dekarbonizacija, tiek energetinis saugumas turi du bendrus vardiklius — energetikos sistemos
lankstumas ir tinklas — kurie reikalingi jgyvendinti energetikos fransformacija.

Kalbant apie zaliojo lankstumo technologijas, kad Europos baterijy pajegumai iki 2050 m. iSaugs 10
karty, energijos kaupimo ir konvertavimo technologijos (P2X) iki 2050 m. bus placiai naudojamos.

Noreciau a’rkrgip‘ri demesj, kad athaujindami strateginj plana, pakeitéme Zaliosios gamybos segmento
pavadinimg j Zaliyjy pajegumy segmentas, nes jis apima tiek zaliosios gamybos, tiek zaliosios lankstumo
tfechnologijas ir geriau atspindi zaliosios energetikos transformacijos esme.

Kad energetikos transformacija tapty jmanoma, furime didinti investicijas | elekiros tinklus. Norint
sekmingai integruoti didelj kiekj atsinaujinanciy energijos istekliy pajeégumuy ir uztikrinti galimybe
fransportuoti energijq i$ juros dideliais atstumais, investicijos turi iSaugti daugiau nei tris kartus, palyginti
su istoriniu lygiu, taip pat atsizvelgiant j fransporto, pramonés ir Sildymo sektoriy elektrifikacija, didéjant]
klienty prijungimo prie tinklo uzklausy skaiciy ir senstancius Europos skirstomuosius tinklus.

*< ignitis

grupé
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Apibendrinant, Grupeés strategija atitinka abu transformacija jgalinancius veiksnius — vystome zaligsias
lankstumo technologijas ir tesiame investicijas j elektros tinklg — kurie gerai integruoti j masy verslo
model].

[26 skaidré]

ISnaudodami integruotg Grupés verslo modelj, maksimaliai iShaudojame savo potencialg. Tai yra musy
strategijos jgyvendinimo pagrindas. Tai reiskia, kad, pirma sieksime iSvystyti 4-5 GW veikianciy zaliyjy
gamybos ir zaliyjy lankstumo pajégumy iki 2030 m. Antra, vykdysime atsparaus ir efektyvaus tinklo
plétra, kuris joalins elekfrifikacija. Tredia, siekdami jgalinti Zaliyjy paieégumu plétra, isnaudosime ir toliau
didinsime klienty portfelj, kuris Siuo metu yra didziausias Baltijos Salyse su 1,4 min. klienty Sprendimy
klientams segmente. Ir galiausiai, planuojame, kad Rezerviniai pajegumai atliks sistemos rezervo
funkcija, o jy strateginis tikslas — prisideti prie energetikos sistemos saugumo.

Apzvelgus pokycius lemiancius veiksnius ir verslo modelj, dabar i$ arCiau pazvelkime | Grupés verslo
segmenty strateginius prioritetus. Jonai, perduodu zodj tau.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

[29 skaidre]

AgiU, Dariau. Apzvelgsiu Zaliujy pajégumy verslo segmenta. Kaip minéjome ankséiau, esame issikéle du
pagrindinius tikslus — vieng vidutiniu laikotarpiu ir vieng ilguoju laikotarpiu. Vidutiniu laikotarpiu, iki 2027
m., tikimés padvigubinti Veikianc¢ius Zaliuosius pajégumus ir pasiekti 2,4-2,6 GW. O ilguoju laikotarpiu,
iki 2030 m., tikimés padvigubinti Siuos pajegumus dar kartg ir pasiekti 4-5 GW. Taigi dideliy pokyciy,
palyginti su anksciau skelbtu strateginiu planu, néra.

[30 skaidre]

Siekdami Zaliujy pajégumu tiksly, prioriteta teikiame technologijoms, kurios uztikrins 100 proc. Zalia ir
saugig energetikos ekosistema. Norint tai pasiekti pasitelksime kartu zaligsias gamybos ir zaligsias
lankstumo technologijas. Kalbant apie zaligsias gamybos technologijas, daugiausiai démesio skiriame
sausumos ir jurinio véjo parkams.

O kalbant apie zaligsias lankstumo fechnologijas, daugiausiai demesio skiriame baterijoms,
hidroakumuliacinéms elektrinems bei energijos kaupimo ir konvertavimo technologijoms.

Svarbu paminéti, kad dalis pagalbiniy pajégumuy, tokiy kaip hidroelektrinés, biokuro ir atlieky
kogeneracines jégaines, teikia ir gamybos ir lankstumo sprendimus.

Dabar frumpai apzvelgsiu kiekvieng i$ technologijy, o pradésiu nuo jarinio vejo.
[31 skaidre]

Jurinis véjas mums yra viena prioritetiniy zaliosios gamybos technologijy. Siekiame pastatyti bent 2
jarinio véjo projektus Baltijos Salyse: vieng projekta Lietuvoje, kurio komercinés veiklos pradzia — apie
2030 m., ir dar bent viena projekta Baltijos $alyse, kurio komercinés veiklos pradzia — po 2030 m. Siuo
metu portfelyje turime du projektus: vieng Lietuvoje ir vieng Estijoje.

700 MW projektui Lietuvoje uztikrintas juros dugnas ir jungtis prie tinklo, tad jis yra aktyviai vystomas.
Projekto Estijoje galia sieks 1-1,5 GW ir projektui uztikrintas juros dugnas, tad jis yra ankstyvoje
vystymo stadijoje.

Jei pazvelgtume jilgalaikj jarinio veéjo potencialg Baltijos Salyse — jis milziniSkas. 2024-2027 m. laikotarpiu
furéty vykti aukcionai, kuriy bendra galia sieks apie 8 GW, o ilgalaikis potencialas siekia daugiau nei 30
GW.
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[32 skaidré]

Pereikime prie sausumo véjo, kuri taip pat mums yra viena i$ prioritetiniy zaliosios gamybos
technologijy. Siekiame iSvystyti daugiau nei 700 MW veikianciy sausumos véjo pajegumy iki 2027 m.
Grupés dabartiniai veikiantys pajégumai i$ viso siekia apie 300 MW, o statomy pajeégumy galia siekia
400 MW.

Salygos Baltijos Salyse ir Lenkijoje yra labai palankios pléetoti sausumos véjo projektus, nes néra nataraliy
kliuciy, tokiy kaip kalnai, galinCiy uzstoti véjg, o gyventojy tankumas néra didelis, ypac Baltijos Salyse.

Kalbant apie potencialg rinkoje —jo pilna. Manome, kad iki 2030 m. Baltijos $alyse veikiantys sausumos
Ve|o pajégumai iSaugs beveik tris kartus, o Lenkijoje — beveik du kartus, nes daugiau nei 10 GW naujy
pajeégumy prades veikla.

[33 skaidrée]

Toliau saulés elektrinés, hidroelektrinés, biokuro ir atlieky kogeneracines jegainés — tai yra musy
pagalbinés technologijos. Naudosime saules technologijas kur jos prideda verte siekiant uztikrinti
stabilesnj gamybos profilj arba geriau iShaudoti esama tinklo infrastruktura. Siekiame isvystyti 400 MW
veikianciy saulés pajegumy iki 2027 m. Siuo metu statome apie 300 MW.

Zvelgiant j kita pagalbines technologijas musy portfelyje — hidroelektrines, biokuro ir atlieky vertimo
energija kogeneracines jégaines — dziaugiameés savo portfelyje turédami Siuos pajegumus, nes jie teikia
tiek zalig bazinj gamybos kiekj ir zaliuosius lankstumo sprendimus. Tai reiSkia, kad jos gali uzfiksuofi
kainas fuomet, kai jos virSija vidutine rinkos kaina.

Bendra veikianciy arba netrukus veiksianciy pajegumy galia siekia apie 250 MW elekiros energijos
galios ir 350 MW Silumos energijos galios.

[34 skaidre]

Dabar pereikime nuo zaliyjy gamybos prie zaliyjy lankstumo technologijy. Pirma, hidroakumuliaciné
elektriné. Musy portfelyje esancios Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés zalieji lankstumo pajégumai
siekia 900 MW. Tai yra vienas didziausiy energijos saugojimo jrenginiy Europoje. Be to, Siuo metu
statome papildomus 110 MW dar lankstesniy pajégumuy, kurie veiklg pradés 2026 m. Jgyvendinus
pletros projektg, 1 GW elekiriné galés veikti pilnu pajegumu apie 10 valandy ir saugoti milziniskg
energijos kiekj— 10 GWh.

[35 skaidré]

Toliau, musy kitos dvi prioritetings zaliosios lankstumo technologijos — baterijos (frumpalaikio
lankstumo) ir P2X (ilgalaikio lankstumo). Siekiame pastatyti musy pirmasias komercines paskirties
baterijas iki 2027 m. O kalbant apie P2X, planuojame inicijuoti zaliojo vandenilio ir sintetinio kuro
gamybos pilotinj projekta ir, jei jis bus sekmingas, 2 etapo metu pradésime komercine vandeninio ir
sintetinio kuro gamyba. Toliau noréciau apzvelgti vieng pagrindiniy musy veiklos modelio elementy.

[36 skaidrée]

Tai yra elektros supirkimo galimybeés. Tai yra vienas i§ pagrindiniy musy skiriamyjy bruozy, dél kurio
labai stipriai jsitvirfiname tarp konkurenty. Musy dabartinis elektros tiekimo portfelis virSija musy
gamybos portfelj 6 kartus. Siuo metu pagaminame tik apie 1 TWh, o tiekiame daugiau nei 6 TWh. Todél
galime pastatyti apie 2,5 GW naujy zaliosios gamybos pajégumy ir tiesiog parduoti elekitra, kurig
pagaminame, musy dabartinei klienty bazei.

O dabar perduodu zodj Dariui apzvelgti likusius verslo segmentus.
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Darius Maik§ténas, valdybos pirmininkas, , Ignitis grupés” vadovas
[38 skaidrée]

ACiU, Jonai. Noréciau pradéti nuo Tinkly segmento. Tinkly segmentas turi didziausig skirstymo tinklg
Baltijos Salyse ir veikia kaip natdralus monopolis su reguliavimo sistema, uztikrinancia didesne nei 5
proc. investicijy graza.

[39 skaidre]

Tinklus matome kaip vieng svarbiausiy elementy vykdant energetikos sektoriaus transformacijg ir
daugiausiai démesio skiriame trims prioritetams.

Pirmasis — atsparus ir efektyvus elektros skirstymo tinklas. Siekiame padidinti tinklo atsparuma,
autonomiskumg ir efektyvuma.

Anftrasis strateginis prioritetas apima elekiros skirstymo finklo pletra ir energijos rinkos jgalinima.
Siekiame jgalinti energijos rinkos vystymasi, jskaitant fransporto sektoriaus elekirifikacijg, elektromobiliy
jkrovimg ir energetinj efektyvuma. Jis taip pat apima pramonés ir Silumos sektoriy elekitrifikacijos
jgalinima vykdant elektros tinklo pletra, naujy klienty prijungimus, tinklo pajégumy didinima ir iSmaniyjy
skaitikliy diegima.

Galiausiai, tfreciasis strateginis prioritetas apima kliento patirties kliento kelionés metu gerinimg
naudojant standartizuotus sprendimus ir kanalus, atliepiancCius klienty poreikius.

[41 skaidre]

Toliau — Sprendimy klientams verslo segmentas. Jis atlieka labai svarby vaidmenj iSnhaudojant ir toliau
didinant masy klienty portfelj siekiant jgalinti Zaliyjy pajegumy plétra.

Siekiamejénaudoﬂ ir toliau didinti klienty portfel;j, kuris Siuo metu yra didziausias Baltijos Salyse, siekiant
uztikrinti Zaliyjy pajegumy plétrg sudarant vidines elektros prekybos sutartis bei didinti zaliosios
elektros energijos, tiekiamos musy klientams, dalj.

Be 1o, statome pirmaujantj elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse, kuris ateityje suvartos
reikSmingg pagamintos zaliosios elekiros energijos dalj. Vykdome vies$ojo, komercinio jkrovimo bei
jkrovimo namuose segmenty plétra, faip pat vystome viesgjj greito elektromobiliy jkrovimo finkla.

Ir galiausiai, optimizuojame gamtiniy dujy tiekimo portfelj bei aktyviai skatiname klientus pereiti nuo
dujy prie elektros energijos. Todél tikimes elektros tiekimo portfel] padidintiiki 9,0-11,0 TWh iki 2027
m. 0 metinis augimo koeficientas (CAGR) 2023-2027 m. laikotarpiu turéety siekti 8-13 proc.

[43 skaidrée]

Galiausiai, noréciau pereiti prie Rezerviniy pajeégumy segmento, kurio pagrindinis vaidmuo yra prisidéefi
prie energetikos sistemos saugumo. Sis segmentas pirmiausiai teikia sistemines paslaugas, jo apkrovos
koeficientas per pastaruosius metus sieké vos 3 proc. Taip uztikrinimas didelis, apie 98 proc.,
prieinamumas.

Be 1o, jis furi augimo potencialg, nes gali iSnaudoti galimybe gaminti elekirg rinkoje esant nepakankamai
AEl gamybai arba teigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy tarsos leidimy kainy skirtumui.

Kita augimo galimybé yra susijusi su dalyvavimu rinkos aukcionuose/pajégumy aukcionuose dél
sisteminiy paslaugy tiekimo kitoms salims.
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Na o dabar vél perduodu zodj Jonui, kuris pakalbés placiau apie finansinius tikslus.
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

[45 skaidrée]

ACia, Dariau. Per artimiausius keturis metus planuojame investuoti 3,0-4,0 mird. Eur. Didzioji dalis
investicijy, apie 60 proc., bus nukreipta j Zaliyjy pajégumuy segmenta siekiant iki 2027 m. pasiekti 2,4-2,6
GW isvystyty VeikiancCiy pajégumy tiksla.

Kita reik§minga dalis investicijy, apie 35 proc., bus nukreipta j Tinkly segmentg, o tai padidins energijos
skirstymo tinklo aftsparuma bei jgalins kity sektoriy elektrifikacijg bei atitinkamai 50 proc. padidins
Grupés reguliuojamo turto baze (RAB) iki daugiau nei 2,0 mird. Eur.

Kalbant apie tvaruma, daugiau nei 85-90 proc. Investicijy turéty atitikti ES Taksonomijos reglamento
reikalavimus.

[46 skaidre]

Dabar i§ aréiau apzvelkime investicijas | Zaliuosius pajegumus, j kuriuos investuosime, kaip minéjau, 60
proc. Grupés bendry Investicijy, arba 1,8-2,4 mird. Eur.

44 proc. §ios sumos bus nukreipti pajegumams, kuriy veiklos pradzig planuojame 2024-2027 m.
laikotarpiu. 53 proc. bus nukreiptij pajegumus, kuriy veiklos pradzig planuojame po 2027 m. Ir
galiausiai, 3 proc. bus skirti priezitrai. Vertinant pagal technologijas, didziausig dalj skirsime
prioritetinéms tfechnologijoms — sausumaos ir véjo parkams atitinkamai 56 proc. ir 18 proc. O vertinant
geografiskai, apie 50 proc. investicijy bus nukreiptos | Lietuva.

[47 skaidre]

Pereikime prie investicijy j Tinkly segmenta. Siam segmentui skirsime apie 35 proc. visy Grupés
investicijy, t.y. 1,1=-1,3 mird. Eur 2024-2027 m. laikotarpiu. 56 proc. §ios sumos bus skirta elekiros
skirstymo tinklo plétrai, 39 proc. — elektros skirstymo tinklo priezitrai, p 5 proc. — dujy skirstymo tinklui.
[48 skaidre]

Toliau — siektina graza, kurig visos Sios investicijos turéty generuoti. Pirma, kalbant apie IRR ir WACC
pasiskirstyma, tikimes pasiekti bent 100 baziniy punkty nereguliuojamose veiklose ir O arba daugiau

baziniy punkty reguliuojamose veiklose.

Antra, Grupés Koreguotas EBITDA 2027 m. turéty siekti 550-650 min. Eur, o tai yra iki 8 proc. metinis
augimas per strateginj laikotarpj, kurj daugiausiai lems Zaliuju pajegumu ir Tinkly segmentai.

Galiausiai, siekiame iSlaikyti Koreguoto ROCE lygj ties 6,5-7,5 proc. 2024-2027 m. laikotarpiu.
[49 skaidre]

Nepaisant dideliy investicijy programos, toliau laikysimes jsipareigojimo iSlaikyti ,BBB" ir aukstesn;
kredito reitingg 2024-2027 m. laikotarpiu.

Taip pat sieksime iSlaikyti Grynosios skolos / Koreguoto EBITDA lygj zemiau 5 karty.
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[50 skaidrée]

Galiausiai, kalbant apie graza akcininkams, ir toliau kasmet dividendus didinsime bent 3 proc., tai reiksty
7,3-8,0 proc. numanomag dividendy pajamingumg 2024-2027 m. laikotarpiu.

Su tuo perduodu zodj Dariui.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

[52 skaidre]

ACiU, Jonai. Dabar noreciau pereiti prie svarbiausio musy turto — zmoniy, kurie visi prisides prie masy
strategijos jgyvendinimo. Mes organiskai kuriame visg atsinaujinanciy energijos istekliy (AEl) projekty
komandag nuo nulio. Musy AEl projekty komanda per kitus ketverius metus turéty augti 3,5 kartus.

Jagnitis grupé” yra jvairiy energetiskai sumaniy zmoniy komanda, kurig vienija bendras siekis. Kartu mes
kuriame naujoves, augame, o musy veiklas vienija siekis sukurti 100 proc. zalig ir saugia energetikos
ekosistema dabarties ir ateities kartoms.

[54 skaidre]

Ir foliau siesime savo verslo fikslus su pagrindiniais ASV principais bei dekarbonizacijos, saugos,
darbuotojy patirties, jvairoves ir tvarios vertés kurimo strateginiais prioritetais.

[55 skaidrée]

Musy dekarbonizacijos planas yra suderintas su musy verslo ambiciiomis; Didindami veikiancCius
zaliuosius gamybos ir lankstumo pajegumus, sumazinsime1 ir 2 apimties SESD emisijy infensyvuma bent
20-40 proc., palyginti 2023 m.

Taip pat planuojame 30 proc. padidinti tiekiamos zaliosios elektros energijos dalj iki 2027 m. aktyviai
skatindami klientus naudoti zaligjg elektros energijg bei plesdami elektros fiekimo portfelj namy
rinkose.

Ir galiausiai, siekiame sumazinti absoliu¢ias 3 apimties SESD emisijas i§ gamtiniy dujy tiekimo skatindami
klientus pereiti nuo dujy prie elektros.

Siuos prioritetus jgyvendinsime siekiant nulinio SESD emisijy balanso.
[57 skaidre]

Dabar noréciau apibendrinti svarbiausius 2024-2027 m. strateginio plano aspektus. Pagrindinis masy
siekis yra sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir ateities kartoms. Norint tai
pasiekti, iShaudosime j atsinaujinancius energijos isteklius orientuota integruotg verslo modelj ir
sieksime su musy siekiu susijusiy prioritety: zalumas, lankstumas, intfegruotumas ir tvarumas.

Kalbant apie masy strateginius tikslus, planuojame isvystyti 4-5 GW Veikianciy Zaliyjy pajégumy iki
2030 m. pabaigosir 2,4-2,6 GW - iki 2027 m. pabaigos. Iki 2027 m. sumazinsime savo 1 ir 2 apimties
SESD emisijy intfensyvuma iki 215-289 g CO2 ekv./kWh. ki 2040-2050 m. pasieksime nulinj SESD
emisijy balansa. Siekiant Siy tiksly, per kity keturiy mety laikotarpj investuosime 3,0-4,0 mird. Eur ir
iSlaikysime BBB ir auk$tesnj kredito reitinga. Visa tai turéty lemti, kad 2027 m. Koreguotas EBITDA sieks
550-650 miIn. Eur, 0 2024-2027 m. laikotarpiu numanomas dividendy pajamingumas sieks 7,3-8,0 proc.

Su tuo, noreciau jums padékoti, kad Siandien klauséte muasuy.

*< ignitis

grupé
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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

[58 skaidrée]

Pristatymas baigtas ir dabar atsakysime j jusy klausimus. Pradekime nuo pirmojo klausimo: ,Sveikinu su
protu nesuvokiamais rezultatais. AS iSties neberandu zodziy. Mano manymu, | ketv. Koreguotas EBITDA
— 182 min. Eur — sudaro apie 40 proc. Grupes numatomo visy mety Koreguoto EBITDA. Jei [paimtume]
440-470 min. Eur vidurkj, kodel ,Ignitis grupe” nedidina visy mety prognozes?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taip, esate teisus, | ketv. Rezultatai tikrai labai stiprus. Tikriausiai arciau virSutinés prognozes ribos.
Taciau, yra keletas veiksniy, del kuriy nedidiname prognozés. Taigi, pirmasis is$ jy yra sezoniskumas.
Taigi, | ketv. jprastai mums geresnis, tai Cia vienas veiksnys. O antrasis veiksnys — uzfiksavome geresnius
rezultatus Rezerviniy pajégumy ir Sprendimy klientams segmentuose ir nesitikime, kad tokie rezultatai
tesis visus metus. Taip turéjome laiking efektg Tinkly segmente, nes | ketv. paskirstoma didesne dalis
kiekio ir Sis efektas taip pat iSsilygins mety eigoje. Dél Siy priezascCiy nedidiname prognozes.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ignitis grupes” 2024-2027 m. strateginiame plane numatytos 3,0-4,0 mird. Eur CAPEX
atitinka apie 1 mlird. Eur investicijy augima, palyginti su praeitu strateginiu laikotarpiu. Ar galétuméte
pasakyfti kokie veiksniai daugiausiai prisidejo prie augimo? Sutapimas su pajeégumy plétra, brangesnés
CAPEX, kita?"

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, kalbant apie CAPEX, velgi, ¢ia yra keletas veiksniy. Pirmiausia, kalbant apie Zaliuosius pajégumus, j
CAPEX jtraukiami 2027 m. Tai yra pirmieji metai, kuriais pradesime reikSmingiau investuoti j jurinio vejo
projektus. Tai Cia vienas i§ veiksniy. Antrasis veiksnys — sausumos vejo ir saulés technologijy santykio
pokytis. Dabar matome, kad statysime daugiau vejo parky megavaty ir maziau saules. O treciasis
veiksnys i tiesy yra Tinkly segmentas, kuriame taip pat matome investicijy augima, nes tinklai yra
kritiSkai svarby sekmingai energetikos sektoriaus transformacijai. O dél pragjusiy mety pabaigoje
patobulintos reguliavimo sistemos dabar galime faktiskai jfraukti visas tinklui reikalingas investicijas
nepazeidziant sverto rodikliy kokybes.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ignitis grupées” 2023-2026 m. strateginiame plane 2026 m. EBITDA siekis buvo 470-520
min. Eur. Dabar ,Ignitis grupé” planuoja 2027 m. pasiekti 550-620 min. Eur Koreguotg EBITDA. Ar
galetuméte pasakyti, ar ankstesnis 2026 m. tikslas vis dar galioja?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, yra metodas kaip zilrime j Siuos strateginius planus. Mes senyjy prognoziy neatnaujiname, tad
aktuali yra tik 2027 m. prognoze, kuri yra pati naujausia.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar turto rotavimas vis dar jmanomas? Jei dalis pajégumy bus galiausiai parduoti,
vidutiniSkai kokig papildomg grazg is CAPEX , Ignitis grupé” galéty uzdirbti?”
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, atsakysiu j pirmaja dalj. Taip, tfurto rotavimas yra musy strategijos dalis, jis yra musy finansavimo
strategijos dalis. Tad jis atliekamas del dviejy priezasciy. Viena i jy — kapitalo reinvestavimas, tai yra
kapitalo susigrazinimas is pajegumuy, kurie jau pastatyfi, siekiant reinvestuoti jj j naujus pajegumus. Ir
antroji tikslo priezastis yra uzdirbti papildomag graza is CAPEX. Papildomos grazos is CAPEX dyd;
pamatysime kai uzdarysime sandorius.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galétuméte daugiau papasakoti apie véjo, jurinio ir sausumos, bei saulés projekty
CAPEX? Kiek dabar vidurkiai ir kokig dinamika pastebite pastaruoju metu? Ar yra jfampos atslugimo,
atpigimo zenkly?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, nuo praeity mety nepastebejome jokiy reikSmingy pokyciy CAPEX/MW kainoje. Jos stabilizavosi,
matome saulés projekty kaing ties 0,5-0,6 min. Eur/MW, o sausumos vejo — apie 1,5 min. Eur. Dél jurinio
veéjo projekty, kadangi dar nesudareme jokiy sutarcCiy, bus matyti ateityje.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kokias prielaidas daréte nustatydami elekiros kaing skaiciuojant ilgalaikes
prognozes?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie ilgalaikiy elektros kainy prielaidas, jos naturaliai skiriasi tarp skirtingy regiony, bet jei reikty
pasakyfti labai abstrakcig prognoze, tai — apie 80-90 Eur.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Gal galite geriau apsviesti situacijg su Lietuvos antrojo jarinio véjo parko projektu?
Kodél nusprendete dalyvauti? Kada galime tiketis kito konkurso? Ar , Ignitis grupe” dalyvaus su
partneriu?”

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

Sprendimas dalyvauti antrajame konkurse buvo priimtas pasikeitus projekto jgyvendinimo grafikui, nes
projektas turéty bati jgyvendintas po 8 mety, apie 2032-uosius, todél jis potencialiai nesutapty su
Lietuvos pirmojo 700 MW jdrinio véjo parko jgyvendinimu. Todél, laiméjus konkursg, baty jmanoma
uztikrinti finansus ir jgyvendinti abu projektus. Kadangi Siuo metu nezinome, kada konkursas prasides,
neskelbiame apie savo dalyvavimg konkurse. Kai paaiskes salygos, priimsime sprendimg ir jj
paskelbsime.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Baterijy projektai. Ar jau matote galimybe veikti tik rinkos saglygomis, be subsidijy?”
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Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

Esate teisus, zengéme pirmajj zingsnj ir rezervavome tinklo pajegumus didelio masto baterijy
sistemoms. Nors tai padareme, vis dar nesitikime veikti tik rinkos sglygomis, nes reikes tam fikry
subsidijy.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: , Tiek Silezijos VP |I, tiek Tauragés saulés elektriniy projektas jau pastatyti. Kada
galime tikeftis pirmosios pagamintos elektros?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taip, taigi, abu projektai Siuo metu artéja prie pabaigos. Beveik baigeme bandymus ir dirbame su tinkly
operatoriais tiek Lietuvoje, tiek Lenkijoje, kad galiausiai juos prijungtume ir, tikimes, kad kitg ketvirtj
pradésime gamybag, arba netgi §j ketvirtj, abiejuose projektuose.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Moray West" projektas artéja prie pabaigos. Kada pagamins pirmajg elekirg? Ka
planuojate del Sio projekto? Ar  Ignitis grupé” turéty parduoti jj po komercinés veiklos pradzios?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie ,Moray West", véjo parkas turéty pradéti veiklg 2025 m. Kaip mes vertiname projekta?
Neplanuojame buti ilgalaikiai investuotoijai | §j projekta. Mes dalyvavome jame, nes noréjome suzinoti
apie jurinio veéjo projektus ir pamatyti, kaip jie vystomi ir statomi. Taigi, projekta uzbaigus, nematome
daug priezascCiy, kodel turetume likti projekte, tad jei pasitaikys proga, apsvarstysime isejima is
projekto.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Panasu, kad gana sparciai didinate investicijas j zaligjg gamyba. Kaip matote, ar
dabartinéje ekonominéje aplinkoje investicijos | zaligig gamybag atrodo gerokai pelningesnées nei pries
du metus? O gal jusy pozidris j tai pasikeite?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Trumpai tariant, masy pozidris nepasikeiT{e. Manome, kad investicijos | zaligsias gamybos ir zaligsias
lankstumo technologijas yra patrauklios. Zinoma, daug kas priklauso nuo individualaus projekto. Tad,
mes vertiname kiekvieng projekta atskirai ir investuojame tik tada jei jis afitinka musy grgzos Kriterijus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kalbant apie infliacija, kokig CAPEX infliacijg matote zaliosios gamybos sutartyse su
partneriais? Ar jimazéja ar iSlieka tokiame paciame lygyje kaip ir 2023 m. | ketv.?"

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

CAPEX lygj kurj matome jau apzvelgeme, bet bendrai matome, kad infliacija stabilizuojasi, 0 CAPEX
rodikliai iSlieka stabilus, palyginti su praeity mety pabaiga.
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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Antras klausimas apie kapitalo paskirstyma. Visi zinome apie Dividendy politika. Vis
délto, ar buvo diskusijy su daugumos akcininku dél galimo mokeéjimy akcininkams didinimo? Zinoma,
dabartinis prioritetas yra CAPEX, bet as galvojau apie laikotarpj po 2027 m. Ar galétume tiketis didesnio
nei 3 proc. per metus dividendy augimo?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Siuo metu esame tvirtai jsipareigoje laikytis dabartinés Dividendy politikos ir per metus didinti
dividendus bent 3 proc. Ateityje zilrésime, bet bendrai siekiame iSlaikyti gerg balansg tarp investicijy,
dividendy ir kredito reitingo, o tai reiskia, kad galésime iSlaikyti tq 3 proc. dividendy augima. Apie
augimo didinimg spresime kai tfam ateis laikas.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Ar galite paaiskinti, kaip palyginti Sio ketvirCio Koreguotg EBITDA ir TFAS
nustatytg EBITDA? Kas koreguojama konkreciai? ACiu.”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, masy korekcijos labai paprastos. Atliekame tik vieng korekcijg, kuri taikoma laikiniems
reguliaciniams skirtumams. Tai reiskia, kad mety pradzioje reguliuotojas nustato tarifus reguliuojamoms
veikloms, o tai reiSkia, kad mes per metus gauname tam tikrg sumag pinigy uz reguliuojamas veiklas. Jei
gauname daugiau nei nustatyta suma, tfurime virSytg suma grazinti per ateinancius laikotarpius, o jei
gauname maziau — gauname kompensacija per ateinancius laikotarpius. Taigi, kg darome su musy
Koreguotu EBITDA, tai eliminuocjame tas priemokas ir nepriemokas ir rodome tik rezultatg, kurj turime
teise gauti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: , Vilniaus biokuro blokas artéja prie komercinés veiklos pradzios. Po komercinés
veiklos pradzios ,lgnitis grupée” turés parduoti jo dalj iSores investuotojams. Ar jau turite planus, kada tai
Jvyks?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, Vilniaus KJ pardavimas yra labai aiSkiai aprasytas Europos Komisijos paramos reikalavimuose,
kurie numato, kad turime pardavimy procesag inicijuoti per 6 mén. nuo projekto veiklos pradzios, tad
taip ir planuojame padaryti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: , Turto rotavimo programa jau paskelbta seniai, bet dar nebuvo parduotas nei
vienas projektas. Kodél? Ar todél, kad rinkos saglygos nepalankios, ar neturite poreikio atlaisvinti
kapitalg? Ar pirmi projektai bus parduoti Siais metais?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, frumpai, mums praeitais metais mums nebuvo papildomo kapitalo poreikio, tad kai iskils toks
poreikis ir kai rinkoje salygos bus tinkamos, vykdysime Sig programa.
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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,ACiU, uz gerg pristatyma. Ar pastebite sausumos vejo ir saulés projekty LCOE lygio
didéjimg arba mazejimg?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, atsizvelgiant ] CAPEX dinamikg ir pakankamai stabilias elektros kainas nuo praeity mety pabaigos,
LCOE lygis taip pat yra gana stabilus, tad ¢ia nebuvo dideliy pokyciu.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ignitis grupes” kredito reitingas yra ,BBB+". Ar vis dar manote, kad iSlaikysite §j reitingg
planuojant tokias dideles CAPEX?"

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, pakartosiu jsipareigojima iSsakyta strateginiame plane: esame jsipareigoje islaikyti solidy
investicinj BBB ir aukStesnj kredito reitingq. Taigi, tai reisSkia, kad dar turime laisvées manevruoti per vieng
kredito reitingo pakopg ir mes skelbiame savo jsipareigojima iSlaikyti jj tame lygyije per ateinantj keturiy
mety strateginj laikotarpj.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Koks veikianCiy sausumos veéjo ir saules projekty uzfiksuojamy kainy sumazéjimas,
palyginti su rinkos kainomis, dél rinkos kanibalizavimo ir ko tikités artimiausiais metais?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, kalbant apie uzfiksuojamy kainy sumazéjima, velgi, sunku apibendrinti, nes jis priklauso nuo
regiono, nuo technologijos ir netgi esant tai paciai technologijai. Pavyzdziui, skirtumas tarp saulés
projekty, priklausomai nuo to, kokius modulius pasirenki, gali buti visai nemazas. Bet, jei kalbétume apie
labai auksto lygio skaicius, Siuo metu matome apie 5-10 proc. uzfiksuojamy kainy sumazejimag. Ateityje
manome, kad Sis rodiklis augs ir sieks 15-20 proc. Natdralu, kad jUrinio veéjo projektai turés maziausig
uzfiksuojamy kainy sumazejima, nes tokie pajegumai yra arciausiai bazinio gamybos lygio, o saulés
pajegumy uzfiksuojamos kainos sumazes labiausiai, gal net virdys skaiCius, kuriuos mineéjau, nes jie
gamina elektros energija tik trumpa laiko tarpg per metus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Pristatyme minéjote, kad saulés pajégumai yra tik pagalbiniai, ir taip pat minéjote, kad
artimiausiais metais daugiau demesio skirsite véjo pajegumams. Ar galetumete placiau paaiskinti tai ir
kodél nemanote, kad saulés technologijos yra tokios pat svarbios kaip vejo? Ar dél grgzos profilio,
kuris neatrodo toks patrauklus?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, vél, tai Siek tiek priklauso nuo individualaus projekto, bet esate teisus, véjo fechnologijos yra
natdraliai labai finkamos musy regionui, nes Cia, Baltijos Salyse ir Lenkijoje, turime labai gerus vejo
iSteklius, tuo tarpu apie saulés isteklius to pasakyti negalime. Saulés elektrinés gamina energijg tik apie
12 proc. laiko ir tas laikas daugiausiai apima vasaros laikotarpj, kuomet regione elektros paklausa yra
net zemesné. O tai reiskia, kad yra artéjame prie rinkos persotinimo ir saulés projekty verslo modeliui

Kils ir jau dabar kyla is8Ukiy daugumoje atvejy.
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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Ir paskutinis gautas klausimas: ,ACiu uz iSsamy | ketv. ir strategijos plano pristatyma. Kalbant apie
investicijas j Tinkly segmentg, planuojate investuoti apie 1,2 mird. Eur per ateinantj keturiy mety
laikotarpj ir 60 proc. Sios sumos bus skirta RAB, 0 40 proc. — tinklo prieziurai. Ar skelbiate tfolimesnes
investicijy prognozes nei 2027 m.? Ar jos augs ar mazes, ar keisis faktinés ir prieziaros CAPEX bendroje
CAPEX sumoje?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, tiesg sakant, publikuojame Tinkly segmento 10 mety investicinj plana. Naujausias planas Siuo metu
yra atnaujinamas, bet baty teisinga manyti, kad investicijos j Tinkly segmentg isliks aukStesniame lygyie,
o Sis santykis taip pat iSliks panasus. Ir tai yra todél, kad tinklai yra kritiSkai svarbus energetikos
sektoriaus transformacijai, ir jei neatnauijinsime tinkly, negalésime jos jgyvendinti.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

ACiU, uzbaigiame rezultaty pristatyma. Dekoiju, kad prisijungéete. Jei turetumete klausimy, kreipkités
musy rysiy su investuotojais komandg. ACiu dar kartg ir geros likusios dienos.
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