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Rezultaty pristatymo israsas

Pristatymas investuotojams: 2025 m. rezultatai

2026 m. vasario 25 d., 13 val. Vilniaus laiku / 11 val. Londono laiku

Pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos versijy, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto
dokumento turiniui.

Pristatymo dalyviai

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés® vadovas
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Pristatymas

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé
[1 skaidré]

Mieli dalyviai, sveiki prisijunge prie ,Ignitis grupés® visy 2025 m. rezultaty pristatymo. Acia, kad
prisijungéte. Siandien ,Ignitis grupés* vadovas ir finansy vadovas apzvelgs Grupés strategine pazangg
ir finansinius rezultatus, pasiektus per ataskaitinj laikotarpj. Po to atsakysime j jisy uzduotus klausimus.

Pries pradedant noréciau priminti, kad Siandienos pristatyme yra pareiskimy dél ateities, kuriems
badinga rizika ir neapibréztumas. Sie teiginiai yra gristi dabartine vadovybés nuomone, likesgiais ir
prielaidomis, o faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis nuo iSsakyty ar numanomy rezultaty.

Dabar kviec€iu Dariy pristatyti svarbiausius strateginius pasiekimus.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
[5 skaidré]

Laba diena, acil, kad prisijungéte prie visy 2025 m. rezultaty pristatymo.

2025 m. padaréme didele strategine pazangg. Toliau iSvardinsiu pagrindinius misy pasiekimus. Misy
Koreguotas EBITDA sieké 546 min. Eur, buvo 3,0 proc. didesnis nei 2024 m. ir virSijo misy prognozeés,
komunikuotos rinkai, virSutine ribg. Antra, padidinome misy Veikiangius Zaliuosius pajégumus 700 MW
iki 2,1 GW. Be to, sekmingai uzbaigéme iSmaniujy skaitikliy diegima. 18 viso jdiegéme 1,3 min.
iSmaniyjy skaitikliy. Trecia, debiutinis turto rotavimo programos sandoris — pasiekéme susitarimg dél 49
proc. Vilniaus KJ akcijy pardavimo. 100 proc. nuosavo kapitalo verté siekia 244 min. Eur, tad
atitinkamai 49 proc. — 120 min. Eur. Tai yra 4,6 karto daugiau, nei mes investavome nuosavo kapitalo j
projekta. Ir galiausiai, vadovaudamiesi Dividendy politika, uz 2025 m. siGlome iSmokéti 1,366 Eur
dividendg uz akcijg, tai yra 3,0 proc. daugiau nei praeitais metais. Dabar noréciau apzvelgti kiekvieno
verslo segmento pazangg 2025 m.
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[6 skaidré]

Pirmiausia apzvelkime masy didziausio— Zaliyjy pajégumy — verslo segmento plétrg. 2025 m.
uzbaigéme Sesis projektus, todél Veikiantys pajégumai iSaugo ir dabar siekia 2,1 GW. Juos apima
Kelmés VP — didziausias véjo parkas Baltijos Salyse, Silezijos VP Il — vienas didziausiy sausumos véjo
parky Lenkijoje, ir didziausias saulés parky klasteris Latvijoje, kurj sudaro Varmés SP, Stelpés SP | ir
Stelpés SP Il. Vertinant pagal technologijg, jrengéme 451 MW naujy sausumos veéjo ir 263 MW saulés
pajéegumy. Vertinant pagal Salj, 314 MW naujy pajégumy jrengéme Lietuvoje, 239 MW — Latvijoje ir 161
MW — Lenkijoje.

[7 skaidré]

Toliau, po 9 mén. rezultaty pristatymo Valstybés kontrolé, remdamasi Seimo pavedimu, kurj paskatino
Energetikos ir darnios plétros komisija, atliko ,Curonian Nord* jlrinio véjo projekto valstybinj auditg ir
pateiké tris rekomendacijas. Remdamasi Siomis rekomendacijomis, projekta jgyvendinanti bendrové
»Ignitis renewables” perduos sukurtg turtg, atliktus darbus ir prisiimtus jsipareigojimus, susijusius su
projektu ,Curonian Nord“, savo 100 proc. valdomai dukterinei jmonei ,Offshore Wind Farm 1%, patikslins
sutartis, sudarytas su jaros dugno tyrimus atliekanciais tiekéjais, atliks projekto vidiniy ir iSoriniy
veiksniy analize ir pateiks jos rezultatus suinteresuotosioms Salims. Jau jgyvendiname Sias
rekomendacijas.

Toliau, Mazeikiy EEKS projektui skirta 2 mIn. Eur valstybés parama. Trims baterijy projektams
uzsitikrinus valstybés paramag, jos suma i$ viso siekia apie 15 min. Eur. Galiausiai, athaujinome
elektriniy valdymo centrg Kruonio HAE. Naujasis valdymo centras leidzia Kruonio HAE, Kauno
hidroelektrinés ir Elektrény komplekso agregatus valdyti centralizuotai automatiniu bidu, didina
kibernetinj saugumg ir veiklos patikimumag bei Grupés gebéjimg teikti daznio valdymo ir balansavimo
paslaugas.

[8 skaidré]

Galiausiai, pakalbékime apie svarbiausig jvykj, jvykusj po ataskaitinio laikotarpio — debiutinj turto
rotavimo programos sandorj. Susitaréme su ,Quaero Capital“ dél Vilniaus KJ 49 proc. akcijy paketo
pardavimo. ,Quaero Capital® yra j infrastruktlros projektus investuojantis fondas, kurio bistiné yra
Sveicarijoje, o valdomas turtas sudaro 3,8 mird. Eur. Remiantis sandorio vertinimu, 100 proc. Vilniaus
KJ nuosavo kapitalo verté siekia 244 min. eury. ,Quaero Capital” jsigyjamy 49 proc. Vilniaus KJ akcijy
kaina siekia 120 min. Eur. Jg sudaro 110 min. eury fiksuotas ir 10 min. eury salyginis (angl. earn-out)
mokéjimas, priklausantis nuo to, ar Vilniaus KJ rezultatai bus sékmingi. Grupés pradinés nuosavo
kapitalo investicijos j 49 proc. dalj sudaré 26 min. Eur, o tai reiSkia, kad sandoris ,Ignitis grupei“ atnes
4.6 karty didesne grgzg. Sudarius sandorj, Grupé su 51proc. akcijy paketu islaikys Vilniaus KJ kontrole.
Tikimés pasirasyti sutartj iki kovo mén. pabaigos, po to kai eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
priims sprendima, o uzbaigti sandorj — $iy mety Il ketv. Sis sandoris taip pat atlieps Europos Komisijos
sprendima, susijusj su 138 min. Eur gauta parama projektui. Noréciau pabréZzti, kad tai viena didZiausiy
uzsienio investicijy Lietuvoje per paskutiniuosius keletg mety. Kapitalg pritrauktg Siuo sandoriu
panaudosime tolimesnei Zaliujy pajégumy ir Tinkly plétrai. Jis taip pat turés teigiama poveikj Grupés
finansinio sverto rodikliams.

[9 skaidré]

Dabar noréciau trumpai apzvelgti masy antrg didziausig — Tinkly — verslo segmentg. Pirmiausia,
reguliuotojas patvirtino masy 3,5 mird. Eur skirstymo tinkly 10 mety investicijy plang, kuris tesis iki 2033
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m. Tai reiSkia, kad investicijos auga 40 proc. Toliau, kaip minéjome per 9 mén. rezultaty pristatyma,
reguliuotojas taip pat nustaté 2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur, WACC — 5,74 proc. ir papildoma tarifo
dedamajg — 51,8 min. Eur. Galiausiai, neseniai uzbaigéme masine iSmaniyjy skaitikliy diegimo
programg. Bendras jdiegty iSmaniyjy skaitikliy skai¢ius — 1,3 min.

[10 skaidré]

Toliau pereikime prie Rezerviniy pajégumy verslo segmento. 2025 m. sustiprinome kertinius gamybos
pajégumus, nes uzbaigéme kapitalinj KCB remontg ir tesiame 7 Elektrény komplekso bloko remonta.
Abi iniciatyvos didina misy lanksciyjy pajégumy patikimumg ir prieinamuma. Taip pat pasiekéme gery
rezultaty Lenkijos pajégumy aukcionuose, kur laiméjome tris aukcionus ir teiksime daugiau nei 1 GW
pajégumy 2026 ir 2030 m. laikotarpiais. Ir galiausiai, po Baltijos tinkly sinchronizacijos su Kontinentine
Europa 2025 m. vasario mén., reguliuotojas nustaté naujas neplanuoto pelno, uzdirbto teikiant
susijusias naujas paslaugas, paskirstymo taisykles. Reglamentas galios iki 2026 m. pabaigos ir bus
taikomas Elektrény komplekso teikiamoms izoliuoto sistemos darbo paslaugoms.

[11 skaidre]

Galiausiai, apzvelkime Sprendimy klientams verslo segmentg. Svarbiausias pasiekimas Ssiame segmente
yra greitojo jkrovimo tinklo plétra Baltijos Salyse. 2025 m. beveik padvigubinome jrengty jkrovimo prieigy
skaiciy — 1,8 tukst. Todél misy jkrovimo tinklas dabar apima daugiau nei 90 proc. Baltijos 3aliy
teritorijy.

[12 skaidreé]

Apzvelges misy verslo segmenty rezultatus 2025 m., noréciau pereiti prie svarbiausiy tvarumo
rezultaty ir pasiekimy. 2025 m. misy Pagamintos elektros energijos (neto) kiekis padidéjo 41 proc. iki 4
TWh. Augima [émé energijos gamyba Elektrény komplekse teikiant naujas paslaugas. Be to, prie
augimo prisidéjo Zalieji pajégumai, nes veiklg pradéjo nauji pajégumai — Kelmés VP ir Silezijos VP II.
Tadiau, Zaliosios gamybos dalis sumazéjo 11 p. p. iki 70 proc. dél atitinkamai iSaugusios gamybos
Elektrény komplekse.

Zvelgiant | SESD emisijas, jos sudaré 4,5 min. t CO ekv. ir buvo 10 proc. didesnés nei 2024 m. Prie
augimo daugiausiai prisidéjo 55 proc. iSaugusios 1 apimties emisijos, daugiausiai dél Elektrény
komplekso teikiamy papildomy paslaugy. 2 apimties emisijos sumazéjo 4 proc., o 3 apimties emisijos
padidéjo 4 proc. dél iSaugusio gamtiniy dujy naudojimo Elektrény komplekse bei iSaugusiy emisijy,
susijusiy su gamtinémis dujomis ir priskiriamy skirstymo Tinkly veikloms.

Toliau, kalbant apie sauga, 2025 m. mirtiny jvykiy neuzfiksavome. Tiek darbuotojy, tiek rangovy TRIR
siekeé 0,7. Abu rodikliai buvo daug geresni nei planuota. Galiausiai, dél misy nuolatiniy pastangy ir
lyderystés jmoniy skaidrumo ir klimato kaitos veikloje, buvome jtraukti j ,Climate A“ sgrasa ir patekome
tarp 4 proc. geriausiai vertinamy jmoniy pasaulyje pagal CDP.

[13 skaidre]

Galiausiai, noréciau trumpai apzvelgti Grupés valdyseng. Atliepiant Daugumos akcininko lakescius,
stebétojy tarybos nariy skaicius buvo padidintas dviem nariais iki devyniy. Tai leis stebétojy tarybai
sudaryti komitetus i$ savo nariy. Todél spalio mén., artéjant stebétojy tarybos kadencijos pabaigai,
masy visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko naujg stebétojy tarybg, kurig sudaro devyni nariai — Sesi
nepriklausomi nariai ir trys daugumos akcininko atstovai — ketveriy mety kadencijai. Kalbant apie jos
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sudétj, 3esi iS devyniy nariy, jskaitant pirmininkg, yra nepriklausomi, o septyni i$ devyniy — perrinkti
naujai kadencijai, taip uztikrinant testinumg. Galiausiai, po ataskaitinio laikotarpio, stebétojy taryba
atrinko kandidatus j valdyba, kurie turéty pradéti eiti pareigas 2026 m. kovo 26 d. Kadangi keturi i3
penkiy nariy turéty bati perrinkti, mes uztikrinsime Grupés strategijos jgyvendinimo testinuma.

Baigiau strateginiy veiklos rezultaty apzvalgg ir perduodu Zodj Jonui, kuris pristatys finansinius
rezultatus.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas
[15 skaidre]
Acia, Dariau, ir sveiki visi, prisijunge prie pristatymo.

Noréciau pradéti pristatymg pasakydamas, kad nuosekliai virSijame prognozes. 2025 m. yra penkti
metai i$ eilés, kuomet virSijame savo Koreguoto EBITDA prognozes. Nuo IPO, kiekvienais metais
virSijome savo prognoze. Tai patvirtina misy gebéjima nuolat uztikrinti stiprius rezultatus. Rezultatai
atspindi masy discipling siekiant rezultaty ir gebéjimg jgyvendinti strategijg prisitaikant prie kintanciy
rinkos salygy.

[16 skaidré]

Dabar iSsamiau apzvelkime, kaip mums sekési pasiekti 2025 m. prognozes. Miasy 2025 m. Koreguotas
EBITDA sudaré 546 min. Eur ir virSijo paskutinés prognozés virSutine ribg. Noréc€iau jums priminti, kad
paskutiné Sio rodiklio prognoze, kurig skelbéme lapkric¢io mén., sieké 510-540 min. Eur. Prognoze
virSijome, nes IV ketv. rezultatai buvo geresni nei tikétasi, ypa¢ Sprendimy klientams ir Zaliyjy
pajégumy segmentuose. Be to, misy visy kity (iSskyrus Rezerviniy pajégumuy) verslo segmenty
pokycio prognozés atitiko rezultatus. Kalbant apie Investicijas, 2025 m. jos sudaré 720 min. Eur ir atitiko
musy prognoze.

[17 skaidré]

Dabar apzvelkime Siy mety finansinius rezultatus. Palyginti su 2024 m., Koreguotas EBITDA padidéjo 3
proc. ir sudaré 546 min. Eur. Augima lémé stipris Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty rezultatai.
Koreguotas grynasis pelnas sumazéjo 19 proc. ir sieké 226 min. Eur. Sumazéjimg daugiausiai Ilémé
mazesni Sprendimy klientams rezultatai ir mazesni finansinés veiklos rezultatai. Midsy Investicijos
sudaré 720 min. Eur., i$ jy 53 proc. buvo nukreipti j Tinkly segmenta, o 40 proc. — Zaliyjy pajégumy
segmentg. ROCE sumazéjo 1,5 p. p. iki 7,5 proc., daugiausiai dél mazesnio Sprendimy klientams
segmento rezultato. Misy pagrindinis finansinio sverto rodiklis — FFO / Grynoji skola — sumazéjo iki 21
proc., o Grynoji skola / Koreguotas EBITDA padidéjo iki 3,5 karto. Primenu, kad rugséjo mén. ,S&P*
mums paliko galioti ,BBB+" kredito reitingg su stabilia perspektyva.

Galiausiai, laikantis mtsy Dividendy politikos, uz 2025 m. sitGlome iSmokéti 1,366 Eur dividendg uz
akcijg, t. y. 3 proc. daugiau nei praeitais metais. Tai reiksty, kad dividendy pajamingumas virSyty 6
proc.

[18 skaidre]
Dabar atidziau apZvelkime pagrindinius veiklos rodiklius. Pradékime nuo Koreguoto EBITDA. Zaliyjy

pajegumy Koreguotas EBITDA iSaugo 11 proc. iki 291 min. Eur dél naujy pajégumy veiklos pradZios ir
teikiamy naujy paslaugy; Tinkly — sieké 263 min. Eur ir iSaugo 20 proc., daugiausiai dél iSaugusios
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RAB dél tesiamy Investicijy j elektros tinklg, ir didesnio reguliuotojo nustatyto WACC; Rezerviniy
pajégumy — sieké 38 min. Eur ir sumazéjo 10 proc., daugiausiai dél sumazéjusios prieinamumo,
susijusios su KCB kapitaliniu remontu ir realizuota mazesne bendrojo pelno marza. Galiausiai,
Sprendimy klientams EBITDA buvo -48 min. Eur. Tokj rezultatg daugiausiai lemé neigiamas
gaminantiems vartotojams taikomo ,dvipusés apskaitos“ metodo efektas.

[19 skaidré]

Dabar apzvelkime kiekvieno segmento EBITDA detaliau. Pradékime nuo Zaliyjy pajégumy segmento,
kurio 11 proc. geresniam rezultatui, palyginti su 2024 m., jtakos turéjo: pirma — naujy pajégumy veiklos
pradzia, jskaitant Silezijos VP Il Lenkijoje, Kelmés VP Lietuvoje bei Stelpés ir Varmés saulés parkus
Latvijoje, kurie kartu padidino misy Veikiancius pajégumus 50 proc. ir prie jy pridéjo labai reikSmingus
700 MW naujy pajégumy; ir antra — geresni lanks€iyjy pajégumy rezultatai bei naujos teikiamos
balansavimo pajégumy paslaugos.

[20 skaidre]

Pereikime prie Tinkly segmento. Tinkly segmento Koreguoto EBITDA augimg daugiausiai Ilémé du
veiksniai: pirma — didesné RAB, kuri iSaugo 13 proc., nuo 1,6 mird. Eur iki 1,8 mird. Eur dél tesiamy
investicijy j elektros tinklg; ir antra — didesnis reguliuotojo nustatytas WACC, kuris iSaugo nuo 5,1 proc.
2024 m. iki 5,79 proc. 2025 m. Zvelgiant j ateitj, reguliuotojas nustaté 2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur, t. y.
6 proc. augimas, o WACC paliko panasSiame lygyje, kaip ir 2025 m. — 5,74 proc.

[21 skaidré]

Toliau — Rezerviniy pajégumy segmentas. Stiprius rezultatus fiksavome tiek 2024 m., tiek 2025 m.,
taciau rezultatas, palyginti su 2024 m., sumazéjo 10 proc. ir 2025 m. sieké 38 min. Eur. Sumazéjimg
léemé mazesnis prieinamumas, susijes su planuotu kapitalinius KCB remontu bei mazesne realizuota
bendrojo pelno marza.

[22 skaidreé]

Galiausiai, Sprendimy klienty segmento Koreguotas EBITDA sieké -49 min. Eur. Tiek elektros, tiek
gamtiniy dujy tiekimo rezultatai sumaZzéjo, palyginti su 2024 m. Elektros energijos veiklos rezultato
sumazéjimas buvo daugiausia susijes su gaminantiems vartotojams taikomo ,dvipusés apskaitos®
metodo ir neigiamo padidéjusiy disbalanso kainy poveikio, o gamtiniy dujy veikloje sumazéjo tiekimo
verslo klientams rezultatai, daugiausiai dél palankesniy marzy, uzsitikrinty 2024 m.

[23 skaidré]

Dabar pereikime prie Investicijy. Masy 2025 m. Investicijos sudaré 720 min. Eur. Palyginti su 2024 m.,
Investicijos sumazéjo 11 proc., daugiausia dél mazesniy Investicijy j Zaliuosius pajégumus, nes $esi
projektai pasieké komercinés veiklos pradzig ir mes pradéjome itin atidZiai vertinti, kuriuos naujus
projektus vystysime. Investicijos j Zaliyjy pajégumy segmentg sumazéjo 34 proc. iki 286 min. Eur. 2025
m. daugiausiai Investicijy skyréme sausumos véjo, saulés ir hidroakumuliaciniy elektriniy projektams. |
Tinkly segmentg investavome 383 min. Eur, t. y. 13 proc. daugiau nei praeitais metais. Augimg
daugiausiai lémé iSauges naujy vartotojy prijungimy ir galios didinimy skaicius bei didesni nutolusiose
vietovése gyvenanciy naujy vartotojy prijungimo kastai.

[24 skaidré]
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Toliau trumpai apzvelkime laisvuosius pinigy srautus. FCF sieké -192 min. Eur ir beveik nepakito,
palyginti su 2024 m.

[25 skaidré]

Pereinant prie finansinio sverto rodikliy, masy Grynoji skola padidéjo 19 proc. ir 2025 m. pabaigoje
sieké 1,9 mird. Eur. Kadangi dél laikiny reguliaciniy skirtumy sumazéjo ir masy FFO, misy pagrindinis
finansinio sverto rodiklis — FFO / Grynoji skola — sumazéjo iki 21 proc. Grynoiji skola / Koreguotas
EBITDA padidéjo nuo 3,1 karto iki 3,5 karto. Nepaisant suprastéjusiy finansinio sverto rodikliy, rugséjo
meén. ,.S&P“ mums paliko galioti ,BBB+* kredito reitingg su stabilia perspektyva.

[26 skaidré]

Galiausiai, misy 2026 m. prognozeé. Tikimés, kad misy 2026 m. Koreguotas EBITDA sieks 550-600
min. Eur. Tikimés, kad Tinkly ir Sprendimy klientams segmenty rezultatai augs, o Zaliyjy pajégumy ir
Rezerviniy pajégumy — iSliks pana&us, palyginti su 2025 m. Kalbant apie Investicijas, tikimés, kad
Investicijos bus mazZesnés nei 2025 m. ir sieks 590—690 mIn. Eur. 2026 m. Investicijy programa bus
nukreipta j Tinkly segmentg ir lankscigsias technologijas. Nors Investicijos iSlieka istoriSkai aukStame
lygyje, taCiau sumaZzéjimas, palyginti su 2025 m., rodo, kad mes dar atidZiau renkamés potencialius
projektus, kuriuos vystysime, o tai atspindi masy disciplina grjstg investiciniy sprendimy priémimo
procesa.

Dabar perduodu zodj Dariui uzbaigti pristatyma.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
[28 skaidré]

Acia, Jonai. Noréciau apibendrinti ,Ignitis grupés® rezultatus. 2025 m. padaréme didele strategine
pazangg. Toliau iSvardinsiu pagrindinius misy pasiekimus. Pirma, misy Koreguotas EBITDA sudaré
546 min. Eur, buvo 3,0 proc. didesnis nei 2024 m. ir virSijo misy prognozés, komunikuotos rinkai,
virdutine ribg. Antra, padidinome misy Veikiangius Zaliuosius pajégumus 700 MW iki 2,1 GW. Be to,
sékmingai uzbaigéme masinj iSmaniyjy skaitikliy diegima. IS viso jdiegeme 1,3 min. iSmaniyjy skaitikliy.
Trecia, debiutinis turto rotavimo programos sandoris — pasiekéme susitarimg dél 49 proc. Vilniaus KJ
akcijy pardavimo. 100 proc. nuosavo kapitalo verté siekia 244 min. Eur, tad atitinkamai 49 proc. — 120
min. Eur. Tai yra 4,6 karto daugiau, nei mes investavome nuosavo kapitalo j projektg. Ketvirta,
vadovaudamiesi Dividendy politika, uz 2025 m. sitilome iSmokéti 1,366 Eur dividendg uz akcijg, tai yra
3,0 proc. daugiau nei praeitais metais. Ir galiausiai, tikimés, kad 2026 m. Koreguotas EBITDA sieks
550-600 min. Eur, o Investicijos — 590-690 min. Eur.

Noréciau jums padeékoti, kad mus iSklauséte.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

[29 skaidre]

Dékoju praneséjams. Dabar atsakysime j jisy klausimus. Pirmasis klausimas: ,Kalbant apie Vilniaus KJ

turto rotavimo sandorj, ar galétuméte nurodytg, kokig papildomg grgzg gaunate nuo investuoto nuosavo
kapitalo, atskaicius ES paramg? Jei skaiCiuoju teisingai, turéty bati apie 28 proc.”
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Aciu. Taigi, kalbant apie papildomg grgzg nuo investuoto nuosavo kapitalo, reikty lyginti obuolius su
obuoliais. Reikty vertinti nuosavg kapitalg, kurj investavome j Sig veikla, ir tai, kg gauname is Sio
sandorio. Siuo atveju j 49 proc. akcijy paketg investavome 26 min. Eur, o gauname — 120 min. Eur.
UZbaigus sandorj, grgza siekty netoli 100 min. Eur.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Antrasis klausimas taip pat apie turto rotavima: ,,Ar galétuméte nupiesti bendrg vaizdg, susidariusj
Baltijos Saliy turto rotavimo rinkoje? Kokia atsinaujinancios energetikos projekty paklausa? Kokiy
projekty, pajégumy investuotojai ieSko, kokios ribos, sandoriy dydziai? Kokios papildomos grgzos
galima bty racionaliai tikétis? Kokie investuotojai domisi apskritai?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Taigi, kalbant apie turto rotavimo rinkos vaizdg, manau, kad Vilniaus KJ sandoris yra geras kokybisky
projekty paklausos pavyzdys. Kita vertus, dél geopolitinés padéties, investuotojy, siekianciy investuoti
regione, ratas yra kiek susiauréjes, palyginti su keletu mety atgal. Nepaisant to, susidoméjimas vis dar
yra. Kalbant apie racionalius IikescCius dél papildomos grgzos, zinoma Vilniaus KJ sandoris, kurio grgza
yra 4,5 karto didesné nei investicijos, yra arCiau virSutinés ribos. Taciau, bet kokiu atveju, sudarysime
kitus turto rotavimo sandorius tik tada, kuomet gausime tam tikra prasme teisingg papildomg graza,
vertinant kiekvieng projekts.

Ainé Riffel-Grinkevi€iené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Dékoju, kitas klausimas: ,Kruonio HAE praeitais metais pagamino 459 GWh elektros energijos. Ar
galétuméte apytiksliai pasakyti, kiek sumazés elektros gamyba Siais metais dél remonto darby?*

Jonas Rimaviéius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Manau, kad labai svarbu akcentuoti tai, kad Kruonyje jprastai veikia vienas ar du agregatai. Visi keturi
agregatai veikia labai retai, maziau nei 1 proc. laiko, o tai reiSkia, kad nei agregato gedimas, nei
remontas neturéty turéty reikSmingo poveikio Kruonio rezultatams.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Pelnas, tenkantis vienai akcijai, sumazéjo nuo 3,82 Eur 2024 m. iki 2,26 Eur 2025 m.,
t. y, apie 40 proc., palyginti su 2024 m. Ar galétuméte detaliau iSvardinti pagrindinius veiksnius, kurie
prisidéjo prie tokio reikSmingo pelno, tekancio vienai akcijai sumazéjimo? Be to, kokiy veiksmy ,Ignitis
grupé” planuoja imtis siekiant sugrazinti pelng, tenkantj vienai akcijai, j anksciau buvusj lygj?

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Taip, kalbant apie sumazeéjimg palyginti su 2024 m., manau pirma reikty apzvelgti pagrindines to
priezastis. Yra dvi priezastys, kodél ataskaitinis pelnas, tenkantis vienai akcijai, ir ataskaitinis grynasis
pelnas sumazéjo. Yra dvi pagrindinés priezastys. Viena i$ priezasc¢iy — masy Sprendimy klientams
segmento rezultatai. O antroji priezastis — laikini reguliaciniai skirtumai Tinkly segmente. Tai reiskia,
kad $iais metais grgzinome didesne suma vir§yto reguliuojamo pelno nei jprastai. Siais metais suma
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sudaré beveik 70 min. Eur. Taigi, Sie du veiksniai — laikini reguliaciniai skirtumai Tinkly segmente ir
Sprendimy klientams rezultatai — beveik visiSkai padengia misy grynojo pelno sumazejimg. Jei
pazvelgtume j juos atskirai, Tinkly segmento efektas yra laikinas, bet ir Sprendimy klientams segmento
efektg vertiname kaip laiking. Tikimés, kad, kai bus atnaujinti gaminancius vartotojus reglamentuojantys
jstatymai, nuostoliy nebebus. IS esmés abu veiksniai, sumazine grynajj pelng, yra laikini. Kai tik jy
neliks, pelnas, tenkantis vienai akcijai, grj$ j ankstesnj lygj. Turime ambicijy net virsyti jj. Kalbant apie
veiksmus, kuriuos darome, siekiant pagerinti pelno, tenkancio vienai akcijai, rodiklj, dirbame ties jo
didinimu, t. y. vystome pajégumus ir pleCiame tinklus, bei daug démesio skiriame efektyvumui ir
uztikrinimui, kad kiekviena pagaminta, paskirstyta ar parduota megavatvalandé generuoty kuo didesne
verte.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Sprendimy klientams segmentas generuoja neigiamg EBITDA kiekvieng ketvirtj
nuo 2024 m. Il ketv. Ar galite patikslinti pagrindines priezastis, kodél mazmeniné veikla Siuo metu
generuoja tokius milziniSkus nuostolius Grupei? Be to, kada investuotojai galéty racionaliai tiketis, kad
Sis segmentas taps pelningas? Kitaip tariant, kada ,Ignitis grupé* tikisi, kad mazmeniné veikla Lietuvoje
pradeés veikti tvariai ir iS esmés nebereikés jos subsidijuoti Grupés mastu?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Taigi, pakalbékime apie priezastis. Apie jas kalbéjome Siek tiek per ankstesnius pristatymus, taciau,
trumpai tariant, Siais metais yra dvi pagrindinés priezastys, lemiancios nuostolingg veiklg. Pagrindiné
priezastis yra gaminandiy vartotojy reglamentavimas. Taigi, gaminantys vartotojai sudaro didziausig
nuostoliy dalj. Be to, Siais metais Siame segmente turéjome neigiamg poveikj, susijusj su disbalanso
sgnaudomis. Taigi, trumpai tariant, kai bus i§sprestas gaminanciy vartotojy klausimas, Sis segmentas
turéty vel tapti pelningas.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kalbant apie Vilniaus KJ akcijy paketo pardavimo, praneSime buvo paminétos 52 min.
Eur investicijos, 0 49 proc. akcijy paketas parduodamas uz 120 min. Eur. Koks yra numatomas
vienkartinis grynasis pelnas (kapitalo prieaugis), kurj ,Ignitis grupé® pripazins savo 2026 m. finansinése
ataskaitose iS Sio sandorio? Ar galétuméte daugiau papasakoti apie 10 min. Eur salyginj mokéjimg?
Kokius konkrecius veiklos ar finansinius tikslus Vilniaus KJ turi pasiekti 2026 m., kad Sis mokéjimas
bty atliktas? Kaip Sis sandoris paveiks Grupés finansinio sverto ir Grynosios skolos / EBITDA
rodiklius? Ar gauti pinigai bus investuoti j naujus plyno lauko investicijy projektus ar panaudoti, siekiant
optimizuoti dabartine skolg? Ar Vilniaus KJ akcijy paketo pardavimas yra vienkartinis atvejis? Jei tai
testiné strategija, ar planuojate vykdyti véjo ir saulés parky turto rotavimg?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Taip, atsakysiu j kiekvieng klausima i$ eilés. Pradékime nuo vienkartinio grynojo pelno (kapitalo
prieaugio), misy atveju jis nebus pripazintas laikantis TFAS. Mes iSlaikome turto kontrole, todél ir toliau
Vilniaus KJ visiSkai konsoliduosime savo rezultatuose, o tai, vadovaujantis standartais, reiskia, kad
nepripazinsime prieaugio. Taciau, tam, kad jsivaizduotuméte prieaugj, jei bGtume pardave 100 proc.
akcijy paketa uz tg pacig 244 min. Eur verte, tuomet pripaZintume beveik 200 min. Eur prieaugj. Taigi,
logiskai vertinant, prieaugis uz 49 proc. akcijy paketg baty 120 min. Eur minus 26 min. Eur, t. y. 94 min.
Eur prieaugis. Taciau jis nebus jskaitytas, nes ataskaitose mes toliau konsoliduojame visg Vilniaus KJ.
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Kalbant apie sglyginj mokeéjima, jis priklausys nuo Vilniaus KJ rezultaty ir manome, kad rezultatus,
kuriuos turime pasiekti, norint gauti sglyginj mokeéjimag, bus tikrai nesunku pasiekti. Kalbant apie poveikj
Grupés finansinio sverto rodikliams, tai turés tiesioginj teigiamg poveikj tais paciais 100 min. Eur. Taigi,
Sia suma sumazés masy Grynoji skola.

Kaip panaudosime i$ sandorio gautus pinigus? Pinigus panaudosime masy Investicijy programai tiek
Zaliyjy pajégumy, tiek Tinkly segmentuose. Neplanuojame su gautais pinigais graZinti dabartiniy skoly.

Kalbant apie tai, ar tai vienkartinis atvejis ar ne, turto rotavimas yra masy ilgalaikés strategijos dalis, tad
planuojame ir toliau pardavinéti 49 proc. misy pajégumy akcijy paketus. Taciau, mes to nedarysime uz
bet kokig kaing. Mes tai darysime, kai kaina bus patraukli, kaip Siuo atveju.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kaip vertinate laisvyjy pinigy srautus laikotarpio viduryje? Ar daugiau démesio skirsite
finansinio sverto rodikliy mazinimui nuo dabartinio lygio?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Kalbant apie laisvuosius pinigy srautus, tikslas ir tendencijos, kurias matome ir kurias norime matyti,
tikrai yra neigiamy laisvyjy pinigy srauty sumazinimas. Tai tikrai stabilizuos finansinio sverto rodiklius.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Kodél tikités, kad Rezerviniy pajegumy EBITDA Siais metais nekis? Biciau
dékingas uz detalesnj atsakyma.”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Kalbant apie Rezervinius pajégumus, vertinant labai placiai, yra du veiksniai, kurie [émé masy
nuomone, kad rezultatas nesikeis. Vienas i$ jy — mes manome, kad balansavimo paslaugy rezultatai
bus Siek tiek mazesni, nes pradés veikti naujos EEKS, kurios sumazins masy uzdarbj rinkoje. Kita
vertus, 2025 m. turéjome planuotus remontus. Nemanome, kad 2026 m. jy bus tiek daug, o tai darys
teigiamg poveikj rezultatui. Sie du veiksniai panaikina vienas kitg, todél manome, kad Rezerviniy
pajegumy rezultatai nekis.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysSiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Vertinant IV ketv. rezultatus, jie atrodo silpnesni nei ankstesniy ketvir€iy. Ar
galétuméte paaiskinti pagrindinius veiksnius, Iémusius tokj rezultatg? Kiek jtakos tam turéjo mazesnés
elektros kainos, iSaugusios balansavimo sgnaudos ar kitos vienkartinés sgnaudos?

Kalbant apie busimus gaminanciy vartotojy reguliacinius pokycius, kaip manote, ar dabartinis jstatymo
projektas pakankamas visiSkai iSspresti situacijg ir suvaldyti nuostolius, susijusius su dvipusés
apskaitos sistema? Ar esate uztikrinti, kad Sie jstatymai bus priimti ir jgyvendinti pirmojoje 2026 m.
puséje.

Kalbant apie balansavimo sgnaudas, ar pastebite jy maZzéjimo tendencijg, ypac vertinant energijos
kaupimo sistemas, netrukus pradésiancias veiklg rinkoje? Kiek Sie pajégumai padés stabilizuoti Grupés
balansavimo sgnaudas artimiausioje ateityje?
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Kokia dabartiné jasy energijos kaupimo sistemy projekty stadija? Ar galime tikétis, kad pirmieji
bandymai prijungti prie tinklo ar jrenginiy eksploatacijos pradzia, jvyks Siais metais?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Taip, vél gi atsakysiu | kiekvieng klausima i$ eilés. Kalbant apie IV ketv. rezultatus, mes manome, kad
bendrai jie atitiko musy lUkescius. Véjo ir vandens resursas buvo Siek tiek mazZesnis, nei planavome,
tacCiau, pavyzdziui, balansavimo sgnaudos ir gaminanciy vartotojy efektas buvo net Siek tiek geresni,
nei tikeéjomés. Taigi, mums IV ketv. buvo daugmaz toks, kokio ir tikéjomés.

Kalbant apie gaminanciy vartotojy jstatymg, manome, kad Siuo metu siGlomi pokyciai yra geri. Jie
i8sprendzia nemazg dalj problemuy. Zinoma, reikia dar palaukti ir pazZidréti, kaip atrodys galutiné versija.
Tai priklausys nuo Siy mety pavasarj priimty sprendimy.

Kalbant apie balansavimo sgnaudas, balansavimo rinka natdraliai stabilizuosis, kuomet vis daugiau
energijos kaupimo sistemy pradés veiklg. Jei pamenate, Grupei tai turés dvejopg poveikj. Taip,
balansavimo rinkos stabilizavimas padeda mums geriau subalansuoti mdsy atsinaujinanciy energijos
iStekliy portfelj ir masy klienty portfelj, kita vertus jis sumazina masy lanksciyjy jrenginiy uzdarbj.
Vertinant reikia pagalvoti apie abu veiksnius.

Kalbant apie misy energijos kaupimo sistemy projekty statusg, jy vystymas vyksta pagal plana. Visy
trijy projekty komercinés veiklos pradzia numatoma 2027 m. pradzioje. Taigi, jei viskas klosis gerai,
pirmajg elektrg galime pasiekti dar Siais metais, taCiau masy pagrindinis tikslas jy veiklg pradéti kity
mety pradzioje.

Ainé Riffel-Grinkevi€iené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé

Kitas klausimas: ,Kiek per metus bty pagamine veikiantys sausumos véjo ir saulés pajégumai, jei oro
salygos bty buve vidutiniSkos?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Kalbant apie per metus pagamintg elektros kiekj, jei oro sglygos buty buve vidutiniSkos, man reikty
pasitikslinti Sig informacijg. MUsy rySiy su investuotojais komanda jums atsakys j klausima véliau.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kiek pasistiiméjote jgyvendindami valstybés auditoriy rekomendacijas, susijusias su
jarinio véjo parko vystymu Lietuvoje? Ar Grupé sugebés jas jgyvendinti ir iSvystyti pelningg véjo parkg
be valstybés paramos? Kodél?*

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas

Pagal po atlikto valstybés audito gautas rekomendacijas, turime atlikti vidaus ir iSorés veiksniy, galinCiy
paveikti projekta, analize ir pristatyti jj suinteresuotosioms Salims bei priimti atitinkamus sprendimus.

Darbai vyksta pagal plang. Siuo metu atliekame analize, po kurios bus aigkiau, kg reikés daryti toliau.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadoveé
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Kitas klausimas: ,Ignitis grupé” kalbéjo apie dalies Vilniaus KJ pardavimg nuo 2024 m., taCiau sandoris
buvo sudarytas tik vakar. Kodél tai uztruko dvejus metus? Ar buvo kity potencialiy pirkéjy? Kodél
pasirinkote ,Quaero Capital“ fondg? Kg jasy nuomone jis atne$ j Vilniaus KJ valdymo atzvilgiu?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Taip, kodél mes pasirinkome ,Quaero Capital“? Atsakymas paprastas. Jie pasillé geriausias salygas i$
visy potencialiy pirkéjy ir mes sutikome su jais sudaryti sandor;.

Normalu, kad mes kalbéjome apie dalies Vilniaus KJ pardavimg nuo 2024 m., nes buvome Europos
Komisijos jpareigoti inicijuoti §j pardavima. Taigi, iS anksto zinojome, kad turime tai padaryti. Kalbant
apie jo sudarymg dabar, pasiekéme gerg rezultatg, palanky rezultatg, mums tokie sandoriai tinka.
Kalbant apie tai, kg j Vilniaus KJ atnes ,Quaero” valdymo atzvilgiu, manome, kad tai yra patyres
investuotojas j infrastruktdirg, todél ,Quaero” tikrai turés gery idéjy, kaip pagerinti veiklos rezultatus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Pristatyme pabréZiate, kad neigiamas pagaminto kiekio efektas Zaliyjy
pajégumy segmente susijes su hidroelektrinémis. Ar galétuméte daugiau papasakoti apie tai ir pasakyti,
kas [émé mazesnj pagamintg kiekj?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés“ finansy vadovas

Kalbant apie hidroelektriniy pagamintg kiekj, €ia yra dvi dalys. Pirmoji dalis yra labai paprasta. Tai
susije su prastesnémis hidrologinémis sglygomis, t. y. nukrites vandens lygis Nemune, todél sumazéjo
muasy tekancio vandens hidroelektrinés gamyba. Jei pazvelgsime j ankstesnius rezultatus ilguoju
laikotarpiu, Sie metai mums buvo prasti vandens resurso atzvilgiu. Antroji prieZastis yra susijusi su
Kruoniu, nes Siais metais mes optimizavome savo veiklg paskirstydami jg tarp balansavimo pajégumy
paslaugy teikimo, dél kuriy gamyba nevykdoma, ir arbitraZzo veiklos, kuomet bandome iSnaudoti
skirtumus tarp auksty ir zemy elektros kainy rinkoje. Taigi, Siais metais santykis pasislinko link
balansavimo pajégumy paslaugy.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Elektriniy statyba daugiausiai finansuojama skolinantis. Kokig dalj skoly dar turite
grazinti?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Jprastai 60—70 proc. visy elektriniy finansuojame pasinaudodami finansiniu svertu. Tai dazniausiai bina
ilgalaikés paskolos. |prastai sudarome 15 mety ilgalaikes paskolas, o tai reiSkia, kad reikia vertinti
projektus individualiai ir zinoti, kada jis buvo pastatytas ir kada finansuotas. Tuomet galite apskaiCiuoti
kiekvieno projekto skolos likutj. Vis délto tai labai priklauso nuo kiekvieno projekto.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Jei du Kruonio agregatai nenaudojami, ar planuojate juos konservuoti?*

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,,Ignitis grupés“ vadovas
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Sis teiginys yra ne visai teisingas. Kruonyje $iuo metu yra keturi agregatai, tadiau naudojame jprastai tik
vieng ar du, retkarciais bna dieny, kuomet naudojame tris agregatus. Kaip minéjome anksciau, atvejai,
kuomet veikia visi keturi agregatai, sudaro maziau nei 1 proc. laiko. Sis kompleksas turi svarbig
strategine reikSme visai Baltijos Saliy energetikos sistemai — uztikrina balansavimo ir papildomas
paslaugas visam regionui. Todél Sis didelis pajégumy rezervas yra labai reikalingas uztikrinant stabilig
ir pelninga Grupés bei viso regiono veiklg. Todél neplanuojame nei vieno agregato konservuoti, nes,
kaip Zinote, Siuo metu statome penktajj agregata, kuris suteiks sistemai dar daugiau lankstumo. Taigi,
tuomet turésime penkis veikiangius agregatus. Zinoma, atvejai, kuomet veiks visi penki agregatai vienu
metu bus labai reti. Taiau bendrai tai atneSa ir atnes didziule verte Saliai, regionui ir akcininkams.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Ir paskutinis klausimas: ,Gal galétuméte detaliau pakomentuoti tai, kad tikités, kad Zaliyjy pajégumy
EBITDA 2026 m. nekis? Ar tai kainos ir pagaminto kiekio santykis?“

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,,Ignitis grupés‘ finansy vadovas

Kalbant apie nekisiantj Zaliyjy pajégumy EBITDA, tikimés, kad 2026 m. elektros kainos bus maZesnés,
o tai lems numatomos Siek tiek mazesnés kainos rinkoje ir brangesniy elektros prekybos sutarciy
pabaiga. Taigi, kainos efektas ves zemyn, bet pagaminto kiekio poveikis turéty vesti aukstyn, nes, kaip
minéjome, 2025 m. buvo prastesni nei jprastai vandens resurso ir véjo resurso atzvilgiu. Be to dalis
pajegumy, kurie veiklg pradéjo tik 2025 m., dar neveikia vienerius metus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové
Rezultaty pristatymas investuotojams baigtas. Jei turésite daugiau klausimy, masy rySiy su

investuotojais komanda bus jlsy paslaugoms. Dékoju, kad dalyvavote, ir lauksime susitikimo su jumis
kitg ketvirtj. Bukite saugus.
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