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Pastaba

Esant neatitikimams tarp lietuviy ir angly kalbos versijy, pirmenybe teikiamai angly kalba parengto
dokumento turiniui.

Pristatymo dalyviai

Darius Maikstenas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
Ainé Riffel-GrinkevicCiené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadove

Pristatymas

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir ry3iy su investuotojais vadové

[1 skaidré]

Laba diena, ponios ir ponai. Sveiki prisijunge prie ,Ignitis grupés” rezultaty pristatymo. Siandien jums
pristatysime 2025 m. 3 mén. rezultatus ir musy 2025-2028 m. strateginj plana. Taip pat atsakysime j jusy
klausimus. Noréciau priminti, kad Siandienos pristatyme yra pareiskimy del ateities, kuriems budinga
rizika ir neapibréztumas. Sie teiginiai yra grjsti dabartine vadovybés nuomone, likesciais ir prielaidomis,
o faktiniai rezultatai gali reikSmingai skirtis. Na o dabar kvieciu vadovy komanda pradéti pristatyma.

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas
[5 skaidré]

Laba diena. 2025 m. pradéjome su pagreiciu, kuris atsispindi rezultatuose ir strateginio plano
jgyvendinime.

Pirma, | ketv. Musy Koreguotas EBITDA sieké 188,5 miIn. Eur ir buvo 3,7 proc. didesnis, palyginti su 2024
m. 3 men.

Anfra, foliau jgyvendiname strategiia ir 0,5 GW padidinome Zaliujy paiegumuy portfelj iki 8,5 GW.
Sékmingai vystome projektus ir gerokai pasistumeéjome vystydami savo Portfel], nes Kelmés VP |, kuris
yra didziausio sausumos vejo parko Baltijos Salyse dalis, pasieké komercinés veiklos pradzia.

Trecia, nepaisant investiciju programos, iSlaikeme stipru balansg — Grynosios skolos / Koreguoto
EBITDA rodiklis siekia 2,98 karty. Dabar apzvelkime kiekviena verslo segmentg pirmajj Siu mety ketvirtj.

[6 skaidré]

Pirmiausia apzvelkime masy didziausio- Zaliyjy pajegumy — verslo segmento plétra. Kaip minéjau,
bendra Portfelj padidinome 0,5 GW iki 8,4 GW. Prie augimo prisidéjo jsigytas 285 MW hibridinio parko
vystymo projektas Lietuvoje, kurj sudaro 200 MW véjo parkas, 65 MW saules parkas ir 20 MW elektros
energijos kaupikliy sistema, ir jsigyti 204 MW véjo parky projektai Estijoje, jgyvendinami su partneriais.
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Toliau, Uztikrinti pajégumai ir Veikiantys pajégumai per ataskaitinj laikotarpj nesikeité ir sieke atitinkamai
3,1 GWir 1,4 GW. Taciau, po ataskaitinio laikotarpio VeikianCius pajegumus padidinome 114,1 MW iki
1,5 GW, nes Kelmés VP |, j kurj investicijos siekia apie 190 min. Eur, komercinés veiklos pradzig pasieke
balandzio men.

Zvelgiant j Portfelio sudét], ir toliau didZiausia jo dalj sudaro véjo projektai, kuriy dalis siekia 5,5 GW.
Dauguma projekty vystomi Lietuvoje, jy galia siekia 4,6 GW, taciau, lanksCiosios gamybos dalis vis dar
sudaro reikSminga Portfelio dalj— 1,5 GW.

[7 skaidre]

Dabar apzvelkime projekty jgyvendinima. Jau mingjau apie uzbaigtg Kelmes VP | ir jsigijimus, bet nuo
2024 m. pabaigos reikSmingai pasistimejome vystydami ir saulés parky portfelj. Masy saules parky
portfelis Latvijoje, kurj sudaro Stelpés, Varmes ir Tumes projektai, kuriy bendra galia siekia 413 MW, yra
didZiausias statomy projekty portfelis Baltijos $alyse. Siuo metu esame jdiege visus saulés modulius
Varmes projekte ir apie 75 proc. saulés moduliy Stelpés projekte. Abigjy projekty komercinés veiklos
pradzia numatoma 2025 m. Taip pat pradejome Tumes projekto statybas. Projekto komercinés veiklos
pradzia numatoma 2026 m.

Toliau, tesiame vieno didziausiy energijos kaupimo jrenginiy Europoje — Kruonio HAE — plétrg pagal
plang. Jau atgabentos pirmosios naujojo vamzdyno dalys, pagamintos i§ valcuoty ir suvirinty metalo
lak§ty. Uzbaigus, naujasis blokas padidins bendrg galig nuo 0,9 GW iki 1 GW. Tuomet, visos 5 turbinos
gales veikti visu pajegumu apie 10 val. Projekto komercinés veiklos pradzig numatome 2026 m.

[8 skaidré]

Dabar noréciau apzvelgti pazanga, padarytg Tinkly, Rezerviniy pajegumy ir Sprendimy klientams verslo
segmentuose.

Tinkly verslo segmente sékmingai tesiame iSmaniyjy skaitikliy diegimag. Bendras jdiegty iSmaniyjy
skaitikliy skaicius jau pasieke 1,1 min. IS viso jdiegsime daugiau nei 1,2 min. iSmaniyjy skaitikliy iki 2026
m.

Rezerviniy pajegumy segmente antrg karta laimejome Lenkijos galios mechanizmo aukciong ir teiksime
paslaugas, kuriomis turetume uztikrinti rinkoje prieinama 381 MW galig uz mazdaug 8,2 min. Eur 2026 m.
| ketv.ir 484 MW galig uz mazdaug 11,5 min. Eur 2026 m. IV ketv. Tieksime elektros energijg j elekiros
tinklus stresiniy jvykiy Lenkijos sistemoje metu. Be to, po ataskaitinio laikotarpio, reguliuotojas priéme
nutarima, kuriuo jtvirtino naujg neplanuoto pelno pasidalinimo mechanizmag. Nutarimas taikomas
Kruonio HAE ir Kauno HE teikiamoms naujoms rankinio daznio atklrimo rezervo, kurio rinka pradejo
veikti Siemet, ir Elektreny komplekso teikiamai izoliuoto sistemos darbo paslaugoms. Naujai jtvirtintas
mechanizmas uztikrina, kad neplanuotai Baltijos Salyse uzdirbtu pelnu buaty dalinamasi su Lietuvos
vartotojais, mazinant reguliuojamo elektros tarifo dalj. Siuo metu Lietuvos vartotojams grazinsime apie
50 min. Eur.

Galiausiai, Sprendimy klientams verslo segmente tesiame elekiromobiliy jkrovimo finklo plétrg visose
Baltijos Salyse. Nuo 2024 m. pabaigos jrengéme 195 jkrovimo prieigas ir Siuo metu elektromobiliy
jkrovimo tinklg sudaro 1 286 elektromobiliy jkrovimo prieigy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

[9 skaidré]

Apzvelgus verslo segmenty veiklg 2025 m. | ketv., dabar noréciau pasidalinti pazanga, kurig padaréeme
vykdydami dekarbonizacijos iniciatyvas.

Per ataskaitinj laikotarpj padidinome Pagaminto elektros energijos (neto) kiekj 57,4 proc. iki 1,2 TWh.
Augima leme Elektrény komplekso, kuris yra Rezerviniy pajeégumy verslo segmento dalis, pradétos
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teikti naujos paslaugos. Be to, prie augimo prisidéjo naujy pajegumy, jskaitant Kelmeés VP, Silezijos VP I
ir Vilniaus KJ biokuro bloka, gamyba. Kita vertus, Zaliosios gamybos dalis sumazéjo 19,3 p. p. iki
60,7 proc. dél atitinkamai iSaugusios gamybos Elektreny komplekse.

Zvelgiant j masy SESD emisijas, mdsy bendras ismetamy SESD kiekis sudare 1,43 min. t CO2 ekv. ir buvo
22,8 proc. didesnis nei palyginti 2024 m. 3 meén. Cia ir vél Elektrény komplekse teikiamos naujos
paslaugos prisidejo prie 103,6 proc. iSaugusiy 1 apimties emisijy. 2 apimties emisijos sumazéjo 4,5
proc., 0 3 apimties emisijos iSaugo 13,6 proc.

Toliau apzvelkime saugg. Mirtiny nelaimingy atsitikimy neuzfiksuota, darbuotojy ir rangovy TRIR sieké
atitinkamai 1,41 ir 0,46.

Su tuo uzbaigiame strateginiy rezultaty apzvalgg. Dabar perduodu zodj su Jonui, kuris apzvelgs
finansus.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
[10 skaidre]
ACiU, Dariau. Noréciau pradéti nuo 2025 m. | ketv. finansy apzvalgos.

Palyginti su 2024 m. 3 mén., Koreguotas EBITDA padidéjo 3,7 proc. ir sieké 188,5 mIn. Eur. Augima lémé
geresni Zaliujy pajegumy ir Tinkly segmenty rezultatai. Koreguotas grynasis sumazejo 4,3 proc. ir sieké
107,8 min. Eur, daugiausiai dél didesniy paltkany sgnaudy.

Investicijos sieké 146,5 min. Eur. Apie pusé visy investicijy buvo skirtos Zaliujy pajégumy segmentui,
daugiausia naujiems saulés ir sausumos véjo parkams. Taciau, palyginti su 2024 m. 3 mén., bendros
Investicijos sumazéjo, nes keletas projekty jau pasieké komercinés veiklos pradzig arba jy statybos
artéja prie pabaigos. ROCE sumazejo 2,2 p. p. iki 8,9 proc., daugiausiai dél kapitalo panaudoto
Investicijoms, kuris dar nepradéjo generuoti grgzos, bei mazesnio Sprendimy klientams segmento
rezultato.

Musy svertiniai rodikliai iSliko stipras — FFO / Grynoji skola sieké 28,8 proc., o Grynoji skola / Koreguotas
EBITDA sieke 2,98 karto.

Galiausiai, pagal Dividendy politikg, uz 2024 m. Il pusm. iSmokéjome 66,3 euro centy dividendg uz
akcija.

[11 skaidre]
Dabar atidziau apzvelkime pagrindinius veiklos rodiklius. Pradékime nuo Koreguoto EBITDA.

Pirmiausia, Zaliuju pajegumy segmento EBITDA iSaugo 41,8 proc. iki 109,3 min. Eur. Augima lémé
uzfiksuotas elekiros energijos kainos del musy pajégumy lankstumo, naujy pajegumy veiklos pradzios
ir feikiamy naujy paslaugu.

Antra, Tinkly segmento EBITDA iSaugo 8,6 proc. ir sieke 74,1 min. Eur, daugiausiai dél didesnés RAB,
kurios augimg léme tesiamos Investicijos j elektros tinkla, ir didesneé WACC, kuri atspindi iSaugusias
palikany normas.

Trecia, Rezerviniy pajegumy segmento EBITDA sieké 17,4 min. Eur, 1. y. buvo 2,6 min. Eur mazesnée nei
praeitais metais. Sumazéjimg lemeé mazesné bendroji pelno marza dél sumazeéjusiy elektros energijos
kainy ir iSaugusiy gamtiniy dujy kainy.

*< ignitis

grupé
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Galiausiai, Sprendimy klientams segmento EBITDA sumazejo 31,6 min. Eur. ir sieké -14,2 min. Eur.
Sumazeéjimag lemé gamtiniy dujy tiekimo rezultatai, daugiausiai dél palankesniy marzy, uzfiksuoty 2024
m.

[12 skaidre]
Dabar apzvelkime kiekvieno segmento EBITDA detaliau.

Pradedant nuo Zaliyjy pajégumy segmento, jo rezultatas ir toliau sudaro didziausia Grupés Koreguoto
EBITDA dalj, t. y. 58,0 proc. Grupés Koreguoto EBITDA. Pagrindiniai veiksniai, léme 41,8 proc. didesn]
Koreguotg EBITDA nei 2024 m. 3 mén., buvo, pirma —iSaugusios uzfiksuotos elektros kainos,
daugiausiai del musy pajegumy lankstumo, ir antra — naujy pajegumy veiklos pradzia, jskaitant Silezijos
VP II, Kelmés VP | ir Kelmés VP II, kuris komercines veiklos pradzig turety pasiekti Siais metais.

[13 skaidré]

Pereikime prie Tinkly segmento. Tinkly segmento Koreguoto EBITDA augima daugiausiai leme:
didesné RAB, kuriiSaugo 13,3 proc., nuo 1,6 mird. Eur iki 1,8 mird. Eur dél tesiamy investicijy j elektros
tinklg; ir didesné reguliuotojo nustatyta WACC, kuri iSaugo nuo 5,1 proc. 2024 m. iki 5,8 proc. 2025 m. ir
kuri atspindi iSaugusias palukany normas.

[14 skaidré]

Toliau — Rezerviniy pajegumy segmentas, kurio rezultatai buvo stipras tiek 2024 m. | ketv., tiek 2025 m. |
ketv. TacCiau, bendrai rezultatas sumazéejo 13,0 proc. ir sieké 17,4 min. Eur. Sumazéjima lémé mazesné
uzfiksuota bendroji pelno marza del sumazeéjusiy uzfiksuoty elekiros energijos kainy ir iSaugusiy
gamtiniy dujy kainy.

[15 skaidre]

Galiausiai — Sprendimuy klientams segmentas, kurio Koreguotas EBITDA, palyginti su 2024 m. 3 mén.,
sumazeéjo 31,6 min. Eur. ir sieké -14,2 min. Eur. Sumazéjima lémeée du veiksniai: pirma — gamtiniy dujy
sumazejima léme gamtiniy dujy tiekimo veiklos rezultatas, daugiausiai dél palankesniy marzy uzsitikrinty
2024 m., ir antra— mazesnio elektros tiekimo veiklos rezultato, kurj lemé gaminantiems vartotojams
taikomas ,dvipusés apskaitos” metodas.

[16 skaidre]

Kadangi jau apzvelgéme veiklos rezultatams jfakos turincius veiksnius, pereikime prie investicijy. Musy
investicijos sieké 146,5 min. Eur. 48,7 proc. investicijy buvo nukreiptos j Zaliyjy pajegumuy segmenta, o
447 proc. —|] Tinkly segmenta. Palyginti su 2024 m. 3 mén., musy Investicijos sumazéjo 30,1 proc., nes
keli Zaliyjy pajégumy projektai pasieké komercineés veiklos pradzig arba yra beveik baigti. Todél
investicijos j Zaliuju pajegumy segmenta sieké 71,4 min. Eur, t. y. sumazéjo 48,6 proc. Sumazéjima i§
dalies atsvere tesiamos Investicijos j saulés, sausumos véjo ir Kruonio HAE projektus. | Tinkly segmenta
investavome 65,5 min. Eur, 1. y. 2,8 proc. daugiau nei 2024 m. 3 mén. Atlikome didesnes Investicijas |
elektros skirstymo finklo plétra.

[17 skaidre]

Apibendrinant, kaip matote, FCF buvo feigiami ir sieké 16,7 min. Eur, nes EBITDA atsveré atliktas
Investicijas.

[18 skaidre]
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Toliau, finansinio sverto rodikliai. Musy Grynoji skola sumazejo 1,2 proc. ir 2025 m. | ketv. pabaigoje
sieké 1,6 mird. Eur. MUsy pagrindinis kredito reitingo rodiklis — FFO / Grynoji skola — nezymiai sumazejo
iki 28,8 proc. ir gerokai virsijo 23 proc. S&P kredito reitingy agentiros nustatyta ribg, reikalingq iSlaikyti
,BBB+" kredito reitinga. Grynoji skola / Koreguotas EBITDA taip pat Siek tiek sumazéjo —nuo 3,1 karto
iki 3,0 karto.

[20 skaidré]

Galiausiai, masy 2025 m. prognozé. Atsizvelgdami j | ketv. rezultatus, kurie atitiko musy lukescius, ir
toliau fikimeés, kad visy 2025 m. Koreguotas EBITDA sieks 500-540 min. Eur, o Investicijos — 700-900
min. Eur. Verslo segmenty Koreguoto EBITDA prognozé, jskaitant jy rezultatams jtakos turintys
veiksniai, nekito.

Dabar perduodu zodj Dariui uzbaigti pristatyma.
Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas
[21 skaidré]

ACIiU, Jonai. Prie§ pereinant prie kity 4 mety strateginio plano, noréciau apibendrinti 2025 m. | ketv.
rezultatus.

2025 m. pradéjome su pagreiciu, kuris atsispindi rezultatuose ir strateginio plano jgyvendinime. Pirma, |
ketv. musy Koreguotas EBITDA sieke 188,5 min. Eur ir buvo 3,7 proc. didesnis, palyginti su 2024 m. 3
meén. Antra, toliau jgyvendiname strategija ir 0,5 GW padidinome Zaliyju pajegumuy portfelj iki 8,4 GW.
Sékmingai vystome projektus ir gerokai pasistumeéjome vystydami savo Portfelj, nes Kelmés VP |, kuris
yra didziausio sausumos vejo parko Baltijos Salyse dalis, pasieké komercinés veiklos pradzia. Trecia,
nepaisant investicijy programos, islaikéme stipry balansg — Grynosios skolos / Koreguoto EBITDA
rodiklis siekia 2,98 karto. Ir galiausiai, tikimés, kad 2025 m. Koreguotas EBITDA sieks 500-540 min. Eur, o
Investicijos — 700-900 min. Eur. Dabar pereikime prie 2025-2028 m. strateginio plano pristatymo.

[24 skaidré]
Jei Sis pristatymas investuotojams jums pirmasis, leiskite trumpai pristatyti Grupe.

Mes esame atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti infegruota energetikos paslaugy bendrové, o
masuy siekis — sukurti 100 proc. Zalig ir saugia energetikos ekosistema. Sj siekj jgyvendinsime
laikydamiesi juo pagrjsty prioritety — buti zalia, lanksCia, integruota ir tvaria Grupe. Per pastaruosius
penkerius metus pasiekeme stipriy rezultaty, daugiausia demesio skyréme strategijos jgyvendinimui ir
testinumui. Siekiame jrengti 4-5 GW veikianciy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m. bei jsipareigojame pasiekii
nulinj emisijy balansa iki 2040-2050 m. Siuo tikslus pasieksime vystydami Zaliasias gamybos ir Zaliasias
lankstumo technologijas bei iShaudodami pagrindinius musy vertikaliai intfegruoto verslo modelio
pranaSumus — didziausig klienty portfelj, didziausia energijos kaupimo jrenginj ir didziausig finkla Balfijos
Salyse.

Na o dabar apzvelkime 2025-2028 m. strateginj plang, kuriame apradyti nuoseklaus strategijos
jgyvendinimo etapai ir galimybeés prisidéti prie Europos dekarbonizacijos ir energetikos sektoriaus
saugumo regione.

[25 skaidrée]

ISnaudodami integruotg Grupeés verslo modelj, maksimaliai iShaudojame savo potencialg. Tai yra musy
strategijos jgyvendinimo pagrindas. Tai reiskia, kad pirma — daugiausiai demesio skiriame 4-5 GW
veikianciy zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo pajegumy iki 2030 m. jrengimui; antra — vykdome
atsparaus ir efektyvaus tinklo, kuris jgalina elektrifikacija, plétra; trecia — siekdami jgalinti Zaliuju
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pajegumy pletrg, pasitelkiame ir pleCiame klienty portfelj, kuris Siuo metu yra didziausias Baltijos Salyse
— Sprendimy klientams segmentas turi 1,4 min. Klienty; ir galiausiai — planuojame, kad Rezerviniai
pajégumai daugiausiai atliks sistemos rezervo funkcijg, o jy strateginis tikslas — prisidéti prie energetikos
sistemos saugumo.

[26 skaidre]

Toliau, trumpai apzvelkime Siuo metu vyraujancias Europos energetikos sektoriaus transformacijos
tendencijas ir rinky, kuriose veikiame potenciala.

Pirmiausia pakalbekime apie tendencijas Europoje. Europos elekiros energijos ir vandenilio paklausa
augs, taciau Siuo metu atrodo, kad tai jvyks veliau, nei tikétasi. ES gali paveluoti pasiekti savo
dekarbonizacijos tikslus. Fiksuojamas atotrukis iki 2030 m. tiksly, o ES gali véluoti pasiekti nulinio emisijy
balanso iki 2050 m. tikslg, todél turime paspartinti energetikos sektoriaus tfransformacija.

Beveik 20 proc. vandenilio projekty visoje Europoje véluoja arba yra stabdomi, taciau vandenilis vis dar
iSlieka pagrindine ES strategijos dekarbonizuoti sektorius, kuriuos sunku elekfrifikuoti, dalimi. Apie 99
proc. vandenilio vis dar gaminama naudojant iskastinj kura.

Elektros ir $ilumos gamybos, pramonés, transporto ir statyby sektoriai ir toliau prie SESD emisijy
prisideda daugiausiai — jy emisijos ES sudaro 70 proc. visy emisijy. Be to, geopolitiniai veiksniai ir
prioritetas uztikrinti energijos jperkamuma ir sauguma kelia naujus iSSUkius.

Ir galiausiai, tinklai taip pat yra vienas svarbiausiy ES energetikos sektoriaus transformacijos elementy.
Investicijy j PSO ir ESO tinklus poreikis auga. Investicijy reikia siekiant padidinti energijos perdavimo
jungciy tarp Saliy pajegumus, padidinti PSO pajégumus augant elekirifikacijos poreikiams ir atliepfi
senstancius ESO tinklus.

Dabar apzvelkime rinky, kuriose veikiame, potencialg, nes matome placias galimybes Balfijos Salims
prisidéti prie Europos dekarbonizacijos. Baltijos Salys ir Lenkija turi unikalig galimybe vystyti zaligjg
energetika ir iki 2030 m. planuoja jrengti 28-30 GW naujy pajegumuy. Lenkija atsisako gamybos
naudojant akmens anglj, Estija mazina naftos skaluny naudojima, Latvija yra priklausoma nuo sezoniniy
energijos gamybos hidroelektrinese svyravimy, Lietuva mazina susidariusj struktarinj elekiros gamybos
deficita.

Apzvelkime Lietuvos potencialg i§ arciau. Lietuvos energetikos sektoriaus anglies dioksido iSmetimo
infensyvumas yra pats zemiausias Baltijos Salyse. Lietuva taps savarankiska 2030 m. ir bus pasiruosusi
eksportuoti zaligjg elektros energijg bei patenkinti papildomag poreik|, kuris galety atsirasti kuriantis
duomeny centrams ar karo pramones sektoriui.

Apzvelkime situacijg placiau. Baltijos Salys turi unikalig proga prisidéti prie regiono transformacijos ir
tapti reikSmingos elektros ir vandenilio tiekéjos Vidurio Europai, nes 2030-2035 m. numatomas
energijos gamybos Baltijos Salyse perteklius. Baltijos Salys turety generuoti zaliosios energijos
pertekliy, nes turi septynis kartus didesnj zaliosios gamybos potencialg nei vietinis suvartojimas.

Matome proga iShaudoti jungtis tarp Baltijos ir Kity Saliy elektros pagamintos i§ AEl eksportui ir prekybai.
Jrengus 4 GW nauijy jungcCiy iki 2035-2037 m., Baltijos Salys turés daugiausiai jungCiy su kitomis Salimis
turin€iu ES regionu (skaiciuojant kartu su ~4 GW jau jrengty jungciy).

Apibendrinant, auga poreikis spartinti Europos energetikos sektoriaus transformacija, o Baltijos Salys
turi unikalig proga ir galimybes prisidéti prie Europos dekarbonizacijos.

Apzvelgus pokycius lemiancius veiksnius ir verslo modelj, dabar i$ arCiau pazvelkime j musy verslo
segmenty strateginius prioritetus. Jonai, perduodu zodj tau.

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

N,
N
- .
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[29 skaidré]

AgiU, Dariau. Dabar noréciau apzvelgti Zaliujy pajegumy verslo segmenta. Kaip ir anksciau, esame
iSsikele skirtingus tikslus — vidutinio laikotarpio ir ilgalaikius. Vidutiniu laikotarpiu, tikimés padvigubinti
veikian&ius Zaliuosius pajegumus nuo 1,4 GW 2024 m. iki 2,6-3,0 GW 2028 m. O ilguoju laikotarpiu, iki
2030 m., tikimés padvigubinti Siuos pajégumus dar kartg ir pasiekti 4-5 GW.

[30 skaidre]

O dabar apzvelkime Zaliyjy pajegumy segmento tiksly pazanga: 2,4 GW i§ 2,6-3,0 GW vidutinés
frukmes (2028 m.) tikslo padengia veikiantys ir statomi projektai. | Sig suma jtraukti 1,4 GW Veikianciy
pajegumy ir 1 GW Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje jau statomy vejo, saules ir hidroakumuliacinés
elektrinés projekty.

[31 skaidré]

Likusi 2028 m. tikslo dalis visiskai padengta $iuo metu vystomais Zaliosios gamybos Projektais. Iki 2028
m. tikslo like 0,2-0,6 GW padengti apie 1,0 GW vystomy Zaliosios gamybos Projekty, 1. y. apie 2,5 karto
daugiau nei numatytas tikslas. Iki 2030 m. tikslo like 1,4-2,0 GW padengti apie 2,8 GW vystomy
Zaliosios gamybos Projekty, 1. y. apie 1,6 karto daugiau nei numatytas tikslas.

[32 skaidre]

Siekdami Siy tiksly daugiausiai demesio skiriame zaliyjy gamybos ir zaliyjy lankstumo technologijy
susiejimui. Kalbant apie zaligsias gamybos technologijas, daugiausiai demesio skiriame sausumos ir
jarinio véjo parkams. O kalbant apie zaligsias lankstumo technologijas, daugiausiai démesio skiriame
baterijoms, hidroakumuliacinéms elekirinems bei energijos kaupimo ir konvertavimo technologijoms.
Svarbu paminéti, kad dalis papildanciy pajegumy, tokiy kaip hidroelektrings, biokuro ir atlieky
kogeneracinés jégaines, teikia ir gamybos ir lankstumo sprendimus. Dabar tfrumpai apzvelgsiu
Kiekvieng i§ technologijy ir pradésiu nuo jurinio véjo.

[33 skaidrée]

Jarinis véjas yra labai svarbi Zaliyjy pajegumuy segmento plétros strategijos dalis. Siekiame pastatyfi
bent 2 jarinio véjo projektus Baltijos Salyse: vieng projekta Lietuvoije ir dar bent vieng projektg Baltijos
Salyse. Kalbant apie progresa siekiant iy tiksly, Siuo metu savo portfelyje vystome du jurinio vejo
parkus. Pirmajame ,Curonian Nord" projekte Lietuvoje, kurio galia— 700 MW, uztikrinti jGros dugnas ir
jungtis prie tinklo. Projektas Siuo metu yra vystomas. Antrajame jurinio vejo projekte Estijoje, kurio galia
- 1-1,5 GW, uztikrintas juros dugnas. Projektas yra ankstyvoje vystymo stadijoje.

[34 skaidre]

Toliau — sausumos vejo projektai. Siekiame iSvystyti daugiau nei 700 MW veikianciy sausumaos veéjo
pajeégumy iki 2028 m. Musy bendri Veikiantys pajégumai Siuo metu siekia 283 MW ir dar 437 MW yra
statomi. 2030 m. tikimés, kad Baltijos Salys ir Lenkija jrengs apie 7 GW naujy sausumos vVejo pajegumu.

[35 skaidre]

Toliau pereikime prie papildanciy — saules — technologijy. Naudosime saulés tfechnologijas tik kur jos
prideda verte siekiant uztikrinti stabilesnj gamybos profilj arba geriau iShaudoti esama tinklo
infrastruktira. Siekiame i§vystyti daugiau nei 400 MW veikian&iy saulés pajegumy iki 2028 m. Siuo metu
veikiantys saulés pajégumaiis viso siekia apie 22 MW, o statomy pajegumy galia siekia 437 MW.

[36 skaidrée]
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Kalbant apie kitas papildancias technologijas, esancias musy portfelyje — hidroelektrines, biokuro ir
atlieky vertimo energija blokus — dabartinj bazinj zaliosios energijos gamybos profilj papildome
papildomomis lankstumo technologijomis. Tai reiskia, kad jos gali uzfiksuoti kainas, kurios yra didesnes
nei vidutiné rinkos kaina. Bendra Siy technologijy jrengta galia siekia 216 MW elektros galios ir 350 MW
Silumos galios. Tolimesniy plétros plany nesame numate.

[37 skaidré]

Dabar pereikime nuo zaliyjy gamybos prie zaliyjy lankstumo technologijy. Pirma, hidroakumuliaciné
elektriné. Kruonio HAE Zaliojo lankstumo galia jau siekia 900 MW. Siuo metu vykdome plétros projekta
- statome papildomag 5 bloka, kuris suteiks 110 MW lankscCiyjy pajegumy. Projektas bus uzbaigtas 2026
m. Jgyvendinus pletros projektg, 1 GW elekiriné galés veikti visu pajegumu apie 10 valandy ir saugofi
milziniSkg energijos kiekj— 10 GWh.

[38 skaidrée]

Toliau, musy likusios dvi prioritetings zaliosios lankstumo technologijos — baterijos (frumpalaikio
lankstumo) ir P2X (ilgalaikio lankstumo). Iki 2027 m. planuojame jrengti pirmasias komercines paskirties
baterijas. Planuojame galutinius investicinius sprendimus priimti dar Siais metais. O kalbant apie P2X,
planuojame inicijuoti zaliojo vandenilio gamybos ir sintetinio kuro konvertavimo pilotinj projekta.

[39 skaidre]

Dabar noréciau apzvelgti vieng pagrindiniy musy veiklos modelio elementy — elekiros prekybos
sutartis. Tai yra vienas pagrindiniy muasy skiriamyjy bruozy, dél kurio labai stipriai jsitvirtiname tarp
konkurenty.

Musy dabartinis elektros tiekimo portfelis virSija musy gamybos portfelj apie 4 kartus. Pagaminame apie
1,8 TWh, o tiekiame 6,7 TWh. 4,9 TWh skirftumas tarp gamybos ir tiekimo portfeliy reiskia apie 2,4 GW
nauijy Zaliyjy pajegumuy, kurie galéty parduoti pagamintg elektrg musy dabartinei klienty bazei.

O dabar perduodu zodj Dariui apzvelgti likusius verslo segmentus.
Darius Maik$ténas, valdybos pirmininkas, , Ignitis grupés” vadovas
[41 skaidre]

ACiU, Jonai. Noréciau pradeti nuo Tinkly segmento. Tinkly segmente valdome ir vystome didziausius
skirstymo tinklus Baltijos Salyse, t. y. daugiau nei 131 tUkst. kilometry elektros ir beveik 10 tUkst.
kilometry gamtiniy dujy tinkla, kurie apima visg Lietuva.

[42 skaidre]

Siame segmente veikiame kaip natdralus monopolis ir laikomes rinkos standartus atitinkancios
reguliavimo sistemos, kuri uztikrina didesne nei 5 proc. investicijy graza.

[43 skaidre]

Apibendrinant, finklus matome kaip vieng svarbiausiy elementy vykdant energetikos sektoriaus
tfransformacija ir todél daugiausiai demesio skiriame elektros tinklui ir klientams.

Pirma, investuojame siekdami uztikrinti elektros skirstymo finklo efektyvuma ir atsparuma. Taip pat
daug démesio skiriame fiziniam kritinés infrastruktros saugumui ir kibernetiniam saugumui.
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Antra, pleCiame elektros skirstymo tinklg ir optimizuojame jo panaudojimag. Tai dar labiau pasparting
zaligjg elektrifikacijg ir jgalins rinkg, jskaitant fransporto, pramoneés ir Silumos sektoriy elekirifikacija bei
energetinis efektyvumas.

O freciasis prioritetas — pagerinti ,nuo-iki* klienty patirtj, jskaitant energetikos rinkos dalyvius.
[45 skaidrée]
Toliau — Sprendimy klientams verslo segmentas ir 3 jo prioritetai.

Pirma, pasinaudojame ir toliau pleCiame klienty portfelj, kuris Siuc metu yra didziausias Baltijos Salyse,
siekiant uztikrinti Zaliyjy pajégumy plétra sudarant vidines elektros prekybos sutartis bei didinti
zaliosios elekiros energijos, tfiekiamos musy klientams, dalj. Todél musy elektros tiekimo portfelis 2028
m. turéty siekti 9—-11 TWh.

Antra, toliau statome pirmaujantj elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos Salyse, kuris ateityje bus vienas
pagrindiniy pagamintos zaliosios elekiros energijos naudotojy. Daug demesio skiriame vie$ojo
elektromobiliy jkrovimo tinklo vystymui ir plétrai Baltijos Salyse vieSajame, komerciniame ir namy
segmentuose.

Ir galiausiai, sitlydami Svaresnes alternatyvas, pavyzdziui, biometana, prisidedame prie iSkastinio kuro
atsisakymo ir energetikos sektoriaus transformacijos. Taip pat uztikriname energijos tiekimo sauguma,
finklo lankstuma ir jperkama energija sektoriaus fransformacijos laikotarpiu.

[47 skaidre]

Dabar pereikime prie Rezerviniy pajeégumy verslo segmento. Jo pagrindiné uzduotis — prisidéti prie
energetikos sistemos saugumo, daugiausiai dalyvaujant balansavimo paslaugy rinkoje. Bendrai Sio
segmento gamybos portfelj sudaro 1,1 GW pajégumy, kurie daugiausiai teikia papildomas paslaugas.
Jy apkrovos koeficientas siekia ~6, o prieinamumas apie 98. Be to, toliau iSnaudosime progas gaminti
elektros energijg esant nepakankamai AEl gamybai, feigiamam elektros, gamtiniy dujy ir apyvartiniy
tar§os leidimy kainy skirtumui bei dalyvausime konkursuose ir galios mechanizmo aukcionuose dél
papildomy paslaugy teikimo kitoms salims.

Na o dabar vél perduodu zodj Jonui, kuris pakalbés placiau apie finansinius tikslus.
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
[49 skaidre]

Per artimiausius keturis metus planuojame investuoti 3-4 mird. Eur. Apie 59 proc. investicijy, arba 1,7—
2,4 mird. Eur, bus nukreiptos j Zaliujy pajégumu segmenta. 15 ju 41 proc. bus nukreipti j projektus, kuriy
veiklos pradzia numatoma 2025-2028 m. Su Siomis investicijomis planuojame pasiekti 2,6-3,0 GW
veikianciy pajegumy. Apie 55 proc. investicijy bus nukreiptij pajegumus, kuriy veiklos pradzia
numatoma po 2028 m. Kita reikSminga investicijy dalis (apie 36 proc., arba 1,2—1,3 mird. Eur) bus
nukreipta j Tinkly segmenta. 55 proc. $ios sumos bus skirta elektros skirstymo tinklo plétrai, 41 proc. —
elektros skirstymo finklo priezidrai. Atlikdami Sias investicijas padidinsime elektros finklo atsparuma ir
jgalinsime kity sektoriy elekirifikacijg, taip pat iki 2028 m. reguliuojamo turto baze padidinsime apie 36
proc. iki daugiau nei 2,1 mird. Eur. Kalbant apie tvarumag, daugiau nei 85 proc. Investicijy per ateinancius
ketverius metus turety atitikti ES Taksonomijos reglamento reikalavimus.

[50 skaidre]

Toliau — siektina graza, kurig visos Sios investicijos turéty generuoti. Pirma, kalbant apie IRR-WACC
pasiskirstyma, tikimeés pasiekti bent 100 p. p. hereguliuojamose veiklose ir 0 arba daugiau p. p.
reguliuojamose veiklose. Antra, musy 2028 m. Koreguotas EBITDA turety siekti 600-680 min. Eur, o tai
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yra iki 7 proc. metinis augimas per strateginj laikotarpj, kurj daugiausiai lems Zaliyju pajeégumuy ir Tinkly
segmentai. Galiausiai, 2025-2028 m. laikotarpiu siekiame iSlaikyti Koreguoto ROCE lygj ties 6,5-7,5
proc.

[51 skaidré]

Nepaisant dideliy investicijy programos, toliau laikysimes finansinés disciplinos ir jsipareigojimo islaikyti
BBB ir aukStesnj kredito reitingg 2025-2028 m. laikotarpiu. Taip pat sieksime iSlaikyti Grynosios skolos /
Koreguoto EBITDA lygj zemiau 5 karty.

[52 skaidre]

Galiausiai, kalbant apie graza akcininkams, ir toliau kasmet dividendus didinsime bent 3 proc. Tai reiksty
6,4-7,0 proc. planuojama dividendinj pajaminguma 2025-2028 m. laikotarpiu.

Su tuo perduodu zodj Dariui.
Darius Maik$ténas, valdybos pirmininkas, , Ignitis grupés” vadovas
[54 skaidre]

Galiausiai, noréciau pereiti prie svarbiausio musy furto — zmoniy, kurie bendradarbiaudami jgyvendina
musy strategija. Esame 4 700 jvairiy zmoniy komanda, kurig vienija bendras siekis — sukurti 100 proc.
zalig ir saugig energetikos ekosistema dabarties ir ateities kartoms.

[55 skaidre]

Kartu kuriame naujoves, kuriomis formuojame energetikos sektoriaus ateit], ir naujas galimybes masy
klientams. Siekdami sukurti didesne verte, diegiame inovacijas musy strateginése srityse pasitelkdami
idéjas ir zinias, jgytas per atviras iniciatyvas, jskaitant atvirg finansavima, atvirg infrastruktarg, atvirg kulttrg
ir atvirg partneryste. Jy pagalba vystome inovatyvius sprendimus, kuriame ir inicijuojame naujas
strategines veiklas.

[57 skaidré]

Dabar pereikime prie tvarumo. Ir toliau siesime savo verslo tikslus su pagrindiniais ASV principais bei
dekarbonizacijos, saugos, darbuotojy patirties, jvairoves ir tvarios vertés kurimo strateginiais
prioritetais.

[58 skaidre]

MuUsy dekarbonizacijos planas yra suderintas su masy verslo ambicijomis. MUsy pirmasis prioritetas yra
sumazinti anglies dioksido i§metimo intensyvuma, susijusj su 1 ir 2 apimties SESD emisijomis, didinant
veikianc€iy zaliyjy gamybos ir zaliyjy lankstumo pajegumy bei zaliosios elekiros energijos, naudojamos
musy veiklose, dalj. Be 1o, toliau masy klientams sitlome zaliosios elekiros energijos alternatyvas ir
suteikiame jiems galimybe atsisakyti iSkastinio kuro. Tai leis padidinti zaliosios elekiros energijos ir
biometano tiekima musy namy rinkose. Galiausiai, esame jsipareigoje iki 2040-2050 m. pasiekti nulinj
SESD emisijy balansa.

[60 skaidrée]
Dabar noréciau apibendrinti svarbiausius 2025-2028 m. strateginio plano aspektus.
Muasy siekis — sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos ekosistema. Norint tai pasiekti, iSnaudosime |

AEl orientuotg infegruota verslo modelj ir sieksime su musy siekiu susijusiy prioritety: zalumo,
lankstumo, integruotumo ir tvarumo. Dél Siy priezasciy iSsikéléme aiskius strateginius tikslus.
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Planuojame idvystyti 2,6-3,0 GW Veikianciy Zaliyjy pajeégumy iki 2028 m. pabaigos ir 4-5 GW —iki 2030
m. pabaigos. Iki 2028 m. planuojame sumazinti anglies dioksido iSmetimo infensyvuma, susijusj su 1 ir 2
apimties SESD emisijomis, iki 190 g CO2 ekv./kWh ir iki 2040-2050 m. pasiekti nulinj SESD emisijy
balansa. Tam, kad pasiektume Siuos tikslus, per ketveriy mety laikotarpj investuosime 3,0-4,0 mird. Eur
iSlaikydami BBB ir auk$tesnj kredito reitingg. Tikimés, kad muasy 2028 m. Koreguotas EBITDA sieks 600—
680 mIn. Eur, o planuojamas dividendinis pajamingumas 2025-2028 m. laikotarpiu turéty siekti 6,4-7,0
proc.

Dékoju, kad Siandien klausetés masu.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir ry3iy su investuotojais vadové

[61 skaidre]

Dékoju praneséjams. Dabar atsakysime j jusy klausimus.

Pirmasis klausimas: ,Ar galetumete nurodyfti, ar, kartu su iSaugusia sausumaos yéio parky gamyba,
elektros energijos kainy svyravimai | ketv. reikSmingai prisidejo prie didelio Zaliyjy pajégumy EBITDA
augimo (del iSaugusio hidroelektriniy pelningumo)?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Trumpai tariant — taip. Masy pajegumy lankstumas buvo naudingas nepastovioje rinkoje. Galbut dar
verta paminéti, kad mums pavyko pasiekti gery rezultaty net istoriskai mazai veéjo turinCio ketviréio
metu. Dar svarbu pridéti, kad ne tik musy hidroelektrinés yra lankscios, bet ir musy biokuro ir atlieky
vertimo energija kogeneracines jegaines.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galétumete nurodyti, kokia dalis, jei yra, i§ ateinanciy ketveriy mety Zaliujy
pajegumy CAPEX bus skirta jarinio véjo parkams (,Curonian Nord" ir Estijos jUrinio vejo parkui)?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Mes neteikiame prognoziy apie skirtingy projekty CAPEX, taciau galéciau jus Siek tiek uzvesti ant kelio.
Visos investicijos | Siuos projektus yra jirauktos j investicijy prognoze. Taciau, galutinis investicinis
sprendimas dél ,Curonian Nord"” nebus priimtas anksciau nei 2027 m., o tai reiskia, kad didzioji
investicijy j Siuos projektus dalis bus atlikta po Sio strateginio laikotarpio.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galétuméte nurodyti, kokia ilgalaikiy elektros prekybos sutarciy kaina numatoma
jasy 2028 m. 600-680 min. Eur EBITDA prognozéje?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

BUty sudetinga jums pateikti vieng konkrety skaiciy, nes jie skiriasi kiekvienais metais ir atskirose
rinkose, kuriose veikiame, taCiau bendrai vadovaujames vidutinémis elektros kainoms, kurias skelbia
prognoziy teikéjai, taigi jos nesiskiria nuo rinkos nuomones.

Ainé Riffel-Grinkevic¢iené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Pirmieji saulés parkai Latvijoje jau beveik baigti. Kodél jie dar negamina elektros
energijos? Ar yra isSSukiy su Latvijos tinklais? Kada planuojate patiekti pirmaja elekiros energijg?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
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Latvijos saulés projektai vystomi sekmingai. I1SSUkiy, susijusiy su Latvijos tinklais, néra. Dar Siek tiek
kantrybés, praneSime apie patiektg pirmajg elektrg netrukus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir ry3iy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Anksciau skelbéte, kad dalis Vilniaus KJ akcijy bus parduotos. Véliau negirdejome jokiy
naujieny. Ar vis dar vyksta pardavimo procesas? Ar greit suzinosime naujieny? Galbut neradote tinkamy
pirkejy ir procesas atSauktas?”

Darius Maik8ténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

Apie tai nieko naujo negaliu pasakyti. Informacijg apie turto rotavimo programa pateiksime
vadovaudamiesi teisiniais reikalavimais.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kada pamatysime pirmuosius baterijy projektus? Kada galime anksciausiai tiketis jy
komercinés veiklos pradzios?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
Strateginiame plane esame numate pirmasias baterijas jrengti 2027 m. Tq ir sieksime padaryfi.
Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Buvo keletas gaisry, susijusiy su Vilniaus KJ ir Kauno KJ. Kokie ty gaisry padariniai? Ar jie
paveiks jégainiy darbg?”

Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas

Gaisras Vilniaus KJ kaimynystéje nepaveiks kogeneracinés jegaines jrenginiy ar veiklos. Vilniaus KJ
veikia jprastu rezimu, jai fiekiama pakankamai atlieky, siekiant palaikyti pajegumus. Tuo tarpu praeitg
savaite gaisras jsiliepsnojo Kauno KJ bunkeryje, kur laikomos atveztos atliekos. Ugnis buvo greitai

ngesiroa ir jegainés veikla nebuvo sustabdyta. Kurj laikg gamybai buvo naudojamos ne atliekos, o
dujos. Siuo metu blokas veikia visu pajeégumu, taciau laikinai (50 proc.) apribotas atlieky tiekimas.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir ry3iy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Buvo skelbta, kad parduosite ,Moray West" projekto akcijas. Kada apyfiksliai
galétume tikétis, kad jos bus parduotos?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

JUs esate teisUs, neplanuojame laikyti ,Moray West" akcijas ilguoju laikotarpiu. Siuo metu negaliu
pateikti naujos informacijos, bet manau, buty pagrjsta tikétis, kad jas parduosime strateginio plano
laikotarpiu.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar Silezijos VP Il jau veikia visu pajegumu?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, Silezijos VP Il jau visiSkai baigtas statyby atzvilgiu. Visos veéjo elekirinés gali gaminti elekiros

energijg. Taciau Siuo metu mums dar nesuteikta visa finklo galia, todél gaminame tik 80 proc.
pajégumu, palyginti su planuota gamyba.
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Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové
Kitas klausimas: ,Ar galétuméte pasakyti, kiek ,Ignitis” patyré nuostoliy i$ viso?*
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

| ketv. nuostoliai, susije su gaminanciais vartotojais, sieke apie 6 min. Eur.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Kokios sritys turi buti tobulinamos arba kokiy veiksmy reikia imfis, kad buty
padidintas Sprendimy klientams segmento pelningumas?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie Sprendimy klientams segmento pelningumg, pagrindinis sprendimas buty gaminanciy
vartotojy modelio pokyciai. Reikalinga atnaujinti reglamentus ir mes manome, kad jie nebus atnaujinfi
Siais metais. Kitas aspektas, mes vis dar jauciame klienty, kurie energetikos sektoriaus krizés metu
peréjo nuo auksty fiksuoty tarify j zemesnius fiksuotus tarifus, poveikj. Kadangi masy apsidraudimo
sandoriai buvo sudaryti ty auksty kainy metu, vis dar jauciame jy poveik|. Sis poveikis turety baigtis
daugiausiai Siais metais. Ir paskutinis dalykas, kurj noreciau paminéti, yra tai, kad elektromobiliy tinklo
plétra vyksta gana sekmingai, o ateinanciais metais elektromobiliy tik daugés, kas taip pat darys
teigiamag poveik| Sioje srityje.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kokias naujas paslaugas, paminétas ketviréio ataskaitoje, teikia Zaliujy pajegumy
segmentas? Kokig dalj segmento pajamy jos sudaro?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Naujos minétos paslaugos daugiausiai apima papildomas paslaugas, daugiausiai mFRR, kurios atsirado
musy rinkoje po sinchronizacijos. Kalbant apie pajamy dalj, Siuo metu negaliu atsakyti. Taip pat svarbu
pamineti, kad kai valdome savo jrenginius, stengiames optimizuoti skirtingas paslaugas, teikiamas
,Nord Pool” arba balansavimo paslaugy uzsakovams, todel nebutinai teisinga vertinti tik gaunamy
pajamy dalj, nes tai yra optimizavimo procesas — kuri rinka duoda mums didesne graza, tai ir skiriame
savo pajegumus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Reguliuotojas paskelbé, kad papildomas neplanuotas pelnas, uzdirbtas teikiant
MFRR ir aFRR paslaugas, bus grazintas Lietuvos vartotojams. Ar tas gragzinimas skaic¢iuojamas nuo 2025
m. sausio 1 d.? Ar tas grgzinimas jau jtrauktas j paskelbtus | ketv. rezultatus?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

| abu klausimus atsakymas yra ,taip”. Reguliacinis mechanizmas veikia nuo $iy mety pradzios ir masy |
ketv. rezultatai visiSkai atspindi §j reguliacinj poveikj. Mes apskaitéme 50 min. Eur atidé&jinj, susijusj su
suma, kuri bus grazinta Lietuvos vartotojams

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir ry3iy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Siy mety | ketv. Sprendimy klientams Koreguotas EBITDA buvo gerokai mazesnis, nei
2024 m. | ketv. Ar galime ftikétis, kad segmento Koreguotas EBITDA 2025 m. pagerés?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas
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GalbUt keliose vietose pasikartosiu, taCiau nemanome, kad 2025 m. skaiCiai gerés, nes Siais metais vis
dar jausime gaminanciy vartotojy efekta. Taip pat matysime neigiama klienty migracijos, jvykusios pries
keletg mety, poveik|. Tuo tarpu gamtiniy dujy rinkoje matome besitraukiancias marzas, nes auksty
marzy, kurias uzfiksuodavome kuomet rinkoje kainos buvo aukstos, nebeliko. Todél ir su dujomis
susijusioje veikloje nesitikime reikSmingai geresniy rezultaty. Taigi, 2025 m. Sprendimy klientams
segmentui bus kupini iSSUkiy ir to mes tikéjomes. Tai musy investuotojams skelbéme ir metiniame
pranesime.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Siaurés ir Baltijos regionuose pastebime valandy, kuomet elektros kainos rinkoje yra
neigiamos, skaiciaus augima. Kaip Sios tfendencijos gali paveikti ,Ignitis” finansinius rezultatus? Kokiy
priemoniy ,Ignitis” imasi, kad sumazinty galimg neigiamg poveikj?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Matome tam tikrg valandy, kuomet kainos yra neigiamos, skaiciy, 1. y. daugiausiai valandos, kuomet
daug elekiros pagamina saules parkai, ir savaitgaliai. Ir mes toliau matysime tokias tendencijas, ypac
gaminanciy vartotojy tarpe, nes tos saulés elektrinés neisjungiamos esant neigiamoms kainoms, todél
ateityje matysime su tuo susijusj tfam tikrg poveik|. TaCiau kalbant apie tai, kg jos mums reiskia,
pamineciau, kad dél masy integruoto verslo modelio ir pajggumy lankstumo, galime pozityviai
iSnaudoti tas valandas, nes, kaip minéjau, nemaza dalis musy pajegumy turi inkorporuotg lankstumao dalj.
Nesvarbu, ar tai buty hidroelektrinés, ar biokuro ir atlieky vertimo energija j€gaines, visos jos gali Sig
situacijg iSnaudoti. Be 10, kai pasistimesime vystydami baterijas, taip pat galesime iSnaudoti feigiamg
Sios situacijos puse. Taigi, musy veiklos lankstumas, kaip jau kelis kartus minéjome, yra labai svarbus
démuo musy verslo modelyje kuriant verte.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kalbant apie gamtiniy dujy tiekimo veiklg Sprendimy klientams segmente, ar
galétumeéte detaliau paaisSkinti marzy susitraukimg? Be to, ar galétumete pateikti likusiy mety
prognoze?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Manau, kad susidariusi situacija yra naturali, nes po energetikos krizés, visi i§ anksto sudarée gamtiniy
dujy tiekimo sutartis, nors ankstesniy dujy kainy atveju budavo kitaip, ir dél to krito TTF kaina. Dél to
sumazéjo marzos ir Siais metais is esmeés grjzo j jorasta lygj. Manome, kad jprastas kainy lygis dujy
rinkoje laikysis ir toliau.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,FCF buvo teigiami, daugiausiai del sumazéjusiy investicijy | ketv. Ar 2025 m.
galime ftikétis investicijy mazéjimo?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie investicijas, investicijy prognoze esme pateike. Ji nuo visy 2024 m. rezultaty pristatymo
nekito. Tiek galéciau pasakyti Siuo metu.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové
Kitas klausimas: ,Jurinis véjas, ar vis dar planuojate dalyvauti antrajame Lietuvos jurinio véjo konkurse,

turint omenyje pasikeitusias sglygas? Ar yra naujieny, susijusiy su ,Curonian Nord" jurinio véjo projektu?”

15 | Pristatymas investuotojams: 2025 m. 3 mén. rezultatai ir Strateginis planas 2025-2028 m. > |gn|t|$
grupé



Darius Maiksténas, valdybos pirmininkas, ,Ignitis grupés” vadovas
Vertiname konkurso salygas, kurios Siuo metu yra galutiniame Seimo sprendimy priémimo etape. Jei

nusprestume dalyvauti, rinkai apie tai pranesSime atitinkamai. Su ,Curonian Nord" susijusiy naujieny néra.
Projektas vystomas.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galétumét detaliau paaiskinti kainy pokycius Balfijos Salyse? Kokias tendencijas
matote ir ar galite pateikti daugiau informacijos apie apdraustas kainas 2025 m.?"

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie elekiros kainas Baltijos Saliy rinkose, matome tam tikras tendencijas. Jei palygintume 2025
m. | ketv. su 2024 m. | ketv., pamatytume, kad kainos Baltijos Salyse iSaugo daugiau nei 20 proc.
Lietuvoje vidutine rinkos kaina sieke beveik 110 Eur/MWh. Toks yra kainos pokytis. Nemanau, kad ilgai
matysime iSaugusias kainas ir jos Siek tiek sumazes, taCiau manome, kad ilguoju laikotarpiu kainos

Baltijos regione isliks panasios. Kalbant apie musy apsidraudimo lygj, jei gerai pamenu, apie puse Siy
mety gamybos esame apdraude ties 112 Eur.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Strateginiame plane esate numate 6,5-7,5 proc. ROCE. Kokios ROE tikités per 13 pat]
laikotarpj?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

JUs esate teisUs, tikimes 6,5—-7,5 proc. ROCE. Kita vertus,  ROCE rodiklj jfrauktos investicijos, kurios dar
negeneruoja EBITDA, tad | §ig 6,5-7,5 proc. ROCE jtrauktos ir vykdomos statybos. Jei jas eliminuotume,
rodiklis bty arciau 8 proc. Kalbant apie ROE, Sio rodiklio prpgnozes neteikiame, taCiau, kad geriau
Jsivaizduotumeéte, pasakysiu, kad uz investicijas atliekamas Zaliyjy pajegumy segmente tikimés gauti
dvizenkle ROE dabartingje rinkoje.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kokios grazos tikites is 0,5 GW elektros energijos kaupikliy sistemuy projekty?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taigi, turime bendrg taisykle — kai priimame galutinj investicinj sprendima, projekto grgza butine
mazesné nei 100 p. p., palyginti su WACC. Kadangi baterijos yra rizikingesne investicija, nes neturi
uztikrinto pajamy lygio, jy projektuose tikimés didesnés grazos nei kitose investicijose, pvz., | vejo ar
saulés parkus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kokiy pokyciy tikités gamtiniy dujy veikloje per likusius 2025 m.?"

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Jau kalbéjau apie tai. Nematome dideliy pokyciy, palyginti su 2025 m. | ketv.

Ainé Riffel-Grinkevic€iené, finansy veiklos ir ry$iy su investuotojais vadové

Dar vienas klausimas: ,Kokj poveik, jisy nuomone, nauijieji teisés aktai turés Zaliyjy pajeégumuy ir
Rezerviniy pajégumy verslo segmentams?”
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie poveik], nesitikime reikSmingo poveikio, ypac lyginant su musy visy mety prognoze, kurig
skelbeme Siy mety pradzioje kartu su 2024 m. mefiniais rezultatais, nes dalis kuria dalinames su
reguliuotoju yra papildomas pelnas. Taigi, mes dalinameés papildomu pelnu, kuris nebuvo planuotas ir
kuris yra didesnis nei musy pasiulymy lygis. Kadangi papildomas pelnas, kuriuo dalinames, yra
neplanuotas, reik§mingo poveikio nenumatome.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,GalbUt galetuméte aptarti projekty, kuriuos turite jgyvendinti, kad pasiektuméte 2028
ir 2030 m. tikslus, pelninguma? Ar bendras GW tikslas yra svarbiausias demuo, ar jus esate pasiryze
keisti §j skaiCiy, jei matytuméte rizikas, susijusias su projekty pelningumu?*

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Vel gi, kalbant apie tiksline graza, siekiame, kad graza buty ne mazesne nei 100 p. p., palyginti su
WACC. Tai yra minimali grgza. Kaip ir minéjome anksciau, projekty, kurie yra rizikingesni tiksliné graza
yra didesne. Nestatome gigavaty, vien tam, kad pastatytume gigavatus. Numatytas grazos lygis yra

privalomas, kad galétume priimti galutinj investicinj sprendima. Taigi, vystysime naujus projektus tik
tada, jei jie atitiks mUsy grazos Kriterijus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galetume tiketis, kad jums padidinus gamybos apimtis, Sprendimy klientams
segmento rezultatai taip pat pageres, nes busite maziau priklausomi nuo ioriniy pirkimy ir galésite
geriau valdyti marzas?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Taip, i$ dalies, taciau tai neturés didelio poveikio, nes turime pripazinti, kad ir dabar kontroliuojame
marzas, ir turime pripazinti, kad Sprendimy klientams segmento rezultatai néra geri dél dviejy
vienkartiniy atvejy. Vienas i$ jy — gaminanciy vartotojy efektas, kurj tikimés iSspresti ne Siais metais, bet
ateinanciais metais. Taigi, tai vienas i$ veiksniy, neigiamas poveiki dél gaminantiems vartotojams
taikomo ,dvipuses apskaitos” metodo. O antrasis poveikis, kuris irgi yra laikinas, yra klienty peréejimas
nuo aukstesniy fiksuoty tarify prie zemesniy fiksuoty tarify po pries keletg mety jvykusios energetikos
Kkrizés. Ir mes vis dar jauciame 1o poveik], nes dar turime keletg aktyviy apsidraudimy su aukstomis
kainomis. Taigi, kai Sie du veiksniai bus iSspresti, Sprendimy klienty segmente pamatysime geresnius
rezultatus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar galétuméte placiau papasakoti apie mFRR paslauga ir apie pelno pasidalijima su
vartotojais? Koks yra nustatytas / reguliuojamas pelnas 2025 m.? Kaip mums reikty vertinti batent Sias
paslaugas?”

Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie nustatytg ar reguliuocjama pelng 2025 m., Siy skaic¢iy dar neturime, nes tai yra nauja rinka, ir
mes stebime, kaip ji vystosi. Kg mes tikrai zinome — | ketv. uzdirbtas papildomas pelnas sieké 50 min.
Eur ir jj apskaitéme kaip atidejinj, kuris bus grazintas vartotojams.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rySiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Kokias uzfiksuotas kainas numatote naujiems projektams? Kokios yra bendros
iSlygintos energijos gamybos sgnaudos, jei galite jomis pasidalinti?”
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Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Kalbant apie uzfiksuojamas kainas, galiu pasakyfi tik tai, kad jos priklauso nuo rinkos, kurioje veikiame.
Baltijos Salyse uzfiksuotas kainas matome mazdaug 20 proc. gamybos, Lenkijoje, dél optimizuoto CfD,
mes visai nenukenciame dél uzfiksuoty kainy, o tam tikrais meénesiais net uzdirbame papildoma graza.
Taigi, tai priklauso nuo individualios rinkos. Tai taip pat finka ir bendroms iSlygintoms energijos
gamybos sgnaudoms, taciau mes matome tokias pacias bendras iSlygintas energijos gamybos
sgnaudas kaip ir Kiti rinkos prognozuotojai, fad kiekvieng projektag vertiname atskirai. Vieny CAPEX ir
didesnes, kity mazesnes, vieni pagamina daugiau, Kiti maziau, taigi tai priklauso nuo projekto.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Kitas klausimas: ,Ar pastebite véjo elekitriniy, sauleés moduliy, AEl komponenty afpigima? Kg matote?”
Jonas Rimavicius, valdybos narys, ,Ignitis grupés” finansy vadovas

Nuo praeito ketvirCio nepastebejome reikSmingy pokyciy, tad CAPEX lygis iSlieka gana stabilus.

Ainé Riffel-Grinkeviciené, finansy veiklos ir rysiy su investuotojais vadové

Rezultaty pristatymas baigtas. Jei turetumete klausimy, kreipkités j masy rysiy su investuotojais
komanda. ACid, kad buvote su mumis ir bukite saugus.
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